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تقويم نظام الرقابة الداخلية على 

 المشتريات باستخدام معايهة الصفات

 بحث تطبيقي في معهد الإدارة الرصافة

 
 

  المستخلص
ه١ٍٗ هٕذ حطخخر لشحسحطُٙ ٔلشحً لأ١ّ٘ش سأٞ ِشحلذ حٌلغخرخص ٚطو٠ًٛ حغٍذ ِغظخذِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش       

حلالظظخد٠ش ٚرغزذ وزش كـُ حٌّشخس٠ن ٚصخُ حلإكذحع ٚحٌو١ٍّخص رخص ِٓ حٌظوذ حٌم١خَ رخٌفلض حٌشخًِ 
ٌـ١ّن حلإكذحع ٚحٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طئػش فٟ أسطذس حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٌٚزٌه طلٛي حلأظزخٖ ٚحٌظشو١ض اٌٝ 

ٗ حلإػزخص ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّغظٕزـش ِٓ اؿشحءحص حلاخظزخس ٚحٌفلض حٌفلض حلاخظزخسٞ ٌو١ٕخص ِخظخسس ٚطلظ١ً أدٌ
 ٚطو١ُّ حٌٕظخثؾ اٌٝ رم١ش ِفشدحص حٌّـظّن. 

٠ٚظـٍذ أعٍٛد حٌّوخ٠ٕش ل١خَ حٌّشحؿن رخخظزخس ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحلاخظزخسحص حلأعخع١ش ٌٍو١ٍّخص      
خرش هٍٝ حٌو١ٍّخص ٚحٌظؤو١ذحص حٌظٟ طذهُ سأٞ حٌّخ١ٌش ٌٍظٛطً اٌٝ فُٙ ٚدسحعش ٚطم٠ُٛ حلإخـخس ٚأعخ١ٌذ حٌشل

 حٌّشحؿن ٚلٕخهخطٗ رخٌٕظخثؾ حٌفو١ٍش ِٓ حٌو١ٕخص حٌّفلٛطش. 
٠ٚغظخذَ حٌّشحؿوْٛ أعخ١ٌذ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش ٚغ١ش حلإكظخث١ش )حٌلى١ّش( فٟ طلذ٠ذ حٌلـُ حٌّلاثُ     

 خ١ٌش ِٚذٜ طّؼ١ٍٙخ ٌّفشدحص حٌّـظّن. ٚحٌّٕخعذ ٌٍو١ٕخص ٚطم١١ُ ٔظخثؾ فلض أعخ١ٌذ حٌشلخرش ٚحٌو١ٍّخص حٌّ
ٚطفؼً أعخ١ٌذ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش فٟ حٌظـز١مخص حٌو١ٍّش هٓ أعٍٛد حٌّوخ٠ٕش حٌلى١ّش. ٌمذسطٙخ هٍٝ حٌم١خط 

 حٌىّٟ ٌخـش حٌّوخ٠ٕش حٌزٞ ٠شغذ حٌّشحؿن رظلٍّٗ ٚحٌظلىُ فٟ طم١١ُ ٔظخثؾ حٌفلض ٌٍو١ٕخص حٌّخظخسس. 
حلإكظخث١ش فٟ حخظ١خس ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٠ـٍك ه١ٍٗ ٚحلأعٍٛد حٌشخثن ِٓ حٌّوخ٠ٕش 

)ِوخ٠ٕش حٌظفخص( ٚحٌزٞ ٠ضٚد حٌّشحؿن رظمذ٠شحص هٓ ِوذلاص حلاعظؼٕخء )حلألشحف( فٟ أعخ١ٌذ حٌشلخرش 
 حٌّـزمش هٓ حٌٕلُ ٚحٌغ١خعخص حٌّظّّش ٚحٌّخــش. 

١خس كـُ حٌو١ٕش ٚطم١١ُ ٔظخثؾ حٌفلض فٟ ٘زح حلأعٍٛد ٟ٘ ٚحٌوٛحًِ حلأعخع١ش حٌظٟ ٠ـذ طٛحفش٘خ فٟ حخظ      
طلذ٠ذ حٌخـش حٌّمزٛي ٌظمذ٠ش خـش حٌشلخرش هٍٝ ٔلٛ ِٕخفغ ؿذحً ٚطلذ٠ذ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ أٚ حٌّمزٛي، 

 طمذ٠ش ِوذي حلاعظؼٕخء رخٌّـظّن. 
لخرش حٌذحخ١ٍش ٚحلاخظزخسحص طٕخٚي ٘زح حٌزلغ طـز١ك أعٍٛد ِوخ٠ٕش حٌظفخص فٟ حخظزخس ٚطم٠ُٛ ٔلخَ حٌش     

 حلأعخع١ش ٌو١ٍّخص حٌششحء فٟ ِوٙذ حلإدحسس / حٌشطخفش. 

ABSTRACT  
       Regarding the importance of the auditor's opinion on which most financial 
statements users depend upon when making their economic decisions and because 
of large projects, events momentum and processes, it becomes difficult to have 
comprehensive inspection for all financial events and operations which affect the 
balances of financial statements and therefore attention and concentration were 
converted to the test exam for selected samples and getting evidences of results 
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derived from inspection and test procedures and generalizing the results of other 
community items.                                                                           
      The sampling method requires the auditor testing of the internal control 
system and basic tests for financial operations to reach an understanding' 
studying and evaluating risks and methods of control processes and assertions 
that support the audit's opinion and convictions in actual results of the tasted 
samples.                     
      Auditors use statistical and unstatistical sampling teqniques (Judicious) in 
determining the suitable samples size and evaluating results of inspection methods 
of control and financial operations and the extent of their representation for the 
community items.                                                                     
      Methods of statistical inspection were preferred in practical operations for 
judicious inspection method because of it's ability for quantitative measurement 
of  risk inspection which the auditor wants  to undertake and be in control of        
  evaluating test results of selected samples.                                                                  
       The common method of statistical inspection in selecting internal control 
system and financial operations is called (preview qualities) which provide 
auditors with prospects on rates of exception (deviation) in control methods   
applied on planned and designed systems and polices.                 .                                                                                                                       
      The basic factors which must be available in choosing sample size and 
evaluating test results in this method are identifying the acceptable risk to estimate 
the control risk towered a very low rates and determining the rate proposed or 
acceptable exception and estimating rate of exception in community.                        
      This research used applying preview qualities method in testing and 
evaluating the internal control system and the basic tests of the purchasing 
operations in the Institute of Administration/ AL- Rusafa.    

 

  -المقدمة:
هٍٝ ٕشخءحص فٟ حٔـخص أ٘ذحفٙخ حٌظشغ١ٍ١ش ِٓ خلاي ٔلُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظٟ ٟ٘ أدحس حؿّجٕخْ ّطٕٙغ حٌ     

ؿٛدس ِخشؿخص حٌو١ٍّخص حٌظشغ١ٍ١ش ِٚـخرمظٙخ ٌلأ٘ذحف حٌّشؿٛس، ٚفخه١ٍش ٔلُ حٌّوٍِٛخص حلإدحس٠ش فٟ أظخؽ 
 سحص. حٌز١خٔخص حٌّٛػٛلٗ ٚحٌّلاثّش لإغشحع حطخخر حٌمشح

ٚطئِٓ كّخ٠ش ِٛحسد٘خ  ٟ ا١ٌٙخر١جٗ حلإهّخي حٌظٟ طٕظّحٌٕشخؿخص ٚ ِٚٓ خلاي ٔلُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طٛحؿٗ      
 ِٓ حٌٙذس ٚعٛء حلاعظخذحَ ٚطلفض ٚحلن حلاٌظضحَ رخٌغ١خعخص ٚحٌخـؾ حٌّشعِٛش ٌذٜ حٌوخ١ٍِٓ. 

حخ١ٍش، ٚطوظزش أؿٙضس حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ حكذ ٠ٚمن هٍٝ هخطك حلإدحسس حٌو١ٍخ ِغئ١ٌٚش طظ١ُّ ٔلُ حٌشلخرش حٌذ     
أُ٘ ِىٛٔخص ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠من هٍٝ هخطمٙخ ِظخروش طٕف١ز٘خ رؤكىخَ ٚارذحء حٌظٛط١خص ٚحٌّمظشكخص 

 ٌلإدحسحص حٌو١ٍخ رٙذف ِوخٌـش ِٛحؿٓ حٌؼوف ٚطلغ١ٓ ٚطلذ٠غ ٘زٖ حٌٕلُ دٚس٠خً. 
خء ِشظشوش ر١ٓ حٌّذلك حٌذحخٍٟ ٚحٌّذلك حٌخخسؿٟ )حٌّشحؿن أٚ طم٠ُٛ ٔلُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٔمـش حٌظم ذ٠ٚو     

 ِشحلذ حٌلغخرخص(، الا أْ ِلٛس ِٕٚٙؾ ٘زح حٌظم٠ُٛ ٚحٌغخ٠ش ِٕٗ ٠خظٍف ٌىً ِّٕٙخ. 
ِٛػٛق  ّٕشؤس ٚأظخؽ ِوٍِٛخص ِخ١ٌش ٠ٙظُ حٌّشحؿن رّذٜ فوخ١ٌش ٔلُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ كّخ٠ش أطٛي حٌ    

ٌظؤوذ ِٓ اِىخ١ٔخص أعخ١ٌذ حٌشلخرش فٟ طٕن أٚ حوظشخف كذٚع أخـخء ؿٛ٘ش٠ش أٚ أٞ رٙخ، ٚأْ فٟ حعظـخهظٗ ح
 ِخخٌفخص فٟ حٌغـلاص حٌّلخعز١ش. 

ٚٔلشحً لاهظّخد حٌّشحؿن هٍٝ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ طلذ٠ذ ِمذحس أدٌش حلإػزخص حٌّظوٍمش رؤسطذس رٕٛد     
حٌىخف١ش، طظزق دسحعش ٚفلض ٚطم٠ُٛ رٌه حٌٕلخَ ِٓ أُ٘ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌلاصَ حٌلظٛي ه١ٍٙخ ٚكـُ حٌو١ٕخص 

 ِغئ١ٌٚخص حٌّشحؿن. 
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حٌشلخرش  ٌٍظٛطً اٌٝ فُٙ طظ١ُّ ٚطٕف١ذزذثٟ ّٚدسحعش ٚطم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠زذأ رّشكٍش حٌفلض حٌ     
لخَ ٌؼوفٗ حٌذحخ١ٍش، ٚهٍٝ ػٛء ٔظخثؾ حٌفلض ٠مشس حٌّشحؿن اِىخ١ٔش حلاهظّخد هٍٝ حٌٕلخَ أٚ طـخً٘ حٌٕ

رذسؿش وز١شس ٚحٌّؼٟ رظظ١ُّ رشٔخِؾ ِىؼف ٌلاخظزخسحص حلأعخع١ش لأسطذس كغخرخص حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش كظٝ 
 ٠وٛع ِٛحؿٓ حٌؼوف فٟ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظٟ حوظشفظٙخ هٕذ فلض حٌٕلخَ. 

أعخ١ٌذ حٌشلخرش ٚٔظخثؾ  ٚارح لشس حٌّشحؿن حلاهظّخد هٍٝ ٔلخَ حٌشلخرش فو١ٍش حلاعظّشحس فٟ فلض ِذٜ فوخ١ٌش    
حخظزخسحص حلاٌظضحَ رخلإؿشحءحص ٚحٌغ١خعخص حٌشلخر١ش حٌظٟ طخفغ حكظّخي ٚلٛم حلأخـخء ٚحٌّخخٌفخص ٚهذَ 

 حوظشخفٙخ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ. 
ذه١ُ طخف١غ خـش ٠ٚـٍك هٍٝ حلإؿشحءحص حٌظٟ ع١ظُ حعظخذحِٙخ لاخظزخس ِذٜ فوخ١ٌش هٕخطش حٌشلخرش فٟ ط  

 خظزخسحص حٌشلخرش ٚحلاخظزخسحص حلأعخع١ش ٌٍو١ٍّخص حٌّخ١ٌش. حٌشلخرش حٌّمذس، ح
 

 المبحث الأول
 لبحثمنهجية ا

 

  -أٚلًا: ِشىٍش حٌزلغ:
ل١ٛد ٚأسطذس  طلٛي ِٕٙؾ ٚأ٘ذحف حٌّشحؿوش ِٓ حهظّخد حٌفلض ٚحٌظلمك حٌشخًِ ٚحٌظفظ١ٍٟ ٌـ١ّن

خسٞ حص اٌٝ حٌظذل١ك حلاخظ١ص ٚحٌّغظٕذشع حوظشخف حلأخـخء ٚحٌظلش٠ف فٟ حٌغـلاحٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش رغ
ش( )حٌّوخ٠ٕش( رٙذف ارذحء سأٞ اؿّخٌٟ هٓ ِذٜ هذحٌش هشع حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش )ِٛػٛم حٌفلض ٚحٌّشحؿو

حعظٍضَ ٘زح حٌظلٛي فٟ آ١ٌش ٚأ٘ذحف حٌّشحؿوش ِخ ٔظض ه١ٍٗ ِوخ١٠ش حٌّشحؿوش ٌٕظ١ـش حلإهّخي ٚحٌّشوض حٌّخٌٟ. 
٘زٖ حٌخـٛس فٟ طلذ٠ذ ٚطم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش لأ١ّ٘ش  فٟ اسشخدحص حٌوًّ ح١ٌّذحٟٔ ِٓ ػشٚسس دسحعش

 ٔـخق حخظزخسحص حٌّشحؿوش. ؿز١وش ٚ
 شٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍ ٟ( فٟ حخظزخس ٚطم٠ُٛش )حٌلىُ ٚحٌظمذ٠ش حٌشخظ١ّأعٍٛد حٌّوخ٠ٕش حٌلى َخذحظحع       
 :هٍٝ  ٠ٕـٛٞ

زخس٘خ ٌزخلٟ هٕخطش حٌّـظّن ، ِّخ ٠ئدٞ ظٟ طُ حخظفش حٌٍخخط١ش أٚ حٌظهذَ طّؼ١ً حٌو١ٕش حٌّخظخسس  ٌخـش أ(  
ٔلخَ حٌشلخرش حٌٝ طٛطً حٌّشحؿن حٌٝ سأٞ غ١ش ِٕخعذ )طل١ق( ف١ّخ ٠خض حِىخ١ٔش حلاهظّخد هٍٝ 

 . حٌذحخ١ٍش 
حلاهظّخد هٍٝ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ  ِذٜ حِىخ١ٔشطلذ٠ذ ِغظٜٛ حٌؼمش أٚ ( هذَ حِىخ١ٔش حٌّشحؿن ِٓد

ِّخ ٠لمك ِخخؿشس أٚ حكظّخي فشً ؿوش حلاخظزخسحص حلأعخع١ش لأسطذس حٌلغخرخص طخـ١ؾ اؿشحءحص ِشح
 ف ٚحٌظغ١١ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش .حٌّشحؿن فٟ حوظشخف حٌظلش٠

لذ ٠ىْٛ ِىٍفخ ٚغ١ش ِزشس ٌٍّٕخفن  رخلاهظّخد هٍٝ حٌلىُ حٌشخظٟ )حٌظمذ٠شٞ ( كـُ حٌو١ٕش حٌّلذدؽ( 
  ٌّٕخعذ ِّخ ٠ئػش عٍزخ فٟ سأٞ ِشحؿن حٌلغخرخص .حٌّظٛلوٗ ِٕٗ حٚ لذ ٠ىْٛ حلً ِٓ حٌلـُ ح

 

  -ػخ١ٔخً: أ٘ذحف حٌزلغ:
  -٠ٙذف حٌزلغ اٌٝ حٌظوشف هٍٝ:     
. ع١خعخص ٚاؿشحءحص ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّظّّش ٚحٌّٕفزس ٌو١ٍّخص حٌششحء فٟ ِوٙذ حلإدحسس/  1

 حٌشطخفش. 
١ش حٌّـزمش هٍٝ حٌّشظش٠خص رخعظخذحَ حٌّوخ٠ٕش ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخٍحص . ٔظخثؾ طم٠ُٛ ع١خعخص ٚاؿشحء 2

 حلإكظخث١ش )ِوخ٠ٕش حٌظفخص(. 
وفخ٠ش ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚاِىخ١ٔش حلاهظّخد ه١ٍٗ فٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌظم٠ُٛ حٌظفظ١ٍٟ لإؿشحءحص . ِذٜ  3

٠ض٘خ حٌٕلخَ ٚحٌظٛط١ش رظ١ّٕظٙخ ٚطؤػ١ش ِٛحؿٓ حٌؼوف ِٚلخٌٚش دهّٙخ ٚطوضس لذ٠ذ ِٛحؿٓ لٛحٌشلخرش ٚط
 ربؿشحءحص سلخر١ش أخشٜ ٌظوٛع ِٛحؿٓ حٌؼوف ف١ٗ. 

 

  -ػخٌؼخً: أ١ّ٘ش حٌزلغ:
  -طظـٍٝ أ١ّ٘ش حٌزلغ ف١ّخ ٠ٍٟ:

ش فٟ ه١ٍّخص حٌششحء ٚحٌزٞ ٠ٍوذ حٌذحخ١ٍش ٚاؿشحءحص حٌشلخرش حٌّظزو. أ١ّ٘ش ِٛػٛم طم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش  1
 خص أ٘ذحفٗ. دٚسحً ِّٙخً فٟ سفن ٚط١شس حلأدحء حٌظشغ١ٍٟ ٠ٚغخهذٖ فٟ حٔـ

. حعظخذحَ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش )ِوخ٠ٕش حٌظفخص( فٟ طم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٍٝ حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش  2
حؿوش، ِّخ )حٌّشظش٠خص ّٔٛرؿخً( ٠وذ ِذخلًا كذ٠ؼخً ِٛحوزخً ٌٍظـٛس فٟ طـز١مخص حلأعخ١ٌذ حلإكظخث١ش فٟ حٌّش

بؿشحءحص حٌّوخ٠ٕش فٟ حٌّشحؿوش ٠ٚشطمٟ رٕش و١ّخً. زؾ ِخخؿش أخـخء حٌّوخ٠ٚػ ٠ّىٓ حٌّشحؿن ِٓ ل١خط 
 (. ش )حٌظمذ٠ش حٌشخظ١ّٟحص حٌّوخ٠ٕش حٌلىش حوزش ِٓ اؿشحءخ٠فرى
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  -ش حٌزلغ:فشػ١خً: سحرو
حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحلاخظزخسحص حلأعخع١ش  ٔلخَ حعظخذحَ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش )حٌظفخص( فٟ طم٠ُ٠ّٛىٓ 

ٌّوخ٠ٕش ِٚٓ ػُ سلخرش ٚػزؾ ِخخؿش هذَ حٌظؤوذ ِٓ طّؼ١ً حٌو١ٕش ١ّخً ٌّخخؿش حش ل١خعخً و١ٛفٌظ١خص حٌّخ١ٌش ٌٍوٍّ
ٌٍّـظّن حٌٕخطؾ ِٓ فلض حٌو١ٕش ١ٌٚظ ؿ١ّن ِفشدحص حٌّـظّن، هٍٝ ٔلٛ ٠ّىٓ حلاهظّخد ه١ٍٗ فٟ طم١١ُ ٔظخثؾ 

ي ظخذحَ حٌـذحٚرخع فٟ طلذ٠ذ كـُ حٌو١ٕش حٌّٕخعذ ٌٙذف حلاخظزخس شغخّ٘ٚحٌّ حلاخظزخس ٚحٌظو١ُّ هٍٝ حٌّـظّن. 
 . ِفشدحص حٌو١ٕش هٕذ حخظ١خس  حٌشخظٟ ١ضحٌظل ) حٌلىُ ( طفخدٞ حلاكظخث١ش حٌّوذس ٌٙذح حٌغشع . ٚ

 

 المبحث الثاني
 الإطار النظري للبحث 

 

 دسحعش ٚطم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 
Study and Evaluation of Internal Control System  

 

جش حٌظشغ١ٍ١ش ٚحٌظٕل١ّ١ش ٚحٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ِـخلاص هًّ ٚطٕل١ُ حٌّوٍِٛخص ٌمذ أدص حٌظغ١شحص فٟ حٌز١     
ٌٍٛكذحص حلالظظخد٠ش، ٚحٌظٛعن ٚحٌّٕٛ فٟ حلأعٛحق حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش، اٌٝ ص٠خدس حٌؼغٛؽ  حٌظٕخفغ١ش حٌٍّمخس 

 هٍٝ هخطك حٌّٕشآص ٚطومذ  حٌّشخوً حلإدحس٠ش.
ص اٌٝ طظ١ُّ ٔلخَ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠شظًّ هٍٝ ِـّٛهش ِٓ ٚحعظـخرش ٌٙزٖ حٌظلذ٠خص طغوٝ حٌّٕشآ     

حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص طغخهذ٘خ فٟ حٔـخص أ٘ذحفٙخ ٚكّخ٠ش كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٠ٚوذ فُٙ ٚدسحعش ٔلخَ حٌشلخرش 
حٌذحخ١ٍش أِشحً ٘خِخً فٟ ه١ٍّش حٌّشحؿوش )حٌظذل١ك( ٚلذ طـشلض ا١ٌٗ حٌّٕلّخص ح١ٌّٕٙش فٟ ٔششحطٙخ ٚعوض 

اهخدس ط١خغش حٌّوخ١٠ش ٚحلإسشخدحص ٌظٕغـُ ِن حٌظغ١شحص ٚحٌظـٛسحص حٌلاكمش رشؤْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  ؿٙذ٘خ اٌٝ
 ٚطمذ٠ش ِخخؿش حٌّشحؿوش. 

  -ٚٔظض اكذٜ حٌفشٚع حلأعخع١ش حٌظٟ طوظّذ ه١ٍٙخ ٔلش٠ش حٌّشحؿوش هٍٝ ِخ ٠ؤطٟ:   
خ١ٌش( ٚػّٓ ِوخ١٠ش حٌّشحؿوش حٌظٟ )ٔلخَ حٌشلخرش حٌـ١ذ ٠وٕٟ اِىخ١ٔش حوزش ٌلاهظّخد هٍٝ حٌّوٍِٛخص حٌّ

حٌّـّٛهش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ طشًّ ِوخ١٠ش حٌوًّ  1947أطذس٘خ حٌّـّن حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١ٔٛٔٓ ٌغٕش 
 . (57: 1989)طِٛخط ٕٚ٘ىٟ، ح١ٌّذحٟٔ أشخس حٌّو١خس حٌؼخٟٔ ِٕٙخ اٌٝ 

ه١ٍٗ، ِٚٓ ػُ طخـ١ؾ  ٠ـذ دسحعش ٚطم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رفُٙ وخف ٌظمذ٠ش ِذٜ حلاهظّخد
 حٌّشحؿوش ٚطلذ٠ذ ؿز١وش، طٛل١ض، ِٚذٜ حلاخظزخسحص حٌظٟ ٠ـذ حٌم١خَ رٙخ. 

 

  -ِفَٙٛ ٚأ٘ذحف ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش:حٚلا : 
 International Auditing &Assurance هشف ِـٍظ ِوخ١٠ش حٌظذل١ك ٚحٌظؤو١ذ حٌذٌٟٚ     

Standards Board  ((IAASBS  ؿّوش، ( حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رؤٔٙخ:  315حٌذٌٟٚ )فٟ ِو١خس حٌظذل١ك(
2008 :98) . 

ه١ٍّش طظُّ ٚطٕفز ِٓ لزً حٌّىٍف١ٓ رخٌشلخرش ٚحلإدحسس ٚحٌّٛكف١ٓ ح٢خش٠ٓ ٌظٛف١ش طؤو١ذ ِومٛي رشؤْ      
  -طلم١ك أ٘ذحف حٌّٕشؤس ف١ّخ ٠ظوٍك رّخ ٠ٍٟ:

 . ِٛػٛل١ش طمذ٠ُ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش.  1
 ١ٍخص. . فخه١ٍش ٚوفخءس حٌوّ 2
 . حلاِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحلأٔلّش حٌّـزمش.  3
 ر١ٓٚفٟ ػٛء حٌظوش٠ف حٌزٞ أٚسدٖ حٌّوٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ حٌخخص رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش        

 . (41: 1988)هؼّخْ، َ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٍٝ أٔٙخ: خأ٘ذحف ِٚىٛٔخص ٔل
ش حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌّٕشؤس ٌلّخ٠ش أطٌٛٙخ، ٚفلض دلش معحٌّظٕخ ١ش ٚؿ١ّن حٌـشق ٚحٌّمخ١٠ظ"حٌخـش حٌظٕل١ّ     

حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٚدسؿش حلاهظّخد ه١ٍٙخ ٚحلاسطمخء رخٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٚطشـ١ن حلاٌظضحَ رّخ طمؼٟ رٗ 
 حٌغ١خعخص حلإدحس٠ش حٌّشعِٛش". 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ٠ٚظّؼً حٌٙذف حٌشث١غٟ حٌزٞ ٠ٕزغٟ حْ طلممٗ حٌّئعغش ِٓ ٚػن ٚطـز١ك ٔلخَ      
)طِٛخط ٕٚ٘ىٟ: )حٌظٛف١ك ر١ٓ طظشفخص ٚعٍٛن حٌوخ١ٍِٓ ٚأ٘ذحف حٌّئعغش حٌظشغ١ٍ١ش حٌظٟ طغوٝ اٌٝ طلم١مٙخ( 

1989 :370) . 

  -ِىٛٔخص ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش:
ٚحٌمخػٟ  )دكذٚف -طشًّ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٕخطش حٌشلخرش حٌظخ١ٌش ٚحٌظٟ طّؼً حلأؿضحء حٌفشه١ش ِٓ حٌٕلخَ:     

  (  2ــ1: 2000( ٚ )د٠ٛحْ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ،  290ـــــ 284: 2009،
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  -:The Control  Environment. ر١جش حٌشلخرش  1
ٚطّؼً ؿٛ٘ش حٌشلخرش حٌفوخٌش فٟ حٌّٕلّش ِٚفظخف ٔـخف هٕخطش حٌشلخرش حلأخشٜ، حٌظٟ طظٍخض رٛهٟ 

حٌشلخرش ٚهىظ رٌه فٟ اؿشحءحص ٚع١خعخص طوضص ِوخ١٠ش وً ِٓ حلإدحسس ٚحٌّشحلز١ٓ رؤ١ّ٘ش طظ١ُّ ٚطٕف١ز ٔلُ 
حلاعظمخِش ٚحٌٕضح٘ش ٚحلأِخٔش، ِٚٓ خلاي ١٘ىً طٕل١ّٟ ٠ٛػق خـٛؽ حٌغٍـش ٚحٌّغئ١ٌٚش ٌٍّٛكف١ٓ 

 ٚحٌوخ١ٍِٓ ٚحخظ١خسُ٘ رّخ ٠ظٕخعذ ِٚوخ١٠ش حٌىفخءس ٚحٌّٙخسحص حٌلاصِش لأـخص حلإهّخي. 
 

  -:Administrative Controls. أعخ١ٌذ حٌشلخرش حلإدحس٠ش  2
١ّش حٌٕٛحكٟ حٌظشغ١ٍ١ش ٚطشـ١ن حٌوخ١ٍِٓ ٠ُٕ ٚططم٠ٛظؼّٓ حلأعخ١ٌذ ٚحٌٕلُ ٚحٌخـؾ حٌظٟ طظوٍك رفلض ٚ     

هٍٝ حلاٌظضحَ رظـز١ك حٌغ١خعخص ٚحٌظو١ٍّخص ٚطشخ١ض حٌّخخٌفخص )أٚؿٗ( ٔٛحكٟ حٌمظٛس ٚحلظشحف حٔـق حٌغزً 
 ٌلٍٙخ ٚطلافٟ كذٚػٙخ ِغظمزلًا. 

 عخ١ٌذ ٚحٌٛعخثً )حٌّٛحصٔخص حٌظخـ١ـ١ش، حٌشلخرش هٍٝ حٌـٛدس، ٔلُ طؤ١ً٘ ٚطذس٠ذ حٌوخ١ٍِٓ(. ِؼً ٘زٖ حلأ    

  -:Accounting Controls. أعخ١ٌذ حٌشلخرش حٌّلخعز١ش  3
ٚطشًّ حلأعخ١ٌذ ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ طظوٍك رلّخ٠ش أطٛي حٌّٕشؤس ٚحٌّلخفلش ه١ٍٙخ ٚدلش حٌز١خٔخص      

 ه١ٍٙخ. حٌّلخعز١ش ٚدسؿش حلاهظّخد 
ِٚٓ ٘زٖ حٌٛعخثً طغـ١ً حٌز١خٔخص ٚاهذحد حٌظمخس٠ش ؿزمخً ٌٍّزخدة حٌّلخعز١ش حٌّظوخسف ه١ٍٙخ ٚاطزخم ؿش٠مش     

 . ٚحٌـشد٠ٗ حٌـشد حٌفوٍٟ ٚاؿشحء حٌّظخدلخص ٚحهظّخد حٌظغ٠ٛخص حٌٕمذ٠ش
 

  -:Internal Check System. ٔلخَ حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ  4
ِلخعز١ش طؼزؾ ِٓ خلاي أٔشـش حٌّٕشؤس رظ١غش طٍمخث١ش ٠ّٚؼً ِـّٛهش اؿشحءحص طٕل١ّ١ش ٚ

ِٚغظّشس هٓ ؿش٠ك طمغ١ُ حٌوًّ ٚحٌّغئ١ٌٚخص ر١ٓ حلألغخَ ٚا٠ـخد حٌفظً ر١ٓ حٌٛكخثف حٌّظوخسػٗ ٠مؼٟ 
رـوً هًّ وً ِٛكف ٠شحؿن رٛحعـش آخش رٙذف ِلخٌٚٗ ِٕن ٚلٛم حلأخـخء أٚ حٌظلاهذ أٚ حوظشخفٙخ رٛلض 

 ِزىش. 

  -:Internal Auditوش( حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ . ٚك١فش )حٌّشحؿ 5
ٚك١فش ِغظمٍش أٚ ؿٙخص طم٠ُٛ ِغظمً ػّٓ ادحسحص حٌّٕشؤس طظّؼً ٚك١فظٙخ فٟ طلم١ك ِظخروش فوخٌش     

لأٔشـش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌؼّخْ دلش حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٚحلإكظخث١ش ٚحٌظؤوذ ِٓ كّخ٠ش أطٛي حٌّٕشؤس 
ٌولاؿٙخ ِٚٛحؿٓ حٌىفخءس  رٙذف طشش١ذ حلإدحسس ٌّٛحؿٓ حٌؼوف شحءحصٚطم٠ّٛٙخ ٌٍغ١خعخص ٚحٌؼٛحرؾ ٚحلإؿ

 ٌظ١ّٕظٙخ. 
٠ظؼق ِٓ حٌظوش٠ف أهلاٖ أْ ٚكخثف حٌظذل١ك )حٌشلخرش( حٌذحخٍٟ ٘ٛ حٌظؤوذ ِٓ طلم١ك حٌشلخرش حٌّلخعز١ش      

 . (7: 2007)د٠ٛحْ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش، ٚحٌشلخرش حلإدحس٠ش 
 

  -١ٍش حٌفوخٌش:خظخثض ٔلُ حٌشلخرش حٌذحخػخ١ٔخ : 
كظٝ ٠لمك ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أ٘ذحفٗ لارذ أْ ٠ظٛحفش ف١ٗ هذد ِٓ حٌخظخثض حلأعخع١ش حٌظٟ ٠لذد    

ٚؿٛد٘خ وٍٙخ أٚ روؼٙخ ِذٜ ؿٛدس ِٚٛحؿٓ لٛس أعخ١ٌذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌّٕشؤس ِٚٓ ٘زٖ حٌخظخثض ِخ 
:ٍٟ٠-  

ٌّٕشؤس ٚاؿشحءحص حٌم١خَ رخٌٛكخثف ِٓ خلاي ١٘ىً . ٚؿٛد خـش طٕل١ّ١ش ٚادحس٠ش ع١ٍّش طؼزؾ أٔشـش ح 1
 طٕل١ّٟ ٠ٛػق حٌخـٛؽ حٌوش٠ؼش ٌظو١١ٓ حٌّغئ١ٌٚخص ٚطف٠ٛغ حٌظلاك١خص. 

. اؿشحءحص ٚع١خعخص سلخر١ش طشعُ رٛػٛف ٚدلش فظً ِلاثُ ر١ٓ حٌّغئ١ٌٚخص ٠وظّذ هٍٝ حٌفظً ر١ٓ  2
ش٠ق ربؿشحء حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش كظٝ ٚكخثف حلاكظفخف رخلأطٛي ٚحلإػزخص فٟ حٌغـلاص ٚحٌظشخ١ض أٚ حٌظظ

 طمًٍ ِٓ حكظّخي كذٚع أخـخء ٚطلش٠فخص فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش. 
. حلاسطمخء رخٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚطلغ١ٓ ِٙخسحطٙخ ٠ّؼً ؿخٔزخً ٘خِخً ٌظلم١ك سلخرش فوخٌش فزخٌشغُ ِٓ ٚؿٛد  3

لا٠ٕـق ٔلخَ حٌشلخرش فٟ فظً ر١ٓ حٌٛحؿزخص ٚطف٠ٛغ ٌٍظلاك١خص ٚحٌّغئ١ٌٚخص ٌلأٔشـش حٌظشغ١ٍ١ش فمذ 
حٔـخص أ٘ذحفٗ رغزذ هذَ وفخءس أٚ أِخٔش حٌوخ١ٍِٓ ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ لذ ٠ىْٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ؿ١ذحً 

 ٚفوخلًا رفؼً ِٙخسحص ٚوفخءس حٌوخ١ٍِٓ كظٝ ٌٛ حشظًّ هٍٝ ٔمظخً فٟ هٕخطش حٌشلخرش حلأخشٜ. 
ِلخعز١ش ِظىخٍِش ٚد١ًٌ ٌٍلغخرخص ٠ٛفش طؤو١ذحً . ٔلخَ ِلخعزٟ ٠مَٛ هٍٝ طظ١ُّ دٚسس ِغظٕذ٠ٗ ٚعـلاص  4

 ِٕخعزخً ٌٛؿٛد سلخرش ِلاثّش هٍٝ حلأطٛي ٚهٍٝ طغـ١ً حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش رذلش. 
. حٌلّخ٠ش حٌّخد٠ش ٌلأطٛي ٚحٌغـلاص ٚحطخخر ٚعخثً حلأِٓ حٌىخف١ش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌظٍف ٚحٌؼ١خم ٚحٌغشلش ٚفٟ  5

حٌؼشٚسٞ أْ ٔظخز ٚعخثً حٌلّخ٠ش حٌىخف١ش ٌّوذحص حٌظشغ١ً  كخٌش حعظخذحَ ٔلُ حٌظشغ١ً حلاٌىظشٟٚٔ فّٓ
 ٚحٌٍّفخص ٚحٌزشحِؾ حٌّخضٚٔش. 
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. حٌّظخروش ٚحٌظلمك ٌّذٜ حلاٌظضحَ حٌفوٍٟ ٌٍوخ١ٍِٓ رظو١ٍّخص ٚطٛؿ١ٙخص ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٚحٌظم٠ُٛ  6
َ ِن ءرش ٚطلذ٠ؼٙخ رّخ ٠ظلاحٌّغظّش ٌظمذ٠ش ؿٛدس أدحء ٔلخَ حٌشلخرش ٚطلذ٠ذ اِىخ١ٔش طوذ٠ً اؿشحءحص حٌشلخ

 حٌظغ١ش فٟ حٌلشٚف. 
ظُ ٘زح رؤششحف ألغخَ ٚادحسحص حٌّٕشؤس ٚطفخهٍُٙ ِن أٔشـش حٌشلخرش ٚغخٌزخً ِخ طٍـؤ حٌّٕشآص حٌىزشٜ ٠

ٙخ ثرش. ٚحلظشحف حٌظٛط١خص ٌظلغ١ٓ أدحاٌٝ طى١ٍف ادحسس حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ رظم٠ُٛ طظ١ُّ ٚطٕف١ز اؿشحءحص حٌشلخ
 دِٙخ. ٚطلخشٟ حكظّخي طمخ

 

  -حٌولالش ر١ٓ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚٙخَ حٌظذل١ك )حٌّشحؿوش(:ػخٌؼخ : 
 15/7/2000حلش ِـٍظ حٌّوخ١٠ش حٌّلخعز١ش ٚحٌشلخر١ش فٟ ؿّٙٛس٠ش حٌوشحق رـٍغظٗ حٌّٕومذس رظخس٠خ       

فمشس حلأ٘ذحف  ( رشؤْ دسحعش ٚطم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚروش فٟ حٌٕمـش حٌؼخ١ٔش4د١ًٌ حٌظذل١ك سلُ )
 ٚحٌٕـخق ِخ ٔظٗ: 

"هٍٝ ِشحلذ حٌلغخرخص أْ ٠ظوشف هٍٝ حٌٕلخَ حٌّلخعزٟ ٚٔلُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رشىً ؿ١ذ ٚل١خط ِذٜ     
وفخءطٙخ فٟ حٌّلخفلش هٍٝ حٌّٛحسد حٌّخد٠ش ٌٍّٕشخس ٚحلاؿّجٕخْ هٍٝ دلش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش رخٌشىً حٌزٞ ٠ّىٕٗ 

 . (4)د١ًٌ سلُ ؿشحءحص حٌىفٛءس ٌزٌه" ِٓ طخـ١ؾ هٍّٗ حٌشلخرٟ ٚٚػن حلإ
فّلٛس ح٘ظّخَ حٌّشحؿن )ِشحلذ حٌلغخرخص( ِٓ دسحعش ٚطم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌزٞ ٔظض ه١ٍٗ      

 . (379: 2005)حس٠ٕض ٌٚٛره، ِوخ١٠ش حٌظذل١ك حٌذ١ٌٚش أّخ ٠شؿن اٌٝ حٌوذ٠ذ ِٓ حلأعزخد ٠ّىٓ طٍخ١ظٙخ رخلاطٟ: 
حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ حٌّمذَ ِٓ حلإدحسس، ٚحٌظؤوذ رذسؿش ِومٌٛش ِٓ أِخٔش هشع حٌز١خٔخص  . ِذٜ حلاهظّخد هٍٝ 1

 حٌّخ١ٌش رّخ ٠ظوٍك ِن ِظـٍزخص حٌظمش٠ش حٌخخطش رّزخدة حٌّلخعزش حٌّظوخسف ه١ٍٙخ. 
. حٌظؤو١ذ هٍٝ هٕخطش حٌشلخرش حٌخخطش رفجخص حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش ِن هذَ طـخً٘ أسطذس حٌلغخرخص ك١غ أْ دلش  2

 شؿخص حٌٕلخَ حٌّلخعزٟ )أسطذس حٌلغخرخص ٠وظّذ أعخعخً هٍٝ دلش حٌّذخلاص( )حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش(. ِخ
أْ ٚؿٛد ع١خعخص ٚاؿشحءحص ٠وظّذ٘خ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ئػش هٍٝ ٘ذف حٌّذلك حٌخخسؿٟ فٟ 

ف١ٙخ ٠ّٚىٓ  ِوشفش ِذٜ فوخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ كّخ٠ش أطٛي حٌّٕشؤس ٚأظخؽ ِوٍِٛخص ِخ١ٌش ِٛػٛق
 حلاهظّخد ه١ٍٙخ. 

٠ٛد أْ ٠وشف رظفش خخطش ِخ ارح وخْ فٟ لذسس ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّـزك فٟ حٌّٕشؤس ِٕن أٚ فٙٛ 
حوظشخف كذٚع أخـخء ٚطلش٠فخص ؿٛ٘ش٠ش أٚ طلاهذ فٟ أسطذس حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. ٚحْ طم١١ُ ٔلخَ حٌشلخرش 

ٌّذلك حٌخخسؿٟ فٟ اهذحد رشٔخِؾ حٌظذل١ك ٚطلذ٠ذ ٔغذ حلاخظزخسحص ٙخ حِٕحٌذحخ١ٍش ٠وذ ٔمـش حٌزذح٠ش حٌظٟ ٠ٕـٍك 
 . (166-165: 2007)هزذ حلله، ٚحٌو١ٕخص 

 

 Audit Risk and -ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش:ِٚخخؿش حٌّشحؿوش )حٌظذل١ك( سحروخ : 
Internal Control system  

اؿشحءحص حٌظذل١ك ٚحكظّخي أْ اؿشحءحص ٠شطزؾ ِفَٙٛ حٌخـش فٟ حٌظذل١ك رّفَٙٛ هذَ حٌظؤوذ هٕذ طٕف١ز    
ٛي ر١خٔخص ِخ١ٌش ِلشفش رذسؿش حٌظذل١ك حٌظٟ ع١ظُ حٌم١خَ رٙخ لذ طئدٞ رخٌّذلك اٌٝ ارذحء سأٞ غ١ش ِٕخعذ ك

ش، أٞ لزٛي حٌّذلك ٌزٕذ ِو١ٓ هٍٝ حٔٗ طل١ق ٚ٘ٛ فٟ حٌلم١مش هىظ رٌه، فؤْ حكظّخي ٚؿٛد طلش٠فخص ؿغ١ّ
ٚفٟ فوخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّـزمش فٟ ِٕن ٘زٖ حلألشحفخص ٚوشفٙخ، رخٌشغُ ِخد٠ش فٟ رٕٛد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

ِٓ حٌوٕخ٠ش ح١ٌّٕٙش فٟ اؿشحءحص حٌفلض ٚحلاخظزخس حٌظٟ رزٌٙخ حٌّذلك ٌُ ٠ظّىٓ ِٓ حوظشخفٙخ خـش ِٛؿٛد 
 ٚحكظّخي ٚحسد ٠ـذ حٌظوخًِ ِوٗ هٍٝ ٔلٛ ِلاثُ. 

:  2000( )د٠ٛحْ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ، 335ــــ334: 2005)حس٠ٕض ٚ ٌٛره ، :ٚطظؤٌف ِخخؿش حٌظذل١ك ِٓ  
 ( 5ــــ4

  -:Inherent  Riskحٌّخخؿش حٌؼ١ّٕش )حٌـز١و١ش(  (1
ٚطظّؼً فٟ لخر١ٍش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚأسطذس حٌلغخرخص ٌٍظلش٠ف حٌـٛ٘شٞ ٚحٌظوشع اٌٝ حلأخـخء 

ؿٛد سلخرش دحخ١ٍش ٚطشطزؾ ٘زٖ حٌّخد٠ش لزً أْ ٠ظُ حخز فوخ١ٌش حٌشلخر١ش فٟ حلاهظزخس، أٞ رخفظشحع هذَ ٚ
حٌّخخؿش رز١جش لـخم حلإهّخي ٚحٌو١ٍّخص حٌظـخس٠ش ٌٍّٕشؤس ٚؿز١وش أسطذس حٌلغخرخص ِٚذٜ طومذ٘خ ٚحهظّخد٘خ 

فؤْ حٌلغخرخص حلأوؼش ع١ٌٛش طىْٛ دسؿش حٌّخخؿشس رٙخ حوزش ِٚٓ ٚدسؿش ع١ٌٛظٙخ .  ٙخهٍٝ حٌظمذ٠ش فٟ حكظغخر
حلأدٌش ٚحٌزشح١٘ٓ. ٚحٌٕٛم حٌؼخٟٔ ِٓ ِخخؿش حٌظذل١ك ٚحٌزٞ ٠ـذس رٕخ  ػُ طلظخؽ حٌلظٛي هٍٝ و١ّش حوزش ِٓ

           ِٕخلشظٗ ٌظٍظٗ رخٌّٛػٛم ٘ٛ

 -: Control Riskِخخؿش حٌشلخرش  (2

٠ّٚؼً حٌّخخؿش حٌظٟ لا٠ّىٓ رٙخ ِٕن أٚ حوظشخف أٚ طظل١ق هشع خخؿت ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٠ّىٓ أْ ٠لذع      
و١ٍّخص حٌّخ١ٌش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ِٓ خلاي حٌٕلخَ حٌّلخعزٟ ٚحٌشلخرش فٟ اكذٜ حلأسطذس أٚ فجش ِٓ حٌ

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ِٕن أٚ حوظشخف طلش٠فخص ؿٛ٘ش٠ش فٟ حٌلغخرخص أٞ أٔٙخ طش١ش اٌٝ لظٛس ٔلخَ  حٌذحخ١ٍش.
 خلاي ٔلُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍّٕشؤس.   روذ ٚلٛهٙخ رفظشس لظ١شس ِٓ
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  Detection Risk  ِخخؿش حلاوظشخف (3
طظّؼً طٍه حٌّخخؿش رلخلاص هذَ حوظشخف حلاخـخء حٌـٛ٘ش٠ش حٌّٛؿٛدس فٟ حٌلغخرخص ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش      

رخٌشغُ ِٓ حؿشحءحص حٌفلض ٚحٌظذل١ك حٌظٟ لخَ رٙخ ِشحلذ حٌلغخرخص ، وّخ ٠وزش هٕٙخ رؤٔٙخ ِم١خط ٌخـش فشً 
خص طض٠ذ هٓ حٌم١ّش حٌّلظٍّش فٟ كخٌش حٌّشحؿن فٟ حعظخذحَ حدٌش حٌّشحؿوش فٟ ِـّٛهش فشه١ش ٌىشف طلش٠ف

 ٚلٛم ٘ذٖ حٌظلش٠فخص .
٠ٚلخٚي حٌّذلك ِٓ خلاي فّٙٗ ٚحخظزخسٖ ٌٕلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أْ ٠لمك روغ حلاؿّجٕخْ ِٓ لذسس     

ٚفخه١ٍش اؿشحءحص حٌٕلخَ هٍٝ طٛف١ش ر١خٔخص ِلخعز١ش ع١ٍّش خخ١ٌش ِٓ حلأخـخء حٌـٛ٘ش٠ش ٚحٌظلش٠فخص 
 حٌّلخعز١ش. 

فىٍّخ وخٔض أٔلّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِلىّش ٠ٚوظّذ ه١ٍٙخ وٍّخ وخٔض دسؿش حٌّخخؿش ل١ٍٍش ٚرخٌظخٌٟ ؿّن حلً     
و١ّش ِٓ حلأدٌش ٚحٌزشح١٘ٓ ٚحٌوىظ طل١ق  رلخٌش هذَ ِلاثّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚكظٝ ٠ظُ حٌظخـ١ؾ حٌّٕخعذ 

 ٙخ ِٓ حٌّذلك اْ ٠ظفُٙ ٔلُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش. ٌـّن أدٌش حلإػزخص ٚحٌمشحثٓ، طـٍذ ِوخ١٠ش حٌظذل١ك حٌّظوخسف ه١ٍ
ٚروذ حٌظٛطً ٌفُٙ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ىْٛ حٌظذل١ك فٟ ٚػن ٠ّىٕٗ ِٓ طم٠ُٛ ِذٜ فوخ١ٌظٙخ فٟ ِٕن       

 ٚحوظشخف حلأخـخء ٚحٌّخخٌفخص. 
 ٠ٚظؼّٓ ٘زح حٌظم١١ُ حٌظوشف هٍٝ حٌظٛس حٌّوشٚفش ٌٍشلخرش حٌظٟ طخفغ حكظّخي ٚلٛم حلأخـخء     

)حس١ٔض ٚحٌّخخٌفخص ٚهذَ حوظشخفٙخ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٠ٚشخس اٌٝ ٘زٖ حٌو١ٍّش أٔٙخ طمذ٠ش خـش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 . (335:  2005ٌٚٛره ،

  -حلأعٍٛد حٌشخًِ ٌذسحعش ٚطم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش:خخِغخ : 
حخ١ٍش خلاي ِشكٍش حٌفُٙ، حٌفلض ٠ـٍك هٍٝ اؿشحءحص ؿّن حلأدٌش هٓ طظ١ُّ ٚطٕف١ز ٔلخَ  حٌشلخرش حٌذ        
٠ٚمَٛ ف١ٗ حٌّذلك رخٌظوشف هٍٝ ح١ٌٙىً حلإدحسٞ ٌٍّٕشؤس ٚخـٛؽ طٛص٠ن   Preliminary Reviewحٌّزذثٟ

حٌظلاك١خص ٚحٌّغئ١ٌٚخص ٚٚكخثف ادحسس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطفُٙ ع١خعخص حٌّٕشؤس ٚحٌظو١ٍّخص حٌخخطش رظٕف١ز 
 وذ ِٓ طغـ١ٍٙخ فٟ حٌغـلاص رشىً ع١ٍُ ٠ّىٓ ِٓ اهذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش. حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚأعخ١ٌذ حٌشلخرش ٌٍظؤ

ٚكظٝ ٠ّىٓ ٌٍّذلك فُٙ ٚادسحن ِذٜ طؤػ١ش ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٍٝ ه١ٍّش حٌظذل١ك هٍٝ حٌّذلك أْ 
ذ ٠ـضأ حٌٕلخَ اٌٝ هذد ِٓ حٌّىٛٔخص )حٌفجخص( ِؼً ه١ٍّخص طلظ١ً حلإ٠شحدحص، حٌّز١وخص، حٌّشظش٠خص، حٌشٚحط

 ٚحلأؿٛس. 
٠ٚظُ فلض ؿضثٟ ٌىً ؿضء ِٓ أؿضحء حٌٕلخَ رٙذف طٛف١ش أدٌش حلإػزخص هٓ ِذٜ وفخ٠ش ٚفخه١ٍش حٌٕلخَ          

 حٌّلخعزٟ ٚٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش. 
)د٠ٛحْ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش، ٚروذ حٔظٙخء حٌّذلك ِٓ هًّ حٌفلض حٌّزذثٟ ٌٕلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ّىٓ أْ ٠غظٕظؾ: 

2000 :7) . 
أ . أْ ِٓ حٌّّىٓ حلاهظّخد هٍٝ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحلاعظّشحس فٟ فلض حٌٕلخَ ٌظلذ٠ذ ِذٜ وفخ٠ش أعخ١ٌذ 

 حٌشلخرش فٟ طض٠ٚذٖ رذسؿش ِومٌٛش ِٓ حٌظؤوذ روذَ ٚؿٛد أخـخء ِٚخخٌفخص ؿٛ٘ش٠ش. 
 عخع١ش ٌٍّشحؿوش. د . لا ؿذٜٚ ِٓ دسحعش ٚطم٠ُٛ حٌٕلخَ أوؼش ِٓ ٘زح رٙذف طلذ٠ذ ٔـخق حلاخظزخسحص حلأ

٠ٚظٛلف  . ِخ ارح وخٔض حٌّزخٌغ حٌّٕفمش هٍٝ فلض ٚطم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طفٛق حٌّٕخفن حٌّظٛلوشؿـ . ح
)د ، ؽ( ِٓ اؿشحء أٞ دسحعش أٚ طم٠ُٛ اػخفٟ ٌٕلخَ  خؿ١ٓحٌّذلك ارح ِخ ٚطً اٌٝ أٞ ِٓ حلاعظٕظ

١ش حٌّشحؿوش ارح وخْ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚه١ٍٗ أْ ٠مشس اِخ حلأغلخد ِٓ هٍّ
حٌؼوف رذسؿش طلٛي دْٚ اطّخَ ه١ٍّش حٌّشحؿوش. أٚ حلاعظّشحس فٟ ه١ٍّش حٌّشحؿوش ِٚٓ ػُ ٠ـذ ه١ٍٗ 

رش حٌذحخ١ٍش أْ ٠ظُّ رشٔخِـخً ِىؼفخً ٌلاخظزخسحص حلأعخع١ش رذْٚ حلاهظّخد و١ٍش هٍٝ أٞ ِٓ اؿشحءحص حٌشلخ
 حٌظٟ طظزوٙخ حٌّٕشؤس . 

ارح لشس حٌّذلك أْ ٠وظّذ هٍٝ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش روذ حلأظٙخء ِٓ حٌفلض حٌّزذثٟ فو١ٍٗ حلأظمخي اٌٝ                   
طٕف١ز حلإؿشحءحص لاخظزخس ِذٜ فوخ١ٌش هٕخطش حٌشلخرش حٌظٟ طذهُ طخف١غ خـش حٌشلخرش حٌّمذس ٠ٚـٍك ه١ٍٙخ 

 ١Tests of Controls and Substantiveخص حخظزخسحص حٌشلخرش ٚحلاخظزخسحص حلأعخع١ش ٌٍوٍّ
Tests of Transactions ٌّٕشخس ٠ٚشوض ح٘ظّخِٗ هٍٝ حعظخذحَ أدٌش حلإػزخص حٌظٟ طئوذ ٌٗ طّغه ح
٠ش حٌٕلخَ خفٌّخخٌفخص ٚرٌه ٌظٛف١ش حٌمٕخهش رىرٙذف ِٕن أٚ طم١ًٍ حلأخـخء ٚح رظـز١ك اؿشحءحص حٌٕلخَ حٌّظّّش

 ( 367: 1989طِٛخط ٕٚ٘ىٟ ، )  ٚحٌظؤوذ ِٓ ِٛحؿٓ حٌمٛس ف١ٗ.

  -ِوخ٠ٕش حٌظذل١ك لاخظزخسحص حٌشلخرش ٚحلاخظزخسحص حلأعخع١ش ٌٍو١ٍّخص:عخدعخ : 
Audit Sampling for Tests of Control and Substantive 

Tests of Transactions 
 هٕذِخ طؼخّض حٌّشخس٠ن ٚطٛعوض حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٌٙخ، أطزق ِٓ غ١ش حٌّـذٞ ٚحٌّّىٓ اؿشحء

حٌفلض حٌشخًِ ٚحٌظفظ١ٍٟ ٌىً حٌو١ٍّخص ٚحٌم١ٛد حٌّلخعز١ش ٚحٌّغظٕذحص حٌخخطش رٙخ رغزذ حٌظىٍفش حٌوخ١ٌش 
 ٚلظٛس حٌوخثذ حٌّشؿٛ ِٕٙخ. 
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خس ه١ٕخص ِٓ حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚحٌم١ٛد حٌّلخعز١ش ٠ٚشوض حٌفلض ٌٚزٌه أطزق حٌّذلك ٠ٍـؤ اٌٝ حخظ١
ٚهٍٝ أعخط ٔظ١ـش ٘زح حٌفلض ٠مَٛ  رظو١ُّ حٌشأٞ حٌّغظٕزؾ ه١ٍٙخ رخٌٕغزش ٌخخط١ش ِو١ٕش أٚ طفش ِو١ٕش، 

 اٌٝ رم١ش حٌو١ٍّخص ٚحلأسطذس حٌلخ٘شس فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. 
أْ حعظخذحَ اؿشحءحص حٌّوخ٠ٕش ٘ٛ حكذ حلأعزخد حٌذحهّش لاهظزخس طمش٠ش حٌّذلك ٠وزش هٓ حعظٕظخؽ 

ِـظّن حٌّشحؿوش لاْ حٌّذلك لذ حخظزش ه١ٕش  ٌٍلذٚع حٌلم١مٟ )ٌىٓ غ١ش حٌّوٍَٛ فولًا( ٌٍظفش أٚ حٌخخط١ش فٟ
هشع ذحٌش ورفمؾ ١ٌٚظ وخفش حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش، ٌٚزٌه فٙٛ ٠وزش هٕٗ "أرذحء سأٞ ١ٌٚظ شٙخدس طش٠لش 

 . (Whit ting to & Pang, 2008: 334) حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش"
ش حلاعظٕظخؿخص ٚفٟ حعظخذحِٗ لإؿشحءحص حٌّوخ٠ٕش ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌّذلك ِذسوخً ٚكزسحً ٌّخخؿش طل

 حٌّز١ٕش هٍٝ فلض ه١ٕخص ِخظخسس لذ لاطّؼً ؿ١ّن حٌخظخثض حٌّٛؿٛدس فٟ حٌّـظّن. 
 ( 525: 2005)حس٠ٕض ٌٚٛره ،  -٠ّٚىٓ طمغ١ُ حٌّخخؿش حٌّشطزـش رخعظخذحَ أعٍٛد حٌّوخ٠ٕش فٟ حٌظذل١ك اٌٝ:

  -Sampling  Riskخـش حٌّوخ٠ٕش .  1
هٕذِخ ٠ظً حٌّذلك اٌٝ حعظٕظخؿخص غ١ش طل١لش ِٓ فلض  ؿز١و١خً رخٌّوخ٠ٕش ٠لذع ٘ذح حٌٕٛم  وذ٠

 خس٘خ. ش أٚ حٌظفش حٌظٟ طُ حخظز١حٌو١ٕش لأٔٙخ لاطّؼً حٌّـظّن رخظٛص حٌخخط
ٕٚ٘خن ٚع١ٍظخْ ٌظخف١غ خـش حٌّوخ٠ٕش ٟ٘، ص٠خدس كـُ حٌو١ٕش ٚحلاخظ١خس حٌّٕخعذ ٌّفشدحص حٌو١ٕش 

 حٌظٟ ٠ظٛحفش رٙخ ٔفظ حٌخظخثض حٌّٛؿٛدس فٟ حٌّـظّن. 

  -:Non Sampling Riskش هذَ حٌّوخ٠ٕش . خـ 2
خس حٌو١ٕش ٚحوظشخف حلاعظؼٕخءحص ٚحلألشحفخص ف١ٙخ ٠وٛد ظ١ـش ٌفشً اؿشحءحص حٌّذلك فٟ حخظزلذع ٠ٔ

ٌلاعظٕظخؿخص حٌٕخطـش هٓ أدٌش حلإػزخص   عزذ رٌه اٌٝ حٌمظٛس حٌزحطٟ فٟ اؿشحءحص حٌّشحؿوش أٚ حٌفُٙ حٌخخؿت
 رؤٔٛحهٙخ حٌّخظٍفش. 

ٓ حٌظلىُ فٟ ٘زح حٌٕٛم ِٓ حلإخـخس ِٓ خلاي حٌظظ١ُّ حٌـ١ذ لإؿشحءحص حٌّشحؿوش ٚحٌظم١ذ رّوخ١٠ش ٠ّٚى
 . ٓسلخرش ؿٛدس حلأدحء ِن حلإششحف حٌـ١ذ هٍٝ حٌّغخهذ٠

 

  -ِمخسٔش ر١ٓ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش ٚحٌّوخ٠ٕش غ١ش حلإكظخث١ش )حٌلى١ّش(:عخروخ : 
Comparison of Statistical With Non Statistical 
(Judgmental) Sampling  

٠ّىٓ طظ١ٕف أعخ١ٌذ حٌّوخ٠ٕش فٟ حٌّشحؿوش اٌٝ لغ١ّٓ وز١ش٠ٓ: حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش ٚحٌّوخ٠ٕش غ١ش     
 . (515-226: 2005)حس١ٔض ٌٚٛره، حلإكظخث١ش )حٌلى١ّش( 

 -:٠ٚٛؿذ ر١ّٕٙخ أٚؿٗ طشخرٗ ٚحخظلاف ٘خِش ك١غ ٠ظشخرٙخْ فٟ أّٙخ ٠ظؼّٕخْ ػلاػش خـٛحص ٟ٘
 . طم١١ُ حٌٕظخثؾ. 3. حخظ١خس حٌو١ٕش ٚطٕف١ز حلإؿشحءحص 2. طخـ١ؾ حٌو١ٕش 1 

ٚطخظٍف حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش هٓ حٌّوخ٠ٕش غ١ش حلإكظخث١ش فٟ أٔٙخ طمَٛ هٍٝ طـز١ك حٌمٛحهذ حٌش٠خػ١ش      
ُ حٌٕظخثؾ ( ٚطم٠ٚ1١١ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ حٌظلذ٠ذ حٌىّٟ )حٌم١خط( ٌخـش حٌّوخ٠ٕش هٕذ طخـ١ؾ حٌو١ٕش )حٌخـٛس 

 (. 3)حٌخـٛس 
ٚفٟ حٌّوخ٠ٕش غ١ش حلإكظخث١ش لا٠مَٛ حٌّذلك رخٌظلذ٠ذ حٌىّٟ ٌخـش حٌّوخ٠ٕش ٚرذلًا ِٓ رٌه ٠مَٛ حٌّذلك     

رخخظ١خس هٕخطش حٌو١ٕش حٌظٟ ٠وظمذ أٔٙخ طٛفش أفؼً حٌّوٍِٛخص حٌّف١ذس فٟ حٌلشٚف حٌّٛؿٛدس )٠وٕٟ رٌه حخظ١خس 
ٛطً اٌٝ حلاعظٕظخؿخص هٓ حٌّـظّوخص رٕخء هٍٝ حٌلىُ حٌشخظٟ ٌٚٙزح حٌغزذ حٌو١ٕخص غ١ش حلاكظّخ١ٌش( ٠ٚظُ حٌظ

 ٠ـٍك هٍٝ حخظ١خس حٌو١ٕخص غ١ش حلاكظّخ١ٌش ِظـٍق حٌّوخ٠ٕش حٌلى١ّش. 
ٚهٕذ ِمخسٔش حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش ِن حٌّوخ٠ٕش حٌلى١ّش ٠ـذ أْ ٔظزوش أْ ولا حٌٕٛه١ٓ ِٓ حٌّوخ٠ٕش ٠ظـٍذ      

عـش حٌّذلك، فٕظخثؾ حٌّوخ٠ٕش لاطّؼً غخ٠ش فٟ كذ رحطٙخ ٚأّخ ٟ٘ ِـشد د١ًٌ أػزخص ِّخسعش كىُ أٚ طمذ٠ش رٛح
 ٠ٛفش رخلإػخفش اٌٝ حٌّوٍِٛخص حٌظٟ ٠لظً ه١ٍٙخ حٌّذلك حلأعخط ٌظمذ٠شحص حٌّذلك حٌّظوٍمش رمشحسحص حٌّشحؿوش. 

 ِٚٓ ػُ فؤٔٗ لا٠ّىٓ طـخً٘ حٌلىُ أٚ حٌظمذ٠ش حٌشخظٟ ِٓ أٞ خـش ٌٍّوخ٠ٕش. 
ظـٍذ حعظخذحَ أعخ١ٌذ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش ٌىٕٙخ طظـٍذ ػشٚسس حٌّظوخسف ه١ٍٙخ ٌُ طْ ِوخ١٠ش حٌظذل١ك ٚح     

حخظ١خس ه١ٕخص حٌّشحؿوش حٌظٟ هٍٝ أعخعٙخ طظُ حلاعظٕظخؿخص حٌّظوٍمش رّـظّن حٌّشحؿوش وىً ِٓ ِـظّن 
 . (566: 1989ٟ، )طِٛخط ٕٚ٘ىحٌّشحؿوش ِٛػٛم حٌفلض حٌىخًِ 

غزذ هذَ اِىخ١ٔش حٌم١خط حٌىّٟ ٌخـش حٌّوخ٠ٕش ٠ٕش غ١ش حلإكظخث١ش رٕٔخ ٔـذ أْ أعٍٛد حٌّوخِٚن ٘زح فؤ      
لذ ٠ظغزذ ٌٍّذلك رخسطفخم طىخ١ٌف حٌفلض لاخظ١خس كـُ ه١ٕخص حوزش ِّخ ٠مظؼ١ٗ حٌلخي ٚأ٠ؼخً طلٍّٗ دسؿش 

 خـش ِوخ٠ٕش حوزش ِٓ ِوذي حٌخـش حٌّمزٛي. 
. ل١خط وفخ٠ش 2. حكظغخد كـُ حٌو١ٕخص حٌّٕخعذ 1 -حٌّذلك هٍٝ:فٟ ك١ٓ طغخهذ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش      

. طفخدٞ حٌظل١ض حٌشخظٟ هٕذ حخظ١خس 4. حٌظم١١ُ حٌّٛػٛهٟ ٌٕظخثؾ حٌو١ٕش 3حلأدٌش حٌّلظٍش )حٌّغظٕظـش( 
 . (Knechel, etc., 2007: 334)ِفشدحص حٌو١ٕش ٚطلذ٠ذ كـُ حٌو١ٕش 

 



 3102/ ٚطغوْٛ عزوٗ هذد –ٚحٌؼلاػْٛ حٌغخدعش حٌغٕش The Journal of  Administration & Economics/ٚحلالظظخد حلإدحسس ِـٍش

)399( 

  -:Application of Attributes Samplingطـز١ك ِوخ٠ٕش حٌظفخص ػخِٕخ : 
خسحص حٌشلخرش ٚحلاخظزخسحص حلأعخع١ش حلأوؼش ش١ٛهخً ٚحعظخذحِخً فٟ حخظز٠ـٍك هٍٝ حلأعٍٛد حلإكظخثٟ 

ٌٍو١ٍّخص حٌّخ١ٌش ِوخ٠ٕش حٌظفخص ٟٚ٘ أعٍٛد اكظخثٟ حكظّخٌٟ ٌظم١١ُ حٌو١ٕش ٠ٕظؾ هٕٙخ طمذ٠ش ٔغذ حٌوٕخطش 
 . فٟ حٌّـظّن هٍٝ خخط١ش أٚ طفٗ ِللًا ٌلا٘ظّخَ

حٌزٞ ٠ّؼً  Deviation Exceptionحٌّشحؿن فٟ ٘زٖ حٌّوخ٠ٕش رّوذي حلاعظؼٕخء أٚ حٌلذٚع ٠ٙظُ 
ٔغزش ِج٠ٛش ٌٍوٕخطش فٟ حٌّـظّن حٌظٟ طشًّ هٍٝ حعظؼٕخءحص )حٔلشحفخص( هٓ حٌشلخرش حٌّٛػٛهش ٚحلأخـخء، 

 . (34:  2005) حس٠ٕض ٌٚٛره ، ٚحٌّخخٌفخص فٟ ر١خٔخص حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش 
  -:ح٢ط١ش  حٌخـٛحص ِوخ٠ٕش حٌظفخصٚطشًّ 

 Determine the Objectives -. طلذ٠ذ أ٘ذحف حلاخظزخس حٌخخطش رخخظزخس حٌّشحؿوش: 1
of the Test  

٠ّؼً حٌٙذف حٌوخَ هخدس فٟ حخظزخس ِذٜ فوخ١ٌش هٕخطش حٌشلخرش فٟ طذه١ُ حٌظخف١غ حٌّمذس ٌخـش حٌشلخرش        
Control Risk ِ خلاي ؿّن حلأدٌش حٌظٟ طزشس ٘زح حٌم١خط. ٚحٌزٞ حفظشع حٌّذلك ٓ 

٠ٚظلظً ٘زح رخٌظلم١ك ِٓ حٌظضحَ حٌّٕشؤس ربطزخم أعخ١ٌذ حٌشلخرش ٚطٕف١ز حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚفمخً 
 ٌٍغ١خعخص ٚحٌظو١ٍّخص حٌّشعِٛش ٚحٌظغـ١ً حٌظل١ق فٟ حٌغـلاص ٚطٍخ١ض ٚهشع حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش. 

  -ٔلشحف(:. طوش٠ف حٌظفخص ٚكخلاص حلاعظؼٕخء )حلا 2
Define the Attributes and Exception (Deviation) Conditions     
هٕذِخ ٠ظُ حعظخذحَ ِوخ٠ٕش حٌّشحؿوش ٠ـذ هٍٝ حٌّشحؿن أٚلًا أْ ٠لذد روٕخ٠ش حٌظفخص )حٌخظخثض( 

اػزخص خس٘خ. ٚطوظزش حٌظفخص دلاثً حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ع١ظُ حخظز ٚكخلاص حلاعظؼٕخء ٌوٕخطش حٌشلخرش ٚفجخص
هٍٝ فوخ١ٌش أدحء حٌشلخرش حٌّٛػٛهش ٠ٚوٕٟ هذَ ٚؿٛد طفش أٚ أوؼش ِٕٙخ لأٞ هٕظش رخٌو١ٕش أْ ٕ٘خن حعظؼٕخء 

 أٚ حٔلشحف ٌٙزٖ حٌظفش. 

 Define The Population And Sampleٚكذس حٌّوخ٠ٕش ٚ. طوش٠ف حٌّـظّن  3
unit:-  

حٌز١ن( حٌظٟ ع١ظُ علذ حٌو١ٕش ِٕٙخ ٠ّؼً حٌّـظّن ِـّٛهش حٌز١خٔخص )حٌم١ٛد، حٌّغظٕذحص، لٛحثُ 
 لاخظزخس٘خ ٚطم١١ُ حٌٕظخثؾ حٌّلظغزش. 

ِٚٓ حٌؼشٚسٞ حخظ١خس حٌّـظّن رّخ ٠لمك حلإغشحع حٌّغظٙذفش ِٓ حخظزخس حٌو١ٕش ٚهخدس ِخ ٠لذد 
 طوش٠ف حٌّـظّن ٚأ٘ذحف حٌّشحؿوش حٌّخــش ٚكذس حٌّوخ٠ٕش حٌّلاثّش. 

 Specify Tolerable -:ذ ِوذي حلاعظؼٕخء )حلألشحف( حٌّلظًّ أٚ حٌّمزٛي. طلذ٠ 4
Exception  

٘ٛ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌزٞ ٠غّق رٗ حٌّشحؿن فٟ حٌّـظّن فٟ حٌٛلض حٌزٞ ٠لً ف١ٗ سحغزخً فٟ حعظخذحَ خـش      
وٕٝ آخش ٘ٛ ِم١خط حٌشلخرش حٌّمذس أٚ حٌّخخٌفخص فٟ حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طُ طلذ٠ذ٘خ خلاي حٌظخـ١ؾ رّ

 ٌلألشحفخص ٚحٌّخخٌفخص حٌظٟ ٠غّق )٠مزً( رٗ حٌّشحؿن ٚلا٠ضحي ِمظٕوخً رفخه١ٍش ٔلخَ حٌشلخرش. 
٠ٚلذد ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ ِٓ ِّخسعش حٌلىُ حٌّٕٟٙ ٌٍّشحؿن فٟ ػٛء حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌٍظفخص      

فىٍّخ حسطفوض أ١ّ٘ش حٌظفش حٔخفؼض    ٌو١ٕش.ٚسغزش حٌّشحؿن فٟ طلظ١ً دسؿش حٌظؤوذ ٚحلإػزخص ِٓ حخظزخس ح
 ٔغزش ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ. 

ٚأ٠ؼخً ٌّوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ أػش ِوٕٛٞ هٍٝ كـُ حٌو١ٕش ٠ٚظـٍذ كـُ حٌو١ٕش حٌىز١ش لذسحً ِٕخفؼخً 
 ِٓ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ. 

  -. طلذ٠ذ حٌخـش حٌّمزٛي ٌظمذ٠ش خـش حٌشلخرش هٍٝ ٔلٛ ِٕخفغ ؿذحً: 5
Specify Acceptable Risk of Assessing Control Risk Too Low  
٠ّؼً ٘زح حٌخـش حٌزٞ ٠شغذ حٌّشحؿن فٟ طلٍّٗ ٌمزٛي أٔٛحم حٌشلخرش هٍٝ أٔٙخ فوخٌش هٕذِخ ٠ض٠ذ ِوذي 

 حلاعظؼٕخء رخٌّـظّن حٌلم١مٟ هٓ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ. 
خِخً فٟ طخـ١ؾ ؿز١وش ٚطٛل١ض ِٚذٜ اؿشحءحص ٚٔلشحً لاْ ٔظخثؾ حخظزخسحص حٌشلخرش طٍوذ دٚسحً ٘

-5ٓ اٌٝ طلذ٠ـذ ِغظٜٛ ِٕخفغ ِٓ خـش حٌشلخرـش ٠ظـشحٚف ر١ٓ )شحؿوش حلأخشٜ، ١ّ٠ً حغٍذ حٌّشحؿو١حٌّ
(% ٠وذ ل١خعخً ٌٍخـش حٌزٞ ٠شغذ حٌّشحؿن فٟ طلٍّٗ لاكظّخي حعظٕظخؽ فوخ١ٌش حٌشلخرش روذ اوّخي وخفش 10

خرش غ١ش فوخٌش. ٠ٚوذ حٌخـش حٌّمزٛي ٌظمذ٠ش خـش حٌشلخرش هٍٝ ٔلٛ ِٕخفغ حلاخظزخسحص كظٝ هٕذِخ طىْٛ حٌشل
ؿذحً حٌّم١خط حٌخخص رخٌّشحؿن ٌخـش حٌّوخ٠ٕش ٠ّٚىٓ ٌٍّشحؿن أْ ٠لذد ِمخد٠ش ِخظٍفش ِٓ ِغظ٠ٛخص ِوذي 

 حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ ٚحٌخـش حٌّمزٛي ٌظمذ٠ش خـش حٌشلخرش ٌٍظفخص حٌّخظٍفش فٟ حخظزخس حٌّشحؿوش. 
ّظوخسف ه١ٍٗ أْ ٠غظخذَ حٌّشحؿوْٛ ِغظ٠ٛخص ِشطفوش ِٓ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ ٚحٌخـش ِٚٓ حٌ

 حٌّمزٛي ٌظمذ٠ش خـش حٌشلخرش ٌلاعظؼٕخءحص رحص حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش حٌم١ٍٍش. 



 3102/ ٚطغوْٛ عزوٗ هذد –ٚحٌؼلاػْٛ حٌغخدعش حٌغٕش The Journal of  Administration & Economics/ٚحلالظظخد حلإدحسس ِـٍش

)211( 

 Estimate the Expected -:حلاعظؼٕخء رخٌّـظّن ِوذي طمذ٠ش. 6
Population Exception Rate  

حٌّشحؿن ٌّوذي حلألشحف حٌّظٛلن ٚؿٛدٖ فٟ حٌّـظّن، ٠ٚـذ أْ ٠ظُ اؿشحء طمذ٠ش  ٚ٘ٛ هزخسس هٓ طمذ٠ش     
 ِغزك ٌّوذي حلاعظؼٕخء ٌظخـ١ؾ كـُ حٌو١ٕش حٌّلاثُ. 

ِٚٓ حٌـشق حٌّلظٍّش ٌظلذ٠ذ ٘زح حٌّوذي ٘ٛ حعظخذحَ حٌّشحؿن ٔظخثؾ حخظزخسحص حٌّشحؿوش حٌغخرمش ػُ طوذ٠ً      
 ٝ أعخط كشٚف حٌغٕش حٌلخ١ٌش فٟ اؿشحءحص حٌشلخرش. ٘زح حٌّوذي رخٌض٠خدس أٚ حٌٕمض هٍ

فبرح ٌُ طىٓ ٘زٖ حٌز١خٔخص ِظخكش أٚ لا٠ّىٓ حلاهظّخد ه١ٍٙخ، ٠ّىٓ ٌٍّشحؿن علذ ه١ٕش ِزذث١ش ِٓ ه١ٍّخص     
حٌغٕش حٌلخ١ٌش ٠ٚمَٛ رخخظزخس٘خ ػُ ٠غظخذَ ٔظخثؾ حلاخظزخس فٟ طمذ٠ش ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّظٛلن. ٠وٕٟ حٌظمذ٠ش 

 ٌٙزح حٌّوذي سغزش حٌّشحؿن ٠ظٛحفش دلش حلً ٚع١ئدٞ اٌٝ حخظزخس كـُ ه١ٕش طغ١شس ٔغز١خً. حٌّٕخفغ 
 

  -:Determine The Sample Size. طلذ٠ذ كـُ حٌو١ٕش  7
( حٌخـش حٌّمزٛي ٌظمذ٠ش خـش 2( ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّظلًّ )٠1ظلذد كـُ حٌو١ٕش أعخعخً رٕخءحً هٍٝ )

وذي حلاعظؼٕخء فٟ حٌّـظّن. ٚهٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ كـُ حٌّـظّن لذ ٠ىْٛ ( 3ِحٌشلخرش هٍٝ ٔلٛ ِٕخفغ ؿذحً )
ِئػشحً فٟ كـُ حٌو١ٕش الا حٔٗ هخِلًا حلً أ١ّ٘ش ِٓ حٌوٛحًِ حلأخشٜ ٠ّٚىٓ طـخٍ٘ٗ هٕذِخ ٠ض٠ذ كـُ حٌّـظّن 

ذد ِفشدٖ ٚرّـشد طلذ٠ذ حٌوٛحًِ حٌؼلاػش حٌشث١غش حٌظٟ طئػش فٟ كـُ حٌو١ٕش ٠ّىٓ ٌٍّشحؿن أْ ٠ل 1000هٓ 
كـُ حٌو١ٕش حلأٌٟٚ رخعظخذحَ ؿذحٚي حكظّخ١ٌش اكظخث١ش طخدسس ِٓ ؿّو١خص ِشحؿوش د١ٌٚش ٠ّٚؼً ٘زح فشلخً ٘خِخً 

 ر١ٓ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش )ِوخ٠ٕش حٌظفخص( ٚحٌّوخ٠ٕش غ١ش حلإكظخث١ش )حٌلى١ّش(. 

  -:Select The Sample Items. حخظ١خس ِفشدحص حٌو١ٕش  8
حلإكظخث١ش حعظخذحَ حٌو١ٕش حلاكظّخ١ٌش ٠ّٚىٓ حٌلظٛي هً حٌو١ٕخص  ٠ظـٍذ حٌظٛطً اٌٝ حٌّوخ٠ٕش

 رخعظخذحَ حٌو١ٕش حٌوشٛحث١ش حٌزغ١ـش أٚ حٌو١ٕش حٌّٕظلّش أٚ حٌـز١و١ش. 

  -:Perform The Audit Procedures. طٕف١ز اؿشحءحص حٌّشحؿوش  9
لاوظشخف حلألشحفخص أٚ خس وً هٕظش فٟ حٌو١ٕش ص حٌو١ٕش ٠مَٛ حٌّشحؿن رفلض ٚحخظزوذ حخظ١خس ِفشدحر

 حلاعظؼٕخءحص هٓ حٌظفخص حٌّلذدس ٌٍشلخرش ِٚوشفش حٌلشٚف حٌّل١ـش رٙخ. 

 Generalize From the -:. حٌظو١ُّ ِٓ حٌو١ٕش اٌٝ حٌّـظّن )طم١١ُ حٌٕظخثؾ( 10
Sample to the Population  

رخٌّـظّن )حٌلذ حلأهٍٝ هٕذ حعظخذحَ ِوخ٠ٕش حٌظفخص ٠مَٛ حٌّشحؿن رخكظغخد ِوذي حلاعظؼٕخء حلأهٍٝ 
هٕذ ِغظٜٛ ِلذد ِٓ حٌخـش حٌّمزٛي ٌظمذ٠ش خـش  Computed Upper Exception Rateٌٍذلش( 

 حٌشلخرش ِٓ خلاي حعظخذحَ حٌـذحٚي حلإكظخث١ش. 
٠ٚوزش ٘زح حٌّوذي هٓ حٌّوذلاص حٌمظٜٛ ٌلاعظؼٕخءحص )حلألشحفخص( ٌٍّـظّن حٌّغظٕظؾ هٍٝ أعخط 

 هٕذ ِغظٜٛ ِو١ٓ ِٓ حٌخـش حٌّمزٛي ٌٍشلخرش.  ٔظخثؾ فلض ِفشدحص حٌو١ٕش
فبرح وخْ حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش ِغخ٠ٚخً أٚ حلً ِٓ حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ فؤْ حٌّشحؿن لذ ٠غظٕظؾ أْ حٌّٕشؤس 

 طٍظضَ رخٌظفش حٌشلخر١ش حٌّمشسس فٟ كذٚد ِو١ٕش.

  -:Exceptions Analyze. طل١ًٍ حلاعظؼٕخءحص  11
ص ٌٍظوشف هٍٝ أعزخرٙخ ٚطلذ٠ذ حٌخًٍ حٌّٛؿٛد رٕلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ حٌؼشٚسٞ طل١ًٍ حلاعظؼٕخءح

 حٌزٞ أدٜ اٌٝ هذَ حلاٌظضحَ رظٕف١ز٘خ. 
فّٓ حٌؼشٚسٞ فٟ وً طفش ٠ض٠ذ رٙخ حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش هٓ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ أْ ٠ظُ حٌظٛطً 

حٌذحخ١ٍش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طّٕن أٚ  اٌٝ ِوشفش ؿز١وش ٚعزذ حلاعظؼٕخء ٚحلأػش حٌّوٕٛٞ هٍٝ اؿشحءحص حٌشلخرش
 طىشف ِؼً ٘زٖ حلأخـخء ٚحٌّخخٌفخص. 

 Decide the Acceptability of the -:. طلذ٠ذ اِىخ١ٔش لزٛي حٌّـظّن 12
Population  

هٍٝ أعخط ٔظخثؾ حٌّوخ٠ٕش حٌفو١ٍش ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ِوذي حٌذلش حلأهٍٝ حلً أٚ ٠غخٚٞ ِوذي حلاعظؼٕخء 
ٌخـش حٌّمزٛي ٌظمذ٠ش خـش حٌشلخرش ِّخ ٠ٛفش حعظٕظخؿخً روذَ كذٚع ِشىلاص ِو٠ٕٛش حٌّلظًّ هٍٝ ػٛء طمذ٠ش ح

 رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش. 
ٚهٕذِخ ٠ىْٛ حٌفشق طغ١شحً ٠ئدٞ رٌه اٌٝ حعظٕظخؽ هذَ اِىخ١ٔش لزٛي حٌّـظّن ٠ٚٛؿذ هذس ؿشق 

ش حٌّمزٛي ٌظمذ٠ش خـش ٠ّىٓ اطزخهٙخ ِٕٙخ: ص٠خدس كـُ حٌو١ٕش، أٚ طوذ٠ً ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ أٚ حٌخـ
 حٌشلخرش هٍٝ ٔلٛ ِخفغ ؿذحً أٚ طوذ٠ً خـش حٌشلخرش. 
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 المبحث الثالث
 الجانب العنلي للبحث

 

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٍٝ حٌّشظش٠خص  َٔلخ
حٌّٛحد حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌّٕشؤس لإغشحع حٌّظخؿشس ٚحٌّوخٌـش أٚ حلاعظوّخي، طوٕٟ ٚك١فش حٌّشظش٠خص رظٛف١ش     

 ٚرؤفؼً حٌششٚؽ ٚرخٌظٛل١ظخص حٌّٕخعزش. ـٍٛرش ٚحٌٕٛه١خص حٌـ١ذس ٚرؤلً حٌظىٍفش، رخٌى١ّخص حٌّ
دحص طزٛد ِشظش٠خص حٌّٛحد حٌظٟ طغزٞ فٟ حٌّٕشآص اٌٝ ِشظش٠خص ٌّٛؿٛٚرّٛؿذ حٌظظ١ٕف حٌّلخعزٟ     

 ش. ػخرظش ِٚشظش٠خص ِغظٍضِخص عٍو١
ٙخ ادحسس ِغظمٍش طىٍف ٌ ْ طخظضٍٟ ححٌششحء ٌٍّٕشآص ٠فؼً ِٓ ٔخك١ش حٌؼزؾ حٌذحخٚلأ١ّ٘ش ه١ٍّخص     

خ ٌوشٚع ٚأوؼش٘رذسحعش ؿٍزخص حٌششحء ِٓ حلألغخَ حٌّخظٍفش ٚحلاطظخي رخٌّـٙض٠ٓ ٚحٌلظٛي هٍٝ أفؼً ح
 حٌّٕخعذ.  ص حٌّـٍٛرش ٚحٔغزٙخ أعوخسحً ٚفٟ حٌٛلضطـخرمخً ِن حٌّٛحطفخ

 (. 186-182: 1988)هؼّخْ، ٙذف ع١خعخص ٚاؿشحءحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍّشظش٠خص اٌٝ حٌظلمك ِٓ: ط   
 . أْ حٌّٛحد حٌظٟ طذس أِش ششحإ٘خ ِـٍٛد فولًا ٚرخٌى١ّش حٌّلذدس ِٚٓ حٌـٙش حٌظٟ ٌٙخ طلاك١ش ؿٍزٙخ.  1
 . أْ حٌششحء لذ طُ رخٌظٛل١ض حٌّـٍٛد ٚحْ حٌّفشدحص ٚحلأعوخس ٚحٌّٛحطفخص طلمك أفؼً حعظفخدس ٌٍّٕشؤس.  2
 ش حٌششحء حٌظخدسس ٚلٛحثُ حٌششحء ِٓ ك١غ حلأعوخس ٚحٌّفشدحص. أْ حٌزؼخهش حٌّغظٍّش ِـخرمش لأٚحِ 3

 . ٚحٌّٛحطفخص
 زؼخهش لذ أدخٍض حٌّخخصْ فولًا أٚ حعظٍّض ِٓ لزً حٌمغُ حٌزٞ ؿٍذ حٌششحء. . أْ حٌ 4
 . أْ حٌخظِٛخص ٚحٌغلخكخص ٚحلإػخفخص ٚوخفش حٌز١خٔخص حٌلغخر١ش فٟ لخثّش حٌششحء طل١لش.  5
 فٟ حٌغـلاص ِـخرمخً ٌمٛحثُ حٌششحء ٚحٌّزخٌغ حٌّذفٛهش وخْ طل١لخً. . طؼز١ض ه١ٍّخص حٌششحء  6
. حٌفظً حٌٛك١فٟ ر١ٓ اهّخي حٌششحء ٚحٌفلض ٚحلاعظلاَ ٚحٌظشف ٚحٌظغـ١ً ٚحٌظم١ذ رخٌظلاك١خص حلإدحس٠ش  7

 هٕذ ؿٍذ حٌششحء ٚحلاعظلاَ ٚحٌظشف. 
حعش ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحلإؿشحءحص ٚلذ طُ حخظ١خس ِوٙذ حلإدحسس/ حٌشطخفش ولخٌش طـز١م١ش ٌفلض ٚدس    

ٚحٌغ١خعخص حٌّوظّذس فٟ طٕف١ز ه١ٍّخص حٌششحء ٚل١خط وفخءس حٌٕلخَ رخعظخذحَ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش )ِوخ٠ٕش 
 حٌظفخص(. 

ِوٙذ حلإدحسس ِٕشؤس خذ١ِش ٌزح فخْ ه١ٍّخص حٌششحء لا طوظزش ِٓ أ٠ٌٛٚخص ح٘ظّخِٙخ ٌزح لاطٛؿذ ادحسس أٚ لغُ     
 شظش٠خص وّخ أْ ادحسس حٌّخخصْ طشطزؾ رخٌشوزش حٌّخ١ٌش كغذ ح١ٌٙىً حٌظٕل١ّٟ. خخص رخٌّ

طٕفز ه١ٍّخص حٌششحء ِٓ لزً ٌـخْ حٌّشظش٠خص حٌظٟ ٠ظُ طشى١ٍٙخ رّٛؿذ أٚحِش ادحس٠ش هٍٝ أْ لاطض٠ذ ِذس      
( ظذ٠ّشغحٌظى١ٍف هٓ عظش أشٙش رؤٞ كخي ِٓ حلأكٛحي. ٚطغٍف حٌٍـٕش ِزٍغ ػلاػش ِلا١٠ٓ د٠ٕخس )عٍفش ِ

حعظٕخدحً اٌٝ طو١ٍّخص حٌّٛحصٔش حلاطلخد٠ش ٌٚظخف١غ هذء حٌوًّ هٍٝ ٌـٕش حٌّشظش٠خص طشىً أك١خٔخً ٌـخْ طىٍف 
رششحء حكظ١خؿخص ِو١ٕش ِؼلًا )ٌـٕش ٌششحء حلأػخع حٌّوذٟٔ حٌلاصَ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّوٙذ( ٠ٚظُ طغ١ٍف حٌٍـٕش 

 حء٘خ. ِزٍغ رلذٚد ل١ّش طٍه حلاكظ١خؿخص حٌّظخدق هٍٝ شش
ٚف١ّخ ٠ٍٟ أُ٘ أعظ حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ ٚاؿشحءحص حٌظشغ١ً حٌّظزوش فٟ حٌّوٙذ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌشلخرش      

  -حٌذحخ١ٍش هٍٝ حٌّشظش٠خص:

  -. اهذحد ؿٍذ حٌششحء: 1
٠ٕلُ ِغظٕذ ؿٍذ ششحء حٌّخدس حٌّـٍٛرش ِٓ حلألغخَ حٌّلظخؿش أٚ )حٌغ١ـشس حٌّخض١ٔش( ٠لذد ف١ٗ و١ّش 

ش ِٚٛحطفخطٙخ ٚطخس٠خ حٌلخؿش ا١ٌٙخ ٚوٍفٙخ حٌظمذ٠ش٠ش ٠وذ حٌـٍذ رٕغخش ٚحكذس رذْٚ )أسلخَ حٌّٛحد حٌّـٍٛر
  -طغٍغ١ٍش( ٠خؼن ؿٍذ حٌششحء اٌٝ حٌّظخدفخص حٌظخ١ٌش:

 أ . طؤ١٠ذ حٌّخخصْ روذَ طٛفش حٌّخدس حٌّـٍٛرش فٟ حٌّخخصْ أٚ ٚطٛي كذٚد حٌخض٠ٓ حٌذ١ٔخ. 
 ف حٌظخ١ٕ١ّش ٌٍّٛحد حٌّشحد ششحثٙخ روذ ِشحؿوظٙخ. د . طؤ١٠ذ ٌـٕش حهظذحي حلأعوخس هٍٝ حٌىٍ

ؿـ . طؤ١٠ذ حٌلغخرخص حٌّخ١ٌش رظٛف١ش حٌظخظ١ض حٌّخٌٟ ٌظٕف١ز حٌششحء ٚكـضٖ ٚوزٌه ِشحؿوش حٌـذٜٚ 
 حلالظظخد٠ش ٌـٍزخص حٌششحء. 

 د . ِظخدلش حٌغ١ذ حٌو١ّذ هٍٝ ؿٍذ حٌششحء )طوذ حٌّظخدلش ٌّغظٕذ ؿٍذ حٌششحء رؤٔٗ أِش ششحء(. 

  -طٕف١ز ه١ٍّخص حٌششحء: . 2
حٌّزخشش رخٌّـٙض٠ٓ ٚحٌظوشف هٍٝ حٔغذ حٌوشٚع عوشحً ٚأوؼش٘خ طمَٛ حٌٍـٕش هٓ ؿش٠ك حلاطظخي 

طـخرمخً ِن حٌّٛحطفخص حٌّـٍٛرش فٟ ؿٍذ حٌششحء روذ دسحعش حٌوشٚع ٠ظُ الشحس حٌوشع حٌّٕخعذ ِن ِشحهخس 
خس فٟ حٌغٛق روذ طٕف١ز حسطفخم أٚ حٔخفخع حلأعو حلأعوخس حٌظخ١ٕ١ّش ٚطشن ٘خِش ِومٛي لاكظّخي -كذٚد–ل١ٛد 

 ٓ حٌّٛحد اٌٝ حٌّٕشؤس. حٌششحء طشل
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  -. ؿشد ٚفلض حٌّشظش٠خص حٌٛحسدس: 3
طشىً ٌـخْ ِغظمٍش رؤٚحِش ادحس٠ش طظىْٛ ِٓ ػلاػش أهؼخء )هٍٝ حلألً( رخشظشحن هؼٛ ِخٌٟ طٕلظش      

ذ ِن ِوخ٠ٕش ِٛحطفخص حٌّٛحد فٟ ؿٍذ حٌششحء ِن ِّٙظٙخ رخعظلاَ حٌّٛحد حٌٛحسدس ٚؿشد٘خ ٚفلظٙخ ٚحٌظؤو
حٌزؼخهش حٌٛحسدس ِٚمخسٔظٙخ رمخثّش ر١ن حٌّـٙض )ٚطً حٌششحء( )حٌٕغخش حلأط١ٍش حٌّٛلوش ِٓ لزً أهؼخء 

 ٌـٕش حٌّشظش٠خص(. 
روذ اطّخَ ه١ٍّش حٌفلض طٕلُ حٌٍـٕش ِلؼش حعظلاَ )ٔغخش ٚحكذس رذْٚ ّٔٛرؽ ِٛكذ( رخٌى١ّخص      

 ؼزض حٌفشق أٚ حلإػشحس أْ ٚؿذص. حٌّغظٍّش ٚط
 ٚطلٛي حٌّشظش٠خص ِن ِلؼش حلاعظلاَ اٌٝ حٌّخخصْ. 

  -. حعظلاَ حٌّخخصْ حٌّشظش٠خص حٌٛحسدس: 4
هٕذ طغٍُ حٌّٛحد حٌٛحسدس اٌٝ حٌّخخصْ روذ اوّخي ٌـٕش حلاعظلاَ ٚحٌفلض ٌوٍّٙخ ٠مَٛ لغُ حٌّخخصْ       

ٟ )٠ظخدق ه١ٍٗ حٌو١ّذ( ٠ٚشوش حٌمغُ حٌـخٌذ رٛطٛي حٌّٛحد رظٕؼ١ّٙخ ٚطٕل١ُ ِغظٕذ ادخخي )حعظلاَ( ِخضٔ
 حٌّـٍٛرش ٚطـٙض ٌٗ رّغظٕذ طل٠ًٛ )اخشحؽ( ِخضٟٔ )٠ظخدق ه١ٍٗ حٌو١ّذ(. 

  -. طغذ٠ذ ل١ّش حٌّشظش٠خص ٚطؼز١ظٙخ فٟ حٌغـلاص: 5
حٌّظخدق  روذ حوظّخي وخفش أ١ٌٚخص ِوخٍِش حٌششحء طمذَ ٌـٕش حٌّشظش٠خص ٚطً حٌششحء )لخثّش حٌّـٙض(     

ه١ٍٙخ ِٓ لزً أهؼخء حٌٍـٕش )رلٙش حٌٛطً( ٚحٌغ١ذ حٌو١ّذ )هٍٝ ٚؿٗ حٌٛطً( ِظخدلخً هٍٝ حٌظشف ِن 
ِلؼش حلإدخخي حٌّخضٟٔ اٌٝ لغُ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٌّشحؿوش ٚفلض حوظّخي حٌّغظٍضِخص ٚحٌّغظٕذحص حٌلاصِش 

 ٌٍظشف. 
  -حٌشوزش حٌّخ١ٌش ٌظمَٛ رّخ ٠ٍٟ:ٚروذ ِشحؿوظٙخ طٕل١ّ١خً ِٚلخعز١خً طوخد حٌّوخٍِش اٌٝ    
 . طوض٠ض عٍفش حٌّشظش٠خص رظشف ل١ّش حٌٛطٛلاص حٌّمذِش اٌٝ حٌشوزش روذ طذل١مٙخ.  1
. طغـ١ً ل١ّش حٌّشظش٠خص فٟ ح١ِٛ١ٌش حٌّشوض٠ش ٚحٌظشك١ً كغذ ٔٛهٙخ اٌٝ عـً حٌّظشٚفخص )ِشظش٠خص  2

 ضس( أٚ حلأػخع. عٍو١ش أٚ أدٚحص حكظ١خؿ١ش( أٚ عـً حٌّٛؿٛدحص حٌؼخرظش )حلأؿٙ
فٟ طم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش )ع١خعخص ٚاؿشحءحص( ِظّّش ِٕٚفزس  ٚرٙذف طـز١ك أعٍٛد ِوخ٠ٕش حٌظفخص

  -هٍٝ ه١ٍّخص حٌششحء فٟ حٌّوٙذ لخَ حٌزخكؼخْ رخٌخـٛحص ح٢ط١ش:

٠ظّؼً حٌٙذف حٌوخَ ِٓ . طلذ٠ذ حلأ٘ذحف حٌخخطش رخلاخظزخسحص حلأعخع١ش ٌٕلُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٍٝ حٌّشظش٠خص  أٚلًا

  -حخظزخسحص فلض ٚطم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٍٝ ه١ٍّخص حٌششحء فٟ:
. حخظزخس فخه١ٍش ع١خعخص ٚاؿشحءحص حٌششحء حٌّـزمش فٟ حٌفظً حٌٛحػق ٌظلاك١خص ِٚغئ١ٌٚخص حٌّخ١ٌٛٓ  1

ص ٚحٌّخخٌفخص )رـٍذ حٌششحء، حٌظظش٠ق رخٌششحء، حٌفلض ٚحلاعظلاَ، حٌظغذ٠ذ( ِّخ ٠لذ ِٓ حٌظـخٚصح
 حٌّخ١ٌش ٠ٚوضص ِٓ طلش حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش. 

 ً ٚطشك١ً حٌو١ٍّخص فٟ حٌغـلاص حٌّلخعز١ش حٌّوظّذس. ١غـط. حخظزخس طلش حٌظٛؿٗ حٌّلخعزٟ فٟ  2
. حخظزخس فخه١ٍش اؿشحءحص حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٌٍظؤوذ ِٓ طلش حٌو١ٍّخص حٌلغخر١ش ٚحٌّلخعز١ش لزً حٌششحء ٚروذ  3

 حٌششحء. 

  -طلذ٠ذ حٌظفخص رخٌشىً ح٢طٟ:: خًػخ١ٔ
 ٗحٌظفطوش٠ف  ٗسلُ حٌظف

 حلأٌٚٝ: ٗحٌظف
ّلخعذ، ِذ٠ش كغخرخص، ِذ٠ش حٌّٕلُ، حٌحٌظؤوذ ِٓ طٛل١ن حٌّغظٕذ ِٓ لزً حلأشخخص حٌّخ١ٌٛٓ )

 .حٌذحثشس(

 حٌؼخ١ٔش: ٗحٌظف
١ٌٚغض حٌظؤوذ ِٓ طٛفش حٌّغظٕذحص حٌؼزٛط١ٗ ٚحلأط١ٌٛش حٌّوضصس ٌو١ٍّش حٌظشف ٚأٙخ أط١ٍش 

 ِظٛسس )ؿٍذ حٌششحء، ٚطً حٌششحء، ِلؼش حلاعظلاَ، ِغظٕذ حلإدخخي حٌّخضٟٔ(.

 حٌؼخٌؼش: ٗحٌظف
حٌظلمك ِٓ طٛفش حٌظلاك١خص حٌّخ١ٌش حٌلاصِش ٌو١ٍّش حٌظشف )ِظخدلش سث١ظ حٌذحثشس، حلأِش 

 رخٌظشف(.

 حٌشحروش: ٗحٌظف
حٌششحء ٚحٌّز١ٕش فٟ عٕذ حٌظشف حٌظؤوذ ِٓ طلش حٌو١ٍّخص حٌلغخر١ش ٌم١ّش حٌّفشدحص فٟ ٚطٛلاص 

 ِٚـخرمظٙخ ٌٍّزٍغ حٌّظشٚف.

 ٗحٌظف
 حٌخخِغش:

حٌظؤوذ ِٓ أْ حٌظشف طُ ٚفمخً ٌٍظخظ١ظخص حٌّشطذس ٚحْ حٌّغظٕذ طُ طشك١ٍٗ اٌٝ عـً 
 حٌّظشٚفخص.

 ٗحٌظف
 حٌغخدعش:

 حٌظؤوذ ِٓ ِشحؿوش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٌظلش ِغظٕذحص ه١ٍّش حٌششحء ٚحعظىّخي ؿ١ّن حٌّغظٕذحص
 حٌّـٍٛرش لزً حٌّٛحفمش هٍٝ حٌظشف.

 حٌظؤوذ ِٓ الشحس حٌـٙش حٌّغظٍّش ٌٍّٛحد حٌّشظشحٖ. حٌغخروش: ٗحٌظف

 حٌظؤوذ ِٓ علاِش حٌظز٠ٛذ حٌّلخعزٟ ٌٍغٕذ ٚحٌم١ذ فٟ عـً ح١ِٛ١ٌش ٚعـلاص حلأعظخر. حٌؼخِٕش: ٗحٌظف
 

  -ػخٌؼخً: طوش٠ف حٌّـظّن ٚٚكذس حٌّوخ٠ٕش:
حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حلأعخع١ش هٍٝ ه١ٍّخص حٌششحء ع١ىْٛ طوش٠ف حٌّـظّن  هٕذ طٕف١ز حخظزخسحص ٔلخَ

 . 2011ِلذدحً ١ٌشًّ ؿ١ّن ه١ٍّخص حٌششحء حٌّم١ذس فٟ حٌغـلاص حٌّلخعز١ش فٟ عٕش 
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ٚطظّؼً ٚكذس حٌّوخ٠ٕش حٌّٕخعزش ٌلأ٘ذحف حٌخخطش رخخظزخسحص حٌّشحؿوش فٟ ِغظٕذ حٌظشف حٌخخطش رو١ٍّخص      
 حٌششحء. 

٠ّىٕٕخ ِٓ خلاي طظزن ِغخس ِغظٕذحص حٌظشف ٚحٌظلمك ِٓ حٌظفخص ِلً حلا٘ظّخَ ٚكخلاص حلاعظؼٕخء ك١غ     
 لأٞ هٕظش فٟ حٌو١ٕش. 

  -خً: طمذ٠ش ِوذي حلاعظؼٕخء رخٌّـظّن:سحرو
روذ حلاؿلام هٍٝ حٌذسحعخص ٚحلأرلخع حٌغخرمش حطؼق رخْ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّمزٛي رخٌّـظّن ٠ظشحٚف ر١ٓ     

 حٌظفش. كغذ أ١ّ٘ش (% 2-)طفش
ٚروذ أْ طُ علذ ه١ٕش ِزذث١ش ِٓ ِغظٕذحص حٌظشف )حٌخخطش رو١ٍّخص حٌششحء( ٌٍغٕش حٌغخرمش ٌٍغٕش      

 (. 2010ِٛػٛم حٌزلغ )
  -:ٚهٍٝ ػٛء حٌٕظخثؾ طُ طلذ٠ذ ِوذي حلاعظؼٕخء رخٌّـظّن رخٌشىً حلأطٟ

 ِوذي حلاعظؼٕخء رخٌّـظّن حٌظمذ٠شٞ ٗسلُ حٌظف

 1% حلأٌٚٝ:  ٗحٌظف

 0.5% حٌؼخ١ٔش:  ٗحٌظف

 طفش% حٌؼخٌؼش:  ٗحٌظف

 1% حٌظفٗ حٌشحروش: 

 طفش% حٌظفٗ حٌخخِغش: 

 طفش% حٌظفٗ حٌغخدعش: 

 0.5% حٌظفٗ حٌغخروش: 

 1% حٌظفٗ حٌؼخِٕش: 

حطفك حٌزخكؼخْ هٍٝ أ١ّ٘ش حٌظفخص )حٌؼخٌؼش، حٌخخِغش، حٌغخدعش( ك١غ أْ ؿ١ّن ه١ٍّخص حٌششحء ٠ـذ 
حٌظخظ١ظخص حٌّشطذٖ ٌٙخ ٚطّض رّٛحفمش ِذ٠ش حٌذحثشس ٚلذ طُ طذل١مٙخ ِٓ لزً شوزش حٌظذل١ك أْ طىْٛ ػّٓ 

ٌزح وخْ ِوذي حلاعظؼٕخء رخٌّـظّن طفش% اِخ حٌظفخص )حٌؼخ١ٔش ٚحٌغخروش( حٌّشطزـش رخٌّغظٕذحص حٌّوضصس ٌو١ٍّش 
اِخ حٌظفخص حلأخشٜ حلألً  0.5%ن حٌششحء ٚطؤ١٠ذ حٌـٙش حٌّغظٍّش ٌٍّٛحد فمذ طُ طمذ٠ش ِوذي حلاعظؼٕخء رخٌّـظّ

 . 1%أ١ّ٘ش فىخْ ِوذي حلاعظؼٕخء رخٌّـظّن 

  -خً: طلذ٠ذ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ ٌىً طفٗ:خخِغ
ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش ٚرخلاهظّخد هٍٝ اسشخدحص ِوٙذ حٌّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ حلأِش٠ىٟ حطؼق أْ 

حٌظفخص ٚرخلاهظّخد هٍٝ ٔظخثؾ حٌو١ٕش حٌّزذث١ش طُ كغذ أ١ّ٘ش  (7.3%)ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ ٠ظشحٚف ر١ٓ 
  -طلذ٠ذ ِوذي حلاعظؼٕخء رخٌشىً ح٢طٟ:

 %حٌّلظًّ ِوذي حلاعظؼٕخء  ٗسلُ حٌظف

 6 حلأٌٚٝ:  ٗحٌظف

 7 حٌؼخ١ٔش:  ٗحٌظف

 6 حٌؼخٌؼش:  ٗحٌظف

 7 حٌشحروش:  ٗحٌظف

 5 حٌخخِغش:  ٗحٌظف

 5 حٌغخدعش:  ٗحٌظف

 7 حٌغخروش:  ٗحٌظف

 7 حٌؼخِٕش:  ٗحٌظف

ٔلشحً لأ١ّ٘ش حٌظفخص )حٌؼخٌؼش، حٌخخِغش، حٌغخدعش( طُ طلذ٠ذ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ حلً ِٓ 
 حٌظفخص حلأخشٜ. 

ٌىً ٌظمذ٠ش خـش حٌشلخرش هٍٝ ٔلٛ ِٕخفغ خً: طلذ٠ذ ِغظٜٛ حٌخـش حٌّمزٛي عخدع
  -طفٗ:

ٚوٍّخ وخٔض  (5-10%)ّٕخفغ ٠ظشحٚف ر١ٓ ح٠ٌفؼً حٌّشحؿوْٛ أْ ٠ىْٛ ِغظٜٛ خـش حٌشلخرش 
حٌّمزٛي ٌىً طفٗ  حٌظفٗ أوؼش أ١ّ٘ش ٠ىْٛ ِغظٜٛ خـش حٌشلخرش حٌّمزٛي حلً. ٚه١ٍٗ طُ طلذ٠ذ ِغظٜٛ حٌخـش

 -رخٌشىً ح٢طٟ:
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 ِغظٜٛ خـش حٌشلخرش حٌّمزٛي سلُ حٌظفٗ

 10% حٌظفٗ حلأٌٚٝ: 

 5% حٌظفٗ حٌؼخ١ٔش: 

 5% حٌظفٗ حٌؼخٌؼش: 

 10% حٌظفٗ حٌشحروش: 

 5% ٗ حٌخخِغش: حٌظف

 5% حٌظفٗ حٌغخدعش: 

 5% حٌظفٗ حٌغخروش: 

 10% حٌظفٗ حٌؼخِٕش: 

]وخٌظفخص حٌؼخ١ٔش،  5%طُ حخظزخس ِغظٜٛ خـش حٌشلخرش حٌّمزٛي ٌٍظفخص حلأوؼش ِو٠ٕٛش ٚأ١ّ٘ش 
 . 10%حٌؼخٌؼش، حٌخخِغش، حٌغخدعش ٚحٌغخروش[ اِخ رخلٟ حٌظفخص حلألً أ١ّ٘ش فظُ لزٛي ِغظٜٛ خـش 

 

  -خً: طلذ٠ذ كـُ حٌو١ٕش:خروع
أْ كـُ حٌو١ٕش ٠خظٍف ِٓ طفٗ اٌٝ أخشٜ ٚرٌه ٌظؤػشٖ رّوذي حلاعظؼٕخء رخٌّـظّن، ِٚوذي حلاعظؼٕخء 

كظخث١ش حلاكظّخ١ٌش حٌّلظًّ ِٚغظٜٛ حٌخـش حٌّمزٛي ٌىً طفٗ ِٓ حٌظفخص ٚرخلاهظّخد هٍٝ حٌـذحٚي حلإ
  -و١ٕش حلأٌٟٚ ٚوّخ ٠لٙش رخٌـذٚي ح٢طٟ:حٌّشحؿوش حٌذ١ٌٚش. طُ طلذ٠ذ كـُ حٌ ١خصوحٌظخدسس ِٓ ؿّ

 سلُ حٌظفٗ
ِوذي 

حلاعظؼٕخء 
 %رخٌّـظّن

ِوذي 
حلاعظؼٕخء 

 %حٌّلظًّ

 ِغظٜٛ حٌخـش
حٌّمزٛي ٌخـش 

 % حٌشلخرش

كـُ حٌو١ٕش 
حلأٌٟٚ

)*(
 

 64 10 6 1% حٌظفٗ حلأٌٚٝ: 

 66 5 7 0.5% حٌظفٗ حٌؼخ١ٔش: 

 49 5 6 %طفش حٌظفٗ حٌؼخٌؼش: 

 55 10 7 1% وش: حٌظفٗ حٌشحر

 59 5 5 %طفش حٌظفٗ حٌخخِغش: 

 59 5 5 %طفش حٌظفٗ حٌغخدعش: 

 66 5 7 0.5% حٌظفٗ حٌغخروش: 

 55 10 7 1% حٌظفٗ حٌؼخِٕش: 

 (5)طُ طمش٠ذ كـُ حٌو١ٕش حلأٌٟٚ حٌّغظخشؽ ِٓ حٌـذحٚي حلإكظخث١ش اٌٝ سلُ ٠مزً حٌمغّش هٍٝ حٌشلُ 
لإكظخث١ش فٟ طلذ٠ذ حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش روذ حعظىّخي ه١ٕش فلض ِفشدحص ٚرٌه ١ٌظغٕٝ ٌٕخ حعظخذحَ حٌـذحٚي ح

  -حٌو١ٕش. ٚه١ٍٗ ع١ظزق كـُ حٌو١ٕش حٌفوٍٟ ٌٍظفخص رخٌشىً حلأطٟ:

 كـُ حٌو١ٕش حٌفوٍٟ كـُ حٌو١ٕش حلأٌٟٚ سلُ حٌظفٗ

 65 64 حٌظفٗ حلأٌٚٝ: 

 65 66 حٌظفٗ حٌؼخ١ٔش: 

 50 49 حٌظفٗ حٌؼخٌؼش: 

 55 55 حٌظفٗ حٌشحروش: 

 60 59 حٌظفٗ حٌخخِغش: 

 60 59 حٌظفٗ حٌغخدعش: 

 65 66 حٌظفٗ حٌغخروش: 

 55 55 حٌظفٗ حٌؼخِٕش: 

  -ػخِٕخً: حخظ١خس ِفشدحص حٌو١ٕش:
طظـٍذ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش حعظخذحَ حٌو١ٕخص حلاكظّخ١ٌش. ٚحخظزشص ؿش٠مش حٌو١ٕش حٌّٕظلّش ٌغٌٙٛش 

 حلاعظخذحَ. 
( ٚحْ كـُ حٌّـظّن 470ٌغخ٠ش  1ظشف ٌفظشس حٌزلغ ٠زذأ ِٓ حٌظغٍغً )وخْ ِذٜ ِـظّن عٕذحص حٌ

   ِغظٕذ( ٌٚغشع حخظ١خس ه١ٕش حٌزلغ ع١ىْٛ حٌفخطً  65حٌّشغٛد كغذ حٌـذٚي أهلاٖ )
( هشٛحث١خً 4( ٌظلذ٠ذ ٔمـش حٌزذح٠ش فٟ حٌو١ٕش. ػُ حخظ١خس حٌشلُ )6 -ٔخظخس سلُ هشٛحثٟ ر١ٓ )طفش عٛف 

 ( ٚ٘ىزح... 12( سلُ )7+5( حٌغٕذ حٌؼخٟٔ )5( سلُ )4+1عٕذ حٌظشف )حٌوٕظش حلأٚي فٟ حٌو١ٕش 
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  -:طٕف١ز اؿشحءحص حٌّشحؿوشوخً: طخع
روذ فلض حٌّغظٕذحص حٌخخطش رو١ٍّخص حٌششحء ٚحٌظؤوذ ِٓ طٛحفش حٌظفخص حٌّلذدس فٟ حٌو١ٕش حٌفو١ٍش 

  -طُ حوظشخف حلاعظؼٕخءحص حٌّز١ٕش فٟ حٌـذٚي ح٢طٟ فٟ وً طفٗ ِٓ حٌظفخص:

 هذد حلاعظؼٕخءحص سلُ حٌظفٗ

 5 حٌظفٗ حلأٌٚٝ: 

 1 حٌظفٗ حٌؼخ١ٔش: 

 طفش حٌظفٗ حٌؼخٌؼش: 

 1 حٌظفٗ حٌشحروش: 

 طفش حٌظفٗ حٌخخِغش: 

 3 حٌظفٗ حٌغخدعش: 

 طفش حٌظفٗ حٌغخروش: 

 2 حٌظفٗ حٌؼخِٕش: 

ٕخءحص فٟ حٌظفٗ ٌٚىٓ هذد حلاعظؼ )ِومٌٛش(أْ هذد حلاعظؼٕخءحص فٟ وً حٌظفخص ٌٕخ حٌـذٚي ٠لٙش 
ِغظٕذ( ٚروذ حٌشؿٛم اٌٝ طٍه حٌظفٗ طز١ٓ رؤٔٙخ طشًّ ]حٌظؤوذ  65حعظؼٕخءحص فٟ ه١ٕش ِٓ  5حلأٌٚٝ وز١شس )

ِٓ طٛل١ن حلأشخخص حٌّخ١ٌٛٓ هٍٝ حٌّغظٕذ ُٚ٘ وً ِٓ ِٕلُ حٌّغظٕذ، حٌّلخعذ، ِغئٚي حٌلغخرخص ِٚذ٠ش 
ن ِٕلُ حٌّغظٕذ ٌٚىٓ حٌّغظٕذ ِٛلن ِٓ رخلٟ حٌذحثشس[ ٚوخٔض ؿ١ّن حلاعظؼٕخءحص ٟ٘ هزخسس هٓ هذَ طٛل١

حلأشخخص ٚروذ حٌشؿٛم اٌٝ ِغئٚي حٌشوزش رؤْ حٌّلخعذ ٘ٛ ٔفغٗ ِٕلُ حٌّغظٕذ أك١خٔخً ٠ٛلن ِشط١ٓ هٍٝ أٚ 
 فٟ حٌّغظٕذ ٚأك١خٔخً ٠ٛلن فٟ ِىخْ حٌّلخعذ فمؾ. 

 

  -:اٌٝ حٌّـظّن )طم١١ُ حٌٕظخثؾ(حٌظو١ُّ ِٓ حٌو١ٕش حً: هخشش
روذ طٛفش  )*((ؿذحٚي اكظخث١ش ِوذس ٌٙزح حٌغشع)حلأهٍٝ ٌٍذلش ٌىً طفٗ ِٓ  ٠ظُ ا٠ـخد حٌلذ

حٌّوٍِٛخص ح٢ط١ش ]كـُ حٌو١ٕش حٌفوٍٟ، هذد حلاعظؼٕخءحص حٌّىظشفش، حٌّوذي حٌّمزٛي ٌخـش حٌشلخرش[ ٚروذ أْ طُ 
  -ط١ٙجش طٍه حٌّوٍِٛخص طُ حعظخشحؽ حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش ٌىً طفٗ ٚوخٔض وّخ فٟ حٌـذٚي حلأطٟ:

 

 كـُ حٌو١ٕش سلُ حٌظفٗ
هذد 

 حلاعظؼٕخءحص
 حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش حٌّوذي حٌّمزٛي ٌخـش حٌشلخرش

 13.8 10% 5 65 حٌظفٗ حلأٌٚٝ: 

 7.1 5% 1 65 حٌظفٗ حٌؼخ١ٔش: 

 5.8 5% طفش 50 حٌظفٗ حٌؼخٌؼش: 

 6.9 10% 1 55 حٌظفٗ حٌشحروش: 

 4.9 5% طفش 60 حٌظفٗ حٌخخِغش: 

 12.4 5% 3 60 ش: حٌظفٗ حٌغخدع

 4.5 5% طفش 65 حٌظفٗ حٌغخروش: 

 9.4 10% 2 55 حٌظفٗ حٌؼخِٕش: 

 

  -:حص ٚلزٛي حٌّـظّنحلاعظؼٕخء: طل١ًٍ حكذ هشش
حعظىّخي ٔظخثؾ حٌّوخ٠ٕش حٌفو١ٍش ٚحعظخشحؽ حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش ٌىً طفٗ ِٓ حٌظفخص ٠ـذ روذ 

ٌخـش حٌّمزٛي ٌخـش حٌشلخرش. فبرح وخْ حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش ِمخسٔظٙخ ِن ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ فٟ ػٛء ِوذي ح
ٌٍظفٗ حلً أٚ ٠غخٚٞ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ ٘زح ٠ذي اٌٝ لزٛي اؿشحءحص حٌشلخرش ٌظٍه حٌظفٗ ٚهذَ ٚؿٛد 
ِشىلاص رحص طؤػ١ش ِوٕٛٞ رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش اِخ ارح وخْ حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش حوزش ِٓ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ 

٠ذي هٍٝ ٚؿٛد ػوف فٟ اؿشحءحص حٌشلخرش ٌظٍه حٌظفٗ ٚلارذ ِٓ دسحعش ٚطل١ًٍ حلاعظؼٕخءحص ِٚوشفش  فٙزح
اخفخء فوً طٍه أعزخرٙخ ٚؿز١وظٙخ ِٚذٜ طؤػ١ش٘خ هٍٝ ِو٠ٕٛش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚذٜ اِىخ١ٔش حوظشخف أٚ 

 حلاعظؼٕخءحص فٟ كً اؿشحءحص حٌشلخرش حٌّخ١ٌش. 
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 -حٌزلغ حٌٕٙخث١ش ٌىً طفٗ ِٓ حٌظفخص: ٚحٌـذٚي حلأطٟ ٠ُلٙش ٔظخثؾ

فٗ
ظ

 حٌ
لُ

س
 

 خصٚطف حٌظف

 حٌٕظخثؾ حٌفو١ٍش حٌٕظخثؾ حٌّخــش

ِوذي 
حلاعظؼٕخء 
 رخٌّـظّن

ِوذي 
حلاعظؼٕخء 
 حٌّلظًّ

ِوذي حٌخـش 
حٌّمزٛي ٌخـش 

 حٌشلخرش

كـُ 
حٌو١ٕش 
 حلأٌٟٚ

كـُ 
 حٌو١ٕش

هذد 
 حلاعظؼٕخءحص

ِوذي حٌخـش 
حٌّمزٛي ٌخـش 

 حٌشلخرش

حٌلذ 
هٍٝ حلأ

 ٌٍذلش

:ٝ
ٌٚ

لأ
 ح
فٗ

ظ
حٌ

 

حٌظؤوذ ِٓ طٛل١ن حٌّغظٕذ ِٓ لزً 
حلأشخخص حٌّخ١ٌٛٓ )حٌّٕلُ، 
حٌّلخعذ، ِذ٠ش كغخرخص، ِذ٠ش 

 حٌذحثشس(.

%1 6 %10 64 65 5 %10 13.8 

ش:
١ٔ
ؼخ
 حٌ

فٗ
ظ

حٌ
 

حٌظؤوذ ِٓ طٛفش حٌّغظٕذحص حٌؼزٛط١ٗ 
ٚحلأط١ٌٛش حٌّوضصس ٌو١ٍّش حٌظشف 
 ٚأٙخ أط١ٍش ١ٌٚغض ِظٛسس )ؿٍذ

ٚطً حٌششحء، ِلؼش  ٌششحء،ح
 حلاعظلاَ، ِغظٕذ حلإدخخي حٌّخضٟٔ(.

%0.5 7 %5 66 65 1 %5 7.1 

 ٗ
ظف

حٌ

ش:
ٌؼ
ؼخ
حٌ

 

حٌظلمك ِٓ طٛفش حٌظلاك١خص حٌّخ١ٌش 
حٌلاصِش ٌو١ٍّش حٌظشف )ِظخدلش 

 سث١ظ حٌذحثشس، حلأِش رخٌظشف(.
 5.8 5% طفش 50 49 5% 6 %طفش

ش:
رو

شح
 حٌ

فٗ
ظ

حٌ
 

حٌلغخر١ش حٌظؤوذ ِٓ طلش حٌو١ٍّخص 
ٌم١ّش حٌّفشدحص فٟ ٚطٛلاص حٌششحء 
ٚحٌّز١ٕش فٟ عٕذ حٌظشف ِٚـخرمظٙخ 

 ٌٍّزٍغ حٌّظشٚف.

%1 7 %10 55 55 1 %10 6.9 

 ٗ
ظف

حٌ

ش:
غ

خِ
خ
حٌ

 

حٌظؤوذ ِٓ أْ حٌظشف طُ ٚفمخً 
ٌٍظخظ١ظخص حٌّشطذس ٚحْ حٌّغظٕذ 

 طُ طشك١ٍٗ اٌٝ عـً حٌّظشٚفخص.
 4.9 5% طفش 60 59 5% 5 %طفش

خد
غ

 حٌ
فٗ

ظ
حٌ

ش:
ع

 

حٌظؤوذ ِٓ ِشحؿوش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ 
ٌظلش ِغظٕذحص ه١ٍّش حٌششحء 
ٚحعظىّخي ؿ١ّن حٌّغظٕذحص حٌّـٍٛرش 

 لزً حٌّٛحفمش هٍٝ حٌظشف.

 12.4 5% 3 60 59 5% 5 %طفش

 ٗ
ظف

حٌ

رو
غخ

حٌ

 س:

حٌظؤوذ ِٓ الشحس حٌـٙش حٌّغظٍّش 
 ٌٍّٛحد حٌّشظشحٖ.

 4.5 5% طفش 65 66 %5 7 %0.5

 ٗ
ظف

حٌ

ش:
ِٕ

ؼخ
حٌ

 

ؤوذ ِٓ علاِش حٌظز٠ٛذ حٌّلخعزٟ حٌظ
ٌٍغٕذ ٚحٌم١ذ فٟ عـً ح١ِٛ١ٌش 

 ٚعـلاص حلأعظخر.
%1 7 %10 55 55 2 %10 9.4 

 

  -ٚلذ حكٙش حٌـذٚي حلأطٟ:
حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش حلً ِٓ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ.. ٚ٘زح ٠ذي  (غخروش. أْ حٌظفخص )حٌؼخٌؼش، حٌشحروش، حٌخخِغش ٚحٌ 1

رش حٌذحخ١ٍش ٌظٍه حٌظفخص ؿ١ذس ٚحْ حٌّوٙذ ٠ٍظضَ رخٌظفخص حٌشلخر١ش حٌّمشسس رلذٚد هٍٝ أْ اؿشحءحص حٌشلخ
 ِو١ٕش. ٠ّٚىٓ طو١ُّ ٔظخثؾ حٌفلض ٌظٍه حٌظفخص هٍٝ حٌّـظّن وىً. 

ٚ٘زح ٠وٕٟ أْ حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش ٠غخٚٞ  7ِٚوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ  7.1. حٌظفش حٌؼخ١ٔش... حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش  2
حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ ٚه١ٍٗ فزخلإِىخْ لزٛي اؿشحءحص حٌشلخرش ٌظٍه حٌظفٗ أٚ ارح وخٔض طٍه حٌظفٗ ِٓ  طمش٠زخً ِوذي

حلأ١ّ٘ش فزخلإِىخْ ص٠خدس كـُ حٌو١ٕش أٚ طوذ٠ً ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ أٚ طوذ٠ً ِوذي حٌخـش حٌّمزٛي ٌٍشلخرش 
 ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌظفٗ روذ حٌظوذ٠ً. 

حوزش ِٓ ِوذي حلاعظؼٕخء حٌّلظًّ ٚ٘زح ٠ظـٍذ ِوشفش ٚحٌؼخِٕش( حٌلذ حلأهٍٝ ٌٍذلش . حٌظفخص )حلأٌٚٝ، حٌغخدعش  3
حٌّو٠ٕٛش هٍٝ اؿشحءحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طّٕن أٚ  ٚأػخس٘خؿز١وش طٍه حلاعظؼٕخءحص ٚأعزخرٙخ 

  -طىشف ِؼً ٘زٖ حلأخـخء ٚحٌّخخٌفخص. ٚروذ دسحعش طٍه حلاعظؼٕخءحص حطؼق ٌٕخ حلأطٟ:
حٌظفٗ حلأٌٚٝ... أْ ؿ١ّن حلاعظؼٕخءحص ٟ٘ هذَ طٛل١ن ِٕلُ حٌّغظٕذ ٚروذ حٌظلشٞ هٓ حٌغزذ طز١ٓ رخْ أ . 

ِٕلُ حٌّغظٕذ ٘ٛ حٌّلخعذ ٌزح فمذ طُ طٛل١ن روغ حٌّغظٕذحص فٟ حٌّىخْ حٌّخظض ٌظٛل١ن حٌّلخعذ 
 ذ ٘زح حلاعظؼٕخء رح حػش ِوٕٛٞ هٍٝ اؿشحءحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش. ٚلا٠ُو فمؾ.

ظفش حٌغخدعش... أْ حلاعظؼٕخءحص حٌلخ٘شس فٟ طٍه حٌظفٗ ٟ٘ هذَ ٚؿٛد خظُ شوزش حٌظذل١ك هٍٝ د . حٌ
حٌّوخِلاص حطؼق أْ حٌّذلك حؿٍن هٍٝ حٌّوخٍِش ٚخظُ وخفش حلأ١ٌٚخص حٌّشفمش رٙخ حٌّغظٕذ. ٚروذ فلض 

شوزش ٚخظُ ٚطُ طٛل١ن حٌّغظٕذ ٌٚىٓ ٌُ ٠ظُ خظُ حٌّغظٕذ. ٚحٌغزذ فٟ رٌه ٚؿٛد ػلاػش ِذلم١ٓ فٟ حٌ
 ٚحكذ. ٚحْ ٘زح حلاعظؼٕخء لا٠ُوذ رح حػش ِوٕٛٞ ؿغ١ُ هٍٝ اؿشحءحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش. 
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ؿـ . حٌظمٗ حٌؼخِٕش... حلاعظؼٕخءحص طّؼً هذَ طؼز١ض أسلخَ حٌذ١ًٌ حٌّلخعزٟ فٟ ِىخٔٙخ حٌّخظض رخٌّغظٕذ. 
١ٍش. ٚلخَ حٌزخكؼخْ رض٠خدس ٠شٜ حٌزخكؼخْ أْ ٘زح حلاعظؼٕخء رح آػش ِوٕٛٞ هٍٝ اؿشحءحص حٌشلخرش حٌذحخ

ذ حلأهٍٝ ٌٍذلش فٟ كـُ ِغظٕذ ٌُٚ ٠ىظشف أٞ حعظؼٕخءحص ؿذ٠ذس ٚه١ٍٗ ع١ىْٛ حٌل 80كـُ حٌو١ٕش اٌٝ 
ٚهٕذ ٘زح حٌلـُ طىْٛ اؿشحءحص حٌشلخرش  10% (6.5)ِٚغظٜٛ خـش  2 حصحعظؼٕخءهذد ٚ 80ه١ٕش 

 حٌذحخ١ٍش ِمزٌٛش. 
 

 حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص
 

  -خص:أٚلًا: حلاعظٕظخؿ
. ر١ٓ فلض ٚحخظزخس ع١خعخص ٚاؿشحءحص حٌشلخرش حٌّظّّش ٚحٌّٕفزس هٍٝ حٌّشظش٠خص رخعظخذحَ ِوخ٠ٕش  1

ٚحلاهظّخد ه١ٍٗ ٠مًٍ حكظّخي ٚؿٛد أخـخء  ٠وًّ هٍٝ ٔلٛ وفء ٠ّٚىٓ حٌٛػٛق رٗ ،حٌظفخص أْ حٌٕلخَ 
 ؿٛ٘ش٠ش أٚ ِخخٌفخص ِخ١ٌش اٌٝ كذ٘خ حلأدٔٝ. 

ٙخ ِخخٌفخص ٚطلش٠فخص ِو٠ٕٛش ٌظٟ ٠وظزش حلاعظؼٕخء )حلألشحف( ف١لأوؼش أ١ّ٘ش ٚح. أْ حلإؿشحءحص )حٌظفخص( ح 2
ِؼً طٛفش حٌظخظ١ض حٌّخٌٟ ٚطٛفش طلاك١ش حٌظشف ِٚظخدلش سث١ظ حٌذحثشس هٍٝ ه١ٍّخص حٌششحء، 

وخْ حلاٌظضحَ رٙخ هخٌٟ ٚأْ اؿشحءحص ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِلىّش  ،ٚطذل١مٙخ ِٓ لزً لغُ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ
 ٚلخدسس هٍٝ حٌلذ ِٓ ٚلٛم حٌظلش٠فخص ٚحٌظـخٚصحص حٌّخ١ٌش حٌـٛ٘ش٠ش ٚحٌىشف حٌّزىش هٕٙخ. 

. كٙٛس روغ حلاعظؼٕخءحص )حلألشحفخص( فٟ حٌظفخص حٌظٟ طّؼً اؿشحءحص سلخر١ش ِؼً طٛل١ن حٌّٕلُ هٍٝ  3
 ّشظش٠خص. ّغظٕذحص ٚطوض٠ض طٛل١ن حٌّذلك رخظُ حٌشوزش هٍٝ وً حٌّغظٕذحص ٚحلأ١ٌٚخص حٌخخطش رخٌحٌ
الا أْ ِظخروش حلإؿشحءحص حٌشلخر١ش حلأخشٜ هٛع ٔمض ٘زٖ حٌـٛحٔذ ٚؿوً حػش كذٚػٙخ شى١ٍخً ل١ًٍ       

 حلأ١ّ٘ش ٚحْ وخْ حلأفؼً طلافٝ كذٚع ٘زح حٌمظٛس فٟ حٌشلخرش أطلًا. 
لش ذ. ٕ٘خن ػوف فٟ ِظخروش اػزخص حٌظز٠ٛذ حٌّلخعزٟ فٟ ِغظٕذحص حٌظشف ٌٚىٓ ٘زح حٌؼوف أٚ هذَ حٌ 4

ٚلذسطٗ هٍٝ طٛف١ش حٌذحخ١ٍش ٠ئػش رشىً ِوٕٛٞ هٍٝ ِظخٔش ٔلخَ حٌشلخرش  فٟ اػزخص حٌظز٠ٛذ حٌّلخعزٟ ٌُ
طل١لش ٚحٌظشك١ً  وخٔض حٌم١ٛد حٌّلخعز١شه١ٍّش طغـ١ً ٚدٌه لاْ  ر١خٔخص ِلخعز١ش ٠ّىٓ حلاهظّخد ه١ٍٙخ.

  خٌظز٠ٛذ حٌّلخعزٟ .رخلاهظّخد هٍٝ حعّخء حٌلغخرخص دْٚ حلا٘ظّخَ رحٌٝ حٌغـلاص وخْ دل١مخ 
 

  -ػخ١ٔخً: حٌظٛط١خص:
. حعظخذحَ حٌّوخ٠ٕش حلإكظخث١ش فٟ طم٠ُٛ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚٓ أعخ١ٌزٙخ ِوخ٠ٕش حٌظفخص فٟ فلض  1

ذس هٍٝ حٌو١ٍّخص حٌّخ١ٌش ِؼً حٌّشظش٠خص ٚحٌشٚحطذ ٚحلأؿٛس س ع١خعخص ٚاؿشحءحص حٌشلخرش حٌّٕفٚحخظزخ
خً هٍٝ أفمخً كذ٠ؼخً فٟ أعخ١ٌذ حٌّشحؿوش هٓ ؿٛدس حلأدحء ٚطشلٝ رٗ اٌٝ طّؼً حٔفظخكٔٙخ لأٚغ١ش٘خ... 

 ِظـٍزخص حٌّوخ١٠ش حٌذ١ٌٚش. 
ف١ّخ ٠ظوٍك رٕلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٍٝ حٌّشظش٠خص فٟ حٌّوٙذ فوٍٝ حٌشغُ ِٓ وفخءس ٚفخه١ٍش حٌٕلخَ فٟ .  2

وش حلاٌظضحَ رخلإؿشحءحص ٚطـ٠ٛش٘خ، فخص، فؤْ فلض ٚطم٠ُٛ اؿشحءحص حٌشلخرش دٚس٠خً ِٚظخرٌخّخحٌلذ ِٓ حٌ
٠وذ أِشحً ك٠ٛ١خً ٚػشٚس٠خً لاوظشخف أٚؿٗ حٌخًٍ ٚحٌمظٛس حٌظٟ لذ طلذع ٔظ١ـش هذَ حلاٌظضحَ رخلإؿشحءحص 

 أٚ أِٛس حعظـذص طظـٍذ طـ٠ٛشحً فٟ أعخ١ٌذ حٌوًّ. 
ٌششحء رٕغخظ١ٓ . رخهظزخس حٌّغظٕذحص حٌشو١ضس حلأعخع١ش ٌظٛػ١ك حٌو١ٍّخص فّٓ حٌؼشٚسٞ أْ ٠لشس ؿٍذ ح 3

٠لظفق رخٌٕغخ حٌؼٛحٟٔ ِٕٗ فٟ حػزخسس أٚ عـً فٟ حٌلغخرخص ٌّظخروش ٚ ٠ٚوـٝ ٌٗ حٌظشل١ُ حٌّظغٍغً، 
حٌششحء ٚلإكىخَ حٌشلخرش هٍٝ حٌّغظٕذحص  ض لاِشحٔـخص أٚحِش حٌششحء خظٛطخً ٚحْ سط١ذ حٌـٍز١ش ٠لظـ

ْ حٌفلض ٚحلاعظلاَ ٌظوض٠ض حٌظٕغ١ك حٌٍّغخس. ٠ٕٚـزك حلأِش هٍٝ ِلخػش حلاعظلاَ حٌظٟ طوذ ِٓ لزً ٌـخ
 ر١ٓ حٌّشظش٠خص ٚحٌّخخصْ ٚحٌظلمك ِٓ حعظلاَ حٌـٍز١خص دْٚ طؤخ١ش. 

   

  -حٌّظخدس:
  -أٚلًا: حٌّظخدس حٌوشر١ش:

لّذ هزذ حٌمخدس، ِ( "حٌّشحؿوش ِذخً ِظىخًِ"، طشؿّش د. ِلّذ  2005حس٠ٕض، حٌظ١ٓ ٌٚٛره، ؿ١ّظ ).  1
 ٍّىش حٌوشر١ش حٌغوٛد٠ش.دحس حٌّش٠خ ٌٍٕشش، حٌش٠خع، حٌّ

"حٌّشحؿوش ر١ٓ حٌٕلش٠ش ٚحٌظـز١ك"، طشؿّش د. حكّذ كخِذ كـخؽ  ( 1989. طِٛخط، ١ٌُٚ ٕٚ٘ىٟ حسعْٛ ) 2
 . ٠خ ٌٍٕشش، حٌش٠خع، حٌغوٛد٠ش ٚؿّخي حٌذ٠ٓ عو١ذ، دحس حٌّش

طفخء ٌٍٕشش  ( "حٌّذخً اٌٝ حٌظذل١ك ٚحٌظؤو١ذ حٌلذ٠غ"، حٌـزوش حلأٌٚٝ، دحس 2008ؿّوش، حكّذ كٍّٟ ).  3
 ٚحٌظٛص٠ن، هّخْ، حلأسدْ .

( " طـٛس ِوخ١٠ش حٌظذل١ك ٚحٌظؤو١ذ حٌذ١ٌٚش ٚلٛحهذ أخلال١خص حٌّٕٙش"، حٌـزوش  2008ؿّوش، حكّذ كٍّٟ ).  4
 حلأٌٚٝ، دحس طفخء ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠ن، هّخْ، حلاسدْ .
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حلإؿخس  -مذِش( " ِشحؿوش حٌلغخرخص حٌّظ 2009دكذٚف، كغ١ٓ حكّذ ٚحٌمخػٟ، كغ١ٓ ٠ٛعف )  .  5
 حٌٕلشٞ ٚحلإؿشحءحص حٌو١ٍّش"، حٌـزوش حلأٌٚٝ، حٌـضء حلأٚي، دحس حٌؼمخفش ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠ن، هّخْ، حلأسدْ .

( "هٍُ طذل١ك حٌلغخرخص"، حٌـزوش حٌشحروش، دحس ٚحثً ٌٍٕشش، هّخْ،  2007هزذ حلله، د. خخٌذ أ١ِٓ ).  6
 حلأسدْ .

ي حٌظذل١ك ٚحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش"، دحس حٌىظذ ٌٍـزخهش ٚحٌٕشش، ( " أط1988ٛهؼّخْ، هزذ حٌشصحق ِلّذ،) .  7
 ؿخِوش حٌّٛطً، حٌوشحق .

( "د١ًٌ حعظششخدٞ ٌٛكذحص حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ حٌٛصحسحص"، رغذحد،  2007د٠ٛحْ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ).  8
 حٌوشحق.

"، دسحعش ٚطم٠ُٛ ٔلخَ 4ُ ( "د١ًٌ حٌظذل١ك سل 2000) ، ِـٍظ حٌّوخ١٠ش حٌّلخعز١ش د٠ٛحْ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش . 9
 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، رغذحد، حٌوشحق .

 

  -ػخ١ٔخً: حٌّظخدس حلأؿٕز١ش:
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Assurance of Risk", 3rd. ed., Thomsen Higher Education, Mason, OH, 
USA .  

2. Whittington, O. Ray; Pany, Rurt,(2008) "Principles of Auditing of other 
Assurance Services. N, 16th. ed., Mc Grow- Hill, Irwin. Newyork .  
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