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The current study sought to highlight the impact of preparedness in 

enhancing the organizational position in the number of private schools in the city 

of Mosul. The study adopted the descriptive analytical approach in presenting 

theoretical intellectual frameworks and processing, analyzing and interpreting 

data. The study population was identified in private schools within the city of 

Mosul, which numbered (126) schools. Primary and secondary, and to apply the 

analytical aspect of the study, the questionnaire was distributed to a random 

sample of (400) individuals from the teaching and educational staff working in 

private schools affiliated with the Nineveh Education Directorate, which is a 

representative sample of its community, which amounted to (1655) individuals, 

and (332) questionnaires were returned in their final, valid form. For analysis to 

represent the actual size of the study sample, A set of statistical tools and 

methods were used in the study to analyze the practical aspect, represented by 

(percentages, arithmetic mean, standard deviation, coefficient of variation, 

frequencies, correlation coefficient, simple linear regression coefficient, and 

confirmatory factor analysis to ensure the validity of constructing the study scale, 

path analysis). This was done by using AMOS V24 SPSS V26 software to arrive 

at the numerical results expected from the study, which determined the fate of its 

hypotheses through statistical tests. The researcher reached a set of results, the 

most important of which is the existence of a positive moral correlation between 

(entrepreneurial preparedness and organizational position), in addition to the 

presence of a significant effect of entrepreneurial preparedness on organizational 

position.          
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المدارس الاهلية في مدينة  التأهب الريادي ودوره في تحقيق المكانة المنظمية : دراسة مسحية في 

 الموصل

 

 المدرس الدكتور 

 علي برهان محمد 

 نينوى مديرية تربية

 الدكتور  الاستاذ المساعد 

 الاء عبدالموجود العاني 

كلية الإدارة  –جامعة الموصل 

 والاقتصاد 

 

 المستخلص : 

سعععا الدراسععة الحاليععة رلععت ربععرات تععفيير التفهععك نععي تعظيععظ المدانععة المن ميععة نععي عععدد المععدارس  

الأهليععة نععي مدينععة الموصععلا وتبنععا الدراسععة المععنلي الوصععقي التحليلععي نععي تنععدي  الأ ععر القدريععة الن ريععة 

ومعالجععة البيانععاح وتحليللععا وتقسععيرهاا وتعع  تحديععد مجتمععل الدراسععة نععي المععدارس الأهليععة دا ععل مدينععة الموصععل 

( مدرسععة ابتداةيععة ويانويععةا ولتلبيعع  الجانععك التحليلععي مععو الدراسععة تعع  توتيععل الاسععتبانة 126والبععالع عععددها  

( نععردام مععو الم كععاح التدريسععية والتربويععة العاملععة نععي المععدارس الأهليععة 400علععت عينععة عيععواةية بلععع  جملععا  

( اسععتمارة 332( نععردام واسععترد  1655ة لمجتمعلععا الععلغ بلععع  التابعععة لمديريععة تربيععة نينععوى وهععي عينععة مم لعع

بيععدللا النلععاةي الصععالل للتحليععل لتم ععل الحجعع  القعلععي لعينععة الدراسععةا واسععتعملا نععي الدراسععة مجموعععة مععو 

الأدواح والأسعععاليك الإ صعععاةية لتحليعععل الجانعععك العملعععي تم لعععا بعععع  النسعععك الم ويعععةا الوسععع  الحسعععابيا 

والانحععراا المعيععارغا ومعامععل الا ععت اا التدععراراحا ومعامععل الارتبععا ا معامععل الانحععدار ال لععي البسععي ا 

والتحليععل العععاملي التوكيععدغ للتفكععد مععو صععد  بنععاء منيععاس الدراسععةا تحليععل المسععار( وتعع  ذلعع  باسععتعما  برمجيععة 

AMOS V24 SPSS V26  للتوصععل رلععت النتععاةي الرقميععة المتو ععاة مععو الدراسععة والتععي  ععددح مصععير

ضععياتلا عبععر الا تبععاراح الا صععاةية  واوصععلا البا  ععان رلععت مجموعععة مععو النتععاةيا  هملععا وجععود ع قععة نر

ارتبععا  معنويععة موجبععة بععيو  التفهععك الريععادغ والمدانععة المن ميععة(ا نرعع م عععو وجععود تععفيير معنععوغ للتفهععك 

 الريادغ ني المدانة المن مية 
 المحور الاول  

 مقدمة ومنهجية البحث 

 المقدمة

تعععد المدانععة المن ميععة انعدععاس لصععورة المن مععة نععي  ذهععان الأنععراد لععلا تسععتمر  المن مععاح وقتععام مسععتمرام نععي 

بناةلععا ومععو يعع  تعظيظهععاا نالمدانععة المن ميععة تعععد   ععد  يمععو الموجععوداح الاسععتراتيجية التععي ت ليعع   ععروا 

ميععجعة لبنععاء المن مععة وتلورهععاا ونععي  ععل مععا تواجلععد المن مععاح مععو تحععدياح بي يععة تنانسععية واجتماعيععة 

وينانيععة وسياسععية وتدنولوجيععة واقتصععاديةا نععحن ملمععة الحقععا   علععت وتعظيععظ مدانتلععا تتعععا   نععي صعععوبتلا  مععا  

رداراح تلعع  المن مععاح  لععلا نمععو الرععرورغ  ن تلجععف رلععت البحععن عععو كععل مععا مععو  ععفند تحنيعع  ذلعع  وايصععاللا 

ومععو  جععل تعظيععظ المدانععة المن ميععة نععحن الدراسععة تسعععت  رلععت مععا ترنععو رليععد مععو  هععداا تن يميععة واسععتراتيجية 

رلععت ا تبععار  يععر التفهععك الريععادغ الععلغ يعبععر عععو العمليععة التععي تسععاعد الأنععراد علععت الانتبععا  للتمييععراح والقععر  

والإمدانععاح الململععة  وهععو يعبععر ايرععام عععو مععدى ر بععة المن مععة نععي تنععدي   عمععا  اسععتباقية مبتدععرة نععي  ععل 
م ععا ر وجلععود هادنععة رلععت اكتيععاا القععر  واسععت مارها وتمييععر الميععلد التنانسععي لصععالل المن مععة  ومععو هنععا 

تبععرت الحاجععة رلععت توجيععد اهتمععا  المن مععاح الععت تبنععي التفهععك الريععادغ ليجعللععا قععادرة علععت تعظيععظ مدانتلععا وبنععاء 

 .و الميدانسمعتلا وترصيو هويتلا ني  ل  دة المنانسة وال وا مو نندان الحصة السوقية وال روج م
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ونععي سععيا  مععا تنععد  تسعععت الدراسععة الحاليععة رلععت بنععاء ر ععار منلجععي يلععرب ميععدلة الع قععة والتععفيير بععيو التفهععك 

الريععادغ والمدانععة المن ميععة ا ليععفتي بعععد  الا ععار الن ععرغ الععلغ يلععرب ندععرة هععل  المتميععراح ونلسععقتلا يعع  يتبعععد 

الا ععار الميععداني الععلغ يعععالي ندععرة الدراسععة وميععدلتلا ميععدانيام عبععر ا تبععار الع قععاح و  يععر تنتلععي الدراسععة 

 بتندي  مجموعة مو الاستنتاجاح والمنتر اح ني ضوء النتاةي التي ت  التوصل للا 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها -اولاا 

قدُما العديد مو الابحاث والدراساح عو المدانة المن مية تسَآ  نيلا البا  يو والمقدريو عو رمدانية   نظرياا:

تحديد المؤ راح التي يمدو مو   للا قياس المدانة المن ميعة  لعيه هعلا نحسعك بعل  ر عا دراسعاح   عرى م عل 

( بعض الاندار التي تمحورح ني تحديد الإجابة عو السبك اللغ يجعل المجتمل يبتععد Yıldız, 2018, 276دراسة  

عو بعض المن ماح  و ينترب مو ا عرى  يرهعا  وذكعرح الدراسعة ذاتلعا والتعي  بنعا نعي المعدارس الابتداةيعة رن 

التميععراح التععي ييععلدها العععال  تجعععل مععو الرععرورغ التمييععر نععي مجععا  التعلععي  وكععلل  نععي المجععالاح الاقتصععادية 

وال نانية  و ند ني السنواح الأ يرة وبسبك التلوراح التدنولوجية قاما   لك البلدان بالعديعد   والاجتماعية والسياسية

مو الابتداراح والتمييراح مو  جل تحسيو قدراح  ن مة التعلي  نيلا وتحني  النجاب للمن ماح التعليمية  وبحسك تل  

الدراسة نحند ينبمي تلوير وتقعيل العنصر البيرغ  ك ر مو  ير  معو العناصعر نعنعدما يؤ عل نعي الاعتبعار  ن الأداء 

والمواد ال ا  و نتاةي المن ماح التعليمية هو  اصل الجلد الإنساني نعندةلِ يتعيو علت تلع  المن معاح  ن تتعامعل معل 

دعون العنصر البيرغ بِعدََ  العامل الأه  والأساسي ني  ياتلا  وعنعدما يتعلع  الأمعر بالمن معاح التعليميعة ينبمعي  ن ي

معروا رن المعلميو والمدرسيوا ه  مو  ه  العوامل ني تحني  النجاب وبناء المدانة المن ميةا رذ رنلع  ين عرون رلعت 

 نجاب المن مة علت  ند رنجاتاتل ا ونيللا يعتبروند نيلل  

مو هنا انللنا الدراسة مو ميدلة ندرية تتم ل بديقية تعظيظ المدانة المن مية للمدارس الأهليعة نعي مدينعة الموصعلا 

وبعم  ندرغ  كبر تف رح القجوة المعرنية للدراسة بعد  وجود دراساح رابلة بيو المتميراح التي تناولتلا والمتم لعة 

بععع  التفهك الريادغ والمدانة المن مية(ا نعلت الر   مو  ن هل  الموضوعاح  ملا  ذهعان الد يعر معو البعا  يو نعي 

 مجا  الادارة واهتماماتل ا رلا  ند ل  يت  تناوللا ون  الصورة التي تعرضا للا الدراسة الحالية  سك ر  ع البا  ان 

ت  تي يص ميدلة الدراسة مو     الظياراح الميدانيعة التعي  جراهعا البا عن نعي ععدد معو المعدارس   :ميدانياا 

الأهلية والتي   ص نيلا السعي الح ين لإداراح هل  المدارس لتعظيظ وترسيخ اس  المدرسة لدى المجتمل معو  ع   

مدانتلا بيو المدارس الأ رىا مو هنا يمدو تحديد معال  ميدلة الدراسة بصورة اوضل عبعر ايعارة التسعاا  العرةيه 

 الاتي:

هل يمدو  ن تعظت المدارس الأهلية مو مدانتلا المن مية عبعر التفهعك الريعادغ  وبنعاءم علعت ذلع  يمدعو ادراج 

 التساالاح الآتية التي تعبر عو الميدلة البح ية بالتقصيل:

 ما مستوى التفهك الريادغ لدى الإداراح ني المدارس الأهلية المبحوية  -1

 ما مستوى الاهتما  بالمدانة المن مية بفبعادها ني المدارس الأهلية المبحوية  -2

 هل يرتب  التفهك الريادغ بتعظيظ المدانة المن مية ني المدارس الأهلية المبحوية  -3

 هل يؤير التفهك الريادغ ني تعظيظ المدانة المن مية ني المدارس الأهلية المبحوية  -4

 أهمية الدراسة -ثانياا 

 تتبلور  همية الدراسة الن رية مو     الآتي:الأهمية النظرية للدراسة:  -1

مساهمة هل  الدراسة بوصقلا رضانة للتراك  المعرني الحاصل ني الدراساح المتعلنة بمتميرغ الدراسة ومدملة لمعا  .أ

 قبللا مو دراساح ني هلا المجا  

تبرت  همية الدراسة الحالية مو  همية الموضوعاح والمراميو التعي تتلعر  اليلعا بوصعقلا موضعوعاح لع  تلعَ   .ب

نصيبام كانيام مو التعم  والاهتما  المعرني مو قبل الدتاب والبا  يو و اصة ني البي ة العربية والعراقية علت  د 

 ا  ع البا  ان 

تتجلت  همية الدراسة ن ريام مو  همية التفهك الريادغ التي يعده قدرة الاداراح ني المن معة نعي الحصعو  علعت  .ت

 ميظة تنانسيةا والندرة علت استم للا باليدل الام ل لتحني  صورة جيدة للمن مة 

  الأهمية الميدانية للدراسة: -2
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تنبل الأهمية الميدانية للدراسة مو  همية تلبينلا ني الميدان المبحوث والمتم ل بالمدارس الأهليعة نعي مدينعة 

الموصلا رذ تعد هل  المدارس   د  ه  المن ماح التي تسل  نعي بنعاء الاجيعا  ورععداده  علميعام وتربويعام وينانيعام 

ليدونوا لَبِنَة مو لَبِنَاح بناء المجتمل ني المدينعةا وبالتعالي نعحن التركيعظ علعت التفهعك الريعادغ للععامليو نعي هعل  

المدارس سوا يسل  ني الحصو  علت م رجاح متميعظة ترنعد المجتمعل بلاقعة جيعدةا وتحنع  للمدرسعة مدانعة 

 من مية علمية عالية 

 أهداف الدراسة  -ثالثاا 

التعرا علت  ه  المنللناح القلسقية وما توصل اليعد الدُتعاب  عو  متميعرغ الدراسعةا   رلتتسعت الدراسة الحالية  

 تحني  المدانة المن مية للمدارس الأهلية المبحويةا ومو     الآتي: رلتوتحديد مستوى تلبينلا باليدل اللغ يؤدغ 

 قياس مستوى التفهك الريادغا المدانة المن ميةا ني المدارس الأهلية المبحوية   -1

 قياس الع قة الارتبا ية والتفييرية للتفهك الريادغ ني تعظيظ المدانة المن مية ني المدارس الأهلية المبحوية  -2

التعليمي  -3 النلاع  واقل  تحسيو  بمية  الدراسة  مو  التلبينية  والمر لة  الادبياح  مراجعة  مو  الدروس  است    

 الأهلي ني مدينة الموصل 

 مخطط الدراسة الفرضي -رابعاا 

يمدو تيديل م ل  الدراسة نعي ضعوء متميعراح الدراسعة و بعادهعاا ويترعمو الم لع  المتميعر المسعتنل 

 التفهك الريادغ(ا والمتمير المعتمد  المدانة المن مية(  وقد ت  تصمي  م ل  الدراسة بدءام مو التفهعك الريعادغ وننعام 

, 2014(ا  Kassing & Armstrong, 2001(ا ي  المدانة المن مية استنادام لع  et. al., 2012Tang ,للرو اح  

Piazza & Castellucci  م ل  الدراسة القرضي:1(  ويم ل اليدل ) 

 ( مخطط الدراسة الفرضي1الشكل )

 المصدر: من إعداد الباحثان 
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 فرضيات الدراسة -خامساا 

والقرعية   الرةيسة  الدراسة  نرضياح  معال   رس   مو  لابد  القرضي  صبل  الدراسة  م ل   صيا ة  بعد 

المنسجمة مل التساالاح الم ارة ني ميدلة الدراسةا ولتحني   هدانلا نحن بالإمدان صيا ة نرضياح الدراسة وعلت 

 النحو الآتي:

لا توجد ع قة ارتبا  معنوية ذاح دلالة ا صاةية بيو التفهك الريادغ والمدانة المن مية   الفرضية الرئيسة الاولى:  

 وينب   منلا القرضياح القرعية الاتية: 

المدانة   -1 مل  منقردام  الريادغ  التفهك  مو  بعاد  بعد  كل  بيو  ا صاةية  دلالة  ذاح  معنوية  ارتبا   ع قة  توجد  لا 

 المن مية  

المن مية   -2 المدانة  مو  بعاد  بعد  كل  مل  الريادغ  التفهك  بيو  دلالة ا صاةية  ذاح  معنوية  ارتبا   توجد ع قة  لا 

 منقردة 

لا يوجد تفيير معنوغ للتفهك الريادغ ني تحني  المدانة المن مية  وينب  عنلا القرضياح    الفرضية الرئيسة الثانية:

 القرعية الآتية: 

 لا يوجد تفيير معنوغ لدل بعد مو  بعاد التفهك الريادغ منقردام ني تحني  المدانة المن مية   -1

 لا يوجد تفيير معنوغ للتفهك الريادغ ني معالجة كل بعد مو  بعاد المدانة المن مية منقردام  -2

 مجتمع الدراسة وعينتها -سادساا 

تم ل ميدان الدراسة بالمدارس الأهلية  الابتداةية وال انوية( ني مدينة الموصلا وت  ر تيار المو قيو مو المدراء 

( نردام  واست د  البا ن  سلوب 1655والمعاونيو والمدرسيو والمعلميو ني هل  المدارس مجتمعام بح ياما رذ ترمو  

( استبانة بصورة مبا رة مو البا ن رلا  ند ت  رسترداد  400العينة العيواةية لا تيار الأنَراد المبحوييو وقا  بتوتيل  

( استماراح  يرْ صَالحة للتحليلْ ليصبلْ العدد النلاةي ل ستماراح الصالحة  8( استمارةا ني  يو ت  استبعاد  340 

 ( استمارةا وهي عينة مم لة لمجتمعلا  332للتحليل  

 منهج الدراسة -سابعاا 

التحليليا عو  ري  دراسة الع قة بيو الأبعاد الرةيسعة والعوامعل القرعيعة   -اعتمد البا ن المنلي الوصقي  

جميعلاا والمُستمدة بياناتلا مو المدارس الأهلية المبحويةا ومو ي  وصف ال اهرة المدروسة وصقام كميام وكيقيعام عبعر 

جمل البياناح وتصنيقلا وتحليللا وكيف الع قة بعيو  بعادهعا الم تلقعة بلعدا تقسعيرها تقسعيرام كانيعام والوصعو  رلعت 

 استنتاجاح تسل  ني نل  الواقل وتي يص  سبابد 

 أدوات الدراسة  -ثامناا 

  الجانب النظري: .1

بلدا تملية ننراح الجانك الن رغ مو الدراسة ت  الاعتماد علت الجلود السابنة للبا  يو ممو  هتموا ني جوانك 

الدراسة الحاليةا رذ ت  الا  ع علت المراجل العلمية وما ترمنتلا مو رسعاةل و  عاريل ومعؤتمراح ومجع ح علميعة 

 وتنارير وبحوث ذاح الع قة بموضوع الدراسة ومتميراتلا 

  الجانب الميداني: .2

لمرض ركما  الدراسة الميدانية علت عدد مو الوساةل الررورية ني جمل البياناح ال اصة بللا الجانعك معو الدراسعة 

 هي:

اجراء مناب ح مل الاداراح ني المدارس الأهلية المبحوية للحصعو  علعت   رلتسعت البا  ان    المقابلات الشخصية: .أ

 .رجاباح تمني الدراسة بالم   اح الأساسية لتوضيل ندرة الدراسة وبيان  رينة الاجابة عو تساالاح الاستبانة

لجف البا  ان لاست دا  الاستبانة بِعدَهّا  داةم رةيسعة لجمعل البيانعاح الع ت  الحصعو  عليلعا نعي استمارة الاستبانة:   .ب

 الجانك العملي  التلبيني(ا وت  صيا ة الاستبانة علت النحْو اللغ يُحن  م ةمتلا للمرض اللغ  عُدح لأجلد 

 حدود الدراسة -تاسعاا 

العلمية التي اسُتمدحْ مِنلا مُتميراح الدراسة وهي  ردارة   الحدود المعرفية: -1 امتدح الحدود المعرنية رلِت الحنو  

 المعرنةا ون رية المن مةا الادارة الاستراتيجية(   

 اقتصرح الحدود المدانية للدراسة علت المدارس الأهلية ني مدينة الموصلْ   الحدود المكانية: -2
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الزمانية:   -3 مو  الحدود  امتدح  والَّتي  الدراسة  هل   لإنجات  ال تمة  بالمُدة  ولماية  4/12/2022تمَ لاْ   )

 7/1/2024  ) 

البشرية: -4 المدراء   الحدود  وه   الاستبانة  لل   وُتِعاْ  ممو  الدراسة  عَينة  بالأْ  اْ   البيرية  الحدود  ترمنا 

 والمعاونيو والمدرسيو والمعلميو العامليو ني المدارس الأهلية المبحوية  

 المحور الثاني / الجانب النظري 

 مفهوم التأهب الريادي -اولاا 

( الأساس الن رغ للتفهعك الريعادغ  2008ا  1997ا  1985ا  1979ني الاعوا     (Kirzner) دلا  عما   

نظععة دانععة للقعرد رذ يصقد علت  ند اكتياا القر  التجارية واست دا  الموارد لايجعاد النيمعة وهعو يعبعر ايرعا ععو 

(  والتفهك هو قدرة القرد علت تحديد القر  التي ل  يت  م   تلا  و ت  (Kirzner, 1985, 75 لتيديل صورة للمسعتنبل

وييير التفهك رلت اليعور بالانتبا  رلت ما قد يدون "قاب قوسيو  و  ( Li, 2012, 8التماضي عنلا مو قبل الآ ريو  

 دنت"  وي تلف راةد الأعما   ير المتفهك عو راةد الأعما  المتفهعكا بمعنعت  ن رواد الأعمعا   يعر المتمرسعيو لا 

( 1  والجعدو   (Fatoki & Oni, 2015, 220-221)القر ا لأنلع  لا يحدمعون علعت بي عة السعو  جيعدام  يحددون

 يم ل آراء عدد مو البا  يو  و  مقلو  التفهك الريادغ 

 حسب آراء عدد من الكتاب التأهب الريادي( مفهوم 1الجدول )

 مفهوم التأهب الريادي  اسم الباحث  ت

1 , 2011, 6 Tang, et. al 

محور العملياح ني ر ار مجا  التلوير ال عا  بالبحعن ععو القعر   لأن 

هععلا البحععن ينععاقن هععل  ن القععر  يدتيععقلا الأنععراد     نلعع  يوجععدونلا 

 ويبتدرونلا 

2 Schermuly, et. al., 2020, 3 
قدرة رواد الأعما  ني الحقا  علعت القعر  لمعدة  ويلعةا والتركيعظ بيعدل 

 انتناةي علت معلوماح محددة مل تجاهل المعلوماح  ير ذاح الصلة 

3 Ferreira, et. al., 2021, 245 
وضل الاستراتيجياح وتنقيل ال ل  التي ترل المن مة نعي ععرض القعر  

 القريدة ني مجا  ريادة الأعما  

4 Asenge, et. al., 2021, 41 
البحن وتحديد وتنيي  القر  ني بي ة الأعما  التي يمدو استم للا لا نام مو 

 قبل رواد الأعما  

5 Nnebuife & Yakubu, 2023, 499 

سلوكياح المن ماح تجعا  الأنيعلة ذاتيعة الإدارة   غ قعدرة المن معاح علعت 

النيا  بفنيلة ريادة الأعما (ا وتحمل الم ا را والميعاركة المبتدعرةا ورد 

 القعل العدواني والاستباقي للتقو  علت المنانسيو ني منلنة السو  

  المصدر: من إعداد الباحثان  اعتماداا على المصادر الواردة فيه

ميعل الم كعاح التعليميعة رلعت  بفن التفهك الريادغ نعي المعدارس الأهليعة ييعير رلعتواتساقاا مع ما تقدم يرى الباحثان  

قراءة مؤ راح المستنبل مو  جل تحديد القر  المتا ة  ير المدتيقة مو قبل الآ ريوا بلدا توجيد است مارها نحو 

  دمة العملية التعليمية 

 أهمية التأهب الريادي  -ثانياا 

يعد التفهك الريادغ قوة دانعة لعملية السعو  ومدونعام رةيسعام لسعلوا ريعادة الأعمعا  علعت المسعتوى القعردغ 

وتبرت  همية التفهك الريادغ نعي  مايعة   Chavoushi, et. al., 2020, 14)-(15وعلت مستوى النلاع بيدل عا  

ني بي ة الأعما  المعاصرةا التي تتميظ بالتميراح والتلوراح المستمرةا رذ يرمو لرواد الأعما  مواجلعة المن ماح  

التميراح البي ية المستنبلية والتديف معلا بلرينة مستدامة لتحني  نجا لا الحعاليا والسععي لاستديعاا القعر   يعر 

 المدركة مو قبل المنانسيو الآ ريو والاستقادة منلا وتجنك التلديداح المحتملةا وبالتالي تعظيعظ مدانتلعا الرياديعة نعي

(  كمعا  ن التفهعك الريعادغ يسعل  نعي صعيا ة وايجعاد نيعة 284ا  2019بي ة الأعما  المتلورة  اليمرغ و آ عرونا
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الممامرة لدى الأنراد لل وض بمياريل تجاريةا وبالتالي تعظت مو قدرتل  ني التفيير علت العمل وبما يجعلل  ريعادييو 

 (Puapradit & Supatn, 2021, 218  ني  ل التفهك الريعادغ الععالي يعتمدو الأنعراد نعي الاسعوا  معو تحنيع  

العديد مو القر  الريادية والحصو  علت  نواع م تلقة مو الموارد والمعرنة والمعلوماح التي تساعده  علت العملا 

 (Xie & Lv, 2016, 2ومو ي  الوصو  رلت مستوى  علت مو الأداء   

بيعدل لمن معاح لواعتمادام علت ما سب  يرى البا  ان  ن  همية التفهك الريادغ ت لر معو  ع   مسعاعدتد 

عا  والمدارس الأهلية بيدل  ا  علت العمل ضمو التميراح والتحعدياح والاتمعاح التعي تعفتي معو البي عةا وتجععل 

القرصعة الرياديعة  و كانعا  المن معةاستجابتلا للا قوية ومتماسدةا سواءم كانا تل  التميراح والتحدياح ريجابية تمنل 

 . ماملا لمواجلتلا والتنليل مو آيارها المن مةعلت  دل تلديداح سلبية تنف 

 أبعاد التأهب الريادي  -ثالثاا 

بعد النيا  بحجراء مراجعة الدراساح السابنة ذاح الصلة بموضوع التفهك الريادغ التي  جراها البا  ان وجد 

 ن العديد مو البا  يو الوارد ذكره  ادنا  ل  ي تلقوا ك يرام  و   بعاد قياس التفهك الريادغا و  لبلعا جعاء متواننعام معل 

 .Lee, et) (Xie & Lv, 2016) (Uy, et. al., 2015)ومنلا دراساح   (Tang, et. al, 81-79 ,2012    نموذج

al., 2016) (Campos, 2017) (Urban, 2019) (Obschonka, et. al., 2016) (Amato, et. al., 2017) 

(Chen & Liang,2015) (Kadile & Biraglia, 2020)  81-79 ,2012  رذ  عدد  ,Tang, et. al)  ي يعة

  بعاد يمدو تلبينلا ني ميدان العمل والتي اعتمدح عليلا الدراسة الحالية وكما يفتي:

 المسح والبحث اليقظان: -أ

الني  المستمر للبي ةا وذل  للتحن  مو المعلوماح الجديعدة والتمييعراح والتحعولاح التعي يمقللعا  رلتييير المسل  

( بفن المسل والبحن هو قيعا  1073ا 2022وگوللیا  قوچابکويرى   (Adomako, et. al., 2018, 6).الآ رون 

الريادغ  و المن مة الريادية بالمسل المستمر للبي ة ني سبيل البحن نيلا عو المعلوماح والتميراح ني البي ة ال ارجية 

العامة المتم لة بالبي ة الاقتصاديةا السياسيةا النانونيةا الاجتماعيةا التدنولوجيةا وعوامل البي ة اللبيعيةا وكلل  البي ة 

معلوماتي وقاعدة معرنيعة ال ارجية ال اصة المتدونة مو الظباةو والمنانسيو والمورديو والتي بدوره  قد يبنون ن ا  

 .كبيرة للمن مة والتي لا يراها الرياديون العاديون  و المن ماح الأ رى

(  ن المسل البي ي ضرورغ لتحنيع  النجعاب التنانسعيا ويعظود (Cancellier, et. al., 2014, 613ويرى 

المن مة بمعلوماح ملمة يمنعلا مو الركود بسبك قلة المعلوماح المندمة للمديريو  و  التميراح البي يةا وبنعاء علعت 

 هل  المعلوماح يت  رجراء التعدي ح المناسبة نيما بيو الليدل الدا لي والبي ة 

ويرى البا  ان  ن بعد المسل والبحن هو عملية اسنصاء ونل  متميعراح البي عة ال ارجيعةا وتحديعد القعر  والأندعار 

 الجديدة قبل وصو  المنانسيو اليلا ليت  استم للا بيدل م اليا رذ تعد عملية المسل والبحن مر لة مستمرة للريادغ 

 الترابط والتواصل اليقظان: -ب

رن التراب  والتواصل الين ان يسلمان بيدل مبا ر ني تحديد القعر  وتلويرهعاا لعلل  معو المتوقعل  ن يعرتب  

التفهك ارتبا ام ريجابيام بتلوير القر  المحددةا وكلل  ني القر  التي ين ر رليلا علت  نلا  ك ر ابتداراما لأنلا تمدعو 

الرواد مو تميير م للل  الحالي لاسعتيعاب ودمعي المعلومعاح  يعر المتلابنعة لتيعديل   عر جديعدة للعمعلا ويعدعه 

التراب  تمديو الرواد مو التقدير ني مجموعة واسعة مو ال يعاراح النا ع ة لمجموععة معو المعلومعاح المتباينعة التعي 

يمدو است داملا بعد ذل  لصيا ة اتصالاح جديدة و  قة ل  تدو متوقعة مو قبلا نيما ينصك تركيعظ التواصعل علعت 

تحديد الاتصالاح الجديدة  ير المتوقععة سعابنام بعدلام معو تحسعيو كقعاءة الاتصعالاح الحاليعةا وتتعيل هعل  الأنعواع معو 

الاتصالاح  ير الواضحة والإبداعية تحديد مصادر جديدة للنيمة ل  تدو مستملة ني الساب ا لعلل  يتعلع  بععد التعراب  

 ( Cox, 2016, 67والتواصل الين ان للتفهك الريادغ بيدل ريجابي ني تحديد القر  الجديدة  

والتراب  والتواصل يستلظ  ببسا ة جلك  جظاء متنايرة مو المعلوماح ورعادة تجميعلا نعي بعداةل مقلومعة ل سعت دا  

 .Lew, etالنلاةيا ويركظ علت تونر المعلوماح الجديدة والإبداع المستديف ني توسعيل نلعا  المعلومعاح الجديعدة  

al., 2022, 5 ومو نا ية   رىا نحن الارتبا  المركظ والاتصا  بالمعلوماح والتعل  مو الصناعة  و المجا  نقسعد  )

يعظت تصور وتصمي  است دا  الموارد المحدودة نعي مجعالاح وسعيناريوهاح تلبينيعة محعددة  ويمدنعد تحديعد نمعاذج 



292 
 

الأعما  الجديدة المحتملة ني المستنبل مو     اكتياا ورنياء اتصالاح جديدة وهياكعل جديعدة واسعت داماح جديعدة 

 ( Pidduck, et. al., 2020, 2بيو الموارد الموجودة  

 رلعتويرى البا  ان بفن بعد التراب  والتواصل يحدث مو     تلني المعلوماح والاندار الجديدةا والتي يعت  رضعانتلا 

 داء المن مة مو     التعاون اللغ ينعده علت جعل الأداء  ك ر تميظ وتمديو المو قيو علت العمل بدقعاءة وناعليعة 

  كبر 

 التقييم والحكم: -ت

يركظ التنيي  علت التمييراح  و التحولاح  و المعلوماح الجديعدة وتحديعد معا رذا كانعا سعتعده نرصعة عمعل معل 

رمداناح الربلا وهلا لا يعني الاستقادة مو القرصة نن  بل ما رذا كانعا هنعاا نرصعة متا عة   معا الحدع  نحنعد يسعمل 

لأصحاب الأعما  بالحد  علت محتوى المعلوماح الجديدةا وتصقية المعلوماح  ير الرروريةا ورجراء تنيعي  لمعا رذا 

كانا المعلوماح الجديدة تعده  غ نرصة عمل محتملة مو     النيا  بلل ا نحنعد يععظت العوعي المعوققي لأصعحاب 

المياريلا وبدلام مو ذل ا قد يتللك التنيي  مو الأنراد الحصو  علت راى رضانية مو  ع   البحعن معو  جعل تععديل 

ورعادة الن ر ني البداةل ذاح الصلةا نحن رواد الأعمعا  يت علون   دعامل  اسعتنادام رلعت  بعرتل  وملعاراتل  لتوضعيل 

 (  Tang, et. al, 81-80 ,2012 المعلوماح المرتبلة بلا نيما يتعل  بعد  تلبية  اجاح السو   

وبُعد التنيي  والحد  مو  ه   بعاد التفهك الريادغا لأن الريادغ ينو  بتنيي  المعلوماح والمعرنة التي  صل عليلعا 

ويربللا مل بعرلاا وني عملية التنيي  يت  الحد  علت تل  المعلوماح المراتبلة ويؤكد رذا كانا تم عل نرصعام رياديعة 

(  كمعا ينعو  رواد 1074ا 2022وگوللیا  قوچابکيمدو استم للا    لاا  غ رنلا تم ل الاساس للعمل الناد  للمن مة  

الأعما  ني بعد التنيي  والحد ا بتنيي  ما رذا كانا المعلوماح الجديعدة التعي تع  جمعلعا والمعلومعاح الجديعدة المرتبلعة 

بالمعلوماح الموجودة تتوان  مل ر ار المعرنعة ال عا  بلع ا ويعت  تنيعي  محتعوى المعلومعاح الجديعدة كقعر  عمعل 

.(Kadile & Biraglia, 2020, 6) 

ويرى البا  ان بفن بعد التنيي  والحد  يعبر عو دراسة القر  ال ارجية بيدل متعم  ليت  تنييملا والحدع  عليلعا معو 

    المعلوماح المتونرة لدى المن مة وتحديد نسبة الإنعادة منلعا ومسعتوى تحنيع  الأهعداا نعي  عا  اسعتم   هعل  

 القر  

 مفهوم المكانة المنظمية -رابعاا 

(ا ونعي السعنواح الأ يعرةا Weber, 1946, 180كانا المدانة مقلومعام  ساسعيام منعل نجعر علع  الاجتمعاع  

عل  الاجتماع التن يمي والاقتصادغا نند  لعر 1اجتلبا  همية المنتي  و المدانة المن مية ني السو  اهتمامام كبيرام ني 

( رذ Walter Liebmanمقلو  المدانة المن مية كمصللل متعارا عليد نت  واةل النرن العيريوا وقد قا  بح  قد  

يصلل ان يدون  ساسام لتقسير الد ير مو عملياح التفيير التي تعمل بلعا وسعاةل الإعع   والتعي تسعتلدا بيعدل رةعيه 

(  ويداد يدون الدانل للحصو  علت مدانة هو تجنك  غ  سارة للل  المدانةا رذ رن Byrne, 2013, 43ذهو الإنسان  

Troyer & Younts, 1997, 715) (Waldron, 1998, 512  ) سعارتلا تترعمو  سعارة للمعوارد والقعر   

و البام ما ين ر البا  ون رلت المدانة المن مية علت  نلا مقلو  يعده الجودة الأساسية للمن مة  وتعد الجعودة  اصعية 

واسععة  م ععل جعودة الإدارة وجععودة المنتجعاح( للمن مععة  ولا يععظا  العنلي الأوسععل هعو الن ععر رلعت المدانععة المن ميععة 

( يم ل آراء عدد مو البا  يو  و  2والجدو    .(Teece, et. al., 1997, 514باعتبارها الجاذبية الياملة للمن مة  

 مقلو  المدانة المن مية 

 

 

 

 
  علم الاجتماع التنظيمي: هو الدراسة العلمية لمختلف اشكال التنظيم الاجتماعي عن  منظمات  ومنظمات واتحادات، في ضوء 1
 تعزيز وحدته وتماسكه. 

علم يسعى إلى تحليل ووصف الانتاج والتوزيع والاستهلاك للثروة.  علم الاجتماع الاقتصادي:  
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 حسب آراء عدد من الكتاب المكانة المنظمية( مفهوم 2الجدول )

  المصدر: من إعداد الباحثان اعتماداا على المصادر الواردة فيه

 المن معةوعليد يمدو صيا ة التعريف الاجراةي للمدانة المن مية علعت  نلعا: معدى ردراا اصعحاب المصعلحة للويعة 

 وسمعتلا وهيبتلا ني المجتمل 

 أهمية المكانة المنظمية  -ثانياا 

ضععمو السععياقاح التن يميععةا نععحن الحصععو  علععت مدانععة  علععت يجلععك مظايععا كبيععرة المن مععة  و  ععد  ك ععر 

الانتراضاح انتيارام هو  ن  صحاب المدانعة الأعلعت هع   ك عر كقعاءة و نرعل  داء  رذ تعؤدغ المسعتوياح الأعلعت معو 

التعلي ا وهي وا دة مو  ك ر ع ماح المدانة التي يت  دراستلا بيدل متدرر للآ ريو رلت تولي ملا   ك ر كقاءةا  تت 

 ( Webster & Hysom, 1998, 365عندما تدون الملمة  ير مرتبلة بتعلي  القرد  

وهناا  همية مرتبلة بالمدانعة العاليعة تحعدث  يرعام علعت المسعتوى التن يمعيا نمعو النا يعة الاقتصعاديةا تتمتعل 

المن ماح ذاح المدانة العالية بمظايا مالية كبيرة قياسام بتل  ذاح المدانة الأدنت  وتنعد  المن معاح ذاح المدانعة العاليعة 

 ,.Sauer, et. alتنليديام وصولام  كبر رلت ر س الما  الماليا و سعار  علعت لسسعل  الأوليعةا ولعديلا تنييمعاح  علعت  

(  ويت  كلل  منحل  قدرام  كبر مو التننلا ود و   سوا  جديدة بسلولة  كبر معو ن عراةل  نعي المدانعة 1011 ,2010

لية  يرعام اكتسعاب المن قرةا ومو المرجل  ن يت  ا تياره  كمن ماح  ريدة  كما ويمدو للمن ماح ذاح المدانة العا

المواهك الإدارية العليا والا تقا  بلا  ويمدو للمن ماح ذاح المدانة العالية  ن تقعرض  سععارام  علعت ععو المنتجعاح 

 ,Rynes)التي تندملاا و ن تعظت وصوللا رلت الموارد و سوا  ر س الما  وبما يرعمو تحنينلعا لسهعداا المتو عاة 

et. al., 1991, 496).  نرع م ععو ذلع  ارتقعاع مسعتوياح مدانعة المن معة يسعاعدها علعت البنعاء معو  ع    عرس

مستوياح عالية مو الالتظا  تجا  المن مة وردارتلا وباليدل اللغ يؤير ني نجاب عملياتلعا لجعلب المعديريو وتعو يقل  

 2004, 315 ,Carmeli  نند   ار  )Nikolai & Barley, 1975, 882 )همية المدانة المن ميعة معو  ع    رلت 

 الننا  الآتية:

 صيا ة ومتابعة المعايير التي تحسو الأداء بصورة عامة    

 تعريف المكانة المنظمية  الباحثون  ت

1 Melguizo & Strober, 2007, 635 

واللابل  الانجات  ني  التفل   علت  ساس  المستندة  المرموقة  السمعة 

القردية   المدانة  تع ي   مو      يمدو  الأمور  ين  مو  و يرها 

 للي ص والمساهمة ني تعظيظ المدانة المن مية للمن مة كدل 

2 Liu, et. al., 2014, 803 
الدرجة التي تح ت بلا المن معة بتنعدير جيعدا وت لعر مدانعة المن معة 

 نيما يتعل  بفقرانلا 

3 Yıldızi, 2018, 279 
انلباعععاح الأ ععراا دا ععل المن مععة و ارجلععاا نتيجععة ارتبععا ل  

 بالمن مة 

4 2020, 2  Hasty & Maner,  الندرة علت التفيير ني الآ ريو عو  ري  الا ترا  والإعجاب 

5 Dibua, et. al., 2021, 47 

مسععتوى الإعجععاب والا تععرا  الممنععوب لليععركة الععلغ يدععون نتيجععة 

للنجا اح التي سجلتلا المن مةا واللرينة التي يععاملون بلعا مو قيلعا 

 والمسؤولية الاجتماعية للمن ماح التي تتحمللا المن مة 

6 Obianuju, et. al., 2023, 34 

اللرينة التي يرى بلا الأ  ا  مو دا ل المن مة و ارجلا  وعندما 

يدركون  ن المن معة مدعان جيعد للعمعلا سعوا يقعلعون  غ  عيء رمعا 

للد و  رلت من مة   عرى  و البنعاء نيلعاا لأن المن معة لعديلا صعورة 

 ريجابية  و تصور جيد 
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 الحصو  علت  كبر قدر مو الموارد مو المصادر ال ارجية   ب

 نجاب عملياح التو يف وتباد  المو قيو   ح

 أبعاد المكانة المنظمية  -ثالثاا 

بعض النماذج التي است دما ني بعض الدراساح المتعلنة بالمدانعة المن ميعةا والتعي تتقعاوح   رلت  ار البا  ون  

المدانة المن مية مو توايا م تلقة  وسيت  الاعتمعاد   رلتنيلا  بعاد المدانة المن مية التي ركظ عليلا البا  ونا رذ ين ر  

علت الأبعاد الأك ر  يوعاما وذل  لانسجاملا مل ميدان الدراسة وتوجلاتلا وهي  اللوية التن يميةا السمعة التن يميعةا 

 ( Tang, et. al, 81-79 ,2012 الن رة ال ارجية( والتي ت  اعتمادها علت ون  المنياس المعتمد ني دراسة  

 الهوية التنظيمية .أ

تفكيعد  رلعتم لما يتحرا القرد للحقا  علت هويتد الي صية و مايتلا مو     تفكيد ذاتدا كلل  المن معة تسععت 

(  وعليعد نعحن اللويعة (Ashforth & Male, 2004, 22ذاتلا مو     العمل بدل  لر للحقا  علت هويتلا الناةمة 

التن يمية تعد   د المصادر الاساسية لظيادة  عور القرد بالتندير العلاتي معو  ع   تحسعيو مسعتوى المدانعة والرنععة 

الي صية دا ل المجتملا ناللوية التن يمية تعده   د  نواع اللويعاح الاجتماعيعة التعي يمدعو  ن ينتمعي رليلعا القعرد  

اللويعة التن يميعة بفنلعا  صعاةص تميعظ المن معة ععو  يرهعاا وتم عل  رلت( (Martin, et. al., 2011, 579و  ار 

كيك الميترا ل نانتلا وتاري لا وهيدللا ومدانتلا وسمعتلا التي ت  صيا تلا جي م بعد جيعل معل ن عاح المتععامليو التر

رلت  ن المدانة المن ميعة  (Ciftcioglu, 2010, 88الم تلقة مو ال ارج  منانسيو وعم ء والمجتمل كدل(  وييير  

يمدو  ن تعظت تصور الي ص  و  المن مة التي يتعامل معلا مو     قيامد بعملية التنيي  اللاتيةا نعحذا كعان التنيعي  

 ذا قيمة ريجابية واجتماعية نحن ذل  سيحدد مصير الع قة بيند وبيو المن مةا وسييعر برابلة عا قية تجاهلا 

مما تند  يرى البا  ان  ن اللوية التن يمية تم ل مجموعة الني  والمبادئ التي تتبناها المن مةا وتمنل للا ال صوصعية 

والتقرد منارنة بالمن ماح الأ رى  وتسل  اللوية التن يميعة نعي تعظيعظ المدانعة المن ميعة عبعر صعيا تلا لاتجاهعاح 

 ومعتنداح المو قيو وسلوكياتل  الايجابية لتصبل  هدانام نرعية تصك ني تحني   هداا المن مة وبناةلا ني المجتمل 

 السمعة التنظيمية .ب

(  ن السمعة الليبة هي ر دى الدعاة  الرةيسة التي ينو  عليلا كيان .Carmeli, et. al,101 ,2006 يرى  

المن مةا نالسمعة الميرقة هي التي توُجِد المناخ المناسك لإقبا  الجملور علت التعامل معلاا وجلب  نرل العناصعر 

للعمل نيلا وسعادة المو قيو بالانتماء اليلاا وبعلل  يعظداد نجا لعا وتنمعو  نيعلتلا وتصعبل قعادرة علعت مواجلعة  غ 

( رلعت  نلعا التعبيعر ععو  توقععاحا Trotta & Cavallaro , 2012, 21منانسعة  اليعة كانعا  و مرتنبعة  و  عار  

م   احا  ندار( الظباةوا المو قيوا المجلظيوا المست مريو والجملور عو من مة تلورح بمرور العظمو متبلعورة 

يتولد مو انلباعاح عو المن مة وسماتلا وسعلوكلا علعت ونع  ال بعراح الي صعيةا الإ عاعاحا مراقبعة ني ر ار ما  

  عما  المن مة ني الماضي  

( ان سمعة المن مة ذاح  هميعة كبيعرة و يويعة وقعد نمعا بسعرعة  ع   (Kanto, et. al., 2013, 731اذ بيو 

العنديو الماضييو باعتبارها وا دة مو الموجوداح  ير الملموسةا رذ بالامدان  ن تؤدغ السمعة رلت العديد مو القواةعد 

الاستراتيجية للمن مةا م ل بناء  واجظ د و  السعو   معا  المنانسعيوا وتعظيعظ الا تقعا  بعالظبونا وتعظيعظ المظايعا 

 التنانسية 

ومو     ماسب  يرى البا  ان   ن السمعة التن يمية تم ل  صيلة التنيي  النلاةي لاصحاب المصلحةا وهي تم ل  

تتمتل   منتجاح  وماتندمد مو  المجتمل  تجا   المن مة مو مسؤولية  ماتتحملد  بنااها عبر  يمدو  موجودام  ير ملموس 

 بناء مدانة من مية قوية تعده سمعتلا الجيدة بيو المن ماح الأ رى   رلتبالجودة والابداع وبما يؤدغ 

 النظرة الخارجية .ت

المنتجاح   ني  بعاد  نن   تتنانه  المن ماح  تعد  ل   المعاصرا  للمجتمل  المتظايدة  التنانسية  ال روا  ني  ل 

والسمعة    التجارية  والع مة  للمن مة  ال ارجية  الن رة  مجالاح  ني  ولدو  يرام  والجودة  والمواصقاح  والو اةف 

(Finn, 1961, 135)  التللل ومعرنة ماهي الصورة المتدونة    رلت  وتسعت المن مة مو     هل  الن رة ال ارجية

الدتلة  ذهو  ني  ت لر  التي  الصورة  هي  المن مة  نصورة  منتجاتلاا  مو  المستقيديو  وعنو   ني  ذهان  للمن مة 
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المستلدنة التي تلدا  غ من مة رلت الوصو  رليلاا  غ هي تراك  جميل الأ دا  الموجودة ني  ذهان الدتلة المستلدنة  

 (  Çetin & Tekiner, 2015, 419نيما يتعل  بالصقاح المرتبلة بميروع معيو   

تعريقلا مو      يمدو  توجيد سلوكياح اليراء لسنراد وعلت نلا   وسلا رذ  بلابل  الن رة ال ارجية  وتتميظ 

است دا  صقاح م ل الإيجابية والسلبية  وتيير الن رة ال ارجية رلت التصوراح الإيجابية  و السلبية التي يت  رنيااها  

 (  Akdu, 2017, 67بوعي  و بمير وعي  و  الأ  ا   و المن ماح  و المدن  و البلدان  

ني  ذهانل   يدونوها  التي  المو قيو  وتصوراح  لانلباعاح  انعداسام  تم ل  ال ارجية  الن رة  البا  ان  ن  ويرى 

وعنولل  عو المن مةا وتسل  ني بناء المدانة المن مية عندما تدون هل  الن رة قوية وايجابية ومعتمدة علت ماتندمد  

الظباةو وماتمارسد مو سلوكياح جيدة تجا   نرادها المو قيو وما تتحملد مو مسؤولياح تجا    رلتالمن مة مو منتجاح 

 المجتمل 

 المحور الثالث / عرض نتائج الدراسة الميدانية وتحليلها

 الوصف الاحصائي لأبعاد متغير التأهب الريادي -أولاا 

 وصف بعد المسح والبحث اليقظان -1

والتي تم ل بعد المسل والبحن الين انا  ين  صل هلا    (X1-X4)( واللغ يوضل المتميراح  3مو     الجدو   

 يتللل الم ا  التدريسي / التعليمي( داةمام رلت  ندار عمل  X2ا كما  ن المتمير 96.95البعد علت نسبة اتقا  عا  بلع 

وبوس     98.8جديدة عند البحن عو المعلوماح( قد  ن   علت نسبة اتقا  بيو متميراح هلا البعد بنسبة بلما قيمتلا  

بلما    0.695وبانحراا معيارغ    4.274 سابي قدر    المتمير  85.482وبيدة استجابة   يست مر الم ا   X1ا و ن 

التي  التدريسي / التعليمي( اللناءاح الاجتماعية نيما بينل  للحصو  علت المعرنة الجديدة( قد  ن   قل نسبة اتقا  و

مو  دة استجابة  كلل  امتل  هلا    83.916وبلع    0.844وبانحراا معيارغ    4.195بوس   سابي قدر ُ    95.8بلما  

 مو  دة استجابة   84.217وكان  18.834ومعامل ا ت ا  0.792وبانحراا قياسي  4.210البعد متوس  

 لبعد المسح والبحث اليقظان ( المؤشرات الإحصائية3الجدول )

شدة  

 الاستجابة 

معامل 

 الاختلاف

الانحراف 

 القياسي 

الوسط 

 الحسابي 

رمز   قياس الاستجابة 

المتغي

 اتفق تماماا  اتفق  اتفق إلى حد ما  لا اتفق  لا اتفق تماماا  ر 

  ت % ت % ت % ت % ت %

83.916 20.136 0.844 4.195 0.6 2 3.6 12 13.3 44 40.7 135 41.8 139 X1 

85.482 16.269 0.695 4.274 0 0 1.2 4 10.5 35 47.9 159 40.4 134 X2 

82.952 19.375 0.803 4.147 0 0 3 10 16.9 56 42.5 141 37.6 125 X3 

84.518 19.555 0.826 4.225 0.4 1 3.4 12 12.7 42 40.1 133 43.4 144 X4 

 المعدل العام  40.8   42.8   13.35   2.8   0.25 4.210 0.792 18.834 84.217

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

( اهتما  الأنراد المبحوييو بالبحن والمسل الين ان عبر است ماره  3تعده المؤ راح الا صاةية ني الجدو   

للتقاع ح الاجتماعية التي تحدث ني العمل للحصو  علت المعرنة الجديدة وتو يقلا ني  داةل ا وهلا نابل مو دع  

الندراح  ير  عو  للديف  المستمر  وسعيلا  يندمونلا  التي  لسندار  است دا   مو  بد  ماتنو   عبر  لل   المدارس  رداراح 

 المستملة مو  جل تو يقلا ني العمل  

 وصف بعد الترابط والتواصل اليقظان -2
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والتي تم ل بعد التراب  والتواصل الين انا  ين  صل   (X5-X8)( واللغ يوضل المتميراح  4مو     الجدو   

بلما   عا   اتقا   نسبة  علت  البعد  المتمير  98.8هلا  كما  ن  لديل    X8ا  الليو  التعليمي"   / "التدريسي  الم ا   تدع  

البعد  بيو متميراح هلا  اتقا   نسبة  القاةدة للمدرسة( قد  ن   علت  التي تحن   بيو مجالاح العمل  الندرة علت الرب  

قيمتلا   بلما  بلما    0.699وبانحراا معيارغ    4.319وبوس   سابي قدر     99.1بنسبة  ا 86.386وبيدة استجابة 

قل   تدع  تباد  الآراء والأندار بيو الم ا  التدريسي / التعليمي( وبما ي د  العملية التربوية( قد  ن     X5والمتمير  

مو  دة استجابة    87.710 وبلع 0.679وبانحراا معيارغ  4.385بوس   سابي قدر ُ  98.5نسبة اتقا  والتي بلما 

مو  دة   87.109وكان    16.143ومعامل ا ت ا    0.703وبانحراا قياسي    4.355كلل  امتل  هلا البعد متوس   

 استجابة  

التقاع ح   مو  تعظت  التي  الأمور  علت  المبحوية  المدارس  رداراح  وتركيظ  اهتما   الا صاةية  المؤ راح  هل   تبُيو 

بيو   عملية  المو قيو  الاجتماعية  عبر  امت كلا  نلا   مو  يوسل  وبما  المعرنة  وتباد   لنير  ملما  تونر مصدرام  لأنلا 

المبحوية ملتمة بتونير بي ة عمل داعمة للتواصل وترسيخ ينانة عمل   التني ة الاجتماعيةا رذ كانا رداراح المدارس 

 مبنية علت روب القري ا وبما يعظت مو التراب  ني مجالاح العمل ني المدرسة  

 لبعد الترابط والتواصل اليقظان ( المؤشرات الإحصائية4الجدول )

شدة  

 الاستجابة 

معامل 

 الاختلاف

الانحراف 

 القياسي 

الوسط 

 الحسابي 

 قياس الاستجابة 

رمز  

المتغي

 ر 
 لا اتفق  لا اتفق تماماا 

اتفق إلى حد 

 ما 
 اتفق تماماا  اتفق 

 ت % ت % ت % ت % ت %

87.710 15.485 0.679 4.385 0 0 1.5 5 6.6 22 43.7 145 48.2 160 X5 

85.844 16.826 0.722 4.292 0.3 1 0.9 3 11.1 37 44.6 148 43.1 143 X6 

88.494 16.058 0.710 4.424 0.3 1 0.9 3 8.4 28 36.7 122 53.7 178 X7 

86.386 16.204 0.699 4.319 0.4 1 0.5 2 9.9 33 45.2 150 44 146 X8 

 المعدل العام  47.25  42.55  9.0  0.95  0.25 4.355 0.703 16.143 87.109

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

 وصف بعد التقييم والحكم -3

والتي تم ل بعد التنيي  والحد ا رذ  صل هلا البعد علت   (X9-X12)( واللغ يوضل المتميراح  5مو     الجدو   

 لدى الم ا  التدريسي / التعليمي( الندرة علت است مار القر    X10ا كما  ن المتمير  99.1نسبة اتقا  عا  بلما  

قيمتلا   بلما  بنسبة  البعد  بيو متميراح هلا  اتقا   نسبة  التربوية( قد  ن   علت  العملية  وبوس     100بما ي د  مسار 

قدر    معيارغ    4.280 سابي  بلما    0.666وبانحراا  استجابة  والمتمير  85.602وبيدة  ردارة    X12ا   تستنرئ 

 98.5المدرسة التمييراح البي ية ال ارجية لترل ال ل  المناسبة ل ستجابة للا( قد  ن   قل نسبة اتقا  والتي بلما  

قدر ُ   معيارغ    4.256بوس   سابي  البعد   85.120وبلع    0.697وبانحراا  هلا  امتل   كلل   استجابة   مو  دة 

 مو  دة استجابة   85.587وكان  16.301ومعامل ا ت ا  0.697وبانحراا قياسي  4.279متوسلام بلع 

رمت ا   المؤ راح الا صاةية  هل   المؤاتية المو قيو  تعده  القر   بيو  التمييظ  علت  الندرة  المبحوية  المدارس  ني 

لعمل المدرسة مو القر  التي لاتحن  للا منانلا وبما يعظت مو رمدانيتل  علت است مار تل  القر  التي ت د  مسار 

 العمل ني المدرسة بالتعاون مل الإدارة ني ر تيار الجيد والم ة  مو تل  القر   
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 لبعد التقييم والحكم ( المؤشرات الإحصائية5الجدول )

شدة  

 الاستجابة 

معامل 

 الاختلاف

الانحراف 

 القياسي 

الوسط 

 الحسابي 

 قياس الاستجابة 

رمز  

 المتغير 
 اتفق تماماا  اتفق  اتفق إلى حد ما  لا اتفق  لا اتفق تماماا 

 ت % ت % ت % ت % ت %

84.156 17.557 0.738 4.207 0.3 1 0.9 3 14.5 48 46.3 154 38 126 X9 

85.602 15.567 0.666 4.280 0 0 0 0 12 40 47.9 159 40.1 133 X10 

87.470 15.681 0.685 4.373 0.3 1 0.6 2 8.1 27 43.4 144 47.6 158 X11 

85.120 16.398 0.697 4.256 0 0 1.5 4 11 37 48.4 161 39.1 130 X12 

 المعدل العام  41.2   46.5   11.4   0.75   0.15 4.279 0.697 16.301 85.587

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

معا ( وهلا يعد  علعت 4وبالعودة الت قي  المؤ ر الدلي للوس  الحسابي لابعاد التفهك الريادغ نجد انلا كانا  كبر مو  

مستوى التفهك الريادغ للعامليو ني المدارس الأهلية المبحوية كان جيدام كوند  علت مو قيمة الوسع  القرضعي البالمعة 

 3 ) 

 الوصف الاحصائي لأبعاد متغير المكانة المنظمية  -ثانياا 

 وصف بعد الهوية التنظيمية  -1

والتي تم ل بعد اللوية التن يميةا رذ  صل هلا البعد علت   (y1-y4)( واللغ يوضل المتميراح  6مو     الجدو   

 تتصف هوية المدرسة بالندرة علت ت لي الأتماح التي تواجللا(    y2ا كما  ن المتمير  97.75نسبة اتقا  عا  بلما  

قيمتلا   بلما  بنسبة  البعد  بيو متميراح هلا  اتقا   نسبة  وبانحراا   4.234وبوس   سابي قدر     99.1قد  ن   علت 

بلما    0.711معيارغ   استجابة  والمتمير  84.698وبيدة  للم ا   y1ا  القردغ  السلوا  ني  المدرسة  هوية   تؤير 

 4.114بوس   سابي قدر ُ    96.1"التدريسي / التعليمي"( دا ل العمل و ارجد( قد  ن   قل نسبة اتقا  والتي بلما  

بلع    82.290وبلع    0.810معيارغ  وبانحراا   متوسلام  البعد  هلا  امتل   استجابة  كلل   وبانحراا   4.308مو  دة 

 مو  دة استجابة   86.175وكان  17.654ومعامل ا ت ا  0.759قياسي 

سلوكياح   علت  مبنية  جيدة  تن يمية  للوية  المبحوية  المدارس  امت ا  المؤ راح  هل   والليو المو قيو  تقسر  نيلا 

تعظيظ   ني  يسل   وبما  للا  تتعرض  قد  التي  الأتماح  مواجلة  علت  قادريو  وه   للا  انتماةل   نتيجة  بالق ر  ييعرون 

 مدانتلا  

 لبعد الهوية التنظيمية ( المؤشرات الإحصائية6الجدول )

شدة  

 الاستجابة 

معامل 

 الاختلاف

الانحراف 

 القياسي 

الوسط 

 الحسابي 

 قياس الاستجابة 

رمز  

 المتغير 
 لا اتفق  لا اتفق تماماا 

اتفق إلى حد 

 ما 
 اتفق تماماا  اتفق 

 ت % ت % ت % ت % ت %

82.290 19.708 0.810 4.114 0 0 3.9 13 16 53 44.9 149 35.2 117 y1 

84.698 16.806 0.711 4.234 0 0 0.9 3 13.6 45 46.6 155 38.9 129 y2 

89.820 16.096 0.722 4.491 0.9 3 0.8 3 5.6 18 33.7 112 59 196 y3 
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87.892 18.008 0.791 4.394 1.3 4 1.2 4 8.4 28 35.2 117 53.9 179 y4 

 المعدل العام  46.75   40.1   10.9   1.7   0.55 4.308 0.759 17.655 86.175

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

 وصف بعد السمعة التنظيمية  -2

والتي تم ل بعد السمعة التن يميةا رذ  صل هلا البعد علت نسبة اتقا  عا     (y5-y8)( المتميراح  7يوضل الجدو   

 تعظت سمعتلا مو     بناء ينانة جيدة( قد  ن   علت نسبة اتقا  بيو متميراح هلا    y5ا كما  ن المتمير  98.6بلما  

قيمتلا   بلما  بنسبة  قدر     100البعد  معيارغ    4.460وبوس   سابي  بلما   0.623وبانحراا  استجابة  وبيدة 

 97.9 تركظ علت ر اعة ينانة جودة الأداء التعليمي( قد  ن   قل نسبة اتقا  والتي بلما    y6ا و ن المتمير  89.216

مو  دة استجابة  كلل  امتل  هلا البعد متوس    86.144وبلع    0.754وبانحراا معيارغ    4.307بوس   سابي قدر ُ  

 مو  دة استجابة   86.536وكان  16.156ومعامل ا ت ا  0.698وبانحراا قياسي  4.326

العمل  ب نانة  اهتماملا  عبر  جيدة  تن يمية  سمعة  بناء  علت  المبحوية  المدارس  قدرة  الا صاةية  المؤ راح  هل   تبيو 

ل تحانظ علت مدانتلا ني  لمو قيو  واتا تلا القرصة  التي  التن يمية  الني   للمياركة ني رس   لللا و هدانلا وتبنيلا 

ل دمة  موجلة  ني  نيلة  المدرسة  مسفهماح  عبر  تترل  التي  الاجتماعية  بالمسؤولية  الالتظا   مو      المجتمل 

 المجتمل 

 ( المؤشرات الاحصائية لبعد السمعة التنظيمية7الجدول )

شدة  

 الاستجابة 

معامل 

 الاختلاف

الانحراف 

 القياسي 

الوسط 

 الحسابي 

 قياس الاستجابة 

رمز  

 المتغير 

لا اتفق 

 تماماا 
 لا اتفق 

اتفق إلى حد 

 ما 
 اتفق تماماا  اتفق 

 ت % ت % ت % ت % ت %

89.216 13.967 0.623 4.460 0 0 0 0 6.9 23 40.1 133 53 176 y5 

86.144 17.528 0.754 4.307 0.9 3 1.2 4 8.7 29 44.6 148 44.6 148 y6 

83.856 17.275 0.724 4.192 0.3 1 1.5 5 12 40 50.9 169 35.3 117 y7 

86.928 15.853 0.689 4.346 0.4 1 1.3 4 6.8 23 46.6 155 44.9 149 y8 

 المعدل العام  44.45   45.55   8.6   1   0.4 4.326 0.698 16.156 86.536

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

 وصف بعد النظرة الخارجية  -3

والتي تم ل بعد الن رة ال ارجيةا  ين  صل هلا البعد    (y9-y12)( واللغ يوضل المتميراح  8مو     الجدو   

بلما   عا   اتقا   نسبة  المتمير  99.15علت  كما  ن  للمحان ة    y11ا  ال ارجية  البي ة  متللباح  مل  باستمرار   تتديف 

وبوس   سابي قدر    99.5علت مدانتلا العلمية( قد  ن   علت نسبة اتقا  بيو متميراح هلا البعد بنسبة بلما قيمتلا  

معيارغ    4.346 بلما    0.671وبانحراا  استجابة  والمتمير  86.928وبيدة  ني    y12ا  المدرسة  اس   رلت   ييار 

بوس     98.7المجتمل علت  نلا وا دة مو  نرل المدارس الأهلية ني المحان ة( قد  ن   قل نسبة اتقا  والتي بلما  

مو  دة استجابة  كلل  امتل  هلا البعد متوسلام بلع   89.698وبلع    0.705وبانحراا معيارغ    4.484 ُ   سابي قدر

 مو  دة استجابة   86.852وكان  15.545ومعامل ا ت ا  0.675وبانحراا قياسي  4.342
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تعبر عو مدانتلا مو      المبحوية لعده ن رة  ارجية  المدارس  تد  هل  المؤ راح الا صاةية علت سعي 

مل   لأنيلتلا  المستمر  وتدييقلا  المصلحة  مل  صحاب  للع قاح  وتعظيظها  المجتملا  مل  واضحة  لسياساح  تبنيلا 

 ماي لر ني البي ة مو مستجداح مرتبلة بعمللاا وبما يجعل منلا مدرسة ذاح مدانة من مية جلابة  

 ( المؤشرات الاحصائية لبعد النظرة الخارجية8الجدول )

شدة  

 الاستجابة 

معامل 

 الاختلاف

الانحراف 

 القياسي 

الوسط 

 الحسابي 

 قياس الاستجابة 

رمز  

لا اتفق  المتغير 

 تماماا 
 اتفق تماماا  اتفق  اتفق إلى حد ما  لا اتفق 

  ت % ت % ت % ت % ت %

86.144 15.242 0.656 4.307 0 0 0.9 3 8.1 27 50.3 167 40.7 135 y9 

84.638 15.755 0.666 4.231 0 0 0.7 2 11.4 38 52.1 173 35.8 119 y10 

86.928 15.445 0.671 4.346 0 0 0.5 2 9.3 31 44.9 149 45.3 150 y11 

89.698 15.739 0.705 4.484 0.4 1 0.9 3 7.8 26 31.9 106 59 196 y12 

 المعدل العام  45.2   44.8   9.15   0.75   0.1 4.342 0.675 15.545 86.852

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

ما ( وهلا يد  علت 4وبالعودة الت قي  المؤ ر الدلي للوس  الحسابي لابعاد المدانة المن مية  نجد انلا كانا  كبر مو  

 ( 3مستوى الاهتما  بالمدانة المن مية ني المدارس المبحوية كان جيدام كوند  علت مو قيمة الوس  القرضي البالمة  

 المبحث الثاني: إختبار فرضيات الدراسة

لا توجد ع قة ارتبا  معنوية ذاح دلالة ا صاةية بيو التفهك الريادغ والمدانة  الفرضية الرئيسة الاولى:  .1

 المن مية  

 ن معامل الارتبا  بيو متمير التفهك الريادغ ومتمير المدانة المن مية كان ذا ر ارة   يُ  ظ(  9مو     الجدو   

 ن قيمة معامل الارتبا  كانا قيمتدُ    يُ  ظموجبةا مما يد  علت  ن الع قة بيو المتميريو كانا ع قة  رديةا كلل   

ا والتي  05 0والتي كانا  قل مو    P  (0.004)ا و ن هلا المعامل  لر ذا دلالة معنويةا وذل  مو     قيمة  0.94

 وقبو  القرضية البديلة عنلا   الرئيسة الاولىالفرضية مو   للا يت  رنض 

 ( معامل الارتباط بين متغير التأهب الريادي ومتغير المكانة المنظمية 9الجدول )

 الارتباط

 متغير التأهب الريادي  Measure المتغير 

 متغير المكانة المنظمية 

Correlation 0.94 

P-value 0.004 

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

 اختبار الفرضيات الفرعية   .2

•   : الاولى  الفرعية  مو  بعاد  الفرضية  بعد  كل  بيو  ا صاةية  دلالة  ذاح  معنوية  ارتبا   ع قة  توجد  لا 

 التفهك الريادغ منقردام مل المدانة المن مية  

 ن معامل الارتبا  بيو بعد المسل والبحن الين ان ومتمير المدانة المن مية كان    يُ  ظ (  10مو     الجدو   

ذا ر ارة موجبةا مما يد  علت  ن الع قة بيو بعد المسل والبحن الين ان ومتمير المدانة المن مية كانا ع قة 
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ا وان هلا المعامل  لر ذاح دلالة معنوية وذل  0.86 ن قيمة معامل الارتبا  كانا قيمتدُ    يُ  ظ  رديةا كلل   

   05 0والتي كانا  قل مو  P (0.004)مو     قيمة 

كما يمدو م   ة  ن معامل الارتبا  بيو بعد التراب  والتواصل الين ان ومتمير المدانة المن مية كان ذا ر ارة 

ع قة  كانا  المن مية  المدانة  ومتمير  الين ان  والتواصل  التراب   بعد  بيو  الع قة  علت  ن  يد   مما  موجبةا 

ا و ن هلا المعامل  لر ذا دلالة معنويةا وذل  0.87 ن قيمة معامل الارتبا  كانا قيمتدُ    يُ  ظ رديةا كلل   

   05 0والتي كانا  قل مو  P (0.003)مو     قيمة 

 ن معامل الارتبا  بيو بعد التنيي  والحد  ومتمير المدانة المن مية كان ذا ر ارة موجبةا مما يد    يُ  ظو  يرام  

 ن قيمة معامل   يُ  ظعلت  ن الع قة بيو بعد التنيي  والحد  ومتمير المدانة المن مية كانا ع قة  رديةا كلل   

قيمتدُ   كانا  قيمة  0.89الارتبا   مو      وذل   معنويةا  دلالة  ذا  المعامل  لر  هلا  و ن  والتي   P  (0.005)ا 

   05 0كانا  قل مو 

لكافة أبعاد متغير التأهب الريادي مع المكانة المنظمية نجد انها  P-valueواعتماداا على قيم معامل الارتباط وقيمة 

 وعليه يتم رفض فرضية الدراسة الفرعية الاولى من الرئيسة الاولى.  (0.005)كانت أقل من 

 ( معامل الارتباط بين أبعاد متغير التأهب الريادي منفرداا مع متغير المكانة المنظمية10الجدول )

 الارتباط

 متغير المكانة المنظمية  Measure أبعاد متغير التأهب الريادي 

 المسح والبحث اليقظان 

Correlation 0.86 

P-value 0.004 

 الترابط والتواصل اليقظان 

Correlation 0.87 

P-value 0.003 

 التقييم والحكم

Correlation 0.89 

P-value 0.005 

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

لا توجد ع قة ارتبا  معنوية ذاح دلالة ا صاةية بيو التفهك الريادغ مل كل بعد مو  بعاد :  الفرضية الفرعية الثانية •

 المدانة المن مية منقردة  

الجدو    ر ارة   يُ  ظ(  11مو      ذا  التن يمية كان  اللوية  وبعد  الريادغ  التفهك  متمير  بيو  الارتبا   معامل   ن 

  يُ  ظموجبةا مما يد  علت  ن الع قة بيو متمير التفهك الريادغ وبعد اللوية التن يمية كانا ع قة  رديةا كلل   

 P  (0.003)ا و ن هلا المعامل  لر ذا دلالة معنويةا وذل  مو     قيمة  0.96 ن قيمة معامل الارتبا  كانا قيمتدُ  

  05 0والتي كانا  قل مو 

كما يمدو م   ة  ن معامل الارتبا  بيو متمير التفهك الريادغ وبعد السمعة التن يمية كان ذاح ر ارة موجبة مما  

كلل    ع قة  رديةا  كانا  التن يمية  السمعة  وبعد  الريادغ  التفهك  متمير  بيو  الع قة  علت  ن  قيمة    يُ  ظيد    ن 

والتي    P  (0.004)ا وان هلا المعامل  لر ذاح دلالة معنوية وذل  مو     قيمة  0.94معامل الارتبا  كانا قيمتدُ  

   05 0كانا  قل مو 

الن رة ال ارجية كان ذا ر ارة موجبةا مما يد    يُ  ظو  يرام   التفهك الريادغ وبعد   ن معامل الارتبا  بيو متمير 

 ن قيمة معامل    يُ  ظعلت  ن الع قة بيو متمير التفهك الريادغ وبعد الن رة ال ارجية كانا ع قة  رديةا كلل   

والتي كانا  قل   P (0.003)ا و ن هلا المعامل  لر ذا دلالة معنويةا وذل  مو     قيمة 0.83الارتبا  كانا قيمتدُ 

   05 0مو 
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للتأهب الريادي مع كل بعد من ابعاد المكانة المنظمية نجد انها  P-valueواعتماداا على قيم معامل الارتباط وقيمة 

 وعليه يتم رفض فرضية الدراسة الفرعية الثانية من الرئيسة الاولى.  (0.005)كانت أقل من 

 منفردة ( معامل الارتباط بين التأهب الريادي مع كل بعد من أبعاد متغير المكانة المنظمية11الجدول )

 الارتباط

 متغير التأهب الريادي  Measure أبعاد متغير المكانة المنظمية 

 الهوية التنظيمية 

Correlation 0.96 

P-value 0.003 

 السمعة التنظيمية 

Correlation 0.94 

P-value 0.004 

 النظرة الخارجية 

Correlation 0.83 

P-value 0.003 

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.  

 لا يوجد تفيير معنوغ للتفهك الريادغ ني تحني  المدانة المن مية   الفرضية الرئيسة الثانية: .3

ا يُ  ظ  ن الع قة Pا و دود ال نة وقيمة  (Estimate)( اللغ يوضل قي  معام ح الانحدار  12مو     الجدو   

 P=0.004لمتمير التفهك الريادغ ني متمير المدانة المن مية كانت قة  ردية ذاح دلالة معنويةا وذل  مو     قيمة 

ا مما يد  علت رنض القرضية الرةيسة ال انية وقبو  القرضية البديلة عنلا   ما قيمة المعلمة  05 0والتي كانا  قل مو 

والتي تم ل الع قة بيو هليو المتميريوا كما و ن    0.938المندرة وال اصة بمتمير التفهك الريادغ نند بلما قيمتلا  

و دةا  ما النيمة    0.938تيادة متمير المدانة المن مية بمندار    رلت بظيادة و دة وا دة مو متمير التفهك الريادغ يؤدغ  

الدنيا والعليا   النيمتيو  بيو  نتتراوب  المعلمة  قياسي    0.971و  0.901الحنينية للل   التواليا وب لف  يبلع   (.S.E)علت 

0.018  

 ( قيم تحليل الأثر لمتغير التأهب الريادي في متغير المكانة المنظمية12الجدول )

P 

Confidence Interval 

95% 

S.E. Estimate المتغير المؤثر به 
مسار 

 التأثير 
 المتغير المؤثر 

Upper 

Bound 

Lower 

Bound 

 التأهب الريادي ---- > المكانة المنظمية  0.938 0.018 0.901 0.971 0.004

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

 اختبار الفرضيات الفرعية   .4

الأولى • الفرعية  ني  :  الفرضية  منقردام  الريادغ  التفهك  مو  بعاد  بعد  لدل  معنوغ  تفيير  يوجد  لا 

 تحني  المدانة المن مية  

 ا يُ  ظ الآتي: Pا و دود ال نة وقيمة (Estimate)( اللغ يوضل قي  معام ح الانحدار 13مو     الجدو   

 ن الع قة لبعد المسل والبحن الين ان ني متمير المدانة المن مية كانا ع قة  ردية ذاح دلالة معنويةا وذل   •

ا  ما قيمة المعلمة المندرة وال اصة ببعد المسل والبحن 05 0والتي كانا  قل مو    P=0.004مو     قيمة  

قيمتلا   بلما  نند  لبعد   0.856الين ان  وا دة  بظيادة و دة  و ن  كما  المتميريوا  هليو  بيو  الع قة  تم ل  والتي 



302 
 

و دةا  ما النيمة الحنينية للل    0.856تيادة متمير المدانة المن مية بمندار    رلتالمسل والبحن الين ان يؤدغ  

   0.036يبلع  (.S.E)علت التواليا وب لف قياسي  0.920و 0.778المعلمة نتتراوب بيو النيمتيو الدنيا والعليا 

 ن الع قة لبعد التراب  والتواصل الين ان ني متمير المدانة المن مية كانا ع قة  ردية ذاح دلالة معنويةا  •

ا  ما قيمة المعلمة المندرة وال اصة ببعد التراب  05 0والتي كانا  قل مو    P=0.003وذل  مو     قيمة  

قيمتلا   بلما  نند  الين ان  و دة   0.871والتواصل  بظيادة  و ن  كما  المتميريوا  هليو  بيو  الع قة  تم ل  والتي 

و دةا  ما النيمة   0.871تيادة متمير المدانة المن مية بمندار    رلتوا دة لبعد التراب  والتواصل الين ان يؤدغ  

 (.S.E)علت التواليا وب لف قياسي    0.921و  0.814الحنينية للل  المعلمة نتتراوب بيو النيمتيو الدنيا والعليا  

  0.027يبلع 

مو  • وذل   معنويةا  دلالة  ذاح  كانا ع قة  ردية  المن مية  المدانة  متمير  ني  والحد   التنيي   لبعد  الع قة   ن 

ا  ما قيمة المعلمة المندرة وال اصة ببعد التنيي  والحد  نند 05 0والتي كانا  قل مو    P=0.005    قيمة  

والتي تم ل الع قة بيو هليو المتميريوا كما و ن بظيادة و دة وا دة لبعد التنيي  والحد    0.893بلما قيمتلا  

بمندار    رلتيؤدغ   المن مية  المدانة  متمير  بيو   0.893تيادة  نتتراوب  المعلمة  للل   الحنينية  النيمة  و دةا  ما 

 للل  الع قة  0.028يبلع  (.S.E)علت التواليا وب لف قياسي  0.941و 0.826النيمتيو الدنيا والعليا 

 واعتمادام علت ماسب  يترل لنا رنض نرضية الدراسة القرعية الاولت وقبو  بديلتلا  

 المنظمية  ( قيم تحليل الأثر لكل بعد من أبعاد متغير التأهب الريادي منفرداا في متغير المكانة13الجدول )     

P 

Confidence Interval 

95% 

S.E. Estimate 
المتغير 

 المؤثر به
 المتغير المؤثر  مسار التأثير 

Upper 

Bound 

Lower 

Bound 

0.004 0.920 0.778 0.036 0.856 

  المكانة

 المنظمية 

 المسح والبحث اليقظان  ---- >

 الترابط والتواصل اليقظان  ---- > 0.871 0.027 0.814 0.921 0.003

 التقييم والحكم ---- > 0.893 0.028 0.826 0.941 0.005

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

الثانية • الفرعية  المن مية  الفرضية  المدانة  بعد مو  بعاد  للتفهك الريادغ ني كل  تفيير معنوغ  يوجد  : لا 

 منقردام 

 ا يُ  ظ الاتي : Pا و دود ال نة وقيمة (Estimate)( اللغ يوضل قي  معام ح الانحدار 14مو     الجدو   

 ن الع قة لمتمير التفهك الريادغ ني بعد اللوية التن يمية كانا ع قة  ردية ذاح دلالة معنويةا وذل   •

قيمة   مو    P=0.002مو      كانا  قل  التفهك 05 0والتي  بمتمير  وال اصة  المندرة  المعلمة  قيمة  ا  ما 

قيمتلا   بلما  نند  المتميريوا كما و ن بظيادة و دة وا دة مو    0.957الريادغ  بيو هليو  تم ل الع قة  والتي 

يؤدغ   الريادغ  التفهك  بمندار    رلتمتمير  التن يمية  اللوية  بعد  للل     0.957تيادة  الحنينية  النيمة  و دةا  ما 

  0.034يبلع    (.S.E)علت التواليا وب لف قياسي    1.021و  0.883المعلمة نتتراوب بيو النيمتيو الدنيا والعليا  

  

 ن الع قة لمتمير التفهك الريادغ ني بعد السمعة التن يمية كانا ع قة  ردية ذاح دلالة معنويةاع وذل   •

قيمة   مو    P=0.003مو      كانا  قل  التفهك 05 0والتي  بمتمير  وال اصة  المندرة  المعلمة  قيمة  ا  ما 

قيمتلا   بلما  نند  المتميريوا كما و ن بظيادة و دة وا دة مو    0.943الريادغ  بيو هليو  تم ل الع قة  والتي 

يؤدغ   التفهك الريادغ  التن يمية بمندار    رلتمتمير  بعد السمعة  النيمة الحنينية للل     0.943تيادة  و دةا  ما 

والعليا   الدنيا  النيمتيو  بيو  نتتراوب  قياسي    1.000و  0.871المعلمة  وب لف  التواليا  يبلع   (.S.E)علت 

0.033  

 ن الع قة لمتمير التفهك الريادغ ني بعد الن رة ال ارجية كانا ع قة  ردية ذاح دلالة معنويةا وذل   •

قيمة   مو    P=0.003مو      كانا  قل  التفهك 05 0والتي  بمتمير  وال اصة  المندرة  المعلمة  قيمة  ا  ما 
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قيمتلا   بلما  نند  المتميريوا كما و ن بظيادة و دة وا دة مو    0.825الريادغ  بيو هليو  تم ل الع قة  والتي 

يؤدغ   التفهك الريادغ  الن رة ال ارجية بمندار    رلتمتمير  بعد  النيمة الحنينية للل     0.825تيادة  و دةا  ما 

  0.035يبلع    (.S.E)علت التواليا وب لف قياسي    0.895و  0.753المعلمة نتتراوب بيو النيمتيو الدنيا والعليا  

  

 ( قيم تحليل الأثر لمتغير التأهب الريادي في بعد الهوية التنظيمية 14الجدول )

P 

Confidence Interval 

95% 

S.E. Estimate المتغير المؤثر  مسار التأثير  المتغير المؤثر به 

Upper 

Bound 

Lower 

Bound 

 التأهب الريادي ---- > الهوية التنظيمية  0.957 0.034 0.883 1.021 0.002

 التأهب الريادي ---- > السمعة التنظيمية  0.943 0.033 0.871 1.000 0.003

 التأهب الريادي ---- > النظرة الخارجية  0.825 0.035 0.753 0.895 0.003

 المصدر: من إعداد الباحثان إعتماداا على مخرجات الحاسوب.

 المحور الرابع  / الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات  -أولاا 

 غ رنل  يمتلدون الندرة علت قراءة مؤ راح البي ة بيدل استباقي يمتل  الأنراد المبحوييو  بعاد التفهك الريادغ   -1

و البي ية   للتفييراح  كاستجابة  نعل  ردود  يلي ون  نل   وبلل   بالآ ريو  النسبية  منارنة  الأهمية  منارنة  مو     

وينودنا ذل    لأبعاد متمير التفهك الريادغا  لر بعد التراب  والتواصل الين ان مو  ه  الأبعاد ني هلا المتميرا

المبحوييو    رلت اقتراب  استنتاج  ن الأنراد  انل  يتمدنون مو  المعلوماح متفهبون رياديام و اصة  الاندار وتوجيد 

لا ني والأ ل بالآراءا وانل  بلل  يعظتون مو روب العمل الجماعي عبر تبادلل  لسندار والمعرنة والاستقادة من

 العملا نالعمل الجماعي يقرض النوة ويبن روب التعاون 

المدرسة   -2 المنظمية  ب يبا وجود اهتما  مو قبل ردارة  يدركون  المكانة  المبحوييو  بفن الأنراد  تقسير ذل   ويمدو 

مو     منارنة   همية الصورة ال ارجية التي يقدر بلا الآ ريو عو المدرسة التي يعتبرون  نقسل  جظءام منلا  و
الأهمية النسبية لأبعاد متمير المدانة المن مية  لر بعد الن رة ال ارجية مو  ه  الأبعاد ني هلا المتميرا ويمدو  

تقسير ذل  بلجوء رداراح المدارس المبحوية رلت تبني سياسة واضحة تجا  ع قاتلا مل المجتمل مو  جل تعظيظ 

 ة الن رة ال ارجية للاا وقدرتلا علت التديف باستمرار مل متللباح البي ة ال ارجية للمحان ة علت مدانتلا العلمي

يرتب  تحني  المدانة المن مية  رديام بالتفهك الريادغا نالمدانة المن مية تتعظت اذا كان المو قيو متفهبيو رياديام   -3

ورنل  يتمدنون مو النيا  بالبحن والمسل الين ان والتراب  والتواصل الين ان ولديل  الندرة علت التنيي  والحد  

العامليو  المدتيقة  ندلما كان الم ا متفهبام رياديام تعظتح المدانة المن مية للمدارس  علت المعلوماح والقر  

 نيلا  

ارتبا    -4 ع قة  وكانا  قوى سجلا  المن مية   المدانة  مل  منقردام  الريادغ  التفهك  مو  بعاد  بعد  كل  بيو  معنوية 

ندلما كان الم كاح لديد الندرة علت تنيي  القر  والمعلوماح الجديدة ع قة بيو التنيي  الحد  والمدانة المن ميةا 

ذل    للمدرسة  دى  م ءمتلا  مدى  علت  ع قة   رلتوالحد   كانا  دنت  نيما  للمدرسةا  المن مية  المدانة  تعظيظ 

بالمسل  ينومون  الم كاح  كان  ندلما  المن ميةا  والمدانة  الين ان  والمسل  البحن  بيو  موجبة  معنوية  ارتبا  

   والبحن الين ان تعظتح المدانة المن مية للمدارس العامليو نيلا 

بيو   -5 الرياديوجود ع قة ارتبا   ردية معنوية  المن مية منقردةا وكانا   التأهب  المدانة  بعد مو  بعاد  مل كل 

 قوى ع قة ارتبا  بيو التفهك الريادغ واللوية التن يميةا وتقُسر هل  الع قة بفند عندما يدون العاملون متفهبيو 

ينعده  مما  المدرسةا  ني  بعملل   ويقت رون  العمل  ني  الجوهرية  بالني   مو  يره   يلتمون  ك ر  نحنل   رياديام 

ويعظتها  وكانا  دنت ع قة ارتبا  سُجلا بيو التفهك الريادغ والن رة ال ارجية    المن مةريجابيام علت مدانة  

بحند   الع قة  هل   يسعون  وتقسر  نحنل   رياديام  متفهبام  الم ا  يدون  تجا     رلتعندما  الاجتماعي  الواجك  تحني  

 تعامليو مل المدرسة علت اكمل وجد بلدا كسك ينتل  وا ترامل  وتعاملل  معلا  الم
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عند ريجاد ع قة الاير  لر هناا ع قة تفيير معنوية للتفهك الريادغ ني المدانة المن ميةا ويمدو توضيل هلا   -6

التفهك الريادغ يجعل   بالنو   ن  البي ي بسرعة  كبر منارنة    المن مة التفيير  التميير  قادرة علت قراءة مؤ راح 

بالآ ريوا وهلا يجعل للا السب  ني التعامل مل تل  التميراح والمستجداحا وبالتالي ينعده ذل  علت مدانتلا  

المن مية بيدل ريجابي  وهنا يمدو النو  رند رذا ما  رادح ردارة المدرسة تعظيظ مدانتلا الم مية نحند يمدنلا ذل  

بيو   الريادغ  التفهك  روب  ر اعة  ومواكبة  العامليو  عبر  تي يص  ني  مو  يره   و سرع  ين ة  ليصبحوا  ك ر 

 البي ية  التميراح 

عندما تر ك رداراح   ا وهنا ننو  رندالهوية التنظيميةني بُعد    للتأهب الرياديع قة تفيير معنوية  اترل وجود   -7

بالا ترا ا   جديرون  و نل   وانجاتاتل   مساهماتل   تنُدر  المدرسة  بفن  الم ا  بتعظيظ  عور  المبحوية  المدارس 

المدرسة ني  يساعدون  متفهبيو رياديام  منل   نرادام  بالق ر والانتماء للا  نحن عليلا  ن تجعل  ويجك  ن ييعروا 

 البحن عو ال صاةص القريدة للعمل بموجبلا  

معنوغ   -8 تفيير  وجود  الرياديتبيو  بعد    للتأهب  التنظيميةني  المدارس السمعة  رداراح  بفن  ذل   تبرير  ويمدو  ا 

عندما تدرا مدى  همية التفهك الريادغ ني  ل ال روا البي ية الراهنة والملي ة بالتحدياح المقاجفة نحنلا ستدون  

  ك ر اهتمامام ني بناء سمعتلا التن يمية والحقا  عليلا بمستوياح مرموقة يعظت مو مدانتلا المن مية   

ع قة تفيير معنوية للتفهك الريادغ ني بُعد الن رة ال ارجيةا ويمدو تقسير ذل  عبر النو  رند لدي تبني سُجلا   -9

ردارة المدرسة سياسة واضحة ني ع قاتلا مل المجتمل مو  جل تعظيظ الن رة ال ارجية للا نحن الأمر بحاجة رلت 

  ن يدون التفهك الريادغ سلوكام متبنت مو قبللا والم كاح نيلا علت  د سواء 

 ثانياا: المقترحات  

تيععادة اهتمععا  ردارة المععدارس المبحويععة بمسععتجداح القدععر الإدارغ نععي المجععالاح التن يميععة التععي تعععظت مععو  -1

مسععتوياح  داةلععاا لمععا لععلل  معععو رسععلا  نععي تعظيععظ قععدرتلا علعععت التعامععل مععل التحععدياح التععي تواجللعععا 

 الموضل التنانسي اللغ يرتني بمدانتلا المن مية  رلتوالوصو  بلا 

التعلعععي  الععععاليا نرععع م ععععو  من معععاحرقامعععة العععورد والنعععدواح والمعععؤتمراح بالتيعععارا معععل  آليةةةة التنفيةةة :

الميععاركة نععي المععؤتمراح ال ارجيععة التععي تعنععدها الجلععاح ذاح الع قععة م ععل الععوتاراح  و من مععاح المجتمععل 

 المدني و يرها 

ضععرورة تبنععي ردارة المععدارس المبحويععة لأنمععا  معاصععرة مععو النيععادة تيععجل علععت الاهتمععا  بتعظيععظ مدانععة  -2

المدرسععة وهيبتلععا نععي المجتمععلا نععحداراح المععدارس تنععل علععت عععاتنل  مسععؤولية مظدوجععة تععرتب  بععف راا 

العمليععة التعليميععةا وهعع  الت ميععل  و الللبععة والم كععاح التعليميععة  و التدريسععية و تععت رنلعع  يتواصععلون مععل 

 ذوغ الللبة ومل الجلاح الرسمية التي تن    ؤون العمل  مديرية التربية( 

تبنععي رداراح المععدارس لأ ععد الانمععا  الآتيععة  النيععادة التيععاركيةا النيععادة البارعععةا النيععادة التقاعليععةا آليةةة التنفيةة : 

 النيادة الظرقاءا النيادة المعرنية(  

نععي كانععة المععدارس المبحويععة بفهميععة دورهعع  نععي تحنيعع  المدانععة المن ميععة المععو قيو مععو الملعع   ن يععت  توعيععة  -3

لمدارسععل ا نععالمعل   و المععدرس هععو العنصععر الحيععوغ الععلغ يععتمدو مععو المسععاهمة عبععر قدراتععد المعرنيععة 

 وتفهبد الريادغ مو بناء المدانة المن مية 

رقامععة لنععاءاح دوريععة بععيو الإدارة والمعع ا يععت    للععا تععداو  ومناقيععة نسععك النجععاب وعناصععر آليةةة التنفيةة : 

 ومجالاح التميظ التي  ننتلا المدرسة والمدارس المنانسة 

مععو الميععاركة نععي صععيا ة  هععداا المدرسععة و ععل ميععد ح العمععل وات ععاذ النععراراحا رذ رن المعع ا تمدععيو  -4

 ذل  سيظيد مو  عوره  بالانتماء للعملا وبما يعظت مو اللوية التن يمية 

عنععد  لنععاح العصععف الععلهني يععت  مععو   للععا  ععل الميععد ح واقتععراب  سععاليك و راةعع  جديععدة آليةةة التنفيةة : 

 للعمل 

ضعععرورة اهتمعععا  ردارة المعععدارس المبحويعععة بالديقيعععة التعععي يعععت  معععو   للعععا تقعيعععل وتنيعععي  روب البحعععن  -5

والمسععل الين ععان نععي التعامععل مععل المسععتجداح المرتبلععة بالعمععلا وبمععا يععؤمو اسععتجابة ناعلععة لمسععتجداح 

 البي ة ومواكبة ناعلة للتميراح البي ية 

 ك ععر قععدرة علععت التديععف مععل المسععتجداح المعع ا ا ععاعة مبععد  المرونععة نععي العمععل وبمععا يجعععل آليةةة التنفيةة : 

 المعاصرة  

 ني المجتمل  المن مةالاهتما  بنتاةي  عما  المدرسة لأنلا   د عناصر الحد  علت مدانة  -6

محاولععة نععتل قنععواح اتصععا  مبا ععرة مععل الجملععور   وليععاء الأمععور( وذلعع  لتعريععف ن ععاح المجتمععل آليةةة التنفيةة : 

 الم تلقة بتاريخ المدرسة وانجاتاتلاا ولنير مجالاح التميظ ال اصة بلا 
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لتوسععيل اليععراكاح واقامععة  المن مععةالاهتمععا  بالاتصععا  مععل الا ععراا ال ارجيععة لأنععد يقسععل المجععا   مععا   -7

 ع قاح اجتماعية وسياسية تدع   داء المدرسة 

رنيععاء مواقععل الدترونيععة عبععر منصععاح التواصععل الاجتمععاعي للمععدارس تتدععون مععو محتععوى ييععمل  آليةةة التنفيةة :

تعريععف  ععامل برايتلععا ورسععالتلا و هععدانلاا نرعع م عععو التعريععف بدانععة العععامليو نيلععاا وعععرض واا لأنيععلتلا 

 ولمجالاح نجا لا وتميظها 

 الاهتما  بالسمعة التن يمية والياح تعظيظها  -8

رجععراء مسععو اح دوريععة واستنصععاء لأهععالي الللبععة تترععمو آراةلعع  عععو  داء المدرسععة الادارغ  آليةةة التنفيةة :

 والاجتماعي والتعليمي 

الاسعععت مار نعععي كعععل المجعععالاح المعاصعععرة التعععي تعععرتب  بعمعععل المدرسعععة والتعععي تسعععل  نعععي تعظيعععظ مدانتلعععا  -9

 المن مية 

 الا  ع علت التجارب الناجحة للمدارس الراةدة ومحاولة التعل  منلا  آلية التنفي :

 المصادر

ع ء  سيو   .1 واللرنيا  عبد  كا    نبراس  عوجا  وآ   رضا  محمد  ا مد  وقنديلا  الله  عبد  ا مد  اليمرغا 

الريادي  عن  طريق  تبني  سلوكيات      (2019)ناضلا التأهب   ال كية  في  تعزيز  المؤسسة   دور  خصائص  

ا المجلة العمل الاستباقية، بحث  استطلاعي  تحليلي  لآراء  عينة  من مديري شركة  اسيا سيل  للاتصالات المتنقلة

   61ا العدد 15العراقية للعلو  الاداريةا المجلد

بيتوا   .2 نورمو  ميلمان  ريفا    وگوللیاقوچابکا  السمعة     (2022يوسف  تعزيز  في  ودورها  الريادية  اليقظة 

العلوم الانسانية لجامعة زاخو، ا  الاستراتيجية "دراسة تحليلية في عينة من الصيدليات في محافظة دهوك  مجلة 
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