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 : الملخص
حٿـَّڄش ؿڄخ٫خص حٿٔزپ ٿنٴخً خٽ ڃن أىڂ ٿڀڄحلأٛڀِ حٿڄٜيٍ حٿظِ طوٴِ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ط٬ي 

حٿٴٔخى ًحٿـَّڄش حٿڄن٨ڄش ڃڄخ ٬ّنِ أڅ حٓظؼڄخٍ حٿًَحر٢ رْن  حُىحىص اًحٿڄن٨ڄش حٿَ حلاٷظٜخى حٿڄ٩ًَ٘ ، 
حلاٷظٜخى ، اً طئػَ أه٤َ ؿَحثڂ  ڃنٿلاٷظٜخى . ٿٌح ٳيِ ط٬ي  ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄظټٌڅ ٷي ّظڂ ٳِ ڃـخلاص ڃيڃَس

، ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش ، ٷْڄش ، حٿظ٠وڂ َٗحص حلاٷظٜخىّش ڃنيخ )طٌُّ٪ حٿيهپ حٿٸٌڃِ ٓڀزْخً ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئ
 .ٳِ حٿيًٿش ... حٿن(ًحٿڄَٜٳِ ، حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ حٿ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش ، حلاىهخٍ حٿڄلڀِ ، ُّخىس حٿ٠َحثذ 

خٽ ىٌ ٳِ اّـخى حٿټزَْ ٳِ ىٌح حٿڄـًرخٿظخٿِ ٳؤڅ حٿظليُ ًٻخٳش أڅ حٿزڀيحڅ ٻخٳش ٫َٟش ٿيٌه حٿ٬ڄڀْخص 
ٳِ  حلأڃٌحٽأڅ ٯخٓڀٌح  اً ًحنظ٘خٍىخىٌه حٿ٬ڄڀْخص ًحٿلي ڃن ط٤ٌٍىخ حٿٌٓخثپ ًحٿظيحرَْ حٿٸخىٍس ٫ڀَ ٻ٘ٲ 

ىًڅ اػخٍس أُ ٗټٌٹ   هَٷيخ٫ن حٿزڀيحڅ حٿظِ لا طظٌٳَ ٿيّيخ أن٨ڄش كڄخّش ٳ٬خٿش كْغ ّٔيپ حثڂ ٿڀزلغ ى٬ِٓ 
٫َٟش ٿڄوخ٣َ كيًع ٫ڄڀْخص  حلأٻؼَس ًٿزنخڅ ڃن حٿيًٽ أً طٔخإلاص . ًط٬ي ىًٿش حلأڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظلي

٫ڀَ أٍحْٟيخ ٿټٌنيخ طڄؼپ حٿيًٽ حلأٻؼَ طٸيڃخً ًأنٴظخكخً نلٌ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ ڃن رْن حٿيًٽ  حلأڃٌحٽٯْٔپ 
 حٿ٬َرْش .

ىًٿش ٿزنخڅ ڃن ٷخثڄش ًحٿ٬َرْش حٿڄظليس  حلإڃخٍحصىًٿش ىٌ هًَؽ حٿزلغ ًٻخنض أرَُ حٓظنظخؿخص 
حٿڄزًٌٿش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ . نظْـش ٿـيٌىىڄخ  حلأڃٌحٽٳِ ڃټخٳلش ٯْٔپ ٸخ٬٣خص ٯَْ حٿڄظ٬خًنش حٿزڀيحڅ ًحٿڄ

ٳخ٫ڀش ٿڀظٜيُ ٿ٨خىَس ًن٘خ٣خص ٯْٔپ ًهڀٚ حٿزلغ حٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص حٿظِ ٍأّنخ ٳْيخ ًْٓڀش 
 ًحٿلي ڃنيخ نيخثْخً أً حٿٌٌٛٽ ريخ حٿَ أىنَ حٿڄٔظٌّخص . حلأڃٌحٽ

Abstract 
       Money laundering operations which cover the actual source of funding are 
considered one of the most significant approaches for the organized crime 
groups' penetration to the legal economy where the ties between corruption and 
organized crime which would suggest that investing as the aftermath capital may 
be made in fields damaging the economy. Therefore, it is considered the most 
dangerous economy crime as it affects negatively on many economic factors; 
including (distribution of the national income, inflation, unemployment rate, 
national currency value, domestic saving, tax increase, impact on the state 
financial and banking system, ... etc). 
      All countries are subject to such phenomena and consequently the major 
challenge in this field is how to find the approaches and precautions to enable for 
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detecting such cases and controlling their development and spread as money 
laundering always seeks to find countries without efficient protection systems as 
it is easy to be penetrated without raising any suspensions or inquiries. 
      UAE and Lebanon are among the most endangered to the money laundering 
risks on their territories as they are being representing the states as the most 
advanced and openness towards the outer world among the Arab nations. 
The most major research findings is that UAE and Lebanon were got out of the 
list of the countries and counties that are non cooperative in anti-money 
laundering as a result to their efforts exhausted in this field. The Research 
concludes a set of recommendations that we see as an effective means to combat 
the money laundering phenomena and activities and controlling it completely or 
reaching to the minimum level . 

 المقدمة : 
حٻخً ڃن حكظڀض ٷ٠ْش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ أىڄْش ٻزَْس ٫ڀَ حٿٔخكش حلاٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش هلاٽ حٿٴظَس حلأهَْس ، حىٍ    

حٿٔڀزْش ٫ڀَ حلآظٸَحٍ حلاٷظٜخىُ ، ً هخٛش ٫ڀَ ڃنخم حلآظؼڄخٍ حٿڄلڀِ ً  ٿظؤػَْحطيخحٿڄـظڄ٪ حٿيًٿِ 
حٿيًٿِ ً ٿٌٿٺ ّظِحّي حلاىظڄخځ ريخ ًرٔزپ ڃٌحؿيظيخ ڃن ٷزپ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ًحٿڄَحٻِ 

ًهخٛش حٷظٜخىّخص حٿ٬خٿڂ حٿنخڃِ ًڃن رْنيخ طييى ىٌه حٿ٨خىَس حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ  اًحٿڄخٿْش حٿټزٍَ ، 
 .حلاٷظٜخىّخص حٿ٬َرْش

 

 مشكلة البحث : 
ه٤ٌٍس حٿڄٜخىٍ حٿظِ طٌُٰ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ً ڃخ ّنظؾ ٫نيخ ڃن أڃٌحٽ طلظخؽ حٿَ حٿظ٤ْٰش ٫ن     

ً اهٴخء ڃٜخىٍىخ ً ىٌ ڃخ ّـ٬پ أٛلخريخ ٬ٌّٔڅ حٿَ اىهخٿيخ ٳِ حٿيًٍس حلاٷظٜخىّش ً حٿڄخٿْش ٿڀظڄٌّو 
ڃٜيٍىخ ٯَْ حٿ٫َِ٘ ، ً ڃڄخ ُحى ڃن ڃوخ٣َ ىٌه حٿ٨خىَس ٫َٓو حٿظلٌلاص حٿيًٿْش حٿظِ ٫َٳيخ حٿ٬خٿڂ ڃ٪ 

 حٿڄـڄ٫ٌش حٿيًٿْش .  أ٣َحٱحلاٻظ٘خٳخص حٿ٬ڀڄْش حٿڄظلاكٸش ً ٫َٓو حلاطٜخلاص ًطيحهپ حٿڄٜخٿق رْن 
 

 أهداف البحث : 
حلإڃخٍحص ًٿزنخڅ ( ) ًحٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ڃن ٷزپ حٽ حٷظٜخىّخ٫ًڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌ طؤػَّْييٱ حٿزلغ حٿَ رْخڅ     

 ٿڀلي ڃن ىٌه حٿ٬ڄڀْخص . 
 

 أهمية البحث : 
ٿڂ ط٬ي ڃ٘ټڀش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ڃ٫ٌٌٟخً ًحطْخً أً ڃلڀْخً ٣ًنْخً أً حٷڀْڄْخً ًانڄخ أٛزلض ڃ٘ټڀش ط٬ڂ حٿ٬خٿڂ     

لأًٟخ٩ حلاٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش ًحلاؿظڄخ٫ْش رؤَٓه لاڅ طؤػَْحطيخ طٔظييٱ حلإنٔخڅ أّنڄخ ٻخڅ رخٓظييحٳيخ ح
ًحٿؼٸخٳْش ًكظَ حلأهلاٷْش ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ أً ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ، ًىٌ ڃخ ؿ٬پ أ٣َحٱ 

 حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َرِ ّلخًٿٌڅ حلاىظڄخځ رخٿ٨خىَس ًطٸيّڂ حٿلڀٌٽ حٿلاُڃش ٿيخ . 
 

 فرضية البحث : 
حٿظيٳٸخص ٓظٸَحٍ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٻټپ ٫ًيځ ٷيٍطو ٫ڀَ ؿٌد ط٘ټپ طييّيح لأ حلأڃٌحٽأڅ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ     

ڃڄخ ؿ٬پ حٿيًٽ حٿ٬َرْش طنلٌ ڃنلَ ط٠٪ ڃن هلاٿو ڃنيـْش ٳِ ڃټخٳلش ٧خىَس  ًحلآظؼڄخٍحص حٿوخٍؿْش
 .    حلأڃٌحٽ٫ڄڀْخص ٯْٔپ 

 

 منهجية البحث : 
حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٓظنزخ١ حٿنظخثؾ .  ٿَٰٝ حٿظلٸٶ ڃن ٳَْٟش حٿزلغ ٳٸي طڂ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حلأٓڀٌد حلآظٸَحثِ    

 ًڃن حؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿزلغ لاري ڃن ڃنخٷ٘ش حٿڄلخًٍ حٓطْش :

 : حلإ٣خٍ حٿڄٴخىْڄِ . أًلا

 .  ٷظٜخىّشلأًطؤػَْحطيخ ح حلأڃٌحٽ٫ٌحڃپ أٓظٴلخٽ ٧خىَس ٯْٔپ ػخنْخً : 
 . لش ٯْٔپ حلأڃٌحٽػخٿؼخً : حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ڃن ٷزپ ىًٿش حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ًٿزنخڅ ٿڄټخٳ
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 المفاهيمي   الإطار: أولا
 

 حٿظ٬َّٲ ر٬ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ : -1
( رؤنيخ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش حٿڄظيحهڀش  Money Launderingٯْٔپ حلأڃٌحٽ )  ط٬َٱ ٫ڄڀْش       

يخ لإهٴخء حٿڄٜيٍ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٿلأڃٌحٽ ًا٧يخٍىخ ٳِ ٌٍٛس أڃٌحٽ ڃظلٜڀش ڃن ڃٜيٍ ڃ٩ًَ٘ ، أً أن
٫ڄڀْش طلٌّپ حلأڃٌحٽ حٿنخطـش ڃن ڃڄخٍٓش أن٤٘ش اؿَحڃْش حٿَ أڃٌحٽ طظڄظ٪ رڄ٨يَ ٷخنٌنِ ٓڀْڂ هٌٜٛخً ڃن 

 ( .  7: 2002، ٫زي حٿټَّڂ حٿْ٘وڀِخٿق كْغ ڃٜيٍىخ ) ى.ٳ
أً أنيخ ٫ڄڀْش اهٴخء أً طڄٌّو حٿڄٜخىٍ ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ٿلأڃٌحٽ حٿڄنٸٌٿش ًٯَْ حٿڄنٸٌٿش حٿڄظؤطْش ٫ن     

حٿـَحثڂ حٿڄن٨ڄش ٻظـخٍس حٿڄويٍحص ًطيَّذ حلأٗوخٙ ًحلأٓڀلش ًحٿظيَد حٿ٠َّزِ ًطًَِّ حٿنٸٌى حٍطټخد 
ًطـخٍس حٿَٷْٶ ًحٿزٰخء ًحهظلاّ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ...... ًڃن ػڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اىهخٽ ىٌه حلأڃٌحٽ ٳِ ن٤خٵ حٿيًٍس 

 19:  2001ى.حكڄي ٓٴَ ، حلاٷظٜخىّش حٿ٫َْ٘ش ًٌٛلًا حٿَ طيحًٿيخ رٌٍٜس ٣ز٬ْْش ٳِ ٯَْ ُڃخڅ ًڃټخڅ ) 
 . ) 
ٳ٠لًا ٫ن ىٌح ٧يَص حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬َّٴخص ٿْٰٔپ حلأڃٌحٽ ًٻخڅ آهَىخ حٿظ٬َّٲ حٿٌُ ٷيڃو ڃ٩ًَ٘ "     

حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ٫ن حؿظڄخ٩ حٿڀـنش حٿڄظوٜٜش حٿڄټڀٴش رؤ٫يحى ڃ٩ًَ٘ حلاطٴخٷْش حٿڄن٬ٸيس 
، ًؿخء ىٌح حٿظ٬َّٲ ٗخڃلًا ًڃظ٬يى حلأًؿو ًحٿـٌحنذ ًٻڄخ ّڀِ  2003ڃن ڃخٍّ  21حٿَ  10رڤْْنخ ٳِ 

 ( :  2003ڃخٍّ ، 21-10)نٚ ڃ٩ًَ٘ حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ، 
طلٌّپ حٿڄڄظڀټخص أً اكخٿظيخ ڃ٪ حٿ٬ڀڂ رؤنيخ ٫خثيحص ٳ٬پ اؿَحڃِ ٿَٰٝ اهٴخء أً طڄٌّو حٿڄٜيٍ ٯَْ  -أ 

طټخد حٿـَځ حلأٛڀِ ٫ڀَ حلإٳلاص ڃن حٿڄ٩ًَ٘ ٿظڀٺ حٿڄڄظڀټخص أً ڃٔخ٫يه أُ ٗوٚ ٟخٿ٪ ٳِ حٍ
 ٫ٌحٷذ ٓڀٌٻو . 

اهٴخء أً طڄٌّو حٿ٤ز٬ْش حٿلٸْٸْش ٿڀڄڄظڀټخص أً حٿلٸٌٵ أً ڃټخنيخ أً ٻْٴْش حٿظَٜٱ ٳْيخ أً كَٻظيخ أً  -د 
 ڃڀټْظيخ ڃ٪ حٿ٬ڀڂ رؤڅ طڀٺ حٿڄڄظڀټخص ىِ ٫خثيحص ٳ٬پ اؿَحڃِ . 

 ڃ٪ حٿ٬ڀڂ رؤنيخ ٫خثيحص ٳ٬پ اؿَحڃِ .  أٻظ٘خٱ حٿڄڄظڀټخص أً كْخُطيخ أً حٓظويحڃيخ ًٷض طڀٸْيخ ، -ؽ 
( ً ط٬نِ حلأڃٌحٽ حٿظِ لا طيٳ٪  Black Moneyٳِ كْن ٫َٳيخ حٿز٬ٞ ٫ڀَ أنيخ حلأڃٌحٽ حٿٌٔى )      

 ( .  79:  2001حٿ٠َحثذ ) ڃْْ٘پ ٌٌٗٓىًٳٔټِ ، 
٣َٵ ٯَْ ٷخنٌنْش  ؿڄش ٫نخحٿن حلأڃٌحٽكٸْٸش  اهٴخءٳؤنيخ ط٬نِ  ٷخنٌنْخً حلأڃٌحٽأڃخ ط٬َّٲ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ     

ڃ٫ًَ٘ش رْٰش  أن٤٘شحٓظؼڄخٍىخ ٳِ  أًط٧ٌْٴيخ  أً أهٍَٳِ ڃٜخٍٱ ىًٽ  اّيح٫يخ أًرٌح٤ٓش طٜيَّىخ 
) ى.ٟخٍُ ڃن حٿڄٜخىٍس ًنـخس ڃَطټزْيخ ڃن حٿ٬ٸخد حٿٸخنٌنِ  اٳلاطيخ٫ْش ٫ڀْيخ ًرخٿظخٿِ ًَ٘ڄٛٴش حٿ اٟٴخء

 ( . 92: 2001هڀْپ ڃلڄٌى ، 
 

 31: 2007،ى.ٓخٿڂ ڃلڄي ٫زٌى ً 33: 2003)ى.أكڄي ٓٴَ، حٽحلأڃ٫ٌنخَٛ ٫ڄڀْش ٯْٔپ  -2

ً//www.sahmy . com ,2006:1 :http ) : 
 ً طظټٌڅ ٫نخَٛ ٫ڄڀْش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ڃن : 

 ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ً ط٬َٔ  حٿٰخٓپ ًىٌ حٿ٘وٚ أً حٿڄن٨ڄش أً حٿڄئٓٔش حٿظِ طلٌُ أً طڄظڀٺ أڃٌحلا

 حٿَ ٯٔڀيخ . 

 ّٸٌځ رخلإؿَحءحص حٿڄوخٿٴش ٿڀٸخنٌڅ ًّڀلٶ ريڂ ٳجخص حٿٌٰٔٽ ًىٌ حٿڄئٓٔش أً حٿڄَٜٱ حٿ ٌُ
 . حٿٔڄخَٓس ًحٿ٬ڄلاء ًحٿ٤ٌٓخء ًحٿڄٔخ٫يّن

  . حٿڄٌٰٔٽ ً ىٌ ٫زخٍس ٫ن حلأڃٌحٽ أً حٿڄظلٜلاص أً ٯَْىخ 
 

 ڃَحكپ ٫ڄڀْش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ : -3
 72:  2001، ـڄْڀِ)ى.كڄْي حٿطڄَ ٫ڄڀْش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ڃن حٿنخكْش حٿ٬ڄڀْش رؼلاع ڃَحكپ أٓخْٓش ًىِ     

، أرٌ ؿزخٍس ، كٔخځ ٳظلِ ،  53:  2001، ؿٌحى ٻخ٧ڂ حٿزټَُ ،  80:  2001، ى.٫ڀِ ٫زي حٿيخىُ ، 
 (: 2006، حٿڄئٓٔش حٿ٬َرْش ٿ٠ڄخڅ حلآظؼڄخٍ ،  1:  2007

 :  حلأًٿَحٿڄَكڀش 
حٿڄخٿْش أً َٗحء حٿظ٧ٌْٲ ، أُ ط٧ٌْٲ حلأڃٌحٽ ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ٳِ ٌٍٛس اّيح٫خص رخٿزنٌٹ أً حٿڄئٓٔخص     

 أٓيڂ أً َٗحء ڃئٓٔش ڃخٿْش أً طـخٍّش أً ٯَْىخ . 

 حٿڄَكڀش  حٿؼخنْش : 
حٿظ٠ڀْپ ٫زَ ٫ڄڀْخص ڃخٿْش ڃ٬ٸيس ڃن حؿپ اهٴخء حٿڄٜيٍ حٿلٸْٸِ ٿيٌه حلأڃٌحٽ كْغ ّظڂ هڀٶ ڃـڄ٫ٌش     

 .  ڃ٬ٸيه ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش رَٰٝ ط٠ڀْپ أُ ڃلخًٿش ٿڀټ٘ٲ ٫ن حٿڄٜيٍ حٿلٸْٸِ ٿلأڃٌحٽ
 



 ٫3102يى أٍر٬ش ًط٬ٌٔڅ /  –حٿٔنش حٿٔخىٓش ًحٿؼلاػٌڅ  The magazine of Economics & Administrationڃـڀش حلإىحٍس ًحلاٷظٜخى/ 

04 

 حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش : 
ا٫خىس ٟن حلأڃٌحٽ ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ر٬ي ٯٔڀيخ حٿَ ڃَحٳٶ حلاٷظٜخى حٿڄظن٫ٌش ٫ًزَ أن٤٘ش ڃظن٫ٌش،كْغ ّظڂ   

 ٟن حلأڃٌحٽ ڃَس أهٍَ ٳِ حلاٷظٜخى ٻؤڃٌحٽ ڃ٫ًَ٘و ڃ٬ڀٌڃش حٿڄٜيٍ.
 

 4-3:  2006ٷٌٍّن كخؽ ٷٌّيٍ، ًحلأٓظخً)ى. ٻظٌٕ ٫خٌٍٗ ٯْٔپ حلأڃٌحٽڃـخلاص ًڃٜخىٍ  -4

:) 
 اڅ ڃـخلاص ً ڃٜخىٍ ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٳيِ :      

  . حٿڄ٠خٍرش ٫ڀَ حلأٓيڂ ٳِ حٿزٌٍٛخص حٿٌٿْيس حٿنخٗجش 

  . حٿڄ٠خٍرش ٫ڀَ أ٬ٓخٍ حلأٍحِٟ ًحٿ٬ٸخٍحص ًحٿ٘ٸٶ حٿٴخهَس 

  . ڃـخٽ حٿ٬ٸٌى ًحٿظٌٍّيحص حٿلټٌڃْش ًٯَْ حٿلټٌڃْش حٿيخثڀش 

 ْش . حٿڄِحىحص ًحٿڄنخٷٜخص حٿلټٌڃْش ًٯَْ حٿلټٌڃ 

  . حٿييحّخ ًرْ٪ حٿظلٲ حٿنخىٍس ًطـخٍس حلأْٗخء حٿؼڄْنش ًحص حٿٸْڄش حٿڄ٬نٌّش 

  . ِٛنخ٫ش حٿْٔنڄخ ًڃټخطذ حلإنظخؽ حٿْٔنڄخث 

  . ) ڃـخٽ حٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿٌؿزخص حٿ٬َّٔش ) حٿ٬خٿڄْش 

  . ىًٍ حٿْٔنڄخ ًحٓظويحځ كٴلاطيخ ٿٰٔپ حلأڃٌحٽ 

  . حٿڄلاىِ ٫ڀَ حهظلاٱ أٗټخٿيخ ًأٿٌحنيخ 

  حٿظيَّذ ٫زَ حٿليًى ٿڀٔڀ٪ ًحٿڄنظـخص حٿڄٔظٌٍىس ىًڅ ىٳ٪ حٿٌَٓځ ً حٿ٠َحثذ حٿـڄَٻْش . أن٤٘ش 

  . أن٤٘ش حٿٌٔٵ حٿٌٔىحء ًحٿظِ طلٸٶ ڃنيخ ىهٌٽ ٣خثڀش ٿڀڄظ٬خڃڀْن ٳْيخ رخٿڄوخٿٴش ٿڀٸٌحنْن حٿيًٿْش 

  . أن٤٘ش حٿٌَٗس ًحٿٴٔخى حلإىحٍُ ًحٿظَرق ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش 

 خ ر٬ٞ حلإٳَحى ًحٿڄ٫ًَ٘خص ڃٸخرپ ٫ٸي ٛٴٸخص حلأٓڀلش ًحٿٔڀ٪ حٿ٬ڄٌلاص حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْي
  حٿَأٓڄخٿْش

  . حلاٷظَحٝ ڃن حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش ريًڅ ٟڄخنخص ٻخٳْش أً ر٠ڄخنخص ٌٍّٛش 

  . ؿڄ٪ أڃٌحٽ ڃن حٿڄٌى٫ْن ًطيَّزيخ حٿَ حٿوخٍؽ ىًڅ ًؿٌى ٟڄخنخص ٻخٳْو لأٛلخريخ ر٫ِڂ ط٧ٌْٴيخ 

  ًحلاطـخٍ ٳِ حٿٔڀ٪ حٿٴخٓيس أً طٸڀْي حٿڄخٍٻخص حٿ٬خٿڄْش أً حٿيهٌٽ حٿنخطـش ٫ن حٿٰٖ حٿظـخٍُ أ
  حٿڄلڀْش

  . حٿيهٌٽ حٿنخطـش ٫ن طِّْٲ حٿنٸٌى حٿڄلڀْش ًحلأؿنزْش ًحص حٿٴجخص حٿټزَْس حٿٸْڄش 

  حٿيهٌٽ حٿنخطـش ٫ن طًَِّ حٿْ٘ټخص حٿڄَٜٳْش ً ٓلذ حٿڄزخٿٮ ڃن حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش رْ٘ټخص أً كٌحلاص
 حٿڄٔظنيّش حٿڄ٬ُِس رڄٌحٳٸش حٿزنٌٹ .  لا٫ظڄخىحڃًٍِس أً ڃن هلاٽ طًَِّ 

  ٌّطـخٍس حٿڄويٍحص :  ًىِ ڃن حٻزَ حٿ٬ڄڀْخص حلإؿَحڃْش ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ ،ًّڀـؤ اٿْيخ أٛلخد حٿنٴ
 حٿ٬٠ْٴش ن٨َحً ٿڀڄَىًى حٿڄخٿِ حٿ٠وڂ ڃن ىٌه حٿظـخٍس ألاػڄش . 

 َٰحٿي٫خٍس . حلاطـخٍ رخٿَٷْٶ حلأرْٞ : ً ىِ ٧خىَس حلاطـخٍ رخٿنٔخء ًحلأ٣ٴخٽ ٿ ٝ 

 :ِاهٴخء أً، حٿيهٌٽ حٿنخطـش ٫ن حٿظيَد حٿ٠َّزِ ڃن هلاٽ حٿظلا٫ذ ٳِ حٿلٔخرخص  حٿظيَد حٿ٠َّز 
 . ڃٜيٍ حٿيهپ ، ٫ًيځ ٓيحى حٿ٠َحثذ حٿڄٔظلٸش ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿَ هِحنش حٿيًٿش 

  : ٫ڀَ  حٿڄ٬ينْش ًحٿلٌٜٽحٿ٬ڄلاص  أًحٿيهٌٽ حٿنخطـش ٫ن طِّْٲ حٿنٸي ٌٓحء حٿزنٌٹ طِّْٲ حٿ٬ڄڀش
 حلأؿنزْشڃن حٿ٬ڄلاص  أځٌٓحء ڃن حٿ٬ڄلاص حٿڄلڀْش نٸٌى ٷخنٌنْش ڃ٫ًَ٘ش ڃٸخرپ حٿنٸٌى حٿڄِّٴش 

 ًٻٌٿٺ طِّْٲ حٿٌىذ ًحٿٴ٠ش ًٯَْىخ ڃن حٿڄ٬خىڅ .
 

 :ًطؤػَْحطيخ حلاٷظٜخىّش  حلأڃٌحٽ٫ٌحڃپ حٓظٴلخٽ ٧خىَس ٯْٔپ ػخنْخً :
ٟخٍه رخلاٷظٜخى، كْغ أىص حٿَ  طؤػَْحصحٿ٬َرِ طز٪ حنظ٘خٍ ؿَّڄش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿَٰرِ ً    

حٿٴٔخى ًىيٍ حٿڄٌحٍى حلاٷظٜخىّش ٿڀڄـظڄ٪ ًطيَّذ ٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿَ حٿوخٍؽ، ٻپ ًٿٺ ٿو أٓزخرو ًڃزٍَحطو 
 حٿٔڀزْش ٫ڀَ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٿيًٿِ .  ًطؤػَْحطيخ حنظ٘خٍ ٧خىَس ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٫ٌحڃپًٳْڄخ ّڀِ 

 حلأڃٌحٽ:   ٫ٌحڃپ حٓظٴلخٽ ٧خىَس ٯْٔپ
اڅ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ط٬ي ڃن حٿ٨ٌحىَ حٿڄٔظليػش حٿظِ ٿڂ ّڄٞ ٫ڀَ ٧يٌٍىخ ٌٍٓ ٫ٸيّن ڃن      

حٿِڃخڅ، ًانيخ ڃن اريح٫خص حٿَٰد كْغ ٧يَص حًلًا ٳِ حٿٌلاّخص حٿڄظليس ٫ڀَ حػَ ر٬ٞ ؿَحثڂ طيَّذ 
 حٿټٌٻخثْن ػڂ حنظَ٘ص ر٬ي ًٿٺ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿڄلڀِ ًحٿيًٿِ . 

ِ حٿٌٷض حٿٌُ طلٌٍ ٳْو حٿيًٽ حٿَٰرْش ڃن حٓظَ٘حء ىٌه حٿ٨خىَس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ٳؤڅ حٿ٬يّي ڃن ٳ    
رڀيحنيخ ڃنو٣َش ر٘ټپ ًحٓ٪ ٳِ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص ًَّؿ٪ حٓظٴلخٽ ڃ٘ټڀش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس حٿَ 

، هيّـش حكڄي  422:  2001، ى.ؿخٓڂ ڃلڄي حٿٌىزِ ،  ٫Khafay ،2007يى ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄ٘ـ٬ش ڃنيخ) 
 -( : 2:  2008حٿيْٜڄِ ، 
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 رًَُ ٧خىَس حٿ٬ٌٿڄش ًحٿظِ طڄؼپ ڃنخهخً هٜزخً ٿ٬ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ .  .1
 ٯْخد حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿظ٬خڃلاص حٿظـخٍّش حٿيًٿْش .  .2
حطٔخ٩ ن٤خٵ حٿيًٽ حٿظِ ّظڂ ٳْيخ ٯٔپ حلأڃٌحٽ أً حٿڄَٗلش ٿظټٌڅ ٌٓٷخً ٍحثـش ٿٌٿٺ ٳِ حٿڄٔظٸزپ  .3

 ٸَّذ . حٿ
 .حلإؿڄخٿُِّخىس كـڂ حلاٷظٜخى حٿوٴِ ً حٿڄٌحُُ ٳِ ىٌه حٿزڀيحڅ ٿنٜٲ حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ  .4
 حٿْٔخٓخص حٿظِ طظوٌىخ ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ٓزْپ ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ حً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٠َحثذ .  .5
حٓظويحځ حٿٌٓخثپ حٿظټنٌٿٌؿْش ًٗزټخص حلانظَنض ٳِ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ڃن ٷزپ ٫ٜخرخص ٯْٔپ  .6

ڃٌحٽ ٿلآظٴخىس ڃن حٿ٫َٔش حٿوخ٣ٴش ٿڀظلٌّلاص حٿنٸيّش ٫زَ حٿ٬خٿڂ أً رْن حٿلٔخرخص ٳِ حٿيًٿش حلأ
 حٿٌحكيس . 

حلاٿظِحځ حٿڄٴ١َ رٸٌحنْن حٿَّٔش حٿڄَٜٳْش حٿظِ لا طٔڄق ربٳ٘خء حٓڂ حٿ٬ڄْپ كظَ ًٿٌ طؤٻي ٿڀڄَٜٱ  .7
 حنو ّٸٌځ ر٬ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ .

حٿڄ٬خڃلاص حٿڄخٿْش ًحٿزْ٪ ًحٿَ٘حء ر٘ټپ ّٴٌٵ حٓظويحځ حٿ٬ڄلاص حلآظ٬ڄخٽ حٿټؼْٲ ٿڀنٸي حلأؿنزِ ٳِ  .8
 حٿ٣ٌنْش .

 حٿظلٌّپ ريًڅ ٷْي أً ١َٗ رْن حٿ٬ڄلاص ٻخٳش ڃن ًحٿَ ىحهپ حٿزڀي . .9
طـَْْ حٿٜټٌٹ ٫يس ڃَحص رلْغ ٬ّٜذ ڃ٬يخ حٿَؿ٩ٌ حٿَ نٸ٤ش حلان٤لاٵ ڃڄخ ّئىُ حٿَ اهٴخء  .10

 حص حٿ٘خث٬ش حلآظ٬ڄخٽ ٿْٰٔپ حلأڃٌحٽ . حلأٗوخٙ حٿڄ٘ظَٻْن ٳِ حٿظ٨يَْ ًىٌه اكيٍ حلأىً
كَٙ أٛلخد حٿيهٌٽ ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ٫ڀَ حلانظٴخ٩ رخٿ٬ٌحثي حٿڄخٿْش حٿنخطـش ٫ن حٿـَّڄش ّڄؼپ حكي  .11

 ٫ٌحڃپ حٓظڄَحٍ حٿـَّڄش ًطنخڃْيخ . 
طڄؼپ حٿ٬ٌحڃپ ٓخٿٴش حٿٌٻَ أىڂ حٿ٬ٌحڃپ ًأرَُىخ ٳِ حٓظٴلخٽ ٧خىَس ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ     

 .ًحٿَٰرِ
حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًحلإٓلاڃْش لا ط٬َٱ ىٌه حٿ٨خىَس ر٘ټپ ًحٟق ًڃټؼٲ ٻڄخ ىٌ  اڅًرخٿَٯڂ ڃن     

حٿلخٽ ٳِ حٿيًٽ حٿَٰرْش ، الا أنيخ رٌٛٴيخ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿظِ ط٬َٔ حٿَ ؿٌد حلآظؼڄخٍحص ٷي طټٌڅ 
ڀش ڃن ڃٜخىٍ ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش . اً أڅ هزَحء ڃَٗلش لاڅ طټٌڅ ڃٸَحً ٿ٬ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ حٿٸٌٍس حٿڄظلٜ

ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش ًَّْ٘څ حٿَ طِحّي كـڂ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص رٌٍٜس ٻزَْس ٳِ حٿٴظَس حلأهَْس ، 
هخٛش ًحڅ حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرْش ط٬ي اكيٍ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄٔظييٳش ڃن ٷزپ ٫ٜخرخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٳِ حٿ٬خٿڂ ً ًٿٺ 

 ( :  2-1: 2004) ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى ٫زي حٿٔلاځ ، ٳِ ٌٟء حلا٫ظزخٍحص حٓطْش 
طڄؼپ ٧خىَس ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ه٤َحً ّييى حٿيًٽ حٿ٬َرْش كْغ لا ّٸظَٜ آػخٍ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص ٫ڀَ حٿڄټخڅ  .1

حٿٌُ طٸ٪ ٳْو هخٛش ڃ٪ حنيڃخؽ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ًحٿ٬ٌٿڄش ًٓٸ١ٌ حٿلٌحؿِ 
حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ  اڅ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص ٠ّخٱ حٿَ ًٿٺ حٿظـخٍّش ًٯَْ حٿظـخٍّش ًػٌٍس طٸنْش حٿڄ

 اطڄخځحٿڄخٿْش ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ ًكَّش ٻزَْس ٳِ  أٌٓحٷيخحٿ٬َرْش ط٘يي حنٴظخكخً ڃڀل٧ٌخً ٳِ 
 حٿڄ٬خڃلاص حٿيًٿْش ًحنظٸخٽ ٍإًّ حلأڃٌحٽ ڃن حٿيحهپ حٿَ حٿوخٍؽ ً حٿ٬ټْ . 

ٿْش ڃظٸيڃش ًڃظن٫ٌش ًڃَطز٤ش رخٿڄَحٻِ حٿڄخٿْش طظڄظ٪ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش رٌؿٌى أن٨ڄش ڃَٜٳْش ًڃخ .2
حٿ٬خٿڄْش ًكَّش طلٌّپ ًَٛٱ حٿ٬ڄڀش ًىٌه حٿڄِحّخ ًحٿظٔيْلاص طَُٰ ڃـَڃِ ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ًطـ٬پ 

 ىٌه حٿيًٽ ٫َٟش ٿ٬ڄڀْخص ن٤٘ش ٿيٌه حٿـَّڄش.
ش ٿيخ ط٬ي ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش كڀٸش ًٛپ ؿَٰحٳْش رْن ڃَحٻِ انظخؽ حٿڄويٍحص ًرْن حٿيًٽ حٿڄٔظيڀټ .3

رٔزذ ڃٌٷ٬يخ حٿـَٰحٳِ حٿڄظڄِْ ، ٻڄخ حڅ ٿيّيخ ٌٓحكپ ڃڄظيس طَُٰ حٿ٤خڃ٬ْن ًحٿڄيَرْن ، ٻڄخ طظڄِْ 
ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش رزنْش أٓخْٓش ڃظٸيڃش ٻخٿڄ٤خٍحص ًحٿڄٌحنت ًحٿ٤َٵ حٿيًٿْش ًىٌه ٻڀيخ ٫ٌحڃپ 

 طِّي ڃن ؿخًرْش طڀٺ حٿيًٽ ٿڄؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿـَحثڂ . 
 

  : حلأڃٌحٽٿ٬ڄڀْخص ٯْٔپ ٜخىّش ٷظلأحٿظؤػَْحص ح
أڅ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ طئػَ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄظَْٰحص حلاٷظٜخىّش ًٓن٬َٔ حٿَ طلڀْپ حلأػَ ٫ڀَ      

 حٿڄظَْٰحص رخٿ٘ټپ حلأطِ : 

 حٿيهپ حٿٸٌڃِ ً ط٬ٌُّو : (1
حٿڄويٍحص ًحٿٴٔخى طئػَ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٫ڀَ حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ ڃن هلاٽ ى٫ڂ حٿـَحثڂ حلأٛڀْش ڃؼپ     

حلإىحٍُ ًحٿْٔخِٓ ًٯَْىخ ، كْغ طئىُ حٿَ طيَّذ ؿخنذ ٻزَْ ڃن حٿيهپ حٿٸٌڃِ حٿڄ٩ًَ٘ حٿَ هخٍؽ حٿزلاى 
ًىِ كْٜڀش حلأڃٌحٽ حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ طـخٍ حٿڄويٍحص ڃؼلًا ڃن حٿڄظ٬خ٣ْن أً حلأڃٌحٽ حٿلټٌڃْش ًحٿ٬خڃش 

ٓڀزْش  طؤػَْحصٿيهپ حٿٸٌڃِ حٿڄلڀِ ًڃخ َّطز٢ رو ڃن حٿڄٔظٌٿَ ٫ڀْيخ نظْـش حٿٴٔخى ، ًىٌ ڃخ ٬ّنِ أ٬ٟخٱ ح
( ، ٿټٌڅ حلأن٤٘ش حٿڄَطز٤ش ر٬ڄڀْخص  58 : 2002طئىُ حٿَ طَحؿ٪ حٿيهپ حٿٸٌڃِ )ٍڃُِ نـْذ حٿٸٌّٔ ، 

ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٫خىس ڃخ طټٌڅ أن٤٘ش ىخٍرش ڃن حٿ٠َحثذ حٿڄٔظلٸش ٫ڀْيخ ًىٌ ڃخ ٬ّنِ حنوٴخٝ حٿڄٌحٍى 
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لاٷظٜخىّش ٳ٠لًا ٫ن حٿڄئَٗحص حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش ڃؼپ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ، نٔزش حٿز٤خٿش حٿڄظخكش ٿظڄٌّپ حٿزَحڃؾ ح
 ......حٿن ٿن طټٌڅ ٛلْلش ڃڄخ ّئىُ حٿَ ٬ٌٛرش ڃيڄش حٿٔڀ٤خص حلاٷظٜخىّش ٳِ حطوخً حٿْٔخٓخص حٿٔڀْڄش . 

ًحٿنخطؾ ٫ن  ٯَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿيهپ حٿٸٌڃِطؤػَْحٿ٨خىَس ٯْٔپ حلأڃٌحٽ  اڅًڃن حٿـيَّ رخٿٌٻَ ىٌ     

ط٧ٌْٲ حلأڃٌحٽ حٿَْٰ ڃ٫ًَ٘ش ٳِ حلاٷظٜخى ، ًىٌ حڅ حٿِّخىس ٳِ حٿيهٌٽ ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ًڃن ػڂ كٌٜٽ 
ر٬ٞ حلإٳَحى ٫ڀَ ىهٌٽ لا ّٔظلٸٌنيخ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ لا ّلٜپ ٳْو أٛلخد حٿيهٌٽ حٿڄ٫ًَ٘ش ٫ڀَ ُّخىس 

ڃن ڃ٘ټلاص حؿظڄخ٫ْش ًح٬ٓش ، ًَّطز٢ ڃنخ٧َس ًىٌ ڃخ ّئىُ حٿَ طٴخًص ٳِ طٌُّ٪ حٿيهپ حٿٸٌڃِ ًڃخ ّظز٬و 
ٻپ ًٿٺ رؤكيحع ن٩ٌ ڃن حٿظٌُّ٪ حٿ٬ٌ٘حثِ ٿڀيهپ حٿٸٌڃِ ًىٌح ٬ّڄپ ٟي طلٸْٶ ىيٱ طلْٔن طٌُّ٪ حٿيهپ 

 ( .  85:  1998) ٛلاف حٿيّن كٔن حٿِْٔٔ ،  وًطلٸْٶ حٿ٬يحٿش ٳْ
حلاٷظٜخىُ ّڄټن اڅ ّئىُ حٿَ ًّلاك٦ أڅ ڃخ ّظَطذ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ڃن طٌحٟ٪ ٿڄ٬يلاص حٿنڄٌ     

ُّخىس حٿٴـٌس رْن ڃٔظٌّخص حٿيهٌٽ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حلأًٟخ٩ حٿڄظڄِْس ٿڀٴجخص 
حٿڄڄظخُس ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًىڂ حٿنوذ حٿڄ٤َْٔس ٫ڀَ حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ ٳِ ىنْخ حٿڄخٽ ًحلإ٫ڄخٽ رْنڄخ طليع ُّخىس 

 ( .  64:  2003ڄْن )ى.رخرټَ حٿْ٘ن ، ٳِ ڃ٬يلاص حٿز٤خٿش رْن حلإٳَحى حٿڄظ٬ڀ
 

 حلاىهخٍ حٿڄلڀِ : (2
٬ّي ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ىٍرخً ڃن ىًٍد حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلاٷظٜخىُ ٿٌٿٺ ٳؤڅ طؤػَْه ٫ڀَ حنوٴخٝ ڃ٬يٽ         

حلاىهخٍ ٨ّيَ ريٍؿش ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش رٔزذ ىًَد ٍأّ حٿڄخٽ حٿَ حٿوخٍؽ ٫نيڃخ طٸظَڅ رو 
ش حٿڄَٜٳْش رْن حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش ًحٿزنٌٹ حٿوخٍؿْش  ًٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش ط٬ـِ حٿڄيهَحص حٿظلٌّلاص حٿنٸيّ

حٿڄلڀْش ٫ن حٿٌٳخء رؤكظْخؿخص حلآظؼڄخٍ ًّظٔ٪ ن٤خٵ حٿٴـٌس حٿظڄٌّڀْش كْغ ّظڂ اّيح٩ حٿڄيهَحص ٳِ حٿزنٌٹ 
 (.  58: 2002حٿوخٍؿْش ىًڅ أڅ طٌؿو حٿَ ٷنٌحص حلآظؼڄخٍ ىحهپ حٿزلاى ) ٍڃُِ نـْذ حٿٸٌّٔ ، 

ًٳِ كخٿش حٿڀـٌء حٿَ ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٫ن ٣َّٶ َٗحء حٿٌىذ ًحٿظلٲ حٿٴنْش ًر٬ٞ حٿٔڀ٪ حٿڄ٬ڄَس          
طظـو حلأڃٌحٽ ٫ن ٣َّٶ حلآظيلاٹ ًڃن ػڂ ّٸپ حٿٸيٍ حٿڄٌؿو حٿَ حلاىهخٍ حٿڄلڀِ ، ٬ًّنِ ىٌح حڅ ىنخٹ ٫لاٷش 

حٿٰخٿذ طڀـؤ حٿيًٽ ٳِ ىٌه حٿلخٿش حٿَ ط٬ٌّٞ  ٫ټْٔش رْن ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ًحلاىهخٍ حٿڄلڀِ . ًٳِ
حٿنٸٚ ٫ن حكظْخؿخص حلآظؼڄخٍ حلإؿڄخٿِ ڃن هلاٽ طيٳٶ حٿڄٌحٍى حلأؿنزْش كظَ طٰيً ڃ٘ټڀش حٿڄيٌّنْش 

، ٍڃُِ نـْذ حٿٸٌّٔ ،  66:  2003حٿوخٍؿْش ٫زجخً ػٸْلًا ٫ڀَ ٻخىپ حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ ) ى. رخرټَ حٿْ٘ن ، 
2002  :59  .) 

 

 ظٜخى حٿوٴِ :٧يٌٍ حلاٷ (3
٤ًّڀٶ ٫ڀْو أكْخنخً رخلاٷظٜخى حٿَُٔ حً حٷظٜخى طلض حلأٍٝ حً حلاٷظٜخى حٿٔٴڀِ ، ٬ًَّٱ حلاٷظٜخى     

حٿوٴِ رؤنو " ًٿٺ حلاٷظٜخى حٿٌُ ٬ّزَ ٫ن ٻخٳو أًؿو حٿن٘خ١ حٿٌُ ّڄخٍّ ٳِ حٿوٴخء ر٘ټپ ٯَْ ڃ٩ًَ٘ 
ٴ٬ش هخٛش كظَ ً ٿٌ أىٍ ًٿٺ حٿَ حلإَٟحٍ ّظنخٷٞ ڃ٪ حٿٸٌحنْن ًحلأ٫َحٱ ًحلأهلاٵ ٫ڄيحً رٸٜي طلٸْٶ ڃن

 ( .  18:  1985رخٿٜخٿق حٿ٬خځ " )ى. ڃلٔن حكڄي حٿو٠َُْ ،
طئػَ ٫ڄڀْش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٫ڀَ أىحء ڃـڄپ ڃټٌنخص حلاٷظٜخى حٿټڀِ هخٛش حًح ڃخ ًحٻزيخ ًؿٌى حٷظٜخى     

 هٴِ ّظ٠ڄن أن٤٘ش حٷظٜخىّش ٯَْ ڃ٫ًَ٘و ً ّڄټن طڀوْٚ ًٿٺ ٳْڄخ ّڀِ : 

  ٬ِٓ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٫خثي ڃَطٴ٪ لأڃٌحٿيڂ حٿظِ َّّيًڅ ٫يځ
ٯٔڀيخ ًٿټنيڂ ٬ٌّٔڅ ٳٸ٢ حٿَ ڃـَى حٓظؼڄخٍحص طڄټنيڂ ڃن اٟٴخء ٛٴش حٿ٫َْ٘ش ٫ڀَ أڃٌحٿيڂ 

 ٿْظڄټنٌح ڃن حٿڄـخىَس ٫ڀنخً رڄٜيٍىخ . 

 ْش حٿظِ ڃخ ُحٿض ًٓخثپ حٿَٷخرش ٳْيخ ٷْخځ أٛلخد ٯْٔپ حلأڃٌحٽ رظزْْٞ أڃٌحٿيڂ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃ
٬ْٟٴش ًحٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄظ٬ڀٸش رخلأڃٌحٽ ّڄټن حهظَحٷيخ رٔيٌٿش ٿٌٿٺ ّٸٌڃٌڅ رظلٌّپ ىٌه 
حلأڃٌحٽ حٿَ طڀٺ حٿزڀيحڅ حٿظِ ريخ ڃ٬يلاص ٳخثيس ٷڀْڀش ًأ٬ٓخٍ َٛٱ ٯَْ ڃٔظٸَه ڃڄخ ّئىُ حٿَ 

لاص حٿٴخثيس ًأ٬ٓخٍ حٿَٜٱ ًحٿڄخٿْش حٿ٬خڃش  ًؿٌى ڃئَٗحص حٷظٜخىّش ڃ٠ڀڀو هخٛش رڄخ ّظ٬ڀٶ رڄ٬ي
ٻڄخ حڅ حنظٸخٽ ىٌه حلأڃٌحٽ ٳِ ٧پ حٿ٬ٌٿڄش ڃن حٷظٜخى لأهَ ّڄټن حڅ ّئىُ حٿَ ٫يځ حلآظٸَحٍ 

 حلاٷظٜخىُ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ . 

  ّييى ٯْٔپ حلأڃٌحٽ حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ًحٿٸ٤َّش ٳِ أٌٓحٵ حٿڄخٽ ٻڄخ ّييى حٿٔڄ٬ش حٿلٔنش ٳِ أٌٓحٵ
٬ًّڀڂ ڃ٧ٌٴْيخ حٿٴٔخى ڃڄخ ّوڀٶ ڃنخهخً ڃنخٓزخً ٿٌؿٌى أٌٓحٵ ْٓجش حٿٔڄ٬ش ٬ًْٟٴش  حٿڄخٽ

 حٿڄٜيحٷْش .
     

ٳِ حٿ٬يّي ڃن رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ ٳٴِ حٿيني  حلإؿڄخٿًِّلاك٦ أٍطٴخ٩ نٔزش حلاٷظٜخى حٿوٴِ حٿَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ          
% ( ًرڀـْټخ  19( ًٳِ ٻنيح ًح٤ّخٿْخ )  % 21كٌحٿِ ) حلأڃَّټْشًٳِ حٿٌلاّخص حٿڄظليس % (  47كٌحٿِ )

، ٻڄخ ّلاك٦ حنوٴخٝ طڀٺ حٿنٔزش ٳِ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ ٳٴِ % (  11ًحٿينڄخٍٹ ) % (  13% ( ًحٿٌّٔي )  14)
% ( ) ى.ٓخٿڂ ڃلڄي ٫زٌى ،  6)  ًأٿڄخنْخ% (  5% ( ًحٓزخنْخ )  4ًٌَّٓٔح ) % (  3حٿْخرخڅ كٌحٿِ )

2007  :69 . ) 
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 نْش :( ٷْڄش حٿ٬ڄڀش حٿ4٣ٌ
طئػَ ٫ڄڀْش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ طؤػَْحً ٓڀزْخً ٫ڀَ ٷْڄش حٿ٬ڄڀش حٿ٣ٌنْش كْغ طزيأ ٷْڄش حٿ٬ڄڀش رخلانوٴخٝ      

طيٍّـْخً ىٌح ڃن ؿيش ، ًڃن ؿيش أهٍَ طظؤػَ ٷْڄش حٿ٬ڄڀش ٫نيڃخ ّٸٌځ حٿٰخٓڀٌڅ رظيَّذ أڃٌحٿيڂ حٿٸٌٍس 
ٿَ حٿ٬ڄلاص حلأؿنزْش ، ً ىٌح ٬ّنِ ُّخىس حٿ٤ڀذ ٿڀوخٍؽ كْغ طٔظڀِځ ىٌه حٿ٬ڄڀْش طلٌّپ ىٌه حلأڃٌحٽ حٿٸٌٍس ح

 طؤػَْحً ًحٟلخ٫ًڀَ ىٌه حٿ٬ڄلاص حلأؿنزْش ًحنوٴخٟو ٫ڀَ حٿ٬ڄڀش حٿڄلڀْش ًطيىٌٍىخ ًرٌٿٺ ٓظظَٹ ىٌه حٿ٨خىَس 
 ٫ڀَ حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ٿڀزڀي.

 ( نڄ٢ حلإنٴخٵ ًحٿظ٠وڂ : 5
َْس ًڃن ػڂ ُّخىس ٳِ حلإنٴخٵ حٿڄ٨يَُ طئىُ ٧خىَس ٯْٔپ حلأڃٌحٽ حٿَ كٌٜٽ أٛلخريخ ٫ڀَ ىهٌٽ ٻز     

ًهٌٜٛخً كْنڄخ لا ّٸخرپ ًٿٺ ُّخىس ٳِ انظخؽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃڄخ ّئىُ حٿَ حٍطٴخ٩ حلأ٬ٓخٍ 
حٿڄلڀْش ، ً اًح أْٟٲ حٿَ ًٿٺ نٸٚ ڃ٬يٽ حلاىهخٍ ًنٸٚ اَّحىحص حٿيًٿش ڃن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ ٳؤڅ ًٿٺ 

 ش ًرخٿظخٿِ حٍطٴخ٩ حلأ٬ٓخٍ ًرًَُ ٧خىَس حٿظ٠وڂ . ّٔخىڂ ٳِ ُّخىس ٫ـِ ڃٌحُنش حٿيًٿ

 ( ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش : 6
حٍطٴخ٩ نٔزش حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ ن٨َحً ٿظيَد حٿڄٔظؼڄَّن ٫ًيځ اٷخڃش ڃ٫ًَ٘خص حٓظؼڄخٍّش ؿيّيس . كْغ     

ٸٌڃِ اڅ ىًَد حلأڃٌحٽ ڃن ىحهپ حٿزلاى حٿَ حٿوخٍؽ ٫زَ حٿٸنٌحص حٿڄَٜٳْش ّئىُ حٿَ نٸپ ؿِء ڃن حٿيهپ حٿ
حٿَ حٿيًٽ حلأهٍَ ًڃن ػڂ ط٬ـِ حٿيًٽ حٿظِ ىَد ڃنيخ ٍأّ حٿڄخٽ ٫ن حلإنٴخٵ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍحص حٿلاُڃش 
ٿظٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٿڀڄٌح٣نْن ًڃن ػڂ ڃٌحؿيو ه٤َ حٿز٤خٿش ٳِ ٧پ حٿِّخىحص حٿٔنٌّش لإ٫يحى حٿوَّـْن ڃن 

 2003ٷڂ حٿز٤خٿش ) ى.رخرټَ حٿْ٘ن ،حٿـخڃ٬خص ٳ٠لًا ٫ن حٿزخكؼْن ٫ن ٫ڄپ ڃن ٯَْ حٿڄئىڀْن ًرخٿظخٿِ طٴخ
:  2006(. ٳ٬يځ حلآظٸَحٍ حٿ٧ٌْٴِ ّئىُ حٿَ طَحؿ٪ حلإنظخؿْش ً طَحؿ٪ كـڂ حلإنظخؽ ) رٔڄش ٫ٌٿڄِ ، 68:
6  .) 

 ( ُّخىس حٿ٠َحثذ : 7
ٿظ٬ٌّٞ حٿٴـٌس رْن حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ًحكظْخؿخص حلآظؼڄخٍ حٿٸٌڃِ ر٬ي طيَّذ حلأڃٌحٽ ٿڀوخٍؽ ، ً ىٌ ڃخ     

 ( .  70: 2008،  ٪٬نِ ُّخىس حلأ٫زخء ٫ڀَ أٛلخد حٿيهٌٽ حٿڄ٫ًَ٘ش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ) ى٘خځ ؿڄّْ
 

 ( حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ ً حٿڄَٜٳِ ٳِ حٿيًٿش : 8
ڃن حٿڄ٬ًَٱ حڅ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ طو٢ْ٤ ًاىحٍس حٿن٨خڃْن حٿڄخٿِ ًحٿڄَٜٳِ ٳِ حٿيًٿش ٬ّظڄيًڅ ٫ڀَ ڃٸيحٍ     

زنٌٹ ٳِ ٍٓڂ حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ًحلاثظڄخنْش . ًحلأڃٌحٽ حٿٸٌٍس طظلَٹ ٳِ ٓزْپ حٿٌْٔٿش حٿڄظٌٳَس ٿيٍ حٿ
ط٤يَْىخ ڃن  ىًٿش حٿَ أهٍَ رڄزخٿٮ ٻزَْس ًر٘ټپ ٳـخثِ ٳظنٸٚ ڃن ڃٸيحٍ حٿٌْٔٿش ٳِ حٿيًٿش حٿڄلٌٿش ڃنيخ 

س ٳِ حٿيًٿظْن ، ٿظِّي ڃن حٿٌْٔٿش ٳـؤس ٳِ حٿيًٿش حٿڄلٌٿش اٿْيخ ، حلأڃَ حٿٌُ ّوپ رخٿْٔخٓش حٿنٸيّش حٿڄٔظٸَ
ٳيٌح حٿظلٌّپ ّوڀوپ ه٢٤ حٿيًٿش حٿڄلٌٽ ڃنيخ ًّيٳ٪ حٿيًٿش حٿڄلٌٽ حٿْيخ حٿَ ح٫ظٸخى ٻخًد رٌؿٌى ٌْٓٿش 
ُحثيس ٿيّيخ ٳظ٬ي ه٤٤يخ ٫ڀَ ىٌح حلأٓخّ ٳِ كْن حڅ طڀٺ حٿنٸٌى حٿڄلٌٿش اٿْيخ ٬ْٓخى ٯخٿزخً طلٌّڀيخ ڃَس 

 حٿڄخٿْش ٳِ حٿيًٿظْن .أهٍَ حٿَ حٿوخٍؽ ، حلأڃَ حٿٌُ ّئػَ ٫ڀَ حٿْٔخٓش 
 

 : ٿڄٜخٍٱ( حلأَٟحٍ رخ 9 
:  2008،  ٪ڃنيخ )ى٘خځ ؿڄْ رخٿڄٜخٍٱٳِ ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ّئىُ حٿَ أَٟحٍ رخٿٰش  حٿڄٜخٍٱأڅ حٓظويحځ     
69  : ) 
حٿٔلذ حٿڄٴخؿت ٿلأڃٌحٽ ، ًحٿٌُ ّئىُ ٫خىس حٿَ اكيحع أٍرخٹ ًٳـٌس ٳِ حٿنٸي حٿڄظٌٳَ ٿيٍ  -أ 

 .حٿڄَٜٱ
 َٜٳِ نظْـش ٌٍٗس حٿز٬ٞ ڃن ٷْخىحطو ٿ٠ڄخڅ طنٴٌْ ط٬ڀْڄخص ٯخٓڀِ حلأڃٌحٽ . أٳٔخى حٿـيخُ حٿڄ -د 
 رٔزذ حٓظويحڃو ٳِ ٫ڄڀْخص ٯٔپ حلأڃٌحٽ .  حٿڄَٜٱحٿ٬ٸٌرخص حٿظِ ٷي طٴَٝ ٫ڀَ  -ؽ 
أٓخٓو ن٨خٳش حلأڃٌحٽ حٿظِ  حٿڄٜخٍٱ٫ًيځ حٿؼٸش ٳْو ، لاڅ ڃزيأ حٿؼٸش ٳِ  حٿڄَٜٱطٌّ٘و ٓڄ٬و  -ى 

 .  حٿڄَٜٱّيَّىخ 
 نظْـش ٓڄ٬ش حٿڄَٜٱ حٿْٔجش.  حٿڄٜخٍٱحٿؼٸش ٳِ حٿټٌحىٍ حٿڄَٜٳْش حٿ٬خڃڀش ٳِ  ش٫ِ٫ُ -ىـ 
حٿَ حنيْخٍه طڄخڃخً ٻڄخ كيع ٳِ رنٺ حلا٫ظڄخى ًحٿظـخٍس  حٿڄَٜٱًٷي ّئىُ ٯٔپ حلأڃٌحٽ ڃن هلاٽ  -ً 

 حٿيًٿِ . 

 ( حٿظؤػَْ ٫ڀَ ڃَٻِ حٿيًٿش : 10
٫يحص ، ًىٌ حلأڃَ حٿٌُ ىٳ٪ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ًٓڄ٬ظيخ أڃخځ حٿيْجخص حٿيًٿْش حٿڄخنلش ٿڀٸًَٝ ً حٿڄٔخ    

حٿَ ا٫لاڅ ٍٯزظو ٳِ طَْْٰ ْٓخٓظو حلاٷَحْٟش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ، رلـش أنيخ ٿڂ طٔظٴي ڃن ٫ڄڀْخص حلإٷَحٝ ٫ڀَ 
 نلٌ ٻخڃپ رٔزذ حنظ٘خٍ حٿٴٔخى حلإىحٍُ ريخ ًڃخ ٛخكزو ڃن طيَّذ حلأڃٌحٽ رٸٜي ٯٔڀيخ. 
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ڀَ ٓيحى حٿظِحڃخطيخ حٿڄلڀْش ًحٿوخٍؿْش ڃ٪ طٴخٷڂ حٿيّن حٿڄلڀِ ًحٿوخٍؿِ ٿٌح ٳخڅ حنوٴخٝ ٷيٍس حٿيًٿش ٫    
ڃڄخ ّئىُ حٿَ ٫يځ أٓظ٬يحى حٿڄٸَْٟن ٿڄنليخ ٷًَٝ اٟخٳْش الا ر١ًَ٘ ٬ٛزش ًرخٿظخٿِ حطـخه حٿيًٿش حٿَ 

 ( .  6:  2006، ًرٔڄش ٫ٌٿڄِ ،  70:  2008،  ٪حلإٳلاّ ) ى٘خځ ؿڄْ
 

 

 : ًٿزنخڅ(لش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ )حلأڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ػخٿؼخً : حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٿڄټخٳ
،  ًحلإٷڀْڄِحٿيًٿِ حٿٔخهنش ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿٌْځ ڃن حٿٸ٠خّخ ڃ٩ٌٌٟ ڃټخٳلش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٬ّي 

حلأڃَ حٿٌُ ّٴَٔ ُّخىس حلاىظڄخځ رو ڃن ٷزپ حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿظِ طلَٙ ٫ڀَ ا٤٫خء ٌٍٛس كٸْٸْش ٫ن ًٟ٪ 
ًًٿٺ حٿيًٿِ ٳِ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ ًٻٌٿٺ ٫ن طـخًد كټٌڃخطيخ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪  ،حٿ٬َرِ حٿڄَٜٳِ حٿ٬ڄپ 

ٳِ حٿظِ طئٻي ٫ڀَ ؿيّظيخ  ًحلإؿَحءحصحٿ٬يّي ڃن حٿظيحرَْ  حطوخًىخ، أً ڃن حٿظ٬َّ٘خص حٿ٬يّي ٓنيخ ڃن هلاٽ 
حٿڄخٿْش ًحص  حٿَ ڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ ڃن هلاٽ ڃٜخٍٳيخ أً ڃئٓٔخطيخحٿيًٿْش حٿيخىٳش ٳِ حٿلڄڀش حلانوَح١ 

 حٿٜڀش .
٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ًٷي حٓظ٤خ٫ض ر٬ٞ حٿيًٿش حٿ٬َرْش طلٸْٶ نظخثؾ لا رؤّ ريخ ٫ڀَ ٣َّٶ ط٬ٸذ 

حٿ٬َرْش حٿڄوظخٍس ًىِ )حلأڃخٍحص طـخٍد ر٬ٞ حٿيًٽ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ، ًٌٓٱ نٌٻَ ٳِ ىٌح حٿٜيى ًڃٌحؿيظيخ 
 حٿ٬َرْش حٿڄظليس ، ٿزنخڅ( .

، اً أڅ ىنخٹ  ِحٿڄئٓٔ حلإ٣خٍرْن حٿزڀيّن ر٘ؤڅ أًؿو حٿظزخّن ًٳِ حٿزيء لا ري أڅ نَْ٘ حٿَ 
ٳِ ًؿٌى ٿـنش ٣ًنْش ٫ڀْخ ڃڄؼڀش ڃن ٫يى ٻزَْ ڃن  حلأًٽحٿنڄًٌؽ ظڄؼپ ّ. ً ِٿڀ٘ټپ حٿڄئٓٔ نڄًٌؿْن

طَ٘ٱ  ًانڄخڃزخَٗ ؿيخُ طنٴٌُْ ـنش ڀحٿًحٿـيخص ٯَْ ڃَطز٤ش رخٿٔڀ٤خص حٿنٸيّش ًلا ّظز٪ ٿيٌه حٿٌُحٍحص 
ٯٔپ حلأڃٌحٽ ًط٠٪ حٿٸٌح٫ي ًحلإؿَحءحص ًطَٓڂ حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش كيحص حٿڄ٬نْش رڄټخٳلش ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿٌ

 حٿٸخثڂ ٳِ حلأڃخٍحص . ٌٍِحص حٿيًٿْش ًّظڄخػپ ىٌح حٿنڄًٌؽ ڃ٪ حلأ٣خٍ حٿڄئ٤ًٔٓطظخر٪ حٿظ
حٿٔڀ٤خص حٿنٸيّش ٿيٍ  حلأڃٌحٽڃټخٳلش ٯٔپ خنِ ٳْٸٌځ ٫ڀَ ىڃؾ ا٣خٍ ٫ڄپ ًكيس حٿنڄًٌؽ حٿؼأڃخ 

حٿٸخثڂ ٳِ ٿزنخڅ ڃؼخلًا  ِحٿڄئًٓٔحكي ًّڄؼپ حٿٌٟ٪  ٳِ أ٣خٍ ڃئِٓٔ حلأڃٌحٽحٿ٣ٌنْش ٿڄټخٳلش ٯٔپ ـنش ڀرخٿ
 يخٳِ ڃڄخٍٓش أ٫ڄخٿٿزنخڅ ٯَْ أنيخ لا طو٠٪ ٫ڀَ ًٿٺ ٳٸي طڂ ان٘خء ىْجش ًحص ٣خر٪ ٷ٠خثِ ڃَطز٤ش رڄَٜٱ 

)ى.  حلأهٍَٳِ حٿيًٽ حٿ٣ٌنْش  ٳِ ًحٷ٪ حٿلخٽ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄيخځ حٿڄنخ٣ش رخٿڀـخڅًطن٤ٌُ ڃيخڃيخ ٿٔڀ٤ظو 
 ( . 147 – 146:  2003ٓٴَ ، أكڄي 

،  ؿخٓڂ حٿڄنخ٫ِٳِ طَٻْزش حٿڀـخڅ أً حٿيْجخص حٿ٣ٌنْش ٳِ حلأڃخٍحص ًٿزنخڅ )ى.حٿظزخّن ( ّزْن 1حٿـيًٽ )
 ( .149:  2003أكڄي ٓٴَ ،  ً ى.  32:  2002

 
 (1ؿيًٽ )

 خٍحص ًٿزنخڅ"ٳِ حلأڃ حلأڃٌحٽ"حٿ٘ټپ حٿڄئِٓٔ ٿڀـخڅ ڃټخٳلش ٯٔپ 
 ٿزنخڅ حلأڃخٍحص 

 كخٻڂ ڃَٜٱ ٿزنخڅ ڃلخٳ٦ ڃَٜٱ حلأڃخٍحص حٿڄَٻُِ حٿَثْْ

 ٫ن :ڃڄؼڀْن  حلأ٠٫خء
 ڃَٜٱ حلأڃخٍحص حٿڄَٻُِ . -
 ًُحٍس حٿيحهڀْش . -
 ًحلأًٷخٱ. حلإٓلاڃْشًُحٍس حٿ٬يٽ ًحٿ٘ئًڅ  -
 ًُحٍس حلاٷظٜخى ًحٿٜنخ٫ش . -
 ًُحٍس حلاٷظٜخى ًحٿظـخٍس . -
 خٍٹ .حٿـڄڃـڀْ  -
 ًحٿٜنخ٫ش .حٿظـخٍس اطلخى ٯَٱ  -
 ڃڄؼڀْن ڃَحٷزْن ٫ن هڄٔش ڃن أٻزَ حٿڄٜخٍٱ حٿ٣ٌنْش  -

ٍثْْ ٿـنش حٿَٷخرش ٫ڀَ  -
 حٿڄٜخٍٱ 

حٿيْجش حٿٸخِٟ حٿڄ٬ْن ٳِ  -
 حٿڄَٜٳْش حٿ٬ڀْخ .

٠٫ٌ ڃ٬ْن ڃن ٷزپ ڃـڀْ  -
 ڃن حٿڄينْْن حٿٸخنٌنْْن .حٿٌٍُحء 

 

ٳِ حٿيًٽ  حلأڃٌحٽٿڄټخٳلش ٫ڄڀْخص ٯْٔپ  ًحٿڄئْٓٔش ٬ْشحٿظًَّ٘ٳِ ڃـخٽ ڃيٍ طٌٳَ حٿڄظ٤ڀزخص 
حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳِ حًٓنش حلأهَْس ط٬َّ٘خص هخٛش ًٿزنخڅ ، ٳٸي حٓظليػض  حلإڃخٍحصحٿ٬َرْش ًڃنيخ 

ًهخٍؽ حٿڄٜخٍٱ ڃظوٜٜش ىحهپ ًأؿيِس ًًكيحص ، ٻڄخ طڂ أن٘خء ٿـخڅ ٣ًنْش  حلأڃٌحٽرڄټخٳلش ٯْٔپ 
، ٻٌٿٺ طڂ اٛيحٍ  حلأڃٌحٽڃټخٳلش ٯْٔپ  ًاؿَحءحصْٓخٓخص ش رڄظخر٬ش ًطنٴٌْ ٬نْڃنٸي ًڃئٓٔخص حٿحٿڄَٻِّش 
ًحٿڄَٜٳْش كٌٽ ڃظ٤ڀزخص حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص ًحٿلي ڃن حٿڄخٿْش ٗخڃڀش ٿڀڄئٓٔخص  ًاٍٗخىحصطٌؿْيخص 

ًطؤىْپ  ڃٌحٽحلأٿظ٬ِِّ حٿ٫ٌِ رٸ٠خّخ ٯْٔپ ًكڀٸخص حٿظيٍّذ  حٿنيًحصڃوخ٣َىخ ، ٳ٠لًا ٫ن ٫ٸي حٿ٬يّي ڃن 
ش ٿڄټخٳلش ْحٿظ٬َّْ٘ش ًحٿڄئٓٔ( حٿٌٟ٪ حٿٸخثڂ كخٿْخً رخٿنٔزش ٿڀڄظ٤ڀزخص 2زْن حٿـيًٽ )ّحٿټٌحىٍ حٿ٣ٌنْش . ً

 ًٿزنخڅ . حلإڃخٍحصٳِ  حلأڃٌحٽٯْٔپ 
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 (2ؿيًٽ )
 ٳِ حلأڃخٍحص ًٿزنخڅ حلأڃٌحٽش ٿڄټخٳلش ٫ڄڀْش ٯْٔپ ْڃيٍ طٌٳَ حٿڄظ٤ڀزخص حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿڄئٓٔ

ټخٳلش ٫ڄڀْش ٯْٔپ ٷخنٌڅ هخٙ ٿڄ 
 حلاڃٌحٽ

٧خىَس ٣ًنْش ٫ڀْخ ٿڄټخٳلش ٿـنش 
 ٯْٔپ حلأڃٌحٽ

ًكيس أً ٷٔڂ ڃظوٜٚ ىحهپ 
حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ٿڄټخٳلش 

 حلأڃٌحٽ٫ڄڀْش ٯْٔپ 

اٍٗخىحص ًط٬خڃْڂ ٗخڃڀش ٿڀڄئٓٔخص 
ٷ٠خّخ ڃٌحؿيش ٫ڄڀْش كٌٽ َٳْش ٜحٿڄ

 حلأڃٌحٽٯْٔپ 

     حلأڃخٍحص

     ٿزنخڅ

ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ، أڃخنش ڃـڀْ  حلأڃٌحٽحٿنٸي حٿ٬َرِ ، اؿَحءحص ًؿيٌى ڃټخٳلش ٯْٔپ  ٛنيًٵحٿڄٜيٍ : 
 . 29، ٙ 2002، ًڃئٓٔخص حٿنٸي حٿ٬َرْش ، حٿزلَّن  شحٿڄٜخٍٱ حٿڄَٻِّ ڃلخٳ٨ِ

 

ٸيڃخً زنخڅ ، ًحٿظِ طڄؼپ حٿيًٽ حلأٻؼَ طحٿ٬َرْش حٿڄظليس ًٿ حلإڃخٍحصٳْڄخ ّڀِ اؿَحءحص ىًٿش ًٓنظنخًٽ 
ڃن رْن حٿيًٿش حٿ٬َرْش ، حلأڃَ حٿٌُ ّـ٬ڀيخ أٻؼَ ٫َٟش ٿڄوخ٣َ كيًع ٫ڄڀْخص حٿوخٍؿِ نلٌ حٿ٬خٿڂ  ًأنٴظخكخً
 ٫ڀَ أٍحْٟيخ . حلأڃٌحٽٯْٔپ 

 

 حٿ٬َرْش حٿڄظليس : حلإڃخٍحص
حٿَ ًؿٌى  حلإكٜخثْخصحٿ٬َرِ ڃن حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ طَْ٘ ڃن٤ٸش حٿوڀْؾ نَْ٘ حٿَ أڅ ٳِ حٿزيء لاري أڅ 

حٿَ ًٷ٫ٌيخ ٫ڀَ حٿ٤َٵ حٿزلَّش حٿظِ  رخلإٟخٳش حىًٌحٿڄظـَّن رخٿڄويٍحص ٳْيخ زَْس ڃن حٿڄظ٬خ٣ْن نٔزش ٻ
أڅ طظؤػَ ىٌه حٿيًٽ ريٌه حٿ٨خىَس . حٿڄويٍس ًرخٿظخٿِ ٳلا ٍّذ حٿڄٌحى لاٗٺ ٳِ أڅ ٿيخ ىًٍحً ٳِ طيَّذ 

حٿڄويٍحص ًڃن ىٌه ِ ڃـخٽ طـخٍس ٳحٿْيخ حٿڄظ٬خڃڀْن حٿـَٰحٳْش ر٬يس ڃِحّخ طـٌد ٫ًڄٌڃخً طظڄظ٪ ىٌه حٿڄن٤ٸش 
 .( http://www.ajeeb.com,2001:1( ً )215:  2002، )أًٍٍ حٿڄِْحص 
رو ىٌه حٿيًٽ ًحٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿيهپ حٿٴَىُ ٳْيخ ، ًَّؿ٪ ىٌح رٌٍٜس حٿنٔزِ حٿٌُ طظڄظ٪ حٿؼَحء  

 حٿظ٬يحى حٿٔټخنِ ٳْيخ .ًحنوٴخٝ ىخ حٿٜنخ٫ش حٿنٴ٤ْش ٍثْْٔش ٿڀ٬خثيحص حٿ٠وڄش حٿظِ طيٍ
ٳْيخ ، ًىٌح حٿن٨خځ لا ّٴَٝ ٷٌْىحً  ڃٴظٌفحٿڄن٤ٸش حٿـَٰحٳْش رٌؿٌى ن٨خځ حٷظٜخىُ ٻڄخ طظٔڂ ىٌه  

ىٌح حٿڄنخم ًّظز٪ ىٌح حٿن٘خ١ ن٘خ١ ٳِ ًطن٢٘ حٿظـخٍس ٳِ ڃؼپ ٫ڀَ كَٻش ٍإًّ حلأڃٌحٽ أً طنخٷڀيخ 
 ڃ٬خً .٫ًخٿڄْخً رلټڂ طَحر٤يڄخ  ڃلڀْخ٫ڄپ حٿٜنخ٫ش حٿڄَٜٳْش 

٫ڀَ ىٌح ٟوخڃش ٳِ ، ًّظَطذ ىٌه حٿزڀيحڅ حٿَ حٿٌحٳيس كـڂ حٿ٬ڄخٿش حلأهٍَ ٟوخڃش ًڃن حٿٔڄخص  
حٿٔڄخَٓس ٌّلاص ڃن ٷزپ لحٿظحٿَ ىٌه ٌّلاص حٿنٸيّش ٿڀ٬ڄلاص حلأؿنزْش ڃڄخ ّـ٬پ أڃَ حٿنٴًٌ لحٿظكـڂ 

طـخٍس ٍحثـش ڃن هلاٽ ىًٍ حٿَٜحٳش حٿ٬ڄڀش ٍس . ٻڄخ ّـ٬پ طـخٳْوأڃَحً لا ڃ٘ٸش  حلأڃٌحٽًٯخٓڀِ 
حلا٫ظزخٍ ٫يځ ر٬ْن  نخڃخ أهٌ حهٌٜٛخً اًحلأڃٌحٽ ًطـخٍس حٿٌىذ ٻٌٿٺ ، ًحلأهَْس ڃل٢ حىظڄخځ ٯخٓڀِ 

 ًطـخٍس حٿٌىذ .ًؿٌى ن٨خځ ٍٷخرش ڃلټڂ ٫ڀَ حٿْٜخٍٳش 
حٿڄظ٬يىس ًحٿ٤َٵ حٿزلَّش ًحٿٌٔحكپ طظڄِْ ڃن٤ٸش حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ رزنْش أٓخْٓش ڃظٸيڃش ٻخٿڄ٤خٍحص  

ٳِ ؿڄخٍٹ  حلإىحٍّشحٿٸٌْى حٿَ ٍر٤يخ رخٿوخٍؽ رٔيٌٿش ًَّٔ . ٳ٠لا ٫ن ٟخٿش حٿيًٿْش حٿٌُ أىٍ 
   ر٬ٞ ىٌه حٿيًٽ .ًڃ٤خٍحص ًڃٌحنت 

حٿ٣ٌنْش ٫ًڀَ حٓظٸَحٍ حلاًٟخ٩  حٷظٜخىّخطيخٿڄيٍ ه٤ٌٍس ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٫ڀَ ًاىٍحٻخً        
حٿ٬َرْش حٿَ  حلإڃخٍحصِ ًڃنيخ ىًٿش ـىٳ٬ض ىًٽ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْ. ٳٸي  حٿْٔخْٓش ًحلأڃنْش ٳِ حٿڄن٤ٸش

 حلإؿَحءحصأًٿَ ، كْغ طڄؼڀض  حلأڃٌحٽٿڄٌحؿيش ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حٿ٬يّي ڃن حٿظيحرَْ حٿٌٷخثْش  ًحطوخًاٷَحٍ 
 حلإڃخٍحصڃَٜٱ  ربٛيحٍحٿ٬َرْش حٿڄظليس ٫ڀَ ٬ْٛي ڃټخٳلش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ  حلإڃخٍحصٳِ ىًٿش حٿڄظوٌس 

حٿٸخنٌڅ أڅ ، ًًٿٺ ڃن ىًڅ اٯٴخٽ  1993( ٳِ ٗيَ كَِّحڅ ڃن ٫خځ 14/93حٿڄَٻُِ ٿڀظ٬ڄْڂ ٍٷڂ )
ر٘ؤڅ اٛيحٍ حٿ٬ٸٌرخص ٷي ؿخء ڃظٌحٳٸخً ٳِ أكټخڃو ڃ٪ حٿڄنخٷ٘خص حٿڄَطز٤ش  1987( ٿ٬خځ 3ٍٷڂ )حلاطلخىُ 

:  ٫2007زٌى ، ڃلڄي ً ى. ٓخٿڂ  184:  2003أكڄي ٓٴَ ، )ى.  1988ْنخ ٿ٬خځ ڤْ لاطٴخٷْشآنٌحٹ رخلأ٫يحى 
 .(4:  2001، ٿزْخڅ حًؿَّيس   290
٫َ٘س اكيٍ حٿ٬َرْش حلأڃخٍحص حٿ٬خڃڀش ٳِ ىًٿش حٿڄٜخٍٱ ٿټخٳش حٿٜخىٍ  14/93ٍٷڂ ط٠ڄن حٿظ٬ڄْڂ ًٷي      

ًىڄْش ، َّٓش أً ٳظق كٔخرخص ر٬يځ حٿڄٜخٍٱ ڃخىس ر٘ؤڅ ڃظ٤ڀزخص ٳظق حٿلٔخرخص ، ًطڀِځ ڃٌحى ىٌح حٿظ٬ڄْڂ 
كٴ٦ حلأڃٌحٽ ، حٓظجـخٍ ٛنخىّٶ ٽ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿٌػخثٶ حٿ٠ًٍَّش ٿيٍ ٳظق حٿلٔخرخص أً حٿلًٌٜر٠ًٍَس 

حلا٫ظزخٍّْن .  حلأٗوخًٙح٫ظڄخى أٓڂ ٛخكذ حٿلٔخد ٻڄخ ًٍى ٳِ ؿٌحُ حٿٔٴَ أً حٿَهٜش حٿظـخٍّش ٳِ كخٿش 
٫ن ٻپ ٫ڄْپ  ٻڄخ أٿِځ ىٌح حٿظ٬ڄْڂ حٿڄٜخٍٱ ر٠ًٍَس حٿظلٸٶ ڃن طڀٺ حٿٌػخثٶ ًطيًّن حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص

 ٫ًن حٿڄ٬خڃلاص حٿڄخٿْش حٿظِ ّٸٌځ ريخ .
ڃنو ڃن٬خً رخطخً ٳظق كٔخرخص ٿـڄ٬ْخص ، ٷي ڃن٪ ٳِ حٿڄخىس حٿوخڃٔش حٿَ أڅ ىٌح حٿظ٬ڄْڂ  حلإٗخٍسًطـيٍ       

" حٿٜخىٍ ًحٿڄٌٷ٪ ڃن ٷزپ حلإٗيخٍڃن ٷَحٍ "ٛلْلش طزَُ نٔوش حٿنٴ٪ حٿ٬خځ أً حٿـڄ٬ْخص حٿوَّْش ڃخ ٿڂ 
ٿڄ٬ڀٌڃخص ر٘ؤڅ حًحٿ٘ئًڅ حلاؿظڄخ٫ْش ، ٻڄخ ٣خٿذ ىٌح حٿظ٬ڄْڂ حٿڄٜخٍٱ ر٠ًٍَس طليّغ ًَُّ حٿ٬ڄپ 

 حٿلٔخرخص ر٘ټپ ڃٔظڄَ اًح ٣َأص أّش طَْْٰحص لاكٸش ٫ڀْيخ )نٴْ حٿڄٜخىٍ حٿٔخرٸش( .أٛلخد 

http://www.ajeeb.com,2001:1/


 ٫3102يى أٍر٬ش ًط٬ٌٔڅ /  –حٿٔنش حٿٔخىٓش ًحٿؼلاػٌڅ  The magazine of Economics & Administrationڃـڀش حلإىحٍس ًحلاٷظٜخى/ 

04 

حٿَ ه٤ٌٍس ٫ڄڀْخص ٯْٔپ رخٿظنزو  1995ڃنٌ ٫خځ  حلإڃخٍحطْشٳ٠لًا ٫ن ىٌح ريأص ًُحٍس حٿيحهڀْش         
، ًٷي أٻيص ٍحص وي٫ن حلأطـخٍ رخٿڄحلأڃٌحٽ حٿنخطـش ٯْٔپ طـَّڂ ًُحٍّش ٿيٍحٓش ، ٳ٘ټڀض ٿـنش  حلأڃٌحٽ

ڃ٬يخ ًحلآظڄخ٩ حٿَ حٿڄلخًَّ حٿظِ حٿٌُحٍس ٫ڀَ ًٍَٟس حٿظنْٔٶ رْن حٿـيخص حلأڃنْش ًحٿڄَٜٳْش ٿڀظ٘خًٍ 
 ( .199:  2010كيخ ًُحٍس حٿيحهڀْش )ى.ٓڄَ ٳخِّ،ط٤َ

حٿَ  أٗخٍصٷي حٿَٓڄْش  حلإڃخٍحطْش(  2002/ ٗزخ١  363حٿَ حڅ ٛلْٴش حٿزْخڅ ) حٿ٬يى  ٍسحلإٗخًطـيٍ        
ٳِ  حلأڃٌحٽڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ ّييٱ حٿَ ڃټخٳلش ٫ڄڀْخص ٯْٔپ  أ٫يصحڅ ًُحٍس حٿيًٿش ٿ٘ئًڅ ڃـڀْ حٿٌٍُحء 

رييٱ ْـْش ٳِ ىًٿش هڀ، ًىٌه ىِ حٿڄَس حلأًٿَ حٿظِ ّٸيځ ٳْيخ ڃ٩ًَ٘ ڃن ىٌح حٿن٩ٌ   1997/ طڄٌُ /  7
ٿـنش رَثخٓش حٿڄخٿْش ًحٿٜنخ٫ش ًَُّ ٫ڀَ أڅ ّ٘ټپ ٍحص . اً نٚ حٿٸخنٌڅ ويڃټخٳلش ٯْٔپ أڃٌحٽ طيَّذ حٿڄ

ٳِ ٠٫ٌّظيخ ڃڄؼڀْن ٫ن ًط٠ڄن  حلأڃٌحٽٿڄٌحؿيش ٯْٔپ حٿڄَٻُِ طٔڄَ حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ڃلخٳ٦ حٿڄَٜٱ 
ٷخٱ ًحٿڄخٿْش ًحٿٜنخ٫ش ًحلاٷظٜخى ًحلأً حلإٓلاڃْشًحٿ٬يٽ ًحٿ٘ئًڅ حٿيحهڀْش ًًُحٍحص حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ 

حٿَهٚ حٿظـخٍّش حٿٜنخ٫ْش )ى. ٓڄَ ٳخِّ ،  ربٛيحٍٳِ حٿيًٿش ًحٿـيخص حٿڄ٬نْش ًحٿظـخٍس ًڃـڀْ حٿـڄخٍٹ 
2010  :200. ) 
ر٘ؤڅ  1998( ٳِ ٗيَ ٗزخ١ 163ڃَٜٱ حلأڃخٍحص حٿڄَٻُِ ا٬ٗخٍ ٍٷڂ )ًٷي طز٪ ًٿٺ اٛيحٍ        

ڃ٪ ىهپ حٿڄَٜٳْش حٿظِ لا طظڄخَٗ حٿ٬ڄڀْخص ڃن حٿڄٜخٍٱ حلانظزخه ًٍٛي كٔخرخص حٿ٬ڄلاء ًٷي ٣ڀذ رڄٌؿزو 
 ( .291 – 290:  2007، ٫زٌى ، ى. ٓخٿڂ ڃلڄي  185:  2003أٛلخد حٿلٔخرخص )ى. أكڄي ٓٴَ ، 

أ٠ّخً ، ٷْخځ ڃَٜٱ حلأڃخٍحص حٿڄَٻُِ رظؤْْٓ ًكيس  1998حٿڄظوٌس ٳِ ٫خځ  حلإؿَحءحصًڃن         
ًًٿٺ ٳِ ٗيَ طڄٌُ ڃن ًٿٺ حٿ٬خځ ، ًٷي طڂ ًحٿظٴظْٖ ( حٿڄخٿْش ٟڄن اىحٍس حٿَٷخرش شٍحطْحٿڄ٬ڀٌڃخص )حلآظوزخ

، ٻڄخ طڂ ًحٿلخلاص حٿڄ٘زٌىش  حلأڃٌحٽطَْْٰ أٓڂ ىٌه حٿٌكيس حٿَ ًكيس ڃٌحؿيش ٯْٔپ  2000لاكٸخً ٳِ ٫خځ 
ٿيٌه َٷخرش ، ًطظٌٳَ ىٌه حٿٌكيس ىحهپ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ ريلًا ڃن ٬ًٟيخ ٳِ اىحٍس حٿلاٽ ٸٳِ حٿٌٷض نٴٔو حٓظ

ًهخٍؿيخ . ًڃن  حلإڃخٍحصحٿ٬لاٷش ىحهپ ىًٿش حٿٌكيس ٷنٌحص ڃٴظٌكش ٿڀٌٌٛٽ حٿَ ٻخٳش حٿٔڀ٤خص ًحٿـيخص ًحص 
ٿٌكيس حٿَ ڃـڄ٫ٌش اّـڄٌنض  2002ٳِ ٗيَ كَِّحڅ ٫خځ حٿـيَّ رخٿٌٻَ اڅ ىٌه حٿٌكيس ٷي حن٠ڄض 

 ( .185:  2003حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش )ى. أكڄي ٓٴَ ، 
( ٳِ 24حٿظ٬ڄْڂ ٍٷڂ ) ٍرؤٛيححٿڄَٻُِ  حلإڃخٍحص ڃَٜٱ ٫ڀَ ٬ْٛي ط٬خڃْڂ حلأىڂ حلإؿَحءًطڄؼپ          

ًحٿظڄٌّپ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حلأهٍَ حٿَٜحٳش حٿڄٌؿو ٿټخٳش حٿڄٜخٍٱ ًَٗٻخص  2000طَّ٘ن حٿؼخنِ 
 ٫ن حلإرلا٭ظ٤ڀزخص ڃًحٿ٬ڄلاء ٫ڀَ حٿظٌٓ٪ ٳِ ڃظ٤ڀزخص طليّي  ڂحٿظ٬ڄْحٿ٬خڃڀش ٳِ ىًٿش حلأڃخٍحص ، ًٷي ٍٻِ 

طٴخْٛپ ٫ن ن ڄ، ٻڄخ ط٠ حلإٟخٳْشحٿڄ٘زٌىش ڃ٪ ٳَٝ ڃن٨ٌڃش ٻخڃڀش ڃن حلاٿظِحڃخص حٿڄخٿْش حٿڄ٬خڃلاص 
ڃظ٤ڀزخص ڃليىس ًًٿٺ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٴلٚ ًطيٷْٶ ه٤خرخص حلا٫ظڄخى ًحٿڄٔظنيحص حلأهٍَ ًحص حٿٜڀش )ى. ٓخٿڂ 

 (.291:  2007ڃلڄي ٫زٌى ، 
ٿټخٳش حٿـيخص ًحلأ٣َحٱ ًحص حٿ٬لاٷش  ًحلإ٬ٗخٍحصحٿ٬يّي ڃن حٿظ٬خڃْڂ  يحٍاٛ 2001ًٷي ٗيي ٫خځ         

ٌّلاص لحٿڄ٬ظڄيس ٿڀظرظوٴْٞ ڃٔظٌّخص حٿٔٸٌٱ حٿڄَٻُِ  حلإڃخٍحص، ٳٸي ٷخځ ڃَٜٱ  حلأڃٌحٽرڄټخٳلش ٯْٔپ 
 ٍٓڄْش . )ى. أكڄيًػْٸش رڄٌؿذ  ىٌّظوٌّپ اػزخص ل٫نيىخ حٿ٤ڀذ ڃن حٿ٬ڄْپ ٛخكذ حٿظحٿٜخىٍس حٿظِ ّظ٬ْن 

 ( .186:  2003ٓٴَ ، 
ه٤خد ٤ّڀذ ٳْو ڃن ٻخٳش ٓڀ٤خص حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس ٳِ ىًٿش حلأڃخٍحص  2001ٻٌٿٺ ٛيٍ ٳِ نيخّش ٫خځ         

ٳِ حٿڄنخ٣ٶ ، يڂ ٿ حٿٌّن َّٯزٌڅ ٳِ طؤْْٓ أن٤٘ش أً أ٫ڄخٽ رخلأٗوخٙح٫ظڄخى اؿَحءحص ڃ٬ْنش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 
حٿظِ طَٯذ ٳِ طؤْْٓ َٗٻخص ٿَ٘ٻخص ًحٿڄن٘آص حلأؿنزْش حٿظؤٻْي ٫ڀَ ًٍَٟس أهٌ رْخنخص ٫ن ڃخٿټِ حٳٸي طڂ 

 ( .2:  2002حٿ٫ٌٍِنِ ، حٿلَس )أڃْنش ڃ٘ظَٻش أً ٳ٩ًَ ٿَ٘ٻخطيخ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ 
طلٌَُّ ٳِ  ا٫لاڅًنَ٘  ربٛيحٍ 2001حهَ ٫خځ حلأڃٌحٽ أًٻڄخ ٷخڃض حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٿڄٌحؿيش ٯٔپ        
ًحٿلٌٍ حٿل٤ْش ِ ٳْو حٿَ ًٍَٟس طٌهٳِ حٿيًٿش ّنزييڂ ْن ًحٿڄٸْڄحٿڄلڀْش ڃٌؿو حٿَ حٿڄٌح٣نْْن  ٲحٿٜل

 ( .201:  2010حٿوخٍؽ )ى. ٓڄَ ٳخِّ ، ڃن أً حٓظلاځ ڃزخٿٮ حٿوخٍؽ حٿَ حٿنٸيّش ٫ني طلٌّپ حٿڄزخٿٮ 
حٿٌُ  حلأڃٌحٽر٘ؤڅ طلَّڂ ٯْٔپ  2002( ٿ٬خځ 4)ٍٷڂ حٿٸخنٌڅ حلاطلخىُ  ربٛيحٍىٌه حٿـيٌى طٌؿض ًٷي        

 حلإ٣خٍىٌح حٿٸخنٌڅ ًطڂ نَ٘ه رخٿـَّيس حٿَٓڄْش ، ًّڄؼپ  2002ِ ٳِ ٻخنٌڅ حٿؼخنِ ڃن ٫خځ ٛيٍ ر٘ټپ نيخث
( ڃخىس 25ڃټخٳلش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ًحٿ٬ٸٌرخص حٿڄظ٬ڀٸش ريخ ًّظټٌڅ ىٌح حٿٸخنٌڅ ڃن ) لإؿَحءحصحٿڄن٨ڂ حٿظ٬َِّ٘ 

 ( .188:  2003ڃن هڄٔش ٳٌٜٽ )ى. أكڄي ٓٴَ ، 
ٳِ أٷَحٍ  حن٬ټٔضٷي  ًحلإؿَحثْشَ أڅ ىٌه حٿـيٌى حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿڄئْٓٔش حٿ حلإٗخٍسًأهَْحً ، طـيٍ       

حٿظِ طڄض ڃَحؿ٬ظيخ هلاٽ  حلإڃخٍحصرؤڅ ىًٿش  2002( ٳِ كَِّحڅ FATFڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ حٿڄخٿِ حٿيًٿْش )
، ٓٴَ أكڄي )ى.   حلأڃٌحٽٳِ ڃټخٳلش ٯْٔپ  حٿڄظ٬خًنشٟڄن حٿزڀيحڅ ًحٿڄٸخ٬٣خص ٯَْ  ٿْٔض حٿ٬خځ نٴٔو

2003  :188 – 189 .) 
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   ٿزنخڅ :
ًحنٴظخكو حٿنخ٢ٗ حٿَ ٷ٤خ٫و حٿڄخٿِ  رخلإٟخٳشڃخٿِ ًح ر٬ي اٷڀْڄِ ًاڅ ڃٌٷ٪ ٿزنخڅ ٻڄَٻِ ڃَٜٳِ 

ٳ٠لًا ٫ن ڃخ ّڄظخُ  لش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪.حٿَ حلاىظڄخځ رڄټخٳحٿيًٿِ ىٌ ڃن حلأٓزخد حٿظِ ىٳ٬ظو 
، ؿٌحى ٻخ٧ڂ حٿزټَُ ،  101:  2000، خٍٱ حٿ٬َرْش حٿڄٜ حطلخى)ڃـڀش  ڃنيخ رو ًٟ٪ ٿزنخڅ ڃن هٜخثٚ

 :( 284:  2007، ى. ٓخٿڂ ڃلڄي ٫زٌى ،  101:  2005، ى. رٌٽ ڃَٷٚ ،  54:  2001
أڅ ٿزنخڅ ّڄټن أڅ ّټٌڅ حٿزڀي حلآظ٬ڄخٽ حٿټؼْٲ ٳِ ٿزنخڅ ٿڀنٸي حلأؿنزِ ًهخٛش حٿيًلاٍ حلأڃَّټِ اً  

 ن حٓظ٬ڄخٽ ٫ڄڀظو حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿڄزخىلاص حٿٌْڃْش .أٻؼَ ڃٿٌُ ّٔظ٬ڄپ ٳْو حٿنٸي حلأؿنزِ ْي حكحٿٌ
 حٿظ٬خڃپ حٿڄڀل٥ٌ رخٿ٬ڄلاص حلأؿنزْش ٳِ كٔخرخص ڃَٜٳْش ًٳِ ٫ڄڀْخص حٿزْ٪ ًحٿَ٘حء حٿ٬خىّش . 
حٿظلٌّپ ڃن ىًڅ ٷٌْى أً ١ًَٗ رْن ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿ٬ڄلاص ٳِ ٿزنخڅ ٫ڄلًا رلَّش حٿٸ٤٪ ، ڃڄخ ّـ٬پ  

 ْٔپ أڃَحً رخٿٮ حٿ٬ٌٜرش .ڃن ٻ٘ٲ حلأڃٌحٽ حٿيحهڀش ڃن أؿپ حٿٰ
، ًحٿظِ ط٘ټپ ٌّخً ٫ن ٓظش ڃلاّْن ىًلاٍ أڃَّټِٓنحٿظِ طِّي ٟوخڃش طلٌّلاص حٿڄٰظَرْن حٿڀزنخنْْن  

 ٯَْ حٿ٬خىّش ٳِ حٿلٔخرخص . ڃيحهْپ ڃَٜٳْش ٻزَْس ڃن حٿ٬ٌٜرش ٻ٘ٲ حٿ٬ڄڀْخص 
حلأڃَ حٿٌُ ّلـذ ٬ٛزخً حٿَ أٛپ حٿظـَْْ ټخص أٻؼَ ڃن ڃَس رلْغ ّٜزق حٿَؿ٩ٌ ْٗاڃټخڅ طـَْْ  

حلآظ٬ڄخٽ ٿْٰٔپ حلأڃٌحٽ هخٛش ٳِ ٳِ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش . ًّ٘ټپ رٌٿٺ أىحس ٗخث٬ش حٿڄ٘ظَٻْن حلأٗوخٙ 
  )حٿظ٧ٌْٲ( ڃن ڃَحكپ حٿْٰٔپ حٿؼلاع . حلأًٿَحٿڄَكڀش 

ٿظ٘ـْ٪  3/9/1956ٳٸي ٛيٍ ٷخنٌڅ َّٓش حٿڄٜخٍٱ ٳِ ٿزنخڅ رظخٍّن  اٿْو حلإٗخٍسًڃڄخ طـيٍ 
. كْغ ّٴَٝ حٿٸخنٌڅ ٿلأڃٌحٽ حٿيخٍرش ًڃڀـؤ حٿَ٘ٵ حٿ٬َرْش حٿَ ٿزنخڅ ٿظٜزق ٌَّٓٔح  ٽحلأڃٌححنظٸخٽ ٍإًّ 

 الاحٿ٬خڃش ، ڃلخًٿش حٿټ٘ٲ ٫ن أٓڄخء حٿڄٌى٫ْن أً ٟي ٍٯزخص حٿٔڀ٤ش حٿَّٔش حٿڄ٤ڀٸش ٫ڀَ حٿڄٜخٍٱ ٟي 
ٳ٪ حٿظِحځ ٍ ٣ڀزخص حٿٔڀ٤خص حٿٸ٠خثْش ٳِ ٷ٠خّخ حٿټٔذ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ًڃٌحٳٸش ٛخكذ حٿ٬لاٷش ٫ڀَٳِ كخلاص 

حٿ٬ڄْپ ، ًكخٿش طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص  اٳلاّنِح٩ رْن حٿڄَٜٱ ًحٿ٬ڄْپ ًكخٿش  ٌءحٿَّٔش ٫ن حٿڄَٜٱ ، ًن٘
ڃَٜٱ ش حٿَ ڃَحٷزِ ّنٻخنض كٔخرخطيڂ ڃيكٔخرخص حٿ٬ڄلاء ، ًطٸيّڂ أٓڄخء حٿ٬ڄلاء ڃظَ رْن حٿڄٜخٍٱ ر٘ؤڅ 

ص حٿَٷڄْش حٿظِ لا ٬َّٱ أٓڄخء أٛلخريخ ًٿٺ أ٠ّخً ٫ڀَ حٿلٔخرخًّن٤زٶ ٿزنخڅ حٿڄٸْيّن رخٿَٔ حٿڄَٜٳِ 
ڃٜخٍٳيخ . ٿٌح أىٍٻض ٿزنخڅ ڃيٍ أىڄْش ىًٍ ( 171:  2003حٿْ٘ن ، حٿڄيَّ حٿ٬خځ ًنخثزو )ى. رخرټَ ٌٍٓ 

ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ، حلأڃَ حٿٌُ ىٳ٪ حٿـيخُ حٿڄَٜٳِ حٿڀزنخنِ رخىة حلأڃَ ٫ڄڀْخص ٿڄٌحؿيش حٿڄخٿْش ًڃئٓٔخطيخ 
حٿڄخٿْش ىحهڀْخ ًهخٍؿْخً ، ػڂ أريٍ ٿزنخڅ ٳِ حٿڄْيحڅ كَٛخً ڃنو ٫ڀَ ٓڄ٬ظو ٌحطْش حٿڃن حٿَٷخرش ن٩ٌ حٿَ اؿَحء 

، ٳٸٍَص حثڂ ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ًطِحّي أه٤خٍىخحٓظ٬يحىه ٿلانوَح١ ٳِ حٿلَد حٿيحثَس حٿٌْځ ٟي حنظ٘خٍ ؿَر٬يثٌ 
٫زَ ڃٜخىٷظيخ ًڃخ ّظٴ٩َ ٫نيخ ڃن ؿَحثڂ رڄټخٳلش طـخٍس حٿڄويٍحص حلان٠ڄخځ حٿَ ڃـڄ٫ٌش حٿيًٽ حٿڄيظڄش 

ْْنخ" ٫خځ ڤ حطٴخٷْشحٿ٬ٸڀْش "ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٿڀڄويٍحص ًحٿڄئػَحص  حلاطـخٍحلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش  حطٴخٷْش٫ڀَ 
)ى. ٓڄَ ٳخِّ حٿظخٿْش حٿٸٌحنْن أٛيٍص حٿلټٌڃش حٿڀزنخنْش ( . ػڂ 285:  2007)ى. ٓخٿڂ ڃلڄي ٫زٌى ،  1988

 ( :190:  2010،  آڄخ٫ْپ
   ٫ن حلاطـخٍ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ حٿڄويٍحص ًحٿڄئػَحص حٿ٬ٸڀْش . 16/3/1998( ٳِ 673ٷخنٌڅ ٍٷڂ ) 
 ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ . حلإػَحء٫ن  27/12/1999( ٳِ 154ٷخنٌڅ ٍٷڂ ) 
 حٿڄَٜٳْش ًحٿڄخٿْش .ٌٍٗ ن٘خ٣خص حلأًٱ  ربٿٰخءحٿڄظ٬ڀٶ  30/1/2000( ٳِ 253ٷخنٌڅ ٍٷڂ ) 
 رش حٿيحهڀْش ٿيٍ حٿڄٜخٍٱ .حٿڄظ٬ڀٶ رخٿَٷخ 15/12/2000( ٳِ 7737ٷَحٍ ڃَٜٱ ٿزنخڅ ٍٷڂ ) 
 حٿڄظ٬ڀٶ ر١َ٘ طؤْْٓ حٿڄٜخٍٱ ٳِ ٿزنخڅ .  21/12/2000( ٳِ 7739ٷَحٍ ڃَٜٱ ٿزنخڅ ٍٷڂ ) 

رو٤ٌحص ٫ڄڀْش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ أىڄيخ )ى. ىٌه حٿنٌٜٙ حٿيخڃش ًحٿڄظ٬يىس حٿڄٜخىٍ حٓظظز٬ض 
 ( :191 – 190:  2010،  آڄخ٫ْپٓڄَ ٳخِّ 

 ْْنخ( .ڤ) 1988حٿڄظليس ٿ٬خځ  حلأڃڂ حطٴخٷْش٫ڀَ حٿڄٌحٳٸش  -أ 
 . 1996حٿ٬خځ ًحٿلٌٍ ٳِ أًحهَ حٿل٤ْش حطٴخٷْش  -د 
 ًحٿڄئػَحص حٿ٬ٸڀْش ًحٿٔلاثٲ .كٌٽ حٿڄويٍحص  16/3/1998( ٳِ 673حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ ) -ؽ 
( ٳِ 7818حلأڃٌحٽ ًحٿٸَحٍ ٍٷڂ )كٌٽ ڃټخٳلش طزْْٞ  20/4/2001( ٳِ 318حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ ) -ى 

 حٿظخر٪ ٿو . 18/5/2001
 :(19: 2010،  آڄخ٫ْپح حٿٸَحٍ أٍر٬ش أٷٔخځ )ى. ٓڄَ ٳخِّ ىٌاً ط٠ڄن 

 . حلأڃٌحٽ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ٿڄټخٳلش ٯْٔپ  حٿَٷخرش : حلأًٽحٿٸٔڂ 

ڃن ىٌّش حٿ٬ڄْپ ًطليّي ٛخكذ حٿلٶ حلاٷظٜخىُ )حٿڄٔظٴْي حٿٴ٬ڀِ( ٿڀ٬ڄڀْش حٿڄنٌُ حٿظلٸٶ  حٿٸٔڂ حٿؼخنِ :

 اؿَحإىخ ًنظخثؾ ٫يځ حٿظلٸٶ .

 ًحؿذ ڃَحٷزش ر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص . : ٿغحٿٸٔڂ حٿؼخ

   .أكټخځ هظخڃْش  حٿٸٔڂ حٿَحر٪ :
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ٯْٔپ حلأڃٌحٽ ٳِ ڃټخٳلش حٿيًٽ ٯَْ حٿڄظ٬خًنش ش ل٫ڀَ لاثٿٸي أُىٍؽ ٿزنخڅ  اٿْو حلإٗخٍسًڃڄخ طـيٍ 
ح٫ظڄخىه ٷخنٌنخ ٿڄټخٳلش رٴ٠پ  2002/ كَِّحڅ / 21ًهَؽ ڃنيخ رظخٍّن  2000/ كَِّحڅ / 22رظخٍّن 
 اطلخى. )أڅ أػزظض ؿيحٍطيخ ض زؼڃخ ٿ حلأڃٌحٽر٬ڄڀْخص ٯْٔپ ىْجش هخٛش ٿڀظلٸْٶ  ًان٘خء حلأڃٌحٽٯْٔپ 

 2001/ ٳِ ٗيَ كَِّحڅ ن٘خ٣يخ ٶ حٿوخٛش ْحٿظلٸىْجش اً رخَٗص ( ، 77:  2006حٿ٬َرْش ، حٿڄٜخٍٱ 
حلاىحٍّش يس ًحٿڄلٸٸْن ، ًحٿٌكڃن ػلاع ًكيحص ًىِ )ًكيس حٿڄيٷٸْن حٿظخر٪ ٿڀيْجش حٿظنٴٌُْ حٿـيخُ ًّظټٌڅ 

( . ًىِ 224 – 223:  2003، ًًكيس حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ًحلأڃخڅ( ، )ى. أكڄي ٓٴَ ، حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْشٿـڄ٪ 
حٿڄَٜٱ أ٫ڄخٿيخ ٿٔڀ٤ش ٳِ ڃڄخٍٓش ٿـنش أىحٍّش ًحص ٣خر٪ ٷ٠خثِ طظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ًٯَْ هخ٬ٟش 

ڃيٍ ؿيّش حلأىٿش ًطٸََّ  حلأڃٌحٽخص ٯْٔپ ط٘ټپ ؿَحثڂ ٫ڄڀْرؤنيخ ّ٘ظزو حٿظِ ٳِ حٿ٬ڄڀْخص حٿظلٸْٶ ڃيڄظيخ 
ر٬ڄڀْخص حٿڄټخٳلش ، ىٌح حٿڄظ٬ڀٸش  ًحلإؿَحءحص٫ڀَ حٿظٸْْي رخلأٌٛٽ ىٌه حٿـَحثڂ ًحٿٔيَ ٫ڀَ حٍطټخد ًحٿٸَحثن 
ريخ ًلا طٸزپ ٫ن حٿلٔخرخص حٿڄ٘ظزو رَٳ٪ حٿَّٔش حٿڄَٜٳْش حٿٸَحٍ ٛلاكْش اطوخً )حٿيْجش( ًكيىخ ٬ًٌّى ٿـ

 حٿٸ٠خثْش رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄَحؿ٬ش أً حلإىحٍّشحٿ٬خىّش ًٯَْ حٿ٬خىّش ، حٿڄَحؿ٬ش٣َٵ ن ڃأُ ٣َّٶ ٷَحٍحطيخ 
٫يىحً ط٠ڂ حٿظِ ( Egmont Group)ڃـڄ٫ٌش حٿَ )ىْجش حٿظلٸْٶ حٿوخٛش(  ًحن٠ڄض ٿظـخًُ كي حٿٔڀ٤ش.

)أطلخى ٌحٽ حلأڃٯْٔپ ر٬ڄڀْخص حٿڄظ٬ڀٸش حٿڄ٬ڀٌڃخص  رْنيخٳْڄخ حٿڄخٿِ حٿظِ طظزخىٽ حلأهزخٍ ڃن ًكيحص ٻزَْحً 
 .( 47:  2011، آّخٍ حٿڄٜخٍٱ حٿ٬َرْش 

ٳِ أٓخِٓ ر٘ټپ حٿوخٛش( ڃن هلاٽ ڃٔخىڄظيخ حٿظلٸْٶ )ىْجش رخٿيًٍ حٿٌُ ٿ٬زظو ًلاري ڃن حٿظنٌّو 
ؿيش أهٍَ . ًڃن  2005حٿ٬خځ ٳِ ( Menafatf)ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ  حلأ٢ًٓ ٵحٿڄخٿِ ٿڀَ٘أن٘خء ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ 

ًحٿَ ٿزنخڅ ٿـيش ٳَٝ  حٿنٸيّش حلأؿنزْش ڃنحٿڄظ٬ڀٶ ر٘لن حلأًٍحٵ حٿظ٬ڄْڂ  كخٿْخً رظ٬يّپٿزنخڅ ڃَٜٱ ّٸٌځ 
ًحٿظِ طٸٌځ ر٬ڄڀْخص حٿ٘لن ڃنيخ ًٍَٟس ا٫لاځ ڃَٜٱ ٿَٷخرظو ١ًَٗ اٟخٳْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿوخ٬ٟش 

ٿڄَحٷزش طٸْي ( compliance officer حڃظؼخٽرٌٿٺ ًًٍَٟس ط٬ْْن )ٟخر٢ ٿزنخڅ ڃٔزٸخً ٫ن ٍٯزظيخ 
ًٿـنش حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄٜخٍٱ ٫ن ڃَٜٱ ٿزنخڅ ٬نْش رخٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش ًحٿظٌؿْيخص حٿٜخىٍس حٿڄئٓٔش حٿڄ

 ( .49:  2011حٿڄٜخٍٱ حٿ٬َرْش ، آّخٍ  حطلخىحٿوخٛش . )ًىْجش حٿظلٸْٶ 
كخلاص حلاٗظزخه حٿڄخْٟش ، حنوٴ٠ض  ٿلأ٫ٌحځحٿظلٸْٶ ٳِ ٿزنخڅ  ٿيْجشحٿٔنٌّش حٿَ حٿظٸخٍَّ ًحٓظنخىح 

أُ حڅ حٿلخلاص  2004( كخٿش ٫خځ 199حٿَ ) 2003( كخٿش ٫خځ 272ڃن ) ٿلأڃٌحٽْٔپ ٫ڄڀْخص ٯرلٌٜٽ 
 ( .100:  2006، آًحٍ حٿڄٜخٍٱ حٿ٬َرْش حطلخى)٫ن حٿَر٪ رڄخ ِّّي ريخ حنوٴ٠ض حٿڄ٘ظزو 

ڃڄؼلًا ريْجش حٿظلٸْٶ حٿوخٛش  24/7/2003ٿٌح ٳؤڅ ٷزٌٽ ٿزنخڅ ٻ٠٬ٌ ٳِ ڃـڄ٫ٌش )حّـڄٌنض( ٳِ 
پ ڃن رڀي ڃيحٳ٪ ٫ن نٴٔو ٻخڅ ؿ٬ڀيخ طنظٸًًٿٺ ٳِ ڃئطڄَىخ حٿلخىُ ٫َ٘ ٳِ حٓظَحٿْخ  حٽحلأڃٌٯْٔپ رڄټخٳلش 

٫ڀَ ىٌح ڃيخؿڂ ّظ٬خًڅ ڃزخَٗس ڃ٪ ڃـڄ٫ٌخص ىًٿْش ٳِ كٌٜٽ أ٫ڄخٽ ڃ٘زٌىش ٳْو حٿَ رڀي خً ڃ٘ټٌٻ
 ( .287 – 286:  2007)ى. ٓخٿڂ ڃلڄي ٫زٌى ،   حلأڃٌحٽڃلخٍرش ٫ڄڀْخص ٯْٔپ  يخظڄحٿڄٔظٌٍ ڃي

 

 : ظخؿخص ًحٿظٌْٛخصحلآظن

 -:: حلآظنظخؿخص  أًلا

ش ٳِ ٫ٰن ػڄش ٬ٌٛرخص رخٿحٿٌُ ّټ٘ٲ ، حلأڃَ ًطټخڃڀيخ حٿؼلاػش حلأڃٌحٽ ڃَحكپ ٫ڄڀْش ٯْٔپ طيحهپ  -1
ًانڄخ  حلأڃٌحٽٔپ ًٰحكيس ٿ٣َّٸش ڃ٬ظڄيس ًط٬ٸزيخ ًڃن ػڂ ڃ٬خٿـظيخ ، اً أنو لا طٌؿي حٿټ٘ٲ ٫نيخ 

ٷي طليع ر٘ټپ ر٠٬يخ أً  ڃ٪ ّي ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ٷي طظيحهپحٿ٬يىنخٹ ٫يس ڃَحكپ ّظڂ هلاٿيخ اؿَحء 
 )ًىِ كخلاص ٷڀْڀش( .ڃنٴٜپ 

حٿ٨خىَس طنخڃِ حٿَ أىٍ حٿٌُ طظٔڂ رخٿظ٬يى ڃن كْغ ڃٜخىٍىخ ، حلأڃَ  حلأڃٌحٽأڅ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ  -2
 ًحٿْٔخْٓش .ًحلاؿظڄخ٫ْش ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ ؿٌحنذ حٿلْخس حلاٷظٜخىّش ًحٓظَ٘حثيخ 

ٳِ كيطيخ ًىٍؿش  حلأٓزخد، ًٷي طوظڀٲ ىٌه ٧يٌٍىخ طٸٲ هڀٲ ٫يس ٌحٽ أٓزخد ٿ٬ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃ -3
، كْغ ط٬ي حٿيًٽ حٿ٬َرْش ڃن حٿڄنخ٣ٶ حٿڄٔظييٳش ڃن ٷزپ  ًأهٍَرڀي ًآهَ ًرْن ڃيس  نطؤػَْىخ رْ
حٿلٌحؿِ حٿ٬خٿڄِ ًٓٸ١ٌ ٳِ حلاٷظٜخى حٿيًٽ حٿ٬َرْش لانيڃخؽ ًًٿٺ ٳِ حٿ٬خٿڂ  حلأڃٌحٽ٫ٜخرخص 

ڃَٜٳْو رٌؿٌى أن٨ڄش حٿيًٽ ر٬ٞ ًطڄظ٪ ًحلاطٜخلاص حٿڄ٬ڀٌڃخص ًػٌٍس حٿظـخٍّش حٿظـخٍّش ًٯَْ 
ًٛپ ، أٟخٳش حٿَ ًٿٺ انيخ ط٬ي كڀٸش حٿ٬خٿڄْش حٿڄخٿْش رخٿڄَحٻِ ًڃظن٫ٌش ًڃَطز٤ش ڃظٸيڃش ًڃخٿْش 

 ڃٌٷ٬يخ حٿـَٰحٳِ . ٿيخ رٔزذ حٿڄٔظيڀټش ًرْن حٿيًٽ ٍحص ويؿَٰحٳْش رْن انظخؽ حٿڄ
ًؿٌى حٷظٜخى حلاٷظٜخى حٿټڀِ اًح ڃخ ًحٻزيخ ڃټٌنخص ٫ڀَ أىحء ڃـڄپ  ڃٌحٽحلأٯْٔپ ٫ڄڀْخص طئػَ  -4

أن٤٘ش حٷظٜخىّش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ، اً طئػَ ٓڀزْخً ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئَٗحص حلاٷظٜخىّش هٴِ ّظ٠ڄن 
٫ڀَ َْٓ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿزڀي حٿڄ٬نِ ٫ًڀَ ٫ڄڀْش حٿٌحٟلش  طؤػَْحطيخحٿڄيڄش ًحٿظِ طظَٹ 

ًٳِ ڃٸيڃش ىٌه حٿڄئَٗحص )طٌُّ٪ حٿيهپ حٿٸٌڃِ ، حٿظ٠وڂ ، ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش ، ُّخىس ش حٿظنڄْحٓظيحڃش 
 ، .... حٿن( .ٳِ حٿيًٿش حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ ًحٿڄَٜٳِ  ، حٿ٠َحثذ
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ٿـنش ٣ًنْش ٫ڀْخ ڃڄؼڀش ڃن ٫يى ٻزَْ ڃن طظڄؼپ ٳِ ًؿٌى  حلإڃخٍحصٳِ ىًٿش حٿڄئِٓٔ  حلإ٣خٍ -5
حٿڄئِٓٔ ٳِ ىًٿش ٿزنخڅ   حلإ٣خ٤ٍش رخٿٔڀ٤خص حٿنٸيّش ، ٳِ كْن ًحٿـيخص ٯَْ حٿڄَطزحٿٌُحٍحص 

 ٿزنخڅ.َٱ ٜٷ٠خثِ ڃَطز٤ش رڄًحص ٣خر٪ ىْجش  ربن٘خءّظڄؼپ 
طڂ حٓظٸلاٽ  اً،  ىحهپ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ حلأڃٌحٽڃظوٜٜش ٿڄٌحؿيش ٫ڄڀْخص ٯْٔپ ًؿٌى ًكيس  -6

ًطظٌٳَ ٿيٌه حٿٌكيس ٷنٌحص  حٿَٷخرش، أىحٍسڃن ٬ًٟيخ ٳِ  ريلًاىٌه حٿٌكيس ىحهپ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ 
، ًٷي حلإڃخٍحص ًهخٍؿيخڃٴظٌكش ٿڀٌٌٛٽ حٿَ ٻخٳش حٿٔڀ٤خص ًحٿـيخص ًحص حٿ٬لاٷش ىحهپ ىًٿش 

ٳِ  2002حٿَ ڃـڄ٫ٌش حّـڄٌنض ٿٌكيس حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش ٳِ ٗيَ كَِّحڅ /  حٿٌكيسحن٠ڄض ىٌه 
  كْن لا طٌؿي ىٌه حٿٌكيس ٳِ ىًٿش ٿزنخڅ .

ڃنيخ حٿؼَحء  أٍحْٟيخ٫ڀَ  حلأڃٌحٽحٿڄظ٬خڃڀْن ر٬ڄڀْخص ٯْٔپ  اٿْيخحّخ طـٌد رڄِ حلإڃخٍحصطظڄظ٪ ىًٿش  -7
حٿنٔزِ ًحٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿيهپ حٿٴَىُ ًًؿٌى ن٨خځ حٷظٜخىُ ڃٴظٌف ٳْيخ ًٟوخڃش كـڂ حٿ٬ڄخٿش 

حٿَ  أىًٍحٿٌٔحكپ حٿزلَّش حٿڄظ٬يىس حٿٌُ  ٻخٿڄ٤خٍحصڃظٸيڃش  أٓخْٓشًطظڄِْ رزنْش  اٿْيخحٿٌحٳيس 
ٳِ ٫ڄڀْخص حٿزْ٪  حلأؿنزِٓظ٬ڄخٽ حٿټؼْٲ ٿڀنٸي لأخ ىًٿش ٿزنخڅ ٳظظٔڂ رخأڃ ؽ رٔيٌٿش .ٍر٤يخ رخٿوخٍ

رلَّش حٿٸ٤٪ ًٟوخڃش  حٿ٬ڄلاص ٫ڄلًا أنٌح١ًَٗ٩ رْن ڃوظڀٲ  أًًحٿَ٘حء ًحٿظلٌّپ ڃن ىًڅ ٷٌْى 
 حٿڀزنخنْْن . حٿڄٰظَرْنطلٌّلاص 

خ ٿْٔض ڄلأڃخٍحص ًٿزنخڅ ٷي ؿ٬ڀظيحٿڄظوٌس ڃن ٷزپ ىًٿش ح ًحلإؿَحءحصحٿڄئْٓٔش ًحٿظ٬َّْ٘ش حٿـيٌى  -8
 . حلأڃٌحٽٟڄن حٿزڀيحڅ ًحٿڄٸخ٬٣خص ٯَْ حٿڄظ٬خًنش ٳِ ڃټخٳلش ٯْٔپ 

خ ڃن ٟڄن حٿزڀيحڅ ٯَْ حٿڄظ٬خًنش ٳِ ڃټخٳلش ڄًٿزنخڅ ر٬ي هًَؿي حلإڃخٍحصڃيڄش ىًٿش  أٛزلض -9
ٿڀلي ڃن ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ًحٿٸٌحنْن ًحٿَٷخرش  حلإؿَحءحصىِ ط٤زْٶ ًڃظخر٬ش  حلأڃٌحٽٯْٔپ 
 . حلأڃٌحٽٗظزخه رلٌٜٽ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ لأكخلاص ح

 

    : حٿظٌْٛخص : ػخنْخ

حٿـيٌى رڄ٠خ٫ٴش ، ٫ًڀْيخ أڅ طٸٌځ  حلأڃٌحٽ٫ڄڀْخص ٯْٔپ حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿَ ه٤ٌٍس ٿٸي حنظزيض 
 ٫ڀَحٿٸخىٍس ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظيحرَْ ش ًحٿلٌٍ ڃن ڃٔخًة ًٓڀزْخص ىٌه حٿ٨خىَس ڃن هلاٽ حطوخًىخ ٤لأهٌ حٿلْ

 ، أرَُىخ حٿظخٿِ :حلأڃٌحٽ  ڃن ٫ڄڀْخص ٯْٔپ َٜٳْشحٿڄ حلأؿيِسُّخىس ىٍؿش طلْٜن 
ٿڀـٌحنذ حٿظِ ٠ّ٪ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش  حلأڃٌحٽٯْٔپ أىڄْش ًٟ٪ طَّ٘٪ ٫َرِ ٷٌڃِ ٿڄلخٍرش  -1

َٳْش ًحٿظ٬َّْ٘ش ٜڃن هلاٽ حٿظ٬خًڅ ًحٿظنْٔٶ رْن حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ًحٿڄ ريخ ّڄټن حٿٸْخځ
 ِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش .ٳًحلأؿيِس حلأڃنْش 

حلاڃٌحٽ ًطيٍّذ حٿ٬خڃڀْن ٳِ  ٯْٔپَٳْش ٿظنٔـڂ ڃ٪ ڃټخٳلش ٜط٤ٌَّ ٷٌحنْن َّٓش حٿلٔخرخص حٿڄ -2
ٯْٔپ خٍٱ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ًأٌٓحٵ حٿڄخٽ ٫ڀَ حلأٓخٿْذ حٿليّؼش ٿټ٘ٲ ڃلخًلاص حٿڄٜ

 ٫نيخ .  ًحلإرلا٭ حلأڃٌحٽ
ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ  حلأڃٌحٽڃټخٳلش ٯْٔپ و نلٌ خٍٱ حٿ٬خٿڄْش حٿظِ طظـحلآظٴخىس ڃن هزَس ٫يى ڃن حٿڄٜ -3

حٿٸخنٌنْش ًحٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش  ًحٿوزَحصطنْٔٶ ًط٬خًڅ ىًٿِ ڃن هلاٽ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص  آٿْشاّـخى 
 . حلأڃٌحٽٳِ ڃټخٳلش ٯْٔپ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طڀ٬ذ ىًٍحً ىخڃخً 

ڄَطز٤ش رڄـخٽ ڃټخٳلش حٿًحٿڄظخر٬ش حٿٸَحٍحص  حطوخًٳِ َٳْش ًٜحٿڄحٿڄخٿْش حٿڄئٓٔخص حٗظَحٹ أىڄْش  -4
ؿَّڄش ؿنخثْش  حلأڃٌحٽٯْٔپ حٿيًٿْش ًًٍَٟس حٿنٚ رؤڅ ًحٿ٠ٌحر٢ ٿڀڄ٬خَّْ ًٳٸخً  حلأڃٌحٽٯْٔپ 
 ٫ڀْيخ حٿٸخنٌڅ .٬ّخٷذ 

 حلأهٍَأڃٌحٽ ٿڀڄَس  اّيح٩ كٔخد أًٿٴظق ظٸيځ ّڃخ ٫ني حلا٫ظْخىُحٿ٘وٚ ڃن ىٌّش أىڄْش حٿظؤٻي  -5
ڃ٪ أڃٌحٿو  ڃٜيٍ ٿڄ٬َٳش. ًًٟ٪ حٓظزْخڅ ٫ڄْڀٺ(  )أ٫َٱًٳٶ نڄًٌؽ حٿٸخنٌنْش ڃن هلاٽ ًػخثٸو 

َٳْش ٫ٜڄڀْخطيڂ حٿڄًهخٛش  ٿلإٳَحىحٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٬ڀٌڃخص حلأٓخْٓش ًحٿٔـلاص رخٿٸٌْى حلاكظٴخ٥ 
 .حٿـيّيس ًحٿڄخٿْش 

رټخٳش َٳْش رخٿٸْخځ ًٜحٿڄحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش أٿِحځ ٫ڀَ  حلأڃٌحٽڃټخٳلش ٯْٔپ ٷخنٌڅ ٳِ حٿنٚ  -6
ْٔپ ٰڃن حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص طَطز٢ رأً ٯَْىڂ حٿ٬ڄلاء  ٪حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ڃن ًحلإؿَحءحصحٿظَطْزخص 

رْن رخٿٌٛپ ّٸٌځ َٳْش ٜٳِ ٻپ ڃئٓٔش ڃخٿْش أً ڃطنْٔٶ . ٻڄخ ّـذ ط٬ْْن ٟخر٢  حلأڃٌحٽ
حٿظيٷْٶ ٳِ حٿظٸخٍَّ حٿٔنٌّش حٿَ أىڄْش  رخلإٟخٳشحٿظلٸْٶ حلأڃنْش ٓڀ٤خص حٿڄئٓٔخص ًرْن 
 حلاكظْخ٣خص حلأڃنْش حٿڄَطز٤ش ريٌح حٿڄـخٽ . ًأطوخً ٻخٳشٿڀڄئٓٔخص حٿڄخٿْش 

٫ڀَ ه٤ٌٍس  ًا٣لا٫يڂطييٱ حٿَ نَ٘ حٿ٫ٌِ ٿيٍ ٻخٳش حٿڄ٬نْْن أىڄْش ٫ٸي ڃئطڄَحص ًنيًحص  -7
٫ًڀَ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ ٫ڀَ حٿڄٌح٣ن رٜٴش هخٛش ًٿٺ  ًطؤػَْ حلأڃٌحٽ٫ًٌحٷذ ٫ڄڀْخص ٯْٔپ 

 ٽ ڃنخٓزش ٿڄلخٍرظيخ .كڀٌرٜٴش ٫خڃش ، ًطيحٍّ ىٌه حٿ٨خىَس ر٘ټپ ڃ٬ڄٶ لأّـخى 
حٿلٌٜٽ ر٬ي َْس )هخٛش حٿڄ٘ټٌٹ رڄٜخىٍىخ( الا حٿٔڄخف رظلٌّپ حٿنٸي حلأؿنزِ رټڄْخص ٻز٫يځ  -8
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ىٌه ڃٜيٍ ڃخ ّؼزض ڃخ ٿڂ ّټن ىنخٹ حٿڄخٿْش ڃن حٿڄئٓٔخص حٿنٸيّش ًحٿٔلٌرخص  ٿلإّيح٫خصٷٌٍٜ 
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