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 مهنةالعالمية وموقف  المالية الأزمةمخاطر 

 منها التدقيق الخارجي 

                          
         

                        

 المستخلص
خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥ٶ طشحخٸ آ٥ٺخص أسؿِ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥خزشحء حلأٝظقخدٹٺ٬ ٳح٥٪خ٥ٺٺ٬ عزذ كذٳع حلأص٩ش ح٥٪       

د ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش أٸ أعظخذح٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٙٸ أّذح٥لٴ١٪ش ٳرخخفش ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥٪خ٥ٺش ٳ١ز٠٥ ح٥ظٴعِ ٙ
رؾ٤٢ ١زٺش ٳ٬٩ خلا٣ أعظخذح٧ ح٥ل٨٢ ح٥ؾخقٸ رؾ٤٢ ١زٺش أٹنخ ٳٝذ أ٭٢ْغض ٱزٯ حلأص٩ش ٦ّٶ ٩ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ 

طضّض ح٥ؼٞش ٥ذٵ ح٥زْل ٙٸ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ح٥٪ظٴ٥ذس ٬ّ خذ٩خص  ح٥خخسؿٸ )٩شحٝزش ح٥لغخرخص( ٬٩ خلا٣
ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٩ِ ٳؿٴد ٝقٴس ٙٸ ٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٳطٮَٺ٨ ط٠٦ ح٥٪ٲٮش ٳطظش١ض ٩ؾ٦٢ش ح٥زلغ ٙٸ 
حلأؿخرش ح٥ٮَشٹش ٬ّ ٩غززخص حلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٳأ٭٢ْخعخص ط٠٦ حلأص٩ش ٦ّٶ ٩ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٳ٥ٞذ 

ف٤ ح٥زلغ ح٥ٶ ح٥ْذٹذ ٬٩ حلأعظٮظخؿخص أٱ٪ٲخ أ٫ ٱٮخٟ ٝقٴسح ٙٸ ٩ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٙٸ ٩ـخ٣ ّذ٧ طٴ
٭٪ٴرؽ ح٥خيش ح٥٪غظخذ٧  ٳطٴف٤ ح٥زلغ أطيزٺٜ ٩ْٺخس حلأعظٞلا٥ٺش ٳمْ٘ ح٥ـٴح٭ذ ح٥غ٦ٴ١ٺش ٳحلأخلاٝٺش ٳٙٸ 

ش ٳحلأٱظ٪خ٧ رخ٥ـٴح٭ذ حلأخلاٝٺش ح٥ٶ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ظٴفٺخص أٱ٪ٲخ ح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ مشٳسس طيزٺٜ ٩ْٺخس حلأعظٞلا٥ٺ
 ٳح٥غ٦ٴ١ٺش ٥٪ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ  ٳؿٴدطٲخ .

Abstract  
      M many economists and financial attributed the  cause of the global 
financial crisis to lax governance mechanisms, particularly in financial 
institutions as well as expand the use of fair value in the financial statements are 
prepared significantly Through the use of personal judgment also greatly 
reflected this crisis on the profession of external audit (audit ) through Tzaz 
confidence among some in the value-added generated by services external audit 
with a lack of criteria for external audit and the organization of the profession 
and concentrated research problem in answering theory about the causes of the 
global financial crisis and the impact of the crisis on the profession of the 
external audit and have reached search many of the conclusions most important is 
that there are shortcomings in the audit profession outside in the field of non-
application of the standard of independence and the weakness of the behavioral 
aspects and ethical and model risk and user research found to many of the 
recommendations the most important emphasis on the need to apply the criterion 
of independence and attention to aspects of moral and behavioral profession 
external audit and quality 

 مقدمة
٦٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ؾش١خص  دٹش ٳح٥٪خ٥ٺش طضحٹذ كخلاص حلأٙلاطحلاٝظقخ رخلأ٩ٴسٹلاكٌ ح٥خزشحء ٳح٥٪خظقٴ٫       

 حلأخٺشسح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش  حلأص٩شح٥٪خ٥ٺش ح٥ظٸ عززظٲخ  حلأعٴحٛكخلاص ح٢٥غخد ٙٸ  ا٥ٶح٢٥زشٵ ٳٹشؿْٴ٫ عزذ ر٠٥ 

                                                 

 ٳصحسس  ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ ٳح٥زلغ ح٦ْ٥٪ٸ .* 
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ٙٸ  ٳرخخفشح٥لٴ١٪ش  آ٥ٺخصطشحخٶ  ا٥ٸ أسؿْٲخذ ٙخ٥زْل ٝ س ؿذ٣ ٳحعِ كٴ٣ ٩غززخص ط٠٦ حلأص٩شػخٳٝذ   ،
حّظزخس  ٶٝظشحك ٦ّٳ حلا ٸ طٴعِ ٩زخ٥ٔ ٙٺٰ ٙٸ ّ٪٦ٺخص حلأٝشحكح٥زٷ ٝذ ح٭٢ْظ ٙ حلأ٩ش ح٥٪خ٥ٺشح٥٪ئعغخص 

 Mortgage  ح٥شٱ٬ ح٥ْٞخسٷ  ٳأص٩ش Credit crisisص٩ٰ حلاثظ٪خ٫ ر٠٥ ٱٴ ح٥٪َٲش ح٥شثٺغٸ لا أ٫
crisis ّذحد ٙٸ أ حعظخذح٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٙٸح٥ظٴعِ  ا٥ٶٺش ح٥ْخ٥٪ ُ حلأص٩شحٻخش ٳٝٴ ، ٳٝذ حسؿِ ح٥زْل
ؿخ٭ذ ٩خ عزٜ ٙٞذ  ، ح٥ٶ ل٨٢ ح٥ؾخقٸ٦٥ ٙٺٰ ٳرؾ٤٢ ٹ٢ْظ حلاعظخذح٧ ح٥ٴحعِ رؾ٤٢ ٩زخ٥ٔ ح٥٪خ٥ٺشح٥ٞٴحث٨ 

 .   ٖؼ ٨٥ ط٬٢ ٩ٴؿٴدس ٬٩ ٝز٤ ٦٥ ٳ٩َخٱشح٭ظؾشص كخلاص ح٥ظلاّذ ٳ ح٥ٚغخد ح٥٪خ٥ٸ ٳ ٍٲشص ّٴح٤٩ 
 ح٥ٞٺ٪شٙٸ  ، ٙٞذ أػخسص ط٠٦ حلأص٩ش ح٥ؾ٠عٴٛ خذ٩خص ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٩ٲٮٰ ٳ ٰ ٦ّٶ٥رَلا ٥ٞٶ ر٠٥ٳٝذ أ     

٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٳطٮَٺ٨  ٙٶ ٳؿٴد ٝقٴس ٳ ٬٩ خذ٩خص ٢٩خطذ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ح٥٪ظٴ٥ذس ح٥٪نخٙش
 أ٫ع٦ٺ٨ ، ١٪خ  رؤع٦ٴدظٞلا٣ طيزٺٜ ٩ٚٲٴ٧ حلاع ، ٙٞذ ط٨ طٴؿٺٰ حلا٭ظٞخد ٥ْذ٧رؾ٤٢ ّخ٧ ٩ٲٮش ٩شحٝزش ح٥لغخرخص

 لأىشحٗ ٳح٥غ٦ٴ١ٺش حلأخلاٝٺشٱٮخٟ ٝقٴس ٙٶ ٭٪ٴرؽ ح٥خيش ح٥٪غظخذ٧ ، ح٥ٸ ؿخ٭ذ ٳؿٴد مْ٘ ٙٸ  ح٥ـٴح٭ذ 
، ّذ٧  ح٢٥ٚخءسدٳ٫  حلأطْخد أعخط٦ّٶ  خذ٩ش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٳطش١ٺض ح٥٪ٮخٙغش رٺ٬ ٢٩خطذ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ

ٳّذ٧  ٳح٥خخسؿٸ ح٥ذحخ٦ٸ ٳّذ٧ طٮَٺ٨ ح٥ْلاٝش رٺ٬ ح٥٪ذٜٝ،  ٪ٲٮٺشح٥رخ٥٪ْخٹٺش  ٥لا٥ظضح٧ٳؿٴد آ٥ٺخص ٩ل٢٪ش 
  ، ٩غظٴٷ ٢٩ظذ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٶ٦ّ أٳح٥ٚلـ عٴحء ٦ّٸ ٩غظٴٷ  ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ـٴدسحلاٱظ٪خ٧ ر

  . رْل ح٥٪ْخٹٺش ٙٸٳح٥ٖ٪ٴك 
٥ٲخ   Full Course ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ حلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ٨٥ طؤخز كظٶ حٻ٫ ح٥قٴسس ٳحلأرْخد ح٢٥خ٦٩ش      

أ٫ ح٥ـٲخص ح٥غٺخعخص ٨٥ ٹؤخزٳح كظٶ حٻ٫ سد ح٤ْٚ٥ ح٥٪ٮخعذ طـخٯ حلأص٩ش، الا  ٳحمْٸكظٶ حٻ٫، ١٪خ أ٫ 
٦ّٶ ٩ٲٮش  ط٠٦ حلأص٩ش أػخس٥ظذحسٟ ش طـخٯ حلأرْخد ح٥٪خظ٦ٚش ٥ظ٠٦ حلأص٩ش عشٹْسدٳد أْٙخ٣  ح٥٪ٲٮٺش ٝذ رذأص رؤطخخر

عْٶ ٬٩  كٺغ   IFAC ٦٥٪لخعزٺ٬  ح٥ذٳ٥ٸ٪ٲٮٺش ٱٴ حلاطلخد ، ٳ٦ّٶ سأط ط٠٦ ح٥ـٲخص ح٥ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ
لإدخخ٣ رْل ح٥ظْذٹلاص ٳاّخدس ح٥قٺخٕش ٦ّٶ  IAASB ٥٪ْخٹٺش ح٥٪شحؿْش ٳح٥ظؤ١ٺذ  ح٥ذٳ٥ٸخلا٣ ح٥٪ـ٦ظ 

٦ّٺٰ  أى٦ٜٳح٥زٷ  2009ح٥ـذٹذ ٙٸ ّخ٧  ح٥ذٳ٥ٺش٬٩ خلا٣ ٩ؾشٳُ ح٥٪ْخٹٺش  ح٥ْذٹذ ٬٩ افذحسحطٰ ح٥٪ٲٮٺش
 . ح٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ٖ٪ٴك ٬ّ ٳأصح٥ش  ٳمٴف ٥ضٹخدس   Clarity  project  ٴمٴف٩ؾشٳُ ح٥

 

أٷ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ ح٥٪ئٱ٤ ٦ّ٪ٺخ  : ٱٸ ٩ٲٮش ٩شحٝزش ح٥لغخرخص ح٥٪ـخص ٝخ٭ٴ٭خ *٩ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ
 ح٥ؾش١خص . أ٭ٴُٳّ٪٦ٺخ ٳأؿخص ٥ٲ٨ ح٥ٞخ٭ٴ٫ طذٝٺٜ رْل 

ح٥٪ؾشُ   أ٫ ٹشؿِ ح٥ٶ  ٤٥IFAC  ح٥ذٳ٥ٺش٥ـٲٴد طش١ٺض ح٥زلغ ٦ّٸ حذ عز أ٫ٳ٬٩ ح٥ـذٹش رخ٥ز١ش       
، ٳٱٴ ٩خ ٹظنق ٬٩ ١ٴ٭ٰ ٙٸ ح٥ْشحٛ ح٥٪ٲٮش٥ظٮَٺ٨  ح٥شثٺغٸشؿِ ح٥٪ ٱٸ  ح٥ذٳ٥ٺشح٥٪ْخٹٺش  أ٫ ٹْظزش ح٥ْشحٝٸ

ٹ٪٬٢ حلاعظذلا٣  ، ٳ ٦ّٸ ح٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺش ٹظ٨ حلاّظ٪خد ح٥٪ٲٮش٥ظٮَٺ٨  ٕٺخد ٩ْٺخس ّشحٝٸ كخ٣ حّظزش ح٭ٰ ٙٸ
٪ؼ٤ طشؿ٪ٰ كشٙٺٰ ٦٥٪ْخٹٺش ٩ْٺخس ط 14حكذع ٭غخٰ ٦٥٪ْخٹٺش ح٥ْشحٝٺش ٢٩ٴ٭ٰ ٬٩  أ٣٫ ٬٩ خلا حلأ٩ش٦ّٸ ر٠٥ 

ٙٸ  ح٥٪ٲٮٺش ح٥٪٪خسعشٳحِٝ  ح٥٪ْخٹٺش ح٥ْشحٝٺش أ٦ٕٚض ٦ّ٪خ ح٭ٰ ٝذٙٸ ر٠٥ ح٥ٴٝض ،  ح٥غخثذس ح٥٪ٞخر٦ش ح٥ذٳ٥ٺش
  ٩ؾشٳُ ح٥ٴمٴف أىخسٙٸ  2009ّخ٧ ٙٸ  س ٭غخٰ ؿذٹذس ٬٩ ح٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺشفذٳ إٚخ٥ٲخؿخ٭ذ  ح٥ٶ ح٥ْشحٛ

  -ح٥زلغ ح٥٪لخٳس حٻطٺش : ٳٝذ طٮخٳ٣
 . ٩غززخص حلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥٪ظ٦ْٞش ر٪ـخ٣ ح٥زلغ  -1
 . ح٥ظٸ ١ؾٚض ّٮٲخ حلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش قٴس ٙٸ ٩ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸؿٴح٭ذ ح٥ٞ   -2
٥٪شحؿْش ح٥ذٳ٥ٺش ح٥قخدسس ّخ٧ / ح٥ظٸ ٳمْٲخ حلأطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪لخعزٺ٬ ٙٸ ٭غخش ٩ْخٹٺش ح ح٥ظْذٹلاص   -3

 .١ؤ٭٢ْخط ٥لأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش 2009
 . ح٥زلغ ٳح٥ظٴفٺخص ح٥ظٸ طٴف٤ ٥ٲخ حلاعظٮظخؿخص  -4

 مشكلة البحث
 ا٥ٶ لاطٲخ٧ ح٥٪ٴؿٰح ٳأفخرِ ،  ٩ظنخسرش سحءآح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥٪لخعزٺش ٹل٪٤ ٙٸ ىٺخطٰ  حلأص٩شطل٦ٺ٤       

 ح٥٪ظ٦ْٞشح٢٥ظخرخص ٳ فخدسس ٱٸ حلاخشٵ ٬٩ ؿٲخص ٩ظْذدس ، حلأص٩شرخّظزخسٱخ حكذ ٩قخدس ط٠٦  ؿٸ٩ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخس
٦٥٪لخعزٺ٬ ٳر٠٥  ح٥ذٳ٥ٸىشأص ٦ّٶ حلإفذحسحص ح٥٪ٲٮٺش ح٥قخدسس ٬ّ حلإطلخد  ح٥ظٸ قٺخٕشح٥ظٖٺٺش أٳ اّخدس ذٳحِٙ ح٥ر

٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ظٞذ٩ش ٳرخخفش  ١زٺش ٩ٲٮٸرخ٥ظضح٬٩ ٩ِ ٍٲٴس ٩لا٩ق حلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٳ٩ِ كشحٟ 
 ١ؼٺشس ٳلا كقش ٥ٲخ . ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس حلأ٩شٹ٢ٺش

 -٦ّٶ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ظغخإلاص حٻطٺش : ش حلأؿخرش١ٺٚٺ ٙٸ طظش١ض ٩ؾ٦٢ش ح٥زلغ٥زح ٙؤ٫     
 ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥٪لخعزٺش؟ ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش حلأص٩ش أعزخد ٱٸ٩خ  -1
 ؟ش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ٦ّٶ ٩ٲٮ حلاطٲخ٩خص ٳحلا٭٢ْخعخص ٱٸٳ٩خ   -2
 ؟حلأص٩شكذػض ٩ئخشحً ٙٶ ك٤ ٱزٯ  ح٥ظٸٳ٩خ دٳس ح٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺش ٳح٥ظْذٹلاص   -3

 

 فرضية البحث :
سحء ٩خظ٦ٚش ٳ٩ظنخسرش كٴ٣ ٩غززخص حلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٳ٬٩ أ٫ ٱٮخٟ ٝقٴس ٙٸ ٩ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ آٱٮخٟ     

 ح٥خخسؿٸ طـخٯ ط٠٦ حلأص٩ش .
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 هدف البحث
 ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥٪خ٥ٺش ٩لخٳ٥ش ح٥ظْشٗ ٦ّٶ ٩غززخص حلأص٩شح٥زلغ ٙب٫ ح٥زلغ ٹغْٶ ا٥ٶ  رٮخء ٦ّٶ ٩ؾ٦٢ش

 أىخسٙٸ  –ٳطٞٺٺ٨ طـشرش ح٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺش  ٳح٭٢ْخعخطٲخ ٦ّٶ ٩ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥٪لخعزٺش
م٪ٮٸ ح٥ظؤ١ذ  رؾ٩٤٢خ ٹْٮٸ ، ٳٱٴ ح٥٪خ٥ٺش حلأص٩شط٠٦ ٙٶ ك٤ ٩غززخص  - ٳح٥ؾٚخٙٺشٴمٴف ح٥٪ؾشٳُ ح٥ـذٹذ ٦٥

ٙٸ  ح٥٪غخّذس٦ّٸ ح٥ٞٺخ٧ رذٳسٱخ حلاؿظ٪خّٸ ٳ  ح٥٪ٲٮشطلٚٺض ٙٸ  ح٥ـذٹذس ح٥ذٳ٥ٺش٭ـخف ح٥٪ْخٹٺش  ٬٩ ٩ذٵ
 . حلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺشط٠٦ ح٥ظ٦ٖذ ٦ّٸ ؿزٳس 

 

 البحث أهمية
ح٥٪خ٥ٺش  حلأص٩شٳٱٶ ٩ـخلاص ح٥زلغ  أٱ٨خخفش كٺغ ح٭ٰ ٹظْشك ٥ٴحكذ ٬٩  أٱ٪ٺشٹ٢ظغذ ح٥زلغ 

ٳ ٪٬٢ ٳفٚٲخ رؤ٭ٲخ ١خ٭ض أص٩ش ػٞش ٙٸ ح٥٪ئعغخص ٳح٥ظؾشٹْخص ح٥ظٸ طٮ٨َ ٭ؾخه حلأّ٪خ٣ ٹ ٳح٥ظٸ ح٥ْخ٥٪ٺش
٦ّٶ ٩ٲٮش  ٳح٭٢ْخعخص حلأص٩ش أعزخد٬٩ عْٺٰ ٦٥ظْشٗ  أٱ٪ٺظ١ٰ٪خ ٹ٢ظغذ ح٥زلغ  ، ح٥٪ٲٮش٨َ ح٥٪ْخٹٺش ح٥ظٸ طٮ

 ٳّذ٧ ط٢شحس كذٳػٲخ . حلأص٩شك٤ ٱزٯ  ٙٸح٥٪شحؿْش ٳدٳس ح٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺش 
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 :  ر٪ـخ٣ ح٥زلغ ح٥٪ظ٦ْٞش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش حلأص٩ش٩غززخص  -1
ٙٸ ١٪خ ٳسدص ٙٸ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥زلٴع  ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش حلأص٩ش٩غززخص  أٱ٨ٹٲذٗ ٱزح ح٥ٞغ٨ ح٥ٶ طٴمٺق      

حلا ح٭ٰ  ص٩شش ح٥زخكؼٺ٬ كٴ٣ ٩غززخص ط٠٦ حلأ، ٳ ٦ّٸ ح٥ش٨ٕ ٬٩ طْذد ٳ ؿٲخص ٭َ ح٥٪شحؿْشٳ  ح٥٪لخعزش٩ـخ٣ 
 ٱ٪خ : أعخعٺٺ٩٬غززخطٰ ٙٸ ؿخ٭زٺ٬  أٱ٨ٹ٪٬٢ كقش 

 ٪خخىشح٥ ٳأدحسسح٥لٴ١٪ش  آ٥ٺخص(  مْ٘ 1/1)
 ح٥ل٨٢ ح٥ؾخقٸ .  حعظٮخدح ٦ّٶ( ح٥ظٴعِ ٙٶ حعظخذح٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش 1/2)

 : ىشح٥٪خخ ٳأدحسس ح٥لٴ١٪ش آ٥ٺخص (    م1/1ْ٘)
ح٥لٴ١٪ش ٱٸ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥٪زخدة ٳح٥ٞٴحّذ ح٥ظٸ طْ٪٤ ٦ّٶ طلٞٺٜ طٴحص٫ ٩قخ٥ق ؿ٪ٺِ حلأىشحٗ ٩ِ       

( ١٪خ ّشٙض  16 :2008، ) دسٳٹؼ ح٥ؾش١ش ٬٩ أدحسس ٳ٩غخٱ٪ٺ٬ ٳأٷ أىشحٗ أخشٵ رحص ّلاٝش رخ٥ؾش١ش
ٺٰ أّ٪خ٣ ح٥٪ٮَ٪ش ٳ٩شحٝزظٲخ ٦ّٶ أ٦ّٶ ٩غظٴٵ ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ ٦ّٶ أ٭ٲخ ح٥ٮَخ٧ ح٥زٷ ٹظ٨ ٬٩ خلا٥ٰ طٴؿ

 ( . 3: ٥2005ٮضحٱش ٳح٥ؾٚخٙٺش ) ك٪خد ،أٱذحٙٲخ ٳح٥ٴٙخء رخ٥٪ْخٹٺش ح٥لاص٩ش ٦٥٪غئٳ٥ٺش ٳح
س ح٭ٲخ ١خ٭ض عزذ حّظزخ ٶح٥لٴ١٪ٰ ٦ّ آ٥ٺخصٳٹ٪٬٢ طٞغٺ٨  ح٥ذسحعخص ح٥ظٸ طٮخٳ٥ض حلا٭ظٞخد ح٥٪ظ٦ْٜ رنْ٘ 

 : ٦ّٸ ح٥ٮلٴ حٻطٸ ػلاع دسحعخص ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥ٶ شح٥٪خ٥ٺ ٳسحء ٳٝٴُ حلأص٩ش
 ٦لٴ١٪ٰ .٥ حلأعخعٺش رخ٥٪زخدةحلا٥ظضح٧  ّذ٧ دسحعخص (1/1/1)
 ح٥لٴ١٪ش آ٥ٺخصٳ٥ـخ٭ٰ ٦ّٸ ْٙخ٥ٺٰ  ح٥٪٢٦ٺش ٳ ط٢ٴٹ٬ ٩ـ٦ظ حلأدحسس( دسحعخص طٮخٳ٥ض ٭ٴحكٸ حػش ٱٺ٤٢ 1/1/2)
 ٳح٥لٴحٙض  ٭٨َ ح٥شٝخرشأدحسٯ ح٥خيش ٳ( دسحعخص طٮخٳ٥ض ٭ٴحكٸ ح٥ٞقٴس ٙٸ ّ٪٦ٺٰ 1/1/3)
 

 ٦لٴ١٪ٰ: ٥ حلأعخعٺش رخ٥٪زخدةحلا٥ظضح٧  ّذ٧ دسحعخص (1/1/1)
 حلا٥ظضح٧ٝذ ٭ظـض ٬٩ ّذ٧  ٙٸ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس حلأ٩شٹ٢ٺش كذػض ٩ئخشحً ح٥ظٸحلا٭ٲٺخسحص ح٥٪خ٥ٺش  أ٫

 efficiencyٳح٢٥ٚخءس  integrity ٳح٥ٮضحٱش Accountability ) ح٥ٞخر٦ٺش ٦٥٪غخء٥ش  ح٥لٴ١٪ش ٪زخدةر
ٞخر٦ٺش ( رقٴسس ع٦ٺ٪ش ٳر٠٥ رخ٥ظيزٺٜ ٦ّٶ ؽش١ش ح٭شٳ٫، ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخtransparency٥ٳح٥ؾٚخٙٺش 

 حلأعٲ٩٨غجٴ٥ٺش طـخٯ ك٪٦ش  أٹشح٥ؾش١ش كٺغ ٨٥ ٹ٬٢ ٱٮخٟ  أدحسس٬٩ ٝز٤ ٩ـ٦ظ  ٦٥٪غخء٥ش ٙٞذ  ط٨ حلأخلا٣ رٲخ
ّذ٧  أ٫ٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥ٮضحٱش ٳؿذ . ٳٙحلأص٩شٳٝض ح٭٢ؾخٗ  لاعظؼ٪خسحطٲ٨ط٨ طخٚٺل ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش  ٳح٥زٷ

 أخٚخءٳ  ح٥خخفش خلا٣ ح٥ٴكذحص رحص حلإٔشحك٬٩  اخٚخءٱخح٥ظلاّذ ح٥ظٸ ط٨  أ٭ؾيٰحٙقخف ؽش١ش ح٭شٳ٫ ٬ّ 
رخ٥ٴكذحص رحص  ح٥٪ظ٦ْٞشح٥خغخثش ؿخء ٬ّ ّ٪ذ ، ٳٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٢٥ٚخءس حطنق ح٫ ّ٪٦ٺخص ؽش١ش ح٭شٳ٫ 

ٳح٥ظضح٩خص ٬٩  أفٴ٣ٶ كخلاص ١ؼٺشس ١خ٫ ٹظ٨ طلٴٹ٤ ح٢٥ٚخءس ٳ٬٢٥ ٙ لإٔشحكح٥خخفش ٨٥ ط٬٢  حلإٔشحك
ؽش١ش  ٙٸح٥ْ٪ٴ٩ٺش ٳر٠٥ ٥ظلٞٺٜ ٢٩خعذ ٬٩ ٱزح ح٥ظلٴٹ٤،  ٳٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥ؾٚخٙٺش ٨٥ ط٬٢ ٩ٴؿٴدس  ح٥٪ٺضح٭ٺش

ح٥ؾش١ش ٳ٨٥ ٹظ٨ طٴفٺ٤ ٦ْ٩ٴ٩خص ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ طٴمق  ٙٸح٭شٳ٫ ٨٦ٙ ٹ٬٢ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٦ّٶ ٨٦ّ ر٪خ ٹلذع 
 . Mardjono, 2005))ح٥خخفش  حلإٔشحكش ٩ِ ح٥ٴكذحص رحص دسؿٰ طْٞذ ّ٪٦ٺخص ح٥ؾش١
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 ٦ّٸ ْٙخ٥ٺٰ ٳ٥ـخ٭ٰ ط٢ٴٹ٬ ٩ـ٦ظ حلأدحسسٳ  ح٥٪٢٦ٺشٱٺ٤٢  ٮخٳ٥ض طؤػٺش( دسحعخص ط1/1/2)
 :  ح٥لٴ١٪ش آ٥ٺخص 

 أٙشحد) ٩ؼخ٣ : ٢٦٩ٺٰ  ح٥٪٢٦ٺشطْذدص ح٥ذسحعخص ح٥ظٸ طٮخٳ٥ض  ٭ٴحكٸ ح٥نْ٘ ٙٸ ح٥ذٳس ح٥شٝخرٸ ٥ٲٺ٤٢ 
٦ّٸ  طؤٳٹ٦ٰح٥ذٳس ح٥لٴ١٪ٸ ٥٪ـ٦ظ حلادحسٯ ٳ٥ـخ٭ٰ ٳ ح٥زٷ حّظ٪ذص ح٥ذسحعخص ٙٸ ٳئعغخص(  ٩ٞخس٭ٰ ر٪٢٦ٺٰ ٩

ّنخء ح٥خخسؿٺٺ٬ ٕٺش ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬ ح٧ ) ٬٩ حلأ ح٥٪ـ٦ظ طؾ٢ٺ٤ ٳّنٴٹٰ أعخط٩ذٷ حعظٞلا٥ٺٰ ح٥٪ـ٦ظ ٦ّٸ 
  دسحعش ؿْضأس( ، ٙٞذ ٳ٥ـخ٭ٰ ) ٳرخخفش ٥ـٮٰ ح٥ظذٝٺٜ ٳ دٳسٹٰ  ٥ٞخءحص ٩ـ٦ظ حلأدحسسأّذد  خلاٗ ر٠٥( ٳ

 دسحعشٳ  &    (Erkens, Hung Matos, 2009)    (Elloumi, et, al., 2001) ١لا ٬٩ 
(Kanchel, 2007( (Rezaee, et, al., 2003(Farber , 2005 ح٥غزذ ٙٸ حلأص٩ش  ) ح٥٪خ٥ٺش ح٥ٶ 

 ٳ٥ـخ٭ٰ.  ح٥٪٢٦ٺش ٳ ط٢ٴٹ٬ ٩ـ٦ظ حلأدحسس٩ؾ٢لاص طظ٦ْٜ  رٲٺ٤٢ 

   ,Erkens, Hung & Matos)  )ٳ   (,.Elloumi, et, al)  ٬٩ ٤١ دسحعش ٙٞذ ٳؿٲض 
٩خ٥ٺش ٳسأص ح٫ ٭غزش حلاّنخء ح٥خخسؿٺٺ٬ ٹئػش  أص٩خصٙٸ ٳٝٴُ  حلاطٲخ٧ ح٥ٶ ط٢ٴٹ٬ ٳحػش ٱٺ٤٢ ٩ـ٦ظ حلأدحسس
 أّنخءٹغٺيش ٦ّٺٰ  ح٥زٷٙخ٭ٰ ٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣ ح٫ ح٥٪ـ٦ظ  ٳرخ٥ظخ٥ٸ٢ّغٺخً ٦ّٶ ٩ْخ٭خس ح٥ؾش١ش لاص٩خص ٩خ٥ٺش 

)ح٥ْنٴ ح٥٪ٮظذد(  ح٥شثٺظ ح٥ظٮٚٺزٷْشك ح٥ؾش١ش لاص٩ش ٩خ٥ٺش، ١٪خ ح٫ ػٮخثٺش دٳس ح٥٪ذٹش دحخ٦ٺٺ٬ ٝذ ٹٚغش ط
 ح٥شثٺظ ح٥ظٮٚٺزٷ٩ْذ٣ دٳسح٫ ح٥٪ذٹش  أ٫ٝذ ٹٚغش طْشك ح٥ؾش١ش لاص٩ش ٩خ٥ٺش. ،  حلإدحسسٳسثٺظ ٩ـ٦ظ 

٦ّٶ  ح٥ذحخ٦ٺٺ٬ٳحرح عٺيش  أ٦ّٶح٥خخسؿٺٺ٬  حلأّنخء١خ٫ ٭غزش  أرح أ٦ّٶٹ٢ٴ٫  أص٩خصطْخ٭ٶ ٬٩  ح٥ظٸ٦٥ؾش١خص 
ٹ٪٬٢ ح٥ٮَش ٱٮخ ح٥ٶ ح٫ دٳسح٫ ح٥٪ذٹش  ٳرخ٥ظخ٥ٸ ح٥شثٺغٸ ح٥ظٮٚٺزٷٙخ٭ٰ ٹ٤ٞ حكظ٪خ٣ طٖٺٺش ح٥٪ذٹش  حلإدحسس٩ـ٦ظ 
 ،ٳٝذ حطٚٞض،   ٩خ٥ٺش أص٩خصٹْظزش ٩ئؽش ٦ّٶ ْٙخ٥ٺش ٩ـ٦ظ حدحسس ح٥ؾش١خص ح٥ظٶ طْخ٭ٶ ٬٩  ح٥شثٺغٸ ح٥ظٮٚٺزٷ
٩ْزش ّٮٲخ ر٪ْذ٣  ٙٸ أ٫ ْٙخ٥ٺٰ ٱٺ٤٢ ح٥لٴ١٪ش  Elloumi  ( Erkens, Hung & Matosِ٩دسحعش )

٩ي٦ٜ ٳ٬٢٥  أ٩شط٢ٴ٫ ح٦ّٸ حٳ أ١ؼش كغخعٺش ٦٥خغخثش ٥ٺظ   CEO turnover دٳسح٫ ح٥٪ذٹشٹ٬ ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬ 
ٳ٥ٺظ   Institutional ownership ٢٦٩ٺش ٦٥٪ئعغخص  –عظٞلا٥ٺش ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٹظٴٝ٘ ٦ّٸ )أ

ٳصٹخدس ٢٦٩ٺش ح٥٪ئعغخص  حلإدحسس حعظٞلا٥ٺشش )٦٥٪ذٹشٹ٬(، ا٫ صٹخدس ا٭خٚخك ٩ْذلاص ح٥٪٢٦ٺش ح٥ذحخ٦ٺ –٥لأٙشحد 
طشطزو ر٪ْذ٣ ٩خخىش ٩ٮخٚل،  ٱزٯ ح٥ٮظخثؾ طظغٜ ٩ِ ح٥ٚشمٺش رؤ٫ ح٥ؾش١خص حلأ١ؼش ٝٴس ٬٩ كٺغ ح٥لٴ١٪ش 

 ٦٥ظٮٚٺزٹٺ٬ خلا٣ ٙظشس حلأص٩ش.  Disciplining ط٢ٴ٫ أ١ؼش طٮَٺ٪خً 
 ٙٸ٥ٸ ح٥ٞقٴس ا ح٥نْ٘ ٙٸ ٱٺ٤٢ ح٥لٴ١٪شٙغشٳح عزذ  ٙٞذ  ,Kanchel)ٳ  ٩Rezaeeخ )أ
رخ٥٪ظي٦زخص  ٩ظؤػش ىخس ٥ظْٚٺ٤ ر٠٥ ح٥ذٳس حلأؽشحٙٸلأ Rezaeeٳٝذ طٴف٤  ٦٥ـخ٫ ح٥ظذٝٺٜ حلإؽشحٙٺشح٥ٴٍخث٘ 

٥ظْٚٺ٤ دٳس ٥ـخ٫ ح٥ظذٝٺٜ (  Enron ٙنٺلشح٥ٺٲخ ٝخ٭ٴ٫ عشرخ٭ظ حٳ١غ٦ٶ حلا٩شٹ٢ٸ ) ح٥قخدس رْذ  أؽخس ح٥ظٸ
٢خٙؤس ط٢ٴ٫ ٩غجٴ٥ش ٬ّ ٩ أ٫ -دحسس حلأ٩ـ٦ظ  ٙٸ٩غظ٦ٞٺ٬  أّنخءً ٬٩  طظ٢ٴ٫ ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ أ٩٫ؼ٤ )

 ط٪ٴٹ٦ٲخ رقٴسسٹظ٨  أ٫ -ح٥ظْخٝذ ٩ِ خزشحء ٥ذٹٲخ ح٥غ٦يشح٫ ٹ٢ٴ٫  -ح٥خخسؿٺٺ٬ ٦ّٶ ّ٪٤ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ٳحلأؽشحٗ
رخ٥ظٞشٹش ٬ّ ح٥غٺخعخص  ٴ٫ٹٞٴ٧ ح٥٪شحؿْ أ٫ - ٩لاث٪ش ٳر٠٥ كظٶ طٞٴ٧ رؤدحء ٩غجٴ٥ٺخطٲخ ر٢ٚخءس ٳْٙخ٥ٺش

حلأٙقخكخص  أٱ٪ٺٰ ا٥ٶ Rezee  أؽخس( ، ١٪خ لا٭ظزخٯ ح٥ٶ ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜطغظٴؿذ ح ح٥ظٸ٪٪خسعخص ح٥٪لخعزٺش ٳح٥
ط٨  ح٥ظٸطٲخ رخ٥ٴٙخء ر٪غجٴ٥ٺخ ٝخ٩ض ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ أرحٺخ٫ ٬ّ ٩خ ر - ٥ٴحثق ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ) ٩ؼ٤:  حلأ٥ضح٩ٺش
ثٚٲخ حلاؽشحٙٺش ٳطلغٺ٬ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص كٺغ عظؾـْٲخ ٦ّٶ ح٥ٞٺخ٧ رٴٍخ ح٥ظذٝٺٜ ٦٥ـٮش  ح٦٥ٴحثق( ٙٸطلذٹذٱخ 

ْ٘ ٙٞذ حسؿِ م   Kanchel أ٩خ، ٳطيٴٹش ١ٚخءس ح٥ظذٝٺٜ ح٥٪خ٥ٸشٹش ّ٪٦ٺخص ح٥ظٞ ٙٸٳحعظْخدس ػٞش ح٥ْخ٩ش 
٩٪٬ ٥ذٹٰ خزشس  حؿظ٪خّخص ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٳ٦ٰٝ  حّنخء ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ  ٦ٝش ح٥ٶ ح٥ظذٝٺٜ ٦٥ـٮشؽشحٙٸ ح٥ذٳس حلأ

 Farber , 2005 أٹذٯح٢٥زٺشس طضٹذ ٬٩ ٝٴس ٳؿٴدس ح٥لٴ١٪ش ، ٳٱٴ ٩خ  ٥ظذٝٺ٥ٜـخ٫ ح أ٫سأص  ٳأخٺشحٺش. ٩خ٥
ٳ رخخفش ٥ذٹٲخ ّذد أ٤ٝ ٬٩ أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس  كٺغ أ٫ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ٥ذٹٲخ ٱٺخ٤١ كٴ١٪ش مْٺٚش

  . ذد أ٤ٝ ٬٩ حؿظ٪خّخص ٥ـخ٫ ح٥ظذٝٺٜ، ٳ٩ّٮٲ٨  ح٥خخسؿٺٺ٬
 

 ٳح٥لٴحٙض:  ح٥شٝخرش ٱٺ٤٢ٳ ح٥٪خخىش أدحسسٴحكٸ ح٥ٞقٴس ٙٸ ّ٪٦ٺٰ ( دسحعخص طٮخٳ٥ض ٭1/1/3)
مْ٘ ٱٺ٤٢ ح٥لٴ١٪ش ح٥ٶ ح٥ٞقٴس ٙٸ ّ٪٦ٺٰ أدحسس ح٥خيش ٙٸ ٤ٍ  أسؿْضحعخص ح٥ظٸ طْذدص ح٥ذس
٫ ا ، ح٥٪خ٥ٺشح٥لذ ٬٩ ح٥٪ؾ٢لاص  ٳ ح٥لٴحٙض ٙٸ ح٥ذحخ٦ٺش ح٥شٝخرش٤٢ مْ٘ ٳ ّذ٧ ْٙخ٥ٺٰ ٱٺ حلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ٳ ا٥ٶ

 حلاثظ٪خ٫أعْخس ح٥ْٞخسحص ٙٶ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس ٩ٞخس٭ٰ رلـ٨  ٙٸ ٭خٚخكحلاح٥ذحِٙ ٥ٴٝٴُ ٩ؼ٤ ٱزٯ حلأص٩ش ٱٴ 
 ح٥ْخ٥٪ٸح٥ظٮزٺٰ ٳ٩ٮِ حلاٝظقخد  ٙٸح٥٪٪ٮٴف ، رغزذ ّذ٧ ٝذسس ٭٨َ ادحسس ح٥٪خخىش ٳح٥ٞٺٴد ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ٚشٳمش 

ؾش١ش  ٳٹٞقذ ر٪ٚٲٴ٧ أدحسس ح٥٪خخىش ) ٦ّٶ أ٭ٲخ ّ٪٦ٺش طظ٨ ٬٩ ؿخ٭ذ أدحسس ح٥ ٱزٯ حلأص٩ش ٙٸ٬٩ ح٥ٴٝٴُ 
ٳحلأدحسس ح٥ظٮٚٺزٹش ٙٺٲخ ٳٕٺشٱخ ٬٩ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳطيزٜ ٙٸ رٺجش أعظشحطٺـٺش دحخ٤ ح٥ؾش١ش رٲذٗ طلذٹذ حلأكذحع 
ح٥٪لظ٪٦ش ح٥ظٸ ٝذ طئػش ٦ّٺٲخ ٳأدحسس ح٥٪خخىش ط٢ٴ٫ ٙٸ أىخس ٩ٞذحس ح٥٪خخىش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طٞز٤ ح٥ؾش١ش 

أ٫ ّ٪٦ٺش  أطنقٙٞذ  ، (5: 2007)ح٥شٳحؽذس، طل٪٦ٲخ ٥ظٞذٹ٨ م٪خ٭خص ٩ْٞٴ٥ش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظلٞٺٜ أٱذحٙٲخ .(
 ، ٱٺ٦٢ٲخ ٳ٥ذٹٲخ خغخثش مخ٪ش ٙٸٳر٠٥ رخ٥ٮغزش ٦٥ؾش١خص ح٥٪ْٞذس  سدٹجشطٞذٹش ٳادحسس ح٥٪خخىش ٦٥ؾش١خص 

 خًح٥٪ذٹشٹ٬ ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬ ٕٺش ٝخدسٹ٬ ٦ّٶ طٞذٹش ح٥٪خخىش أٳ أ٭ٲ٨ ٦ّٶ ٩ْشٙش ٳٙٲ٨ ٦٥٪خخىش ٳ٬٢٥ ٹظخزٳ٫ أك٢خ٩
)٩ؼ٤ : ٩خ ٹظ٦ْٜ رٞذس ح٥٪خخىش ح٥٪ٮخعذ طل٪٦ٰ ( Posner &) Hopkins, 2009 خخىجش طـخٯ ح٥٪خخىش



 4102عدد ثمانيه وتسعون/  –السنة السابعة والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلة الإدارة والاقتصاد/

)542( 

(، ١٪خ أ٭ٰ ٨٥ ٹظ٨  Risk Appetite رلٺغ لا طظل٪٤ ح٥ؾش١ش ٝذس ٬٩ ح٥٪خخىش ٹٚٴٛ ر٠٥ ح٥ٞذس ح٥٪ٮخعذ
طٮخعذ   Mortgage Portfolios ح٥ْٞخسٷطٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص ٩ٮخعزش طظ٦ْٜ رٞٺ٨ رْل أ٭ٴحُ ٩لخٌٙ ح٥شٱ٬ 

لا طغظيٺِ ح٥٪لخعزش طٴٙٺش ط٠٦ ح٥زٺخ٭خص كٺغ ٹ٢شٯ ح٥٪لخعزٺ٬  ،كٺغ ١ٴ٭ٲخ عشٹْش ح٥ظٖٺش ىزٺْظٲخ ٬٩ 
 Risk ٥ز٠٥ ٙٞذ دّض ح٥ذسحعش ٥ٴؿٴد ٩لخعزش خيش  حلاكظ٪خلاصح٥٪خخىش ٳح٥ظ٦ٞزخص حلإكقخثٺش أٳ 

accounting   اكقخثٺٴ٫ أٳ ٩ٲٮذعٴ٫ رلٺغ ٬٩ ح٥٪٪٬٢ أ٫ ٹ٪خسعٲخ. 
طْظزش  ١ؤكذ ح٥٪ٞٴ٩خص ٦٥لٴ١٪ش ح٥زٴسفشش١خص ح٥ْخ٩ش ح٥٪غـ٦ش ٙٶ خيو ح٥لٴحٙض ٳح٥٪٢خٙآص ٦٥ؾح٫ 

ٙٸ -٩ذٹشٷ ط٠٦ ح٥ؾش١خص كٺغ ٹلق٤  ، Sharfman Toll & Szydlowski, 2009)١زشٵ  ) ٩ؾ٦٢ش
٦ّٶ كٴحٙض ٩شطْٚش )٦٥لٚخً ٦ّٶ ح٥٪ذٹش( ٙخلأ٩ش ٹظي٦ذ مشٳسس طْذٹ٤ خيش ح٥لٴحٙض ٳالا عٺٮظ٤ٞ  -٤ٍ حلأص٩ش

 ٙٸعٺخٛ اؿشحءحص ح٥ظٴٍٺ٘ ٳ  ٙٸ٥ل٪٦ش حلأعٲ٨ طيزٜ   Claw backs حءحص ك٪خٹش حلأػش ٳٹظي٦ذ ر٠٥ اؿش
٩قشٳٙخص ٕٺش مشٳسٹش ٥٪ـ٦ظ حلإدحسس، ٹـذ اؿشحء  أٷأ٭ٰ ٹـذ حعظزْخد  ١٪خ  ،عٺخٛ خيو ح٥لٴحٙض رحطٲخ 

خزٺش ٹْ٪٤ ٩ِ ح٥٪ـ٦ظ ٳ ح٫  أٷٙلـ ٥خيو ح٥لٴحٙض ح٥خخفش رخ٥ؾش١ش ٩ِ ٳمِ ٩ْخٹٺش ٩غظ٦ٞش ٥لٴحٙض 
ٙٸ  ١Posner٪خ حطٚٞض ٩ِ  ، رٲ٨ ح٥خخفشٝٺ٪ش ّٞٴد ح٥ظٴٍٺ٘  طخٚٺلٜ ح٥٪ذٹشٹ٬ ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬ ٦ّٶ ٹٴحٙ

ٳآخشٹ٬،   CFO طظْشك ٥ٲخ ح٥ؾش١ش ٳح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ١زٺش ح٥٪ذٹشٹ٬ ح٥٪خ٥ٺٺ٬  ح٥ظٸاؿشحء ٙلـ ؽخ٤٩ ٦٥٪خخىش 
 . ٹـذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ ّ٪٦ٺش طٞذٹش ٦٥٪خخىش طظزْٲخ ٥ـٮش ادحسس ح٥٪خخىش ٳ٩ـ٦ظ حلإدحسس

 fraud ٳ خزشحء ح٥ظلاّذ Forensic accountant ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸدٳس ح٥ٚخكـ ح٫ 
examiners     ٳ رشح٩ؾ ٩ٞخٳ٩ش ح٥ظلاّذAnti-Fraud Program   ٰآ٥ٺخص ْٙخ٥ٺٰ  صٹخدس ػش ٙٸ أ٥

 ,Pomerantz ح٥٪خ٥ٺش حلأص٩خص٦٥ظلاّذ ح٥ظٸ ّخدٯ ٩خ طقخكذ  ٙٸ ح٥لذ ٬٩ حلأؽ٢خ٣ ح٥٪خظ٦ٚش ح٥لٴ١٪ش
Mohr,2009) )  (  ٳ(Ramaswamy, 2005 ٳط٦ْذ رشح٩ؾ ٩ٞخٳ٩ش ح٥ظلاّذ )٩ؼ٤ : اؿشحء ٙلـ ،

ؿزد  ٙٸطٴٙٺش ٥ـٮش ٦٥٪شحؿْش ر٪غجٴ٥ٺخص اؽشحٙٺش ٥٪ٮِ ٳا١ظؾخٗ ح٥ظلاّذ (  دٳس  ،٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥٪لظ٪٦ٺ٬ ؿٮخثٸ
٬٩ ح٥نٖٴه حلإعظؼ٪خسحص ٳح٥غٺٴ٥ش ٙٸ ٤ٍ حلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥ظٸ ٝذ ٙشمض ح٥ْذٹذ ٬٩ أ٭ٴحُ ح٥ظلاّذ ٳ

٦ّٶ حلإدحسس أدص رذٳسٱخ ا٥ٶ صٹخدس ٙشؿ ح٥ظلاّذ ٩٪خ ٹظي٦ذ مشٳسس ط٪ؾٶ طٴْٝخص ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٩ِ طقشٙخص 
آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش ٳ ْٙخ٥ٺٰ  ٥ضٹخدسرحص حلاطـخٯ    Ramaswamyحلإدحسس ٬٩ خلا٣ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص،  ٳٝذ حطخز

٩٪٬ ٥ذٹٲ٨  خزشس ٩خ٥ٺش ٳ٩ْشٙش رخ٥ٖؼ  ٳ خزشحء ح٥ظلاّذ  ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ٬٩ خلا٣ حلاعظْخ٭ش رخ٥ٚخكـ  ح٥شٝخرش
غؾ ٥ظيٴٹش ٭َخ٧ كٴ١٪ش ٩ظغٜ ٳم٪خ٫ ٭ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ٳ  ح٥ٮَخ٧  ٙٶ ٱٺ٤٢حلاّ٪خ٣ ٳ ٳىزٺْش
 ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ٳٳمِ ٭َخ٧ ٥٪ٮِ ح٥ٖؼ ٳٙلـ كخلاص ح٥ٖؼ ح٥٪ٴؿٴدس. ٱٺ٤٢ ٙٸٳعٺخعخص ح٥لٴ١٪ش  أٱذحٗ

 ح٥ظٸش ٳطؤػش آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش ح٥٪خظ٦ٚش رخلأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش، ٙخ٥َشٳٗ ٳ٩٪خ طٞذ٧ ٙب٭ٰ ٹ٪٬٢ ادسحٟ ٩ذٵ طؤػٺ
١ؤكذ ح٥٪زخدة حلأعخعٺش ٦٥لٴ١٪ش ٳأكذ  ح٥ٮضحٱشٳ  ٝذ خ٦ٞظٲخ ط٠٦ حلأص٩ش ٝذ خ٦ٞض ح٥ذحِٙ ٦٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥ؾٚخٙٺش

٥ظٸ ٝذ طقخكذ ٢خ٣ ح٥ظلاّذ ح٬٩ خلا٣ ح٥لذ ٬٩ حؽ ح٥٪خ٥ٺش حلأٳسحٛ عٴٛ ٙٸص اعظْخدس ح٥ؼٞش ٦٥٪ظْخ٦٩ٺ٬ م٪خ٭خ
، ٥ز٠٥ ٙب٫ ط٠٦ حلأص٩ش ٝذ خ٦ٞض ح٥ْذٹذ ٬٩ حٻػخس ٦ّٶ طؾ٢ٺ٤ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳخيو ح٥لٴحٙض، ٳّ٪٦ٺش   حلأص٩ش

 ادحسس ح٥٪خخىش ر٤ ٳٝذ طش١ض آػخسٱخ ٦ّٶ ٩ٲٮش ٩شحؿْش ح٥لغخرخص ١ؤكذ آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش.
 

 :ح٥ل٨٢ ح٥ؾخقٸ  ٦ّٶ حعظٮخدحً ح٥ظٴعِ ٙٶ حعظخذح٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش (1/2)
 ٙٞذ ّشٗح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش  (FASB،IASBفذحس ح٥٪ْخٹٺش ح٥٪لخعزٺش ٩ؼ٤ ) بض ح٥ـٲخص ح٥٪ٲٮٺش ح٥٪ٲظ٪ش رّشٙ

٩ْشٙش  رؤ٭ٲخ ح٥٪ز٦ٔ ح٥زٷ طٞز٦ٰ أىشحٗ رٳٷ٪ش ح٥ْخد٥ش ( ح٥ٞٺ٩FASBـ٦ظ ح٥٪لخعزش ح٥٪خ٥ٺش حلأ٩شٹ٢ٸ )
 ّلاٝش ٩ِ رْنٲخ . أٳ طغٴٹش أ٥ظضح٧ ٙٸ ّ٪٦ٺخص لا طؾ٪٤ أىشحٗ رحص ٳ٥ذٹٲ٨ سٕزش ٥٪زخد٥ش أف٤

 خكٺغ ّشٗ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٦ّٶ أ٭ٲ ( ٙٞذ ٝذ٧ طْشٹٚخ ٩ؾخرٲخIASBأ٩خ ٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ح٥ذٳ٥ٺش) 
ح٥٪ز٦ٔ ح٥زٷ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹظ٨ ٩زخد٥ش حلأف٤ رٰ أٳ طغذٹذ أ٥ظضح٧ رٺ٬ أىشحٗ ٩ي٦ْش ٳسحٕزش ٙٸ ح٥ظْخ٤٩ ٦ّٶ أعخط 

ٺْٺش أٳ رٺ٬ ىشٙٺ٬ ٩غظ٦ٞٺ٬ كٺغ طظ٨ ح٥قٚٞش ٙٸ طـخسٷ رلض أٳ ٙٸ  أىخس ٩ظٴحص٫ أٳ ٙٸ ٤ٍ ٍشٳٗ ىز
 ( .23:2011أىخس ٩ظٴحص٫ )ؿ٪ْش ،

 أٙن٦ٺشعزٸ رغزذ ح٥ـذ٣ ح٥ذحثش كٴ٣ ٭ٚغٰ ٦ّٸ ح٥ٮٞخػ ح٥٪لخ ح٥ْخد٥ش ح٥ٞٺ٪ش٥ٞذ ٙشك ٩ٴمٴُ 
ثـ حلأعخعٺش ٦٥٪٦ْٴ٩خص حلاّظ٪خد ٦ّٸ ح٥٪٦ْٴ٩خص رخّظزخسٱخ ح٥خقخ ح٥٪ٺ٤ ٭خكٺش ح٥٪لاث٪ش ٩ٞخس٭ٰ رؤ٢٩خ٭ٺش

ٳح٥ظٴعِ ٙٸ حعظخذح٧ ح٥ل٨٢  ح٥ْخد٥ش ح٥ٞٺ٪شػش حعظخذح٧ أطْذدص ح٥ذسحعخص ح٥ظٸ طٮخٳ٥ض  ، ٳٝذ٪لخعزٺشح٥
٩ٴمٴّٺٰ ٦٥ٞٺخط  ٳحلأ٤ٝغ ح٥٪غظٴٷ ح٥ؼخ٥ 157س٨ٝ  حلأ٩شٹ٢ٸ س ح٥٪لخعزش) ٳح٥زٷ ٹ٪ؼ٤ ٳٙٞخ ٥٪ْٺخح٥ؾخقٸ 

رٴٝٴُ  ح٥ظلاّزخص ٳحلأعشحُؾش١خص لاسط٢خد ح٥ لإدحسس ٦ّٸ حطخكش ح٥ٚشفش(  ح٥ظْزٺش ٬ّ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥شٳ
 أٙن٦ٺش)  ح٥ْخد٥ش ح٥ٞٺ٪ش٩ْخسك لاعظخذح٧ ح٥زخكؼٺ٬ رٺ٬ ٩ئٹذ ٳ سحءآطٮٴّض  ، ٳٝذح٥٪خ٥ٺش ٳحلأص٩خصح٥ٚنخثق 
 .( ح٥ظخسٹخٺش ح٥ظ٦٢ٚش أعخطحعظخذح٧ 

 : حعظخذح٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش عززخً ٥لأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش لا طْظزشدسحعخص  -1/2/1
 لأعزخدح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش  حلأص٩شعزذ  ٳأسؿْضدحْٙض ٬ّ ٩لخعزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش  ح٥ظٸ طْذدص ح٥ذسحعخص      
 & Barlevدسحعش )  أسؿْضرخلاٗ حعظخذح٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٩ؼ٤ مْ٘ آ٥ٺخص ح٥شٝخرش ٳح٥لٴ١٪ش كٺغ  أخشٵ

Haddaol, 2003  ) ح٥ذسحعش أعزخد ح٭ٲٺخس ؽش١شEnron  ٥ش ٭َخ٧ ٩لخعزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد ٙٸ٥ٺظ ٥ٞقٴس
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ٝذ أعخءص ٥ٺظ ٙٞو ٙٶ طيزٺٜ ح٥ٞٺ٪ش  Enronح٥ظيزٺٜ كٺغ أٳملض ح٥ذسحعش أ٫ ؽش١ش  ٙٸٳ٬٢٥ ح٥ٞقٴس 
 ٳح٭ذ٩خؽح٥ْخد٥ش ٳ٬٢٥ أٹنخً ٙٶ طيزٺٜ ح٥٪لخعزش ٬ّ ح٥ظ٦٢ٚش ح٥ظخسٹخٺش ٳ٩خ ٹظ٦ْٜ رٲخ ٬٩ اّظشحٗ رخ٥ذخ٤ 

أ٫  ٙٸٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳ٬٢٥ ٭َخ٧ ح٥٪لخعزش ٬ّ ح٥ٞ خ٦قض ح٥ذسحعش ا٥ٶ أ٫ ح٥ْٺذ ٥ٺظ ٙٸ ، ١٪خح٥٪ؾشٳّخص
ح٥٪ٴؿٴد لا ٹٮخعزٲخ ٳ٬٢٥ ٹٮخعذ ح٥٪لخعزش ٬ّ ح٥ظ٦٢ٚش ح٥ظخسٹخٺش رؾ٤٢ أ١زش، ١٪خ أ٫ طيزٺٜ  ح٥شٝخرٸح٥ٮَخ٧ 
عٴٗ ٹْيٶ ح٥ٚشفش  ٹـ٪ِ رٺ٬ ٩لخعزش ح٥ظ٦٢ٚش ح٥ظخسٹخٺش ٳ٩لخعزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٩ضدٳؽ ٩لخعزٸ٭َخ٧ 

            ٹظخزٱخ ٩ـ٪ِ ح٥٪لخعزٺ٬       ح٥ظٸٳطْظزش ح٥خيٴحص  ٳصٹخدس ح٥ٚشؿ ٥ظلاّذ حلإدحسس،لإمْخٗ ح٥شٝخرش 
ٳٝذ حطٚٞض  .حلاطـخٯٱزح   ٴحص ح٥غ٦ٺ٪ش ٙٸطـخٯ ٩شحؿْش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٬٩ ح٥خي  AICPAحلأ٩شٹ٢ٸح٥ٞخ٭ٴ٭ٺٺ٬ 

( ٩ِ دسحعش Dong, Thomas & Yi, 2009) ٳدسحعش (Trussel & Rose, 2009دسحعش )
(Barlev & Haddaol, 2003  ٙح٥٪ٴؿٲش ٦٥٪ْخٹٺش ح٥ـذٹذس ح٥٪ظ٦ْٞش  حلا٭ظٞخدحص أ٫ ٱٮخٟ ٩زخ٥ٖش ٙٸ ٸ

ٳطْٞذ حلأدٳحص ح٥٪خ٥ٺش ح٥٪غظخذ٩ش،  ح٥ل٢ٴ٩ٸرخ٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٙٲٮخٟ أعزخد ٩ظْذدس ٥لأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ٩ٮٲخ ح٥نٖو 
ٺش ٦ّٶ ٩خسعظٰ ح٥ل٢ٴ٩ش ح٥ٚٺذسح٥ ح٥زٷٝذ ؿخء ٭ظٺـش ٦٥نٖو  ح٥ْٞخسٷكٺغ ٹْظٞذ ح٥زْل أ٫ عزذ أص٩ش ح٥شٱ٬ 

رظلغٺ٬ ٩ظي٦زخص  حلاٱظ٪خ٧، ٹـذ Lending Standardsح٥٪ئعغخص ح٥٪خ٥ٺش ٥ظخٚٺل ٩ْخٹٺش حلإٝشحك 
٩ْخٹٺش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ طيٴٹش ّ٪٦ٺش طيزٺٜ ٳٳمِ أٙن٤ حلإسؽخدحص ٥ظيزٺٜ ح٥٪لخعزش ٬ّ 

 Dong, Thomasدسحعش ) أؽخسص. ١٪خ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٙٶ عٴٛ ٹظغ٨ رؤ٩شٹ٬ ّذ٧ ح٥غٺٴ٥ش ٳّذ٧ ح٥ْٚخ٥ٺش
& Yi, 2009 )٦٥ٞٺ٪ش  ٳح٥ؼخ٭ٸأ٫ ح٥٪غظٴٵ حلأٳ٣  ٳ 157 حلأ٩شٹ٢ٸظٞٺٺ٨ ٙٸ ٩ْٺخس ح٥٪لخعزش ٩غظٴٹخص ح٥ ا٥ٶ

ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش عٴٗ  ٩شء٩لاح٥ْخد٥ش طظق٘ رخ٥٪لاث٪ش ٳح٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ أٹنخً ٩لاث٨ ٳ٬٢٥ رذسؿش أ٤ٝ ٳ ح٫ 
دسحعش  أؽخسص ٰ٭ٚغ حلاطـخٯ ٳٙٶ آ٥ٺخص كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص. طٮخٚل )ٳرخخفش ٦٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ( ٦١٪خ صحد مْ٘

(Laux and Leuz, 2009)  أٹنخٳ٥ٺغض  حلأص٩ش٩لخعزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٥ٺغض ح٥٪غجٴ٥ش ٬ّ ح٥ٶ ح٫ 
ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رزذٹ٤ ٳ ح٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ آػخس حٝظقخدٹش طخقٰ. دٳ٫ حلأفٴ٩٣ـشد ٭َخ٧ ٦٥ٞٺخط ٹٞٴ٧ رخ٥ظٞشٹش ٬ّ ٝٺ٨ 

ح٥ل٤ ٥٪ؾخ٤١ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش،  ٱٸح٥ذسحعش ح٥ٶ ح٫ ٩لخعزش ح٥ظ٦٢ٚش ح٥ظخسٹخٺش ٥ٺغض  خسصأؽح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٙٞذ 
ح٥ٞٺ٨  ٙٸ١خ٫ ٱٮخٟ حٹنخً ٩ؾ٢لاص  ،  ٳأرحح٥٪خ٥ٺش٥ْٮخفش ح٥ٞٴحث٨  حلأعخعٺشٙخ٥ظ٦٢ٚش ح٥ظخسٹخٺش لا ط٢ْظ ح٥ٞٺ٪ش 

ح٥غ٦ٴ١ٺش ٳّذ٧  ٴٝٺش رخ٥٪ئػشحصحً ٥ظؤػش ح٥ٞٺ٨ ح٥غ٭َش ٥لأفٴ٣ حلأعخعٺشلا ط٢ْظ ح٥ٞٺ٨  أكٺخ٭خ ٳح٥ظٸح٥غٴٝٺش 
  illiquidلا طظق٘ رخ٥غٺٴ٥ش  حلأعٴح١ٛخ٭ض  حعظخذح٧ ح٥ٞٺ٨ ح٥غٴٝٺش كظٶ أرح حلأٙن٤سؽذ ح٥٪غظؼ٪ش، ٙ٪٬ 

ٹظ٨ حلاكظٚخً رٰ  ح٥زٷ ٥لأف٤ حلأعخعٺشطظ٦ْٜ ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ رخ٥ٞٺ٪ش  ح٥ظٸ -حلإمخٙٺشٳد٨ّ ر٠٥ رخلاٙقخكخص 
ٳح٥ظٶ طظن٪٬ طٞذٹشحص  أمخٙٺشعزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش لا ط٪ٮِ طٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص ٩لخ ٫اكظٶ طخسٹخ حلاعظلٞخٛ، كٺغ 

 .حلأعخعٺش٦٥ٞٺ٨  حلإدحسس
 

 : عززخً ٥لأص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ظزش حعظخذح٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥شدسحعخص طْ -1/2/2
( ٩لخعزش Khan, 2009)ٳ (Benston, 2006)ٳ (Halderman. 2006)ح٭ظٞذص دسحعش 

حػش ح٥ٞٺ٨ ح٥ْخد٥ش ٦ّٶ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ٥ؾش١ش  (Halderman. 2006)طٮخٳ٥ض دسحعش ٞذ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٙ
 Re ٥لإسرخف فٺخٕشّخدس ٳح  ٦ّwrite offsٮض ٬ّ طخٚٺنخصأ٭شٳ٫، ٙشأص ح٥ذسحعش ح٫ ح٭شٳ٫ ٝذ ح

statement  ٢٩خ٫ ٩خ. ٳ٬٩  ٙٸٱٮخٟ ٕؼ ٩لظ٪٤  أ٩٫٪خ ١خ٫ ٹؾٺش ح٥ٶ  2001ٳ٭ٴٙ٪زش  أ١ظٴرش ٙٸ١زٺشس
ح٦ْٚ٥ٸ ٦٥ؾش١ش.  ح٥٪خ٥ٸ حلأدحء أٳحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ح٥خخفش رخ٥ؾش١ش حطنق ح٭ٲخ رْٺذس ٙٶ ط٪ؼٺ٦ٲخ ٦٥لخ٥ش ٙلـ ح٥ٞٴ

 ح٥٪لاث٨ ٳح٥٪ن٤٦ ٦٥ٴكذحص رحص حلإٔشحكخغخثش ١ؼٺشس ٬٩ خلا٣ حلاعظخذح٧ ٕٺش  ٳٝذ ٝخ٩ض ح٭شٳ٫ رؤخٚخء
، ٙٞذ ١خ٭ض ح٥٪ٺضح٭ٺش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ٝخ٩ض رخعظخذح٧ ٢٩ؼ٘ ٥٪لخعزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ١٪خ ح٥خخفش ٳح٥ؾشح١خص ح٥خخسؿٺش

 price riskخيش ح٥غْش"  أدحسس أفٴ٣لا٭شٳ٫ طن٨ كغخرخص ؿخسٹش ٳٕٺش ؿخسٹش رْٮٴح٫ "
management assets 1992لا٭شٳ٫ ٳٝذ ٝخ٩ض ح٭شٳ٫ ٙٶ ٩لخعزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش  أفٴ١٣خ٭ض  ٳح٥ظٸ 

٥ظٞٺٺ٨ ح٥٪ؾظٞخص  mark to marketطغظيٺِ حعظخذح٧ ٩لخعزش    أ٭ٲخح٥٪خ٥ٺش  حلأٳسحٛٝٮخُ ٥ـٮش طذحٳ٣ رخ
ح٦٥ـٮش لا٭شٳ٫ ح٥ٴعٺ٦ش ح٥ظٶ ط٪ٮْٲخ ٬٩ حعظخذح٧ ح٥٪زخدٵء ح٥ظ٦ٞٺذٹش  أّيض، ٳرز٠٥ حلأؿ٤ٳّٞٴد ح٥ٖخص ىٴٹ٦ش 

طنخ٪ض  2000ّخ٩خً ٬٩ ح٥ذخ٤ ٬٩ ّٞٴد ح٥ْ٪لاء. ٳٙٶ ّخ٧  29ٳٝذ ٝخ٩ض ح٭شٳ٫ رخق٨ ح٥ٞٺ٪ش ح٥لخ٥ٺش ٥ـ 
 risk ofح٥غذحد  خٺشطؤر٦ٺٴ٫ دٳلاس ٳح٭خٚل خيش  21لاس ح٥ٶ ر٦ٺٴ٫ دٳ 5خيش ح٥غْش ٬٩  أدحسس أفٴ٣

default خ٦ٞض ٙـٴس طٴٝٺض رٺ٬  ح٥ْخد٥ش ح٥ٞٺ٪ش حعظخذح٧ ح٭شٳ٫ ٥٪لخعزش أ٫، ١٪خ حؽخسص ح٥ذسحعش ح٥ٶ
رحص ح٥ق٦ش، ٩٪خ دِٙ ح٭شٳ٫ ح٥ٶ طٖيٺش ٱزٯ ح٥ٚـٴس ٬٩  ح٥ذحخ٦ش ح٥ٮٞذٹشح٥ظذٙٞخص ٳح٥ذخ٤  رقخٙٸحلاّظشحٗ 

 ح٥خخفش.  حلإٔشحكحص خلا٣ ح٥ٴكذحص ر
٬ّ  (Schuetze, 2006)ُ دٙخ (Halderman. 2006)ح٭ظٞذص دسحعش ٭ٚظ ح٥غٺخٛ ٳٙٶ 
حٳ حلا٥ظضح٩خص ٕٺش  ٥لأفٴ٦٥٣ل٨٢ ٦ّٶ ح٥ٞٺ٨ ح٥ْخد٥ش  أ١ٚخء أٳح٫ ح٥٪لخعزٺ٬ ٥ٺغٴح ٩ئٱ٦ٺ٬  ٙٸح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش 

ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٕٺش  ذط٬ْ خخسؿٺٺ٬ ٳ٦ٶ طٞٺٺ٪خص ٬٩ ٩ظخققٺح٥ٮٞذٹش ٳٹ٪٬٢ ٩ْخ٥ـش ر٠٥ ٬٩ خلا٣ حلاّظ٪خد ّ
شحء طٞٺٺ٨ خخسؿٺٺ٬ ٭خؿلش ٳ٬٢٥ ح٥ٚؾ٤ رخ٥ٮغزش لا٭شٳ٫ ؿخء رغزذ ّذ٧ ٩يخ٥زش ح٭شٳ٫ رخ٥لقٴ٣ ٦ّٶ آسحء خز

١خ٫ فلٺلخً رخ٥ٮغزش  Schuetze ح٫ سأٵ (Halderman. 2006)سأص دسحعش  ٳ٩غظ٦ٞٺ٬، ٙٞذ
٩ٮٰ ٩ٴؿٴدس ٳ٬٢٥ رخ٥ٮغزش  خص ح٥غٴٝٺش حٳ ح٥ٞشٹزشح٥ظٞٺٺ٪ ذح٥ظٞٺٺ٨ كٺغ طْ ٙٸ ٳح٥ؼخ٭ٸ حلأٳ٦٥٣٪غظٴٹٺ٬ 

٩ْخ٩لاص ؽش١ش ح٭شٳ٫( ٹخظ٦٘ ح٥٪ٴمٴُ ط٪خ٩خً ٙٞذ ٝخ٩ض ح٭شٳ٫ رخ٦ٜ  ٙٸ٦٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ )١٪خ ٱٴ ح٥لخ٣ 
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ح٥لٞٺٞٺش ٳ٬٢٥ ١خ٫ ح٥ٲذٗ ٬٩ ر٠٥ ٱٴ  حلأّ٪خ٣ إٔشحكػخرظش ٳرشح٩ؾ كخعذ ٳ٨٥ ٹ٬٢ ٥ٲخ  رؤفٴ٣ طظ٦ْٜ
ح٥٪ظٴِٝ ح٥ٶ ح٥غٮٴحص ح٥لخ٥ٺش رلٺغ طغظيٺِ حلادحسس ح٥ظشرق ٬٩ حطٚخٝٺخص  ز٦ٸح٥٪غظٞح٥ظلاّذ ٳطلٴٹ٤ ح٥ذخ٤ 

ح٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ ٦٥ظٞٺٺ٨ ٹظن٪٬ دسؿش ّخ٥ٺش ٬٩ ّذ٧ ح٥٪ٴمٴّٺش ٳٝذ ٝخ٩ض  أ٫ح٥لٴحٙض، ١٪خ سأص ح٥ذسحعش 
زٺ٬ ح٥٪غظٞز٦ٺش ٳدْٙض ح٥٪لخع حلأكذحع٦٥ؾش١خص ح٥ٶ ٩نخسرش كٴ٣  ح٥٪خ٥ٸح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش رظلٴٹ٤ ح٥ظٞشٹش 

 ح٥٪نخسرش كٴ٣ ٩خ حرح ١خ٭ض ٩نخسرخص ح٥ؾش١ش طْظزش ٩ْٞٴ٥ش. ا٥ٶح٥٪غظ٦ٞٺ٬ 
 أص٩شح٫ عزذ  (Halderman, 2006)٩ِ دسحعش  (Benston, 2006)ٳٝذ حطٚٞض دسحعش 

ؽش١ش ح٭شٳ٫ ؿخءص ٬٩ طيزٺٞٲخ ٥٪لخعزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳطلذٹذحً ٦٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ ٬٩ ح٥ظٞٺٺ٨ كٺغ طٮخٚل 
ح٥ظذٙٞخص  أعخطٳ٩شحؿْٺٲخ ح٥٪غظ٦ٞٺ٬ ح٥٪ظ٦ْٞش ٳكٺغ ٹظ٨ حعظخذح٧ طٞٺٺ٪خص ٦ّٶ  ح٥ؾش١ش ٩لخعزٸخزشس 

ح٥غٴٛ. ٳٝذ  أعْخسؽخسس ح٥ٶ ح٥ؾش١ش ٳ٥ٺظ رخلأ ٩ذٹشٷٹٞذ٩ٲخ  ح٥ظٸ حلأخشٵح٥ظٞٺٺ٨  ٳأدٳحصح٥ٮٞذٹش ح٥٪خقٴ٩ش 
رٲذٗ  حلأ٩ش خدةر ٙٸحعظخذح٧ ح٭شٳ٫ طٞذٹشحص ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳٙٞخً ٦٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ ٨٥ ٹ٬٢  أ٫سأص ح٥ذسحعش 

ط٨ طلٞٺٞٲخ ٦٥٪غخٱ٪ٺ٬  ح٥ظٸطن٦ٺ٤ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳ٬٢٥ ٥ظلٚٺض ح٥٪ذٹشٹ٬ ٳطْٴٹنٲ٨ ٬ّ ح٥٪ٮخِٙ حلاٝظقخدٹش 
ٹظ٨ ح٥ظٞشٹش ٬ّ ح٥ضٹخدس  أ١٫ٺٚٺش ٱٺ٦٢ش ٱزٯ ح٥ْٞٴد ٦ّٶ  ٙٸطٞٺٺ٨ ّٞٴد ح٥يخٝش ٥ظ٢ْظ حلارظ٢خس  ربّخدسٙٞخ٩ض 

ح٥ظٞٺٺ٨ ىزٞخً ٦٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ ٦ّٶ  أّخدس٩ض ح٭شٳ٫ رظيزٺٜ ح٥غٮش ح٥لخ٥ٺش، رْذ ر٠٥ ٝخ أسرخف ٙٸح٥ٞٺ٪ش  ٙٸ
ح٥ظٞٺٺ٨ رٲذٗ طنخٺ٨  أّخدسٳّٮذ٩خ ٨٥ ط٬٢ ّ٪٦ٺخص ح٭شٳ٫ ٩شرلش ١٪خ ٹظٴْٝٲخ ح٥٪ذسحء ؿخءص  أخشٵ أفٴ٣

حعظؼ٪خس ٩ٴحسد ١ؼٺشس ٙٶ ٩ؾشٳّخص ٦٢٩ٚش  ا٥ٶٹظ٨ ح٥ظٞشٹش ّٮٰ. ٳٝذ دِٙ ر٠٥ ح٥٪ذٹشٹ٬  ح٥زٷفخٙٶ ح٥شرق 
ٳطٮٚٺزٱخ رقٴسس سدٹجش ٳ٢٥ٮٲخ ٹ٪٬٢ ح٫ ط٢ٴ٫ ٝٺ٪ظٲخ ح٥ْخد٥ش ٩شطْٚش. ٳرش٨ٕ ح٫ ٩لخعزش ح٥ٞٺ٪ش ٳٹظ٨ طؾٖٺ٦ٲخ 

ؽش١ش ح٭شٳ٫  ٩لخعزٸح٥٪خ٥ٺش حلا ح٫  حلأفٴ٣ح٥ْخد٥ش ٳٙٞخً ٥٪زخدٵء ح٥٪لخعزش ح٥٪ٞزٴ٥ش ٝزٴلًا ّخ٩خً طٞظقش ٦ّٶ 
ٹظ٨  اؿشحءحصفٴ٣ حخشٵ رخعظخذح٧ حعظيخّٴح حلا٥ظٚخٗ كٴ٣ ٱزح ح٥ظٞٺٺذ ٳطغـٺ٤ طٞذٹشحص ح٥ٞٺ٪ش ح٥لخ٥ٺش لا

 ذٝٞٲخٹؾ٠ ٩ أ٫حسػش ح٭ذسعٴ٫. ٳٝذ ١خ٫ ٬٩ ح٥٪ظٴِٝ  ح٥خخسؿٸ ٥ٲخ ٳسر٪خ طق٪ٺ٪ٲخ رٴحعيش ٩ذٝٞٲخٝزٴ
ٳح٥ؼخ٥غ ٥٪ْخٹٺش  ح٥ؼخ٭ٸ ح٥ْ٪٤ ٩ْٺخسٷٙٶ طٞذٹشحص حلادحسس ٦٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳر٠٥ ١٪خ ٱٴ ٩يخ٥ذ ٙٶ  ح٥خخسؿٸ
رـ٪ِ حلاد٥ش ح٢٥خٙٺش ٳح٥٪لاث٪ش ٦٥ظؤ١ذ  ح٫ ٹٞٴ٧ ح٥٪ذٜٝ 57خس ح٥ظذٝٺٜ ٦ّٺٲخ، ١٪خ ٹيخ٥ذ ٩ْٺ ح٥٪ظْخسٗ ح٥ظذٝٺٜ

ـٴٱشٹش ٳ٬٢٥ ٬٩ ٬ّ ىشٛ ح٥ظٞذٹش ٳحلاٙظشحمخص ح٥ حلأٙقخف٬٩ ح٫ ىشٛ ح٥ظٞٺٺ٨ طْظزش ٩ٞزٴ٥ش ٳح٭ٰ ط٨ 
١خ٫ ٹٞذ٧ ٥ٰ خذ٩خص حعظؾخسٹش  ح٥زٷ١خ٫ ٥ذٹٰ كٴحٙض ٭ٞذٹش ٝٴٹش ٥لاكظٚخً رْ٪ٺ٦ٰ  ح٥خخسؿٸ ح٥ٴحمق ح٫ ح٥٪ذٜٝ

 ١ؼٺشس رـخ٭ذ ح٥٪شحؿْش.
( ا٥ٶ أ٫ ٭يخٛ اعظخذح٧ Khan, 2009ٳ٬٩ خلا٣ ح٥ظيزٺٜ ٦ّٶ ٝيخُ ح٥زٮٴٟ، طٴف٦ض دسحعش )

رٺ٬ ح٥زٮٴٟ ٳٱٴ ٬٩ حلأ٩ٴس ح٥خيٺشس   Contagionح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش عٴٗ ٹئػش ٦ّٶ صٹخدس ّذٳٵ حلإٙلاط
ح٥٪لخعزش ٬ّ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش  ظخذح٧حع٤ٍ  ٙٸح٥ْذٳٵ  ح٭ظٞخ٣أػٮخء ط٠٦ ح٥لٞزش ٦ٝٺ٦ش ح٥غٺٴ٥ش، ٳعٴٗ ٹظٴٝ٘ 

 حسطٚخ٦ُّٶ كغذ ح٥ٞٴس ح٥شأع٪خ٥ٺش ٦٥زٮ٠، ٦٢ٙ٪خ ١خ٫ ح٥زٮ٠ أ٤ٝ أٳ مْٺ٘ ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥شأع٪خ٥ٺش ا٥ٶ ؿخ٭ذ 
رخ٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٦١٪خ صحد طؤػش ح٥زٮٴٟ رْذٳٵ حلإٙلاط ٳطؤػشص رؾ٤٢ أ١زش رخلأص٩ش  ٳحلا٥ظضح٩خص٭غزش حلأفٴ٣ 
 ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش.

 ٙٸ ٩ؼٺش ٦٥ـذ٣ كٺغ ٹقْذ ح٥ٞٴ٣ ح٭ٲخ عززخً حٳ ح٭ٲخ ٥ٺغض عززخً ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٩ٴٝ٘ أ٫ شٳح٥خلاف
٥ٞٴ٣ ٳرؾ٤٢ ٩ئ١ذ ح٫ ٬٢٥ ٹ٪٬٢ حكذ رحطٲخ ٳ ٙٸح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش  ٙٸح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٙخ٥٪ؾ٦٢ش ٥ٺغض  حلأص٩ش

ٙنلًا ٬ّ كذػض ٩ئخشحً  ح٥ظٸ٥ٺش ٙٶ حلا٭ٲٺخسحص ح٥٪خ رخسصً عزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ١خ٫ ٥ٰ دٳس٥ً٪لخ ح٥ظيزٺٜ ح٥غٵٸء
 .مْ٘ آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش ٳمْ٘ ح٥شٝخرش ٳؿٴد

 

ح٥٪خ٥ٺش  حلأص٩ش ح٥ظٸ ١ؾٚض ّٮٲخ ؿٴح٭ذ ح٥ٞقٴس ٙٸ ٩ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ -2
 : ح٥ْخ٥٪ٺش 
 أ٭ٲخحّظزخس  ٶ) ٬٩ كٺغ ح٥٪ْخٹٺش ٳ طيزٺٞٲخ( ٦ّ ٥٪ٲٮٰ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ح٥٪ٴؿٲشحلاطٲخ٩خص طْذدص 

٦ْٙٸ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ٱٮخٟ ّذ٧  ، ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥٪خ٥ٺشٙٸ حلاص٩ٰ  أٳْٝٮخٸ طْذ ٩ظٲ٪ٰ رخ٥ظٞقٺش ح٥زٷ ح٥ظ حلأىشحٗحكذ 
ٳعشّش طْشك ح٥ؾش١خص  ( رٺ٬ ٩غظٴٵ أطْخد ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ Mismatch  ّذ٧ حلاطغخ٩ٛلاث٪ش )
ٹخص ح٥٪ظ٦ْٞش ٥ظٞشٹش ٕٺش ٩ظلٌٚ، ا٥ٶ ؿخ٭ذ ر٠٥ ٱٮخٟ ّذد ٬٩ ح٥ظلذ ٩خ٥ٺش )اٙلاط( رْذ افذحس ح٥٪ذٜٝ ٢٥ٴحسع

 ٩ٮَ٪ٸطظي٦ذ ٬٩  ٳحلا٭ظٞخدحص٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥ظلذٹخص   Fair Value regime ٭َخ٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش  رخعظخذح٧
ٳح٥ذحِٙ ٥لإؽشحٗ ٦ّٶ حعظخذح٧ ٭٨َ  ٥خزشس ح٥لاص٩ش ٥ذٵ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸح٥٪ٲٮش مشٳسس ح٥ظؤ١ذ ٬٩ طٴحٙش ح
رٺجش  ٙٸح٥لخ٥ٺش  حلاٝظقخدٹشح٥َشٳٗ  ٙٸحص ٳمِ ٹظٮخعذ ٩ِ ح٥ظٖٺٺش ٙٸح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش كظٶ ط٢ٴ٫ ح٥٪ٲٮش 

(   Securitization ح٥ظٴسٹٜ  -ح٥غٴٛ ٙٸأعْخس حلأعٲ٨  ٙٸحلأّ٪خ٣، ٙـ٪ٺِ ح٥َشٳٗ )طٖٺٺشحص عشٹْش 
 ,Woods, Humphrey & liuٍشٳٗ ّخ٥ٺش ح٥خيٴسس ٳّخ٥ٺش ح٥نٖٴه.  ٙٸطذِٙ ح٥٪شحؿِ ٦٥ْ٪٤ 

2009) 
ح٥ظذٝٺٜ ٥٪ٲٮٰ  ح٥٪ٴؿٲش  -٬٩ ٳؿٲٰ ٭َش ح٥زخكغ -طٲخ٩خصٹ٦ٸ عٴٗ ٹظ٨ حعظْشحك ّذد ٬٩ ط٠٦ حلاٳٙٺ٪خ  

 :  ح٥خخسؿٸ
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 : ع٦ٺ٨ رؤع٦ٴد حعظٞلا٣ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ ّذ٧ طيزٺٜ ٩ْٺخس -2/1
 ٹشؿِ ا٥ٶ ّخ٦٩ٺ٬ ٱ٪خ: ٧ حعظٞلا٣ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸأطنق أ٫ ّذ

 ٥ظٞذٹ٨ خذ٩خص أخشٵ رخلاٗ ح٥ظذٝٺٜ٭ظٺـش  -2/1/1
 ٳ٥ز٠٥ حطٚٞض دسحعش  ح٥خخسؿٸ ح٥ٶ ّذ٧ حعظٞلا٣ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ١ؼٺش ٬٩ ح٥ذسحعخص ٙؾ٤ ح٥ظذٝٺٜ أسؿْض

(Vinten, 2003) ٳ(Yakhou and Dorweiler, 2004)  ٳ(Imhoff, 2003)  ٦ّٶ مشٳسس
 Yakhou and)ٳدسحعش  (Vinten, 2003) ، ١٪خ سأص دسحعش دسحعش طذٳٹش ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ٬

Dorweiler, 2004) ٩خص حخشٵ رخلاٗ ح٥٪شحؿْش ٩ؼ٤ ح٥خذ٩خص ٬٩ طٞذٹ٨ خذ ٩ٮِ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺ٬
 .حلاعظؾخسٹش ٳطق٪ٺ٨ ح٥ٮ٨َ ح٥٪لخعزٺش 

 

   رخ٥ْ٪ٺ٤ ٭ظٺـش ٥يٴ٣ ّلاٝش ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ -2/1/2
 Raiborn( ٳدسحعش )Garey & Simnett, 2006 )٩ؼ٤ دسحعش  طٮخٳ٥ض ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذسحعخص

Mossaued, 2006( ٳدسحعش )Kealry et al., 2007 ) ح٥٪٦ض٧ ٹش٩ٴمٴُ ح٥ظذٳMandatory   ِ٩
٩شحؿِ  لاعظٞلا٥ٺش٦ّٶ ادسحٟ ح٥٪ظْخ٦٩ٺ٬ ٙٶ ح٥زٴسفش  حلا٥ظضح٧طؤػش ٱزح  ٙنلًا ٬ّ طضحٹذ كذس كخلاص حلإٙلاط 

أ٫ ىٴ٣ ٙظشس  حّظزخس٦ّٶ  Opinion Shopping  ح٥شأٷطغٴٛ ٍخٱشس  ح٥لغخرخص ٳطؤػٺشٯ ٙٶ ح٥لذ ٬٩
ٴٵ ح٥ؾ٠ ٳ٩غظ ٩غظٴٵ ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ٪ئػشس ٦ّٶ ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ ح٥ظذٝٺٜ ٳح٥ْلاٝش ٩ِ ّ٪ٺ٤ ح٥ظذٝٺٜ

لاٝش ٢ّغٺش رٺ٬ ىٴ٣ ٙظشس ح٥ظذٝٺٜ ٳ٩غظٴٵ ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ، ٙٲٮخٟ ّٹ٪خسعٰ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ ح٥زٷ ح٥٪ٲٮٸ
لا ٹ٪٬٢  ٳح٥ظٸسعش ٹْظزش أكذ ح٥٪ظي٦زخص حلأعخعٺش ٦٥٪٪خ ٳح٥زٷ حلاعظٞلا٦ّ٣ٶ  ح٥غ٦زٸٳطؤػٺشٱخ  ح٥خخسؿٸ

ٳرخلأخـ ٦٥ؾش١خص  ٩غظٴٵ ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٙٸاٹـخرٺخً  طئػش اؿشحءحص ح٥ظذٳٹش، كٺغ ّٮٲخ ح٥ظخ٦ٸ
ع٦ٴٟ ح٥٪شحؿِ ٳرذٳسٱخ  ٙٸطئػش  ٳح٥ظٸ Bargainingح٥قٖٺشس رحص ح٥ٞذسس ح٥٪ٮخٚنش ٦ّٶ ح٥ظٚخٳك 

 طٮ٢ْظ ٦ّٶ ٩غظٴٵ ؿٴدس ح٥٪شحؿْش.  

 ٺش:ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ ّذ٧ طْٚٺ٤ آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش رؾ٤٢ ع٦ٺ٨ -2/2
 كٴ١٪ش أىخسح٥لغخرخص ٙٸ  ٹٞٴ٧ رٰ ٩ذٜٝ أ٫ ٦ّٸ ح٥ذٳس ح٥زٷ ٹ٪٬٢ أ١ذصخص ح٥ظٸ ٱٮخٟ ّذد ٬٩ ح٥ذسحع

٩خ ٝذ ٹ٢ؾ٘ ّٮٰ ر٠٥ ح٥ظٞٺٺ٨ ٬٩ ٭ٴحكٸ ٝقٴس ٙٸ ٳ ح٥ذحخ٦ٺش ح٥شٝخرشٳسٯ ٙٸ طٞٺٺ٨ ح٥ؾش١خص ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ د
، ح٥ٸ ؿخ٭ذ ر٠٥ ٙٲٮخٟ ٩ي٦ذ ح٥لٴ١٪ش ٬ّ ح٥٪غجٴ٥ش ٥لأىشحٗٮٲخ ٹـذ ح٫ ٹظ٨ حلارلآ ّ ح٥ذحخ٦ٺش ح٥شٝخرشٱٺ٤٢ 

 ٥لأىشحٗٙٺٲخ  ح٥ـٴٱشٹش ؿٴح٭ذ ح٥ٞقٴسٳ ح٥ذحخ٦ٺش ح٥شٝخرشٹش ٬ّ ْٙخ٥ٺٰ ؿذٹذ ٬٩ ح٥٪شحؿِ ٹظ٦ْٜ رخ٥ظٞش
   ح٥خخسؿٺش

أٱ٪ٺش ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش  ٶ( ٦ّ Haidanm Pincus & Rego, 2003ح٥زْل ٩ؼ٤ ) أ١ذٙٞذ 
أٳ١غ٦ٶ( -٩شعٴ٧ عشرخ٭ظ ٬٩ 404ح٥ٞغ٨  ؿٺش )ٳٙٞخً ٥٪ظي٦زخصٳاّذحد ح٥ظٞخسٹش ٬ّ ْٙخ٥ٺظٲخ ٥لأىشحٗ ح٥خخس

 ادحسس حلأسرخف ح٥ظٶ ٝذ طٞٴ٧ رٲخ ح٥ؾش١ش. ح٥لذ ٬٩ ح٥ظلاّذ ٳ٩٪خسعخص ١٪ٸ ٙٸٳدٳسٱخ ح٥لٴ
 ح٥لغخرخص صٹخدس ْٙخ٥ٺش حلإطقخ٣ رٺ٬ ٩ذٜٝ أٱ٪ٺش٦ّٸ ( Sterima, 2008)ح٥زْل حلاخش أ١ذ١٪خ 

 ح٥خخسؿٸ ح٥لغخرخص رٺ٬ ٩ذٜٝ حطـخٱٺ٬ٙٶ  حطقخ٣اؿشحء  ـذ، كٺغ ٹٳح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ ح٥لٴ١٪ش ح٥خخسؿٸ
 ٙٸح٥ٞقٴس  ٭ٴحكٸر٠٥  ٙٸ)ر٪خ  ح٥٪خ٥ٸحلأ٩ٴس ح٥ٲخ٩ش رحص ح٥ق٦ش رْ٪٦ٺش ح٥ظٞشٹش  ٙٸٳح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ ح٥لٴ١٪ش 

طؾٖٺ٦ٺش طخشؽ ٬ّ ٭يخٛ ّ٪٦ٺش ٩شحؿْش  ٥ٮٴحكٸح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ٦ّٶ اّذحد ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش( ٳلا ٹ٪ظذ حلأ٩ش 
 ث٨ ح٥٪خ٥ٺش.ح٥ٞٴح

٨٥ ط٬٢  ٳٍٲٴس ّٴح٤٩ خيش ؿذٹذس ٖؼح٥ّٴح٤٩ خيش  ح٥خخسؿٸ ٙٸ طلذٹذ دٳس ح٥٪ذٜٝ -2/3
 :٩ٴؿٴدس ٬٩ ٝز٤

 ٹٮيٴٷ ٱزح ح٥ٞقٴس ح٥٪ٲٮٸ ٦ّٶ ٭خكٺظٺ٬ ٱ٪خ: 

 ٩ٴحؿٲش طْٞذ فٴس ح٥ٖؼ ٙٸ ح٥خخسؿٸ دٳس ح٥٪ذٜٝ -2/3/1

ؿٴدس ٬٩ ٨٥ ط٬٢ ٩ٴ ٢ٮٴ٥ٴؿٸح٥ظلاؽ٠ ح٫ ٍٲٴس ّٴح٤٩ خيش ٕؼ ٭خؽجش ٬ّ طْٞذ ح٥ْ٪٦ٺخص ٳح٥ظٞذ٧ 
ٙٞذ حٝظشكض  ،حلأ٩ٴح٣خ٦ٚض رغززٲخ حؽ٢خ٣ ؿذٹذٯ ٦٥ظلاّذ ٳح٥ٚغخد ح٥٪خ٥ٸ ٳٕغٺ٤  ٝز٤ ٳ٨٥ ٹؤ٥ٚٲخ ح٥٪ذٝٞٴ٫

رضٹخدس ٩ْشٙظٲ٨ ح٥خخفش رخ٥ْ٪ٺ٤ ٳحدحسطٰ  ح٫ ٹٞٴ٧ ح٥٪ذٝٞٴ٫ (Jayalakshmy et al., 2005)دسحعش 
٦ّٺٲ٨  ٳحلأؽشحٗٞٴ٧ رظٴٍٺ٘ ٙشٛ ّ٪٤ ٩ئٱ٦ش ٳطذسٹزٲ٨ ٳط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص، ٹظزِ ح٥٪ْخٹٺش ح٥٪ٲٮٺش ٳٹ

ٹخٲخ ٳٹٞٴ٧ رخعظخذح٧ ١خٙٺش ٬ّ طخس أد٥شدحسس ٬٩ خلا٣ ؿ٪ِ لاث٪ش ٳٹٞٴ٧ رخ٥ظلٜٞ ٬٩ علا٩ش حلأرقٴسس ٩
. ٳ٬٩ ٭خكٺش ٩٪خ ٹضٹذ ٬٩ ١ٚخءس ح٥ظذٝٺٜ ح٥٪ٲٮٸرقٴسس ٳحعْش ٳ١زٺشس ٳٹغظخذ٧ ح٥٪شحؿِ ح٥ؾ٠  حٻ٥ٸح٥لخعذ 

٬٩ خلا٣  حؿشحءحص ح٥ظذٝٺٜ ٙٸخر٦ٺش ٦٥ظٮزئ حدخخ٣ ّٮقش ّذ٧ ح٥ٞ (Mckee, 2006) حٝظشكض دسحعش أخشٵ
، ٳ٫، طٖٺٺش طٴٝٺض حؿشحءحص ح٥ظذٝٺٜ، ّذ٧ حلاّلا٫ ح٥٪غزٜ ٬ّ ؿشد ح٥٪خضّؾٴحثٸ أعخطحخظٺخس ح٥ْٺٮش ٦ّٶ 

ٹظ٨  لا ٳح٥ظٸ، حخظٺخس رْل ح٥لغخرخص رحص ح٥خيش ح٥٪ٮخٚل ْش ٬ّ ح٥غٮٴحص ح٥غخرٞشح٥٪شحؿ أعخ٥ٺذطٖٺٺش 
ٳطْٞذ كخلاص سر٪خ طلظٴٵ ٦ّٶ طلاّذ. ٳ٭َشحً ٥ظٮٴُ  ح٥ظٸحخظٺخسٱخ ّخدس ٳحخظزخس رْل ح٥لغخرخص ح٥قٖٺشس 

حػش ؿ٦غخص  (Carpenter, 2007)ٙٞذ طٮخٳ٥ض دسحعش  red flagsح٥ٖؼ ٳّذ٧ ١ٚخءس ٭٪ٴرؽ ح٥٪ئؽشحص 
ك٢خ٩ٲ٨ ٦ّٶ ح٥ٖؼ ٦ّٶ ح SAS 99ح٥ٺٲخ  أؽخس ٳح٥ظٸ ٥ٚشٹٜ ح٥ظذٝٺٜ brainstorming ح٥زٱٮٸح٥ْق٘ 
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رحص ؿٴدس ٩شطْٚش  أ٭ٲخ ألا٬٩ ٱزٯ ح٥ـ٦غخص  أ٭ظخؿٲخٹظ٨  ح٥ظٸ حلأ٢ٙخسٳخ٦ـ ح٥ٶ ح٭ٰ رش٨ٕ ح٭خٚخك ّذد 
س طئدٵ ح٥ٶ صٹخدس ْٙخ٥ٺش ؿذٹذ أ٢ٙخسٳطٴ٥ٺذ  ٪خ ٹئدٵ ح٥ٶ صٹخدس ١ٚخءس ح٥ظذٝٺٜؿذٹذس ٩ أ٢ٙخس أ٭ظخؽٳطئدٵ ح٥ٶ 

 ح٥ظذٝٺٜ .

 :ش طْٞذ فٴس ح٥ٖؼ ٩ٴحؿٲ ٙٸ ح٥ذحخ٦ٸ دٳس ح٥٪ذٜٝ -2/3/2
دٳس  أٱ٪ٺش( ٦ّٶ Zimbleman, 1997(  ٳ )Carcello, et al., 2005) دسحعظٸ  أ١ذص

٦ّٸ  ح٥ظؤ١ٺذ، ٙٞذ ط٨ ٸ دٹٮخ٩ٺ٢ٺٰ حعظشحطٺـٺٰ ح٥ظذٝٺ٦ّٜ ح٥ظؤ١ٺذؿخ٭ذ  ، ح٥ٶح٥ذحخ٦ٸ ٙٸ ٩لخسرٰ ح٥ظلاّذ ٪ذٜٝح٥
 ٳحلأص٩خصٳر٠٥ رْذ كذٳع ح٥ٚنخثق  ،ذحخ٦ٸ٦٥شٝخرش ٳح٥ظذٝٺٜ ح٥ ٴحص٭ش ح٥٪ظخكشمشٳسس صٹخدس ٝذس ح٥٪ٴحسد ٳح٥٪

 ح٥خخسؿٸ ٥لغخرخصح خىش عٺٴ٥ش ٩شطْٚش، ٳٹـذ ٦ّٶ ٩ذٜٝطْخ٭ٶ ٬٩ ٩خ ح٥ظٸح٥ؾش١خص  ٙٸح٥٪خ٥ٺش ٳخخفش 
ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش  ٴ٫ خيش طذٝٺٜكٺغ ٹـذ أ٫ ط٢  Red Flags ح٥ظلاّذ  ح٥ظٮزٰ ٦٥٪ئؽشحص ٦ّٶ ٩ئؽشحص

٥٪ئؽشحص  ـذ أ٫ طغظـٺذ اعظشحطٺـٺش ح٥ظذٝٺٜخيش، كٺغ ٹٳحلإؿشحءحص رحص كغخعٺش ٩شطْٚش ٥٪ئؽشحص ح٥
 ٦٥ظٖٺٺشحص. حلاعظـخرشرخ٥ذٹٮخ٩ٺ٢ٺش ٳعشّش  ح٥ـذٹذس رلٺغ طظغ٨ ّ٪٦ٺش ح٥ظذٝٺٜح٥خيش 

 :ح٥لغخرخص رٴحعيش ٩ذٝٞٸ ح٥٪غظخذ٧ ح٥ٞقٴس ٙٶ ٭٪ٴرؽ خيش ح٥ظذٝٺٜ -2/4
س٨ٕ  خيش ح٥ظذٝٺٜ ٭٪ٴرؽ (Allen, et, al., 2006)ٳ (Blay et, al., 2007)ح٭ظٞذص دسحعش 

٩خخىش ح٥غٺٴ٥ش ٳ٩خخىش  ح٥ْ٪ٺ٤) ٩ؼ٤ أّ٪خ٣ٲٴ لا ٹظٮخٳ٣ ٩خخىش ؽٺٴُ حعظخذح٩ٰ ٬٩ ؿخ٭ذ ح٥٪٪خسعٺ٬ ٙ
 أ٫ٹـذ  ح٥ظٸْٴح٤٩ لا ٹ٪ؼ٤ ٱزح ح٥ٮ٪ٴرؽ ؿ٪ٺِ ح٥ ٳرخ٥ظخ٥ٸرخلاٗ ح٥خيش ح٥٪ظلاص٧ ٳخيش ح٥شٝخرش حلإثظ٪خ٫(

٩ؼ٤ خيش حلاعظ٪شحسٹش ٳخيش –ٲٮخٟ ٩خخىش ّخ٩ش ، ٙحّظزخسٯ ّٮذ طخيٺو ّ٪٦ٺش ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ ٹؤخزٱخ ح٥٪ذٜٝ
دسحعش  أ٥ٺٰ أؽخسصحّظزخسٯ ٳٱٴ ٩خ  ٙٸ ٹؤخزٱخ ح٥٪ذٜٝ أ٫ٹـذ  ٳرخ٥ظخ٥ٸش طئػش ٦ّٶ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺ -ح٥ٖؼ 

(Blay et, al., 2007)  ٮذ ٩غظٴٵ ٩شطِٚ ّٮذ طٞٺٺ٨ خيش ح٥ٖؼ ٳخيش حلاعظ٪شحسٹش ّ أ٫ٳخ٦قض ح٥ٶ
 ش ٳعٺظ٨ ؿ٪ِ ح٥٪ضٹذ ٩ٮٲخ ٝشد ٭ٲخٹش ح٥غٮش ح٥٪خ٥ٺش.ح٥٪غظ٦ٞ ٥لأد٥ش عٺضٹذ ؿ٪ِ ح٥٪ذٜٝ

 

 :ٳح٥غ٦ٴ١ٺش حلأخلاٝٺشخ٥ـٴح٭ذ حلا٥ظضح٧ ر مْ٘ -2/5
 (,Oon 2003)ٳ (Ashbough, 2004ٳ) (Jackling et al., 2007)طٮخٳ٥ض دسحعش 

 ٳأسؿْضخشحً ٍٲشص ٩ئ ح٥ظٸطٴحؿٰ ح٥٪ٲٮش حٻ٫ ٳخخفش رٺ٬ حلا٭ٲٺخسحص ح٥٪خ٥ٺش ح٢٥زٺشس  ح٥ظٸ حلأخلاٝٺشح٥ٞنخٹخ 
٩ِ حلادحسس ح٦ْ٥ٺخ  ح٥خخسؿٸ ح٥لغخرخص طٚخٳك ٩ذٜٝ ا٥ٶ حلأخلاٝٺش حلأص٩ش( Ashbough, 2004)دسحعش 

ٝذ أػش  حلأخلاٝٺشمْ٘ ح٥ـٴح٭ذ  أ٫كٺ٬ حطٚٞض ح٥ذسحعخص ح٥غخرٞش ٦ّٶ  ٙٸح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش  أّذحدح٥٪غجٴ٥ش ٬ّ 
ٳٱٴ ٩خ ١خ٫ ٳحملخً ٳٙٞخً ٥ذسحعش  ح٥٪ٲٮٸ٦٥ل٨٢ ٳ٩٪خسعظٰ  ٦ّٶ ٩ٴمٴّٺش ٳحعظٞلا٣ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺ٬ ع٦زخً

(2003 Oon,) ٳ٥زح حٝظشكضؽش١ش ح٭شٳ٫   أص٩ش ٙٸ (Jackling et al., 2007)  طْ٪٤  أ٫مشٳسس
٦٥٪لخعزٺ٬ ٙٶ ٩ـخ٣  حلأخلاٝٸ٥ظيٴٹش ح٥٪ْشٙش ٳح٥غ٦ٴٟ  ح٥ـخ٩ْخص ٳر٠٥ ٙٸ حلأ١خدٹ٪ٺٺ٬ح٥ٲٺجخص ح٥٪ٲٮٺش ٩ِ 

 ح٥ْ٪٤.

 ح٥ذحخ٦ٶ ٳح٥خخسؿٶ ٥ْلاٝش رٺ٬ ح٥٪ذٜٝح حٳ ٳمٴف  ّذ٧ طٮَٺ٨ -2/6
ٶ صٹخدس ْٙخ٥ٺش ح٥ظذٝٺٜ ٦ّ (Haron, et, al., 2004)ٳ (Gramling, 2003)حطٚٞض دسحعش 

ٳدٳسٯ ح٥٪شطزو رخ٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ٖؼ  ح٥ذحخ٦ٸ ٦ّٶ ّ٪٤ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸح٥خخسؿٸ ّٮذ حّظ٪خد ح٥٪ذٜٝ 
 ٳرخ٥ظخ٥ٸطٴٙٺش ٩لاكَخص ٩غزٞش ٥خيش ح٥ٖؼ  ح٥ذحخ٦ٸ ٜٳح٥ظٞشٹش ّٮٲخ كٺغ ٹغظيٺِ ح٥٪ذٝٳ٩ٮِ كخلاص ح٥ٖؼ 

مشٳسس  (Haron, et, al., 2004) أمخٗح٥٪ضٹ٘ ٳ٬٢٥  ح٥٪خ٥ٸٹ٪٢ٮٰ ح٥٪ؾخس١ش ٙٶ ٩ٮِ ٳح١ظؾخٗ ح٥ظٞشٹش 
 طظٴٝ٘ ٦ّٶ ٩ٴمٴّٺظٰ ٳ١ٚخءطٰ ٳّ٪٦ٰ. ٳح٥ظٸ ح٥ذحخ٦ٸ ٝٺخ٧ ح٥٪ذٜٝ رظٞٺٺ٨ ؿٴدس ّ٪٤ ح٥٪ذٜٝ

 : ذٝٺٜ ح٥خخسؿٸّ٪٦ٺٰ ح٥ظـٴدس ّذ٧ حلاٱظ٪خ٧ ر -2/7
 ح٥٪خ٥ٺش حلأص٩خصح٥٪غزذ ٥ٴٝٴُ  أ٭ٲخ٦ّٸ حّظزخس  ٥ْ٪٦ٺٰ ح٥ظذٝٺٜ ح٥ـٴدسٱظ٪ض رزْذ طْذدص ح٥ذسحعخص ح٥ظٸ ح

ح٥٪ٲٮٺش ٦٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٳٝٴحّذ  رخ٥٪ْخٹٺشح٥ظضح٧ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ  ٳٹٞقذ رـٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٦ّٶ أ٭ٲخ)
حّذ ٳحلأؿشحءحص ح٥ظٸ طقذسٱخ ح٥٪ٮَ٪خص ح٥٪ْٮٺش ر٪ٲٮش ح٥ظذٝٺٜ ٳآدحد ح٥غ٦ٴٟ ح٥٪ٲٮٸ ٳأسؽخدحص ح٥ظذٝٺٜ ٳح٥ٞٴ

٩ذٜٝ ح٥لغخرخص ح٥خخسؿٸ ٳر٪خ ٹلٜٞ ٥لأىشحٗ رحص ح٥ق٦ش  ٳحعظٞلا٣ح٥خخسؿٸ ٳح٥٪لخَٙش ٦ّٶ كٺخد ٳ٭ضحٱش 
ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٳح٥ؾش١ش ٩ل٤ ح٥ظذٝٺٜ حلأٱذحٗ ح٥٪ظٴْٝش ٬٩ ّ٪٦ٺش  ٳحلأؿٲضس٩ؼ٤ ٩غظخذ٩ٸ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش 

 رٺٮٲخ كغذ ٩غظٴٹخص ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ، ٳٝذ ح٭ٞغ٪ض ط٠٦ ح٥ذسحعخص ٙٺ٪خ( 2010زشٳٟ )ح٥٪ )٥ظذٝٺٜح
  .ح٥٪شحؿْش ٩ٮؾخس٦ّٸ ٩غظٴٷ ٢٩ظذ حٳ  ح٥ـٴدسٙٲٮخٟ ٩غظٴٹٺ٬ سثٺغٺٺ٬ ٱ٪خ ح٥ـٴدس ٦ّٸ ٩غظٴٷ ح٥ٚلـ ٳ 

 : ٥ـٴدس ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ٚلـح  ( 2/7/1
٪خ ٥ٰ ٬٩ طؤػٺش ٦ّٶ ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ خ٥ْ٪ٺ٤ ٥ر حعخص ١ؼٺشس ٦ّٶ ىٴ٣ ّلاٝش ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸس١ضص دس

ىٴ٣ ّلاٝش  أ٫ (Carcello and Nagy, 2004)آسحثٲخ ٙٞذ سأص دسحعش  ٙٸٳ٢٥ٮٲخ حخظ٦ٚض  ح٥خخسؿٸ
ٳٹ٤ٞ ح٥ؾ٠ ح٥٪شطزو  ٺغ ٹضٹذ ح٥ظآ٩ش رٺ٬ ٙشٹٜ ح٥ظذٝٺٜك ٪ٺ٤ طئػش ع٦زخً ٦ّٶ ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸرخ٥ْ ح٥٪ذٜٝ

ٳ٬٢٥ حخظ٦ٚض  ٤ ٹئػش ع٦زخً ٦ّٶ حعظٞلا٣ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸرخ٥ْ٪ٺ ش ح٥٪ذٜٝر٪ٲ٪ش ح٥ظذٝٺٜ ١٪خ ح٫ ىٴ٣ ّلاٝ
ٳطٴف٦ض ٬٩  (Carcello and Nagy, 2004)٩ِ دسحعش (Knechel and Van, 2007)دسحعش 

حػش حٹـخرٺخً ٦ّٶ ١ٚخءس  رخ٥ْ٪ٺ٤ ىٴ٣ ّلاٝش ح٥٪ذٜٝ أ٫ ا٥ٶر٦ـٺ٢خ  ٙٸؽش١ش  618خلا٣ دسحعش طيزٺٞٺش ٦ّٶ 
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)524( 

 ,.Jackson et al)ٳحطٚٞض دسحعش  ٨ ٹئػش ع٦زخً ٦ّٶ حعظٞلا٣ ح٥٪ذٜٝؿٴدطٲخ ٳ٥ خ٥ظخ٥ٸٳر ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ
٥يٴ٣  حلاٹـخرٸؤػٺش ح٥ٶ ح٫ ٱزح ح٥ظ أؽخسصٳ٬٢٥  (Knechel and Van, 2007)٩ِ دسحعش  (2008

شٹش حعظْذحد لافذحس طٞ ١خ٫ ٥ذٵ ح٥٪ذٜٝ أرحعٺ٢ٴ٫ ٝخث٪خً  ّلاٝش ح٥٪ذٜٝ رخ٥ْ٪ٺ٤ ٦ّٶ ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ
 ,.Gul et al) دسحعش٩ْٲ٪خ رٺٮ٪خ حخظ٦ٚض  ،ٹؾٺش ٙٺٰ ح٥ٶ ّذ٧ طؤ١ذٯ ٬٩ ٩ٞذسس ح٥ؾش١ش ٦ّٶ حلاعظ٪شحس

رخ٥نشٳسس ع٦زخً ٦ّٶ ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ىخ٥٪خ ح٫ رخ٥ْ٪ٺ٤ لا ٹئػش  ٳسأص ح٫ ٝقش ّلاٝش ح٥٪ذٜٝ (2009
 & Ghosh) ، ٳٝذ حٹذ  لا٭ظَخ٥٧ذٹٰ ٝذسس ح١زش ٦ّٶ ح١ظؾخٗ ّذ٧ ح ٳرخ٥ظخ٥ٸرٳ خزشس رخ٥قٮخّش  ح٥٪ذٜٝ

Moon, 2005 )ٳ  ح٥٪خ٥ٺشح٥ٞٴحث٨  ٩قذحٝٺش٦ّٸ  ٸ ٦٥ظٖٺٺش ٳ طذٳٹش ٩ذٜٝ ح٥لغخرخص ح٥خخسؿٸحلاٹـخر حلأػش
كٺغ أ٭ٰ ٹضٹذ طؤػٺش ح٥ْٴحثذ ح٥٪ٚقق ّٮٲخ ٦ّٶ عْش ح٥غٲ٨ )٩ْذ٣  ح٥٪خ٥ٺش حلأٳسح٦ّٛٸ ح٥٪ظْخ٦٩ٺ٬ ٙٸ عٴٛ 

ح٥لغخرخص  طذٳٹش ٩ذٜٝ أٳر٠٥ رخ٥ظٖٺٺش  أسطزوسحٟ  ؿٴدس ح٥ْٴحثذ ( ٦١٪خ ح٥ْٴحثذ )ا٭لذحس ح٥ْٴحثذ( ٳاد حعظـخرش
ا٭يزخُ اٹـخرٶ ٦ّٶ  ٹْيٶ ٞذٳ٫ ٙٶ أ٫ ىٴ٣ ٩ذس ط٦٢ٺ٘ ح٥٪ذٜٝح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ؾخس١ٺ٬ ٙٶ ح٥غٴٛ ٹْظ أ٫كٺغ 

 .   ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ
 & Hernonson )(Herman son, Houston, Rice, 2007دسحعظٸ ) حٱظ٪ضٳٝذ 

Houston, 2008فٖٺشس ح٥لـ٨ ٳٝذ طٴف٦ض  ٪ٮؾآص ح٥ظذٝٺٜـٴدٯ ح٥ٚلـ ٥(  ( رخ٥٪ؾ٢لاص ح٥خخفش ر
حلأفٖش كـ٪خً  ّ٪٦ٺخص ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ طضٹذ ٩ِ ٩ٮؾآص ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ٦ّٶ أ٫ ح٥ٚؾ٤  ّ٪٦ٸح٥ذسحعخص د٥ٺ٤ 

٩خ ٥ٰ ف٦ش ربؿشحءحص  ٳ رخخفش ) ٩ٮؾؤس ح٥ظذٝٺٜ ٳّذد ٩ظضحٹذ ٬٩ ّ٪لاء ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ٤ٝ ٬٩ ح٥٪ٲٮٺٺ٬ )ّذد أ
لإؿشحءحص ٳرخخفش ٩خ ٹظ٦ْٜ طٴػٺٜ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح ٙٸ٩ِ ح٥ٚؾ٤  substantive proceduresح٥ظلٜٞ 
 .ٳحلا٥ظضح٩خصحلإٹشحدحص، ح٥ْ٪لاء، كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش  رظذٝٺٜ

ح٥لغزخ٫ ّٴح٤٩ ح٥ظ٦٢ٚش  ٙٸرخذ٩ش ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ْ٪لاء الا ارح أخزص  ألا طٞٴ٧ ٩ٮؾؤس ح٥ظذٝٺ٥ٜز٠٥ ٹـذ 
أ٭ٲخ ٕٺش  طـذ ٙٺٲخ ٩ٮؾؤس ح٥ظذٝٺٜ ح٥ظٸٲ٪ش ْٚش رحص ح٥ق٦ش رخذ٩ش ٱزح ح٥ٞذس ٬٩ ح٥ْ٪لاء،  ّذ٧ ٝزٴ٣ ح٥٪ٳح٥٪ٮ

 أّذحد٦ّٸ ٝزٴ٣  ح٥قٖٺشسح٥٪٢خطذ  افشحسلا٫  ٩ئٱ٦ٰ ٥ظٮٚٺزٱخ أٳ أ٭ٲخ طظْذٵ ٩خ طغظيٺِ ا٭ـخصٯ ر٢ٚخءس ٳْٙخ٥ٺش
٦ّٸ  ح٥زحطٺشط٦ٖٺذ ط٠٦ ح٥٪٢خطذ ٥٪ق٦لظٲخ ٹ٢ْظ  - رٮخء ٦ّٸ ٩ٮخٙغٰ عْشٹٰ رخخفشٳ  –٬٩ ح٥ْ٪لاء  ٩ظضحٹذس

٦٥ظؤ١ذ ٬٩ ّذ٧ ٳؿٴد رْل   Check listٝخث٪ش ٙلـ  حعظخذح٧،  public interest  ح٥ْخ٩ش ح٥٪ق٦لش
ح٥خيٴحص ح٥ٲخ٩ش ٳح٥ظٶ طْظزش ٕخثزش، ح٥ظؤ١ذ ٬٩ ٳؿٴد ٙلـ ؿٺذ ٥٪خ ٹظ٨ ٬٩ أّ٪خ٣ رٴحعيش ٩ٮؾؤس ح٥٪شحؿْش 

 ح٥قٖٺشس

 : ٢ظذ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ٥ـٴدس ٦ّٶ ٩غظٴٵ ٩ح  (2/7/2
٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥٪٢ظذ ٙٞذ طْشك رش٭خ٩ؾ ٙلـ ح٥ض٩ٺ٤ ٢٥ؼٺش ٬٩ حلا٭ظٞخدحص كٺغ حطٚٞض دسحعش  أ٩خ      

(Gunny and Zhang, 2005) ٳ(Hermanson, et., al, 2007)  ٳ(Pittman and 
Lennox  , 2007) ٳAnantharaman, 2007)) حعظٞلا٥ٰ ٳّذ٧ ٩قذحٝٺظٰ كٺغ ٳٙٞخً ٦ّٶ ّذ٧ 

لا ٹشٕذ ح٥ْ٪لاء  كـ ٦ّٶ ٳػخثٜ ٩غظٮذحص ح٥ْ٪لاء ح٥ظٸ٥٪ـ٪ِ ح٥٪لخعزٺ٬ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺٺ٬ حلا٩شٹ٢ٶ لا ٹي٦ِ ح٥ٚخ
ٹخظخس ح٥٪٢ظذ ح٥ٞخث٨  أ٫ٙلـ ٭٨َ ح٥شٝخرش ٦ّٶ ح٥ـٴدس ح٥خخؿ رٰ عٺظ٨  ح٥زٷٙٶ ٩شحؿْظٲ٨ ٳٹ٪٬٢ ٦٥٪٢ظذ 

 دس ٦ّٶ ٢٩خطذ ح٥٪شحؿْشٙلـ ٭َخ٧ سٝخرش ح٥ـٴ ٙٸ ح٥٪ٲٮٸٍٲٴس ٝقٴس ح٥ظٮَٺ٨  ٳرخ٥ظخ٥ٸرخ٥ٚلـ 
 رظذٝٺٜ ح٥٪٦٢ٚش٣ ٙٸ ٭٨َ ٙلـ ؿٴدس ٢٩خطذ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٳٝذ حٱظ٪ض ّذد ٬٩ ح٥ذسحعخص رخ٥ظلٴ

ؿ ح٥ٸ ٭َخ٧ ح٥ٚلـ ح٥خخ  Peer review ٬٩ ٭َخ٧ ٙلـ ح٥ض٩ٺ٤ ح٥٪ظلذسؽش١خص ّخ٩ٰ  دحخ٤ ح٥ٴلاٹخص 
 & Lennoxدسحعش ) ،  PCAOB ح٥ْخ٩شكغخرخص ح٥ؾش١خص  ٩ذٝٞٸ أّ٪خ٦ّ٣ٸ  ح٥شٝخرشر٪ـ٦ظ 

Pittman, 2008( ٳ دسحعش )Abbott, Gunny & Zhang, 2008(  ٳ)Hernonson & 
Houston, 2009 طٮَٺ٨ ح٥٪ٲٮش رقذٳس  ٙٸ(  عْض ا٥ٶ ح٥ظْشٗ ٦ّٶ حٻػخس ح٥٪ظشطزش ٦ّٶ ح٥ظلٴ٣ ح٢٥زٺش

ٺٰ ٬٩ ط٢ٴٹ٬ ٦٥٪ٲٮش ٳ٩خ طشطذ ٦ّ ح٥زحطٸّخ٩خً ٬٩ ح٥ظٮَٺ٨  25أٳ١غ٦ٶ رْذ ٩خ ٹٞشد ٬٩ -٩شعٴ٧ عشرخ٭ظ
ؽش١خص  جٴلًا ٬ّ ٙلـ ؿٴدس ٢٩خطذ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ح٥٪٦٢ٚش رظذٝٺٜأفزق ٩غ ٳح٥زٷ ٩PCAOBـ٦ظ ح٥ـ 

ٱٴ ٩غجٴ٥ٺش ح٥ـ  ح٥زٷح٥زٴسفش ٳ٩خ ٝذ طشطذ ٦ّٶ ر٠٥ ٬٩ طنٺٺٜ ٭يخٛ طيزٺٜ رشح٩ؾ ٙلـ ح٥ض٩ٺ٤  ٙٸّخ٩ش 
AICPA   ؿخ٭ذ  ح٥ٶؽش١خص خخفش،  ذٝٺٜأفزق ٹيزٜ ٙٞو ٦ّٶ ٢٩خطذ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ح٥٪٦٢ٚش رظرلٺغ

 ٦ّٶ طٞخسٹش ٙلـ ح٥ـٴدس ح٥قخدسس ٬ّ ح٥ـ  ح٥زٴسفشح٥ظْشٗ ٦ّٸ ٩ذٵ ٳؿٴد ى٦ذ ٬٩ ؿخ٭ذ ح٥٪ظْخ٦٩ٺ٬ ٙٸ 
PCAOB   ٹقذسٱخ ح٥ـ  ح٥ظٸؿخ٭ذ ح٥ٴٝٴٗ ٦ّٸ دٳس طٞخسٹش ح٥ٚلـ  ح٥ٶPCAOB طلغٺ٬ ؿٴدس  ٙٸ

 حلأعٲ٨ ح٥غٴٝٺش ٥ؾش١ش ح٥ظذٝٺٜ أ٫أٱ٪ٲخ ، ٳٝذ طٴف٦ض ح٥ذسحعخص ا٥ٶ ّذس ٭ظخثؾ  ّ٪٦ٺش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ
٤ٍ رشح٩ؾ ٙلـ  ٙٸح٥ٞقٴس  ٭ٴحكٸ، ٹْظزش حلإٙقخف ٬ّ PCAOBط٢ٴ٫ ٕٺش كغخعش ٥٪لظٴٹخص طٞخسٹش ح٥ـ 

، ٳٹ٪٬٢ اسؿخُ رْل ح٥ٮظخثؾ  ٬٩ ٳؿٲش ٭َش ّ٪لاثٰ More Informative ٦ْ٩ٴ٩خطٺشأ١ؼش ح٥ض٩ٺ٤ 
ٳح٥ٮَخ٧  AICPAٙلـ ح٥ض٩ٺ٤ ح٥خخؿ رخ٣  ٭َخ٩ٸلا ٬٩ ح٥غخرٞش ا٥ٶ ؿٲ٤ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ْ٪لاء ٦٥ٚخسٛ رٺ٬ ١

 ٦ّٶ أعخط ٩ؾ٢لاص ح٥ٴ١خ٥ش  PCAOB، ٱٮخٟ ى٦ذ ٦ّٶ طٞخسٹش ٙلـ ح٥ـ PCAOBح٥ـذٹذ ح٥خخؿ رخ٥ـ 
Agency based demand   ٦٥زلغ ٦ّٶ ٩ئؽشحصSignalsٳٱٴ ٩خ  ٦ّٶ ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ

ٱٮخٟ  ٳٱٶ طلٞٺٜ ح٥ؾٚخٙٺش،      PCAOBرٲخ ح٥ـ ٹٞٴ٧  ح٥ظٸ٥ْ٪٦ٺش ح٥ٚلـ  حلأعخعٸٹْٮٶ طلٞٺٜ ح٥ٲذٗ 
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 -لغٺ٬ ح٥٪غظ٪ش دحخ٤ ٩ٮؾؤس ح٥ظذٝٺٜٙٶ طلٞٺٜ ح٥ظ PCAOBدٳس ْٙخ٣ ٥ظٞخسٹش ح٥ٚلـ ح٥قخدسس ٬ّ ح٥ـ 
 . صٹخدس ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٳرخ٥ظخ٥ٸ -ٲخٳرخلأخـ ح٥قٖٺشس ٩ٮ

ٴٝٺض ح٥غ٦ٺ٨ ٥ْ٪٦ٺخص ح٥ظ ّذد ٬٩ ح٥ذسحعخص ٥ٞقٴس ٩ظ٦ْٜ رظٮَٺ٨ أؽخسصٙٞذ  ٭خكٺش أخشٵٳ٬٩ 
ٹ٪٬٢ اسؿخّٰ  ح٥ٚؾ٤ ٦٥ْذٹذ ٬٩ ّ٪٦ٺخص ح٥ظذٝٺٜ ( ا٥ٶ أTackett, 2004٫أؽخس )، ٙٞذ   ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ

خلا٣ ح٥شرِ حلأٳ٣ ٬٩  ٩ش ح٥٪ٞٺذس رخ٥زٴسفش ٹظ٨ طذٝٺٞٲخ% ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٥ْخ70 ٙلٴح٥ٸ٥نٖو ح٥ْ٪٤ ح٥٪شطِٚ، 
 حكظ٪خ٣صٹخدس  ٳرخ٥ظخ٥ٸ ح٥خخسؿٸ ح٥لغخرخص ٦ّٶ ٩ذٜٝذ ٬٩ مٖو ح٥ْ٪٤ ح٥٪ٚشٳك ٹضٹ ح٥زٷح٥غٮش، حلأ٩ش 

 ٦ّٶ ح٥ٴٙخء ر٪ظي٦زخص ٩ْٺخس ح٥ْٮخٹش ح٥٪ٲٮٺش. ٳؿٴد حلأخيخء ٳّذ٧ ٝذسس ح٥٪ذٜٝ
 

  ٙٺٲخ: ٩غجٴ٥ٺش ح٥٪ذٜٝ ٳمٴفٳّذ٧  ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٩ْخٹٺشرْل  ٙٸح٥ٖ٪ٴك  -2/8
ٺخد ٝٴس حلا٥ضح٧ ٥ظ٠٦ ح٥٪ْخٹٺش ٳمٴكٲخ ٝذ عخٱ٨ رؾ٤٢ ١زٺش ٙٶ ٕحخظلاٙخص ح٥٪ْخٹٺش ٳّذ٧  أ٫لاؽ٠ 

طخٹلا٭ذ ١خ٫  ٙٸح٥٪خ٥ٺش  حلأص٩شح٥ٶ ح٫ ٝز٤ كذٳع  (Persons, 2006)دسحعش  أؽخسصٙٞذ  ٦٪ذ٥ٜٝ رخ٥ٮغزش
رغزذ ّلاٝظٰ ح٥يٴٹ٦ش رخ٥ْ٪لاء  ح٥خخسؿٸ ظٲخٟ لاعظٞلا٣ ح٥٪ذٜٝٳح٭ ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ٳح٥خخسؿٸ ٙٸس ٱٮخٟ ٝقٴ
طشؿِ  حلأ٩ٴس١ؼٺش ٬٩ ح٥ؾش١خص ٳ٤١ ٱزٯ  ٙٸ شٝخرش ٳح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ٳٕٺخد ٝغ٨ ٦٥ٳمْ٘ ح٥ش

طْذٹلاص ٦ّٶ ٩ٲٮش  أؿشحء ٳٝذ ط٨ ح٥ظٮَٺ٪ٸ حلأؽشحٗطخٹلا٭ذ ٳّذ٧ ١ٚخٹش  ٙٸ ٕ٪ٴك ٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜ ا٥ٶ
ح٥ذٳ٥ٺش. ٳ٬٩  ش ؿذٹذس طٞظشد ٬٩ ٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜحفذحس ٩ْخٹٺ ٙٸٳط٪ؼ٦ض ٱزٯ ح٥ظْذٹلاص  ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ

ح٥ٶ حلاخظلاٙخص رٺ٬ ح٥٪ْخٹٺش  (Fraser and Lin, 2004) دسحعش أؽخسصٳٙٶ ٭ٚظ ح٥قذد  أخشٵ ٭خكٺش
 طذٝٺٜ أد٥شرـ٪ِ  طلَٚخً كٺغ ٹٞٴ٧ ح٥٪ذٜٝ أ١ؼشذٹش ح٢٥ٮذٹش ٳح٥٪ْخٹٺش حلا٭ـ٦ٺضٹش كٺغ طْظزش ح٥٪ْخٹٺش ح٢٥ٮ

ص ؿٴٱشٹش ٙٶ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ١خ٭ض ح٭ظٲخ١خص ح٥ؾش١ش ٦٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٦٥ٴحثق طضٹذ ٬٩ خيش ٳؿٴد طلشٹٚخ أرح أمخٙٺش
١خ٭ض ح٭ظٲخ١خص ح٥ؾش١ش  أرح أمخٙٺش ؿشحءحص طذٝٺٜ٭ـ٦ٺضٹش ح٥ٶ مشٳسس ٝٺخ٧ ح٥٪ذٜٝ رؤلارٺٮ٪خ طؾٺش ح٥٪ْخٹٺش ح

 .٦٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٦٥ٴحثق 
 

 ٝذسس ح٥ؾش١ش ٦ّٶ حلاعظ٪شحس:  طٞٺٺ٨ ّذ٧ ٩لاث٪ش طيزٺٜ ٩ْٺخس -2/9
 ح٥خخسؿٸ ح٥لغخرخص ٬٩ ؿخ٭ذ ٩ذٜٟٝ طٮزٺٰ ٩ز٢ش (ح٭ٰ ٹـذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخVenuti, 2004) دسحعش أٳملض

، ٳر٠٥ ١٪لخٳ٥ش ٥غذ ٙـٴس ح٥ظٴْٝخص ٥ذٵ ح٥ظذٝٺٜلاكظ٪خلاص ٳٝٴُ اٙلاط ٦٥ؾش١ش خلا٣ ٙظشس ٩ٮخعزش ٬٩ طٞشٹش 
كٴ٣ ّذ٧  ٥ذٵ ح٥٪ذٜٝ ؿٴٱشٷٶ كخ٣ طٴحٙش ؽ٠ كٺغ ٬٩ ح٥٪٪٬٢ ٙ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ٳطٞشٹش ح٥ظذٝٺٜ ٩غظخذ٩ٸ

طٞشٹشٯ  ٙٸاّذحد ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش أ٫ ٹظلٌٚ  ٙٸ٪شحس ٳّذ٧ ٩لاث٪ش ٙشك حلإعظ٪شحس ٝذسس ح٥ؾش١ش ٦ّٶ حلإعظ
، ٳطلذٹذ ٩غظٴٵ حلإٝٮخُ  طٞشٹش ح٥ظذٝٺٜ ٙٸرٲزٯ ح٥ظْذٹلاص ٳ٬٢٥ رْذ ٩ٞخس٭ش ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ ٳح٥٪ٮخِٙ ح٥٪شطزيش 

 د٥ٺ٤ ح٥ظذٝٺٜ. ٙٸ٥٪ي٦ٴد ح
 

 :  ح٥ْخد٥ش ٳفْٴرش طذٝٺٞٲخ ش ح٥ٞٺ٪شرقٴسس ١زٺشس ٥ظٞذٹ ح٥ؾخقٸحلاّظ٪خد ٦ّٶ ح٥ل٨٢  -2/10
 ٙٸ دٳسحً حعخعٺخً ٳؿٴٱشٹخً) ٳرخخفش ح٥٪غظٴٷ ح٥ؼخ٥غ ٥ٲخ( ٥ظٞٺٺ٨ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش  أ٩٫٪خ لاؽ٠ ٙٺٰ 

 أص٩شعزذ  أ٫ح٥ٶ  ( .Halderman)ٳ (Benston, 2006)ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٙٞذ حطٚٞض دسحعش  حلأص٩ش
خٚل ٳطلذٹذحً ٦٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ ٬٩ ح٥ظٞٺٺ٨ كٺغ طٮ ؽش١ش ح٭شٳ٫ ؿخءص ٬٩ طيزٺٞٲخ ٥٪لخعزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش

ٳّذ٧ ٳؿٴد ٭٪خرؽ  ح٥ؾخقٸح٥٪غظ٦ٞٺ٬ ٳحلاّظ٪خد رقٚش ١زٺشس ٦ّٶ ح٥ل٨٢  ح٥ؾش١ش ٳ٩ذٝٞٺٲخ ٩لخعزٸخزشس 
 ٭٪ٴرؿٸ٭َخ٧ ٩ضدٳؽ ٹظن٪٬  (Trussel and Rose, 2009)٩ٴمٴّٺش ٥ظٞذٹشٱخ ٳٝذ حٝظشكض دسحعش 

ٝقٺش  حلأف١٤خ٫  ش ح٥ْخد٥ش حّظ٪خدحً ٦ّٶ ىزٺْش حلأدحس ح٥٪خ٥ٺش ٙؤرحٞٺ٪٩لخعزش ح٥ظ٦٢ٚش ح٥ظخسٹخٺش ٳ٩لخعزش ح٥
 حلأف١٤خ٫  ٳارحٹظ٨ حلاٙقخف ّٮٰ رظ٦٢ٚظٰ ح٥ظخسٹخٺش  أ٫ٳٹظق٘ رخ٥غٺٴ٥ش ٹظ٨ طٞٺٺ٪ٰ رٞٺ٪ظٰ ح٥ْخد٥ش ٦ّٶ  حلأؿ٤

 أ٩خٰ ح٥ْخد٥ش ٹظ٨ حلاٙقخف ّٮٰ رٞٺ٪ظ أ٫ٳلا ٹظق٘ رخ٥غٺٴ٥ش ٹظ٨ طٞٺٺ٪ٰ رظ٦٢ٚظٰ ح٥ظخسٹخٺش ٦ّٶ  حلأؿ٤ىٴٹ٤ 
طِٞ رٺ٬ ٱخطٺ٬ ح٥٪ـ٪ٴّظٺ٬ ح٥غخرٞظٺ٬ ٹظ٨ طٞٺٺ٪ٲخ رٞٺ٪ظٲخ ح٥ْخد٥ش ح٥٪ْذ٥ش ر٪ْذلاص ح٥خق٨  ح٥ظٸ حلأفٴ٣

 ٹظ٨ حلاٙقخف ٬ّ ط٦٢ٚظٲخ ح٥ظخسٹخٺش ٳٝٺ٪ظٲخ ح٥ْخد٥ش. أ٫ح٥٪ظٖٺشس ٦ّٶ 
 

ح٥ذٳ٥ٺش  ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ ٭غخٰ ٩ْخٹٺش  IFACحلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪لخعزٺ٬  ح٥ظْذٹلاص ح٥ظٸ ٳمْٲخ -3
   : ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥٪خ٥ٺش١خ٭٢ْخط ٥لاص٩ٰ   2009ح٥قخدسس ٙٸ عٮش 

٢٥ٸ  ٩IFACؾشٳُ ح٥ٴمٴف ٤٥ أىخسح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ  ّذد ٬٩  ٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜ فٺخٕش أّخدس أٳط٨ طْذٹ٤               
 :ٹ٦ٸ١٪خ  ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥٪خ٥ٺش ٦٥٪ٲٮش ٙٸ عٺخٛ حلأص٩ش٬٩ حلاطٲخ٩خص ح٥ظٸ ط٨ طٴؿٺٲٲخ  طظقذٷ ٦٥ْذٹذ

 

 : ح٥خخسؿٸ ح٥لغخرخص حعظٞلا٣ ٩ذٜٝد٨ّ  -3/1
ٳ٩ظي٦زخص  حلأخلاٝٺشرخ٥٪ظي٦زخص  ٦ّٶ مشٳسس ح٥ظضح٧ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ 260 ح٥ذٳ٥ٸ ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜ أ١ذ

٥ٺ٬ ٬ّ ح٥لٴ١٪ش رؤ٫ ٙشٹٜ ح٥ظذٝٺٜ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ٳ١ز٠٥ طٴفٺ٤ رٺخ٫ ح٥ٶ ح٥٪غجٴ رظذٝٺٜ ح٥٪شطزيشحلاعظٞلا٣ 
ٳٝذ طؾخرٰ  ، ح٥٪ظ٦ْٞش رخلاعظٞلا٣ حلأخلاٝٺشٝذ ح٥ظض٩ٴح رخ٥٪ْخٹٺش  ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ حٻخشٹ٬ ر٪٢ظذ ٳحلأٙشحد

طظن٪٬  ٳح٥ظٸ٥ن٪خ٫ حعظٞلا٣ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ  ح٥ْخ٩شح٥ؾش١خص  ٥ظذٝٺٜ عشرخ٭ظ حٳ١غ٦ٶً ح٥٪ْٺخس ٩ِ ٩ظي٦زخص
، ٳ ح٫ ٹظ٨ ٥ظٞٺٺ٨ ٥خذ٩خص حعظؾخسٹش ٩ْٺٮش ٥ْ٪لاثٰ ٩ؼ٤ طق٪ٺ٨ ٭٨َ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳخذ٩خص ح ّذ٧ طٞذٹ٨ ح٥٪ذٜٝ
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ٳّذ٧  ( ٦ّٶ حلا٤ٝ ٩شس ٤١ خ٪ظ عٮٴحص)ٳ ٙٞخ ٥غشرخ٭ظ حٳ١غ٦ٸ  رْذ كذ ص٩ٮٸ ٩ْٺ٬ طذٳٹش ؽشٹ٠ ح٥٪ذٜٝ
 .ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش  طذٝٺٜ
ٳحكذس ٙٶ ٩ْٺخس ؿٴدس  ح٥٪ْذ٥ش ٥٪شس 2009٭غخش ٩ْخٹٺش  ٙتٳسد ٩قي٦ق ح٥ظذٳٹش  ٭خكٺش أخشٵٳ٬٩       

 ٬٩ خلا٣  حلاعظٞلا٣ٺخٛ ّشمش ٥٪ظي٦زخص ع ٙٸ( ٳر٠٥ ISQCIحلأٳ٣ ) ح٥ظذٝٺٜ
 رٴمِ عٺخعخص ٳاؿشحءحص ك٪خٹش  ؽش١ش ح٥ظذٝٺٜ ح٥ظضح٬٩٧ ح٥٪ْٺخس حلأٳ٣ ٥ـٴدس ح٥ظذٝٺٜ مشٳسس  (25ح٥ٚٞشس )

Safeguards   حلاّظٺخد٦٥لذ ٬٩ خيش  Familiarity Risk   ٹٞٴ٧ ٙٺٲخ ح٥٪ذٜٝ  ح٥ظٸٳ٬٩ ىٴ٣ ح٥٪ذس
 خس ٦ّٶ مشٳسس طذٳٹش ؽشٹ٠ ح٥٪ذٜٝٺخً، ١٪خ أ١ذ ح٥٪ْٺرحص ح٥ؾش١ش ر٪غظٴٵ ٩ٞزٴ٣ ٭غز رظذٝٺٜ

Engagement Partner   ٳر٠٥ ٦٥ؾش١خص ح٥٪غـ٦ش  ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸٳح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ ٙلـ
 رخ٥زٴسفش ٳر٠٥ رْذ ٙظشس ٩لذدس )لا طضٹذ ٬ّ عزِ عٮٴحص( طٮٚٺزحً ٦٥٪ظي٦زخص حلأخلاٝٺش ٥٪٪خسعش ح٥٪ٲٮش.

 ح٥ظٸص ١٪ؼخ٣ ٦ّٶ ح٥ل٪خٹش ٬٩ ح٥ظٲذٹذح ح٥ذٳ٥ٸ ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜ ٝذ ٳسد ٙٸ ٬ح٫ طذٳٹش ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ     
١ؾشه  -ٺشرقٴسس ح٥ضح٩–ٝخ٭ٴ٫ عشرخ٭ظ حٳ١غ٦ٶ  ا٥ٺٲخ أؽخسرٺٮ٪خ  ٹ٪٬٢ ح٫ ٹٴحؿٲٲخ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ٬

ٺٜ ٥٪٢ظذ ح٥ظذٝحٳ رخ٥ٮغزش  نٺش ح٥ظذٳٹش عٴحء رخ٥ٮغزش ٦٥٪ذٜٝح٫ ٝ ،  ٥ن٪خ٫ حعظٞلا٣ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ٬
 ألا٦ّٶ حلاعظٞلا٣  ع٦زٸٱٮخٟ دسحعخص ١ؼٺشس سأص ح٫ ٱٮخٟ طؤػٺش  أ٫ٝنٺش ٨٥ طلغ٨ رْذ ٙزش٨ٕ  ٱٸ ح٥خخسؿٸ

٥يٴ٣  ٭ظٺـش ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ ٙت حعظٞلا٥ٺشطـذ ح٭خٚخك  ٨٥ طـذ ٱزح ح٥ظؤػٺش ٨٦ٙ أخشٵٱٮخٟ دسحعخص  أ٫
 .ّلاٝظٰ رْ٪ٺ٦ٰ

 : ٙٺٲخ ٺ٬س ح٥٪ذٝٞٳصٹخدس دٳ آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش صٹخدس ْٙخ٥ٺٰ -3/2
 ح٥ذٳ٥ٸ طْذٹ٤ ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜ ٙٸح٥لٴ١٪ش ط٦ْزٰ ح٥ٲٺجخص ح٥٪غجٴ٥ش ٬ّ  ح٥زٷح٥ذٳس  أٱ٪ٺشٍٲشص ٥ٞذ 

ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٦٥ٴحثق طِٞ ٦ّٶ ّخطٜ ٩غجٴ٥ٺش م٪خ٫ طؾٖٺ٤ ّ٪٦ٺخص ح٥٪ٮؾؤس ر٪خ ٹظٜٚ ٩ِ ح٥ أ٫ ا٥ٶ أؽخسٙٞذ  250
حلافذحس ح٥غخرٜ،  ٙٸو ١٪خ ٱٴ ٩ؾخس ح٥ٺٰ ح٥ٲٺجخص ح٥٪غجٴ٥ش ٬ّ ح٥لٴ١٪ش ٳ٥ٺظ حلادحسس ٙٞ ٳرؤؽشحٗدحسس حلأ

) ٳ٥ٺظ ٙٸ حطـخٯ ٳح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ ح٥لٴ١٪ش ٱٴ حطقخ٣ رٳ حطـخٱٺ٬  حلاطقخ٣ رٺ٬ ح٥٪ذٜٝ أ٫ح٥٪ْٺخس  ٳأمخٗ
د٨ّ حعظٞلا٥ٺش  ٙٸكٺغ ٹغخّذ ٱزح حلاطقخ٣ ٥لادحسٯ ١٪خ ٱٴ ح٥لخ٣ ٙٸ ح٥٪ْٺخس ٝز٤ ح٥ظْذٹ٤( ،  ٳحكذ ٬٩ ح٥٪ذٜٝ

 لأد٥شح٥٪قخدس ح٥٪لاث٪ش  ٩خص ٩لاث٪ش ٳٙٲ٨ ح٥٪شحؿِ ٦٥ٴكذس ٳرٺجظٲخ ٳطلذٹذح٥٪شحؿِ ٳكقٴ٥ٰ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ
 ٙٸ٩ْٺٮش ١٪خ ٹغخّذ ٱزح حلاطقخ٣ ح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ ح٥لٴ١٪ش  ٳأكذحعٳطٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ ّ٪٦ٺخص  ح٥ظذٝٺٜ

٩٪خ ٹئدٵ ح٥ٶ طخٚٺل ح٥ظلشٹٚخص  ح٥٪خ٥ٸ٦ّٶ ّ٪٦ٺش ح٥ظٞشٹش  رخلأؽشحٗٳٙخثٲ٨ ر٪غجٴ٥ٺخطٲ٨ ح٥٪ظ٦ْٞش 
 ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش. ٙٸٱشٹش ح٥ـٴ

 ٙٸح٥ٞقٴس  لأٳؿٰرٲذٗ طٴفٺ٤ ح٥٪شحؿِ  265 ح٥ـذٹذ س٨ٝ  ح٥ذٳ٥ٸ ١٪خ ط٨ حفذحس ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜ 
٥لٴ١٪ش  2008 ٙٸدعظٴسحً  ح٥٪خ٥ٸ١٪خ حفذس ٩ـ٦ظ ح٥ظٞشٹش  ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ٦٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ ح٥لٴ١٪ش.

فٴسس  ٙٸٹـذ ح٫ ط٢ٴ٫  غجٴ٥ٺخص ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜدٳس ٳ٩ ا٥ٶ ٙؤؽخس  خص ٳر٠٥ ٥ظْٚٺ٤ دٳس ٥ـخ٫ ح٥ظذٝٺٜح٥ؾش١
 ح٥ذحخ٦ٺش ٳْٙخ٥ٺش ٳٍٺٚش ح٥شٝخرش ٳح٥ظذٝٺٜ ١ظخرٺش ٳطظن٪٬ ٩ظخرْش علا٩ش ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ٦٥ؾش١ش ٳ٭٨َ ح٥شٝخرش

ح٥ظْخٝذ  ٳأطْخدٳؽشٳه  ح٥خخسؿٸ طْٺٺ٬ ح٥٪ذٜٝ أّخدس أٳ٦ٜ رظْٺٺ٬ ٙٺ٪خ ٹظْح٥ذحخ٦ٺش ٳطٞذٹ٨ ٩ٞظشكخص ٦٥٪ـ٦ظ 
  ٳ٩ٴمٴّٺظٰ ٳْٙخ٥ٺش ّ٪٦ٺش ح٥ظذٝٺٜ . ح٥خخسؿٸ لا٣ ح٥٪ذ٩ٜٝظخرْش حعظٞٳ

 شٳسس ٳؿٴد ٥ٞخء رٺ٬ ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٳ٩ذٜٝا٥ٶ م 260 ح٥ذٳ٥ٸأ ( ٬٩ ح٥٪ْٺخس  ١7٪خ أؽخسص ح٥ٚٞشس )
٥لنٴس  دٳسٷرؾ٤٢  حلإدحسس، ٳ٬٩ ح٥٪٪٬٢ دّٴس ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸرذٳ٫ كنٴس  ح٥خخسؿٸ ح٥لغخرخص

 ٳح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ ح٥لٴ١٪ش ٤ ٬٩ حلإطقخ٣ ح٥ْٚخ٣ رٺ٬ ح٥٪ذ٢ٜٝرحطٲخ ١ؾ اؿظ٪خّخص ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ
ؿخءص ٥ظْٚٺ٤ آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش ٳح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ حٱ٪ٺش ح٥ذٳس  أ٭ٲخٳٹظنق ٬٩ طْذٹلاص ح٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺش  

ح٥ٞقٴس ح٥٪ظ٦ْٞش رْذ٧ طْٚٺ٤ آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش  أٳؿٰط٦ْزٰ ح٥ٲٺجخص ح٥٪غجٴ٥ش ٬ّ ح٥لٴ١٪ش ٳر٠٥ ٥ْلاؽ  ح٥زٷ
٩٪خ ٹئدٵ ح٥ٶ طلغٺ٬ ؿٴدس  ٥ظْٚٺ٤ دٳس ٥ـخ٫ ح٥ظذٝٺٜ ح٥٪خ٥ٸ خء دعظٴس ٩ـ٦ظ ح٥ظٞشٹشرؾ٤٢ ع٦ٺ٨ ١٪خ ؿ

 كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص

٦ّٸ  ح٥ظؤ١ٺذٳ  ح٥٪خظ٦ٚشح٥ظلاّذ  أؽ٢خ٣طـخٯ  ح٥خخسؿٺٺ٬ ح٥لغخرخص ٩غجٴ٥ٺخص ٩ذٝٞٸ طلذٹذ -3/3
 ؾ٢ٰ ح٥٪ٲٮٸ :٥ٰ ظ٩٪خسع

ٹَٞخً  ح٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥٪ذٜٝٳ ٥٪ٲٮٸح٩٪خسعش ح٥ؾ٠  أٱ٪ٺش٦ّٶ  240 ح٥ذٳ٥ٸ أ١ذ ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜٙٞذ 
 ح٥ذٳ٥ٸ ح٥ٖؼ ١٪خ ط٨ طْذٹ٤ ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜٝذ طؾٺش ح٥ٶ طلشٹٚخص ٩لظ٪٦ش ٭خطـش ٬ّ ح٥خيؤ حٳ  ح٥ظٸ٦٥َشٳٗ 

ٹـذ طٴؿٺٰ ح٭ظزخٯ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ٥ٲخ كٺغ ٹـذ طٚٲ٨  ٳح٥ظٸح٥ٶ ّٴح٤٩ خيش ح٥ٖؼ  أٳمق٥ٺؾٺش رقٴسس  550
كظٶ ٹظ٪٬٢ ٬٩ طلذٹذ ّٴح٤٩ خيش ح٥ٖؼ  ١خٙٸْلاٝش رؾ٤٢ رٳٵ ح٥ حلأىشح٦٥ْٗلاٝخص ٳح٥ْ٪٦ٺخص ٩ِ  ح٥٪ذٜٝ

 أؽخسعظئػش ٦ّٶ طٞٺٺ٨ خيش ح٥ظلشٹٚخص ح٥ـٴٱشٹش ح٥ٮخطـش ٬ّ ح٥ٖؼ، ١٪خ  ٳح٥ظٸح٥ٮخطـش ٬ّ ٱزٯ ح٥ْلاٝخص 
٥ٞخر٦ٺش طْشك ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ٦٥ظلشٹٚخص ح٥ـٴٱشٹش ح٥ٮخطـش ٬ّ  ٩ٮخٝؾخص ٙشٹٜ ح٥ظذٝٺٜ أٱ٪ٺشح٥ٶ  أٹنخح٥٪ْٺخس 

 ط٨ حفذحس ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜ أخشٵكٺش رٳٵ ح٥ْلاٝش، ٳ٬٩ ٭خ حلأىشحٗح٥خيؤ ٭ظٺـش ٥ْلاٝخص ٳّ٪٦ٺخص ح٥ٖؼ حٳ 
ٳحصدٹخد  ح٥٪ٲٮٸرٲذٗ صٹخدس ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ٩٪خسعخص ح٥ؾ٠  82 حلأ٩شٹ٢ٸ ١ظْذٹ٤ ٥٪ْٺخس ح٥ظذٝٺٜ 99 ٩شٹ٢ٸحلا
ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥ٖؼ ٙٶ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥ ٙشٹٜ ح٥ظذٝٺٜ أّنخء٥٪ٮخٝؾخص رٺ٬ ح

٥ظلذٹذ ٩خخىش ح٥ٖؼ  طذٝٺٜ اؿشحءحصح٥ظش١ٺض ٦ّٶ طق٪ٺ٨ طظ٦ْٜ ر٪خخىش ح٥ٖؼ ٳحصدٹخد  أمخٙٺش٦ْ٩ٴ٩خص 
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٦٥٪لخعزٺ٬  ح٥ٚٺذسح٥ٸٳطٴعٺِ ح٥ظٞٺٺ٨ ٳحصدٹخد ح٥ظٴػٺٜ، ٳ٭َشحً ٦٥زٺجش حلاٝظقخدٹش ح٥لخ٥ٺش ٙٞذ حفذس حلاطلخد 
 ٳحلأ٩ٴسلأػش ٱزٯ ح٥زٺجش  طٞشٹشٹ٬ ٥ظٴؿٺٰ ح٭ظزخٯ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ٭ٴ٭ٺٺ٦٥٬٪لخعزٺ٬ ح٥ٞخ ح٥٪خ٥ٺضٷٳح٥٪ْٲذ  حلأٳسٳرٺٺ٬
ٹ٪٬٢ ح٫ ط٪ؼ٤ مٖو ٦ّٶ حلادحسس ٩٪خ ٹضٹذ  ٳح٥ظٸٹ٪٬٢ ح٫ ٹٴحؿٲٲخ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رؤ٩ٴس ح٥ٖؼ  ح٥ظٸٳح٥ظلذٹخص 

 ٬٩ ٙشؿ ح٥ظلاّذ
ؼ ح٥ٺٴ٧ ٳطْٞذ فٴس ح٥ٖ حلأّ٪خ٣ؿخءص ١شد ٤ْٙ ٥ظْٞذ رٺجش  أ٭ٲخٳٹظنق ٬٩ طْذٹلاص ح٥٪ْخٹٺش 

طٞٺٺ٪ٲخ  ٳأٱ٪ٺشّٴح٤٩ خيش ح٥ٖؼ  لأٱ٪ٺش ٨٥ ح٥ٺٴ٧ ٳر٠٥ رٖشك طٮزٺٰ ح٥٪ذٜٝٹْٺؾٲخ ح٥ْخ ح٥ظٸح٥٪خ٥ٺش  ٳحلأص٩ش
ٱزح ح٥قذد ٳ١ز٠٥  ٙٸأ١ؼش ٳمٴكخً  99 حلا٩شٹ٢ٸ خيش، ٳٝذ ؿخء فذٳس ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺ٩ٜ٪خ ٹئػش ٦ّٶ طٞٺٺ٪ٰ ٦٥

 ٦٥٪لخعزٺ٬ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺٺ٬ خ٥ٺضٷح٥٪ٳح٥٪ْٲذ  حلأٳسٳرٺٺ٦٥٬٪لخعزٺ٬  ح٥ٚذسح٥ٸحلاطلخد  طٞشٹشٷ

 :ح٥٪غظخذ٧ ٙٸ ح٥ظذٝٺٜ ٭٪ٴرؽ ح٥خيش طٴعٺِ ٩ٚٲٴ٧ ٳ -3/4
ح٥٪ْخٹٺش حلأ٩شٹ٢ٺش  ٙٸ ٱٴ ح٥لخ٣  ٨٥ طؾظ٪٤ ح٥٪ْخٹٺش ح٥ذٳ٥ٺش ٦ّٶ ّشك ٩لذد ٥ٮ٪ٴرؽ ٦٥خيش )١٪خ

٦ٜ ٦ّٺٰ أى ٳح٥زٷح٥خيش ح٥٪ظلاص٧ ٳخيش ح٥شٝخرش  ٙٸح٥٪ٞخر٦ش( ٳ٬٢٥ ط٨ ّشك ّٮخفش ط٠٦ ح٥ٮ٪خرؽ ح٥٪ظ٪ؼ٦ش 
ط٨  ٭خكٺش أخشٵ، ٳ٬٩  200اىخس ّشمٰ ٦٥٪ْٺخس  ٙٸخيش ح٥ظلشٹٚخص ح٥ـٴٱشٹش، ٳخيش حلا١ظؾخٗ ٳر٠٥ 

ح٭ٰ ح٥خيش ح٥ٮخطؾ ٬٩  ا٥ٶح٥ـذٹذ ٥ٺؾٺش  افذحسٯ ٙٸ 315 ح٥ذٳ٥ٸ ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ حلأّ٪خ٣ٹ٘ خيش طْذٹ٤ طْش
 أٱذحٙٲخ٦ّٶ ٝذسس ح٥ٴكذس ٦ّٶ طلٞٺٜ  طئػش ٢ّغٺخً أ٫ٹ٪٬٢  ٳح٥ظٸح٥ـٴٱشٹش  حلأكذحع أٳح٥ؾشٳه  أٳح٥َشٳٗ 

ح٥غخرٜ ٦ّٶ ح٭ٰ  حلإفذحس ٙٸخيو ٕٺش ٩لاث٪ش رٺٮ٪خ ١خ٫ طْشٹٰٚ  أٳ أٱذحٗح٥ٮخطؾ ٬ّ ٳمِ  أٳٳطٮٚٺز خييٲخ 
 ح٥ظْٞٺذ أٳٹٮؾؤ ٬٩ ح٥ظٖٺٺش  ح٥زٷح٥خيش 

ٳ٩ِ  (Allen, et, al., 2006)ٳ (Blay et al., 2007)ٳٝذ حطٜٚ ٱزح ح٥ظْذٹ٤ ٩ِ دسحعش 
طٞٺٺ٨ حعظ٪شحسٹش ح٥ؾش١خص كٺغ ٹظنق ٬٩ طْذٹ٤ طْشٹ٘ خيش  ٳأٱ٪ٺشح٥٪خ٥ٺش  حلأص٩شٳمْظٲخ  ح٥ظٸح٥نٖٴه 
 لأٱذحٙٲخٹٲذد حعظ٪شحسٹش ح٥ٴكذس ٳ٩ذٵ طلٞٺٞٲخ  ح٥زٷح٥خيش  أفزقح٭ٰ  حلأّ٪خ٣

 :ٳحلأخلاٝٺشح٥غ٦ٴ١ٺش  طذّٺ٨ ح٥٪٪خسعخص -3/5
ح٥غخرٜ ٳٱٶ  دس ٙٶ حلافذحس٩ظي٦زخص طٴػٺٜ ٨٥ ط٬٢ ٩ٴؿٴ 220 ح٥ذٳ٥ٸ ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜ أمخٗ 

 حلأخلاٝٺش٩ذٵ حلا٥ظضح٧ رخ٥٪ظي٦زخص  ا٥ٶ٩خ ٹؾٺش  ٹنِ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ م٪٬ ٩غظٮذحص ح٥ظذٝٺٜ أ٫مشٳسس 
ٳح٥٪ظي٦زخص ح٥خخفش رخلاعظٞلا٣ ٳ٩ذٵ ٝزٴ٣ ٳحلاعظ٪شحس ٩ِ ح٥ْ٪ٺ٤ ٳ١ز٠٥ ىزٺْش ٳ٭يخٛ ٳ٭ظخثؾ حلاعظؾخسحص 

 ط٪ض خلا٣ ح٥٪ٲ٪ش ح٥ظٸ
طٮخٳ٥ض  ح٥ظٸح٭ٰ ؿخء حعظـخرش ٦٥ذسحعخص ح٥غخرٞش  220 ح٥ذٳ٥ٸ ح٥ظذٝٺٜ ٺخسٳٹظنق ٬٩ طْذٹ٤ ٩ْ

أ١ؼش  ش ٙ٪٬ خلا٣ ح٥ظٴػٺٜ عٺقزق ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸرز٣ ح٥ْٮخٹش ح٥٪ٲٮٺش ح٥٪لاث٪ ٳأٱ٪ٺش حلأخلاٝٺشح٥ٞنخٹخ 
ٰ ٳٝض طْشم ح٥خخسؿٸ ١٪خ ح٭ٰ ٹ٪ؼ٤ ك٪خٹش ٦٥٪ذٜٝ حلأخلاٝٺشح٥ظضح٩خً رزز٣ ح٥ْٮخٹش ح٥٪ٲٮٺش ٳرخ٥٪ظي٦زخص 

٩لخٳ٥ش ٥ظٞٴٹش ح٥ـٴح٭ذ ح٥غ٦ٴ١ٺش ٦٥٪شحؿِ ٳ٬٢٥  ٱٸح٥ظْذٹلاص ٳ٩ٞظشكخص ح٥ذسحعخص  أ٦٥٫٪غخء٥ش ٳلاؽ٠ 
٩ؾ٦٢ش ١زٺشس ٳ١ٺٚٺش ّلاؿٲخ طخظ٦٘ رٺ٬ ح٥ذٳ٣ ٙزٺٮ٪خ ٹ٪٬٢ ّلاؿٲخ ٙٶ رْل ح٥ذٳ٣ ٬٩  ٱٸ حلأخلاٝٺشح٥٪ؾ٦٢ش 

 رخعظخذح٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫. أخشٵدٳ٣  ٙٸخلا٣ ح٥٪ْخٹٺش ٹظ٨ ّلاؿٲخ 
( ٦ّٶ طٴمٺق ٢٩ٴ٭خص ٭َخ٧ سٝخرش 16ح٥ٚٞشس ) ٙٸ( ISQC1حلأٳ٣ ) ٩ْٺخس ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ٤أؽظ٪١٪خ 

 ٹؾظ٪٤ ح٥غٺخعخص ٳحلإؿشحءحص ح٥٪ظ٦ْٞش رقٴسس أ٩ٴس ٬٩ أٱ٪ٲخ ح٥٪ظي٦زخص حلأخلاٝٺش رحص ح٥ق٦ش ٳح٥زٷح٥ـٴدس 
٦ٴ٩خص ح٥٪ٞخس٭ش كخ٥ش طٞذٹ٨ خذ٩خص خخفش طظ٦ْٜ رخ٥٪ْ ٙٸح٭ٰ  810،  710أؽخس ح٥٪ْٺخس  ٭خكٺش أخشٵ، ٳ٬٩ 

طٞشٹشٯ ا٥ٶ أ٭ٰ ٝخ٧ رؤدحء ح٥٪ٲ٪ش ٳٙٞخً ٦٥٪ظي٦زخص حلأخلاٝٺش ٳٹٮٚز  ٙٸأٳ ح٥٪ٞخس٭ش رنشٳسس أ٫ ٹؾٺش ح٥٪شحؿِ 
 ّ٪٦ٺش ح٥٪شحؿْش رخ٥لقٴ٣ ٦ّٶ طؤ١ٺذ ٬٩ خ٦ٴ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬٩ ح٥ظلشٹٚخص ح٥ـٴٱشٹش.

 :ٳح٥خخسؿٸ ح٥ذحخ٦ٸ رٺ٬ ح٥٪ذٜٝ ٳحلاطقخ٣ طٮَٺ٨ ح٥ْلاٝش -3/6
" ح٥ذحخ٦ٸ حسٯ ح٥ـذٹذ ٬٩ "دسحعش ّ٪٤ ح٥٪ذٜٝحفذ ٙٸ 610 ح٥ذٳ٥ٸ ّٮٴح٫ ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜط٨ طْذٹ٤ 

خ٥ش حّظ٪خدٯ ٦ّٶ ّ٪٤ ٩ْٺ٬ ك ٙٸ " ٳىخ٥ذ ٬٩ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸح٥ذحخ٦ٸ"حلاّظ٪خد ٦ّٶ ّ٪٤ ح٥٪ذٜٝ  ا٥ٶ
 ءحصٳاؿشح ح٥ذحخ٦ٸ رؾؤ٫ طٞٺٺ٨ ٩ذٵ ١ٚخٹش ّ٪٤ ح٥٪ذٜٝ ا٥ٺٰٹنِ خلافش ٥٪خ طٴف٤  أ٫ ح٥ذحخ٦ٸ ٦٥٪ذٜٝ

 .رٲزح ح٥ْ٪٤ م٪٬ ٩غظٮذحص ح٥ظذٝٺٜ ح٥٪ظ٦ْٞش ح٥شٝخرش ٳح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ
 ح٥ْلاٝش رٺ٬ ح٥٪ذٜٝ أٱ٪ٺش٦ّٸ  ٦٥ظؤ١ٺذؿخءص  أ٭ٲخ 610 ح٥ذٳ٥ٸٳٹظنق ٬٩ طْذٹلاص ٩ْٺخس ح٥٪شحؿْش 

٥ظٞٺٺ٨  ١٪خ ح٫ ٩ي٦ذ ح٥ظٴػٺٜ ، ح٥خخسؿٸ رخ٥ٮغزش ٦٥٪ذٜٝ .ح٥ذحخ٦ٸ ّ٪٤ ح٥٪ذٜٝ ٳأٱ٪ٺش ٳح٥خخسؿٸ ح٥ذحخ٦ٸ
رخ٥٪ظي٦زخص ح٥٪ٲٮٺش ٳك٪خٹش ٥ٰ ٳٝض طْشمٰ ٥ذّخٳٵ  ٹضٹذ ٬٩ ح٥ظضح٧ ح٥٪ذٜٝ ح٥ذحخ٦ٸ  ح٥٪ذٜٝ ٥ْ٪٤ ح٥٪ذٜٝ

 .ٳح٥خخسؿٸ ح٥ذحخ٦ٸٝنخثٺش ٳٱٶ رذحٹش ؿٺذس ٥ظٮَٺ٨ ّ٪٤ ٳّلاٝش ح٥٪شحؿِ 

ظٴٷ ح٥ٚلـ ٳ ٩غظٴٷ ٩ٮؾؤٯ ٦ّٸ ٩غ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ؿٴدسحّظزخسحص ٦ّٸ  ح٥ظؤ١ٺذ -3/7
 :ح٥ظذٝٺٜ

"ح٥٪ذٜٝ  ٩قي٦قٙظ٨ حعظخذح٧  ح٥خزشس٦ّٸ ّٮقش  ٦٥ظؤ١ٺذ 230 ح٥ذٳ٥ٸ ح٥ظذٝٺ٤ٜ ٩ْٺخس ط٨ طْذٹ 
ٳٹظنق ٬٩ ٱزح ح٥ظْذٹ٤ ح٭ٰ ؿخء ٦٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ مشٳسس طٴحٙش  ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ٥ذٹٰ خزشس ّ٪٦ٺش  ح٥زٷ ح٥خخسؿٸ

 ح٥٪ذٝٞٺ٬ ٳ٩ئٱلاطٰ ٳ٬٩ ؿٴدس ّ٪٦ٺش ح٥ظذٝٺٜ ٤٢١، ح٩خ ٬ّ طذٳٹش ح٥خزشس ٩٪خ ٹضٹذ ٬٩ ؿٴدس ح٥ظذٝٺٜ ّٮقش
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رْذ. ح٩خ ٦ّٶ ٩غظٴٵ ٝنٺش ٨٥ طلغ٨  ٙٲٸ١٪ؼخ٣ ٙٞو  ا٥ٺٰ أؽخسصرز٠٥ ٳ٢٥ٮٲخ  ٨٦ ط٦ض٧ ح٥٪ْخٹٺش ح٥٪ذٝٞٺ٬ٙ
٦ّٶ ح٥ؾش١خص ح٥ْخ٩ش ر٪ٴؿذ ٝخ٭ٴ٫  ح٥٪لخعزٸ حلإؽشح٩ٗـ٦ظ  ا٭ؾخء، ٙٞذ ط٨ ٢٩ظذ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ

ٳحلاعظٞلا٣  حلأخلاٛر٪ْخٹٺش  ح٥٪شطزو ح٥زحطٸح٥ظٮَٺ٨  ٙٸ٥ٺلذع طخٴ٣  2002عشرخ٭ظ حٳ١غ٦ٶ ٙٶ ّخ٧ 
طٞشٹشحً ٹٴمق ٙٺٰ ح٥٪غززخص ح٥شثٺغٺش  ح٥٪خ٥ٸ٥ز٠٥. ١٪خ حفذس ٩ـ٦ظ ح٥ظٞشٹش  ح٥ل٢ٴ٩ٸح٥ظٮَٺ٨  ا٥ٶٳح٥ـٴدس 
سحص ٳفٚخص ح٥ؾش١خء ٳٙشٹٜ ح٥ظذٝٺٜ ٳ٩ٲخ ح٥ؼٞخٙش دحخ٤ ٢٩ظذ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٙٸؼ٤ طظ٪ ٳح٥ظٸ٦٥ـٴدس 

طِٞ خخسؽ  ح٥ظٸٴح٤٩ ٳح٢٩خ٭ٺش حلاّظ٪خد ٦ّٺٰ ٳح٥ْ ٞشٹش ح٥ظذٝٺٜح٥ؾخقٺش ٳْٙخ٥ٺش ّ٪٦ٺش ح٥ظذٝٺٜ ٳ٭ْٚٺش ط
 Nagy)دسحعش  أؽخسصٙٞذ  . ٳطْٞٺزخً ٦ّٶ ٝخ٭ٴ٫ عشرخ٭ظ حٳ١غ٦ٶعٺيشس ح٥٪ذٜٝ ٳطئػش ٦ّٶ ؿٴدس ح٥٪ذٜٝ

and Cenker, 2007)  ٦ّٶ ٭يخٛ ح٥خذ٩خص ٙٞذ ٩ٮِ ح٥٪ذٜٝ ٦٥ٞخ٭ٴ٫ طؤػٺش  أ٬٩٫ خلا٣ دسحعش طيزٺٞٺش
طئػش ٦ّٶ حعظٞلا٥ٰ ٳطئػش ٦ّٶ طٞٺٺ٨ ح٥ْ٪ٺ٤ ٙ٪٬ خلا٣ ٨١ ح٥ْ٪٤  أ٫خذ٩خص ٩ْٺٮش ٹ٪٬٢ ٬٩ طٞذٹ٨  ح٥خخسؿٸ

ح٥خيش، ٳطؤػٺش ٦ّٶ ّلاٝخص  أدحسس ا٥ٶح٥ظ٦ٞٺذٹش  ٢٩ظذ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ أٱذحٗٺٰ ٙٞذ طلٴ٥ض ح٥ أؽخس ح٥زٷ
ٙٞذ  ٜ ح٥خخسؿٸ٢٩ظذ ح٥ظذٝٺ أٙشحد أدحسسٺش ٦ّٶ ٳمٴكخً، ٳطؤػ أ١ؼش أفزلضرخ٥ْ٪ٺ٤ ٙٞذ  ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ

 طظ٦ْٜ رخخظزخس ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش. ح٥ظٸ٦٥٪شح١ض  حلأٙن٤حٱظ٪ض ح٥٪٢خطذ رـزد 

٥ظلٞٺٜ ح٥ٴمٴف ٙٺٲخ ر٪خ ٹن٪٬ ٳٹذ٨ّ حلا٥ظضح٧  اّخدس فٺخٕش ٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ -3/8
 رٲخ:

 أ١ؼش٥ظ٢ٴ٫ ح٥ذٳ٥ٺش  ٨ طْذٹ٤ ؽ٤٢ ؿ٪ٺِ ٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜح٥٪ْخٹٺش ٙٞذ ط ٙٸ٭ظٺـش ٥لاخظلاٙخص ٳح٥ٖ٪ٴك  
 ا٥ٶ٦٥٪لخعزٺ٬  سثٺظ حلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ Robert Bunting أؽخسٝخر٦ٺش ٦٥ٚٲ٨، ١٪خ  ٳأ١ؼشٳمٴكخً ٳرغخىش 

ح٥٪خ٥ٺش  حلأص٩ش٤ٍ  ح٥غخثذس ٙٚٸ ٱٸ ح٥ذٳ٥ٺش ٪ْخٹٺش رلٺغ طقزق ٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜٱٮخٟ حطـخٯ ٥ظٴٙٺٜ ح٥ أ٫
٩٪خ ٹغظذّٶ  حلاٝظقخدٹخص٥٪ٲٮش ٳٱٮخٟ طشحرو رٺ٬ ح ٙٸطٞٴ٧ دٳ٥ش ٳكذٱخ رخعظْخدس ح٥ؼٞش  أ٫ح٥ْخ٥٪ٺش لا طغظيٺِ 

 لإصح٥شٱزٯ ح٥ـٲٴد ح٥ذٳ٥ٺش ٳح٥ظْذٹلاص ؿخءص  أ٫ٳرز٠٥ ٹظنق  ٳ٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜ ح٥٪خ٥ٸح٥ظٞشٹش  طٴكٺذ ٩ْخٹٺش
 ح٥ٖ٪ٴك ٳّذ٧ ٳمٴف ح٥٪ْخٹٺش.

ٙٸ طٞٺٺ٨ ٝذسس ح٥ؾش١ش ٦ّٶ  ح٥خخسؿٺٺ٬ ح٥لغخرخص ح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ ٩غجٴ٥ٺش ٩ذٝٞٸ -3/9
 :حلاعظ٪شحس

طٞٺٺ٨ ٩ضح٨ّ حلإدحسس كٴ٣  ٦ٶ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ( ٹـذ 12ّٚٞشس )ح٥رْذ ح٥ظْذٹ٤  570ٳٙٞخً ٦٥٪ْٺخس 
٦ّٶ  حؽظ٪٦ضح٥ظؤ١ذ ٬٩ أ٫ ٩ضح٨ّ حلإدحسس ٝذ  ، ٳٙٶ ٱزح حلإىخس ٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ذٜٝٝذسس ح٥ؾش١ش ٦ّٶ حلاعظ٪شحس

 ,Venuti، ٳٝذ أٳمق ) ٺٜ ح٥خخسؿٸا٥٪خ٧ رٲخ ١ٮظٺـش ٥ْ٪٦ٺش ح٥ظذٝ ٥ذٵ ح٥٪ذٜٝ ح٥ظٸ٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ٲخ٩ش ١خٙش ح
 حلاعظ٪شحسٝذ فذسص ٳطظ٦ْٜ رظٞٺٺ٨ ٝذسس ح٥ؾش١ش ٦ّٶ  ح٥ظٸ ٥ظذٝٺ٩ْٜخٹٺش ح ( أ٫ ٱٮخٟ ٝقٴس ٙٸ2004

٨٥ ٹقذس ّٮٲخ  ح٥ظٸلإٙلاط ( كٺغ س٨ٕ فذٳسٯ ٨٥ ٹ٪ٮِ ٬٩ ح٥ْذٹذ ٬٩ كخلاص ح59 حلأ٩شٹ٢ٸ)ٳرخخفش ح٥٪ْٺخس 
ح٥٪ْخٹٺش ا٥ٶ ّذ٧ ٩لاث٪ش  ٙٸأسؿْض ح٥ذسحعش عزذ ٱزح ح٥ٞقٴس  ٥ٰ، ٳٝذ آخش طٞشٹش طذٝٺٜ ٙٸح٥٪ذٜٝ طٮزٺٰ 

لإفذحس  ٳٱٴ ح٥نٖٴه ح٥٪ظضحٹذس ٦ّٶ ح٥٪ذ٦٥ٜٝ٪ؾ٦٢ش  ح٥لٞٺٞٸح٥٪ْخٹٺش ٬٩ ٭خكٺش ٳّذ٧ ٩ٴحؿٲظٲخ ٦٥غزذ 
 طٞشٹش ٭َٺٚخً ٕٺش ٩ظلٌٚ.

 : ح٥٪خ٥ٺشٳ ح٥ظٞذٹشحص  ح٥ْخد٥ش ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٸ ٩ْخٹٺش طذٝٺٜرْذ ح٥ظْذٹلاص  أدخخ٣ -10/ 3
ح٥ظٞذٹشحص  رْٮٴح٫ "طذٝٺٜ ٩540ْٺخس ٳحكذ ٳٱٴ  ٙٸ 545ٳ 540 ح٥ذٳ٥ٸ ٨ د٩ؾ ٩ْٺخس ح٥ظذٝٺٜط

 ؽٸء٦ٶ ر٠٥ ح٥ظٞذٹشحص ح٥٪لخعزٺش ٦٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳحلاٙقخكخص ح٥٪شطزيش" ٳح٫ د٣ ر٠٥ ّ ٙٸح٥٪لخعزٺش ر٪خ 
ش. ١٪خ حفذس ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺ حلأص٩ش ٙٸ١خ٭ض عززخً سثٺغٺخً  ٳح٥ظٸطٞذٹشحص ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش   أٱ٪ٺشٹذ٣ ٦ّٶ  أ٭٪خ

 ٱ٦ّ٨ٶ ح٥ؾش١خص ح٥ْخ٩ش طٞشٹشٹ٬ ٥ظز١ٺش ح٥٪لخعزٸ حلإؽشحٗٳ٩ـ٦ظ  ح٥ذٳ٥ٸٳح٥ظؤ١ٺذ  ٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜ
رٺجش  ٙٸٍٲشص  ح٥ظٸح٥٪خ٥ٺش ٳطٮزٺٲٲ٨ ٦٥٪خخىش ح٥٪خظ٦ٚش  ٥لأدٳحصٝٺخط ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش  ر٪غجٴ٥ٺخطٲ٨ ٭لٴ طذٝٺٜ

حلاعظْخ٭ش رخزٺش ٩ظخقـ ٥ظٞذٹش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳطْظزش ٱزٯ  ٳأٱ٪ٺشْٲخ ح٥لذٹؼش ٳ١ٺٚٺش ح٥ظْخ٤٩ ٩ حلأّ٪خ٣
 طٞٺٺ٨ ٝٺخط ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳحٙقخكخطٲخ. ٙٸٳ٩غخّذطٲ٨  لافذحسحص ٩لخٳ٥ش ٥ظٴّٺش ح٥٪ذٝٞٺ٬ح٥ظْذٹلاص ٳح

ٳٹٴٙش  ٩لاث٪شح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش كٺغ ٹْظزش ٱزح ح٥ٮ٪ٴرؽ أ١ؼش  ٙٸح٥٪ؾ٦٢ش ٥ٺغض  أ٫ٳٹشٵ ح٥زخكغ  
 ٙٸح٥٪ؾ٦٢ش ط٢٪٬  أ٫ ألاح٥٪خظ٦ٚش  حلأىشحٗحطخخر ٝشحسحص سؽٺذس ٬٩ ؿخ٭ذ  ٙٸطغخّذ  ٩لاث٪شأ١ؼش ٦ْ٩ٴ٩خص 

ٹظذخ٤ ٙٺٰ ح٥ل٨٢  ٳح٥زٷ 157 ٥٪ْٺخس ح٥٪لخعزش حلأ٩شٹ٢ٸ ٙٸ ح٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ طٞٺٺ٨ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳطلذٹذحً 
ٺٺ٨ ٬٥ ط٢ٴ٫ ٱٮخٟ ٩ؾ٦٢ش ٦ّٶ ٹغخّذ ٦ّٶ ح٥ظلاّذ، ٙيخ٥٪خ ح٫ ٱٮخٟ ٭٪خرؽ ٩ٴمٴّٺش ٦٥ظٞ ٳرخ٥ظخ٥ٸ ح٥ؾخقٸ
 حلاىلاٛ.
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 ٳح٥ظٴفٺخص :   ح٥ٮظخثؾ - 4
 : أٱ٪ٲخّذد ٬٩ ح٥ٮظخثؾ  ا٥ٶٹخ٦ـ ح٥زلغ 

ح٥٪خ٥ٺش  حلأص٩شٙٶ كذٳع  أعخعٺخدٳسحً ٹ٦ْزخ٫ حعظخذح٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش  ٙٸطشحخٶ آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش ٳح٥ظٴعِ  -
 ح٥ْخ٥٪ٺش.

 رؤع٦ٴدح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٩ؼ٤ ّذ٧ طيزٺٜ ٩ْٺخس حلاعظٞلا٣  ٩شحلأصٝقٴس ّذٹذس ١ؾٚض ّٮٲخ  أٳؿٰٱٮخٟ  -
٬ّ طْٞذ ٭ظـض  ٳح٥ظٸع٦ٺ٨، ّذ٧ طْٚٺ٤ آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش، ٍٲٴس ّٴح٤٩ خيش ٕؼ ٨٥ ط٬٢ ٩ٴؿٴدس ٬٩ ٝز٤ 

 ٙٸ، ٝقٴس ٳحلأخلاٝٺشمْ٘ ح٥ـٴح٭ذ ح٥غ٦ٴ١ٺش  ٕ٪ٴك ح٥٪ْخٹٺش، ح٥ٖؼ، ٳطٮٴُ فٴس حلأّ٪خ٣ّ٪٦ٺخص 
ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش  ا٥ٶرقٴسس ١زٺشس ٙٶ ح٥ٴفٴ٣  ح٥ؾخقٸلاّظ٪خد ٦ّٶ ح٥ل٨٢ ٭٪ٴرؽ ح٥خيش ح٥٪غظخذ٧، ح

 ٳّذ٧ حلاٱظ٪خ٧ رخ٥ـٴدس. ٳفْٴرش طذٝٺٞٲخ
ح٣     سأعٲخٳ٦ّٸ  خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٦ّٶ ّ٪٦ٺش ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸح٥٪ حلأص٩شرؤػش  حٱظ٪ض ١ؼٺش ٬٩ ح٥ٲٺجخص ح٥٪ٲٮٺش -

IFAC ٸح٥ذٳ٥ٳح٥ظؤ١ٺذ  ٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜ كٺغ حفذس IAASB  رٖشك  ح٥٪ْخٹٺشٳ ح٥ظٞخسٹشّذد ٬٩
٦ّٶ حلاعظ٪شحس ٳطز١ٺشٱ٨ رذٳسٱ٨ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظٞٺٺ٨ ٦ّٶ ٩ٞذسس ح٥٪ٮؾآص  حلأص٩شرؤػش ٱزٯ  طٴّٺش ح٣

 حعظ٪شحسٹش ح٥٪ٮؾؤس ٳطٞٺٺ٨ ح٥٪خخىش ح٥٪خظ٦ٚش ٳٕٺش ر٠٥
ر٪غظٴٹخص زٹٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ٬ ٕٺش ح٥ظٮٚٺ حلأّنخءطضٹذ ْٙخ٥ٺٰ ح٥ذٳس ح٥لٴ١٪ٸ ٥٪ـ٦ظ حلادحسٯ ٦١٪خ صحدص ٭غزٰ  -

 أ٫، ١٪خ ٥٪خ ٥ز٠٥ ٬٩ دٳس ٙٸ صٹخدس حعظٞلا٥ٺش ح٥٪ـ٦ظ  ـ٦ظ حلادحسٯ ٳ٥ـٮٰ ح٥ظذٝٺٜخزشٯ ٩شطْٰٚ ٙٸ ٩
٬٩ ْٙخ٥ٺٰ  طضٹذ ح٥خخسؿٸ ح٥لغخرخص حٳ ٩ذٜٝحلادحسٯ  أّذطٲخعٴحء ح٥ظٸ  ح٥ذحخ٦ٺش ح٥شٝخرشح٥ظٞخسٹش ٬ّ ْٙخ٥ٺٰ 

  ح٥لٴ١٪ٰ. 
 أ١ؼش أفزلضح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٙٞذ  حلأص٩ش٩ٴحؿٲش  ٙٸدٳسحً  سح٥ـذٹذ افذحسحطٲخٳح٥ذٳ٥ٺش  ٥٪ْخٹٺش ح٥ظذٝٺٜ -

ح٥ذٳس  أٱ٪ٺشٳطؤ١ٺذحً ٦ّٶ  طلذٹذحُ ٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪ذٝٞٺ٬ أ١ؼشٳ١ز٠٥  ٳٝخر٦ٺش ٦٥ٚٲ٨ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ٳمٴكخً
ٳ٬٩  -شٹ٢ٺشحلأ٩٩ٞخس٭ٰ رٮَٺشطٲخ  –١خ٫ ٹلاكٌ ٦ّٺٲخ  أ٫، ٳ  ح٥زٵ ط٦ْزٰ حلاىشحٗ ح٥٪غجٴ٥ش ٬ّ ح٥لٴ١٪ش

٭َٺشطٲخ ٭لٴ طلٞٺٜ دسؿٰ ٬٩ ح٥ظٴحٜٙ ٩ِ  حلأٳ٣طْذٹلاطٲخ ١خ٭ض طغْٸ ٙٸ ح٥٪ٞخ٧  أ٫ٳؿٲٰ ٭َش ح٥زخكغ  
 .IFACسثٺظ ح٣  فشحكشح٥زٷ ّزش ّٮٰ  حلأ٩شٳ ٱٴ  حلا٩شٹ٢ٺش

٭َشح ٥٪خ ٩ٞخس٭ٰ رٮَخ٧ ٙلـ ح٥ض٩ٺ٤ ،   ٩PCAOBـ٦ظ ح٣  أؽشح٥ٗزش٭خ٩ؾ ح٥ٚلـ طلض  أٙن٦ٺٰٱٮخٟ  -
ح٥ض٩ٺ٤  ح٥ظذٝٺٜ ٩ل٤ ح٥ٚلـ ٙٸ ٤ٍ طذٝٺٜ ٥٪ٮؾؤس أ٫عظٞلا٥ٺٰ رؾ٤٢ ح١زش ٦٥ٞخث٨ رخ٥ٚلـ كٺغ ٹٴٙشٯ ٬٩ ح

 حٳ ح٥٪٢ظذ ح٥٪ٴ١ٴ٣ ح٥ٺٰ ّ٪٦ٺٰ ح٥ٚلـ.  ح٥ـٲشطلذٹذ 
مْ٘  ح٥٪خ٥ٺش ا٥ٶح٥ٞٴحث٨  أّذحدح٥٪غظخذ٧ ٙٸ  ح٥ْخد٥ش ح٥ٞٺ٪ش لأعخط ح٥٪ٴؿٲشٕخ٥زٺٰ حلا٭ظٞخدحص  ٹ٪٬٢ أسؿخُ -

ٳ ٱٴ ٩خ  حلأعخطٙٸ ح٥ظيزٺٜ ٳ ح٥ٚٲ٨ ٥ٲزح  ح٥غٴءٳ  ح٥ْخد٥ش ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٸ ٝٺخط رشح٥شٝخٳ  آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش
ح٥ٞخث٨ ٦ّٸ ح٥ل٨٢  ح٥ْخد٥ش ٦٥ٞٺ٪شٹظنق ٬٩ خلا٣ ح٥ظٴعِ ح٢٥زٺش ٙٸ ح٥غ٪خف رخعظخذح٧ ح٥٪غظٴٷ ح٥ؼخ٥غ 

 ٙٸ ٹـ٪ِ رٺ٬ ١لا ٬٩ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳح٥ظ٦٢ٚش ح٥ظخسٹخٺش  ٩Hybridذخ٤ خ٦ٺو  حعظخذح٧ ، ٳٹ٪٬٢ح٥ؾخقٸ
 اّذحد ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش. 

طـخٯ طٞٺٺ٨ ٳحلاٙقخف ٬ّ ٝذسس  ح٥خخسؿٸ ح٥لغخرخص ٦٥ظٴْٝخص ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رذٳس ٩ذٜٝ ٳحمقٱٮخٟ ٙـٴٯ  -
ٙٸ ٱزح ح٥قذد حرظْخدٱخ ٬ّ ح٥غزذ ح٥لٞٺٞٸ  ح٥ذٳ٥ٺش٦ّٸ حلاعظ٪شحس ، ١٪خ ح٭ٰ ٹئخز ٦ّٸ ح٥٪ْخٹٺش  ح٥ؾش١ش

٦ّٸ حلاعظ٪شحس ٦ّٸ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ٍخٱشٯ  ح٥ؾش١شذسٯ ٙٸ حلاٙقخف ٬ّ ّذ٧ ٝ ٪ذٜٝٳسحء ّذ٧ ٝذسٯ ح٥
Opinion shopping   . 

ٹؾظ٪٤ ٦ّٸ  ح٥ظذٝٺٜرٖٺخد ٭٪ٴرؽ ؽخ٤٩ ٥خيش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ  ح٥ذٳ٥ٺشلا صح٣ ٱٮخٟ ٝقٴس ٭غزٸ ٙٸ ح٥٪ْخٹٺش  -
 .  ٩ل٤ ح٥ظذٝٺٜ رخ٥٪ٮؾخصٜ ح٥٪ظ٦ْ حلأّ٪خ١٣خٰٙ ٢٩ٴ٭خص ح٥خيش ، ٦ّٸ ح٫ ٹؾظ٪٤ م٪٬ ٢٩ٴ٭خطٰ ٦ّٸ خيش 

٥ز٠٥ ٹـذ ح٫ ٹْٺذ ٩ـ٦ظ  ألاص٥ٰ٩لادحسٯ ٩زخ٥ٔ ٙٺٲخ ٙٸ ٤ٍ ٍشٳٗ  ح٥٪٢خٙآصّخدٯ ٩خ ط٢ٴ٫ ح٥لٴحٙض ٳ  -
ٙٸ  –، ١٪خ ح٫ ٳؿٴد رشح٩ؾ ٥٪لخسرٰ ح٥ظلاّذ ٳ ح٥ٚغخد ح٥٪خ٥ٸ  ح٥٪٢خٙآصحلادحسٯ ح٥ٮَش ٙٸ خيو ح٥لٴحٙض ٳ 

ٳ طٴْٝخص  حلأعٲ٨ أعْخس٦ٸ ؿخ٭ذ دٳسٱخ حلاٹـخرٸ ّ أػخسٱخ ح٥ٶٙٸ ح٥لذ ٬٩  حلأػش١زٺش  –٤ٍ حلاص٩ٰ 
 ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ح٥لخ٥ٺٺ٬ ٳ ح٥٪لظ٪٦ٺ٬ . 

 :رخٻطٸٹٴفٶ ح٥زلغ  ٳرٮخء ٦ّٸ ٩خ طٞذ٧             
عظٞلا٣ ٳٳمِ ؽشٳه ٥ظٞذٹ٨ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ ٦٥خذ٩خص حلاخشٵ طيزٺٜ ٩ْٺخس حلا أٱ٪ٺشمشٳسس ح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ  -

٬٢ ح٫ طئػش ٦ّٶ ٹ٪ ٳح٥ظٸحلاٝشحسحص ح٥نشٹزٺش  ٳاّذحد٩ؼ٤ ح٥خذ٩خص حلاعظؾخسٹش  رخلاٗ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ
 ٳ٭َشس حٻخشٹ٬ ٥ٰ ح٥خخسؿٺٺ٬حعظٞلا٣ ح٥٪ذٝٞٺ٬ 

ط٦ْزٰ حلأىشحٗ ح٥٪غجٴ٥ش ٬ّ ح٥لٴ١٪ش  ح٥زٷح٥ذٳس  أٱ٪ٺشمشٳسس طْٚٺ٤ آ٥ٺخص ح٥لٴ١٪ش ٳح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ  -
 ٺ٨ع٦ رؤع٦ٴدح٥لٴ١٪ش )ح٥غلا٩ش ٳح٥ؾخٙٺش ٳح٥ٞخر٦ٺش ٦٥٪غخء٥ش ٳح٢٥ٚخءس(  ٩زخدةٳطيزٺٜ 

خيش ح٥ٖؼ ح٥ظٶ ٨٥ ٹؤ٥ٚٲخ  رْٴح٤٩ طٴّٺش ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ٬ ا٥ٶش دٳسٹش طٲذٗ مشٳسس حفذحس طٞخسٹ -
 ٦ّٶ ك٢٪ٰ ٳطٞشٹشٯ. ٳرخ٥ظخ٥ٸٳٝذ طئػش ٦ّٶ ّ٪٦ٰ ٳطٞٺٺ٪ٰ  ح٥٪ذٜٝ

 أفزلض أ٫خخفش رْذ  لإّ٪خ٥ٲ٨ أدحثٲ٨ ٙٸ٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص  حعظخذح٧ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ٬ أٱ٪ٺش -
 ٤ٍ ح٥ْٴ٥٪ش. ٙٸ حلأّ٪خ٣ّ٪٦ٺخص  لإط٪خ٧ حلأعخعٺشخ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬٩ ح٥ٴعخث٤ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺ
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ٙخ٥٪خخىش ٨٥ طْذ طٞظقش ٦ّٶ  اك٢خ٩ٲ٨طئػش ٦ّٶ  أ٫ٹ٪٬٢  ٳح٥ظٸ حلأخشٵرخ٥٪خخىش  طٴّٺش ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ -
 ٦زح٩٥٫ؼ٤ خيش حلاعظ٪شحسٹش ٳخيش ح٥ٖؼ ٳح أّ٪خ٣ح٥خيش ح٥٪ظلاص٧ ٳخيش ح٥شٝخرش ٙٞو ٳ٬٢٥ ٱٮخٟ ٩خخىش 

 حلاّظزخس ٙٸ أخزٱ٪خٹـذ  ٳرخ٥ظخ٥ٸح٥ؾش١خص  أّ٪خ٦ّ٣ٶ  ؿٴٱشٷ٥ٲ٪خ طؤػٺش 
ح٥زٹ٬ ٹظٲ٪ٴ٫  حفذحس ّٞٴرخص سحدّش ٦ّٶ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ٬ٳح٥غ٦ٴ١ٺش ٳ حلأخلاٝٺشحلاٱظ٪خ٧ رخ٥ـٴح٭ذ  -

 ٹ٬ح٥ظٴحىئ ٩ِ ح٥ْ٪ٺ٤ ٩٪خ ٹئػش ٦ّٶ ٩قخ٥ق حٻخش أٳّذ٧ رز٣ ح٥ْٮخٹش ح٥٪ٲٮٺش  أٳحلاٱ٪خ٣  أٳرخ٥ظٞقٺش 
٦ّٶ ٩غظٴٵ ٢٩ظذ ح٥ظذٝٺٜ  أٳح٥ٚلـ عٴحء ٦ّٶ ٩غظٴٵ  مشٳسس حلاٱظ٪خ٧ رـٴدس ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ -

ٹن٨ ّذد ٬٩ حلاعظؾخسٹٺ٬ ٹٞٴ٬٩ رخ٥ظٚظٺؼ ٦ّٶ ٢٩خطذ  ٬٩ خلا٣ طؾ٢ٺ٤ ٩ـ٦ظ ٩غظ٤ٞ ٳر٠٥ ح٥خخسؿٸ
شحس ٩ـ٦ظ ٥ؾش١خص ٩غـ٦ش رخ٥زٴسفش ٳر٠٥ ٦ّٶ ٕ طقذس طٞخسٹش طذٝٺٜ ح٥ظٸخخفش ط٠٦ ٳ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ

 حلأ٩شٹ٢ٺش٦ّٶ ح٥ؾش١خص ح٥ْخ٩ش ٙٶ ح٥ٴلاٹخص ح٥٪ظلذس  ح٥٪لخعزٸ حلأؽشحٗ
١ٚخءس ٳٳّٶ  أ١ؼشرلٺغ ٹ٢ٴ٭ٴح  سٹذ ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪غظ٪شٹ٬ ٦٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ٬ح٥ظذ أٱ٪ٺشح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ  -

ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳ حلأّ٪خ٦ّ٣ٶ ٩غظٴٵ  أٳ ح٥لذٹؼش عٴحء ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ظذٝٺٜ ٳحميلاّخً ٦ّٶ حلاطـخٱخص
 .ح٥٪٦ْٴ٩خص

ٳؿٴد كخلاص  ٙٸحلاؽظزخٯ  أٳكخ٥ش ٳؿٴد  ٙٸ خزشحء ٙٸ ح٥ظلاّذ  أٳ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸح٥ٚخكـ  ا٥ٶح٦٥ـٴء  أٱ٪ٺش -
 . ظلاّذ ٳ ح٥ذٳحِٙ ٬٩ ٳسحء حسط٢خرٰح٥ظٸ ؽخس١ض ٙٸ ر٠٥ ح٥ حلأىشح٦٥ٗٴٝٴٗ ٦ّٸ  ح٥٪خ٥ٺشٙٸ ح٥ٞٴحث٨ ٕؼ 

خزشحء ٳحعظؾخسٹٺ٬ ٳحلاّظ٪خد ٦ّٶ ٭٪خرؽ  ا٥ٶء ح٦٥ـٴ ٳأٱ٪ٺشحعظخذح٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٳطٞٺٺ٪ٲخ  ٙٸح٥لزس  -
ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ١ٮ٪ٴرؽ ٦٥ٞٺخط ٳ٬٢٥ ط٢٪٬ ح٥٪ؾ٦٢ش ٙٶ طٞٺٺ٪ٲخ  ٙٸ٩ٴمٴّٺش ٝذس حلا٢٩خ٫ ٙخ٥٪ؾ٦٢ش ٥ٺغض 
٥ؾش١خص ١ؼٺشس ٙشفخً ٦٥ظلاّذ ٳطن٦ٺ٤  أّيٶ٩٪خ  ح٥ؾخقٸٳحلاّظ٪خد رقٴسس ١زٺشس ٦ّٶ ح٥ل٨٢ 

 ح٥ٞٺ٪شػٮخثٸ ٹشحّٸ ١لا ٬٩ حّظزخسحص  أٳ٩ضٹؾ  أعخطحعظخذح٧  ا٥ٶ أٹنخ، ١٪خ ٹٴفٸ ح٥زلغ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬
  . ح٥٪خ٥ٺشح٥ٞٴحث٨  أّذحدٙٸ  ح٥ظخسٹخٺش ح٥ظ٦٢ٚشٳ  ح٥ْخد٥ش

، ٹ٢ٴ٫ ٩ٴ١ٴ٣ ٥ٲخ ٢ٴٹ٬ ٥ـخ٫ خيش طظزِ ٩ـ٦ظ حلأدحسس٦ّٸ ط ٙٸ ح٥زٴسفخص ح٥٪ٞٺذسؾش١خص ٹـذ طؾـٺِ ح٥ -
 ٦٥٪ٮؾخسذٹش ح٥٪خخىش رظٞٺٺ٨ ّ٪٦ٺٰ طٞ ح٥خخسؿٸ ح٥لغخرخص ٹٞٴ٧ ٩ذٜٝ أ٫ ح٥ؾش١ش، ٦ّٶىش ّ٪٦ٺٰ طٞذٹش ٩خخ

  ٩ل٤ ح٥ظذٝٺٜ .
٦ّٸ ؿٴدس  ٳح٥شٝخرشر٪ظخرْٰ  ح٥٪٦٢ٚش٬ّ ٱٺجٰ عٴٛ ح٥٪خ٣  ح٥٪ٮزؼٞش ح٦٥ـٮشْٙخ٥ٺٰ  صٹخدسٹـذ ح٥ْ٪٤ ٦ّٸ  -

 . حلأخلاٝٸ٥ظضح٧ حلا صٹخدسم٪خ٫ ؿخ٭ذ  ا٥ٶأ٥٪ٞذ٩ٰ ؿٴدٯ ح٥خذ٩خص  صٹخدس٥ن٪خ٫  ٢٩خطذ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ
٬ّ ٝٺ٨ رْل  ٩لاث٪شطٴٙش ٦ْ٩ٴ٩خص  رلٺغ  Risk accounting ٩لخعزش ٦٥خيش  ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ أ٫ ٹـذ -

 طٮخعذ ىزٺْظٲخ ٬٩ كٺغ ١ٴ٭ٲخ عشٹْش ح٥ظٖٺش Mortgage Portfolios ح٥ْٞخسٷأ٭ٴحُ ٩لخٌٙ ح٥شٱ٬ 
 .اكقخثٺٺ٬ أٳ ٩ٲٮذعٺ٬ ٹغخّذ ٙٸ طيزٺٞٲخ أٳ أ٫ ٹ٪خسعٲخ ٦ّٸ 

طؾـٺِ طزخد٣ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳ ح٥٪خ٥ٺش حلأص٩ش ٩خظقش رؤدحسس٫ ٳط٢ٴ –دحسٯ طظزِ ٩ـ٦ظ حلا– ٩غظ٦ٞشط٢ٴٹ٬ ٥ـٮٰ -
  ٩ـ٦ظ حلأدحسس ٥ظـخٳص ط٠٦ حلأص٩ش .ٳ ح٥٪خ٥ٺش رٺ٬ حلأدحسسرخ٥٪خخىش  ح٥٪ظ٦ْٞش

 

 ٩قخدس ح٥زلغ
 : / ح٥شعخث٤ ح٥ـخ٩ْٺشأٳلا 

٥ٺش ، ح٥ـخ٩ْش ٳأػشٱخ ٦ّٶ ١ٚخءس عٴٛ ٦ٙغيٺ٬ ٥لأٳسحٛ ح٥٪خ أرٴ٩ٴعٶ ، أؽشٗ دسٳٹؼ ، كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص -
 . 2008 ، ٦١ٺش ح٥ظـخسس ، ٕضس  حلأعلا٩ٺش

ح٥ظـخسد ، طيزٺٞخص ح٥لٴ١٪ش ٙٸ ح٥٪قخسٗ ، ٩قش  –ح٥٪زخدة  –ح٥٪ٚخٱٺ٨  ك٪خد ، ىخسٛ ، كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص -
 . 2005/ ح٥ذحس ح٥ـخ٩ْٺش ، 

ذ حلأعٲ٨ ، ح٥ـخ٩ْش ؿ٪ْش ، خخ٥ذ ّزذ ح٥شك٪٬ ، أػش طيزٺٜ ٩لخعزش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ْخد٥ش ٥لأٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٦ّٶ ّٴحث -
 . 2011حلأعلا٩ٺش ، ٦١ٺش ح٥ظـخسس ، ٕضس 

 

 ػخ٭ٺخ / ح٥ذسحعخص ٳح٥٪ٞخلاص :
ح٥شٳحؽذس ، رؾخس ٳع٦ٺ٨ ، ٩ل٪ذ ٩ـٺذ ، طل٦ٺ٤ أٙقخكخص أدحسس ح٥٪خخىش ١٪خ ٳسدص ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش  -

 . 2007ح٥غٮٴٹش ٦٥ؾش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥ْخ٩ش / ؿخ٩ْش ّ٪خ٫ ح٥ْشرٺش ،
 . ٩2010ٚٲٴ٧ ؿٴدس ح٥٪شحؿْش ،  ح٥غلا٧ ٭خٹ٘ ، ، ّزذ ح٥٪شصٳٟ
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