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الشراكة السياحية مع القطاع الخاص مع 

 الإشارة إلى تجربة العراق

 
 

اسماعيل محمد علي الدباغأ .

مهند جميل كاظم العامري                            


 

 :المشتخلص
رؼل اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ أؽل الأٍب٤ُت أُٜٔخ ُزلؼ٤َ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢       

ٝثبُزب٢ُ اُٜ٘ٞٗ ثَٔزٟٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٗؾٞ الأكَٚ. ٝاما ًبٕ اُوٞبع اُؼبّ ٣ٔزِي الإٌٓبٗبد أُب٤ُخ 
د ٝر٘وٖٚ الإٌٓبٗبد أُب٤ُخ إ اُوٞبع اُقبٓ ٣ٔزِي اُقجواٗلَٚ ٝأُبك٣خ ٝر٘وٖٚ اُقجواد ك٢ اُٞهذ 

ٝأُبك٣خ، كبٕ كٓظ الاص٤ٖ٘ ٓؼبً ك٢ ْٓبه٣غ ٤ٍبؽ٤خ ؽزٔبً ٤ٍُّٞل اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب الإ٣غبث٤خ ٝاُز٢ ر٘بُٜٝب 
 اُجؾش. 

٣ٝجلأ اُجؾش ثبٍزؼواٗ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ اُقبٕخ ثٔلّٜٞ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ صْ ٣٘زوَ ا٠ُ       
خ ك٢ ٛنا أُغبٍ )ٍٞه٣ب ٝاُغيائو( صْ ٣٘زوَ ُٔزبثؼخ رغوثخ اُؼوام ك٢ اُْواًخ رغبهة ثؼ٘ اُجِلإ اُؼوث٤

 ٝثؼلٛب ٣ٝوبهٕ ث٤ٖ اُزغوثز٤ٖ.  2003ا٤َُبؽ٤خ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ هجَ ػبّ 
ٝهل رَٕٞ اُجؾش ا٠ُ إ رغوثخ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ُْ رٌٖ ٗبثؼخ ٖٓ ا٣ٔبٕ ؽو٤و٢        

اُْواًخ ٝاٗٔب ظوٝف اُؾوة ٝاُؾٖبه الاهزٖبك١ ؽزْ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ اُِغٞء ا٠ُ ثؤ٤ٔٛخ ٝٓيا٣ب ٛنٙ 
، ًٝنُي كَْ اُوٞبع اُؼبّ ثبكاهح ٝرْـ٤َ أُْبه٣غ 2003اُْواًخ ٓغ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ هجَ ػبّ 

ػٖ ػغي  ُّٝل أُي٣ل ٖٓ اُِغٞء ا٠ُ اُوٞبع اُقبٓ ُزلاك٢ الإفلبهبد اُ٘بعٔخ 2003ا٤َُبؽ٤خ ثؼل ػبّ 
 اُوٞبع اُؼبّ ك٢ رؾو٤ن ٗزبئظ ٓو٤ٙخ ػ٠ِ ٕؼ٤ل الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢. 

ٛنا ٝهل أ٠ٕٝ اُجبؽش أَُئ٤ُٖٝ ك٢ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ ػ٠ِ ٙوٝهح الإ٣ٔبٕ اُؾو٤و٢ ثؤ٤ٔٛخ ٝٓيا٣ب       
اُْواًخ ٓغ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُْواًخ ٓغ ّوًبد ٤ٍبؽ٤خ ػب٤ُٔخ ْٜٓٞه، ُٜٝب 

جواد ٣ِٞٝخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝإٔ لاروزٖو كوٜ ػ٠ِ ْٓبه٣غ هبئٔخ ثبلإَٔ ٝك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك كوٜ، ٝاٗٔب ف
 كود أُوٞٓبد ا٤َُبؽ٤خ ٝك٢ ٓقزِق أُؾبكظبد اُؼواه٤خ. ا٣لزوٗ إٔ رَْٔ ْٓبه٣غ عل٣لح أ٣٘ٔب رٞ

Abstract  
      Tourism partnership between both the public and the private sectors is 
considered as one of the important styles to activate the tourism investment, and 
thus rising the level of tourism development towards the best. If the public sector 
has financial and material potentialities and lacks experiences, at the same time 
the private sector has experiences and lacks the financial and material 
potentialities, the integration of both in tourism projects definitely will generate 
several positive advantages which the research addressed.  
     The research begins with displaying the theoretical aspects related to the 
concept of partnership with the private sector, then it moves to the experiences of 
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some Arab countries in this field (Syria and Algeria), afterwards it moves 
towards the follow-up of the experience of Iraq in tourism partnership with the 
private sector pre and post 2003 and compares between both experiences.  
      The research has concluded that the experience of tourism partnership with 
the private sector did not stem from a real faith in the importance and 
advantages of this partnership, but war circumstances and economic blockade 
necessitated the resort of the Iraqi government to make a partnership with the 
tourism private sector pre 2003, as well as the failure of the public sector in 
managing and operating tourism projects post 2003 generated more resort to the 
private sector in order to avoid the failures resulted from the inability of the 
public sector in achieving satisfactory results at the level of tourism investment.  
      The researcher recommends the officials of tourism sector to really believe in 
the importance and advantages of partnership with tourism private sector as well 
as focusing on the partnership with famous international companies with long 
experiences in this field. And they should not be confined to already existent 
projects and in Baghdad only, but they are supposed to include new projects 
whenever tourism potentialities were available and in various Iraqi governorates.  

 :المقدمة

ًبٕ ٗظبّ اُؾٌْ ك٢ اُؼوام ٗظبٓبً ٤ُّٞٔبً ٣ئٖٓ ث٤َٞوح اُوٞبع  2003وذ ػبّ ك٢ أُوؽِخ اُز٢ ٍج        
اُؼبّ ػ٠ِ ىٓبّ الأٓٞه الاهزٖبك٣خ ثٔب ك٤ٜب اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢، ام ر٤ْو أُٖبكه ا٠ُ إ اُزٍٞغ ك٢ اُوٞبع 

٠ِ أًضو ٖٓ ا٤َُبؽ٢ اُؼبّ هل َّٔ ًَ الأْٗٞخ ا٤َُبؽ٤خ أُقزِلخ ا٠ُ اُؾل اُن١ ٤ٍٞو ك٤ٚ اُوٞبع اُؼبّ ػ
% ٖٓ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢. الا إٔ اُظوٝف اُز٢ ٓو ثٜب اُؼوام ثؼل كفُٞٚ اُؾوة ٓغ عٜٔٞه٣خ ا٣وإ 90

ٍ٘خ، ؽزٔذ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ  حػْو وجٜب اُؾٖبه الاهزٖبك١ ُٔلح صلاسالإٍلا٤ٓخ ٝاُز٢ كآذ صٔبٕ ٍ٘ٞاد أػ
اُؼواه٤خ اّواى اُوٞبع اُقبٓ ك٢ اكاهح ٝرْـ٤َ اُؼل٣ل ٖٓ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ، ٝهل ثلأد اُزغوثخ ثبُزؼبهل ٓغ 
ّوًبد ٤ٍبؽ٤خ ػب٤ُٔخ ك٢ ثلا٣خ الأٓو، الا أٗٚ ٓغ اَٗؾبة ٛنٙ اُْوًبد ٝٓـبكهرٜب اُجِل أص٘بء اُؾوة ٓغ 

ٓخ آٗناى ثبػزٔبك رغوثخ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُقزِٜ ٝاُز٢ رٌَْ عيءاً عٜٔٞه٣خ ا٣وإ الإٍلا٤ٓخ، هبٓذ اُؾٌٞ
 ٖٓ أٗٞاع اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ.

رؾٍٞ ٗظبّ اُؾٌْ ٖٓ ٗظبّ ٢ُّٞٔ ا٠ُ ٗظبّ ٣ئٖٓ ثبُؾو٣خ  2003ٝثؼل اُزـ٤٤و اُن١ ؽَٖ ك٢        
ػ٠ِ مُي  ُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢. ٝث٘بءًثٔب ك٤ٜب االاهزٖبك٣خ ٝثؤ٤ٔٛخ اُوٞبع اُقبٓ ك٢ ٓقزِق الأْٗٞخ الاهزٖبك٣خ 

 كول رٍٞؼذ ؽلٝك اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ ٝاٗزؼْذ اُْواًخ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ.
إ ٓزبثؼخ رغوثخ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ك٢ اُؼوام ٝٓوبهٗزٜب ٓغ رغبهة ثؼ٘  ب٣ٕٝوٟ اُجبؽض       

ّ ثٚ ُٔؼوكخ ا٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد ٛنٙ اُزغوثخ ٣ٝوٟ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رٌَْ ثؾضبً ػ٤ِٔبً ٣َزؾن الاٛزٔب
 آٌب٤ٗخ اُزٍٞغ ك٤ٜب َٓزوجلًا.

 الأيداف:
اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ٝٓب ٢ٛ فٖبئٔ ٛنٙ اُْواًخ ٝٓب ٢ٛ أُيا٣ب اُز٢  -1

 ٣ٌٖٔ إٔ رٞكوٛب، ٝٓب ٢ٛ الأٍجبة ٝاُلٝاكغ لإهبٓخ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ.
ٝاهغ اُْوًخ ٓغ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ ك٢ ػلك ٖٓ اُجِلإ اُؼوث٤خ ٝآٌب٤ٗخ الاٍزلبكح اُزؼوف ػ٠ِ  -2

 ٖٓ رغوثزٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ.
 .2014ٓزبثؼخ رٞٞه اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ٓغ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ ك٢ اُؼوام ٓ٘ن ْٗؤرٜب ؽز٠ ػبّ  -3
 ٓغ اُوٞبع اُقبٓ.ٝأف٤واً إٍُٞٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٝر٤ٕٞبد رلػْ ٝرؼيى اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ  -4

 الفرضيات:
ٗلوٗ إ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ رؾون ٌٓبٍت ٤ٓٝياد ا٣غبث٤خ ري٣ل ٖٓ  -1

 ًلبءح أكاء اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام.
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ٗلوٗ إ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٣زٔق٘ ػٜ٘ب ٍِج٤بد ٝروَِ ٖٓ ًلبءح  -2
 اُؼوام.أكاء اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ك٢ 

 المهًج المعتند:

ٍٞف ٗؼزٔل ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثبػزجبه إ ظبٛوح اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ رغوثخ ؽل٣ضخ اُؼٜل       
كه٤ن ُٜب ٓلػٔبً ثبُج٤بٗبد  ٕٝق ٝإ اُجبؽش هل ػبٕو ٛنٙ اُظبٛوح ٝرلبػَ ٓؼٜب ٝثبٌٓبٗٚ اػٞبء

 ٝالإؽٖبءاد اُز٢ رلػْ ػ٤ِٔخ إُٞق.
 

 لدتنع البحح:

ُِّٔذ ثزغوثخ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ث٤ٖ       ٣زٖٚٔ ٓغزٔغ اُجؾش ًَ اُل٘بكم ٝأُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ 
 اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ك٢ اُؼوام.

 الحدود الزمانية:
ٍٞف ٗزبثغ رغوثخ اُْواًخ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٓ٘ن ػول اَُجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٝؽز٠      
 .2014ػبّ 

 لانية:الحدود الم

ٝرَْٔ ًَ ٓب رؾون ٖٓ ّواًخ ٤ٍبؽ٤خ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ك٢ اُؼوام ثبٍزض٘بء اه٤ِْ  
 ًوكٍزبٕ.

 

 أولًا: مفًوم وتعريف الشراكة:

ثب٤ُٖـخ ا٥ر٤خ )ٗظبّ  ٣ُ1987ؼلُّ ٓلّٜٞ اُْواًخ ٓلٜٞٓبً ؽل٣ضبً، كِْ ٣ظٜو ك٢ اُوبًٓٞ الا ك٢ ٍ٘خ         
الاهزٖبك٤٣ٖ ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ( أٓب ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ كبٕ إَٔ اٍزؼٔبٍ ًِٔخ ّواًخ رْ ٣غٔغ أُزؼب٤ِٖٓ 

ك٢ ٜٗب٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ  CNUCED)لأٍٝ ٓوح ٖٓ ٝوف ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح ُِزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ )
 اُؼْو٣ٖ.

ٓلٜٞٓبً كه٤وبً، ٝك٢ ٛنا الإٝبه  ُول رْ اٍزؼٔبٍ ًِٔخ ّواًخ ًض٤واً ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ كٕٝ اػٞبئٜب       
"اٜٗب رزٔضَ ثٌَ أٌّبٍ اُزؼبٕٝ ٓب ث٤ٖ ٓئٍَبد أٝ ٓ٘ظٔبد ُٔئٍَخ ٓؼ٤٘خ، رٜلف  (B.Ponson)٣وزوػ 

ا٠ُ رو٣ٞخ كبػ٤ِخ أُزؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ رْ رؾل٣لٛب"، كٔلّٜٞ اُْواًخ ثٜنا اٌَُْ ٤ٍٔضَ 
 B. Garrette Et)لوم ث٤ٖ اُزؾبُق ٝالاٗلٓبط  ٝالاهز٘بء ثبُْواًخ، اُزؾبُق الاٍزوار٤غ٢، ٌُٖ ٣٘جـ٢ إٔ ٗ

P. Dussage) ،إ الاٗلٓبط ٝالاهز٘بء ٛٞ ىٝاٍ أُئٍَخ أُؼ٤٘خ ٤ُٔلاك ٝؽلح أٝ ٓئٍَخ ٓؼ٤٘خ عل٣لح ،
أٓب ك٢ اُزؾبُلبد ٝاُْواًخ رجو٠ أُئٍَخ رؾبكظ ػ٠ِ اٍزولا٤ُزٜب ٖٓ ؽ٤ش الأٛلاف ٝأُٖبُؼ اُقبٕخ ٝرو٤ْ 

، ًٔب رُؼلُّ اُْواًخ ٖٓ أْٛ أُٞٙٞػبد اُز٢ ػوكزٜب (1)هبد ْٓبهًخ ُزؾو٤ن ثؼ٘ الأٛلاف أُْزوًخػلا
اُزٞٞهاد الاهزٖبك٣خ ك٢ اُؼبُْ ٓئفواً. ُٝول رؼوٗ ٛنا أُٞٙٞع ا٠ُ ًض٤و ٖٓ اُغل٣خ ٝالإُؾبػ ك٢ اُؼل٣ل 

ئٍَبد اُل٤ُٝخ ثلأد ٓئفواً ك٢ كوٗ ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٝاُؼبُْ اُؼوث٢ ٝاُغل٣ل ك٢ الأٓو إ ًض٤واً ٖٓ أُ
اُقٖقٖخ أٝ اُِغٞء ا٠ُ اُْواًخ ًْوٛ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أَُبػلاد اُزو٤٘خ ٝالاهزٖبك٣خ. ٝٗظواً ُٔب رزٌجلٙ 
اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ٝاُلٞائل أُزوأًخ ػ٤ِٜب ُنُي رزغ٘ت اُِغٞء ا٠ُ الاهزواٗ ٝالاٍزلاٗخ ٖٓ 

ٖٓ ػتء اُل٣ٖ اُؼبّ ػ٤ِٜب. ُنا ٗغلٛب هل ُغؤد ا٠ُ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ، ٖٝٓ ٛنٙ اُلٍٝ الأفوٟ ؽز٠ لا ري٣ل 
، امٕ اُْواًخ ًٜٔ٘ظ ػٖو١ ٤ٍٝبٍخ اهزٖبك٣خ ٢ٛ (2)الأٍب٤ُت أٍِٞة اُْواًخ ث٤ٖ اُوٞبع اُؼبّ ٝاُقبٓ

بد ٖٓ ٖٓ كٕٝ ّي ٤ُٝلح أٝٙبع الاهزٖبك٣بد اُٖ٘بػ٤خ أُزٞٞهح ك٢ أُلح ٓب ث٤ٖ اَُجؼ٤٘٤بد ٝاُضٔب٤٘٤ٗ
اُووٕ اُؼْو٣ٖ، امٕ اُْواًخ ٢ٛ اُؾَ اُواثٜ ث٤ٖ اُوٞبع اُؼبّ ٝاُوٞبع اُقبٓ، ًٔب إٔ ٛ٘بى ػلح رؼو٣لبد 

 ُِْواًخ ٗنًو ٜٓ٘ب:
"ٜٗٔ أٝ اٗٔٞمط ٖٓ اُؼلاهبد اُقبٕخ ا٤ُٔٔيح ٝاُوبئٔخ ث٤ٖ أُئٍَبد ٝأُج٢٘ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ اُن١ ٣زؼلٟ   -

 ". (3)رؾو٤ن ؿب٣بد رِج٢ ٓزِٞجبد أُزؼب٤ِٖٓاُؼلاهبد اُزغبه٣خ ٝاُٜبككخ ا٠ُ 
"ػلاهخ ْٓزوًخ هبئٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن أُٖبُؼ أُْزوًخ ٖٓ عٜخ ٝرؾل٣ل ٓلٟ هلهاد َٝٓبٛٔبد ًَ ٝوف ٖٓ عٜخ  -

 أفوٟ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ؿب٣بد ْٓ٘ٞكح ٝٓزٞهؼخ".

                                      
ك.كو٣ددل اُ٘غدددبه، اُزؾبُلددبد الإٍدددزوار٤غ٤خ، ٓدددٖ أُ٘بكَددخ اُددد٠ اُزؼدددبٕٝ، ف٤ددبهاد اُودددوٕ اُؾدددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ، ا٣زدددواى ُِْ٘دددو       (1)

 .24، 1999ٓٝاُزٞى٣غ، ثلٕٝ ٝجؼخ، اُوبٛوح، 
ك.ٍبُْ ٓؾٔل ػجٞك ٝآفوٕٝ، الاٍزضٔبه ٝكن ٗظبّ اُج٘دبء ٝاُزْدـ٤َ ٝاُز٣ٞٔدَ، اُٞجؼدخ الأُٝد٠، كاه اُدلًزٞه ُِْ٘دو ٝاُزٞى٣دغ،           (2)

 .14، 2014ٓثـلاك، 
، 1989ك.ػجل اَُلاّ اثٞ هؾق، ا٤َُبٍبد ٝالأٌّبٍ أُقزِلخ ُلاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤دخ، ٓئٍَدخ ّدجبة اُغبٓؼدخ، الإٍدٌ٘له٣خ،       (3)

ٓ24.
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ؿب٣بد ٓؼ٤٘خ فلاٍ "اٜٗب آٌب٤ٗخ ِٝت ٝاٍزْبهح ٝوف صبٕ، )ٓئٍَخ، رغٔغ، أّقبٓ( ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٝرغ٤َل  -
 ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ".

"أٜٗب مُي ا٤ٌُبٕ ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ث٤ٖ اُْواًبد ٝأُج٢٘ ػ٠ِ ػلاهبد ٓز٤ٔيح ػٔبكٛب اُجؾش أُْزوى ك٢ أُلٟ  -
 (4)أُزٍٜٞ أٝ ا٣َُٞٞ أُٞعٚ ا٠ُ فِن ٝر٤ٍٞغ أُزِٞجبد اُٚوٝه٣خ".

بئْ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٖ اُْوًبء ٣ٝزؼِن ثْ٘بٛ ًٔب رؼوف ػ٠ِ أٜٗب "ػول أٝ ارلبم ث٤ٖ ْٓوٝػ٤ٖ أٝ أًضو ه -
 .(5)اٗزبع٢ أٝ فل٢ٓ أٝ رغبه١

ًٔب رؼوف ػ٠ِ أٜٗب "ارلبه٤خ ٣ِزيّ ثٔوزٚبٛب ّقٖبٕ ٝج٤ؼ٤بٕ أٝ ٓؼ٣ٞ٘بٕ، أٝ أًضو ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢  -
 ْٓوٝع ْٓزوى ثزول٣ْ ؽٖخ ٖٓ ػَٔ أٝ ٓبٍ ثٜلف اؿز٘بّ اُوثؼ اُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ أٝ ثِٞؽ ٛلف اهزٖبك١

م١ ٓ٘لؼخ ْٓزوًخ ًبؽزٌبه اَُٞم أٝ هكغ َٓزٟٞ أُج٤ؼبد". ٖٝٓ فلاٍ ٛنا اُزؼو٣ق َٗز٤ٞغ 
 اٍزقلآ ػ٘بٕو اُْواًخ ًٔب ٣ؤر٢:

 اُْواًخ ػجبهح ػٖ ػول ٣ِزيّ ثبّزواى ّو٤ٌ٣ٖ أٝ أًضو ٍٞاء أًبٕ اُْو٣ي ٝج٤ؼ٤بً أّ ٓؼ٣ٞ٘بً. (1
 ػ٤ِٚ اُْو٣ٌبٕ.رزِٞت اُْواًخ َٓبٛٔخ ثؾٖخ ٖٓ ٓبٍ أٝ ػَٔ ثؾَت ٓب ٣زلن  (2
 أَُبٛٔخ ك٢ اُ٘زبئظ أُْوٝع ٖٓ أهثبػ أٝ فَبئو ثؾَت ٓب ٣زلن ػ٤ِٚ اُٞو٣لبٕ. (3

٣ٝ٘زظ ػٖ اُْواًخ أ٣ٚبً ّقٖبً ٓؼ٣ٞ٘بً ٤ٍؼ٤ِ ؽ٤بح هب٤ٗٞٗخ ثبًزَبثٚ الاٍْ ٝأُٞاٖٝ ٝرُؼلُّ 
ب ٝالأعٜيح اُز٤٤َو٣خ ٜاُْواًخ ػولاً كٜٞ اُن١ ٣ْ٘ئٜب ٣ٝجؼضٜب ا٠ُ اُؾ٤بح اُوب٤ٗٞٗخ ٣ٝؾلك ّوٜٝٝب ٝاكاهر

ح اُغل٣لح ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ أُٞٙٞػبد ٝأُْبه٣غ أُزلن ػ٤ِٜب ٓب٤ُخ، ك٤٘خ أٝ رغبه٣خ ٝؽز٠ ؤُٜنٙ ا٤ُٜ
 (6)ْٓبه٣غ ػ٤ِٔخ )اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو(، ماد ٓلح ٣ِٞٝخ أٝ ٓزٍٞٞخ الأعَ.

ضَ ك٢ ْٗبٛ اٗٞلاهبً ٖٓ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ٣ٌٔ٘٘ب رول٣ْ رؼو٣ق ّبَٓ ُِْواًخ ػ٠ِ أٜٗب "رزٔ 
اهزٖبك١ ٤ٍْ٘ؤ ثلَٚ رؼبٕٝ الأّقبٓ م١ٝ أُٖبُؼ أُْزوًخ لاٗغبى ْٓوٝع ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ 
ٗز٤غخ اُزؼبٕٝ رغبه٣خ، ٓب٤ُخ، رو٤٘خ ، رٌُ٘ٞٞع٤خ، ىهاػ٤خ، ٕ٘بػ٤خ، ٤ٍبؽ٤خ...اُـ". الا اٗٚ ٓب ٣ٜٔ٘ب ٛٞ 

ٛ ا٤َُبؽ٢ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼوف اعوائ٤بً اُْواًخ اُوبئٔخ ث٤ٖ اُوٞبع اُؼبّ ٝاُوٞبع اُقبٓ ك٢ ٓغبٍ اُْ٘ب
ػ٠ِ اٜٗب "أٗٔٞمط ٖٓ اُزؼبٕٝ ٣وّٞ ث٤ٖ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُؼبّ ٝاُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ ُلاٍزضٔبه ك٢ 
اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ ثَٔزٟٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٣ٝؤفن ٛنا اُزؼبٕٝ أٌّبلًا ٓزؼلكح". ٝهل رٔزل 

ٓغ اُْوًبد الأع٘ج٤خ، ٝك٢ اُـبُت كبٕ ٓؼبكُخ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ؽز٠ 
 روّٞ ػ٠ِ أٍبً إ اُوٞبع اُؼبّ ٛٞ اُن١ ٣ولّ اُلػْ ٝاُوٞبع اُقبٓ ٛٞ أُزَِْ ُِلػْ.

 

 ثانياً: خصائص الشراكة:

)كٍٝ أٝ إ اُْواًخ ٓب ٢ٛ الا ٤ٍِٝخ أٝ أكاح ُز٘ظ٤ْ اُؼلاهبد أَُزووح، ٓب ث٤ٖ ٝؽلر٤ٖ أٝ أًضو  
 :(7)ر٢ٓغٔٞػبد اه٤ٔ٤ِخ(، ٝرزِٞت ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ عِٔخ ٖٓ اُقٖبئٔ، ٜٓ٘ب، ا٥

اُزوبهة ٝاُزؼبٕٝ أُْزوى أ١ لا ثل ٖٓ الارلبم ؽٍٞ ؽل أك٠ٗ ٖٓ أُوعؼ٤بد أُْزوًخ رَٔؼ ثبُزلبْٛ ٝالاػزواف  (1
 ثبُِٖٔؾخ اُؼ٤ِب ُلأٝواف أُزؼبهلح.

 ػلاهبد اُزٌبكئ ث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ. (2
 اُؾوًخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُْزوًخ.فب٤ٕخ  (3
 ارلبم ٣َٞٝ أٝ ٓزٍٜٞ الأعَ ث٤ٖ ٝوك٤ٖ أؽلٛٔب ٢٘ٝٝ ٝا٥فو أع٘ج٢ ُٔٔبهٍخ ْٗبٛ ٓؼ٤ٖ كافَ كُٝخ اُجِل ا٤ُٚٔق. (4
 هل ٣ٌٕٞ اُٞوف ا٢ُ٘ٝٞ ّق٤ٖخ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ػبٓخ أٝ فبٕخ. (5
رول٣ْ فجوح أٝ ٗوَ رٌُ٘ٞٞع٢ أٝ كها٣خ أٝ لا روزٖو اُْواًخ ػ٠ِ رول٣ْ ؽٖخ ك٢ هأً أُبٍ، ثَ ٣ٌٖٔ إٔ رزْ ٖٓ فلاٍ  (6

 ٓؼوكخ...اُـ.
لا ثل إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٝوف اُؾن ك٢ اكاهح أُْوٝع )اكاهح ْٓزوًخ( اُزوبهة ٝاُزؼبٕٝ أُْزوى ػ٠ِ أٍبً اُضوخ ٝروبٍْ  (7

 أُقبٝو ثـ٤خ رؾو٤ن الأٛلاف ٝأُٖبُؼ أُْزوًخ.
ؼ٢٘ ثبُزؼبٕٝ(، ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ٗٞع ٖٓ اُزٌبَٓ اُزوبء أٛلاف أُزؼب٤ِٖٓ )ك٢ الأهَ ك٢ ٓغبٍ اُْ٘بٛ أُ (8

 ٝأُؼبِٓخ أُٔبصِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ َٓبٛٔبد اُْوًبء ٝأُزؼب٤ِٖٓ.
 ر٤َ٘ن اُوواهاد ٝأُٔبهٍبد أُزؼِوخ ثبُْ٘بٛ ٝاُٞظ٤لخ أُؼ٤٘خ ثبُزؼبٕٝ. (9

 

                                      
ك.ٓؼدد٤ٖ آدد٤ٖ اَُدد٤ل، اُغيائددو ٝاُْددواًخ الأع٘ج٤ددخ، ٗددبك١ اُلهاٍددبد الاهزٖددبك٣خ، ٤ًِددخ اُؼِددّٞ الاهزٖددبك٣خ ٝػِددّٞ اُزَدد٤٤و،          ( 4)

1999ٓ ،13. 

(5) Jason Wakeam, The Five Factors of a Strategic Alliance, IVEY BUSINESS 

JOURNAL, Improving the Practice of Management, IVEY MANAGAMENT SERVICES, 

May/June, London, Ontario, 2003, P.3-4.  
الاٍددزضٔبهاد الأع٘ج٤ددخ"،  ك.كؽِددت ػجددل اُددوىام ٝؽٞاُددق ؽ٤ٔٔددخ، ِٓزودد٠ ٝٝ٘دد٢ رؾددذ ػ٘ددٞإ "اُْددواًخ ٝكٝهٛددب كدد٢ عِددت         ( 6)

 .7، 2002ٓاُغيائو، 
ثٖ ػيٝى ٓؾٔل، اُْواًخ الأع٘ج٤خ ك٢ اُغيائدو ٝاهؼٜدب ٝآكبهٜدب، هٍدبُخ ٓبعَدز٤و ٓولٓدخ اُد٠ ٤ًِدخ اُؼِدّٞ الاهزٖدبك٣خ ٝػِدّٞ            ( 7)

.12، 2001ٓاُز٤٤َو، عبٓؼخ اُغيائو، 
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 ثالجاً: المزايا التي توفريا الشراكة:

 : (8)٣ٌٖٝٔ اعٔبُٜب ثٔب ٣ؤر٢ 
رجبكٍ اُقجواد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ث٤ٖ رِي أُٞعٞكح ك٢ كٍٝ أُوًي )اُْوًبد الأّ( ٝرِي اُ٘بّئخ ك٢  (1

 ٓقزِق اُلوٝع ك٢ اُلٍٝ الأع٘ج٤خ.
ى٣بكح كوٓ اُزٞظ٤ق الاٍزضٔبه١ ُِٔلفواد ٝهإًٝ الأٓٞاٍ أُؾ٤ِخ ػ٘ل رٞظ٤لٜب ٓغ أُْوٝع  (2

رٜو٣ت أٓٞاُْٜ ُِقبهط، ٌُٕٞ أُْوٝع  الأع٘ج٢، ٝرْغ٤غ الأكواك ٝأَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ػ٠ِ ػلّ
أُْزوى ٤ٍؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف الاهزٖبك ا٢ُ٘ٝٞ ػٌٌ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُِٔٞى ثٖلخ ًبِٓخ 

 ُِٞوف الأع٘ج٢ اُن١ ٣قلّ ٖٓبُؼ كٍٝ أُوًي أٍبٍبً.
ً رَبػل اُْواًخ ػ٠ِ رقل٤ق اُؼتء ػ٠ِ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ؽ٤ش ٤ٍزْ اُزو٤َِ ٖٓ اُز٣ٞٔلاد اُوأ (3

ٓب٤ُخ ا٠ُ اُقبهط ك٢ ٌَّ أهثبػ ثوله ٤ٖٗت اُْو٣ي الأع٘ج٢ كوٜ، ًٕٞ إ أُْوٝع أُْزوى هبئْ 
ك٢ عيء ًج٤و ٖٓ هأً ٓبُٚ ػ٠ِ أُلفواد ا٤ُ٘ٝٞخ، ًٔب رَبػل أ٣ٚبً ػ٠ِ هكغ اُٞبهبد اُزٖل٣و٣خ 

 ُِجِل ٝاُزو٤َِ ٖٓ الاٍز٤واكاد ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ.
ت اُْو٣ي الأع٘ج٢، ٛنا ك٢ اُٞاهغ ٣ٔضَ ٙٔبٗبً ُٜنا الأف٤و ٝرو٤ِلًا رْغ٤غ أَُبٛٔخ أُؾ٤ِخ ا٠ُ عبٗ (4

 ُِٔقبٝو.
ٍُٜٞخ اًزَبة الأٍٞام أُؾ٤ِخ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاك الأ٤ُٝخ ٝثواءاد الافزواع ٝالاثزٌبهاد  (5

 ٝالأ٣ل١ اُؼبِٓخ اُوف٤ٖخ.
 الإٗزبط ثزٌب٤ُق ٓ٘قلٚخ. (6
 .(9)اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُزؾ٣َٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝرؾ٣َٞ ٓ٘بٛظ اُز٤َ٤و ٝآٌب٤ٗخ (7
اهبٓخ اٍزضٔبهاد ٓقزِلخ ٝٛنا ٣َٔؼ ثقِن كوٓ ػَٔ عل٣لح ٝرؾ٤َٖ اُْـَ ػٖ ٝو٣ن الاٍزـلاٍ  (8

 الأٓضَ ُلإٌٓبٗبد أُزٞاكوح.
 رؾ٤َٖ أكاء أُئٍَبد ٝهلهرٜب ػ٠ِ أُ٘بكَخ. (9

فلاٍ  ٤ْ٣ٝو اؽل أُٖبكه ا٠ُ أٗٚ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رؼَٔ اُلٍٝ ػ٠ِ رْغ٤غ اُوٞبع اُقبٓ ٖٓ
اػٞبء أُْوٝػبد ا٤َُبؽ٤خ اُقبٕخ أهٙبً فبٕخ ثبلاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢، ػ٠ِ إٔ ٣َلك صٜٔ٘ب ػٖ أهَبٛ 
آعِخ، ثْوٛ اٗغبى أُْوٝع فلاٍ ٓلح لا ري٣ل ػٖ صلاس ٍ٘ٞاد كبما ُْ ٣زْ اٗغبى أُْوٝع رَؾت الأهٗ. 

ػلبئٚ ٖٓ اُٚوائت ُٔلح فٌٔ أٓب اما رْ اٗغبى أُْوٝع ا٤َُبؽ٢ كززغٚ اُلُٝخ ٗؾٞ رْغ٤غ أُْوٝع ثب
ٍ٘ٞاد ٝرلوٗ اُوهبثخ اُٞلائ٤خ ؿ٤و اُٚبهح ػ٠ِ رِي أُْوٝػبد ثؾ٤ش رٌٕٞ ههبثخ ٓٞعٜخ ٤ٌُٝ ههبثخ 

 .(10)ػلائ٤خ

 رابعاً: أسباب الشراكة:

 :(11)ٛ٘بى ػلح أٍجبة رلػٞ ُِْواًخ أٜٛٔب 
ثبهىاً ٗز٤غخ ٍٝبئَ الإػلاّ ا٢ُ٥ ك٤ُٝخ الأٍٞام: ّٜلد رٌب٤ُق اُ٘وَ ٝالارٖبٍ اٗقلبٙبً ٝروِٖبً  -أ

ٝعبٛي٣خ أُٞإلاد اُقبٕخ ٓغ ظٜٞه ّجٌخ الاٗزوٗذ ٝاُن١ ٣ؼل هليح ك٢ ػبُْ الارٖبٍ ٤ٍِٝٝخ 
اُلٝه اُن١  كٚلًا ػٖ،  ُز٤ََٜ ٜٓبّ أُجبكلاد اُزغبه٣خ، ٝاُزو٤٘خ ث٤ٖ اُلٍٝ ك٢ اٝبه اُزؼبَٓ اُل٢ُٝ

زغلاد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ هل رئصو ك٤ٜب أٝ هل رزؤصو ثٜب. إ ٗظبّ رئك٣ٚ ك٢ آلاك أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ثٌَ أَُ
ك٤ُٝخ الأٍٞام ك٢ ظَ ٛنا اُزٞٞه الا ٓؾلٝك ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٤ٍلوٗ ػ٠ِ أُئٍَخ ٖٓ عٜخ الاٛزٔبّ 
اُلائْ ثٜنا اُزٞٞه ٝٓؾبُٝخ اُزغبٝة ٓؼٚ ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ اٗلزبؽبً أ٤ًلاً ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٍٞام ثـوٗ 

 ر٣َٞن ٓ٘زغبرٜب.
ُزٞٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢: إ اُزٞٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػبَٓ أٍب٢ًٍ ك٢ رٞٞه أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٝك٢ هٝاط ا -ة

ٓ٘زٞعبرٜب ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ الأٍٞام اُقبهع٤خ. ٝٗظواً ٌُٕٞ اُزٞٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػبٓلًا َٓزٔواً ٣ٞٓبً ثؼل 
هل رٌَْ ػجئبً أٓبّ ٣ّٞ كٖٔ اُٖؼت ػ٠ِ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ إ رٞاًجٚ كٝٓبً ٗظواً ُزٌب٤ُلٚ اُز٢ 

 أُئٍَخ ٓٔب ٣َزلػ٢ اُِغٞء ا٠ُ ٤ٍبٍخ اُْواًخ الإٍزوار٤غ٤خ ُزو٤ِٔ رٌب٤ُق الأثؾبس اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. 

                                      
م، ٓوًددي كهاٍددبد اُٞؽددلح اُؼوث٤ددخ، ٍَِددِخ اُضوبكددخ   ٍدد٤ٔؼ َٓددؼٞك ثوهددب١ٝ، أُْددوٝػبد اُؼوث٤ددخ أُْددزوًخ، اُٞاهددغ ٝا٥كددب  ( 8)

 .19-18ٓ:-، 1988ٓاُو٤ٓٞخ، اُٞجؼخ الأ٠ُٝ، ث٤وٝد، 
أُغِددٌ الاهزٖددبك١ الاعزٔددبػ٢، ُغ٘ددخ اكددبم اُز٤ٔ٘ددخ الاهزٖددبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ددخ، َٓددبٛٔخ ٓددٖ اعددَ اػددبكح رؾل٣ددل ا٤َُبٍددخ             ( 9)

 .62-61:ٓ-، 2002ٓٗٞكٔجو، اُغيائو،  16ا٤َُبؽ٤خ ا٤ُ٘ٝٞخ ، اُلٝهح 
، 2008اُٞجؼدخ الاُٝد٠، كاه اُٞكدبء ُدل٤ٗب اُٞجبػدخ ٝاُْ٘دو، الاٍدٌ٘له٣خ،        أؽٔل ػجل ا٤َُٔغ ػدلاّ، ػِدْ الاهزٖدبك اَُد٤بؽ٢،     ( 10)

ٓ- :ٓ333-334. 
 (11) http://islamfin-go-forum.net/759.tppic 1/12/2012.    :ٓوبُخ ْٓ٘ٞهح ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ 

 

http://islamfin-go-forum.net/759.tppic%201/12/2012
http://islamfin-go-forum.net/759.tppic%201/12/2012
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اُزـ٤واد أُزٞاروح ُِٔؾ٤ٜ أٝ ٜٗٔ اُزـ٤و: إ أٗٔبٛ اُزـ٤و رْٜل رٞٞهاً ًج٤واً ٗز٤غخ ُِزـ٤واد أَُزغلح  -د
اُٞهذ ػبٓلًا أٍب٤ٍبً ك٢ ٤ٍو أُئٍَخ ك٢ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓزٜب كبٕ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُل٢ُٝ ٝأُؾ٢ِ ٝٗظواً ٌُٕٞ 

 ٛنا الأٓو ٣َزلػ٢ إٔ رؼَٔ أُئٍَخ ٓب ك٢ ٍٝؼٜب ُزلاهى اُ٘ؤ أٝ اُؼغي اُن١ رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ.
أُ٘بكَخ ث٤ٖ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ: إ ٗظبّ اَُٞم ٣لكغ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ا٠ُ اٍزقلاّ ًَ  -س

ٓؾ٤ِبً ٝك٤ُٝبً ٝاُْواًخ ثٕٞلٜب ٤ٍِٝخ ُِزؼبٕٝ ٝالارؾبك ث٤ٖ أُئٍَبد ٝبهبرٜب ك٢ ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ 
الاهزٖبك٣خ ٝثبٌٓبٜٗب ٓٞاعٜخ ظبٛوح أُ٘بكَخ ثبٍزـلاٍ أُئٍَخ لإٌٓبٗبرٜب ٝاُز٢ رٌَْ صولًا لا ثؤً ثٚ. 

 ٖٝٓ أْٛ الإٌٓبٗبد:
 ْ ثٞاٍٞخ اُزٌب٤ُق.ا٤َُٞوح ٝاُزؾٌ-اؿز٘بّ اَُٞم    -اُزولّ ٝالاثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.       -

 خامشاً: أشلال الشراكة بين القطاع الحلومي والقطاع الخاص:

ٗظواً ُؼلّ آٌب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٠ِ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝؽلٙ ك٢ اهبٓخ ْٓوٝػبد اُقلٓبد اُؼبٓخ ٝاُج٤٘خ  
ٍزضٔبه اُقبٓ ُْٔبهًخ الا -ثَ ٝاُٖ٘بػ٤خ–الأٍب٤ٍخ كول ّٜل اُؼول الأف٤و كػٔبً ٝرْغ٤ؼبً ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 

ك٢ ر٣َٞٔ ٝاهبٓخ ٝرْـ٤َ أُْبه٣غ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝا٤َُبؽ٤خ ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ ٝر٣ٞٞو ٓواكن ٝفلٓبد اُج٤٘خ 
الأٍب٤ٍخ ثٌلبءح أًجو ٝرٌِلخ أهَ ٝاُٜ٘ٞٗ ثبُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثٔب ٣َبػل ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ 

لاٍزضٔبه اُقبٓ أٌّبلًا ٓقزِلخ ٓزجب٣٘خ ٝػ٠ِ أُؼ٤ْخ ٝرؾو٤ن ٓؼللاد اُز٤ٔ٘خ أُْ٘ٞكح. ٝرؤفن ْٓبهًخ ا
 :(12)اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

ػوٞك اُقل٤ٓخ: ؽ٤ش رؾزلظ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثَٔئ٤ُٝزٜب اٌُبِٓخ ػٖ رْـ٤َ ٝاكاهح أُؾ٤ٔخ اُٞج٤ؼ٤خ أٝ   -1
أُز٘يٙ ا٢ُ٘ٝٞ ٌُٜٝ٘ب رزؼبهل ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ُزول٣ْ ثؼ٘ اُقلٓبد الأفوٟ ٓضَ رول٣ْ فلٓبد 

 اة أٝ رٞك٤و اُ٘وَ ٝا٤ُٖبٗخ ٝرزواٝػ ٓلح ٛنٙ اُؼوٞك ث٤ٖ ٍ٘خ ٝصلاس ٍ٘ٞاد.اُٞؼبّ ٝاُْو
ػوٞك الإكاهح: روّٞ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ث٘وَ َٓئ٤ُٝخ اكاهح ٓغٔٞػخ ٖٓ الأْٗٞخ ك٢ أُْوٝع ا٤َُبؽ٢   -2

)ٓٞهغ أصو١ أٝ هو٣خ ٤ٍبؽ٤خ ٓضلًا( ا٠ُ اُوٞبع اُقبٓ ػٖ ٝو٣ن اثواّ ػوٞك ر٠َٔ ثؼوٞك الإكاهح. 
٢ ٛنٙ اُؾبُخ روّٞ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثز٣َٞٔ هأً أُبٍ اُؼبَٓ الاٍزضٔبه١ ًٔب روّٞ ثزؾل٣ل ٤ٍبٍخ ٝك

 ( ٍ٘ٞاد.5-3هك اُزٌب٤ُق. ٝرزواٝػ ٓلح ٛنٙ اُؼوٞك ث٤ٖ )
ػوٞك اُزؤع٤و: روّٞ اُْوًبد اُقبٕخ ثزؤع٤و اُْوًخ ا٤َُبؽ٤خ ثبٌُبَٓ ٖٓ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرزؾَٔ  -3

ٝاكاهح اُْوًخ. ٤ٍٝوّٞ أَُزؤعو ثْواء اُؾن ك٢ الإ٣واكاد ٝثبُزب٢ُ ٤ٍزؾَٔ َٓئ٤ُٝخ رْـ٤ِٜب 
 ( ٍ٘خ ٣ٌٖٔ رٔل٣لٛب.15-5هلهاً ًج٤واً ٖٓ أُقبٝو اُزغبه٣خ ٝرزواٝػ ٓلح ٛنٙ اُؼوٞك ث٤ٖ)

ػوٞك الاٗزلبع ٣َٞٝ الأعَ: رَزقلّ ػوٞك الاٗزلبع ٣َٞٝ الأعَ ُْواء أهاٗ روغ ك٢ ٓ٘بٝن ٓزٞٞهح  -4
أٍب٤ٍخ ٙقٔخ ٓضَ اَُٞاؽَ ٝاُجلاعبد، ٣ِٝٞت ٖٓ اُْوًخ اُقبٕخ ر٣َٞٔ ٝث٘بء ٝرْـ٤َ  ُٜٝب ث٤٘خ

 (ٍ٘خ ٣٘زوَ ثؼلٛب أُْوٝع ا٠ُ اُوٞبع اُؼبّ.30-20أُْوٝع ا٤َُبؽ٢ ُٔلح )
 ح ههبثخ.ؤبً َٝٓئٝلًا ػٖ أُوكن ٣ٝقٚغ ٤ُٜٗوَ ا٤ٌُِٔخ: ٝٛ٘ب ٣ٖجؼ اُوٞبع اُقبٓ ٓبٌُ -5
بهًخ اُقبٕخ َُِٔزضٔو٣ٖ ثبٍز٤واك اُزو٤٘بد اُوأٍٔب٤ُخ ٝرؾو٤ن ٛبِٓ هثؼ ٝرَٔؼ ًبكخ أٌّبٍ أُْ -6

ٓؼوٍٞ ًٔب رزلن ٓؼظْ ٛنٙ الأٌّبٍ ٓغ رـ٤و كٝه اُلُٝخ ٖٓ كٝه أُولّ أُجبّو ُِقلٓخ أٝ ه٤بٜٓب ثلٝه 
 أُ٘زظ ا٠ُ ه٤بٜٓب ثلٝه أُواهت ٝأُ٘ظْ ُِْ٘بٛ.

 

 سادساً: الشراكة في عدد مو البلداى العربية:

اُْواًخ اُغيائو٣خ ك٢ هٞبع ا٤َُبؽخ: رج٘ذ اُغيائو اُْواًخ ًق٤به اٍزوار٤غ٢ ٌُٜٞٗب ٝاؽلح ٖٓ اُوٝاكل  -1
، (13)ػ٠ِ ػول ث٤ٖ اُٞوك٤ٖ اؽلٛٔب ٓؾ٢ِ ٝالافو أع٘ج٢ أُٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ ٝاُْواًخ رئٌٍ ث٘بءً

بٕ لا ثل ٖٓ رٞٞه هٞبع ٖٝٓ أعَ اؽزلاٍ ٌٓبٗخ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٝرؾ٤َٖ أُٞاهك ا٤ُ٘ٝٞخ، ً
ا٤َُبؽخ ٝرؾ٤َٖ أكاء أُزؼب٤ِٖٓ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝاُقٞآ، ٝر٣ٞٞو اُْواًخ فبٕخ. ٝإ اُغيائو رزٞاكو 
ك٤ٜب آٌبٗبد ُْ رَزـَ ثؼل ٖٓ أعَ اٍز٤ؼبة اُزلكوبد أَُزوج٤ِخ ٤َُِبػ ٝاُز٢ ري٣ل ػٖ ٤ِٓبه ٍبئؼ ٖٓ 

الإٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَبد أُؼ٤٘خ ثبُْواًخ، ًٝبٕ ٝػلاٝح ػ٠ِ رؾل٣ل أُؾبٝه  2010اُؼبُْ ًٌَ ك٢ ٍ٘خ 
 لا ثل ٕ ا٣غبك ٓزؼب٤ِٖٓ رزٞاكو ك٤ْٜ أُؼب٤٣و ا٥ر٤خ:

 ٝٙؼ٤خ ٓب٤ُخ ٓزٞاىٗخ ٝثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ ٝر٣ٞٞو ٓؾلك ثلهخ. -أ
الاٍزؼلاك ُِْٔبهًخ اُلؼ٤ِخ ُزؾو٤ن الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَخ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزغبه١ ٝاُزو٢٘ -ة

 ٝالاٍزضٔبه )روه٤خ، ر٣ٌٖٞ، ػ٤ِٔبد ّواء ْٓزوًخ(.
 عِت الاٍٞام ا٤َُبؽ٤خ ٗؾٞ اُغيائو.-د

                                      
اُٞجؼدخ الاُٝد٠، ٓئٍَدخ اُدٞهام     ك.ٓٞكن ػلٗبٕ ػجل اُغجبه اُؾ٤ٔو١، اٍب٤ٍبد اُز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔبه كد٢ ٕد٘بػخ اَُد٤بؽخ،    ( 12)

 .304-302ٓ: -، 2010ُِْٓ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ 
ا٣زددواى ُِْ٘ددو  بٕٝ، ف٤ددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ،    ك.كو٣ددل اُ٘غددبه، اُزؾبُلددبد الاٍددزور٤غ٤خ، ٓددٖ أُ٘بكَددخ اُدد٠ اُزؼدد      ( 13)

.161، 1999ٓ، اُوبٛوح، ٝاُزٞى٣غ
 



The Journal of  Administration & Economics5102 

)333

 الاٍزؼلاك ُلاٍزضٔبه أُْزوى ك٢ ٓغبٍ اٗزؼبُ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ ا٢ُ٘ٝٞ. -س

ًٔب رٜلف اُْواًخ ا٠ُ اًزَبة أُئٍَبد ا٤َُبؽ٤خ اُغيائو٣خ ػلح ٓيا٣ب أٜٛٔب -ط
(14): 

 وٝف الأٍٞام ٝاُ٘ظو ا٠ُ أُْوٝع ػ٠ِ أٗٚ ٢٘ٝٝاًزَبة اُقجوح ثظ-1-عـ    
 ٤ٌُٝ ٓغوك اٗٚ ْٓوٝع أع٘ج٢.           

ًبُوهبثخ ػ٠ِ اُٖوف  ٘ اُلٍٝ ػ٠ِ أُْوٝػبد الأع٘ج٤خ،اُـبء ثؼ٘ اُو٤ٞك اُز٢ رلوٜٙب ثؼ-2-عـ    
 ٝاُٚوائت ا٤ُٜ٘ٔخ.

 كزؼ كوٓ ػَٔ عل٣لح.-3-عـ    
الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو اُن١  ؽز٠ ُٞ كَٖ اُْو٣ي الأع٘ج٢ ػٌٌ ٣ؾون الاٍزٔواه٣خ ك٢ الإٗزبط -4-عـ    

 ٣ؼزٔل ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ اٌُبِٓخ ُِْٔوٝع.

 ارلبه٤بد اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُغيائو: .1
ٖٓ أعَ الإؽبٝخ ثؼ٤ِٔخ اُْواًخ ًبٕ لا ثل ٖٓ ارقبم ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد الأٍب٤ٍخ اُز٢ رٌٖٔ  

رٞك٤و اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ رْغغ أَُزضٔو، ٝرٞك٤و ٖٓ اعز٤بى اُؾٞاعي أُٞعٞكح ٓضَ 
أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثْوٝٛ الاٍزضٔبه، ٝاهبٓخ ٓ٘بؿ ٓلائْ ُز٤ٔ٘خ اُْواًخ ك٢ ٤ٓلإ ا٤َُبؽخ ٝارقبم اعواءاد 
ٖٓ ّؤٜٗب رلػ٤ْ أَُزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ ٝإٔ رٌٕٞ أًضو عبمث٤خ ٖٓ رِي أُؼوٝٙخ ٖٓ ٝوائن أُ٘بكَخ ُٝول 
كفِذ ثؼ٘ اُلٍٝ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو ٖٓ اٍجب٤ٗب ، ٝا٣ٞب٤ُب ثبّود ػِٜٔب كٚلًا ػٖ ثؼ٘ اُلٍٝ 

 اُؼوث٤خ. ٖٝٓ أْٛ الارلبه٤بد:
آٚبء ػول ُِْواًخ اُغيائو٣خ الا٣ٞب٤ُخ ٤َُِبؽخ ثٔوو اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٝٞ ٤َُِبؽخ ٖٓ  1994رْ ك٢ ػبّ  -أ

الاٍزضٔبهاد اُزوك٤ٜ٤خ، ٝاُج٤غ ٝاُز٤٤َو ك٢ أُغبٍ ا٤َُبؽ٢ ثوأً ٓبٍ أعَ اُو٤بّ ثبُلهاٍبد ٝاهبٓخ 
% ٓ٘ٚ ِٓي لا٣ٞب٤ُب ٢ٛٝ ّوًخ ماد أٍْٜ 35% ٓ٘ٚ ِٓي ُِغيائو ٝ 65ٓلا٤٣ٖ ك٣٘به عيائو١  3هلهٙ 
ٍ٘خ ثوئبٍخ ٓغٌِ اكاهح ا٣ٞب٢ُ ٝاكاهح ػبٓخ عيائو٣خ ٝهل ٙٔذ ٛنٙ اُْواًخ عٜبد  50ُٔلح 

 ْٜٓ٘: اهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائو،
 اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٝٞ ٤َُِبؽخ. -
 ٓئٍَخ اُز٤٤َو ا٤َُبؽ٤خ ثٌَوح. -
 ٓئٍَخ اُز٤٤َو ا٤َُبؽ٢ ُزٔ٘واٍذ. -
 ٝأٌُٞٗخ ٖٓ ارؾبك ّوًز٤ٖ ٛٔب: M.P.SIATث٤٘ٔب ًبٕ ٣ٔضَ اُغبٗت الا٣ٞب٢ُ ّوًخ  
 أُزقٖٖخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٝالاٍزضٔبهاد. Metro Progetti (MP)ّوًخ  -
 ك٢ اُز٣َٞن ٝاُز٤٤َو ا٤َُبؽ٢. أُزقٖٖخ SIATّوًخ  -

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُْواًخ اُغيائو٣خ الاٍجب٤ٗخ كول رْ الارلبم ثؼل ى٣بهح ٝكل اٍجب٢ٗ اهزٖبك١ ٣وٞكٙ ٝى٣و  -ة
ٝثؼل ٍَِِخ ٖٓ اُِوبءاد اُز٢ أٍلود ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُغيائو  1996ٍ٘خ  19-14اُزغبهح الاٍجب٢ٗ ك٢ أُلح 

 َت ٓوجُٞخ، كٚلًا ػٖ ٍَِِخ ٖٓ الاعواءاد رزؼِن ثـ:٤ِٕٓٞ كٝلاه ث٘ 900هوٝٙبً هلهد ثـ 
 ٖٓ أعَ ر٤ٌٖٔ اُغيائو ثٞٙغ فٜٞ ٓزٌبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ. -1-ة    

 رْغ٤غ الاٍزضٔبه ًَٝ أٌّبٍ اُْواًخ ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ الاٍجب٤٤ٖٗ.-2-ة     
 غيائو٣خ.َٓبػلح رو٤٘خ ُٞٙغ اٍزوار٤غ٤خ اُزوك٤ٚ ٝالارٖبٍ ٝاُز٣َٞن ٤َُِبؽخ اُ -3-ة     
 كػْ ٝر٤ٔ٘خ اُزجبكلاد ث٤ٖ ٓقزِق اُغٔؼ٤بد ا٤َُبؽ٤خ. -4-ة    
 .(15)رلػ٤ْ ٛنٙ اُْواًخ ث٤ٍِٞخ اُوبٕٗٞ ؽز٠ رٖٚٔ ؽَٖ ٤ٍوٛب-5-ة    
ٝػ٠ِ هأٍٜب  Slaningo intercontinentalًٔب اٍزوجَ ٝى٣و ا٤َُبؽخ أُغٔٞػخ الاٍجب٤ٗخ  

ٝك٢ اٝبه اُزؼبٕٝ ك٢ أُغبٍ ا٤َُبؽ٢ ٝاُل٘له٢  Diego soria perezأُل٣و اُؼبُْ ا٤َُل 
%( ٜٓ٘ب ِٓي 55) Flamin-tourٝروه٤زٚ. كِول رْ اْٗبء ّوًخ ٓقزِٞخ ُلاٍزضٔبه رؾذ اٍْ 

% ٜٓ٘ب ِٓي ُِغيائو ٍٝزوّٞ ثبٗغبى اٍزضٔبهاد ك٢ ٤ٍل١ كوط ٝر٤جبىٙ، 45ُِْوًبء الاٍجب٤٤ٖٗ ٝ 
ٔب رْ الارلبم ػ٠ِ ػول ُِز٤٤َو ث٤ٖ اُْوًخ ٝك٢ ٓ٘ٞوخ ثٞىعبه أُٞعٞكح ك٢ ػ٤ٖ ر٤ٔٞ ّ٘ذ، ً

الاٍجب٤ٗخ ٝٓئٍَبد اُز٤٤َو ا٤َُبؽ٢ ٤َُل١ كوعٞرَِٔبٕ ٖٓ أعَ ر٤٤َو ك٘له٤ٖ ٛٔب اُو٣بٗ 
 ٝاُي٣ب٤٤ٖٗ.

الارلبم أُ٘ؼول ٓغ ٓغٔٞػخ أًوٝ اُلو٤َٗخ ٝٓغٔٞػخ ٜٓو١ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب هعَ الأػٔبٍ اُغيائو١ علاٍ  -ط
ٗغّٞ ٓٞىػخ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ًجو٣بد أُلٕ ٝأُ٘بٝن  4-3ك٘لهبً ٖٓ كئخ  37ٜٓو١ ػ٠ِ اٗغبى 

ٝٛوإ ٝر٤ِٜب  اُغيائو٣خ ٜٓ٘ب صلاصخ ك٘بكم ك٢ ٓوؽِخ ا٠ُٝ ٍزوبّ ثبُؼبٕٔخ ٝٓوًت ك٘له٢ ثو٤٘٤َٞ٘ٞخ
ٓلٕ أفوٟ ك٢ اُغ٘ٞة اُغيائو١ ٝمُي ثٜلف روه٤خ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُغيائو ٝر٤ٍٞغ ْٗبٛ 

                                      
أُغِددٌ الاهزٖددبك١ الاعزٔددبػ٢، ُغ٘ددخ اكددبم اُز٤ٔ٘ددخ الاهزٖددبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ددخ، َٓددبٛٔخ ٓددٖ اعددَ اػددبكح رؾل٣ددل ا٤َُبٍددخ         ( 14)

 .64-63ٓ:-، 2002ٓٗٞكٔجو، اُغيائو،  16ا٤َُبؽ٤خ ا٤ُ٘ٝٞخ ، اُلٝهح 
هٍدبُخ ٓبعَدز٤و ٓولٓدخ اُد٠     ٍؼبك ٕل٣و٢، كٝه اُج٘ٞى ك٢ ر٣َٞٔ أُْبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ، كهاٍخ ؽبُخ ث٘ي اُغيائو اُقدبهع٢،  ( 15)

 .144-143ٓ:-، 2006ٓ، عبٓؼخ ٓ٘زٞه١، اُغيائو، ٝػِّٞ اُز٤٤َو ٓغٌِ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ
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أُغٔٞػخ اُلو٤َٗخ أًوٝ اَُز٢ ّجو ك٘لم ٓو٤ًو، ٝثنُي ٍززٌٖٔ ٛنٙ أُغٔٞػخ اُلو٤َٗخ ٖٓ 
 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٍَِِخ ك٘بكم ك٢ اُغيائو.

زٔبكٙ ٜٓ٘ب ْٓبه٣غ ماد اُؼوث٢ أُجبّو ٖٝٓ ث٤ٖ ٓب رْ اػ ًٔب ٍغِذ اُغيائو ِٝجبد ٓقزِلخ ُلاٍزضٔبه -ك
( ٍو٣و، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ْٓوٝع ا٤َُلاه اُل٤ُٝخ ٤ٍلاه اَُؼٞك٣خ، ٝاُز٢ 30000خ روله ثـ)ئ٤ٝبهخ ا٣ٞا

ًبٗذ ثلا٣زٜب ك٢ اُغيائو ثْٔبه٣غ ٓؾلٝكح ٌُٜٝ٘ب رٍٞؼذ ُزَْٔ ْٓبه٣غ ٙقٔخ ٜٓ٘ب أُْوٝع 
 60% ٝرغبٝى ه٤ٔزٚ 60ثْواًخ ٝاُز٢ ثِـذ َٗجخ الاّـب٤ُخ أُوًي١ اُزغبه١ ٝٓٞهق ٤َُِبهاد 
أُق ٓزو ٓوثغ ُٝول ارغٜذ ُلاٍزضٔبه ك٢ هٞبع ا٤َُبؽخ  ٤ِٓ100ٕٞ كٝلاه ؽ٤ش هلهد َٓبؽزٚ ثـ 

ؽ٤ش هلٓذ ِٝجبد ث٘بء هوٟ ٤ٍبؽ٤خ ٗٔٞمع٤خ ك٢ أُْبٍ ٢ٛٝ ا٥ٕ ه٤ل اُلهاٍخ، ٖٓ هجَ أُغٌِ 
ٔب إ رلٌو ك٢ ه٤بٜٓب ثْٔبه٣غ اٍزضٔبه٣خ ك٢ اُٖؾواء اُغيائو٣خ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٚ، ً

فبٕخ ثؼل ْٓبهًخ أُل٣و اُؼبّ ُِْوًخ ك٢ ٜٓوعبٕ ا٤َُبؽخ اُٖؾوا٣ٝخ ٝاػغبثٚ اُْل٣ل ثضوبكخ 
 اُزواس اُز٢ رؼل ؽبكياً َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢.

ٙوٝهح لاثل ٜٓ٘ب كٚلًا ػٖ  ٝك٢ الأف٤و ٝثٖلخ ػبٓخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ فٖقٖخ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ 
اػزٔبك ٤ٍبٍخ اُْواًخ ًبعواء٣ٖ ٓزٌب٤ِٖٓ ٤ٌُٝ ثبُٚوٝهح ٓزؼبه٤ٖٙ، ًٔب اٗٚ لا ثل ٖٓ ارقبم اعواءاد 
٤ٍب٤ٍخ ٖٓ أعَ اعز٤بى ٓقزِق اُؾٞاعي ٝٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوٞبع ٝاهبٓخ ٓ٘بؿ ٓلائْ ُز٤ٔ٘خ 

ائو روًي ػ٠ِ اُْواًخ ٓغ اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ الاع٘ج٤خ ٝلا . ٣ٝجلٝ إ اُغي(16)الاٍزضٔبه ك٢ ا٤ُٔلإ ا٤َُبؽ٢
 رؼٍٞ ػ٠ِ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ ك٢ اُغيائو.

 اُْواًخ اَُٞه٣خ ك٢ هٞبع ا٤َُبؽخ: -2
٣زٔضَ ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ثبُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ رْبهى اُؾٌٞٓخ ك٢ ٤ٌِٓزٜب ٓغ  

ٖٓ ه٤ٔخ هأً أُبٍ اُْوًخ ا٤َُبؽ٤خ، ٝهل ثلأد ك٢ ٍٞه٣ب ٓٞعخ اُْوًبد  اُوٞبع اُقبٓ ثَ٘جخ ٓؼ٤٘خ
، كجؼل إٔ رؤٍَذ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝهبٓذ ثبْٗبء ك٘له٢ ا٤ُْوارٕٞ  1977ا٤َُبؽ٤خ ثبُظٜٞه اُلؼ٢ِ ػبّ 

ٝأُو٣ل٣بٕ  ٝثبكاهح ّوًبد ك٤ُٝخ، ٝثؼل رؾو٤ن ٛن٣ٖ اُل٘له٤ٖ ُلاهثبػ، ٝصجزذ ٝعٞكٛٔب ك٢ اَُٞم 
ا٤َُبؽ٤خ ٍبهع اُوٞبع اُقبٓ ثزؤ٤ٌٍ اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ ثزْغ٤غ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝثلػْ ٓب٢ُ أ٣ٚبً ٓزٔضَ 
ثبَُٔبٛٔخ ثوأً أُبٍ رِي اُْوًبد. اُز٢ ًبٗذ روّٞ ًَ ٝاؽلح ٜٓ٘ب ثزؤ٤ٌٍ ٝرْـ٤َ ػلك ٖٓ أُْ٘آد 

هى ٝىاهح ا٤َُبؽخ ك٢ ٤ٌِٓزٜب ا٤َُبؽ٤خ. ٍٝ٘ٞهك ك٤ٔب ثؼل علٝلًا ٣ج٤ٖ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ اُوئ٤َخ اُز٢ ٍزْب
َٝٗجخ أُْبهًخ )ػِٔبً إ ْٓبهًخ اُؾٌٞٓخ لا رٔضَ كوٜ َٗجخ ْٓبهًخ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ثَ ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ 

 ( ٣ٞٙؼ مُي.1اُل٘بكم رَبْٛ ك٢ ٤ٌِٓزٚ ٓغبٌُ ٓلٕ أُؾبكظبد ٝثؼ٘ أُٖبهف اُؼبٓخ(. ٝاُغلٍٝ )
٤ٌِٓخ ثؼ٘ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ، كٔضلًا ٝػ٠ِ ٝٛ٘بى َٓبٛٔبد ؿ٤و ٓجبّوح ُٞىاهح ا٤َُبؽخ ك٢  

%  )ًٔب  ك٢ 25أٍبً إٔ ٝىاهح ا٤َُبؽخ َٓبٛٔخ ك٢ اُْوًخ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ ُِْٔ٘آد ا٤َُبؽ٤خ ٝثَ٘جخ 
( كبٜٗب ٣ُؼلُّ َٓبٛٔخ أ٣ٚبً ثَ٘ت ٓقزِلخ ٝثٞو٣وخ ؿ٤و ٓجبّوح ُِْٔ٘آد ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ رٔزٌِٜب 1اُغلٍٝ 

 :(17)ْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ ٝػ٤ِٚ ٍ٘ٞهك الأٓضِخ ا٥ر٤خاُْوًخ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ ُِٔ
% ُِْوًخ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ 60ٓغٔغ اُْبٝئ الأىهم ُجلاك اُْبّ /اُلامه٤خ/ثَٔزٟٞ فٌٔ ٗغّٞ:  -

% 25% ٓغٌِ ٓل٣٘خ اُلامه٤خ، ٝؽٖخ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ؿ٤و أُجبّوح ٢ٛ 40ٝ ُِْٔ٘آد ا٤َُبؽ٤خ،
 (.%25% +40% )ٝثبُزب٢ُ ؽٖخ اُؾٌٞٓخ 60ٖٓ اُـ 

% َٗجخ اُْوًخ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ ُِْٔ٘آد ا٤َُبؽ٤خ، 60ك٘لم اُْبّ/كْٓن/ ثَٔزٟٞ فٌٔ ٗغّٞ:  -
% )ٝثبُزب٢ُ 60% ٖٓ اُـ 25% ٓغٌِ ٓل٣٘خ كْٓن، ؽٖخ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ؿ٤و أُجبّوح ٢ٛ 40

 %(.25%+40ؽٖخ اُؾٌٞٓخ 
% ٓغٌِ ٓل٣٘خ ؽٔبٙ، 40% َٗجخ اُْوًخ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ، 60ك٘لم اكب٤ٓب اُْبّ/ؽٔبٙ/أهثغ ٗغّٞ:  -

)ٝثبُزب٢ُ ؽٖخ اُؾٌٞٓخ  %60% ٖٓ اُـ 25ؽٖخ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ؿ٤و أُجبّوح ٢ٛ 
40+%25)%

                                      
 .145-144ٓ:-ٍؼبك ٕل٣و٢، أُٖله اَُبثن ٗلَٚ، ٓ (16)
 .67الله ّٞثب٢ٕ، أ٤ٔٛخ ا٤َُبؽخ ٝالاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ الاهزٖبك اَُٞه١، ٖٓله ٍبثن، ٓ ك.ّؼجبٕ ػجل( 17)
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 (1علٍٝ )
 2008ا٤َُبؽ٢  أُْزوى الأٍب٤ٍخ اُؼبِٓخ ك٢ ٍٞه٣ب ُٜ٘ب٣خ ّوًبد اُوٞبع 

 َٓز٘ل أؽلاصٜب اٍْ اُْوًخ
 هأٍٔبُٜب

ً:ٍ ٕٞ٤ِٓ 
 ؽٖخ

 ٝىاهح ا٤َُبؽخ
 أَُب٤ٖٔٛ

اُْوًخ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ ُِْٔ٘آد ا٤َُبؽ٤خ )ّوًخ 
 اُْبّ ُِل٘بكم(

 ٝىاهح ا٤َُبؽخ  %25 625 1977ُؼبّ  56اُوبٕٗٞ 

ٝىاهح ا٤َُبؽخ اُْوًخ اُؼوث٤خ ُلاٍزضٔبه ٝأُٖوف  %38,2 220 1977ُؼبّ  20اُوبٕٗٞ  اُؼوث٤خ ُِل٘بكم ٝا٤َُبؽخ اُْوًخ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ
اُؼوث٢ ا٤ُِج٢ اُقبهع٢ أُغٔٞػخ الاٍزضٔبه٣خ 

 اُؼوبه٣خ ا٣ٌُٞز٤خ ٝاُْوًخ اُؼوث٤خ ُِزٞظ٤ق أُب٢ُ

اُْوًخ اَُٞه٣خ ُِ٘وَ ٝاُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ 
 )رواَٗزٞه(

 ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٌٝٓزت ٤ّٖ %25 200 1978ُؼبّ  41اُوبٕٗٞ 

ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝاُْوًخ اَُٞه٣خ ُِ٘وَ ٝاُز٣َٞن  %25 235 1986ُؼبّ  13اُوبٕٗٞ ههْ  ّوًخ ػٔو٣ذ ُلاٍزضٔبه ٝاُز٣ٞٞو ا٤َُبؽ٢
ا٤َُبؽ٢ اُْوًخ اُؼوث٤خ ُلاٍزضٔبهاد اُؼبٓخ أُؾلٝكح 

 كث٢   -أَُئ٤ُٞخ

ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝاُْوًخ اَُٞه٣خ ُِ٘وَ ٝاُز٣َٞن  %42 20 1990/ػبّ/242اُوواه / ا٤َُبؽ٤خّوًخ ْٓز٠ اُؾِٞ ُِٔ٘زغؼبد 
 ا٤َُبؽ٢.

ٝىاهح ا٤َُبؽخ ّٝوًخ اُْوم ٤َُِبؽخ ٝاَُلو  %30 100 1998/اُؼبّ 2هواه/ ّوًخ أكُت ُِل٘بكم ٝأُ٘زغؼبد ا٤َُبؽ٤خ
ّٝوًخ اُوثٞح ُِ٘وَ ٝالاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ّٝوًخ 

٤َُِبؽخ ٝاَُلو ّٝوًخ ّٔوا الاكاهح اُْوم الأك٠ٗ 
 ٝاٍزضٔبه ُِل٘بكم.

، ٗولًا ػٖ: ك.ّؼجبٕ ػجل الله ّٞثب٢ٕ، 2007أُٖله: ٓل٣و٣خ آلاى اُٞىاهح، ٝىاهح ا٤َُبؽخ، كْٓن 
أ٤ٔٛخ الاٍزضٔبه ٝالاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ الاهزٖبك اَُٞه١، كهاٍبد اهزٖبك٣خ، ٌٓزجخ كْٓن ُِْ٘و 

 66ٓ ،2011ٝاُزٞى٣غ، كْٓن، 
 

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ ٣ج٤ٖ اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٤ٌِٓزٜب ٝىاهح ا٤َُبؽخ ثٌَْ ٓجبّو ًْو٣ي     
أٍب٢ٍ ك٢ هأً ٓبٍ اُْوًخ، ٝثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ٖٓ فلاٍ اُْوًبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ هأً أُبٍ ٝاُز٢ ًبٗذ 

 ٝىاهح ا٤َُبؽخ َٓبٛٔخ إٔلًا ك٢ هأٍٔبُٜب.
 

 (2علٍٝ )
 2008ا٤َُبؽ٢ أُْزوى اُلوػ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ٍٞه٣ب ُٜ٘ب٣خ ػبّ ّوًبد اُوٞبع 

 أَُبٕٛٔٞ ؽٖخ ٝىاهح ا٤َُبؽخ هأٍٔبُٜب اُزؤ٢َ٤ٍ َٓز٘ل اؽلاصٜب اٍْ اُْوًخ

ثٖوٟ اُْبّ ُِل٘بكم ٝأُْ٘آد 
 ا٤َُبؽ٤خ

ُؼبّ  219اُوواه 
1989 

% ؿ٤و %25+33 15
 ٓجبّوح

ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝاُْوًخ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ 
 ا٤َُبؽ٤خ ٌٝٓززجُِْٕٞٔ٘آد 

ُؼبّ  188اُوواه  ك٣و اُيٝه ُِل٘بكم ٝأُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ
1986 

% ؿ٤و %25+33 25
 ٓجبّوح

ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝاُْوًخ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ 
 ُِْٔ٘آد ا٤َُبؽ٤خ ٌٝٓززجٕٞ

ُؼبّ  189اُوواه  ٕبك٤زب ُِل٘بكم ٝأُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ
1986 

% ؿ٤و %25+33 15
 ٓجبّوح

ٝاُْوًخ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ ٝىاهح ا٤َُبؽخ 
 ُِْٔ٘آد ا٤َُبؽ٤خ ٌٝٓززجٕٞ

، ٗولًا ػٖ: ك.ّؼجبٕ ػجل الله ّٞثب٢ٕ، 2009أُٖله: ٓل٣و٣خ آلاى اُٞىاهح، ٝىاهح ا٤َُبؽخ، كْٓن 
أ٤ٔٛخ الاٍزضٔبه ٝالاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ الاهزٖبك اَُٞه١، كهاٍبد اهزٖبك٣خ، ٌٓزجخ كْٓن ُِْ٘و 

 .67ٓ، 2011ٝاُزٞى٣غ، كْٓن، 
 

 

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٛ٘بى صلاس ّوًبد ٤ٍبؽ٤خ رْزوى اُؾٌٞٓخ اَُٞه٣خ ك٤ٜب )ٓٔضِخ ثٞىاهح   
ا٤َُبؽخ( ثوأٍٔبُٜب ثٌَْ ٓجبّو ٝؿ٤و ٓجبّو ك٢ إٓ ٓؼبً(، ؽ٤ش ًبٕ اُٜلف ٖٓ هػب٣خ اُؾٌٞٓخ لإهبٓخ ٛنٙ 

اهزٖبك٣بً ٌُٜ٘ب رزٔزغ ثٔٞاهك ٤ٍبؽ٤خ  اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ ٢ٛ اكفبٍ أُْبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ ُِٔ٘بٝن الأهَ ٗٔٞاً
ٛبٓخ ٝج٤ؼ٤خ ٝربه٣ق٤خ ٝصوبك٤خ ٓزؼلكح، ٝٛنا أػ٠ٞ ؽبكياً لإهبٓخ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٓؾبكظبد )ك٣و اُيٝه 
ٝٝوًٝٞ ٝكهػب( ًٔب ّٝغغ لإهبٓخ ٓضَ رِي أُْ٘آد ك٢ ثبه٢ أُؾبكظبد، ٝهل ٍبػل اهبٓخ رِي اُْوًبد 

بَٓ أٝ رْبهى ث٤ٌِٔزٜب ٓغ وهؼخ اُغـواك٤خ ُِل٘بكم اُز٢ رٔزٌِٜب اُؾٌٞٓخ ثٌَْ ًا٤َُبؽ٤خ أ٣ٚبً ػ٠ِ رٍٞغ اُ
 وٞبع اُقبٓ.اُ

 رو٤٤ْ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُْزوى ك٢ ٍٞه٣ب:
٤ْ٣و ّٞثب٢ٕ ا٠ُ اٗٚ ثؼل الاٝلاع ػ٠ِ اُٞاهغ ا٤َُبؽ٢ أُْزوى ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُْوًبد ٝا٣واكارٜب  

ٓبىاٍ ٣ؾون فَبئو ٓزٞا٤ُخ  ٓ٘ن رؤ٤ٍَٚ ؽز٠ إ ٝاؽلح ٖٓ ّوًبد ٝعلٗب إٔ هَٔبً ًج٤واً ٖٓ ٛنٙ اُْوًبد 
 25غ إٔ روِغ ثؤػٔبُٜب ؽز٠ ربه٣قٚ هؿْ ٢ٚٓ ًخ ػٔو٣ذ( ُْ رَزٞاُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُْزوى )٢ٛٝ ّو

ػبٓبً ػ٠ِ رؤ٤ٍَٚ، ٝثبَُ٘جخ ُْوًبد اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُز٢ ؽووذ أهثبؽبً كبٕ رِي الاهثبػ رُؼلُّ ٤َ٣وح ٝؿ٤و 
اما ٓب هٞهٗذ اُؾغْ اُوأٍٔب٢ُ اُؾب٢ُ ُزِي اُْوًبد )ثبٍزض٘بء ك٘بكم الأهثغ ٗغّٞ( ؽ٤ش اُؾٖخ ر٘بك٤َخ 

الأًجو ك٤ٚ ُِوٞبع اُقبٓ ٝرل٣وٙ ّوًخ اكاهح ك٘له٤خ ك٤ُٝخ(، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ الأكاء الاهزٖبك١ ُٔؼظْ 
جٜب رل٣وٛب ّوًبد اكاهح ٓؾ٤ِخ ؿِْٓبه٣غ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُْزوى ٓبىاٍ كٕٝ اٍُٜٞ، ٖٝٓ أٍجبة مُي إ أ

هأٍٔبُٜب، ٝٛنا ٓب عؼَ أكاء ثؼ٘ ّوًبد ْٝٓ٘آد اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُْزوى ًَبئو ك٢  ْٜ اُؾٌٞٓخرَ
ّوًبد اُوٞبع اُؼبّ الاهزٖبك٣خ ٣َٞكٛب اُلَبك الإكاه١ ٝاُج٤وٝهوا٢ٝ، ٝر٘ؼلّ ك٢ ٓؼظٜٔب الأٍب٤ُت 
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ٓب ٍجن اٗؼٌٌ ك٢ ٍٞء ثؼ٘ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ ٣ولٜٓب اُز٣َٞو٤خ ٝاُزو٣ٝغ٤خ اُؼٖو٣خ أُ٘بٍجخ، ًَٝ 
هَْ ًج٤و ٖٓ ْٓ٘آد اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُْزوى، ٝك٢ ٝهذ ًضود ك٤ٚ ْٓبه٣غ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ اُز٢ 
رَؼ٠ ُزول٣ْ فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ ٤ٔٓيح، ٝك٢ اُ٘ز٤غخ ٣غت اػبكح رو٤٤ْ ّبَٓ ُٞاهغ ْٓبه٣غ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ 

ٖقٖخ أُْبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ ُْ رَزٞغ إ رقوط ٖٓ كٝآخ اُقَبهح ثوؿْ ٖٓ أُْزوى ثؾ٤ش ٣زْ ف
ػ٠ِ رْـ٤ِٜب، ٝاُزؼبهل ٓغ ّوًبد اكاهح ك٘له٤خ ك٤ُٝخ لإكاهح أُْبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ  بًٓوٝه أًضو ٖٓ ػْو٣ٖ ػبٓ

ْٛ ك٢ ٗغبػ اُز٢ ُْ رَزٞغ ّوًبد الإكاهح اُؾب٤ُخ ٓٚبػلخ أهثبؽٜب، ُٝؼَ اُؼبَٓ الأْٛ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َب
ْٓبه٣غ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُْزوى ٛٞ كَٖ الإكاهح ػٖ ا٤ٌُِٔخ ثٌَْ ٣ٖٚٔ ٓٔبهٍخ رِي أُْبه٣غ ُْ٘بٜٝب 
الاهزٖبك١ ثٌَْ َٓزوَ ّٝلبك٤خ ػب٤ُخ رؾون اُوثؾ٤خ الاهزٖبك٣خ أَُزٜلكخ ثٖٞهح هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ 

 . (18)ٍٜٝ ٓئبد أُْبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ اُقبٕخ

 شياحية مع القطاع الخاص في العراق:سابعاً: الشراكة ال

 رول٣ْ: -1
ثبػزٔبك ٤ٍبٍخ ٤ٍبؽ٤خ ٓوًي٣خ ّبِٓخ  ٝإ اُغٜخ أُوًي١ اُز٢  1978رزَْ أُلح اُز٢ ٍجوذ ػبّ  

، صْ أُئٍَخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ 1977روٞك اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ًبٗذ رزٔضَ ثِٖٔؾخ أُٖب٣ق ا٤َُبؽ٤خ ؽز٠ ػبّ 
 .(19)1977اُز٢ رٌِْذ ك٢ ػبّ 

ًٝبٕ اُلٝه اُوائل ٝىٓبّ الأٓٞه اُقبٕخ ثبُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٣وبك ٖٓ هجَ اُوٞبع اُؼبّ ٝإ َٗجخ اُوٞبع  
ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ ٙئ٤ِخ علاً، ٝلا ٣ٞعل أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُْواًخ ٤َُبؽ٤خ ٣ٌٖٔ الإّبهح ا٤ُٜب فلاٍ ٛنٙ 

 أُلح.

 ثلا٣بد اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ: -2
، ام رْ رؤ٤ٌٍ 1978اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُؼبّ ٝاُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ ُؼبّ  رؼٞك ثلا٣بد اُْواًخ ث٤ٖ 

     ، ك٢ ثـلاك ثوأٍٔبٍ أ٢ٍٔ هله1978ٙاُْوًخ ا٤ُ٘ٝٞخ ُلاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ )ّوًخ َٓبٛٔخ( ك٢ ػبّ 
 ٛٞ الاٍزضٔبه ك٢ أُْبه٣غ٤ِٕٓٞ ك٣٘به(. ًٝبٕ ٛلف اُْوًخ  ٤ِٓ24ٕٞ ك٣٘به(، ٣َبْٛ اُوٞبع اُؼبّ ) 40)

، ٝهل ثو٤ذ أْٗٞخ ٛنٙ اُْوًخ ٓؾلكح ْٝٓبه٣ؼٜب ث٘ؾٞ ػْوح (20)ا٤َُبؽ٤خ أُقزِلخ كافَ اُؼوام ٝفبهعٚ
ْٓبه٣غ كوٜ، أٜٛٔب ك٘لم اُوبك٤ٍخ ك٢ ثـلاك ٝػلك ٖٓ أُٞبػْ ٓضَ ٓٞؼْ اَُل٣و اُٜ٘ل١ ٝٓٞؼْ ا٤ُٚٔق، 

 .(21)ٝٓٞؼْ اُغ٘لٍٝ
جت مُي ٣ؼٞك ثبُلهعخ الأٍبً ا٠ُ ػلّ ٝٙٞػ ًٝبٗذ هواهاد ٛنٙ اُْوًخ رزَْ ثبُٞبثغ الاهرغب٢ُ ٍٝ 

 .(22)اُؾلٝك اُز٢ ٣لزوٗ إٔ ٣زؾوى اُوٞبع أُقزِٜ ك٤ٜب
 

 ٓوؽِخ اُؼوٞك ٓغ اُْوًبد الأع٘ج٤خ:-3
ٝاهرلبع أٍؼبه اُ٘لٜ اُقبّ ػب٤ُٔبً ّوػذ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ  1974ثؼل ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤ْٓ ك٢ ػبّ   

، ٝهل هًيد ػ٠ِ 1977أُئٍَخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ اُز٢ رٌِْذ ك٢ ػبّ ثز٘ل٤ن ر٤ٔ٘خ ٤ٍبؽ٤خ رؾذ اّواف  
اْٗبء ك٘بكم ًبٗذ ر٠َٔ ؽ٤ٜ٘ب ثبُل٘بكم اٌُجوٟ، ٝٓغ ػلّ رٞاكو اٌُبكه ا٤َُبؽ٢ أُزقٖٔ لإكاهح ٝرْـ٤َ 
ٛنٙ اُل٘بكم ارغٜذ أُئٍَخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ )اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُؼبّ( ثبُزؼبهل ٓغ ّوًبد اَُلاٍَ اُل٘له٤خ 

ُؼب٤ُٔخ لإكاهح ٝرْـ٤َ ٛنٙ اُل٘بكم، ٝٛنا ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ الأع٘ج٢ ٓغ اُزن٤ًو ثؤٕ ا
٤ٌِٓخ ٛنٙ اُل٘بكم ٢ٛ ٤ٌِٓخ ؽ٤ٌٓٞخ. ٝإ ٤ٕـخ اُزؼبهل ٓغ اَُلاٍَ اُل٘له٤خ اُؼب٤ُٔخ ٢ٛ ٓغوك اكاهح 

 ا٤َُبؽ٤خ اُزبثؼخ ُِٔئٍَخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ.ٝرْـ٤َ ٛنٙ اُل٘بكم ثبُز٤َ٘ن ٓغ أُْ٘ؤح اُؼبٓخ لإكاهح أُواكن 
( ثؤٍٔبء اُل٘بكم ٝاٌُِق الاٍزضٔبه٣خ ٝاُْوًبد أُزؼبهل ٓؼٜب ٍٝ٘ٞاد الاكززبػ 3ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ علٍٝ ) 

 ٝاُزؼبهل.
ؿ٤و أٗٚ ٝٓغ كفٍٞ اُؼوام اُؾوة ٓغ عٜٔٞه٣خ ا٣وإ الاٍلا٤ٓخ ٍٝٝٞ أٓل ٛنٙ اُؾوة اُز٢ كآذ  

م ا٠ُ اُؼ٤ِٔبد اُؼٌَو٣خ ٓغ اٗؾَبه اُِٞت ا٤َُبؽ٢ أُؾ٢ِ ٝاُٞاكل، ثلأد صٔب٢ٗ ٍ٘ٞاد، ٝرؼوٗ اُؼوا

                                      
 .70-69ٓ:-ك.ّؼجبٕ ػجل الله ّٞثب٢ٕ، أ٤ٔٛخ ا٤َُبؽخ ٝالاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ الاهزٖبك اَُٞه١، ٖٓله ٍبثن، ٓ( 18)

 .9، 1978ٓأُئٍَخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ، ك٤َُ اُؼَٔ، ( 19)

 .2-1ٓ:-، 1978ٓا٤ُ٘ٝٞخ ُلاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ، ػول اُزؤ٤ٌٍ ٝٗظبّ اُْواًخ الأٍب٢ٍ، ٓٞجؼخ اُؼلاُخ، ثـلاك، اُْوًخ  (20)

أٍبػ٤َ ٓؾٔدل اُدلثبؽ ٝفبُدلح اٍدٔبػ٤َ فبُدل، أُوًي٣دخ ٝاُلآوًي٣دخ كد٢ اكاهح اُوٞدبع اَُد٤بؽ٢ كد٢ اُؼدوام، ثؾدش ٓودلّ اُد٠ ٓدئرٔو ٤ًِدخ                  ( 21)

 . 39، 1993َُٓٔزٖ٘و٣خ، ثـلاك، الاكاهح ٝالاهزٖبك، اُغبٓؼخ ا

كهاٍدخ ٗظو٣دخ رٞج٤و٤دخ كد٢ اُْدوًخ       –هواهاد الاٍزضٔبه ٝأصوٛب ػِد٠ اُ٘ز٤غدخ أُب٤ُدخ ُْ٘دبٛ هٞدبع اَُد٤بؽخ أُقدزِٜ        ػبٓو ػٞك٣ِ ثُٞٔ، ( 22)

-130ٓ:-، 1989ٓ، ا٤ُ٘ٝٞخ ُلاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٓغِدٌ ٤ًِدخ الإكاهح ٝالاهزٖدبك، اُغبٓؼدخ أَُزٖ٘دو٣خ     

134. 
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، ٝثلأد  اُْوًبد الاع٘ج٤خ رَ٘ؾت ٖٓ اُؼوام رله٣غ٤بً ٌٝٛنا ػُلّد اُؼوٞك ٓغ ٛنٙ اُْوًبد ٓ٘ز٤ٜخ اُٖلاؽ٤خ
 . أُؾ٢ِ أُْ٘بح اُؼبٓخ لإكاهح اُل٘بكم ا٤َُبؽ٤خ رل٣و ٛنٙ اُل٘بكم ثٌَْ ٓجبّو ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌُبكه

 (3علٍٝ )
 ٣ٞٙؼ اُل٘بكم اٌُجوٟ اُز٢ رْ اُزؼبهل ٓغ اُْوًبد اُؼب٤ُٔخ لإكاهرٜب ٝرْـ٤ِٜب

 اٍْ اُل٘لم د
اٌُِلخ الاٍزضٔبه٣خ 
 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػواه٢

ٍ٘خ الاكززبػ 
 ٝاُزؼبهل

اٍْ اُْوًخ أُزؼبهل 
 ٓؼٜب

 اُلهعخ

 ٓٔزبىح***** ّوًخ ٤ِ٤ٓب 1980 20,000 ك٘لم أُٖ٘ٞه ٤ِ٤ٓب  .1

 ٓٔزبىح***** ّوًخ ا٤ُْوارٕٞ 1981 28,475 ك٘لم ٤ّوارٕٞ اُجٖوح   .2

 ٓٔزبىح***** ّوًخ ا٤ُْوارٕٞ 1982 28,000 ك٘لم ٤ّوارٕٞ ثـلاك  .3

 ٓٔزبىح***** ّوًخ ٓوك٣بٕ 1982 22,880 ك٘لم ك٤َِٖٞ ٓوك٣بٕ  .4

 ٓٔزبىح***** ّوًخ اٝثو١ٝ 1982 75,000 ك٘لم اُو٤ّل اٝثو١ٝ  .5

 كهعخ أ٠ُٝ**** ّوًخ ٗٞكٞر٤َ 1982 10,051 ك٘لم اَُل٣و ٗٞكٞر٤َ  .6

 كهعخ أ٠ُٝ**** ّوًخ اٝثو١ٝ 1984 29,100 ك٘لم ثبثَ اٝثو١ٝ  .7

 ٓٔزبىح***** ّوًخ اٝثو١ٝ 1984 30,000 ك٘لم ٤ٟٗ٘ٞ اٝثو١ٝ  .8

           أُٖله: ك.ٓض٠٘ ٝٚ اُؾٞه١ ٝ أٍبػ٤َ ٓؾٔل اُلثبؽ، رو٤٤ْ الاٍزضٔبه ُِل٘بكم اٌُجوٟ فلاٍ اُلزوح
، ثؾش ٓولّ ا٠ُ ٓئرٔو ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ، ثـلاك  (1980-1986)

1987ٓ ،-:ٓ14-17. 
 

 ٓوؽِخ ؽَ أُئٍَخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ:-4
ثؼل إٔ ٝبُذ ٓلح اُؾوة ٓغ عٜٔٞه٣خ ا٣وإ الاٍلا٤ٓخ ٝرؼضو رٖل٣و اُ٘لٜ اُقبّ ٝاُٚبئوخ  

رـ٤و ك٢ اٍزوار٤غ٤خ ا٤َُبؽخ اُؼبٓخ ُِجِل، ثؼل إٔ رْ رْق٤ٔ الاهزٖبك٣خ، أكٟ ٛنا اُٞٙغ ا٠ُ ؽلٝس 
 : (23)الار٢

 أهو ثؤٕ اُزٍٞغ ك٢ اُوٞبع اُؼبّ ًبٕ أًضو ٖٓ ؽلٝك أُؼوٍٞ ٝأًضو ٖٓ آٌب٤ٗخ اُؾٌٞٓخ. -أ
 أهو ثٖؼٞثخ ا٤َُٞوح ػ٠ِ ًَ أُْبه٣غ اُزبثؼخ ُِوٞبع اُؼبّ.-ة
 ٢ ػ٤ِٔخ ر٣َٞٔ ٝكػْ ْٓبه٣غ اُوٞبع اُؼبّ.أهو ثؤٕ اُؾٌٞٓخ رزؾَٔ أػجبء ٓب٤ُخ ًج٤وح ك -ط
 أهو ثٞعٞك ؽبُخ ٖٓ اُزٚقْ الإكاه١ ٗز٤غخ ُِزٍٞغ ك٢ اُوٞبع اُؼبّ. -ك

أهو ثؤٕ ْٓبه٣غ اُوٞبع اُؼبّ إٔجؾذ ٓ٘بكَبً ُِوٞبع اُقبٓ ٓٔب أكٟ ا٠ُ اٙٔؾلاٍ كٝهح ٝػغيٙ ػٖ  -ٛـ
 رول٣ْ اُؼٕٞ ُلاهزٖبك اُو٢ٓٞ.

 د الإكاه٣خ اُلبئٚخ ثَجت اُزٍٞغ ك٢ اُوٞبع اُؼبّ.اهو ثٞعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُؾِوب-ٝ
 أهو ثؤٕ ٛنا اُزٍٞغ أكٟ ا٠ُ ٓي٣لِ ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ اُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ ٓٔب ٣ٌِق اُؾٌٞٓخ أػجبء ٓب٤ُخ ًج٤وح. -ػ

ك٢  410ٌٝٛنا ثلأد ٍَِِخ ٖٓ ؽٔلاد اُزو٤ّن اُوٞبع اُؼبّ ٕٝله هواه اُـبء أُئٍَبد أُوهْ  
مُي أُـ٤ذ أُئٍَخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ ٝؽِذ ٓؾِٜب ٓل٣و٣خ ا٤َُبؽخ اُؼبٓخ، ٝاُز٢ ٢ٛ  ، ٝث٘بء ػ٠ِ(24)1987

، ٌِّٝذ ُغ٘خ ُزز٠ُٞ ػ٤ِٔخ 2/8/1988ك٢  681الأفوٟ أُـ٤ذ ثٔٞعت هواه ٓغٌِ ه٤بكح اُضٞهح أُوهْ 
 اُزٖل٤خ.
ّوًبد ٓغ ٝثبىاء ٛنٙ الأؽلاس هوهد اُؾٌٞٓخ اُِغٞء ا٠ُ رغوثخ اُوٞبع أُقزِٜ ٖٓ فلاٍ رؤ٤ٌٍ  

. ٝرؾُٞذ اُل٘بكم اٌُجوٟ ٝثؼ٘ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ الأفوٟ ا٠ُ ّوًبد 1989اُوٞبع اُقبٓ ك٢ ػبّ 
% ٝرلاه ٖٓ فلاٍ ٓغٌِ اكاهح 49% ٝؽٖخ اُوٞبع اُؼبّ 51ٓقزِٞخ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ؽٖخ اُوٞبع اُقبٓ 

 ٢.ِٔب ٣ً( ٣ٞٙؼ أٍٔبء ّوًبد اُوٞبع أُقزِٜ ٝهأً ٓبُٜب، ٢4ٝ علٍٝ )ؤرْٓزوى. ٝك٤ٔب ٣
 
 
 
 
 
 
 
 

                                      
اٍدٔبػ٤َ ٓؾٔدل اُدلثبؽ ٝفبُددلح اٍدٔبػ٤َ فبُدل، أُوًي٣دخ ٝاُلآوًي٣ددخ كد٢ اكاهح اُوٞدبع اَُد٤بؽ٢ كدد٢ اُؼدوام، ٖٓدله ٍددبثن،            ( 23)

ٓ-:ٓ49-50. 

 .609، 1987ٓ، 3155عو٣لح اُٞهبئغ اُؼواه٤خ، اُؼلك ( 24)
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 (4علٍٝ )
 ّوًبد اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُقزِٜ ك٢ اُؼوام

 ٍ٘خ اُزؤ٤ٌٍ هأًٍ ٓبٍ اُْوًخ)٤ِٕٓٞ ك٣٘به( اٍْ اُْوًخ د

 1989 50 ّوًخ ك٘لم ػْزبه 1

 1989 42 ّوًخ ك٘لم ك٤َِٖٞ 2

 1989 42 ّوًخ ك٘لم أُٖ٘ٞه 3

 1990 45 ّوًخ ك٘لم ثبثَ 4

 1990 54 ّوًخ ك٘لم اَُل٣و 5

 1989 20 ّوًخ ك٘لم ثـلاك 6

 1989 28 ّوًخ ك٘لم ػْزبه اُجٖوح 7

 1990 10 ّوًخ أُل٣٘خ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٍل إَُٔٞ 8

أُٖله: أٍبػ٤َ ٓؾٔل اُلثبؽ ٝػجل الا٤ٓو ػجل ًبظْ، رو٣ْٞ الاٍزضٔبه ك٢ الاٍْٜ ا٤َُبؽ٤خ أُزلاُٝخ ك٢ 
ٓوجٍٞ ُِْ٘و ك٢ ٓغِخ ٤ًِخ الاكاهح ، ثؾش 2002-1989ٍٞم ثـلاك ُلاٝهام أُب٤ُخ ُِٔلح 

 .6، 2002ٓٝالاهزٖبك، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ، 
ٌٝٛنا رٍٞؼذ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ٖٓ فلاٍ ر٤ٍٞغ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُقزِٜ، ٌُٖٝ ٤ٌُ  

 ثبهاكح ٓٞٙٞػ٤خ ثَ ٗز٤غخ ُظوٝف ٓو ثٜب اُجِل.
هٍِٔخ اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ ثؼل الاٗقلبٗ ٝثؼل مُي رْ اُزٍٞغ ك٢ رغوثخ اُوٞبع أُقزِٜ ٝرْ اػبكح  

( ثؤؽلس اُج٤بٗبد ػٖ اُْوًبد اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ 5اُؾبَٕ ك٢ ٍؼو ٕوف اُل٣٘به اُؼواه٢، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ )
 أُقزِٜ.
ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٗقلبٗ أٍْٜ ٛنٙ اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ثٞهٕخ اُؼوام، ٝثؼ٘ أٌُْلاد  

ُؾٖبه الا اٜٗب ػلد رغوثخ ٓوجُٞخ فللذ اٌُض٤و ٖٓ الأػجبء ٝأُؼٞهبد اُز٢ ٝاعٜزٜب ثَجت اُؾوٝة ٝا
الاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ػٖ اُوٞبع اُؼبّ. ٢ٛٝ ك٢ ًَ الاؽٞاٍ رؼجو ػٖ ٗٞع ْٜٓ ٖٓ أٗٞاع اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ث٤ٖ 
اُوٞبع اُؼبّ ٝاُوٞبع اُقبٓ ك٢ اُؼوام. الا اٜٗب اهزٖود كوٜ ػ٠ِ ْٓبه٣غ ًبٗذ هبئٔخ ثبلإَٔ ٝربثؼخ 

 أ١ رٍٞغ عل٣ل ك٢ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُقزِٜ. ٤َُ2003بؽ٢ اُؼبّ، ُْٝ ٣ْٜل اُؼوام ثؼل ػبّ ُِوٞبع ا
 (5علٍٝ )

 ث٤بٗبد ػٖ ّوًبد اُل٘بكم ٝأُلٕ ا٤َُبؽ٤خ أَُبٛٔخ أُقزِٞخ )٤ِٓبه ك٣٘به(
ربه٣ـ ر٣َٞٔ ّوًخ  اٍْ اُْوًخ أَُبٛٔخ أُقزِٞخ د

 َٓبٛٔخ ٓقزِٞخ
اُؼبّ ؽٖخ اُوٞبع  هأً ٓبٍ اُْوًخ

% 
ؽٖخ اُوٞبع 

 اُقبٓ%

 54,4 45,6 2,923 30/6/1989 ّوًخ ك٘لم أُٖ٘ٞه  1

 51,6 48,4 1,500 22/8/1989 ّوًخ ك٘لم ػْزبه  2

 51,00 49,00 4,470 1/8/1989 ّوًخ ك٘لم ك٤َِٖٞ 3

 55,00 45,00 1,350 10/4/1990 ّوًخ ك٘لم ثبثَ 4

 53,00 37,00 3,844 1/8/1990 ّوًخ ك٘لم ثـلاك 5

 61,6 38,4 1,239 19/2/1990 ّوًخ ك٘لم اَُل٣و 6

 ّوًخ الاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ ُل٣ٜب ْٓبه٣غ ك٢: 7
 ٓؾبكظخ ثـلاك

 ٓؾبكظخ اُ٘غق 
 ٓؾبكظخ ثبثَ

 ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ
 ٓؾبكظخ ًوثلاء

1978 3,554 72,6 27,4 

 51,2 48,8 0,840 1989 ّوًخ ك٘لم اُجٖوح 8

 57,6 42,4 0,376 21/10/1989 ّوًخ ك٘لم اّٞه )٤ٟٗ٘ٞ( 9

 58,5 41,5 0,400 14/3/1990 ّوًخ أُل٣٘خ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٍل إَُٔٞ  10

 55,00 45,00 0,800 1/12/2002 ّوًخ عي٣وح اَُ٘لثبك )اُجٖوح( 11

 30,00 70,00 0,180 17/12/1989 ّوًخ ٤ٖٓق ا٢ٌْٗ )كٛٞى( 12

 57,5 42,5 0,400 28/2/1999 ّوًخ اُْلالاد ا٤َُبؽ٤خ )٤ٟٗ٘ٞ(  13

 49,00 51,00 0,229 1/8/1992 ّوًخ ٓل٣٘خ الاُؼبة ك٢ إَُٔٞ  14

أُٖله: ػلاء فيػَ ٍِٞبٕ، ٗجنح ٓقزٖوح ػٖ ّوًبد اُل٘بكم ٝأُلٕ ا٤َُبؽ٤خ أَُبٛٔخ أُقزِٞخ، 
 .17-2ٓ:-، ٤ٛ2012ٓئخ ا٤َُبؽخ، هَْ اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ أُقزِٞخ، ثـلاك، 
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 :2003ٓوؽِخ ٓب ثؼل ػبّ  -5

رؾُٞذ ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ  ٖٓ اػزٔبك اُ٘ظبّ  2003ثؼل اُزـ٤و اٌُج٤و ػ٠ِ اُؼوام ك٢ ػبّ   
 الاّزوا٢ً ا٠ُ اػزٔبك ٗظبّ اَُٞم، ٝهل رورت ػ٠ِ مُي ٓب ٣ؤر٢:

اُوٞبع اهزٖبه كٝه اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُؼبّ ػ٠ِ هٍْ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٝالاّواف ؿ٤و أُجبّو ػ٠ِ  -1
ا٤َُبؽ٢ ٝرول٣ْ اُلػْ ٝاُؼٕٞ ُِوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ ٖٓ فلاٍ اُزْو٣ؼبد اُز٢ ٖٓ أُلوٝٗ إٔ 

كو ٓ٘بفبً اٍزضٔبه٣بً ٤ٍبؽ٤بً ٓلائٔبً ًٝنُي اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و فلٓبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُز٤ْٜ٘ الاٍزضٔبه ارٞ
 ا٤َُبؽ٢.

نا ٣زٔب٠ّ ٓغ ٗظبّ الاهزٖبك اُؾو ُْٝ ٣زؾون أًِٝذ ٜٓٔخ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ُِوٞبع اُقبٓ ثبٌُبَٓ ٝٛ -2
 ٢ّء ٣نًو ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ.

 ثامهاً: أشلال أخرى مو الشراكة مع القطاع الشياحي الخاص:

ؽبُٝ٘ب عٜل الإٌٓبٕ اُزؾو١ ػٖ الاٌّبٍ الافوٟ ٖٓ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ أُزؼِوخ  
ٝأع٘ج٤خ ػ٠ِ اكاهح ٝرْـ٤َ ٝاٍزضٔبه أُْبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ اُؼبئلح ٤ٌِٓزٜب ا٠ُ ٝىاهح ثبُزؼبهل ٓغ ّوًبد ٓؾ٤ِخ 

ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه، ٝارٚؼ ُ٘ب اٜٗب ٓؾلٝكح علاً ٍٝو٣خ، ٌُ٘٘ب ؽِٖ٘ب ػ٠ِ أْٛ صلاصخ ػوٞك ٓغ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ 
 اُقبٓ، ٣ٌٖٝٔ اٍزؼواٜٙب ًٔب ٣ؤر٢:

 :(25)ػول اكاهح ٝرْـ٤َ ك٘لم اُو٤ّل ك٢ ثـلاك -1

ٓغ  11/11/2012رؼبهلد ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ٓٔضلًا ػٜ٘ب ا٤َُل ٝى٣و ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ثزبه٣ـ  
( ٝٓووٛب ك٢ كوَٗب ٣ٝٔضِٜب ٓل٣وٛب أُلٞٗ Royal Tulip Hotelsّوًخ ه٣ٝبٍ ر٤ُٞت أٝر٤ِي اُؼب٤ُٔخ )

 ب ًٔب ٣ؤر٢:ك٢ اُؼوام ا٤َُل ػل١ ٌّو ٓؾٔٞك. ٝهل رٖٚٔ اُؼول اُؼل٣ل ٖٓ اُج٘ٞك َٗزؼوٗ أٜٛٔ
ثٔٞعت ٓؾٚو  6/12/2012( ٍ٘خ رجلأ ٖٓ ٖٓبكهخ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ثزبه٣ـ 25ٓلح اُؼول ) -أ

 رَِْ.
 ( ٤ِٕٓٞ كٝلاه. ٣ٝي٣ل ثلٍ الإ٣غبه ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ أكٗبٙ:53ثلٍ الإ٣غبه ا١َُٞ٘ ) -ة

 ( ٤ِٕٓٞ كٝلاه ٣ٍٞ٘بً.53اُقٌٔ ٍ٘ٞاد الأ٠ُٝ ث٘لٌ ثلٍ الإ٣غبه ) -    
 ٍ٘خ. 10-6% ُِٔلح 5ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه  -    
 ٍ٘خ.  15-11% ُِٔلح 7ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه  -    
 ٍ٘خ. 20-16% ُِٔلح 10ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه  -    
 ٍ٘خ. 25-21% ُِٔلح 12,5ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه  -    

بهبً ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٣ِزيّ اُٞوف اُضب٢ٗ )ّوًخ ه٣ٝبٍ ر٤ُٞت اٝر٤ِي اُؼب٤ُٔخ( ثبكاهح ٝرْـ٤َ اُل٘لم ٝك -ط
 ٓغ ٙوٝهح هثٞٚ ثََِِخ ك٘بكم ػب٤ُٔخ ٤ٌُٕٞ ٝاؽل ٖٓ اُل٘بكم اُؼب٤ُٔخ أُؼزٔلح ك٢ ٛنٙ اََُِِخ.

( ٓٞظلبً ربثؼبً ُٞىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ٣ٝزؾَٔ ٕوف هٝارجْٜ 525رِزيّ اُْوًخ ثزْـ٤َ ) -ك
 ٝٓقٖٖبرْٜ َٝٓزؾوبرْٜ ثٔٞعت اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ اُؼواه٤خ.

 رِزيّ اُْوًخ ثٖوف أعٞه اُقلٓبد )٤ٍوكٌ( ُْٜ ػ٠ِ ٝكن اُٚٞاثٜ أُؼٍٔٞ ثٜب. -ٛـ
 رِزيّ اُْوًخ ثز٣ٞٞو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُل٘لم ٝاكفبُْٜ كٝهاد رؤ٤ِ٤ٛخ ٝر٣ٞٞو٣خ. -ٝ
رِزيّ اُْوًخ ثبُزؤ٤ٖٓ اُْبَٓ ػ٠ِ اُل٘لم ِٝٓؾوبرٚ ٝٓٞظل٤ٖ ٝا٤ُٚٞف ٤ِٝخ ٓلح اُؼول ُلٟ ّوًبد  -ى

 اُؼواه٤خ.اُزؤ٤ٖٓ 
 رزؼٜل اُْوًخ ثبٍزٚبكخ أهثؼخ ٓئرٔواد ُٞىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه فلاٍ اَُ٘خ اُٞاؽلح. -ػ
 رزؾَٔ اُْوًخ اُزٌب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خ ثٔب ك٤ٜب )أعٞه اٌُٜوثبء، ٝاُٞهٞك ٝأُبء ٝأ١ فلٓبد أفوٟ(. -ٛ

 :(26)ػول رؤ٤َٛ ٝر٣ٞٞو ٝرْـ٤َ ٓٞهغ ثؾ٤وح اُغبكه٣خ ا٤َُبؽ٢ ك٢ ثـلاك -2

هلد ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ٣ٔضِٜب ا٤َُل ٓؾٔٞك ا٤ُؼوٞث٢ هئ٤ٌ ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ ثزبه٣ـ رؼب 
ٓغ ّوًخ )ا٤ُٔبٓخ اُؾوح ُِزغبهح ٝأُوبٝلاد اُؼبٓخ ٝالاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ( ٝٓووٛب ك٢  10/12/2013

ؼوٗ أٜٛٔب ًٔب ثـلاك ٣ٝٔضِٜب ٓل٣وٛب أُلٞٗ ا٤َُل ػٔبك ٗٞه ٓلزٖ. ٝهل رٖٚٔ اُؼول اُؼل٣ل ٖٓ اُج٘ٞك َٗز
 ٣ؤر٢:

( ٍ٘خ رجلأ ٖٓ ربه٣ـ اُزْـ٤َ الا٢ُٝ ثٔٞعت ٓؾٚو أ٢ُٕٞ ث٤ٖ اُٞوك٤ٖ ٣ٌٕٝٞ هبثَ 37ٓلح اُؼول ) -أ
 ُِزغل٣ل ثبرلبم اُٞوك٤ٖ.

 ( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػواه٢ ٣ٝي٣ل ثلٍ الإ٣غبه ًٔب ٛٞٓج٤ٖ ك٢ أكٗبٙ:800ثلٍ الإ٣غبه ا١َُٞ٘ ) -ة
 ( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػواه٢ ٣ٍٞ٘بً.800ه )اُقٌٔ ٍ٘ٞاد الأ٠ُٝ ث٘لٌ ثلٍ الإ٣غب -

                                      
 .11/11/2012( ثزبه٣ـ 18ههْ )هَْ اُؼوٞك، كائوح اُْئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ، ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ، اُؼول ( 25)

 .10/12/2013( ثزبه٣ـ 20هَْ اُؼوٞك، كائوح اُْئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ، ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ، اُؼول ههْ )( 26)
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 ٍ٘خ. 10-6% ُِٔلح ٖٓ 5ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه ثَ٘جخ  -
 ٍ٘خ ػٖ ه٤ٔخ الإ٣غبه أُضجزخ ك٢ اَُ٘خ اُؼبّوح. 15-11% ُِٔلح ٖٓ 5ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه ثَ٘جخ  -
بَٓخ ٍ٘خ ػٖ ه٤ٔخ الإ٣غبه أُضجزخ ك٢ اَُ٘خ اُق 20-16% ُِٔلح ٖٓ 5ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه ثَ٘جخ  -

 ػْوح.
 ٍ٘خ ػٖ ه٤ٔخ الإ٣غبه أُضجزخ ك٢ اَُ٘خ اُؼْو٣ٖ. 25-21% ُِٔلح ٖٓ 5ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه ثَ٘جخ  -
ٍ٘خ ػٖ ه٤ٔخ الإ٣غبه أُضجزخ ك٢ اَُ٘خ اُقبَٓخ  30-26% ُِٔلح ٖٓ 5ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه ثَ٘جخ  -

 ٝاُؼْوٕٝ.
 الإ٣غبه أُضجزخ ك٢ اَُ٘خ اُضلاص٤ٖ.ٍ٘خ ػٖ ه٤ٔخ  35-31% ُِٔلح ٖٓ 5ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه ثَ٘جخ  -
ٍ٘خ ػٖ ه٤ٔخ الإ٣غبه أُضجزخ ك٢ اَُ٘خ اُقبَٓخ  37-36% ُِٔلح ٖٓ 5ى٣بكح ثلٍ الإ٣غبه ثَ٘جخ  -

 ٝاُضلاص٤ٖ.
٣ِزيّ اُٞوف اُضب٢ٗ )ّوًخ ا٤ُٔبٓخ اُؾوح ُِزغبهح ٝأُوبٝلاد اُؼبٓخ ٝالاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ( ثبكاهح  -ط

 ٔؾز٣ٞبد ٖٙٔ أُؼب٤٣و اُل٘له٤خ اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼزٔلح ك٢ اُجِل.ٝرْـ٤َ ًبكخ أُواكن ٝاُ
( ٓٞظلبً ربثؼبً ُٞىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ٣ٝزؾَٔ ٕوف هٝارجْٜ ٝٓقٖٖبرْٜ 150رِزيّ اُْوًخ ثزْـ٤َ ) -ك

 َٝٓزؾوبرْٜ ثٔٞعت اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُؼواه٤خ.
 ح ا٤َُبؽخ.ؤٝكن اُٚٞاثٜ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٠٤ٛ رِزيّ اُْوًخ ثٖوف أعٞه اُقلٓخ )٤ٍوكٌ( ُْٜ ػِ -ٛـ
رِزيّ اُْوًخ ثز٣ٞٞو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُْوٝع ٝاكفبُْٜ كٝهاد رؤ٤ِ٤ٛخ ٝر٣ٞٞو٣خ ُزٞك٤و اُقجواد ا٤ُ٘ٝٞخ  -ٝ

 ٝث٘بء ًلبءاد رقلّ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُجِل.
 ٤ِٝخ ٓلح اُؼول.رِزيّ اُْوًخ ثبعواء اُزؤ٤ٖٓ اُْبَٓ ػ٠ِ أُوكن ا٤َُبؽ٢ ًٝبكخ ْٓزٔلارٚ  -ى

 رزؾَٔ اُْوًخ اُزٌب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خ ًبِٓخ ٖٓ أعٞه ًٜوثبء ٝٓبء ٝٝهٞك ٝأ١ فلٓبد افوٟ. -
رِزيّ اُْوًخ ثز٘ل٤ن كوواد اُزؤ٤َٛ ٝاُز٣ٞٞو ٝالإْٗبء أُٖبكم ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُٞىاهح، ػ٠ِ إٔ لا ري٣ل  -

 ٓلح اُزؤ٤َٛ ػٖ ٍ٘ز٤ٖ رجلأ ٖٓ رؤه٣ـ أُجبّوح ثبُؼَٔ.
اُْوًخ ًِلخ اُؼول الاٍزضٔبه١ )هأً أُبٍ الاٍزضٔبه( اُقبٓ ثزؤ٤َٛ ٝر٣ٞٞو اُغي٣وح ٝاُجبُـخ  رزؾَٔ -

 ( ٤ِٕٓٞ كٝلاه آو٢ٌ٣. 229)

 :(27)ػول َٓبٝؾخ ُِٔقبىٕ أُوًي٣خ أُجوكح اُؼبئلح ٤ُٜئخ ا٤َُبؽخ -3

 2(25,500ّرٔزِي ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ ٓ٘ن ػول اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ هٞؼخ أهٗ َٓبؽزٜب ) 

٤ْٓلح ػ٤ِٜب ٓقبىٕ ٓوًي٣خ ٓجوكح ٓغ أُٞاك الإٗزبع٤خ أٌُِٔخ ُِٖ٘بػبد اُـنائ٤خ ك٢ ا٤ٍُٞل٤خ. ٝهل رؼبهلد 
٤ٛئخ ا٤َُبؽخ ٣ٔضِٜب ا٤َُل ٓؾٔٞك ٓؾَٖ ا٤ُؼوٞث٢ هئ٤ٌ ا٤ُٜئخ ٓغ ّوًخ )ٕوو اُْوم( ٣ٔضِٜب ا٤َُل 

ٝهل رٖٚٔ ػول أَُبٝؾخ ػلكاً ٖٓ  ،28/12/2005ٙبؽ٢ ٓؾٔل ٕجبه أُل٣و أُلٞٗ ُِْوًخ ثزبه٣ـ 
 اُج٘ٞك أٜٛٔب:

 ( ٍ٘خ رجلأ ٖٓ رؤه٣ـ رَِْ أُٞهغ.32ٓلح ػول أَُبٝؾخ )  -أ
روّٞ اُْوًخ ثبْٗبء ث٘ب٣خ أُقبىٕ أُوًي٣خ أُجوكح ػ٠ِ ٝكن اُقوائٜ ٝأُقٞٞبد أُٖبكم ػ٤ِٜب  -ة

 ٖ رَِْ أُٞهغ.( ٤ِٓبه ك٣٘به ػواه٢. ػ٠ِ إٔ ٣٘غي اُؼَٔ فلاٍ ٍ٘ز٤ٖ 2ٓٝثٌِلخ )
( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػواه٢ رَلك ٓولٓبً َُِجغ 30رلكغ اُْوًخ ٓجِؾ ا٣غبه ١ٍٞ٘ ٤ُٜئخ ا٤َُبؽخ ثٔولاه ) -ط

 %( ػٖ ا٣غبه اَُ٘ٞاد اَُبثوخ.5ٍ٘ٞاد الأ٠ُٝ، ٣ٝزْ ثؼلٛب ككغ الإ٣غبه ًَ فٌٔ ٍ٘ٞاد ٝثي٣بكح )
 بٝؾخ ثؾبُخ ع٤لح ٖٝٓ كٕٝ ثلٍ.رؼبك ٤ٌِٓخ أُْوٝع ا٠ُ ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ ثؼل اٗزٜبء ٓلح أَُ -ك 

  

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه أفلذ ثؼ٘ اُؼوٞك، الا اٗ٘ب ٖٝٓ فلاٍ كهاٍز٘ب ُٜنٙ اُؼوٞك        
اُضلاصخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ اٜٗب رٔضَ ؽبلاد ٕؾ٤ؾخ ٝبُٔب اٜٗب رزٖٚٔ رْـ٤َ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوٞبع اُؼبّ ك٤ٜب ٝثٌبَٓ 

اُزقِٔ ٖٓ ًض٤و ٖٓ أُْبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ أُؼِٞخ الافوٟ ٝاُزؼبهل ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ؽوٞهْٜ. ٝٗز٠٘ٔ إٔ ٣زْ 
ثؤ١ ٤ٕـخ ٓ٘بٍجخ رٖٚٔ ك٤ٜب ؽوٞم اُٞوك٤ٖ. ًٝنُي اُزؼبهل ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ثبْٗبء ْٓبه٣غ ٤ٍبؽ٤خ ػ٠ِ 

ِٗ ٤ٍبؽ٤خ رٔزٌِٜب ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه َٓزوجلًا.  أها
 

 الاستهتاجات والتوصيات

 ٍز٘زبعبد:أٝلًا: الا
اُْواًخ ثٌَْ ػبّ رؼ٢٘ ْٗبٛ اهزٖبك١ ٣ْ٘ؤ ثلَٚ رؼبٕٝ الأّقبٓ م١ٝ أُٖبُؼ أُْزوًخ لاٗغبى ْٓوٝع  -1

 ٓؼ٤ٖ ٝاكاهارٚ ٝرْـ٤ِٚ.
اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ث٤ٖ اُوٞبػ٤خ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٢ٛ أٗٔٞمط ٖٓ اُزؼبٕٝ ٣وّٞ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ  -2

 ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ ثَٔزٟٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٣ٝؤفن ٛنا اُزؼبٕٝ أٌّبلًا ٓزؼلكح.ُلاٍزضٔبه ك٢ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ 

                                      
 .28/12/2005( ثزبه٣ـ 10هَْ اُؼوٞك، كائوح اُْئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ، ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ، ػول أَُبٝؾخ ههْ )( 27)
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رُؼل اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ٤ٍِٝخ ٝأكاح ُز٘ظ٤ْ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه  -3
 ا٤َُبؽ٢ ُٜٝب اُؼل٣ل ٖٓ اُقٖبئٔ.

ب ٝالا٣غبث٤بد ٝرغٔغ ٓب ث٤ٖ آٌبٗبد اُوٞبع اُؼبّ ٝفجواد رٞكو اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ -4
َْ الاٍزضٔبه ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُجِل.  اُوٞبع اُقبٓ ثٔب ٣ُلؼ

٣ٞعل أٌّبٍ ٓزؼلكح ُِْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ، ٝرزْ ٝكن ػوٞك ٓقزِلخ ٜٓ٘ب ٓضلًا ػوٞك اُقلٓخ أٝ ػوٞك الإكاهح  -5
 ا٣َُٞٞ ا٥عَ أٝ ؽز٠ ػوٞك ٗوَ ا٤ٌُِٔخ. أـٞ ػوٞك اُزؤع٤و أٝ ػوٞك الاٗزلبع

ػ٠ِ ٕؼ٤ل رغوثخ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُغيائو روًيد ػ٠ِ اُْواًخ ٓغ اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ الأع٘ج٤خ ٝمُي ُزٔزغ  -6
 ٛنٙ اُْوًبد ثقجواد ٣ِٞٝخ ٝٓزوأًخ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رلؼ٤َ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُغيائو.

ثخ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٍٞه٣ب، كبٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ ٗظبّ اُؾٌْ ك٢ ٍٞه٣ب هبئْ ػ٠ِ أٓب ػ٠ِ ٕؼ٤ل رغو -7 
الاّزوا٤ًخ ٤ٛٝٔ٘خ اُوٞبع اُؼبّ ػ٠ِ الاهزٖبك اُو٢ٓٞ، الا إٔ اُٞاهغ ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ٓغ 

اء الاهزٖبك١ ُٔؼظْ ْٓبه٣غ اُوٞبع اُقبٓ ٍٞاء ًبٕ ّوًبد أع٘ج٤خ أّ ٓؾ٤ِخ. الا إٔ اُؾوبئن ر٤ْو ا٠ُ إٔ الأك
 اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُْزوى ٓبىاٍ كٕٝ اٍُٜٞ.

ػ٘لٓب رْ  1978ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُؼوام ًبٗذ أٍٝ رغوثخ ُِْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ك٢ ػبّ  -8
٣ؼٜب رؤ٤ٌٍ اُْوًخ ا٤ُ٘ٝٞخ ُلاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ثـلاك. الا إٔ ْٗبٛ ٛنٙ اُْوًخ ًبٕ ٓؾلٝكاً ْٝٓبه

 ا٤َُبؽ٤خ ُْ رزغبٝى اُؼْوح ْٓبه٣غ أٜٛٔب ك٘لم اُوبك٤ٍخ ك٢ ثـلاك.
، ٜٓ٘ب ٓضلًا ّوًخ ٤ِ٤ٓب ٝا٤ُْوارٕٞ 1984-1980رؾووذ ّواًخ ٤ٍبؽ٤خ ٓغ ّوًبد ػب٤ُٔخ فلاٍ أُلح  -9

وة اُز٢ ٝأُوك٣بٕ ٝاٝثو١ٝ ٝٗٞكٞر٤َ لإكاهح ٝرْـ٤َ ٓب ًبٕ ٣ؼوف آٗناى ثبُل٘بكم اٌُجوٟ، الا اٜٗب ٓغ ٍٝٞ اُؾ
 كآذ صٔبٕ ٍ٘ٞاد ٓغ عٜٔٞه٣خ ا٣وإ الإٍلا٤ٓخ اَٗؾجذ ٛنٙ اُْوًبد ٝإٔجؾذ اُؼوٞك ٓ٘ز٤ٜخ اُٖلاؽ٤خ.

ٝهل ؽزٔذ اُظوٝف اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُجِل ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اػزٔبك رغوثخ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُقزِٜ، ٝرؾُٞذ اُل٘بكم  -10
%( 51ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ؽٖخ اُوٞبع اُقبٓ ) اٌُجوٟ ٝثؼ٘ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ الأفوٟ ا٠ُ ّوًبد ٓقزِٞخ

 %( ٝإ رلاه ٖٓ فلاٍ ٓغٌِ اكاهح ْٓزوى.49ٝؽٖخ اُوٞبع اُؼبّ )
ُول اهزٖود رغوثخ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ أُقزِٜ ػ٠ِ ْٓبه٣غ ًبٗذ هبئٔخ ثبلإَٔ ٝربثؼخ ا٠ُ اُوٞبع اُؼبّ ُْٝ رَْٔ  -11

 أ١ اٍزضٔبهاد عل٣لح.
خ ا٤َُبؽ٤خ ؽ٤ش أهزٖو كٝه اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُؼبّ ػ٠ِ هٍْ ا٤َُبٍخ ؽلس رؾٍٞ ك٢ ا٤َُبٍ 2003ثؼل ػبّ  -12

ا٤َُبؽ٤خ ٝالإّواف ؿ٤و أُجبّو ػ٠ِ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ ٝرول٣ْ اُلػْ ُِوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ ٖٓ فلاٍ 
 اُزْو٣ؼبد اُز٢ رٞكو ٓ٘بؿ اٍزضٔبه١ ٓلائْ ًٝنُي اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و فلٓبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ.

 ػ٠ِ ٌَّ ػوٞك ٓقزِلخ أٜٛٔب: 2003ٖٓ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ثؼل ػبّ ظٜود أٌّبٍ أفوٟ  -13
 .2005ػول َٓبٝؾخ ُِٔقبىٕ أُوًي٣خ اُؼبئلح ٤ُٜئخ ا٤َُبؽخ ك٢ ػبّ  -أ

 .2012ػول اكاهح ٝرْـ٤َ ك٘لم اُو٤ّل ك٢ ثـلاك ك٢ ػبّ  -ة
 .2013ػول رؤ٤َٛ ٝرْـ٤َ ٓٞهغ ثؾ٤وح اُغبكه٣خ ا٤َُبؽ٢ ك٢ ثـلاك ك٢ ػبّ  -ط

 ٝأف٤واً ٣ٞك اُجبؽش إٔ ٣ئًل ػ٠ِ اُؾوبئن ا٥ر٤خ: -14

اُزغؤد هَواً ا٠ُ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ثَجت  2003إٔ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ هجَ ػبّ  -أ
 اُظوٝف اُز٢ ٓو ثٜب اُجِل ٤ٌُٝ ا٣ٔبٗبً ٜٓ٘ب ثؤ٤ٔٛخ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ.

اُزغؤد أ٣ٚبً ا٠ُ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٤ٌُ  2003بّ إ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ثؼل ػ -ة
ا٣ٔبٗبً ٜٓ٘ب ثؤ٤ٔٛخ اُْواًخ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ، ٝاٗٔب ُؼغيٛب ػٖ اكاهح ٝرْـ٤َ ٛنٙ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ 

 ُٝٚؼق ًلبءح اكاهح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ اُؼبّ.

 صب٤ٗبً: افزجبه اُلو٤ٙبد:
ثبُز٤ٕٞبد لاثل ٖٓ الإّبهح ا٠ُ ٗزبئظ افزجبه اُلو٤ٙبد ؽ٤ش ر٤ْو ٗزبئظ اُجؾش ثٖؾخ  هجَ اُلفٍٞ  

اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ إ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ث٤ٖ اُوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ رؾون ٌٓبٍت ٤ٓٝياد 
ثٜب اُجِل هل  ا٣غبث٤خ ري٣ل ٖٓ ًلبءح ٝاكاهح اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام، الا إٔ اُظوٝف اُواٛ٘خ اُز٢ ٣ٔو

ّّٞذ ػ٠ِ ٓلٟ ٕؾخ ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ُٝٞ إٔ اُظوٝف ًبٗذ ٝج٤ؼ٤خ لأكوىد رغوثخ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ٓغ 
 اُوٞبع اُقبٓ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ٤ٍٔب اما ًبٗذ ٓغ ّوًبد أع٘ج٤خ ه٤ٕ٘خ.

 صبُضبً: اُز٤ٕٞبد:
ُؼَٔ ػ٠ِ اٜٗبء اُزغبمثبد ا٤َُب٤ٍخ ٢ٕٞٗ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُْئٕٝ ا٤َُب٤ٍخ ٝالأ٤٘ٓخ ثزٞؽ٤ل اُٖق ٝأٌُِخ ٝا -1

ٝرؾو٤ن الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝالأ٢٘ٓ ٖٓ أعَ رٞك٤و ٓ٘بؿ عبمة ُلاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ٝاُ٘غبػ رغوثخ اُْواًخ ٓغ 
 اُوٞبع اُقبٓ ٝالا كبٕ أ١ رغوثخ ٍززؤصو ثبُؼبَٓ الأ٢٘ٓ ٍِج٤بً ٝر٘ؾوف ػٖ َٓبهٛب اُؾو٤و٢.

ُؼبّ ٝػ٠ِ هأٍْٜ أَُئ٤ُٖٝ ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ٤ٛٝئخ ا٤َُبؽخ ٢ٕٞٗ أَُئ٤ُٖٝ ك٢ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ ا -2
ثبلإ٣ٔبٕ اُؾو٤و٢ ثؤ٤ٔٛخ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ، ٝإ رٌٕٞ هواهارْٜ ٗبثؼخ ٖٓ ٛنا الإ٣ٔبٕ ٤ٌُٝ 

 ٗز٤غخ كِْْٜ ك٢ اكاهح ٝرْـ٤َ ْٓبه٣غ ٤ٍبؽ٤خ هبئٔخ ٓ٘ن ٓلح ٣ِٞٝخ.
اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ٖٓ فلاٍ اُزؼبهل ٓغ  ّوًبد ٤ٍبؽ٤خ ه٤ٕ٘خ ُٜب فجوح ًٔب ٢ٕٞٗ ثؤٕ رٌٕٞ  -3

 ٣ِٞٝخ ٣ٝلَٚ إٔ رٌٕٞ ٖٓ اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ اُؼب٤ُٔخ أُْٜٞهح.
ًٔب ٢ٕٞٗ ثؤٕ لا روزٖو رغوثخ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ػ٠ِ ْٓبه٣غ ٤ٍبؽ٤خ هبئٔخ ٓ٘ن ٓلح ٣ِٞٝخ،  -4

 بُزٍٞغ ثٜنٙ اُزغوثخ ٢ٌُ رَْٔ ْٓبه٣غ ٤ٍبؽ٤خ عل٣لح.ٝاٗٔب ٗٞبُت ث
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ًٔب ٢ٕٞٗ ثؼلّ اهزٖبه رغوثخ اُْواًخ ا٤َُبؽ٤خ ٓغ اُوٞبع اُقبٓ ػ٠ِ اُؼبٕٔخ ثـلاك ٝاٗٔب ٗٞبُت ثز٤ٍٞغ  -5
اُوهؼخ اُغـواك٤خ ُٜنٙ اُزغوثخ ُزَْٔ أُؾبكظبد الأفوٟ اُز٢ رٔزِي ٓوٞٓبد ٤ٍبؽ٤خ ٣ٝزؾون ك٤ٜب اٍزوواه أ٢٘ٓ 

 ٢.  َٗج

 المصادر

 أُٖبكه اُؼوث٤خ: -أ
 اٌُزت: -أٝلًا
 . 1989اثٞ هؾق، ػجل اَُلاّ، ا٤َُبٍبد ٝالأٌّبٍ أُقزِلخ ُلاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ، ٓئٍَخ ّجبة اُغبٓؼخ، الإٌٍ٘له٣خ،  .1
اُضوبكخ ثوهب١ٝ، ٤ٍٔؼ َٓؼٞك، أُْوٝػبد اُؼوث٤خ أُْزوًخ، اُٞاهغ ٝا٥كبم، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، ٍَِِخ  .2

 .1988اُو٤ٓٞخ، اُٞجؼخ الأ٠ُٝ، ث٤وٝد، 
اُؾ٤ٔو١، ٓٞكن ػلٗبٕ ػجل اُغجبه، أٍب٤ٍبد اُز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔبه ك٢ ٕ٘بػخ ا٤َُبؽخ، اُٞجؼخ الا٠ُٝ، ٓئٍَخ اُٞهام  .3

 .2010ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ 
خ، ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ، هَْ ٍِٞبٕ، ػلاء فيػَ، ٗجنح ٓقزٖوح ػٖ ّوًبد اُل٘بكم ٝأُلٕ ا٤َُبؽ٤خ أَُبٛٔخ أُقزِٞ .4

 .2012اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ أُقزِٞخ، ثـلاك، 
 .1999ا٤َُل، ٓؼ٤ٖ ا٤ٖٓ، اُغيائو ٝاُْواًخ الأع٘ج٤خ، ٗبك١ اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو،  .5
 .1978ؼلاُخ، ثـلاك، اُْوًخ ا٤ُ٘ٝٞخ ُلاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ، ػول اُزؤ٤ٌٍ ٝٗظبّ اُْواًخ الاٍب٢ٍ، ٓٞجؼخ اُ .6
ّٞثب٢ٕ، ّؼجبٕ ػجل الله، ا٤ٔٛخ الاٍزضٔبه ٝالاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ الاهزٖبك اَُٞه١ )كهاٍبد اهزٖبك٣خ(، ٌٓزجخ كْٓن  .7

 .2011ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، كْٓن، 
ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،  ػجٞك، ٍبُْ ٓؾٔل، ٝآفوٕٝ، الاٍزضٔبه ٝكن ٗظبّ اُج٘بء ٝاُزْـ٤َ ٝاُز٣َٞٔ، اُٞجؼخ الأ٠ُٝ، كاه اُلًزٞه  .8

 .2014ثـلاك، 
 .2008ػلاّ، اؽٔل ػجل ا٤َُٔغ، ػِْ الاهزٖبك ا٤َُبؽ٢، اُٞجؼخ الا٠ُٝ، كاه اُٞكبء ُل٤ٗب اُٞجبػخ ٝاُْ٘و، الاٌٍ٘له٣خ،  .9
 اُ٘غبه، كو٣ل، اُزؾبُلبد الإٍزوار٤غ٤خ، ٖٓ أُ٘بكَخ ا٠ُ اُزؼبٕٝ، ف٤بهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، ا٣زواى ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، .10

 .1999ثلٕٝ ٝجؼخ، اُوبٛوح، 

 اُوٍبئَ ٝالأٝبه٣ؼ اُغبٓؼ٤خ: -صب٤ٗبً
كهاٍخ ٗظو٣خ  –ثُٞٔ، ػبٓو ػٞك٣ِ، هواهاد الاٍزضٔبه ٝأصوٛب ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ أُب٤ُخ ُْ٘بٛ هٞبع ا٤َُبؽخ أُقزِٜ  .1

ٝالاهزٖبك، اُغبٓؼخ رٞج٤و٤خ ك٢ اُْوًخ ا٤ُ٘ٝٞخ ُلاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الإكاهح 
 .1989أَُزٖ٘و٣خ، 

ًٝبُخ ع٤غَ، هٍبُخ  –كهاٍخ ؽبُخ: ث٘ي اُغيائو اُقبهع٢  –ٕل٣و٢، ٍؼبك، كٝه اُج٘ٞى ك٢ ر٣َٞٔ أُْبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ  .2
 .2006ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ ٓ٘زٞه١، اُغيائو، 

لأع٘ج٤خ ك٢ اُغيائو ٝاهؼٜب ٝآكبهٜب، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝػِّٞ ٓؾٔل، ثٖ ػيٝى، اُْواًخ ا .3
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