
 5102/  وخمسة مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة

)94( 

 الصناعية الصغيرة  للمشاريعقياس التوجه الريادي 

 بحث تحليلي للمشاريع التي ترعاها 

 وزارة العمل والشؤون الاجتماعية

    
 

 

دي ال فيحان. ايثار عبد الهاأ .د
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 المستخلص 
٠ٛعل ئعّبم  ثؾٛس الإكاهح الاٍزوار١غ١خ. هٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نا ، لا أؽل ِفب١ُ٘اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  ِفَٙٛ ٠ول      

ؽٛي روو٠فٗ، ٚأثوبكٖ ِٚمب١٠َٗ ، ِب ٠ؾل ِٓ اٌزملَ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚفُٙ ٘نا اٌّفَٙٛ. ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ 
أطؾبة الأهّبي ثِغزّن اٌجؾش ٠ٚزّضً . فٟ اٌوواق ل١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍّشبه٠ن اٌظٕبه١خ اٌظغ١وح 

اٌوواق. اهزّل اٌجؾش هٍٝ ه١ٕخ هشٛائ١خ  اٌظغ١وح اٌزٟ ٌِٛذ ِٓ ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ فٟ
اٌوواق ٌلأهّبي اٌظغ١وح. ٠ٚج١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ أْ اٌزٛعٗ  120ؿجم١خ ٚثبٍزقلاَ ث١بٔبد اٌَّؼ عّوذ ِٓ 

اٌو٠بك٠خ الأثوبك اٌّقزٍفخ ٌزؾم١ك فٟ ارغبٖ الأهّبي اٌظغ١وح ثؾضٙب ٚأٚطٝ ثؼوٚهح ئكهاط أثوبك اٌزٛعٗ 
 هّبي اٌظغ١وح فٟ ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ.اٌو٠بك٠خ وّوب١٠و ٌمجٛي الأ

 اٌىٍّبد اٌلاٌخ : اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ، اثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ .  

Abstract  
    Entrepreneurial  Orientation  is a relevant construct in strategic management 
research. 
    Despite this relevance, there is hardly a consensus about its definition, 
dimensions and measurement, what limits advances in research and 
understanding of the concept . This research aims at measuring  the 
entrepreneurial Orientation  of industrial small business .  The population of the 
research is the owners of small business that founded from Ministry of Labour 
and Social Affairs in Iraq   . The research adopted the stratified random 
sampling technique and using survey data gathered from 120 small business .  
Descriptive analysis shows that Entrepreneurial  Orientation  dimensions 
Different to achieve in the direction of small business  researched and 
recommended the need to include the dimensions of  Entrepreneurial  orientation 
as criteria for acceptance of small business in the Ministry of Labour and Social 
Affairs. 
    Key Word : Entrepreneurial  Orientation  , Entrepreneurial  Orientation 
dimensions .   

                                                           

  . عبِوخ ثغلاك / و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك 

  . ثبؽش 
 14/8/2014ِمجٛي ٌٍٕشو ثزأه٠ـ          

  َِزً ِٓ هٍبٌخ ِبعَز١و              
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 المقدمة
، ٌّب ٌٗ ِٓ  الإٍزوار١غ١خ٠ؾلٝ ِٛػٛم اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ثب٘زّبَ وج١و ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي الاكاهح       

اهرجبؽ ٚربص١و ِوٕٛٞ فٟ اكاء اٌّشبه٠ن اٌظغ١وح ، لا١ٍّب فٟ ث١ئخ رزَُ ثبٌزغ١و اٌَّزّو ٚلظو كٚهح ؽ١بح 
 إٌّٛ ٚإٌغبػ .إٌّزظ ِّب عوً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ هو١يٖ اٍب١ٍٗ ٌٍّشبه٠ن اٌظغ١وح اٌزٟ رو٠ل اٌجمبء ٚ

ٌو٠بكٞ ِٚمب١٠َٗ ٚاثوبكٖ ، ث١ٓ ٚعٙزٟ ٔلو اٍب١ٍز١ٓ اهاء اٌجبؽض١ٓ فٟ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٚلل رجب٠ٕذ    
، اٞ اْ  ثزيآِ رؾمك اثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ، روٜ ٚعٙخ إٌلو الاٌٚٝ اْ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ث١ٕخ ٚاؽلح رزؾمك 

اٌّشوٚم ٠ؾمك الإثلام ِٓ فلاي اٍزجبق إٌّبف١َٓ ٚارقبمٖ اٌّقبؿوح فٟ ث١ئخ رزَُ ثلاربول هبٌٟ ، ِّب ٔزظ 
بك صلاصخ اثوبك ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٟ٘ الإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚارقبم اٌّقبؿوح ٚل١ٌ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ هٕٗ اهزّ
الاثوبك اٌضلاصخ ٠ٍٛخ ؽزٝ ٠ىْٛ اٌّشوٚم مٚ رٛعٗ  ( اٌنٞ رزؼّٓ وً فموح Miller,1983ِٕٗثّم١بً )
م ، ام لا ٠ّضً اٌزٛعٗ اثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ اٌّشوٚف١ّب روٜ ٚعٙخ إٌلو اٌضب١ٔخ رجب٠ٓ رؾمك ه٠بكٞ ، 

اٌو٠بكٞ ٌٍّشوٚم ٔبرظ اٌغّن اٌقـٟ لاثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ، ٚأّب ٠ّىٓ رؾم١ك َِز٠ٛبد هب١ٌٗ فٟ اؽل 
الاثوبك َِٚز٠ٛبد ِزٍٛـٗ اٚ ِٕقفؼخ فٟ الاثوبك الافوٜ ، ٚلل اػبفذ ٚعٙخ إٌلو ٘نٖ ثول٠ٓ أفو٠ٓ 

  , Dess & Lumpkin)ٚٔزظ هٕٙب ِم١بً  ١خ لاٍزملا١ٌخ ٚاٌّغبِوح اٌزٕبفٌٍَزٛعٗ اٌو٠بكٞ ّ٘ب ا
ٚارقبم اٌّقبؿوح ٚالاٍزملا١ٌخ  الاٍزجبل١خاٌنٞ ٠م١ٌ الاثوبك اٌقَّخ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ )الإثلام  (1996

 . ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ ( ثشىً َِزمً هٓ ثوؼٙب اٌجوغ 
اػبفخ ٌم١بً ٘نٖ الاثوبك فٟ  ٠ملَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثولا ٔلو٠ب ٌّفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ِٚمب١٠َٗ ٚاثوبكٖ    

 ِشوٚم طٕبهٟ طغ١و ِٓ اٌّشبه٠ن اٌزٟ روهب٘ب ٚىاهح اٌوًّ (120ه١ٕٗ ِٓ اٌّشبه٠ن اٌظٕبه١ٗ رجٍغ )
، ٚلل لَُ اٌجؾش ئٌٝ اهثوخ ِجبؽش رٕبٚي اٌّجؾش الاٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش ف١ّب للَ اٌّجؾش  ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ

ٔزبئظ ٚافزجبه فوػ١بد اٌجؾش ، ٚعبء اٌّجؾش ع اٌّجؾش اٌضبٌش اٌضبٟٔ الاؿبه إٌلوٞ ٌٍجؾش ، فٟ ؽ١ٓ هو
 اثن ثبٍزٕزبعبد اٌجؾش ٚرٛط١برٗ .اٌو

 المبحث الأول

 منهجية البحثالدراسات السابقة و
 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  .1
 (Kroeger, 2007كهاٍخ )  

 
 اٌوٕٛاْ

Firm Performance as A Function of Entrepreneurial orientation and 
Strategic  Planning  Practices 

 أؿوٚؽخ كوزٛهاٖ(.)أكاء إٌّلّخ ولاٌخ ٌّّبهٍبد اٌزقـ١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

 
 اٌٙلف      

اٌزغو٠جٟ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌزقـ١ؾ الاٍزوار١غٟ ِزّضً ثىضبفخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ِٚووي٠خ اٌزقـ١ؾ  الافزجبه
ِٚوٚٔخ اٌزقـ١ؾ ٚأثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ِزّضٍخ ثبلإثلام ٚاٌّقبؿوح ٚالاٍزجبل١خ ٚرأص١و٘ب  فٟ أكاء 

ٟ أكاء إٌّلّبد إٌّلّبد ٚ رأص١و اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِزّضٍخ ثبٌج١ئخ اٌّؼـوثخ ٚاٌؾوو١خ ٚاٌٙغ١ِٛخ ف
 . اٌظغ١وح

     
 إٌّٙظ     

اٍزقلاَ ٔٙظ اٌغّن ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ِن اٌّّبهٍبد الأٍب١ٍخ ٌٍزقـ١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕلّبد اٌزٟ 
( ِٓ أطؾبة ِٚل٠وٞ 160ه١ٕخ شٍّذ) رَوٝ ٌزؾ١َٓ أكا٘ب ٚاٌؾظٛي هٍٝ ١ِيح رٕبف١َخ ثبفز١به

 إٌّلّبد اٌظغ١وح فٟ شّبي شوق أٚ٘ب٠ٛ .

 
 
 

 أُ٘ الاٍزٕزبعبد

 ط

  رٛاعٗ إٌّلّبد اٌظغ١وح رؾل٠بد رٕبف١َخ ِزيا٠لح فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌؾوو١خ ٚاٌّؼـوثخ ثَجت اٌزغ١و
اٌزمبٟٔ اٌَو٠ن ٚإٌّبفَخ اٌوب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚلظو كٚهح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌظٕبهخ ٌنٌه فبْ ِولُ اٌّشبه٠ن 

 ألً .اٌغل٠لح رفشً فٟ الأهثن ٍٕٛاد الأٌٚٝ أٚ 
 

 ٗٚاٌّقبؿوح ٚالاٍزجبل١خ ا٠غبث١ب فٟ أكاء إٌّلّخ ٠ٕٚجغٟ هٍٝ  اٌو٠بكٞ اٌّزّضً ثأثوبكٖ الاثلام ٠إصو اٌزٛع
 ِل٠وٞ الأهّبي إٌلو ثغل٠خ ٌزٕف١ن ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٌزشغ١ن ٚروي٠ي اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.
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 (Fairoz et al., 2010كهاٍخ )  
 

 اٌوٕٛاْ     
Entrepreneurial Orientation and Business Performance of Small 
and Medium Scale Enterprises of Hambantota District Sri Lanka 

 اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚأكاء الأهّبي اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ فٟ ١ٍولأىب  
 

 اٌٙلف      
ِشوٚم طٕبهٟ طغ١و ِٚزٍٛؾ فٟ ١ٍولأىب ٚرأص١و اثوبك  25ل١بً َِز٠ٛبد اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ي
 اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ أكاء الأهّبي . 

 

 إٌّٙظ
اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ثبثوبك الاٍزجبل١خ ٚالإثلام ٚارقبم ٌم١بً ( Miller,1983)اٍزقلاَ ِم١بً 

 اٌّقبؿوح ف١ّب ل١ٌ أكاء الأهّبي ثبٍزقلاَ ِمب١٠ٌ ّٔٛ اٌّج١وبد ّٚٔٛ اٌوب١ٍِٓ . 
 

 أُ٘ الاٍزٕزبعبد
  اٌّشبه٠ن اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ َِز٠ٛبد ِزٍٛـخ ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ، وّب 52رؾمك ِٓ %

 . اٌو٠بكٞ ٚأكاء الأهّبيرٛعل هلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزٛعٗ 
 

 (Yoon,2012كهاٍخ )  -ط
 
 اٌوٕٛاْ   

The Performance Effects of Entrepreneurial Orientation: 
Evidence from South Korean Start-ups                                                      

 الأهّبي اٌغل٠لح فٟ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ. رأص١واد الأكاء اٌَّزّلح ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ: أكٌخ ِٓ
 

 اٌٙلف   
ِووفخ ً٘ ئْ رأص١واد الأكاء اٌَّزّلح ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ شبٍِخ ؟ ٚاٌجؾش هٓ رأص١و 

 أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ ِوؽٍزٟ اٌجلء ٚإٌّٛ ِٓ هّو اٌّشوٚم .

 
 
 إٌّٙظ   

 ط

( شووخ فٟ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ 1499اٍزقلَ ؿو٠مخ اٌَّؼ ا١ٌّلأٟ ٚافزجو ه١ٕخ لٛاِٙب )
 1989ٌوبَ  (Covin & Slevin)هبًِ وّب اٍزقلَ ِم١بً  27ِولي ؽغُ إٌّلّخ 

ٚاٌنٞ ٠أفن صلاصخ أثوبك ِٓ أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٟ٘ الإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚاٌّقبؿوح 
غ١و اٌَّزمً اٌضبٟٔ ٘ٛ ِواؽً ّٔٛ اٌّشوٚم ٚافن ٚاهزجو٘ب ِزغ١و َِزمً أٚي ٚاٌّز

ِوؽٍز١ٓ ِوؽٍخ اٌجلء ِٚوؽٍخ إٌّٛ ٌٍّشوٚم ٚاٌّزغ١و اٌّوزّل رّضً ثي٠بكح اٌّج١وبد 
 .  2010، 2009ٚاٌزٟ رُ ل١بٍٙب ثبٍزقلاَ ّٔٛ اٌّج١وبد ٌوبِٟ 

 
 

   أُ٘
 الاٍزٕزبعبد

 ط

رأص١و أكاء ا٠غبثٟ ٌجولٞ الإثلام ٚالاٍزملا١ٌخ ثللاٌخ ِو٠ٕٛخ فٟ ِوؽٍخ إٌّٛ ِٓ  ٠ٛعل
هّو اٌّشوٚم ٚوبْ اٌزأص١و غ١و ِوٕٛٞ ٌجول اٌّقبؿوح فٟ ِوؽٍخ ّٔٛ اٌّشوٚم، ٚلل 
أصجذ اٌجؾش ثبْ رأص١واد الأكاء اٌَّزّلح ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ رىْٛ اوجو فٟ ِوؽٍخ اٌجلء 

ّٛ ٚاْ الاٍزجبل١خ رإصو فٟ ِوؽٍزٟ هّو اٌّشوٚم ٌىٓ الإثلام ثبٌّشوٚم ِٓ ِوؽٍخ إٌ
٠إصو علا فٟ ِوؽٍخ إٌّٛ ث١ّٕب لا رإصو ارقبم اٌّقبؿوح هٍٝ ِوؽٍخ إٌّٛ . ٚفٍض 
اٌجؾش ئٌٝ اْ رأص١واد الأكاء اٌَّزّلح ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ١ٌَذ شبٍِخ ٌىً ِواؽً هّو 

 اٌّشوٚم ثً ِزفبٚرخ .
 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخِغبلاد الاٍزفبكح ِٓ 
 ّىٓ رٍق١ض اٌّغبلاد اٌزٟ اٍزفبك ِٕٙب ٘نا اٌجؾش ِٓ اٌغٙٛك اٌجؾض١خ اٌَبثمخ فٟ عٛأت هلح ٚوب٢رٟ :٠ 

الاؿلام هٍٝ ثوغ اٌّظبكه، ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌجؾٛس إٌلو٠خ، ٚاٌزـج١م١خ اٌزٟ رًَٙ اٌـو٠ك ٔؾٛ  -أ 
 روط١ٓ اٌغبٔت إٌلوٞ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.

اٌجؾش ٚثوغ فموارٗ، ثبلاٍزفبكح ِٓ ع١ّن اٌجؾٛس اٌَبثمخ فٟ اٌزأؿ١و الإٍٙبَ فٟ ط١بغخ ِٕٙغ١خ  -ة 
 إٌلوٞ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.

الإٍٙبَ فٟ ر١ٌٛف ِٚٛائّخ ِغّٛهخ ِٓ اٌّمب١٠ٌ إٌّفوكح ٌّقزٍف اٌجؾٛس، ٚمٌه فٟ افز١به أثوبك  -ط 
 ِٚم١بٍٙب ٚفمواد الاٍزجبٔخ اٌقبطخ ثّزغ١و أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ .

زقلَ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ و١ف١خ ئعواء اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌزٛطً ئٌٝ ٔزبئظ ٠ّىٓ ِووفخ الأٍٍٛة اٌَّ  -ك 
 الاهزّبك ه١ٍٙب .

 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش :  -2
 ِشىٍخ اٌجؾش :  -أ 

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثبىك٠بك ِوللاد فشً اٌّشبه٠ن اٌظغ١وٖ اٌٌّّٛخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ       
 ِّب ٠زـٍت ٚػن ِمب١٠ٌ ٌٍّشبه٠ن اٌزٟ ٠زُ لجٌٛٙب ِٓ لجً ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ الاعزّبه١خ ،
  . فٟ اٌوواق ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ حاٌظغ١و ِلٜ رؾم١ك اطؾبة اٌّشبه٠ن اٌظٕبه١خٚاٌزؾمك ِٓ 
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 أ٘لاف اٌجؾش : -ة 
 ٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ        

 ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ . اٌزٟ روهب٘ب اٌظٕبه١خ  ل١بً اثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍّشبه٠نأٚلا : 
الاؽبؿخ إٌلو٠خ ثّفَٙٛ ٚاثوبك ِٚمب١٠ٌ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌزٟ ٌُ رؾلٝ ثبلا٘زّبَ إٌلوٞ اٌلاىَ فٟ  صب١ٔب :  

 اٌجؾٛس اٌووث١ٗ . 

 :أ١ّ٘خ اٌجؾش  - ط
رٕجن ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍّشبه٠ن اٌظغ١وح ، لأْ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٠ؾبفق هٍٝ ثمبء       

ّٚٔٛ ٚٔغبػ اٌّشوٚم اٌظغ١و ، لا١ٍّب فٟ ث١ئخ اهّبي وج١ئخ الأهّبي اٌووال١خ اٌزٟ رزَُ ثبٌّقبؿوح ٚلظو 
 ؽ١بح إٌّزظ . 

 اٌّقـؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش  - ك
 اٌّقـؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش : ( 1)٠ظٛه اٌشىً           

 

رّضً الاٍزملا١ٌخ ٚارقبم اٌّقبؿوح ٚالاٍزجبل١خ ٚالاثلام ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ الاثوبك اٌزٟ ٠زُ ل١بٍٙب ٌّووفخ     
 َِز٠ٛبد رؾمك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ اٌّشبه٠ن اٌظٕبه١خ ه١ٕخ اٌجؾش . 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (1شىً )
 اٌّقـؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش

 ١ٓاٌّظله : اهلاك اٌجبؽض     
 

 فوػ١بد اٌجؾش : ٘ـ. 
 : اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ 

َِز٠ٛبد هب١ٌخ  اٌظٕبه١خ اٌظغ١وح اٌٌّّٛخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خرؾمك اٌّشبه٠ن      
 ٠ٕٚجضك هٕٙب اٌفوػ١بد اٌفوه١خ ا٢ر١خ: ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ؟ 

َِز٠ٛبد  اٌظٕبه١خ اٌظغ١وح اٌٌّّٛخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ أٚلًا: رؾمك اٌّشبه٠ن 
 هب١ٌخ ِٓ الإثلام. 

َِز٠ٛبد  ْ الاعزّبه١خ اٌظٕبه١خ اٌظغ١وح اٌٌّّٛخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإٚصب١ٔبً: رؾمك اٌّشبه٠ن 
 هب١ٌخ ِٓ الاٍزجبل١خ . 

َِز٠ٛبد  اٌظٕبه١خ اٌظغ١وح اٌٌّّٛخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ صبٌضبً: رؾمك اٌّشبه٠ن 
  .اٌّقبؿوح ارقبم هب١ٌخ ِٓ

َِز٠ٛبد  اٌظٕبه١خ اٌظغ١وح اٌٌّّٛخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ هاثوبً: رؾمك اٌّشبه٠ن 
 هب١ٌخ ِٓ الاٍزملا١ٌخ .

َِز٠ٛبد  اٌظٕبه١خ اٌظغ١وح اٌٌّّٛخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ فبَِبً: رؾمك اٌّشبه٠ن 
  .  اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخهب١ٌخ ِٓ 

 ِٕٙظ اٌجؾش :.ٚ 
 أٍزوًّ اٌجؾش ِٕٙظ الاؽظبء اٌٛطفٟ فٟ هوع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌجؾش ٚأفزجبه فوػ١برٗ .  

 ؽلٚك اٌجؾش :  -ى 
 طؾبة اٌّشبه٠ن فٟ ِؾبفلخ ثغلاك .اٚلا : اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : شًّ اٌجؾش ه١ٕخ ِٓ ا

زلد ِٓ صب١ٔب : اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ : ٚرزّضً ثبٌّلح اٌي١ِٕخ ٌم١بً أكاء  اطؾبة اٌّشبه٠ن ٚاٌزٟ اِ
 . 1/10/2013ئٌٝ  1/5/2013

 
 
 
 

 التوجه الريادي للمشروع

المغامرة  الاستقلاليه الابذاع الاستباقيت اتخار المخاطرة 

 التنافسيت 
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 :  ِغزّن ٚه١ٕخ اٌجؾش .ٞ 
 اٚلا : ِغزّن اٌجؾش :

رُ افز١به ِشبه٠ن ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ ٌزّضً ١ِلاْ اٌجؾش ٌولح أٍجبة ِٕٙب، ٚعٛك         
لبهلح ث١بٔبد ا١ٌٚخ فٟ اٌٛىاهح هٓ ٘نٖ اٌّشبه٠ن ٚوْٛ اٌٛىاهح رّضً اٌَّإٚي اٌزٕف١نٞ ٌلهُ رغوثخ 

، 2012( ٌَٕخ 10هح ٌٍلفً هلُ)اٌّشبه٠ن اٌو٠بك٠خ رله٠جب ٚر٠ّٛلا ٚفك لبْٔٛ كهُ اٌّشبه٠ن اٌظغ١وح اٌّل
٠ٚزأٌف ِغزّن اٌجؾش ِٓ أطؾبة اٌّشبه٠ن اٌظٕبه١خ اٌو٠بك٠خ اٌظغ١وح فٟ ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ 
الاعزّبه١خ ٚاٌٌّّٛخ ثموٚع رّٕؾٙب اٌٛىاهح لأطؾبة ٘نٖ اٌّشبه٠ن فٟ ِؾبفلخ ثغلاك ؽظوا ٌىٛٔٙب رشىً 

%( ِٓ ِغّٛم ِشبه٠ن 17م رجٍغ َٔجخ اٌّشبه٠ن ف١ٙب)اوجو هلك ِٓ اٌّشبه٠ن ل١بٍب ثبٌّؾبفلبد الأفوٜ . ا
 . (1، اٌغلٚي )اٌٛىاهح فٟ هَّٛ اٌوواق 

 (1) علٚي
 ِغزّن اٌجؾش

هلك اٌّشبه٠ن 
اٌظغ١وح اٌٌّّٛخ 
ِٓ لجً ٚىاهح 
اٌوًّ ٚاٌشإْٚ 

 الاعزّبه١خ 

 

 فٟ هَّٛ اٌوواق
 

 فٟ ثغلاك 
 

 إٌَجخ 
هلك اٌّشبه٠ن اٌظٕبه١خ 

 اٌظغ١وح فٟ ثغلاك

 

 إٌَجخ

92443 15972 17 % 1725 11% 

 ط

 ٚىاهح اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ.اٌّظله: اٍزٕبكا ئٌٝ ث١بٔبد لَُ كهُ اٌّشبه٠ن اٌظغ١وح فٟ        
 

 : صب١ٔب : ه١ٕخ اٌجؾش 
( ٠ٚ120جٍغ هلك٘ب )اٌّشبه٠ن افز١ود ه١ٕخ ؿجم١خ ِزَب٠ٚخ ِٓ ِغزّن اٌجؾش ، رؼُ ه١ٕخ اطؾبة  - أ

%( ِٓ ِغّٛم اٌّشبه٠ن اٌظٕبه١خ اٌَّزّوح فٟ هَّٛ 10طبؽت ِشوٚم طٕبهٟ ٚرشىً َٔجخ )
 ( طبؽت ِشوٚم طٕبهٟ َِزّو ٚوّب ٠أرٟ: 1210ِؾبفلخ ثغلاك اٌزٟ ٠جٍغ هلك٘ب )

 ؽَت اٌغٌٕ : اٌّشبه٠ن أٚلًا: رٛى٠ن ث١بٔبد ه١ٕخ 
%( ِٓ اٌو١ٕخ 76( ، اْ اٌو١ٕخ وبٔذ موٛه٠خ ئم شىٍذ َٔجخ اٌنوٛه )2أكٙود ٔزبئظ الاٍزج١بْ اٌغلٚي )   

%( ِٓ اٌو١ٕخ ، ِّب ٠وٕٟ الجبي اٌنوٛه هٍٝ اٌجلء ثأهّبي عل٠لٖ ثشىً اوجو ِٓ 24ث١ّٕب شىٍذ َٔجخ الإٔبس )
 الأبس ٠ٚإشو اٍزولاكُ٘ ٌٍّغبىفخ ٚالالزواع  . 

 (2علٚي )
 طؾبة اٌّشبه٠ن ؽَت اٌغٌٕه١ٕخ أ

 إٌَجخ اٌزىواه اٌغٌٕ

 % 76 91 موو

 % 24 29 أضٝ

 % 100 120 اٌّغّٛم
 

 : ١بٔبد اٌو١ٕخ ؽَت اٌوّورٛى٠ن ث -ب١ًٔصب
 21( اْ اغٍج١خ اٌن٠ٓ شٍُّٙ الاٍزج١بْ وبٔٛا ػّٓ اٌفئخ اٌوّو٠خ ِٓ 3أكٙود ٔزبئظ الاٍزج١بْ، علٚي )          

ٍٕخ ، ٚ٘نا ٠وٕٟ  20ٚاف١واً ِٓ الً ِٓ  50ئٌٝ  41صُ ِٓ  40ئٌٝ  31اٌفئخ اٌوّو٠خ ِٓ صُ ١ٍ٠خ  30ئٌٝ 
 ٍٕخ  . 40-31ٚ 30-21اْ اٌفئخ اٌشبثخ اٌزٟ رجؾش هٓ اٌوًّ ٚالالزواع رٕؾظو ث١ٓ اهّبه 

 (3علٚي )
 ؽَت اٌوّواٌّشبه٠ن ه١ٕخ اطؾبة 

 إٌَجخ اٌزىواه اٌوّو

 % 3.3 4 20ألً ِٓ 

 % 54.2 65 ٍٕخ 30ئٌٝ  21ِٓ 

 % 32.5 39 ٍٕخ 40ئٌٝ  31ِٓ 

 % 10 12 ٍٕخ 50ئٌٝ  41ِٓ 

 0 0 ٍٕخ 60ئٌٝ  51ِٓ 

 0 0 ٍٕخ 61اوضو ِٓ 

 % 100 120 اٌّغّٛم

 
 

 ط
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 ؽَت اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ:اٌّشبه٠ن رٛى٠ن ث١بٔبد ه١ٕخ  : صبٌضبً
( اْ اغٍج١خ اٌن٠ٓ شٍُّٙ الاٍزج١بْ وبٔٛا ِٓ ؽٍّخ اٌلثٍَٛ صُ ١ٍ٠خ 4أكٙود ٔزبئظ الاٍزج١بْ، علٚي )      

ؽٍّخ الاهلاك٠خ صُ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚاف١وا اٌلثٍَٛ اٌوبٌٟ ، ٚ٘نا ٠وٕٟ اْ ؽٍّخ اٌلثٍَٛ ثول الاهلاك٠خ رؾل٠لا 
  ّبي عل٠لح . فو٠غٛا اٌّوب٘ل ُ٘ اوضو اٌفئبد اٌن٠ٓ ٠َوْٛ ٌلالزواع ٚاٌجلء ثأه

 (4علٚي )
 ؽَت اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟاٌّشبه٠ن ه١ٕخ أطؾبة 

 إٌَجخ اٌزىواه اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ

 % 32.5 39 أهلاك٠خ

 % 41.7 50 كثٍَٛ

 % 25 30 ثىبٌٛه٠ًٛ

 % 0.8 1 كثٍَٛ هبٌٟ

 0 0 ِبعَز١و

 0 0 كوزٛهاٖ

 100% 120 اٌّغّٛم
 

 :  ؽَت ٍٕٛاد اٌقجوحاٌّشبه٠ن رٛى٠ن ث١بٔبد أفواك ه١ٕخ  :  هاثوبً
( اْ اوضو اٌفئبد اٌزٟ رجلأ ثأهّبي عل٠لح ٟ٘ اٌزٟ رّزٍه فجوح ِٓ 5أكٙود ٔزبئظ الاٍزج١بْ ، علٚي ) 

ٍٕٛاد فٟ الالزواع  10ٍٕٛاد ٚأوضو ِٓ  5ٍٕٛاد ف١ّب  رَبٚد َٔجخ مٚٞ اٌقجوح ٌٍفئز١ٓ ألً ِٓ  5-10
  ٚاٌجلء ثبلأهّبي اٌغل٠لح .

 (5علٚي )
 ؽَت ٍٕٛاد اٌقجوحاٌّشبه٠ن ه١ٕخ أطؾبة 

 إٌَجخ اٌزىواه هلك ٍٕٛاد اٌقجوح

 29.4 35 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 41.2 49 ٍٕٛاد 5-10

 29.4 35 ٍٕٛاد فأوضو 10

 %100 120 اٌّغّٛم 

 

 أكٚاد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ : . ؿ
 ٌزؾ١ًٍ ٚافزجبه فوػ١بد اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ٚوبلارٟ: أكٚاد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ١خ  رُ اهزّبك     

  . ٓاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ : ٌّووفخ الاٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٌلهعخ ه٠بك٠خ الافواك اٌّجؾٛص١ 

 بك٠خ اٌفوك هٓ أٍٚبؿٙب اٌؾَبث١خالأؾواف اٌّو١بهٞ: ٌّووفخ َِزٜٛ اٌزشزذ ٌم١ُ كهعخ ه٠ . 

 . أفزجبه إٌَجخ اٌزبئ١خ 

  اٍزقلاَ ثؤبِظSPSS) . ) 
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 المبحث الثاني

 للبحث النظري الإطار
 

 Orientation Entrepreneurialِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ     .1

 (Mintzberg, 1973(ٚ )Khandwalla, 1977) ِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ئٌٝ أهّبي رّزل عنٚه  
الافوٜ ٌٍّٕلّبد ٚرىْٛ  أوجو ِٓ الأٛامثشىً اٌٍناْ ٚعلا ثأْ إٌّلّبد اٌو٠بك٠خ رزغٗ لأرقبم اٌّقبؿوح 

 (Drucker,1985) ٠ٚىوه( George,2011:1293ٍجبلخ فٟ اٌجؾش هٓ اٌفوص ٌلأهّبي اٌغل٠لح )
 Creativeاٌقلاق ) اٌمٛي كائّب ثأْ ِٕلّبد ا١ٌَٛ ٌٓ رىْٛ لبكهح هٍٝ اٌجمبء فٟ ٘نٖ اٌؾمجخ ِٓ اٌزل١ِو

Destructionه٠بك٠خ  ِؾووبد٠ّىٓ ٌلالزظبك اٌّلفٛم ثزمبٔخ اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد ا١ٌَو ثلْٚ  ( وّب لا
(Entrepreneurship Drivers ْٛئم ٠ٕجغٟ أْ ٠زأول أطؾبة اٌّشبه٠ن اٌو٠بك١٠ٓ ِٓ أُٔٙ ٠زظوف ، )

٠ٕٚجغٟ ومبكح اٍزوار١غ١١ٓ وفإ١٠ٓ، ٌنٌه ١ٍمٛك رجٕٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ إٌّلّبد ئٌٝ اٌجمبء ٚالاٍزلاِخ . 
أْ رىْٛ اٌو٠بك٠خ ف١بها ئٌيا١ِب ٌٍّٕلّبد اٌزٟ رو٠ل الاهزّبك هٍٝ مارٙب، ٚفو٠مٙب ِٕٚلّزٙب وىً 

Awang,2010:131)(  . اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ِٛػن اٌزوو١ي اٌوئ١ٌ لأكث١بد اٌو٠بك٠خ لأوضو ِٓ ٌنا أطجؼ
 . (Covin & Wales,2012:678) ب ِٓ اٌجؾش( هب30ِ)

( ثؾش ثشأْ اٌّٛػٛم ، 100وج١وا ِٓ الا٘زّبَ إٌلوٞ ٚاٌزغو٠جٟ ٚأعوٞ أوضو ِٓ )ٚلل رٍمٝ للها       
ل اٌزٛعٗ . وّب ٠و (Rauch et. al ,2009: 762) ِّب أكٜ ئٌٝ لجٛي ٚاٍن ٌٍّوٕٝ اٌّفب١ّٟ٘ ٚأ١ّ٘زٗ

 ( . Yoon,2012:248ٌٍّشبه٠ن اٌغل٠لح ماد إٌّٛ اٌَو٠ن ) اٌو٠بكٞ هبًِ ؽبٍُ لا١ٍّب
اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌّفَٙٛ الاٍبٍٟ فٟ ِووفخ رى١ف إٌّلّخ ٌلأشـخ اٌو٠بك٠خ أٚ هلَ رى١١فٙب ٠ّضً     

(Franco& Heiko , 2013:683ٌ٠ٚش١و اٌزٛعٗ ا . ) ٟه١ٍّخ ٚأّٔبؽ و٠بكٞ ئٌٝ اٌٍَٛن اٌنٞ ٠إصو ف
 ,. Awang et al) طٕن اٌمواه ِّٚبهٍبد اكاهح اٌّشوٚم ٚالأفواك اٌزٟ رمٛك لأكاء ِزفٛق ٌٍّٕلّخ

ٚئٌٝ ِّبهٍبد ارقبم الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رَزقلِٙب الأهّبي فٟ ِووفخ اٌفوص ٚأـلاق  ،(131 :2010
ِشبه٠ن عل٠لح، وّب أٗ ٠ّضً ط١غخ فىو٠خ ٚٚعٙخ ٔلو ثبرغبٖ اٌو٠بك٠خ ٠ٕوىٌ هٍٝ ه١ٍّخ اٍزّواه اٌّشوٚم 

 .  (Dess et al ., 2007: 445)ٚصمبفزٗ 
١َبٍبد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رٛفو لٛاهل ٌلأٔشـخ ٚاٌمواهاد اٌو٠بك٠خ ٠ّٚىٓ إٌلو ٠ّٚضً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌ     
ه١ٍّخ طٕن اٌمواه الاٍزوار١غٟ اٌزٟ ٠َزقلِٙب طبٔوٛا اٌمواه اٌوئ١َ١ٓ ثٙلف ٍٓ اٌغوع  هٍٝ أٗئ١ٌٗ 

٠ملَ (، (Rauch et al ., 2009: 793اٌزٕل١ّٟ ٌٍّٕلّخ ٚاٌؾفبف هٍٝ هؤ٠زٙب ٚفٍك ١ِيح رٕبف١َخ  
 هوػب ٌجوغ اٍٙبِبد اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّفَٙٛ. ( 6علٚي )

 (6علٚي )
 ِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

 اٌّفَٙٛ اٌجبؽش د

1 (Mintzberg , 1973:45)  ؿو٠مخ فٟ الأكاء اٌو٠بكٞ ٚارقبم ئٍزوار١غ١خ فبهٍخ ِٓ فلاي اٌجؾش إٌشؾ
 هٓ اٌغل٠ل ٚالألفبم اٌلهاِبر١ىٟ ٔؾٛ ِٛاعٙخ اٌلارأول .

2  (Kandwalla , 1977 :25) ِّٟٛٔؾ ئكاهح ٠زظف ثبٌّغبىفخ ٚاٌّقبؿوح ٚارقبم اٌمواه اٌٙغ 

3 
 

(Miller &Friesen, 1982:5)  ّٔٛمط ه٠بكٞ ٠ـجك الإثلام ثشىً ِغبىف ِٕٚٙغٟ ث١ّٕب ٠زقن
 اٌّقبؿواٌغل٠وح ثبلا٘زّبَ فٟ اٍزوار١غ١بد اٌَٛق ٚإٌّزظ 

4 (Merz & Sauber, 1995: 554)   اٌَٛق ٚهغجزٙب –كهعخ اٌّشوٚم ِٓ الاٍزجبل١خ فٟ افز١به ٚؽلح إٌّزظ
 فٟ الإثلام ٚفٍك هوٚع عل٠لح . 

5 (Zahra&Neubaum,1998 :124)   اٌّغّٛم اٌىٍٟ ِٓ الإثلام اٌغنهٞ ٌٍّٕلّخ ٚإٌشبؽ الاٍزجبلٟ ٚأٔشـخ
 ارقبم اٌّقبؿو اٌزٟ رلٙو فٟ كهُ اٌّشبه٠ن ماد إٌزبئظ غ١و اٌّإولح . 

6 (Voss&Moorman,2005:1134)   ١ًِ هٍٝ َِزٜٛ إٌّلّخ ٌٍوًّ فٟ ٍٍٛو١بد روىٌ ارقبم اٌّقبؿوح
ٚالإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚالاٍزملا١ٌخ ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ 

 رغ١و فٟ إٌّلّخ أٚ ٍٛلٙب .

7 (Covin et al.,2006:57)  ٘لفٗ رؾم١ك ِقوعبد ِفَٙٛ أٍبٍٟ فٟ أكث١بد الإكاهح الإٍزوار١غ١خ
ِوغٛثخ هٍٝ َِزٜٛ إٌّلّخ ٠ٚشغن الألفبم ٔؾٛ رفؼ١لاد ئكاه٠خ 

 ٚٔشو ِوزملاد ٍٍٚٛو١بد ه٠بك٠خ، ٚ٘ٛ ِورىي ٌٕغبػ اٌو٠بك٠خ.

8 (Avlontitis&Salavou,2007:57
6) 

٠شىً كب٘وح ِٕل١ّٗ روىٌ اٌملهح الإكاه٠خ ِٓ فلاي اٌشوٚم ثّجبكهاد 
 اٍزجبل١خ ٚ٘غ١ِٛخ ٌزغ١١و ِشٙل ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ . 

9 (Clools & Broeck, 2007: 27)  ٚالاٍزجبل١خ ٚارقبم اٌّقبؿوئٍزوار١غ١خ الإكاهح اٌو١ٍب ف١ّب ٠زوٍك ثبلإثلام. 

10 (Pearce et al., 2010: 219)  ِٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌّقزٍفخ ٚاٌّورجـخ ٚاٌزٟ ٌٙب ٍّبد  ٠إٌف
 .خ ٚارقبم اٌّقبؿو ٚالاٍزملا١ٌخِٓ الإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َ

 اٌّظله: اهزّبكا هٍٝ اٌّظبكه اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي . 
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رٕبٚي اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ الأثؾبس اٌَبثمخ ثّغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ اٌزوبه٠ف ِضً  (٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )       
روو٠ف اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ وـو٠مخ فٟ الاكاء اٌو٠بكٞ ّٚٔؾ اكاهح ّٚٔٛمط ه٠بكٞ ١ًِٚ هٍٝ َِزٜٛ إٌّلّخ 

١خ ٚارقبم لام ٚالاٍزجبلٚاٍزوار١غ١خ ٌلاكاهح اٌو١ٍب ٚرنوو ثوغ اٌزوبه٠ف صلاصخ اثوبك ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ )الاث
(  ف١ّب رؼ١ف روبه٠ف افوٜ ثول٠ٓ افو٠ٓ ٌلاثوبك اٌضلاصخ اٌّنوٛهح  ّ٘ب )الاٍزملا١ٌخ ٚاٌّغبِوح اٌّقبؿوح

  اٌزٕبف١َخ(.
            ثأْ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  (Voss & Moorman, 2005: 1134)٠زفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِن روو٠ف       

فٟ ٍٍٛو١بد روىٌ ارقبم اٌّقبؿوح ٚالإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚالاٍزملا١ٌخ  ٌٍوًّ)١ًِ هٍٝ َِزٜٛ إٌّلّخ 
ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ رغ١و فٟ إٌّلّخ أٚ ٍٛلٙب( لأٔٗ شبًِ ٌغ١ّن اثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

 اٌقَّخ )الاٍزملا١ٌخ ٚالاثلام ٚارقبم اٌّقبؿوح ٚالاٍزجبل١خ ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ( . 
 

 The Dimensions Of Entrepreneurial Orientation  زٛعٗ اٌو٠بكٞ. أثوبك ا2ٌ
٠ّىٓ ٌٍّشوٚم الاٍزفبكح ِٓ اهزّبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ ث١ئخ رزَُ ثبٌزغ١و اٌَو٠ن ٚلظو كٚهح ؽ١بح          

         إٌّزظ ّٚٔبمط الأهّبي، ٚأهثبػ َِزمج١ٍخ غ١و ِإولح ٚاٌؾبعخ ٌٍجؾش هٓ فوص عل٠لح ثبٍزّواه 
Rauch et al;2009: 764))  ٚرقزوق أّٔبؽ ارقبم اٌمواه ِّٚبهٍبد أفواك اٌّشوٚم فَّخ أثوبك

ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ، رزّضً ثبلاٍزملا١ٌخ ٚالاثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚأرقبم اٌّقبؿو ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ ٚروًّ رٍه 
 (.Dess et al.,2007:454اٌوٛاًِ ٠ٍٛخ هٍٝ رمو٠و الأكاء اٌو٠بكٞ )

 (: 2، اٌشىً )ا٢رٟ ئ٠غبىا ٌىً ِٕٙب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2شىً )
 أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

Source: Lumpkin, G.T. and Dess, Gregory.G., 1996, Clarifying the 
Entrepreneurial Orientation Construct and Linking it to 
Performance, Academy of Management Review, No. 1. 135-172. 

 
[ 

الإثلام : ٠ـٍك هٍٝ عٙل اكاهح اٌّشوٚم ٌٍؾظٛي هٍٝ فوص ٚئكفبي اٌؾلاصخ ٚاٌزمبٔخ فٟ ه١ٍّبد   - أ
ٌّٕزظ عل٠ل ٚاٌلفٛي فٟ ٍٛق عل٠ل، ٌنا رشلك إٌّلّبد  طٕن اٌمواه فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛو

لاثزىبهاد . ٠ٚمظل ثبلإثلام و١ف١خ اٍزضّبه ا اٌو٠بك٠خ هٍٝ الأٍب١ٌت اٌغل٠لح ٚرٛكف الأفواك اٌّب٘و٠ٓ
اٌَٛق )أثؾبس اٌَٛق،  فٟ اٌزمبٔخ ٚإٌٙلٍخ )اٌجؾش فٟ إٌّزغبد اٌغل٠لح ٚاٌو١ٍّبد( ِٕٚزغبد

ٚرظ١ُّ إٌّزغبد، ٚالاثزىبه فٟ الإهلاْ ٚاٌزو٠ٚظ( ٚالإكاهح )إٌلُ الإكاه٠خ اٌغل٠لح، ٚرمبٔبد اٌزؾىُ 
(. وّب ٠وٕٟ أفزبػ Awang,2010:138ٚا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ اٌغل٠ل( ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ)

اٌّشوٚم هٍٝ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌزغو٠ت، فؼلا هٓ اٌو١ٍّبد الإثلاه١خ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رـ٠ٛو 
 .  (Gaweł ,2012: 7إٌّزغبد اٌغل٠لح أٚ رمبٔخ اٌو١ٍّبد )

٠َزٕل ثمبء إٌّلّبد هٍٝ ؽم١مخ أهزّبك٘ب أٚ هلَ أهزّبك٘ب هٍٝ رٛك١ف الاٍزجبل١خ ثللا : الاٍزجبل١خ - ة
ٌلاه١ٕ٠ٚخ )اٌزى١ف ِن ِب ٘ٛ ِٛعٛك( ٌّوبٌغخ الاػـواثبد فٟ ث١ئبد اٌزشغ١ً اٌقبطخ ثٙب. ِٓ ا

فبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزغ١وح ثَوهخ، ٚؿٍجبد اٌَّزٍٙى١ٓ، ٚاٌم١ُ اٌّغزّو١خ رغجو إٌّلّبد أْ رىْٛ ِوويح 

 اٌزٛعٗ 

 اٌو٠بكٞ

 الاثلام

 الاٍزجبل١خ

 أرقبم اٌّقبؿو

 الاٍزملا١ٌخ 

اٌّغبِوح 

 اٌزٕبف١َخ
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 & Elizabeth)هٍٝ أٍزغلاي اٌفوص ثللا ِٓ أهزّبك٘ب هٍٝ اٌّٛاهك ٚرؾووٙب ٚفمب ٌنٌه
Tomislav,2004: 12) . 

ش١و الاٍزجبل١خ ئٌٝ عٙل أكاهح اٌّشوٚم فٟ اٍزقلاَ اٌزمبٔخ اٌغل٠لح، ٚث١ن اٌٍَن أٚ رمل٠ُ فلِخ ر     
اٍزضّبه اٌفوص غ١و اٌّـوٚؽخ ٚاٌزوو١ي هٍٝ ِٕزظ عل٠ل أٚ عل٠لح فٟ اٌَٛق لجً ا٢فو٠ٓ، ٚرشًّ 

الاٍزجبل١خ فٟ اٍزضّبه اِىبٔبرٙب ٌززٕبٍت ِن الاؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخ  رزٕبفٌ إٌّلّبدٚ، رـ٠ٛوٖ
 . فٟ اٌّشبه٠ن اٌغل٠لح ٚاٌزغ١واد اٌّزٛلوخ فٟ اٌـٍت أٚ اٌّشبوً إٌبشئخ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ فوص ٌٍيثبئٓ

وّب ٠ول اٌزٙبفذ هٍٝ كفٛي ٍٛق عل٠ل ٚأشبء ٠ٛ٘خ ٌٍولاِخ اٌزغبهح ٚرٕف١ن رمبٔبد ئكاه٠خ عل٠لح أٚ 
١ِيح ِؾووخ فٟ رف١َو الأٍزجبل١خ هٕل إٌّلّبد  أٚيبك اٌزمبٔخ اٌؾل٠ضخ ٌزشغ١ٍٙب فٟ اٌظٕبهخ اهزّ

(Awang,2010:131)  وّب رّضً الاٍزجبل١خ اٌوغجخ ثبغزٕبَ اٌفوص ِٓ فلاي اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجإ .

 .(Franco& Heiko, 2013:683ثبرغب٘بد اٌَٛق ِٚؾبٌٚخ اٌم١بكح اوضو ِٓ إٌّبف١َٓ )

رل٠و إٌّلّبد اٌو٠بك٠خ اٌّقبؿو ثٕغبػ ِٓ فلاي رقظ١ض و١ّبد طغ١وح ِٓ اٌّٛاهك  :ارقبم اٌّقبؿوح   - ط

ٌّشبه٠ن عل٠لح ثـو٠مخ رله٠غ١خ، ٚ٘نا ٠ىفً ٌٙب للها أوجو ِٓ اٌّوٚٔخ ٌلاٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد ٚاٌفوص غ١و 
، ٠ّىٓ ئكاهح ٚرم١١ُ ئِىب١ٔخ اٌّزٛلوخ . ٚثزقظ١ض اٌّٛاهك هٍٝ ِواؽً ثللا ِٓ رقظ١ظٙب ع١ّوٙب ِوح ٚاؽلح

ٔغبػ اٌّشوٚم فٟ اٌقـٛاد اٌوئ١َ١خ فٟ ه١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ٚعنة اٌّٛاهك ِٓ ِظبكه أفوٜ ٌزٛى٠ن اٌّقبؿو، 
ٌزؾم١ك ألظٝ لله ِٓ اٌوبئلاد ٚونٌه رم١ًٍ اٌّقبؿو. ٠ٚلهُ ٘نا إٌٙظ إٌّٛ اٌَو٠ن فٟ ث١ئخ رزَُ ثبٌزغ١و. وّب 

شبه٠ن اٌّزٛلفخ ، ٚاٌجلا٠بد اٌقبؿئخ، ٚالأ٘لاف غ١و اٌّزؾممخ  ٚفوص اٌزوٍُ ثللا أٗ ٠ملَ أ٠ؼب ئِىب١ٔخ هلاط اٌّ
                                 ِٓ اٌفشً اٌزبَ، ٚ٘ٛ أِو ػوٚهٞ ٌٍؾفبف هٍٝ الإثلام ٚالاثزىبه، ٚاٌَلاِخ اٌّب١ٌخ 

(Elizabeth & Tomislav,2004: 13) . 

كاهح اٌّشوٚم فٟ اٌلفٛي فٟ أهّبي ماد وٍفخ ِورفوخ ٚارقبم ٠ـٍك ارقبم اٌّقبؿو هٍٝ اٌزياَ ا     
أٔٙب رٕـٛٞ أ٠ؼب هٍٝ و١ّخ وج١وح ِٓ الاٍزضّبه الإعواءاد اٌغو٠ئخ ٚاٌفٛه٠خ ٌٍؾل ِٓ اٌقَبئو. وّب 

 فٟ اٌّقبؿوح فٟ اٌزمبٔخ اٌغل٠لح ٚث١ن إٌّزغبد اٌغل٠لح أٚ ر٠َٛمٙب فٟ ٍٛق عل٠ل. ٠ّضً اٌزٛعٗ ٔؾٛ
ِٓ فلاي كفٌٛٙب فٟ َِز٠ٛبد  ىِبَ اٌّقبؿو ٌٍؾظٛي هٍٝ هٛائل ِب١ٌخ هب١ٌخ أْ إٌّلّبد رووت

ٚئكفبي ِٕزظ عل٠ل ئٌٝ أٍٛاق عل٠لح ،  هب١ٌخ ِٓ اٌل٠ْٛ، ٚالاٌزياَ ثى١ّخ وج١وح ِٓ ِٛاهك إٌّلّبد  ،
٠ّٚىٓ اٌز١١ّي ث١ٓ  )(Awang,2010:131 اٌَّزىشفخ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌزمبٔبد ٚاٌفوص غ١و

٠بك٠خ ٚغ١و اٌو٠بك٠خ ِٓ فلاي فظبئض ارقبم اٌّقبؿوح ِٓ لجً الأفواك ٚإٌّلّبد اٌٍَٛو١بد اٌو
(Aktan & Bulut ,2008: 72)  

رقـ١ؾ اٌّشوٚم، ئم ٠ىْٛ  رـٍك هٍٝ عٙل أكاهح اٌّشوٚم فٟ رشغ١ن الأفواك ٌٍّشبهوخ فٟالاٍزملا١ٌخ:  -ك
. وّب روٕٟ  ئٌٝ اٌٍَـبد الأهٍٝ ٌُٙ ِـٍك اٌؾو٠خ فٟ ارقبم اٌمواهاد ثشأْ فىوح عل٠لح كْٚ اٌوعٛم

أ٠ؼب رشغ١ن الأفواك هٍٝ رٕف١ن الأفىبه اٌغل٠لح ٚاْ رـٍت مٌه وَوا ٌمٛاهل أٚ ٌٛائؼ اٌّشوٚم . ئم 
٠شىً ر١ٌٛل فىوح عل٠لح أ١ّ٘خ لظٜٛ فٟ اٌّشوٚم ، ٌنا ٠ؾلٝ اٌغ١ّن ثّٛػن روؽ١ت ٌٍَّبّ٘خ فٟ 

ٚالإعواءاد لإشوان الأفواك فٟ رـ٠ٛو الأفىبه مٌه، ، أٞ اْ اكاهح اٌّشوٚم ٠زَبِؼ ثمٛاهل اٌوًّ 
 . )(Awang,2010:131اٌغل٠لح 

اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ: رـٍك هٍٝ عٙل أكاهح اٌّشوٚم فٟ اٌزفٛق هٍٝ إٌّبف١َٓ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ  -ـ٘
ٌٍزوبًِ غ١و الاهز١بك٠خ. وّب رشًّ للها وج١وا ِٓ الاٍزضّبه فٟ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك  الاٍزوار١غ١بد

ِن ١ِٛي ٚارغب٘بد اٌظٕبهخ اٌزٟ رٙلك ثمبء٘ب أٚ ِٛلف اٌَٛق ِٕٙب. ٚرش١و أ٠ؼب ثأْ ٠ىْٛ 
اٌّشوٚم اٌوائل فٟ اٌَٛق ثبهزّبك ِجلأ ٚئٍزوار١غ١خ )الأٚي فٟ اٌَٛق(. ٚرىْٛ إٌّلّبد ماد 

هثبػ ِٓ ٌّٛاعٙخ إٌّبف١َٓ ِٓ فلاي رقف١غ الأٍوبه ٚاٌزؼؾ١خ ثبلأ اٌزٛعٗ اٌٙغِٟٛ هٍٝ اٍزولاك
أعً اٌؾظٛي هٍٝ ؽظخ ٍٛل١خ اوجو فٟ اٌَٛق ٠ّٚىٕٙب الاٍزفبكح ِٓ ثولٞ الإثلام ٚالاٍزجبل١خ فٟ 

 ٘نا اٌّغبي.
 ط

 عظ

 ِمب١٠ٌ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.3
، Miller, 1983رَزٕل َِبّ٘بد اٌجبؽض١ٓ فٟ ِب ٠قض ل١بً َِزٜٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ هٍٝ ِم١بً  

                    ثبلأهرجبؽ اٌّزيآِ ٌلاثلام، ٚأرقبم اٌّقبؿوح، ٚالأٍزجبل١خؽلك ث١ٕخ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌنٞ 
(Covin & Wales, 2011:681)ٚلل . ( ًؿٛه ِم١بMiller,1983ٓف١ّب ثول ِٓ اٌجبؽض١ )  

(Covin & Slevin ,1989 ٓٚلل أكٜ رـ٠ٛو ِم١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ئٌٝ فه اٌولالخ اٌَجج١خ اٌّوملح ث١ ،)
                                 هوف وً ِٓ  . ٚلل  ((Andersen , 2010: 309اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚالأكاء 

(Covin & Slevin ,1989 ،)ٟ( ث١ٕخ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ )رٛعٗ ه٠بكٞ أٍبٍٟ ماد ثول ٚاؽل اٍزوار١غ
رٛعٙب ه٠بك٠ب  (Dess & Lumpkin , 1996). ٚفٟ ٚلذ لاؽك الزوػ ٠ٚزفك ِم١بٍُٙ ِن ٘نا اٌزوو٠ف 

 . , Awang) 2010: (131أػبفخ ٌلأثوبك اٌَبثمخ ثقَّخ أثوبك رشًّ اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ ٚالاٍزملا١ٌخ 
ئٌٝ أْ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ لا ٠زـٍت روو١ي إٌّلّخ اٌو٠بك٠خ  (Dess & Lumpkin , 1996ٚأشبه ولا ِٓ )
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                 هٍٝ ثولا ِو١ٕب أٚ ِغّٛهخ ِٓ الأثوبك اٌقَّخ اٌزٟ ٠فزوع أٔٙب رّضً عٛ٘و اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ
(Covin & Wales,2011:681) .                     

أْ أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ لل رقزٍف ثشىً َِزمً هٓ  Dess & Lumpkin , 1996)٠ٚوٜ )
أثلا هٍٝ أٔٗ ٔبرظ اٌغّن اٌقـٟ ٌم١بً الأفوم فبٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌُ ٠ووف ثوؼٙب اٌجوغ فٟ ١ٍبق ِو١ٓ 

٠ّٚىٓ  اٌزبثوخ ٌٗ ِٓ الأثوبك اٌقَّخ أٚ أٔٗ ٠ؾلك ِٓ اٌّي٠ظ إٌبرظ ِٓ ل١بٍبد ٘نٖ الأثوبك اٌقـ١خ اٌفوه١خ.
   :(Covin & Wales,2011:683) ١ؼ ِمب١٠ٌ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚوّب ٠أرٟرٛػ
( ٌم١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ِظُّ هٍٝ شىً اٍزجبٔخ ٚفك ِم١بً ١ٌىود (Miller,1983ِم١بً   (1

( ٠ّضً ِٛافك ثشلح، ٚرشًّ وً فموح ِٓ فمواد الاٍزجبٔخ 7( ٠ّضً غ١و ِٛافك ثشلح ٚ )1) اٌَجبهٟ ،
 هٍٝ ٍإاي ٠شًّ ع١ّن الأثوبك اٌضلاصخ الاثلام ٚارقبم اٌّقبؿوح ٚالاٍزجبل١خ . 

ٌم١بً اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ، ِظُّ ا٠ؼب هٍٝ شىً اٍزجبٔخ ٚفك  ((Covin & Slevin ,1989ِم١بً   (2
ِم١بً ١ٌىود اٌَجبهٟ، الا أٗ ٠زٕبٚي وً ثول ِٓ الأثوبك اٌضلاصخ الإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚارقبم اٌّقبؿوح 

 ( كهعٗ . 7 -1ثّغّٛهخ ِٓ الاٍئٍخ اٌفوه١خ اٌّزمبثٍخ ٚرؾلك كهعخ وً ٍإاي ِٓ )
هٍٝ فَّخ أثوبك ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٟ٘ الإثلام  (Dess & Lumpkin , 1996)٠شزًّ ِم١بً   (3

( 18ٚالاٍزجبل١خ ٚارقبم اٌّقبؿوح ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ ٚالاٍزملا١ٌخ، ِظُّ هٍٝ شىً اٍزجبٔخ ثٛالن )
 ( فمواد . 6( فمواد ٌىً ثول ِٓ الأثوبك اٌقَّخ ثبٍزضٕبء ثول الاٍزملا١ٌخ )3فموح ِٛىهخ هٍٝ )

 بكٞ ثأكاء إٌّلّخ اٌو٠بك٠خ أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠هلالخ . 4
The relationship Between Entrepreneurial Orientation with Entrepreneurial 
Organization Performance                                                  

٠ّىٓ أْ ٠َُٙ َِزٜٛ هبي ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ ث١ئخ رزَُ ثلا رأول هبٌٟ فٟ هفن َِز٠ٛبد أكاء        
إٌّلّبد، ئم رإصو اٌوٛاًِ اٌقبهع١خ فٟ أكاء إٌّلّبد ٚثمبء٘ب ّٚٔٛ٘ب . فبٌّٕلّبد ١ٌٌ ٌل٠ٙب ِزَن ِٓ 

ٚهٍٝ إٌّلّبد اٌزغ١و اٌٛلذ، لإرجبم ئٍزوارغ١خ اٌّؾبفلخ هٍٝ اٌّٛلف أٚ ئٍزوار١غ١خ ٕٔزلو ٚٔوٜ ، 
ٚاٌزى١ف، ٌنا ٠ىْٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ عيءا لا ٠زغيأ ِٓ أعً إٌّٛ إٌبعؼ ٌٍّٕلّبد ٚأؽل اٌّمِٛبد الأٍب١ٍخ 

 .  (Kroeger, 2007: 108)ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ 
ٚلل افزٍفذ اهاء اٌجبؽض١ٓ ثشأْ رؾل٠ل اٌولالخ ث١ٓ أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚأكاء إٌّلّخ ئم ٚعل           

(Fairoz et al, 2010: 40)  اْ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ ربص١و ا٠غبثٟ فٟ أكاء إٌّلّبد اٌظٕبه١خ اٌظغ١وح
إٌّلّخ ٠ٚقزٍف ٘نا  ٚاٌّزٍٛـخ ِزّضلا ثّٕٛ الأفواك ٚاٌّج١وبد ٚاٌوثؾ١خ ٚاٌؾظخ اٌَٛل١خ ٚهػب ِبٌه

اٌزأص١و ِٓ ثول ٢فو ِٓ أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ، ئم ٠إصو ثول الإثلام ثشىً اوجو ِٓ ثولٞ اٌّقبؿوح 
ٚعٛك رأص١و ا٠غبثٟ ٌجول٠ٓ ِٓ أثوبك اٌزٛعٗ  (Hameed & Ali ,2011:112)ٚالاٍزجبل١خ، ف١ّب اصجذ 

 (Kreiser et al,2013:286). ث١ّٕب ٚعل  اٌو٠بكٞ فٟ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّٕلّخ ّ٘ب الإثلام ٚاٌّقبؿوح
افزلاف فٟ هلالخ أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌضلاس الإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚاٌّقبؿوح ِن الأكاء ئم ئْ اٌولالخ ا٠غبث١خ 
ث١ٓ ثولٞ الإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚالأكاء ٌىٕٙب ٍٍج١خ ث١ٓ ارقبم اٌّقبؿوح ٚالأكاء . ٚفٟ ثؾش أعوٞ هٍٝ 

ٚاٌّزٍٛـخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ رج١ٓ أْ َِز٠ٛبد هب١ٌخ ِٓ الاٍزملا١ٌخ إٌّلّبد اٌظغ١وح 
ٚالاٍزجبل١خ ف١ّب َِز٠ٛبد ِزٍٛـخ ٌلإثلام ٚاٌّقبؿوح ٚأقفبع ثَّزٜٛ اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ فٟ أكاء 

 .  (Vora & Polley , 2012: 352)إٌّلّبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 
٠وزّل رف١َو اٌولالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚالأكاء هٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزوٍّخ فٟ ل١بً الأكاء، فٕٙبن رٕٛم  

هبٌٟ فٟ ِمب١٠ٌ الأكاء اٌزٟ رمَُ ئٌٝ ِمب١٠ٌ ِب١ٌخ ِٚمب١٠ٌ غ١و ِب١ٌخ . رشًّ اٌّمب١٠ٌ اٌّب١ٌخ ّٔٛ 
اٌوثؾ١خ، ئم رم١ٌ الأٌٚٝ الأكاء ؿ٠ًٛ اٌّج١وبد ٚاٌوبئل هٍٝ الاٍزضّبه ٚرظٕف ئٌٝ ِمب١٠ٌ إٌّٛ ِٚمب١٠ٌ 

الأعً ف١ّب رم١ٌ اٌضب١ٔخ الأكاء لظ١و الأعً، فٟ ؽ١ٓ رم١ٌ اٌّمب١٠ٌ غ١و اٌّب١ٌخ اٌوػب ٚرم١١ّبد ٔغبػ 
     ِبٌىٟ/ ِل٠وٞ الأهّبي ٚلل أكٙود اٌجؾٛس رأص١وا ِجبشوا ِٕقفغ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ اٌّإشواد غ١و اٌّب١ٌخ                            

(Rauch et al;2009: 765)  . وّب ٠ّىٓ رف١َو اٌولالبد اٌّقزٍفخ ث١ٓ أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚالأكاء
ثزـج١ك ٘نٖ اٌجؾٛس فٟ كٚي ِقزٍفخ، ئػبفخ لاٍزوّبي اٌجبؽض١ٓ ِمب١٠ٌ أكاء ِزٕٛهخ فبٔوىبً أثوبك اٌزٛعٗ 

أوضو كلاٌخ هٍٝ الأكاء اٌو٠بكٞ ِٓ غ١و٘ب اٌو٠بكٞ فٟ ِمب١٠ٌ أكاء ِؾلكح ثشىً اوجو، ٠غوً ِٓ رٍه اٌّمب١٠ٌ 
ٌنٌه ٠إصو افز١به ِمب١٠ٌ الأكاء فٟ رف١َو اٌولالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚالأكاء . ٚلل رُ ؽظو اٌول٠ل ِٓ 
اٌّمب١٠ٌ اٌَّزوٍّخ ٌم١بً أكاء إٌّلّبد اٌو٠بك٠خ اٌظغ١وح ٚ أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌولك ِٓ اٌجبؽض١ٓ، 

  .  (7اٌغلٚي )
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 (7علٚي )
 أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ هٍٝ ٚفك ِغّٛهخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ

ارقبم  الاٍزجبل١خ الاثلام اٍّبء اٌجبؽض١ٓ د
 اٌّقبؿوح

اٌّغبِوح  الاٍزملا١ٌخ 
 اٌزٕبف١َخ 

1 Miller,1983)) 
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3 Dess et al,1996))      
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5 (Sharma,2008) 
 

     

6 Andersen,2010)) 
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8 
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 4 4 9 9 9 اٌزىواه

 اٌّظله: اهزّبكا هٍٝ اٌّظبكه اٌٛاهكح ف١ٗ .     
 

ئعّبم اٌجبؽض١ٓ هٍٝ صلاصخ أثوبك ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٟ٘ الإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚارقبم  (7) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي
اٌّقبؿوح، ف١ّب ٠ؼ١ف افوْٚ ثولٞ الاٍزملا١ٌخ ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ ٚلل رُ اهزّبك أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

 ؾبٌٟ ِزّضٍخ ثبلاثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚارقبم اٌّقبؿوح ٚالاٍزملا١ٌخ ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ . اٌقَّخ فٟ اٌجؾش اٌ
٠ّٚىٓ ث١بْ اٌولالخ ٌىً ثول ِٓ أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌقَّخ )الإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚارقبم اٌّقبؿوح 

 ٚالاٍزملا١ٌخ ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ( ِن أكاء إٌّلّخ اٌو٠بك٠خ ٚوّب ٠برٟ: 
 

 لام ٚأكاء إٌّلّخ:الإث - أ
( Schumpeter 1939,رٛػؾذ اٌولالخ ث١ٓ الاثلام أكاء إٌّلّخ اٌو٠بك٠خ ِٓ اٌوًّ اٌنٞ لبَ ثٗ )     

 : (Deankins&Freel,2012:190)اٌنٞ ؽلك فَّخ ِظبكه أٍب١ٍخ ٌٍزل١ِو اٌقلاق ٚوّب ٠أرٟ 
 . رمل٠ُ ٍٍن عل٠لح أٚ رؾ١َٓ عٛكح اٌٍَن اٌّٛعٛكح 

  . رمل٠ُ ؿوائك أٔزبط عل٠لح 

 . فزؼ ٍٛق عل٠ل 

  . اٌؾظٛي هٍٝ ِظله رغ١ٙي عل٠ل ٌٍّٛاك الأ١ٌٚخ أٚ إٌظف ِظٕوخ 

 ٓٔٛم عل٠ل ِٓ إٌّلّبد .  رى٠ٛ 

، ئم ٠لٙو ٘نا اٌلٚه فٟ ر١ًَٙ إٌّٛ ٚهوع إٌّزغبد  ٠ول كٚه الإثلام ُِٙ فٟ إٌّلّبد اٌو٠بك٠خ   
، ٠ًَٚٙ الإثلام ونٌه للهح إٌّلّبد  ٚروي٠ي ل١ّخ إٌّلّخ فٟ اٌَٛقاٌغل٠لٖ ٚاِىب١ٔخ روي٠ي الاهثبػ 

 Kreiser et)اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٌٍزى١ف ِن اٌزغ١و فٟ كوٚف اٌَٛق ِٓ فلاي رمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح 
al.,2012:276) . 

٠ّىٓ أْ ٠ؾمك الإثلام اٌول٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ٌلأهّبي اٌظغ١وح ٚوّب ٠أرٟ  
(Deankins&Freel,2012:2002) : 

  .الإكاهح: اٌزقٍٟ هٓ اٌج١وٚلواؿ١خ ٚلجٛي اٌّقبؿوح ٚاكاهح ه٠بك٠خ ٍٚوهخ فٟ أرقبم اٌمواهاد 

  . اٌز٠َٛك: اٌموة ِٓ الاٍٛاق ٚػّبْ هكح فوً ٍو٠وخ لاؽز١بعبد اٌَٛق 

  . ًالارظبلاد: ارظبلاد كاف١ٍخ وفٛءح ٚغ١و ه١ٍّخ رًَٙ ؽً اٌّشبو 

  زّل هٍٝ ئِىبٔبرٙب ٠ٚمًٍ ثىفبءح اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛو ثشىً وج١و لأٗ ٠غوٍٙب رواٌز٠ًّٛ: رٙزُ إٌّلّبد اٌظغ١وح
 .اٌىٍف

  .إٌّٛ: ئِىب١ٔخ إٌّٛ ِٓ فلاي ئرجبم ئٍزوار١غ١بد ِقزٍفخ أٚ اٌزوو١ي هٍٝ عيء ِؾلك ِٓ اٌَٛق 

  . اٌزشو٠وبد: رـجك ثوغ اٌزشو٠وبد ثشىً الً هٍٝ الأهّبي اٌظغ١وح 

  هخ ثبرقبم اٌمواهاد شووبء اوضو . اٌزوبْٚ: رغنة اٌّوٚٔخ ٚاٌَو 

  . اٌزٕل١ُ: ئعواءاد ألً هٚر١ٕ١خ 

  . ٍٟاٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ١٘ىً ئكاهٞ ِٕجَؾ ِٚبٌه إٌّلّخ فوك ِؾ 
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الاٍزجبل١خ ٚأكاء إٌّلّخ: رزجن إٌّلّبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ اٌٍَٛو١بد الاٍزجبل١خ ٌٍزّٛػن فٟ  - ة
ِٛلف افؼً ػّٓ طٕبهزٙب، ِٓ فلاي رؾل٠ل كوٚف اٌَٛق اٌّزغ١وح ٚاٌزٟ لا ٠َزـ١ن إٌّبفَْٛ 

ِٛلف افؼً ِووفزٙب أٚ اٍزضّبه٘ب، ٌنٌه رىْٛ إٌّلّبد اٌزٟ رملَ َِز٠ٛبد هب١ٌخ ِٓ الاٍزجبل١خ ماد 
ٚرَّه ثمٛاهل اٌٍوجخ ثبػفبء ١ِيح رٕبف١َخ هٍٝ طٕبهزٙب. ٚلبكهح ونٌه هٍٝ فٍك فوص عل٠لح ِٓ 
فلاي اٌجؾش اٌفبهً لإهبكح رؾل٠ل أٍٛالٙب ثبلاٍزفبكح ِٓ ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌـٍت ٚٚلاء اٌيثْٛ ٌزؾم١ك 

 . (Kreiser et al.,2012:277)هثؾ١خ وج١وح 
 Dess)ٚرٛعل ؿو٠مزبْ ِٓ اعً روي٠ي إٌّلّخ ٌّٛلفٙب اٌزٕبفَٟ ثبرجبم َِز٠ٛبد هب١ٌخ ِٓ الاٍزجبل١خ    

et al.,2007: 459) : 

  . ٓرمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح أٚللهاد رمب١ٔخ فٟ ؿ١ٍوخ إٌّبف١َ 

  . ٓاٌَوٟ ثبٍزّواه ٌٍؾظٛي هٍٝ هوٚع ِٕزغبد عل٠لح ِٓ اٌّغٙي٠ 
٠إصو اكهان اٌّقبؿو رأص١وا ِو٠ٕٛب فٟ ه١ٍّخ اٌجلء ثّشوٚم عل٠ل  لّخ: أرقبم اٌّقبؿوح ٚأكاء إٌّ -ط

(Hormiga & Cruz , 2012: 1) ٚرٛاعٗ إٌّلّبد ٚه٠بك١٠ٙب صلاس أٛام ِٓ اٌّقبؿو .  
(Dess et al.,2007: 462) : 

اٚلا: ِقبؿوح الأهّبي: رزـٍت اٌلفٛي ثأهّبي غ١و ِبٌٛفٗ ثلْٚ ِووفخ اؽزّب١ٌخ إٌغبػ . ٠ورجؾ ٘نا 
 إٌٛم ِٓ اٌّقبؿوح ثبٌلفٛي لاٍٛاق عل٠لح أٚ الاٌزياَ ثزمبٔبد غ١و ِغوثخ ٍبثمب . 

اهك٘ب فٟ صب١ٔب: اٌّقبؿوح اٌّب١ٌخ: رزـٍت الزواع إٌّلّخ لأِٛاي وج١وح أٚ الاٌزياَ ثغيء وج١و ِٓ ِٛ
ٍج١ً إٌّٛ . ٚرَزوًّ اٌّقبؿوح فٟ ٘نا ا١ٌَبق ٌزش١و ا٠ؼب ئٌٝ اٌّجبكٌخ ث١ٓ اٌوبئل ٚاٌّقبؿوح 

 اٌّووٚفخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ . 
صبٌضب: اٌّقبؿوح اٌشقظ١خ: رش١و ئٌٝ اٌّقبؿوح اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌزٕف١ن٠ْٛ هٕل ل١بُِٙ ثزفؼ١ً اٌَّبه 

 به اٌىٍٟ ٌٍّٕلّخ ٚفٟ َِبهارُٙ اٌٛك١ف١خ ا٠ؼب . الاٍزوار١غٟ ٌٍٕشبؽ ، ف١إصوْٚ فٟ اٌَّ
غبٌجب ِب رؾمك عٙٛك اٌّٛلف اٌٙغِٟٛ هٕل هوع إٌّزغبد اٌغل٠لح اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ ٚأكاء إٌّلّخ:  -ك

( ٠ّٚىٓ اْ رويى إٌّلّخ ِٛلفٙب اٌزٕبفَٟ ِٓ (Rauch et al;2009: 764أكاء لٛٞ ٌٍّٕلّبد 
 : (Dess et al.,2007:460)فلاي اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ ثبرجبم ؿو٠مز١ٓ 

  . اٌلفٛي ئٌٝ الاٍٛاق ثبٍوبه ِٕقفؼخ 

  . ٓرم١ٍل ِّبهٍبد ٚرمبٔبد الأهّبي ٌٍّٕبف١َٓ إٌبعؾ١ 
اٌوب١ٍِٓ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌوؤ٠خ اٌو٠بك٠خ ٚرّٕؾُٙ الاٍزملا١ٌخ ٚأكاء إٌّلّخ: رّىٓ الاٍزملا١ٌخ الأفواك  -ـ٘

         ٚاٍزضّبه٘ب، ثَجت اِىب١ٔخ فوٚعُٙ هٓ لٛاهل إٌّلّخ ٚاٍزوار١غ١برٗ اٌو٠بك٠خ اٌملهح هٍٝ رؾل٠ل اٌفوص
(Dess et al.,2007:454) . 

 ط

 

 المبحث الثالث

 عرض وتحليل النتائج وأختبار الفرضيات
 

 هوع إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب : 
٠زٕبٚي ٘نا اٌّؾٛه رؾ١ًٍ ٚرف١َو ٔزبئظ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ، ٚإٌبرغخ ِٓ اٍزوّبي ِم١بً )١ٌىود 
اٌقّبٍٟ(، اٌنٞ ٠زلهط ئٌٝ فٌّ كهعبد ٠ّضً وً ِٕٙب ؽبٌخ ِو١ٕخ ٌلارغبٖ أٚ الارفبق ثشأْ فمواد الاٍزجبٔخ. 

خ ٚاٌّزّضٍخ ثـأثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚرؾ١ًٍ الاٍزغبثبد ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ٍلاد الاؽظبئ١خ ٌفمواد اٌّؾٛه اٌوئ١َ
(. ِٚٓ SPSSالإثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚارقبم اٌّقبؿوح ٚالاٍزملا١ٌخ ٚاٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )

طبؽت ِشوٚم ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌغلٚي ٚوّب  120فلاي ِمبهٔخ َٔت رٛى٠ن اعبثبد أفواك اٌو١ٕخ اٌجبٌغخ 
 ٠برٟ: 

 :  الاثلام . أ
ٌٍؾظٛي هٍٝ  ( هٓ عٙٛك اكاهح اٌّشوٚم7-1فمواد ٘نا اٌّزغ١و )ٚاٌّوجو هٕٙب ثبلاٍئٍخ ِٓ )رلٚه     

 . ٚاٌلفٛي فٟ ٍٛق عل٠لفوص ٚئكفبي اٌؾلاصخ ٚاٌزمبٔخ فٟ اٌو١ٍّبد ٚرـ٠ٛو ِٕزغبد عل٠لح 
رٛاعٙٗ( اهٍٝ ( ٚاٌّزّضٍخ ثـــــــ )رملَ اكاهح اٌّشوٚم ؽٍٛلا فلالخ ٌٍّشبوً اٌزٟ 3ٚلل ٍغٍذ اٌفموح )    

(، ٠ٚإول طلق اٌوجبهح ثبْ اكاهح 3( ٚ٘ٛ اهٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌّو١بهٞ اٌجبٌغ )3.66ِزٍٛـبً ؽَبث١بً ِملاهٖ )
اٌّشوٚم اعزبىد اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشوٚم اٌزٟ رإصو فٟ اٍزّواه اٌّشوٚم ثبٌوًّ، ٚلل وبْ الأؾواف 

اٌزٛاٌٟ ِّب ٠وىٌ رغبٌٔ لاثبً ثٗ فٟ الاعبثبد، ( ٚهٍٝ 24.6( )0.9اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف ثّملاه )
( الً (اٌغل٠لح اٌفوص ٌقٍك ِز١ّيح ئكاهح اٌّشوٚم عٙٛكاً ( ٚاٌزٟ رزّضً ثـــ ))رجني1ث١ّٕب ٍغٍذ اٌفموح )

(، ٚثبَٔغبَ لاثأً ثٗ فٟ الإعبثبد 3( ٚ٘ٛ اهٍٝ ِٓ   اٌٍٛؾ اٌّو١بهٞ اٌجبٌغ )3.28ٍٚؾ ؽَبثٟ ِملاهٖ )
 اكاهح اٌّشوٚم اْ( هٍٝ اٌزٛاٌٟ . ِّب ٠إول 24.7( )0.81ّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف )٠وىَٗ الأؾواف اٌ
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وزشبف اٌفوص اٌّٛعٛكح ٚ٘نا ِب رإولٖ اعبثخ اٌفموح ثشىً الً ِٓ ا٘زّبِٙب ثأثقٍك اٌفوص اٌغل٠لح  رٙزُ
ٍٚؾ ( اٌزٟ ؽممذ ( اٌزٟ رٕض هٍٝ )رجني ئكاهح اٌّشوٚم عٙٛكا ِز١ّيح لاٍزىشبف اٌفوص اٌغل٠لح2)

ٚثبَٔغبَ لاثأً ثٗ فٟ الإعبثبد ٠وىَٗ الأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف ( 3.63ؽَبثٟ ِملاهٖ )
 ( .8( هٍٝ اٌزٛاٌٟ ، اٌغلٚي )23.4( )0.85)

 عغظ

 (8اٌغلٚي )
 )ِزغ١و الإثلام(اٌّشبه٠ن اٌّزٍٛـبد ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف لأعبثبد أطؾبة 

 اٌفمواد

 ِم١بً

 اؽظبئ١خاكٚاد 
 لا ارفك ِؾب٠ل ارفك ارفك ثشلح

لا ارفك 
 ثشلح

 % د % د % د % د % د
Mea

n Std. C.V 

 ِز١ّيح ئكاهح اٌّشوٚم عٙٛكاً : رجني1ً
 . اٌغل٠لح اٌفوص ٌقٍك

6 5 42 35 53 4 18 15 1 1 3.28 0.81 24.7 

: رجني ئكاهح اٌّشوٚم عٙٛكا ِز١ّيح 2ً
 .لاٍزىشبف اٌفوص اٌغل٠لح

16 13 54 45 41 34 7 6 2 2 3.63 0.85 23.4 

: رملَ اكاهح اٌّشوٚم ؽٍٛلا فلالخ 3ً
 .ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٗ

22 18 48 40 37 31 13 11 0 0 3.66 0.90 24.6 

: رَزقلَ اكاهح اٌّشوٚم ؿو٠مٗ عل٠لح 4ً
 ثبلأزبط .

14 12 48 40 46 38 12 10 0 0 3.53 0.83 23.5 

اٌو١ٍّبد : رووي اكاهح اٌّشوٚم هٍٝ 5ً
 ٚاٌٍَن اٌغل٠لح .

13 11 58 48 35 29 13 11 1 1 3.58 0.86 24 

: اىكاكد أٛام إٌّزغبد اٌّووٚػخ فلاي 6ً
 إٌَز١ٓ اٌّبػ١ز١ٓ .

25 21 42 35 31 25 20 17 2 2 3.61 1.00 27.7 

: ٕ٘بن هلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ هلك الافىبه 7ً
اٌغل٠لٖ اٌّزٌٛلح فٟ اٌّشوٚم ِن هلك الافىبه 

 إٌّفنٖ ثشىً ٔبعؼ .
13 10 50 41 35 30 19 15 4 3 3.41 0.99 29 

 25.3 0.89 3.52  الإعّبٌٟ ٌٍّزغ١و الإثلام
       

( ٌٍّزغ١و اٌفوهٟ ٚ٘ٛ اهٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ 3.52أكٙود ٔزبئظ اٌفمواد اٌَبثمخ ٍٚـب ؽَبث١ب هبِب ثّملاه )   
( هٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘نا ِب٠ش١و ئٌٝ ١ًِ 25.3( )0.89)اٌّو١بهٞ، ٚأؾوافب ِو١به٠ب ِٚوبًِ الافزلاف ثّملاه 
 اكاهاد اٌّشبه٠ن ئٌٝ رؾم١ك ثول الإثلام فٟ ِشبه٠وُٙ .

 الاٍزجبل١خ:  . ة
( هٍٝ اٌوغجخ ثبغزٕبَ اٌفوص ِٓ فلاي اٌجؾش 12-8رلٚه فمواد ٘نا اٌّزغ١و )ٚاٌّوجو هٕٙب ثبلاٍئٍخ ِٓ)    

( ٔزبئظ فمواد ٘نا ٠ٚ9ٛػؼ اٌغلٚي ). اوضو ِٓ إٌّبف١َٓ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجإ ثبرغب٘بد اٌَٛق ِٚؾبٌٚخ اٌم١بكح
 اٌيثبئٓ ٚاؽز١بعبد ثوغجبد اٌزٕجإ اٌّشوٚم هٍٝاكاهح  ( ٚاٌّزّضٍخ ثـــــــ ))رو9ًّاٌّزغ١و، ئم ٍغٍذ اٌفموح )

( 0.92(، ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف ثّملاه )3.68اٌَّزمج١ٍخ(( اهٍٝ ِزٍٛـب ؽَبثٟ ِملاهٖ )
( ٚاٌّزّضٍخ ثـــ 8ٝ اٌزٛاٌٟ ِّب ٠وىٌ رشزذ فٟ ئعبثبد الأفواك اٌّجؾٛص١ٓ، ث١ّٕب ٍغٍذ اٌفموح )( ه25ٍ)

( ٚ٘ٛ 3.57))٠زُ اٌوًّ هٍٝ اٌلفٛي ئٌٝ أٍٛاق عل٠لح لجً كفٛي إٌّبف١َٓ ٌٙب(( الً ٍٚؾ ؽَبثٟ ِملاهٖ )
( هٍٝ اٌزٛاٌٟ 26.33( )٠0.94إول صجبد ٚطلق اٌوجبهح، ٚوبٔذ ل١ّخ الأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف )

٠ٚوىٌ رشزذ فٟ اعبثبد الأفواك اٌّجؾٛص١ٓ. ِّب ٠لي هٍٝ رٛعٗ ئكاهاد اٌّشبه٠ن ه١ٕخ اٌجؾش ١ًٌٍّ ٔؾٛ 
الا٘زّبَ ثوغجبد ٚاؽز١بعبد اٌيثبئٓ ثشىً اوجو ِٓ ١ٍِٙب ٔؾٛ اٌلفٛي ئٌٝ أٍٛاق عل٠لح ٚاٍزجبق إٌّبف١َٓ 

 ف١ٙب. 
 (9اٌغلٚي )

 )ِزغ١و الإٍزجبل١خ(اٌّشبه٠ن اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف لأعبثبد أطؾبة 

 اٌفمواد

 ِم١بً
 أكٚاد ئؽظبئ١خ

 لا ارفك ثشلح لا ارفك ِؾب٠ل ارفك ارفك ثشلح

 % د % د % د % د % د
Mea

n 
Std. C.V 

: ٠زُ اٌوًّ هٍٝ اٌلفٛي ئٌٝ أٍٛاق عل٠لح لجً 8ً
 .إٌّبف١َٓ ٌٙبكفٛي 

18 15 51 42 33 28 17 14 1 1 3.57 0.94 26.3 

 ثوغجبد اٌزٕجإ اٌّشوٚم هٍٝئكاهح  : رو9ًًّ
 . اٌَّزمج١ٍخ اٌيثبئٓ ٚاؽز١بعبد

22 18 52 43 31 26 15 13 0 0 3.68 0.92 25 

 ٌلهاٍخ اكاهح اٌّشوٚم ثبٍزّواه : رَو10ًٝ
 . ِٚوبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب اٌّإصوح اٌج١ئ١خ اٌّزغ١واد

18 15 52 43 42 35 7 6 1 1 3.66 0.84 22.9 

اكاهح اٌّشوٚم ثبٍزّواه ارغب٘بد  : روالت11ً
 .اٌَٛق 

20 17 53 44 30 25 14 12 3 3 3.61 0.98 27.14 

: رملَ اكاهح اٌّشوٚم إٌّزغبد اٌغل٠لٖ لجً 12ً
 إٌّبف١َٓ

27 23 46 38 29 23 17 14 2 2 3.66 1.03 28.14 

 25.9 0.94 3.63  الإعّبٌٟ ٌٍّزغ١و الاٍزجبل١خ
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( ٚ٘ٛ اهٍٝ 3.63ٚلل أفوىد اعبثبد الأفواك هٍٝ فمواد ِزغ١و الاٍزجبل١خ ٍٚـب ؽَبث١ب هبِب ثّملاه )
( هٍٝ اٌزٛاٌٟ، 25.9( )0.94ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّو١بهٞ، ثبٔؾواف ِو١بهٞ ِٚوبًِ افزلاف ثّملاه )
 جً إٌّبف١َٓ. ٚاٌزٟ رش١و ئٌٝ اْ الأفواك ١ّ٠ٍْٛ لأغزٕبَ اٌفوص ٚاٌزٕجإ ثبؽز١بعبد اٌيثبئٓ ل

 ارقبم اٌّقبؿوح:  -ط
اٌزياَ أكاهح اٌّشوٚم فٟ اٌلفٛي ثشأْ  (17-13رلٚه فمواد ٘نا اٌّزغ١و )ٚاٌّوجو هٕٙب ثبلأٍئٍخ ِٓ)     

. رلٙو ٔزبئظ فمواد ٘نا فٟ أهّبي ماد وٍفخ ِورفوخ ٚارقبم الإعواءاد اٌغو٠ئخ ٚاٌفٛه٠خ ٌٍؾل ِٓ اٌقَبئو
( اٌّزّضٍخ ثـــــــ ))رواهٟ اكاهح اٌّشوٚم ٚػن اؽزّبلاد 13ٍغٍذ اٌفموح )(، ئم 10اٌّزغ١و فٟ اٌغلٚي )

( ٚ٘ٛ 3.77اٌفشً ثلهعخ ِزَب٠ٚخ ِن اؽزّبلاد إٌغبػ هٕل ألبِخ اٌّشوٚم(( اهٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ِملاهٖ )
واف ٠إول طلق ٚصجبد اٌفموح ثشأْ ألبِخ اٌّشوٚم فٟ ث١ئخ الأهّبي اٌووال١خ اٌزٟ رزَُ ثبٌّقبؿوح، ٚثبٔؾ

( هٍٝ اٌزٛاٌٟ ٠ٚش١و ئٌٝ رغبٌٔ لاثبً ثٗ فٟ ئعبثبد الأفواك 22.8()0.86ِٚوبًِ افزلاف ِملاهٖ )
%(، ف١ّب 47( فوكا ثــ )ارفك( ثَٕجخ )56%( ٚ )19( فوكا ثـ )ارفك ثشلح( ثَٕجخ )23اٌّجؾٛص١ٓ، ئم اعبة )

 ثؾَت ع١لاً ِب٠وٚٔٗ ٌوًّ غبٌجبً اٌّقبؿوح ثزؾًّاٌّشوٚم  أطؾبة ( اٌّزّضً ثـــ ))٠م16ٍَٛغٍذ اٌفموح )
(، 3( الا أٗ اهٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّو١بهٞ اٌجبٌغ )3.26رٛلوبرُٙ(( الً ٍٚـبً ؽَبث١بً ثّملاه)

( هٍٝ اٌزٛاٌٟ ٠ٚوىٌ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد، 35.27( )1.15ثبٔؾواف ِو١بهٞ ِٚوبًِ افزلاف ِملاهٖ )
ّقبؿوح هٕل البِخ اٌّشوٚم ؽزٝ هٕل رَبٚٞ اؽزّبلاد إٌغبػ ٚرإشو الاعبثبد ثأْ ٕ٘بن هغجخ ثبرقبم اٌ

 ٚاٌفشً، ف١ّب ٠ىْٛ رؾًّ اٌّقبؿوح الً ؽ١ٓ ٠زوٍك الاِو ثأعواءاد اٌوًّ ثول ثلء اٌّشوٚم .
 (10اٌغلٚي )

 )ِزغ١و ارقبم اٌّقبؿوح(اٌّشبه٠ن اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف لأعبثبد أطؾبة 

 اٌفمواد

 ِم١بً
 اكٚاد اؽظبئ١خ

 لا ارفك ثشلح لا ارفك ِؾب٠ل ارفك ارفك ثشلح

 Mean Std. C.V % د % د % د % د % د

: رواهٟ اكاهح اٌّشوٚم ٚػن اؽزّبلاد 13ً
اٌفشً ثلهعخ ِزَب٠ٚخ ِن اؽزّبلاد إٌغبػ هٕل 

 ألبِخ اٌّشوٚم.
23 19 56 47 31 26 10 8 0.00 0.00 3.77 0.86 22.8 

 ِغبِوح اكاهح اٌّشوٚم ١ٍبٍبد : رزجن14ً
 . إٌّبف١َٓ هٍٝ اٌزفٛق ٌزؾم١ك

17 14 45 38 33 28 21 17 4 3 3.42 1.04 30.4 

 اغزٕبَ هٍٝ اكاهح اٌّشوٚم اٌوًّ : رفؼ15ًً
 ِٓ اٌزأول هلَ ؽبٌخ فٟ ؽزٝ اٌغل٠لح اٌفوص
 . إٌغبػ

20 17 48 40 35 29 14 12 3 3 3.59 0.96 26.7 

 اٌّشوٚم ثزؾًّأطؾبة  : ٠م16ًَٛ
 ثؾَت ع١لاً ِب٠وٚٔٗ ٌوًّ غبٌجبً اٌّقبؿوح
 رٛلوبرُٙ

15 13 43 35 28 24 24 20 10 8 3.26 1.15 35.2 

 رؾًّ اكاهح اٌّشوٚم هٍٝ : ٠و17ًًّ
 . اٌَٛل١خ ؽظزٙب ى٠بكح ثٙلف اٌّقبؿوح

19 16 41 34 40 33 11 9 9 8 3.46 1.06 30.6 

 28.9 1.01 3.5 الإعّبٌٟ ٌٍّزغ١و ارقبم اٌّقبؿوح
 

( ٚ٘ٛ 3.5روىٌ اعبثبد الأفواك هٍٝ فمواد اٌّزغ١و )أرقبم اٌّقبؿوح( ٍٚـب ؽَبث١ب هبِب ثّملاه )
( هٍٝ اٌزٛاٌٟ كالًا هٍٝ 28.97( )1.014اهٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌّو١بهٞ ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف )

 اْ اٌجول اٌَبئل فٟ الأفواك اٌّجؾٛص١ٓ ٘ٛ ارقبم اٌّقبؿوح .
 

 الاٍزملا١ٌخ: . ك
فٟ رشغ١ن ( ثشأْ عٙل اكاهح اٌّشوٚم 23-18رلٚه فمواد ٘نا اٌّزغ١و )ٚاٌّوجو هٕٙب ثبلاٍئٍخ ِٓ )   

رقـ١ؾ اٌّشوٚم، ١ٌىْٛ ٌُٙ ِـٍك اٌؾو٠خ فٟ ارقبم اٌمواهاد ثشأْ فىوح عل٠لح كْٚ  الأفواك ٌٍّشبهوخ فٟ
 (، اهٍٝ ِزٍٛـبً ؽَبث١ب12ًاٌّزغ١و فٟ اٌغلٚي )ٚرلٙو ٔزبئظ فمواد ٘نا ( . اٌوعٛم ئٌٝ اٌٍَـبد الأهٍٝ

( ٚ٘ٛ اهٍٝ ِٓ 3.60( ٚثّملاهٖ )٠زُ ئهـبء اٌوب١ٍِٓ ؽو٠خ اٌزٛاطً كْٚ رلفً) ( ٚاٌّزّضٍخ ثـــ23ٌٍفموح )
( 1.02( ِش١وا ئٌٝ صجبد ٚطلق اٌفموح، ٚثبٔؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ افزلاف )3اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّو١بهٞ )

( فوكا ثـ )ارفك ثشلح( ثَٕجخ 22ٚهبوَب رشززب وج١وا فٟ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ، ئم اعبة )( هٍٝ اٌزٛاٌٟ 28.3)
٠زُ ئهـبء اٌوب١ٍِٓ اٌؾو٠خ ٚالاٍزملاي ( ٚاٌّزّضً ثـــ ))20، ث١ّٕب وبْ الً ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٌٍفموح ) %(18)

إولا طلاؽ١خ اٌفموح ، ( 3.46ِ(( ثّملاه)لارقبم لواه ِٓ رٍمبء أٔفَُٙ فٟ و١ف١خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌم١بَ ثوٍُّٙ
ِّب ٠وٕٟ ١ًِ أطؾبة اٌّشبه٠ن ئٌٝ ِٕؼ الأفواك اٌوب١ٍِٓ فٟ ِشبه٠وُٙ الاٍزملا١ٌخ، ٌىٓ ٠زفبٚد ا١ًٌّ ٔؾٛ 
الاٍزملا١ٌخ، ئم ٠زُ اهـبئُٙ اٌؾو٠خ ثبٌزٛاطً كْٚ رلفً ف١ّب رىْٛ الاٍزملا١ٌخ ألً هٕلِب ٠زوٍك الاِو ثبرقبم 

 .لواهاد ِٓ رٍمبء أفَُٙ 
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 (11اٌغلٚي )
 )ِزغ١و الإٍزملا١ٌخ(اٌّشبه٠ن اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف لأعبثبد أطؾبة 

 اٌفمواد

 ِم١بً

 اكٚاد اؽظبئ١خ
 لا ارفك ِؾب٠ل ارفك ارفك ثشلح

لا ارفك 
 ثشلح

 Mean Std. C.V % د % د % د % د % د

 27.7 0.99 3.59 2 2 12 14 33 39 34 41 20 24 اٌوًّ كْٚ أٞ رلفً. وب١ٍِٓ: ٠َّؼ 18ًٌٍ

: ٠مَٛ اٌوبٍِْٛ ثأكاء ٚكبئف رَّؼ ٌُٙ ثزمل٠ُ 19ً
 رغ١١واد فٟ اٌـو٠مخ اٌزٟ رإكٞ ِٙبَ هٍُّٙ.

14 12 50 41 37 30 18 15 1 1 3.50 0.89 25.4 

: ٠زُ ئهـبء اٌوب١ٍِٓ اٌؾو٠خ ٚالاٍزملاي لارقبم 20ً
اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌم١بَ لواه ِٓ رٍمبء أفَُٙ فٟ و١ف١خ 

 ثوٍُّٙ.
19 16 42 35 37 31 17 14 5 4 3.46 1.03 29.8 

: ٠زُ ئهـبء اٌوب١ٍِٓ اٌٍَـخ ثّب ٠زٕبٍت 21ً
ِظبٌؼ  هٕلِب ٠ؾمك مٌهَِٚإ١ٌٚبرُٙ ٌٍزظوف 

 طبؽت اٌّشوٚم.
18 15 50 42 35 29 13 11 4 3 3.56 0.96 27 

: ٠َّؼ ٌٍوب١ٍِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ع١ّن اٌّوٍِٛبد 22ً
 . ٌٍّشوٚم اٌؾ٠ٛ١خ

19 16 44 37 34 28 21 17 2 2 3.50 0.99 28.2 

 : ٠زُ ئهـبء اٌوب١ٍِٓ ؽو٠خ اٌزٛاطً كْٚ رلفً .23ً
 

22 18 48 40 32 27 13 11 5 4 3.60 1.02 28.3 

 27.7 0.98 3.53  الإعّبٌٟ ٌٍّزغ١و الاٍزملا١ٌخ
 ط

( اهٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ 3.53ثّملاه ) ٚهِّٛب ٍغً اعّبٌٟ ِزغ١و الاٍزملا١ٌخ، ٍٚـب ؽَبث١ب هبِب
( ١ًِ اٌّشبه٠ن ه١ٕخ 27.76( )0.98( ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف )3اٌؾَبثٟ اٌّو١بهٞ اٌجبٌغ )

 اٌجؾش ٔؾٛ الاٍزملا١ٌخ. 

 . اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ: ـ٘
فٟ اٌزفٛق  عٙل أكاهح اٌّشوٚم ( ه28ٍٝ-24رلٚه فمواد ٘نا اٌّزغ١و )ٚاٌّوجو هٕٙب فٟ الاٍئٍخ ِٓ )     

غ١و الاهز١بك٠خ، وّب ٚرشًّ للها وج١وا ِٓ الاٍزضّبه  هٍٝ إٌّبف١َٓ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ الاٍزوار١غ١بد
، فٟ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك ٌّٛاعٙخ ١ِٛي ٚارغب٘بد اٌظٕبهخ اٌزٟ رٙلك ثمبء٘ب أٚ ِٛلف اٌَٛق ِٕٙب

اٌّجؾٛص١ٓ، ئم ؽمك اهٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ٌٍفموح ( ٌلأفواك 43ٚرلٙو ٔزبئظ فمواد ٘نا اٌّزغ١و فٟ اٌغلٚي )
( ٚاٌّزّضٍخ ثـــــــ ))رَوٝ اكاهح اٌّشوٚم ٌىَت ىثبئٓ علك أوضو فٟ ل١بٍبد الأِل اٌجو١ل(( ثّملاه 24)
 ( ِٓ ثول الاٍزجبل١خ ٚاٌّزّضٍخ ثـــــــ ))رو9ًّ( ٚ٘نا ٠إول صجبد ٚطلق اٌفموح ٚأَغبِٙب ِن اٌفموح )3.65)

اٌَّزمج١ٍخ((، ٚلل ٍغٍذ اٌفموح أؾوافب ِو١به٠ب  اٌيثبئٓ ٚاؽز١بعبد ثوغجبد اٌزٕجإ اٌّشوٚم هٍٝاكاهح 
( هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِش١واً ئٌٝ رغبٌٔ فٟ اعبثبد الأفواك اٌّجؾٛص١ٓ، 26.1( )0.95ِٚوبًِ افزلاف ثّملاه )

الأفوٜ ف١ّب ٠زوٍك  إٌّبفَخ اٌّشبه٠ن أٔشـخ اكاهح اٌّشوٚم ( ٚاٌّزّضٍٗ ثـــ ))رزبثن27ث١ّٕب ٍغٍذ اٌفموح )
( ِٓ ثول 8( ِإولا طلق اٌفموح ٚأَغبِٙب ِن اٌفموح )3.50ثز٠َٛك إٌّزغبد(( الً ٍٚؾ ؽَبثٟ ثّملاه)

 ٠زُ اٌوًّ هٍٝ اٌلفٛي ئٌٝ أٍٛاق عل٠لح لجً كفٛي إٌّبف١َٓ ٌٙب(( . الاٍزجبل١خ ٚاٌّزّضٍخ ثـــ ))
 ط

 (12اٌغلٚي )
 )ِزغ١و اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ(اٌّشبه٠ن اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف لأعبثبد أطؾبة 

 اٌفمواد

 ِم١بً

 اكٚاد اؽظبئ١خ
 لا ارفك ِؾب٠ل ارفك ارفك ثشلح

لا ارفك 
 ثشلح

 Mean Std. C.V % د % د % د % د % د

: رَوٝ اكاهح اٌّشوٚم ٌىَت ىثبئٓ علك أوضو 24ً
 ل١بٍبد الأِل اٌجو١ل .فٟ 

24 20 44 37 37 31 12 11 2 2 3.65 0.95 26.1 

 الأٍوبه ففغ اٌّشوٚم ١ٍبٍخ : روزّل اكاهح25ً
 . الأٍٛاق لافزواق ِٕبف١َٙب ِٓ أوضو

18 15 44 37 40 33 13 11 4 3 3.52 0.97 27.6 

 اٌوًّاٍب١ٌت  اكاهح اٌّشوٚم ثزؾل٠ش : ٠م26ًَٛ
 اٌّشبه٠ن رَزقلِٙب اٌزٟ رٍه ِٓ أفؼً ثشىً

 . الأفوٜ إٌبعؾخ
26 21 44 37 30 25 17 14 3 3 3.61 1.06 29.4 

 اٌّشبه٠ن اكاهح اٌّشوٚم أٔشـخ : رزبثن27ً
 . الأفوٜ ف١ّب ٠زوٍك ثز٠َٛك إٌّزغبد إٌّبفَخ

18 15 44 37 39 32 13 11 6 5 3.50 0.99 28.3 

 اٌلاىِخ اكاهح اٌّشوٚم الأِٛاي : ٠قظض28ً
 . أ٘لافٗ ٌزؾم١ك ٚاٌزـ٠ٛو ٌٍجؾش

16 13 48 40 42 35 12 10 2 2 3.55 0.88 24.8 

 27.1 0.97 3.57  الإعّبٌٟ ٌٍّزغ١و اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ
 

( ٌّزغ١و اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ ٚ٘ٛ أهٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ 3.57ٚروىٌ إٌزبئظ اهلاٖ ٍٚـب ؽَبث١ب هبِب ثّملاه )
( هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِّب ٠وىٌ رشزذ هبٌٟ فٟ 27.17( )0.97( ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف )3اٌفوػٟ اٌجبٌغ )

 الاعبثبد، ٚرملَ إٌزبئظ رف١َواً ثشأْ ؿج١وخ ٚعٙبد ٔلو الأفواك رغبٖ اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ. 
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)59( 

( ٚ٘ٛ اهٍٝ 3.55افوىد ٔزبئظ اٌّزغ١واد اٌفوه١خ ٌٍّزغ١و اٌوئ١ٌ )اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ( ِزٍٛؾ ؽَبث١ب هبَ ثّملاه )     
( ، اٌغلٚي 26.67( )0.95ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّو١بهٞ، ٚونٌه ثٍغ الأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ الافزلاف ثّملاه )

(13.  ) 

 (13علٚي )
 اٌّو١بهٞ لاعّبٌٟ اٌّزغ١واد اٌفوه١خ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف 

 ِوبًِ الافزلاف الأؾواف اٌّو١بهٞ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ أثوبك

 25.3 0.89 3.52 الاثلام

 25.9 0.94 3.63 الاٍزجبل١خ

 28.9 1.01 3.5 ارقبم اٌّقبؿوح

 27.67 0.98 3.53 الاٍزملا١ٌخ

 27.1 0.97 3.57 اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ

 26.76 0.95 3.55 اعّبٌٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ
 

( ث١ّٕب ٍغً اٌّزغ١و اٌفوهٟ أرقبم 3.63ٍغً اٌّزغ١و اٌفوهٟ الاٍزجبل١خ اهٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثّملاه )  .1
( ، ٚاوضو الاعبثبد رشززب روىَٙب ل١ّخ الأؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ 3.5اٌّقبؿوح الً ِزٍٛؾ ؽَبث١ب ثّملاه )

ٌِٛزٙب ٚىاهح  ْ اغٍت اٌّشبه٠ن اٌزٟ ( هٍٝ اٌزٛاٌٟ. رإشو ٘نٖ إٌز١غخ أ28.9( )1.014اٌجبٌغخ )الافزلاف 
اٌوًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ ر١ًّ ثبرجبم َِز٠ٛبد ِزٍٛـخ ِٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٚغ١ّن الاثوبك . ٚرزفك ٘نٖ 

د اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚعلد رجب٠ٓ إٌزبئظ ِن ٔزبئظ كهاٍخ أعو٠ذ هٍٝ إٌّلّبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ فٟ اٌٛلا٠ب
فٟ رؾم١ك َِز٠ٛبد اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌلٜ ٘نٖ إٌّلّبد ام ؽممذ َِز٠ٛبد هب١ٌخ ِٓ الاٍزملا١ٌخ ٚالاٍزجبل١خ ف١ّب 
ؽممذ َِز٠ٛبد ِزٍٛـخ ٌّزغ١وٞ الإثلام ٚارقبم اٌّقبؿوح ٚأقفبع ثَّزٜٛ اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ فٟ أكاء 

 (.Vora & Polley, 2012: 352ٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ )إٌّلّبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ف
 

 

 افزجبه فوػ١بد اٌجؾش   .2
٠َوٝ ٘نا اٌّجؾش ئٌٝ افزجبه فوػ١بد اٌجؾش ٌٍٛلٛف هٍٝ ِلٜ لجٌٛٙب أٚ هفؼٙب، ٚمٌه ثبٍزوّبي      

 ِغّٛهخ ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّلائّخ ٚهٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ : 
: أـٍمذ ٘نٖ اٌفوػ١خ ِٓ ٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ اٌّشبه٠ن أفزجبه َِز٠ٛبد رؾمك أثوبك اٌز أفزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ :

اٌزٟ رإول رجب٠ٓ رؾمك أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ إٌّلّبد ٌنٌه  (Dess et al ., 1996)الاٌٍ إٌلو٠خ ٌّم١بً 
هح اٌّجؾٛصخ َِز٠ٛبد هب١ٌخ ِٓ رؾمك اٌّشبه٠ن اٌظٕبه١خ اٌٌّّٛخ ِٓ لجً اٌٛىإٍَزقلَ فٟ افزجبه اٌفوػ١خ اٌمبئٍخ )

ٔفزوع فٟ افزجبه الافزجبه اٌزبئٟ ٌو١ٕخ ٚاؽلح ِٚٓ صُ ٔمبهْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ِن اٌٍٛؾ اٌفوػٟ، ئم  اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ(
(t( ٌو١ٕخ ٚاؽلح ؽغّٙب )( اٌفوػ١خ )120H0=µ=3 هٕل كهعخ ؽو٠خ )(119)  اٞ اْ افزجبه ِزٍٛؾ اٌّغزّن،

( ٌو١ٕخ ٚاؽلح، ٚلل أكٙود ٔزبئظ الافزجبه ٚعٛك فوق ِوٕٛٞ هٓ ِزٍٛؾ اٌّغزّن tجبه )(، ٌنا اٍزوٍّٕب افز٠3َبٚٞ )
 ( . 3( ِٛعجخ فٙنا ٠لي هٍٝ اْ ِزٍٛـبد اٌو١ٕخ اوجو ِٓ )t(، ٚؿبٌّب اْ ل١ّخ افزجبه )14( اٌغلٚي )3ٚاٌجبٌغ )

 (14علٚي )
 ( ٌو١ٕخ ٚاؽلح  ٌَّزٜٛ رؾمك أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكtٞافزجبه )

 اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ أثوبك
 ( ٌٍو١ٕخ اٌٛاؽلحtافزجبه )

 اٌّو٠ٕٛخ كهعخ اٌؾو٠خ (tافزجبه) الأؾواف اٌّو١بهٞ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 000. 119 14.66 0.89 3.52 الاثلام

 000. 119 15.89 0.94 3.63 الاٍزجبل١خ

 000. 119 12.43 1.01 3.5 ارقبم اٌّقبؿوح

 000. 119 11.4 0.98 3.53 الاٍزملا١ٌخ

 000. 119 11.74 0.97 3.57 اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ
 ط

( ٟٚ٘ 11.74( )11.4( )12.43( )15.89( )14.66ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ لأثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ )
( ٚ٘نا ٠وٕٟ ٕ٘بن فوٚلبد ماد كلاٌخ 000( ٚثَّزٜٛ ِو٠ٕٛخ ).119اوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ هٕل كهعخ ؽو٠خ )

(، ٚلل ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لأثوبك 0.05ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ئعبثبد أفواك اٌو١ٕخ ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ هٕل َِزٜٛ كلاٌخ)
( 3( هٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌجبٌغ )3.57( )3.53( )3.5( )3.63( )3.52اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ )

. ِٚٓ اعً رؾل٠ل َِز٠ٛبد أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌّزؾممخ اٌّشبه٠ن ٚ٘نا ٠وٕٟ ثبْ اٌللاٌخ ٌظبٌؼ أفواك اٌو١ٕخ فٟ 
 ، رُ اؽزَبة ِزٍٛؾ اكاح اٌم١بً هٍٝ إٌؾٛ الارٟ:  (53لٚي )ٌٍّشبه٠ن اٌغ

(5+4+3+2+1/)5  =3 
 ام ٔمَٛ ثّمبهٔخ ِزٍٛؾ الاعبثخ ِن ِزٍٛؾ اكاح اٌم١بً ٚوّب ٠أرٟ: 

 اٌَّزٜٛ ِزٍٛؾ: الاعبثخ اٌزٟ رؾمك ِزٍٛؾ ٠َبٚٞ ِزٍٛؾ أكاح اٌم١بً . 
 أكاح اٌم١بً . اٌَّزٜٛ ِٕقفغ: الاعبثخ اٌزٟ رؾمك ِزٍٛؾ الً ِٓ ِزٍٛؾ 

 اٌَّزٜٛ هبٌٟ: الاعبثخ اٌزٟ رؾمك ِزٍٛؾ اهٍٝ ِٓ ِزٍٛؾ أكاح اٌم١بً . 
 

 ط
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)52( 

 (15علٚي )
 َِز٠ٛبد أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍّشبه٠ن ه١ٕخ اٌّشبه٠ن اٌَّزّوح

 الأثوبك ِٕقفغ ِزٍٛؾ ِورفن اٌّغّٛم

 الاثلام 16 40 64 120

 الاٍزجبل١خ 15 33 72 120

 أرقبم اٌّقبؿوح 21 34 65 120

 الاٍزملا١ٌخ 19 36 65 120

 اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ 17 38 65 120

 

 (  : 16ٚاْ اٍزقواط ل١ّخ َِز٠ٛبد الاثوبك ِٛػؾخ ثبٌّضبي الارٟ ٌجول الاثلام ، اٌغلٚي )
 (16علٚي )

 اٍزقواط ل١ّخ َِز٠ٛبد الاثلام فٟ ه١ٕخ اطؾبة اٌّشبه٠ن اٌَّزّوح
 ِورفن ِزٍٛؾ ِٕقفغ اٌَّزٜٛ

ً1 19 53 48 

ً2 9 41 60 

ً3 13 37 70 

ً4 12 46 72 

ً5 14 35 71 

ً6 22 31 77 

ً7 23 35 63 

 451 278 112 اٌّغّٛم

 ( ٌىً ٍإاي . 3اٌَّزٜٛ ِٕقفغ: ؽبطً عّن لا ارفك ٚلا أرفك ثشلح )ألً ِٓ 
 ( ٌىً ٍإاي  . 3اٌَّزٜٛ ِزٍٛؾ : ٠ّضً ِؾب٠ل )٠َبٚٞ 

 اٌَّزٜٛ ِورفن: ؽبطً عّن ارفك ٚارفك ثشلح ٌىً ٍإاي . 
 طبؽت ِشوٚم ؽممٛا َِزٜٛ ِٕقفغ .  16=  112/7
 طبؽت ِشوٚم ؽممٛا َِزٜٛ ِزٍٛؾ .  40=  278/7
 طبؽت ِشوٚم ؽممٛا َِزٜٛ ِورفن .  64=  451/7

 

اٌزٟ ؽممذ َِزٜٛ  ؽممذ اٌّشبه٠ن َِز٠ٛبد ِزجب٠ٕخ فٟ أثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ، ئم ثٍغ هلك اٌّشبه٠ن
( هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثٍغ هلك اٌّشبه٠ن اٌزٟ ؽممذ َِزٜٛ 64( )40( )16)ِٕقفغ، ِزٍٛؾ، ِورفن( فٟ ثول الاثلام )

( هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثٍغ هلك اٌّشبه٠ن اٌزٟ ؽممذ َِزٜٛ 72( )33( )15)ِٕقفغ، ِزٍٛؾ، ِورفن( فٟ ثول الاٍزجبل١خ )
( هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثٍغ هلك اٌّشبه٠ن اٌزٟ ؽممذ 65( )34( )21قبؿوح ))ِٕقفغ، ِزٍٛؾ، ِورفن( فٟ ثول أرقبم اٌّ

( هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثٍغ هلك اٌّشبه٠ن اٌزٟ 65( )36( )19َِزٜٛ )ِٕقفغ، ِزٍٛؾ، ِورفن( فٟ ثول الاٍزملا١ٌخ )
و هلك ( هٍٝ اٌزٛاٌٟ . ٚوبْ اوج65( )38( )17ؽممذ َِزٜٛ )ِٕقفغ، ِزٍٛؾ، ِورفن( فٟ ثول اٌّغبِوح اٌزٕبف١َخ )

( ِشوٚم فٟ ثول أرقبم اٌّقبؿوح، أِب اوجو هلك ٌٍّشبه٠ن اٌزٟ ؽممذ 21ٌٍّشبه٠ن اٌزٟ ؽممذ َِزٜٛ ِٕقفغ )
( 72( ِشوٚم فٟ ثول الاٍزملا١ٌخ ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اوجو هلك ٌٍّشبه٠ن اٌزٟ ؽممذ َِزٜٛ ِورفن )38َِزٜٛ ِزٍٛؾ )

اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ هٕل اكاهح اٌّشبه٠ن اٌو٠بك٠خ اٌظغ١وح ٌنٌه  ِشوٚم فٟ ثول الاٍزجبل١خ ِّب ٠وىٌ رجب٠ٓ فٟ رؾم١ك اثوبك
لل رزملَ اٌّشبه٠ن اٌو٠بك٠خ اٌظغ١وح فٟ هلك ِٓ الاثوبك ٚرزواعن فٟ اثوبك افوٜ ٚ٘نا لا٠إصو فٟ اعّبٌٟ اٌزٛعٗ 

 اٌو٠بكٞ ٌٍّشوٚم  .
 

 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات
 عظ

 الاٍزٕزبعبد -أ 
ٌٍّمب١٠ٌ ا١ٌٍَّخ فٟ رؾل٠ل اٌّشبه٠ن ماد اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚهلَ رؼ١ّٓ رٍه الأثوبك فٟ  هلَ اٍزقلاَ اٌٛىاهح  -1

 اٍزّبهح ِٕؼ اٌموٚع .
، ِّب  اٌغل٠لحاٌفوص  فٍك اٌفوص اٌّٛعٛكح  ثشىً اوجو  ِٓ ا١ًٌّ ٔؾٛ  طبؽت اٌّشوٚم ئٌٝ اوزشبف ١ّ٠ً -2

 ٠وىٌ ؿو٠مخ اٌزفى١و اٌَبئلح ٌلٜ اٌّزمل١ِٓ هٍٝ البِخ ِشبه٠ن . 
هغجخ اطؾبة اٌّشبه٠ن ثبرقبم اٌّقبؿوح هٕل البِخ اٌّشوٚم ؽزٝ هٕل رَبٚٞ اؽزّبلاد إٌغبػ ٚاٌفشً، ف١ّب  -3

 الً ؽ١ٓ ٠زوٍك الاِو ثأعواءاد اٌوًّ ثول ثلء اٌّشوٚم . اٌّقبؿوح٠ىْٛ رؾًّ 
ئٌٝ أٍٛاق  ٔؾٛ اٌلفٛي ١بعبد اٌيثبئٓ ثشىً اوجو ِٓ ١ٍُِٙٔؾٛ الا٘زّبَ ثوغجبد ٚاؽزاطؾبة اٌّشبه٠ن  ١ًِ -4

 عل٠لح ٚاٍزجبق إٌّبف١َٓ ف١ٙب، ٠زؼؼ مٌه ِٓ اعبثبد اطؾبة اٌّشبه٠ن فٟ ثول الاٍزجبل١خ .
١ًِ أطؾبة اٌّشبه٠ن ئٌٝ ِٕؼ الأفواك اٌوب١ٍِٓ فٟ ِشبه٠وُٙ الاٍزملا١ٌخ، ٌىٓ ٠زفبٚد ا١ًٌّ ٔؾٛ الاٍزملا١ٌخ، ئم  -5

رلفً ف١ّب رىْٛ الاٍزملا١ٌخ ألً هٕلِب ٠زوٍك الاِو  ٠زُ اهـبء الافواك اٌوب١ٍِٓ ثبٌّشوٚم اٌؾو٠خ ثبٌزٛاطً كْٚ
 . ثبرقبم لواهاد ِٓ رٍمبء أفَُٙ

 ط
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 اٌزٛط١بد  -ة
ػوٚهح اٍزقلاَ ِمب١٠ٌ اثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ )الاثلام ٚالاٍزجبل١خ ٚارقبم اٌّقبؿوح ٚالاٍزملا١ٌخ ٚاٌّغبِوح  -1

 .لأشبء اٌّشبه٠ن طغ١وحاٌزٕبف١َخ(  ٚرؼ١ّٕٙب فٟ اٍزّبهح اٌّزمل١ِٓ هٍٝ اٌموٚع 
 ٠ٕجغٟ هٍٝ ِل٠وٞ الأهّبي إٌلو ثغل٠خ ٌزٕف١ن ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٌزشغ١ن ٚروي٠ي اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ. -2
 ػوٚهح اهزّبك اثوبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ ثواِظ اٌزله٠ت هٍٝ أشبء اٌّشبه٠ن اٌظغ١وح .  -3
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