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               خصائص المنظمة المتعلمة وأثرها في تنمية الكفايات

 الجوهرية 

" دراسة استطلاعية لآراء عينة من أعضاء الهيئة التدريسية في 

 بغداد  " الكلية التقنية الإدارية /

 
                                                                          

 

 


 المستخلص 
َ مدغْتتمّت خعاللتتح  ْيتتا بْنيتتا لدرتتلف الإؼتتال العلتتمُ ًالعلًتتعِ ليتتا ًىتتِ         لتتايتتدنف الةػتتر الػتتالِ ل  

)ؾصتتا ا الينفيتتث اليدمليتتثا اللعاّتتاج الطٌىمّثطلًقتتف اشؽلةتتح متتت مرتتللث لةتتم لنيتتا بمتتفـ متتت الدًتتا لاج    
 النفمّث ًاليمامِ العلمّث ليكه اليدغْتماج وٌشيتا أغتف الاخطاىتاج     ايديفف مت الإضابث لنيا ايدطلاء العلًعث

ِ  الػفّستث  الإـالّتث  الدنفْيتِ للتَ الةْ تث الممبْتث لامتث ًالةْ تث المماقْتث ؾا تثا ًمتت زت             الدؽتٌّم  مطتا    ت
ِ للاقاخيا ًأزمىاا ًخلٌشح لْنث الةػر مت ألعاء اليْ ث الدفلًّْث  ِ الللْث الدةنْث /الإـالّث  الدت خرؿْا 

ً  الالخةتاء  مًدٌّاج أللَ لدػةْق ًخةاـليا  اليمم ْث خمديف السمًت  متت  لرتٌا ْث  لْنتث  اؾدْتال  خت  اليطديمتِ ا 

متتت اليْ تتث الدفلًّتتْث ليؿدلتت  اعلةتتا) المليْتتث ) أيتتداقا أيتتداق مًتتالف    ط لعتت05ٌ) بتت  خيسلتتح الةػتتر لْنتتث

امتتفلوا متتفلو مًتتالفط لايتتدؿفأ الةػتتر أـًاج نغصتتا ْث مدنٌلتتث لدػلْتتف ًممالطتتث الةْاشتتاج ًاليملٌمتتاج      
ط ًللٌن الةػر شيص منيص الةػر المليِ الةا   SPSS.V.13بالدياـ بمامص نغصا ْث غايٌبْث ضاىهت مسف )

ْف  لمُ   يِ ـلايث ايدؽلالْث خػلْلْث مًػْث ًان أىيْدو خليت  ِ اشو يْؿمش بدأ ْف اليمم ِللَ الدػل
 لًتتعِ لؽةْمتتث مدغْتتماج الةػتتر مًتتدنفت نلتتَ ًاقتتك الدؽةْتتق لؿصتتا ا الينفيتتث اليدمليتتث ًخنيْتتث اللعاّتتاج         

 الطٌىمّث ل
اج الخةاغ ًخأزْم بتْت مدغْماخيتا   ًخٌ ف الةػر نلَ أزةاج  ػث العمظْاج الدِ خرْم نلَ ًضٌـ للاق          

نق غصف مدغْم الةْاـت الإيدماخْطْث للَ أللَ قْيث الخةاغ ًخأزْم ًىتكا ّتف  للتَ أن أـالت الللْتث ىتِ ضتٌىم       
مت غْر اىدياميا اللةْم بتالدملْ  العتمـُ ًالطيتالِ عشتو ًيتْلث أيايتْث       خػًْت ؾصا ا الينفيث اليدمليث 
ا نق نشتتو وليتتا طْث ًبيتتا ّػةتتق أ عتتف مًتتدٌٍ  تتِ اعـاء ًالنيتتٌ ًالديْتته لدػةْتتق ليتتالديا ًؾؽؽيتتا الإيتتدماخْ 

اللعاّتتتاج خنيْتتتث ًخمهّتتته مًتتتدٌٍ ختتٌ مج ؾصتتتا ا الينفيتتتث اليدمليتتتث  تتتِ الينفيتتتث اليةػٌزتتث وليتتتا انـاـ    
ل باليةابتف خت  خةتفّ  خٌ تْاج خدياوتَ ًًاقتك الايتدنداضاج  عتلا  لتت          لفٍ ألعاء اليْ ث الدفلًّتْث  الطٌىمّث
 ط اليةدمغاج الايدرماقْثلخةفّ  بم

Abstract 
     The Present research based on tow Variables interacting among themselves to 
establish ideological philosophical frame for it, that are (Learning Organization 
Characteristics , core competence) . A problem has been launched and being 
expressed by a number of questionings , an answer quoted on it like 
summarizing the theoretical philosophy and ideological goals for these variables 
that are from a more modern management trends in the field of organizational 
development on the Arabian environment and especially Iraq, so then diagnosing 
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its relationship and its impact, it has formed from the sample coming from 
members of the staff at the of Administrative Technology College / Baghdad . 
has been selected sample to include of the consists of ( 50)staff which depends on 
the different scientific titles were selected as sample of research.  The research used 
various statistical procedures for analyzing and processing the data and 
information using statistical packages such as ( SPSS. V.13) because the research 
methodized the approach of scientific research that based on Knowing analysis so 
it is analytical diagnostic study and importance aims to extract with philosophical 
enrooting due to the variables nature relied on the fact of application for 
Learning Organization Characteristics and core competence. This research 
approached the truth of the hypothesis which indicates that there is a relation of 
correlation and impact among its variables if the strategic leadership variable 
scores highest value of correlation and the impact indicates that the  College 
management is the core improvement of Learning Organization Characteristics, 
as the College has highly concern to the single and grouping    education as a 
basic  procedure to achieve the strategic plans  for best level of performance, 
growing and distinguish ,Conversely some recommendations are presented 
matching the fact of conclusions besides oriented suggestions are also presented . 

 

 المقدمة
اليمخةؽتث بيتا    م تث ًاليعتاىْ   باليم الاىديتاأ  خصتالف  الياظْث مت اعلعْث الدًمْنْاج لةف ممؽْاج أـيمج      
 للدؽٌل منؽةْث شدْطث بٌ عو للميف ًالمةلْث اليمم ْث ًالعلمّث اليعامْت  ِ مؽّمـ خهاّف مك قلك خهامت ًقف

 الةْ ِ ًنّاـت اليؿتهًن  الدأوف غالث لفأ ًانـّاـ اعليا  مْفان  ِ الينا ًث اودفاـ مك اليدما ق الدلنٌلٌضِ
 مدلاغةث ًمدؽلةاج مدؽٌلا  ًاقما   مظح الدِ الفمًف ليكه الدةنِ ًشفما  ًغْم الدةنِ ًاليمم ِ اليملٌماخِ

َ  اخطتاه  ـيتم  بتكلك  ةتف   الينفيتث الدةلْفّتث   معتاىْ   ً تق  الميتف  ميلن ا ّمف ل    اليًتدةةف ا  نلتَ ايدرتماف   ًّتم
 الايديمال ليا خعيت الينف  ًالدعلْم الدمل  زةا ث لةناء ضفّفتا معاىْ  نلَ خؽٌّم الدملْيْث اليؤيًاج ًّفلٌ

اليطديمتِ   الالخةتاء  مًدٌّاج أللَ لدػةْق خؿدهشيا الدِ اليمم ْث بالسمًت النيٌض لهاما  للْيا  لان ًالديْها
 معيتٌأ  لتت  الدتِ خمةتم  (Learning Organizations).اليدمليتث  الينفيتاج  معيتٌأ  ـيم لكلك ًايدطابث 

َ  اليةاـلت ًالةفلت بمًظ خًمَ الدِ للإـالت أيايِ ويةٌأ بالدمل  ّيد  نـالُ ِ  ًاليمًشتث  الدلْت   للت  أـاء  ت
أغف اليعاخْع الم ًْث ًالموا ه اليييث الدِ خًدؽْك الينفيث مت ؾلاليا خػةْتق اليْتهت الدنا ًتْث    نق أن لاليياأ

لتتكا ًضتتفج الةاغستتث ظتتمًلت الةتتفء  تتِ  يتت  ىتتكّت        تتِ الينفيتتثل   ىتتِ خنيْتتث ًخمهّتته اللعاّتتاج الطٌىمّتتث    
ِ  فًـّتث ًليػاليٌظتٌلْت ا   ِ  اليٌظتٌلاج  ىتكه  خةنت  ضتتاءل ليلْتا   خطًتْفىا  اضتف  ًمتت  المماقْتثا  الينفيتتاج  ت

الةؽتاق الدملْيتِ   ًخػفّتفا    المماقْتثا  الؿفمْتث  الةْ ث ًىِ ألا ا الػاضث بأمى ىِ بْ ث  ِ للةػر الػالِ الةػر
ًللْتو  ةتف خنتاً  الةػتر      ويٌقك مْفاشِ لفلايتث الطاشتا الدؽةْةتِ للةػتر     الللْث الدةنْث الإـالّث/بغفاـ ًلٌاقك 

ؾصا اعً  لممض الإؼال الينيطِ للةػر أما اليةػر الستاشِ  دنتاً  الإؼتال النفتمُ للةػتر       ألبمث مةاغر 5
 ْيا ؾصا اليةػر السالر لممض ًخػلْف الندا ص الدؽةْةْث بْنيا ؾصا اليةػتر المابتك لدةتفّ  الايتدنداضاج     

 ل ًالدٌ ْاج
 

 المبحث الأول
 للبحث والدراسات السابقةالإطار المنهجي 

 

 أًلا5 الإؼال الينيطِ
 مرللث الةػر 5 -أ 

وتان لابتف ليتكه     اللتَ الينفيتاج   برتلف أً خؾتم   أزّتمج ـف ـمًف الينا ًث ًالمٌليث ًالدلنٌلٌضْا الدتِ    ِ    
الينفياج مت مٌاوةث الدغْتماج ًالدؽتٌلاج الماليْتث لْدًتنَ ليتا الةةتاء  تِ بْ تث اعليتا ل ًلا ّدػةتق قلتك نلا            
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  انجوهزية انكفايات

 انمتعهمة انمنظمة خصائص
 انمستمز انتعهم

    

 

بدؽةْق معيٌأ الينفيث اليدمليث الكُ ًّالف الينفيث للَ الايدطابث ًالدغْم مك الةْ ث اليػْؽث بيتا ًّيلنيتا   
ل نق يتمح اللسْتم متت منفيتاج     خلتك الدػتفّاج    ليٌاضيتث  م تث  مت بنتاء مةتفلاج ًوعاّتاج ضٌىمّتث ّمؽْيتا الع     

 الةؽاق الماأ المماقْث نلتَ الديْته اًللنيتا ًبتالدماف ل يتا يا قتف لا خةتٌٍ للتَ مطتالاج الدؽتٌلاج اليدهاّتفت            
 أىيْث ؾصا ا الينفيث اليدمليث خفلك لا الينفياج بمط خها  قلك ما ًاليهـغيث  ِ الةْ ث الماليْثل  ًلغ 

ِ  اليملٌمتاج ًالدٌيتك   مطديك نلَ مةٌلال  ِ   منيتا  ًالايتدعاـت  ًالاخصتالاج  اليملٌمتاج  خلنٌلٌضْتا  ايتدؿفاأ   ت
 للابدغاء الديْه اعـاء ًخػًْت وعاءت ل ك  ِ ًّاى  الكُ بالةفل ًـًلىا  ِ خمهّه ًبلٌلت اللعاّاج الطٌىمّث

ًللْو ضاءج مرللث الفلايث  للِ خةتْت ىتكه اليعتاىْ  الدتِ خلتٌن مةةٌلتث  تِ الةْ تث المماقْتث للتَ اليًتدٌٍ            
 المماقْتتثا الؿفمْتتث الةْ تتث ًىتتِ ألا ا الػاضتتث بتتأمى ىتتِ بْ تتثالنفتتمُ ًغتتفازديا للتتَ اليًتتدٌٍ الدؽةْةتتِ  تتِ 

ِ  ويالللْتث الدةنْتث الإـالّث/بغتفاـ    الةؽاق الدملْيِ ًلٌاقك ًخػفّفا   برتلف ؾتال ليتا خيسلتو متت ـًل       ٌقتك مْتفاش
   ِ الةؽتاق ًقلتك متت ؾتلا  ليلْتث التفل  الدتِ خؤـّيتا ؾصتا ا الينفيتث            ىتكا  نشدتاش  منفٌمتث  ميت  ًغايت   ت

ل  اليدمليث لللعاّاج الطٌىمّتث بالرتلف التكُ ّطمتف متت أـاء الينفيتث اليةػٌزتث قتاـلت للتَ مٌاضيتث الدػتفّاج           
 لةػر مت ؾلا  الدًا لْت آخْْت 5ً ِ ظٌء قلك ّيلت النفم نلَ مرللث ا

         ما ىِ ؼةْمث ًمًدٌٍ ًأبماـ وف مت ؾصتا ا الينفيتث اليدمليتث ًاللعاّتاج الطٌىمّتث  تِ الينفيتث
  ؟لْنث الفلايث

 ىف ىناك للاقاج الخةاغ ًخأزْم قًاج ـلالاج ممنٌّث بْت مدغْماج الةػر؟ 
 

 أىفاف الةػر 5  -)
 خدطًف أىفاف الةػر بيا ّأخِ 5        

 ًاللعاّاج الطٌىمّث ًأىيْدييا ًأبماـىيا لط خةفّ  لمض شفمُ ليعيٌمِ ؾصا ا الينفيث اليدمليث 0) 
 ِ  لفٍ لْنث الةػرطالدممف للَ ًاقك خؽةْق ؾصا ا الينفيث اليدمليث ًـل  اللعاّاج الطٌىمّث  3)

 الينفيث اليةػٌزثل
اللعاّاج الطٌىمّث  الينفيث اليدمليث ًخنيْثؾصا ا  بْت ًالدأزْمّث الالخةاؼْث الملاقث ؼةْمث خػفّفط 2)

 الةػرل لمْنث
 

 أىيْث الةػر5  -ش
مت العمًلت اليلػث لؿصا ا الينفيث اليدمليث ا بٌ عيا الًةْف الكُ ّمهن  الةػرخةمن أىيْث  (0)

ملاشث الينفيث  ِ الةْ ث اليعؽمبثا ًمٌاضيث الدػفّاج بالابدماـ لت أيلٌ) الينا ًث الدةلْفُ مت 
ؽْ  قٌالفىاا ًبناء اللعاّاج الطٌىمّث الدِ لا ّيلت مػاواخيا أً ايدنًاؼ منا مياا ًىكا ما ؾلا  خػ

 لدؽٌّم أـاء الينفياج المماقْثل الةػرّفل  أىيْث 
 أشفال ًخٌضو المليِ ًالةػر اليمم ث نلَ ضفّفا ًخٌ ْاخو وْ ا شدا طو ؾلا  مت الةػر ىكا يْعْ  (3)

 لفٍ اللعاّاج الطٌىمّث ًخنيْث بؿصا ا الينفيث اليدمليث   الاىدياأ ظمًلت نلَ نـالت الطامماج 
 .أ ماـىا

 

 أشيٌقش الةػر الا دماظِ -ـ
 بنتاء   خت   الينتٌه لنيتا   للأىتفاف  ًخػةْةتا   الةػتر  ليرتللث  الينيطْتث  اليمالطث لايدليا  الًمِ نؼال  ِ        

ًالدابمث نق يْلٌن اليٌضو اعيتاو لةنتاء  مظتْاج     اليًدةلث اليدغْماج لت لْمةم للةػر الا دماظِ اعشيٌقش
   ط0) الرلف ِ  ًالٌالـت الةػر الػالِ

 
 

  
 

                 
 
 
 
 
 
 
 

    

   انحوار

 

 

0
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 الةػر5   مظْاج  -ه

 5 أيايْدْت بعمظْدْت الةػر  مظْاج خديسف         
 َالعمظْث الم ًْث اعًل  خٌضف للاقث قاج ـلالث ممنٌّث بْت ؾصا ا الينفيث اليدمليث)الدمل  اليًديما

 طخنيْث اللعاّاج الطٌىمّث ًمًدٌٍالإيدماخْطْث ط  الةْاـتا الديلْتاالدمل  ً مق الدماًن خرطْك الػٌالا
 الساشْث الم ًْث العمظْث  الدمل  اليًديما  ؾصا ا الينفيث اليدمليث بْت ممنٌّث ىناك خأزْم قاج ـلالث(

خنيْث اللعاّاج  ًمًدٌٍالإيدماخْطْث ط  الةْاـتا الديلْتا الدمل  ً مق الدماًن ا خرطْكلالػٌا
 طالطٌىمّث

 

 5 ًلْندو الةػر مطديك  -ً
 الةػر لْنث خيسلح ًقف للةػر ويطديك الدةنِ الدملْ  ليْ ث الدابمث بغفاـ/الللْث الدةنْث الإـالّث اؾدْال خ     

ليؿدل   الةػر لْنث مت لرٌا ْث لْنث اؾدْال خ ط 102ًًالةالغ لفـى  )  ْيا اليْ ث الدفلًّْث بألعاء
ط 60) خٌنّك خ  نق %ط ا10) شًةث وللحاعلةا) المليْث ) أيداقا أيداق مًالف امفلوامفلو مًالفط 

 مت%ط 83) بلغح الايدطابث شًةث نن أُ ايديالتط 50) ًالصالػث اليًدمضمث الايديالاج لفـ ايدةاشو بلغ
 ل اليٌنلث الايديالاج مطيٌق

 

 أـات الةػر5 -ن
الديف الةػتر برتلف ل ًْتِ للتَ ايتدةاشو ألتفخيا الةاغستث ؾصْصتا ليتكا الغتمض قاج مةْتاو ؾيايتِ                     

ؾصتتا ا ط ًخدلتتٌن الايتتدةاشو متتت ضتته ْْت 5 لتتمض اعً  منيتتا  0 خيامتتا   تت لا أخعتتق0 خيامتتا الايتتدطابث )أخعتتق 
الإيتدماخْطْث ط نق   الةْتاـت ا ديلتْت الا التدمل   ً تمق  الدمتاًن  ا خرطْكل)الدمل  اليًديما الػٌا الينفيث اليدمليث

ًاليمديتفت بفلايتث ) ناّتف     (Marsik, V. J. & Watkins, K. E., 1999) خت   الايدمت اشث بفلايت ث    
ؾصتتتا ا الينفيتتتث ط  ةتتتماج للتتتف بمتتتف متتتت  4ط بٌاقتتتك ) 35-0للعةتتتماج متتتت ) ط 23-50  3554ًاؾتتتمًن ا

ا ًقف ؼٌلج ىكه العةماج ًبيا ّدعتق متك مدغْتماج الفلايتث ل أمتا الطتهء الستاشِ  ةتف ؾصتا لةْتاو            اليدمليث
ط ًقف خ  أضتماء بمتط    45- 30ط للعةماج مت ) 3551اللعاّاج الطٌىمّث نق خ  الايدماشث بفلايث )الفلْيِ ا 

)  خت  نؾعتاليا ليماـلتث ممامتف    الدمفّلاج لْدٌا ق مك بْ ث الميتف اليػلْثلًللدأوتف متت زةتاج ًاخًتاق الايتدةاشث       
 331ط نمتتا اللعاّتتاج الطٌىمّتتث بلغتتح ) 5ا 324)  ؾصتتا ا الينفيتتث اليدمليتتثومًشةتتاؼط ًواشتتح قْيتتث  -ألعتتا

 طل5ا
 

 الٌيا ف الإغصا ْث اليًدؿفمث5   
خ  ايدؿفاأ الٌيا ف ًاعيالْا الإغصا ْث الٌ عْث ًالدػلْلْث  ِ الةػر ًاليديسلث بالٌيػ          
 ل االاشػماف اليمْالُ ا ممامف الالخةاغ الؿؽِ الةًْػ ا ًالاشػفال الةًْػ ًاليدمفـالػًابِ

 

 زاشْا 5 الفلاياج الًابةث
 

 )أط الفلاياج الممبْث 5
ط بمنٌان "خػلْف للاقث خةاشث اليملٌماج بعاللْث اليتٌالـ الةرتمّث ًأزمىتا  تِ      3551ـلايث )الفلْيِ ا -0

بناء اللعاّاج الطٌىمّث"  ىف ح الفلايث نلَ خػفّتف مًتدٌٍ  اللْتث أـالت اليتٌالـ الةرتمّث ً اللعاّتاج       
مح الايتتدةْان أـات طوتتؿا ًايتتدؿف10)الطٌىمّتتث  تتِ ولْتتاج ضاممتتث بغتتفاـ ًواشتتح المْنتتث ملٌشتتث متتت    

ل ًْث لطيك الةْاشاج  علا  لت اليةابلاج الرؿصْث ًخٌ لح الفلايث ًضتٌـ للاقتث قاج ـلالتث ممنٌّتث     
 بْت  اللْث نـالت اليٌالـ الةرمّث ً اللعاّاج الطٌىمّثل

 ط اليؤيًِ الديْه خػةْق  ِث اليدملي الينفيث طبمنٌان )ازم ؾصا ا 3505ـلايث )النًٌلا -3
َ  الفلايتث  ىتف ح       ث)الدمل  اليًتديم االػتٌال ا تمق    اليدمليت  الينفيتث  ؾصتا ا  أزتم  لتت  اللرت   نلت

ِ  الميتفاالديلْت االاخصتا ط   ِ  الديْته  خػةْتق   ت )الةْتاـتااليٌالـ الةرتمّث االميلْاجااليمم تثا     اليؤيًت
ِ  الدملْ  ًنالت  ِالديْه اليالِط   صتيْ  بد خت   الفلايتث  ىتفف  ًلدػةْتق  .المليتِ اعلـشْتث   ًالةػتر  المتال

ِ  .الفلايتث  لْنتث  متت  اعًلْتث  لطيك اليملٌماج ًقلك  ةمت ( 50 ) ويلح ايدةاشث ٍ  قلتك  ظتٌء  ً ت  ضتم
 للملتتتٌأ الإغصتتتا ْث الػهمتتتث بايتتتدؿفاأ ًاؾدةتتتال العمظتتتْاج ًخػلْليتتتا الةْاشتتتاج ضيتتتك

 .ل ٌق  يا الةلالٌلٌّو غيلث الٌنالت مٌـعِ مت ( 194)مت الفلايث لْنث خلٌشحSPSSالاضديالْث
 اليًتديم   )التدمل   اليدمليتث  الينفيتث  لؿصتا ا  ثممنٌّت  ـلالث قُ خأزْم نلَ ًضٌـ خٌ لح الفلايث ًقف

ِ  الديْته  بدػةْق ًالاخصا ط ًالديلْت  ً مق الميف  ًالػٌال  ِ  اليمم ت ِ  الدملتْ   ًنالت  ت ًالةػتر   المتال
 لاعلـشْث المليِ
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 اعضنةْث 5  ))ط الفلاياج
 ط بمنٌان ( Dunphy et al , 1997ـلايث  -0

"Organizational  learning as the creation of corporate competencies" . 
خميْؽ معيٌأ الدمل  الدنفْيِ  ِ ـاؾف الينفياج ًـًلىا اليةاوم  ِ خػةْتق   نلَ الفلايث ىف ح              

 متت)  لْنتث الفلايتث   خلٌشتح  فًقاعىفاف الإيدماخْطْث نلَ ضاشا ـًل الدمل  الدنفْيِ  ِ بناء وعاّاج الينفيث 
نن خٌ تلح الفلايتث نلتَ     ا  شٌْنّلنتفا للةؽتاق المتاأ ً الؿتال    لةمط الرتمواج  تِ ايتدمالْا ً     ط وموث 004

الينفيتتاج الدتتِ خيدلتتك اللعاّتتاج لتتفّيا الةتتفلت للتتَ ؾلتتق مْتتهت خنا ًتتْث مةالشتتث بةةْتتث الينفيتتاج ًقلتتك للٌقتتح   
الينفيتاج الينا ًتث ظتمًلت نن ّلتٌن ىنتاك ليلْتث خملت  مًتديم         الؽٌّف الدِ ًّدغمقيا بناء اللعاّاج مت قةف 

 ل  ِ ـاؾف الينفياج مت اضف الػعاؾ ًالةةاء للَ مًدٌٍ اللعاّاج
 

(Chaston et al , 2000 ) بمنٌان ـلايث  -3    
"Organizational learning style and competences" 

خػفّف أـلث خطمّةْث برأن أشياغ الدمل  ا للْعْث خمامف الينفياج مك الميتلاء ًخةْتْ     نلَ الفلايث ىف ح         
 لْنث الفلايث خلٌشح ًقف اللْعْث الدِ ّيلت أن خنملى  ِ الاؾدصا اج الإـالّث الدِ أـيمخيا ىكه الينفياج

عشيتاغ التدمل      ممنٌّثًضٌـ  مًق خٌ لح الفلايث نلَ  مت الرمواج  ِ الييللث اليدػفتل ط وموث004) مت
ًنن الينفياج الدِ خػداش نلَ أشفيث خمل   اللث للْيا ختٌلِ الاىديتاأ بتفل     ل الينفيِ للَ مًدٌٍ الينفياج

الموا ه اعيايْث للدمل  مت أضف الاىدياأ بيًدٌٍ اع لال الناضػث ًـل  أ ػا) الؿةتمت متت اللعاّتاج ًختٌ ْم     
 ل ًايدماخْطْاج الينفيث لطيْك اليٌـعْتشف  اليملٌماج الدِ خعيت خٌظْع أىفاف 

  مطا  الايدعاـت مت الفلاياج الًابةث
ؾصا ا  مطا   ِ الةاغسْت نيياماج للَ الإؼلاق ؾلا  مت الفلايث مٌظٌق  ِ العي  خميْق -0

 ًاللعاّاج الطٌىمّثلالينفيث اليدمليث 
دِ خٌ لح نلْيا لدةفأ الفلايث لدممف للَ اليرللاج الدِ نزالخيا خلك الفلاياج ًاى  الايدنداضاج الا -3

 الػالْث مت غْر اشديح خلك الفلاياجل
 

 

 المبحث الثاني
 الإطار النظري للبحث

 

        Learning Organization      الينفيث اليدمليث5  أًلا
 معيٌأ الينفيث اليدمليث5 

 نلَ ـيٌل شفمّث ضكًلىا نق خيدفالمرمّتا  الةمن مت الًةمْنْاج اليدمليث منك الينفيث  لمت بفأج             
ط لنلا اشتو بتفا الاىديتاأ    5330 3505المعٌُ للدلْ  مك الفمًف الدِ خٌاضييا الينفيث )الػٌاضمت ا الدنفْ 

 Senge,1990)بيعيٌأ الينفيث اليدمليث  ِ اعـبْاج الإـالّث  ِ الدًمْناج مت الةتمن المرتمّت متت قةتف)    
ُ  (Fifth Discipline) الؿتامى   النفتاأ  ودابتو  ؾتلا   متت  ٍ  لنا تم   ْتو ؿا وت  ًالتك  أّشيتا أيايتْث   الختأ

اليدمل االإبتفاق الرؿصتِط    الينف  ا العمّق اليردموثا الدعلْم المةلْثا الم ّث ًىِ)النياقش اليدمّليث للينفيث
بأشيتا   طKrietner & Kinicki, 1995 , 576ل لم يتا وتف متت  )   ط5014 3505ًخؾتمًنا  )اللًايتةث 

ج الدتتِ خةتتٌأ باودًتتا) ًنّطتتاـ ًشةتتف اليمم تتث الطفّتتفت ًخعًتتْم يتتلٌويا بايتتديمال ايتتدناـا لدلتتك  "خلتتك الينفيتتا
 خلك الينفيثبأشيا"  (Marqwardt, 2002:2)ًظيت الينفٌل قاخو ًلم  يا اليمم ث ًالنفمت اليًدةةلْث"

َ  قتفلخيا  خػًْت للَ بايديمال نـالخيا ًخميف للدمل  ا اعيلٌ) الطيالِ خمديف ا ثاليمم ت  ًايتدؿفاأ  نـالت للت
 تِ غتْت    ًالإشدتاش"ا  الدمل  لدنفْ  الينايةث الدةنْث ًايدؿفاأ الينفيثا ًؾالش ـاؾف الدمل  مت اع ماـ ًخيلْت
 ًالةابلْتث  الةتفلت  ليتا  أشفيتث  بةنتاء  خلتك الينفيتث خةتٌأ    بأشيتا "  (Hunger&Wheelen,2007:4)أوتالا  

 خغْْم مًديمت "ًاوال )اللًايةث ليلْاج نضماء مت خيلنيا اعضفا ؼٌّلث ؾؽث اليمم ث ظيت للَ للػصٌ 
ًغليتا   اليرتللاج  خػفّتف   ْيتا  المتاملْت  متت   تم ـ وف الدِ ًّدؽْك ط بأشيا "خلك لينفيث5011 3505ًخؾمًنا

 .ًالدمل " النيٌ للَ قفلخيا أضف نّاـت مت مًديم برلف الدغْْم نضماء للَ قاـلت ّطمليا ميا
الينفيث الدِ خيدلك ل ّث أللاه ّيلت الةٌ  بان الينفيث اليدمليث " خلك  ًبناءا" للَ ما ًلـ            
 قفلخيا خيلنيا مت نّاـت ًخةاـليا بْت ضيْك الا ماـؾلق ًاودًا) اليمم ث ًشةليا قاـلت للَ  ضفّفت مًدةةلْث 

 "للَ النيٌ ًالاـاء اليديْه 

 5 أيةا) الاىدياأ بالينفيث اليدمليث 
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 الةاغسْتا نق مت اللسْم لفٍ مدهاّف الماىت باىدياأ الٌقح  ِ منفياج اليدمليث غفِ مٌظٌق            
 الدنا ًْث لليْهت مي  ىٌ مصفل  الدمل  اليما ما الإـالُ العلم  ِ غٌّْث أوسم اليٌظٌلاج مت أ ةع

 الاىدياأ ىكا الينفيث اليدمليث  إن بيعيٌأ الغمبْث الفً   ِ الةاغسْت اىدياأ مت خهاّف المغ  للَ اليًدفامثا
ل نق ّرْم ) ط5014 3505ًخؾمًنا الممبِ)اللًايةث المال  الإـالّث  ِ الفلاياج  ِ بفاّاخو  ِ ّها  لا

 الينفيث معيٌأ لدةنِ الفً  بْت الدنا ى نلَ الدِ خؤـُ اليةملاج مت المفّف ًضٌـ نلَ ط5343 3554شط ا 
  ًمنيا5 للْيا ًالػعاؾ ًخؽةْةيا اليدمليث

 الؿةمت الإـالّث  ِ الدمامف مك قفلاج المامفخؽٌل  -0
 الدؽٌل  ِ خلنٌلٌضْا اليملٌماج  -3
 الدؽٌل  ِ نـالت اليمم ثل  -2

الدمل   منفياج نلَ ط أى  المٌامف الدِ خةمن الػاضث للدػٌ  04- 502  3505 ِ غْت غفـج) النًٌل ا 
 ًى5ِ

 الميف أيالْا  ِ ٌىمُالط الدػٌ   -2اليملٌماج   خلنٌلٌضْا -3المٌليث     -0 
 الماملْتل  ًخٌقماج أـًال خؽٌل -1اليمم ث           -0الميلاء      خأزْم نّاـت  -4
 اليدمليث الينفيث الفا مث لةناء  ةف ألهٍ اعيةا) ,Senge) (1996ط ًؼةةا 54 3552)بنِ ىاشِ اأما

 ولفل الينفيث ًللَ مًدٌٍ العمـ مًدٌٍ للَ اليديْه اعـاء للَ الػصٌ  -0ًاليديسلث باعخ5ِ 
 الدؽٌّم ً ًالةػر الإبفاق لت ؼمّق اليةفمث ًالؿفماج اليندطث الًلك ضٌـت خػًْت- 3
 خٌقماخي  ًمةابلث غاضاخي  ًلغةاخي  خلةْث ؾلا  مت للْي  ًاليػا فث الميلاء وًا -2
 بْنيا  ْيا الطاـ ًاليديايلث بالميف اليلدهمث الةرمّث اليٌالـ للَ الػصٌ  -4
 .اليدمليث للينفياج الػفّر المصم غاضث -0
 

 ؾصا ا الينفيث اليدمليث 5  - ج
مسليا خنٌلح معاىْ  ًخمالّ  الينفيث اليدمليث أوالج اعـبْاج اليدملةث بيا نلَ الدنٌق  ِ ؾصا صيا    

 & Cook, et. al, 1997: 33)) ًؼةةا ط04- 502 3505)النًٌلا نق  أوالج الدِ خناًليا الةاغسْتل
(Marqwardt, 2002: 32) َمل اليديسلث )بدٌ ْم الؿصا ا الينفيث اليدمليث خيدلك أن ظمًلت لل  

 الدنفْيِا خرطْك باعـاء العمـُ اعـاء لبػ ااعىفاف خػةْق نلَ للٌ ٌ  الدمل  للدمل ا ايدؿفاأ مًديمت
 الدعلْم الةْ ثا ايدؿفاأ مك بالدعالف اليًديم الةمالاجا الٌلِ اخؿاق  ِ اليرالوث للَ الماملْت ضيْك

 ًليلْاج نضماءاج ًايدػفاذ الةمالاجا خؽٌّم ًاخؿاق اليرللاج ًغف اليٌاق  مك الدمامف  ِ النفيِ
ًييٌلثا  بًملث الينفياج مت غْمىا ًبْت الينفيث أضهاء بْت اليمم ث يمّكا شةف برلف ضفّفت ًؾفماج
 الدػًْت ليلْاج ميلنثا نزالت ؼاقث بأقصَ لإـالّثا اليًدٌّاج ضيْك  ِ الةرمّث اليٌالـ  ِ الايدسيال
ل ًان الفلايث الػالْث اليؤىلثط الةرمّث الؽاقاج أ عف ايدةؽا) االينفيث ضٌاشا ضيْك  ِ ًخػعْهىا

الدِ   (Marsik,V. J. & Watkins, K. E.,1999:240)ًاشًطاما مك أىفا يا الدِ خةنح شيٌقش 
 الديلْتا الدمل  ً مق الدماًن ا خرطْكل)الدمل  اليًديما الػٌا نعح ؾصا ا الينفيث اليدمليث نلَ 

) ناّف ًالممبْث اعضنةْثًالدِ خ  الدياـىا مت قةف المفّف مت الفلاياج ًالةػٌذ  الإيدماخْطْث ط الةْاـتا
 ل  ً ْيا ّلِ خٌظْع ليعامْت ىكه الإبماـ5ط 23-50  3554ًاؾمًن ا

 الينفيثل  ِ ليلي  مت ؾلا  ًالنيٌ للدمل  للماملْت داغثالي العمل نلَ الدمل  اليًديم5 ًّرْم 
 5ٌلا لػف الماملْت ًالػٌال بْت الدعالف خفل  ًالدِ اليؤيًث  ِ الةْ  منفٌمث نلَ ًّرْم الػٌال ً 

 اليرللاج
 مت وأشيا الينفيث ًالدِ اليدماًشث ـاؾف اع ماـ مطامْك نلَ ًخرْم 5الدمل  ً مق الدماًن خرطْك 

 اليمنٌّاج أً مًدٌٍ مت الم ك أً الطٌـت خػًْت أً الإشداضْث خػًْت منيا لفّفت ضٌاشا خػةْق
 لالميلاء نلظاء

 5 الايدةلالْث مت أوةم ـلضث اليٌـعْت ًأن خينع باليمًشث خدص  أن الينفيث مت نق ّدؽلا الديلْت 
 نلَ ل ًخرْم خنفْ  العمّق معيٌأ ًخةنِ الصلاغْاج خعٌّط ؼمّق لت اخؿاق الةمالاج  ِ ًاليرالوث

 خػعه ًالدِ شرمىا لت ًاليًؤًلْث اليؤيًث اليًدةةلْث ل ّث ًخنعْك ًظك  ِ اليرالوْت اع ماـ
 لالميف لت مًؤًلْاخي  خطاه الدمل  للَ الماملْت

 اليياأ ًاعـًال الدِ خيالييا الةْاـت العمالث  ِ الينفيث ودػفّف  5 ًخرْم نلَالإيدماخْطْث الةْاـت
ْطِا ايدلراف اللعاءاج الطٌىمّث ًالاغدعاؾ بياا خؽٌّم لأو اليا  الةرمُا الػعاؾ الدٌضو الايدماخ

  للَ زةا ث مؤزمت الينفيثا الدأزْم  ِ الييالياج اعؾلاقْثا خأيْى لقابث خنفْيْث مدٌانشثل
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  Core Competencesاللعاّاج الطٌىمّث     5  زاشْا
 معيٌأ اللعاّاج الطٌىمّث 5 - أ
نق قاأ بدؽٌّم ط  Ansoffا (1965الةكًل اعًلَ ليصؽلع اللعاّاج الطٌىمّث نلَ ما قفمو خمٌـ         

ًالدِ خًالف الينفيث اوعاّاج مييث للينفيث  فًالدِ خم اقا يث  ػا واملث خعينح أى  الييالاج ًاليٌالـ
 ِ اعـبْاج اللعاّاج الطٌىمّث نلا اشو بفا الاىدياأ بيعيٌأ  ل(Hind,2000:50) ِ خٌضييا الإيدماخْطِ  

ؾلا  مةا  بمنٌان  مت Prahalad & Hamel,1990)الإـالّث  ِ الدًمْناج مت الةمن المرمّت مت قةف)
قاما بإلاـت أ لال  نقط Harvard Business Review) اللعاّاج الطٌىمّث للينفيث ط  شرم  ِ مطلث )

ًاعممّلْث غاًلا مت ؾلاليا  امت الرمواج الْاباشْث مت ؾلا  لفـ مت ـلاياج الػالث ليطيٌلث امت يةةٌى 
ًقف خٌ لا نلَ نن أيةا) الديْه ىِ امدلاويا وعاّاج  ااعؾمٍ مت اللر  لت أيةا) خيْه بمط الرمواج

ًمنك قلك الػْت أ ةع مصؽلع اللعاّاج الطٌىمّث ّلةَ اىدياما لفٍ  اضٌىمّث لا خيدلليا الرمواج الينا ًث
طل ًبغمض خػفّف 510 3551الإـالت ًؾصٌ ا  ِ غةف الإـالت الإيدماخْطْث)الفلْيِ ا الماملْت  ِ مْفان

خممظح الةاغسث لمفـ مت اليعاىْ  اعيايْث الدِ  اغيا الةاغسٌن  ِ ىكا اليطا  اللعاّاج الطٌىمّث معيٌأ 
يا " ط بأش(Johnson&Scholes,1997:144 ةف لم يا وف مت لليعيٌألبغْث خػفّف اليلامع اعيايْث 

خلك الييالاج الدِ خيلت الينفيث مت الدعٌق  ِ أـا يا ًاودًا) الةفلت للَ الدنا ى برلف أ عف " ً ِ 
أً  ا"بأشيا شفاأ  ملَ خةنِ(Macmillan &Tampo,2000:124) الإؼال قاخو  ةف لم يا وف مت

ًاليمم ث اليدنٌلث الدِ خةفأ اليندطاج  اًاليٌالـ اًالميلْاجاًالكُ ّلامف ما بْت الدلنٌلٌضْا  اأـالُ
 ويا ًلم يا)" ًالؿفماج ًالدِ مت واشيا أن خينع الينفيث مْهت خنا ًْث ـا يث ً مّفت

(Hitt;etal,2001:929ًخلٌن مصفلا لليْهت الدنا ًْث" ا"بأشيا اليٌالـ ًاليةفلاج الدِ خيدلليا الينفيث  
اللعاّتاج الطٌىمّتث" ىتِ مطيٌلتث متت الييتالاج ًاليتٌالـ        ان ًبناءا" للَ ما ًلـ أللاه ّيلتت الةتٌ  بت        

 الناـلت ًالةفلاج اليديْهت الدِ خيدلليا الينفيث ًخًمَ للػعاؾ للْيا ًخينػيا مْهت خنا ًْث مًدفامث "

 أبماـ اللعاّاج الطٌىمّث5   - ب
ْاج اليدملةث بيا نلَ أوالج الفلاياج ًاعـب اللعاّاج الطٌىمّثمسليا خنٌلح معاىْ  ًخمالّ               

ً ِ ىكه الفلايث ًاشًطاما مك ًاقك ًؼةْمث الفلايث اليدملةث  الدنٌق  ِ الإبماـ الدِ خناًليا الةاغسْت ل
ً ْيا ّلِ خٌظْع  ط3551 ًْد  الدموْه للَ الإبماـ اليمديفت  ِ ـلايث )الفلْيِا باللعاّاج الطٌىمّث
 5  (Armstrong,2009:162-163)ليعامْت ىكه اعبماـ

  5  ليلْث ًّدميليا اع ماـ لدةاي  أ لالى  ًمملٌماخي  ًممال ي  مك آؾمّت لدنيْث ميالاج الاخصا
  اأُ الةفلت للَ الاخصا  الٌاظع الرعيِ ًاليلدٌ)ل الدٌا فا الدػفذ ًالايدياق ًبناء السةث

 5 مطيٌلث مت الؿةماج ًالييالاج ًالػةا ق ًاليمدةفاج ًالةْ  ًاليعاىْ  ًالةْاشاج  اليمم ث
ًاليملٌماج الدِ خ  خنفْييا ًممالطديا يٌاء واشح ىكه اليمم ث ـاىمت أً وامنثا ًىِ قابلث 

 للايدؿفاأ  ِ غف اليرللاج الدِ خٌاضو الينفيث مت ؾلا   ْاغث الؿؽػ ًخنعْكىا ًلقابديا ل
  ٌالاشطان 5 الةفلت للَ ًظك ًخػةْق اعىفاف ًابدلال اليةاّْى الؿا ث بالدعٌق ًالةػر الدٌضو شػ

 الفا   لدػًْت اعـاء ل
  بناء العمّق 5 الةفلت للَ الميف برلف خماًشِ مك اع ماـ آؾمّت  ِ العمّق مك العي  اللامف لؽةْمث

  الفًل اليؽلٌ) خأـّدو ومعٌ  مّق ل
 ل َ خًمّك خؽٌّم ألعاء العمّق مت ؾلا  الدرطْك ا الديلْت ا الدفلّاخؽٌّم اع ماـ5 اليةفلت لل 

 

 ؾصا ا اللعاّاج الطٌىمّث5 -ش 

اخًتتاقا متتت الدممّتت  الإضما تتِ ّيلتتت الةتتٌ  بٌضتتٌـ لتتفـ متتت الؿصتتا ا الدتتِ خيْتته اللعاّتتاج                           
اللعاّتتاج ؾصتتا ا  Macmillan &Tampoe,2000,123)الطٌىمّتتث للينفيتتثا  ةتتف غتتفـ وتتف متتت )    

  -بالاخ5ِ خيسلح الطٌىمّث
 غْم مم ْث للينا ًْت ل  -3الةصْم ًالؽٌّف ل    ّْتىِ ًيْلث أيايْث لعيان الةةاء للينفيث للَ اليف -0
 شاخطث لت مهش الييالاج ًاليٌالـ ًالميلْاج ل      -0ميْهت ً مّفت  للينفيث ل     -4 مةث الدةلْفل         -2
 لليندطاج النيا ْث ل اأياو لدؽٌّم اليندطاج الطٌىمّث ًغدَ  -2 ماـ ل       اوةم مت قفلت اع -1  
 أياو للؿْالاج الإيدماخْطْث للينفيث ل -4أياو لدنعْك الةصف الايدماخْطِ للينفيث ل      -3

 ّيلت خًٌّةيا ًقاج قْيث خطالّث ل   -05
طللَ الؿصا ا اعلبك آخْث Dess;etal,2007:94)(Hitt,2003:84)ًباخطاه مةال) ّموه وف مت  
الطٌىمّث  علا  لت وٌن خلك الؿصا ا ممْالا  لدةْْ  مٌالـ ًقابلْاج الينفيث 5اعًلَ النفلت  ِ  للعاّاجل
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اليٌالـ ًالةابلْاج ًالدِ لا خيدلليا الينفياج اعؾمٍا الساشْث  مٌبث اليػاوات )الدةلْف ط 5 أُ أن الينفياج 
ا ًللت بصمٌبث أً بللعث لالْثا السالسث الينا ًث لا خًدؽْك خةلْف قابلْث الينفيث أً أشيا خًدؽْك خةلْفى

الةْيث5 اليٌالـ ًالةابلْاج الدِ خػدعؿ بفّيٌمديا ليفت أؼٌ  لنف خغْْم الفمًفا ًالمابمث  مٌبث الإغلا 5 
اليٌالـ ًالةابلْاج الدِ لا ّيلت نغلاليا بيٌالـ ًقابلْاج أؾمٍ بًةا لفأ خًاًُ الةْيث 

 ط 524 3554)الرْؿْلِ الالإيدماخْطْث
 

 5شياقش اللعاّاج الطٌىمّث 
قفأ المفّف متت اللدتا) ًالةتاغسْت شيتاقش لللعاّتاج الطٌىمّتث  تِ الينفيتاجا ايتدنف بمعتيا التَ خػلْتف                     

اليتتٌالـ ًالةابلْتتاج  تتِ الينفيتتث ًالاؾتتم التتَ خػلتتْلاج يلًتتلث الةْيتتث بمتتفّىا اـات ل ًْتتث  تتِ ؾلتتق اللعاّتتاج     
 ا علاء لفـ مت الةاغسْت5 ًاعخِ لمض ليكه النياقش ؼةة اًبنا يا

 

 ط(Johnson&Scholes,1997:145 أشيٌقش -0
الديف ىكا اعشيٌقش للَ خػلْلاج يلًلث الةْيث لغمض خػفّف اللعاّاج الطٌىمّث للينفيث ا مت ؾلا           

خػلْف اعشرؽث الم ًْث ًالعملْث ًخػفّف شةاغ الةٌت  ِ وف شراغ ًلفىا وعاّث ضٌىمّث مك اعؾك بنفم 
ط شيٌقش 3ًٌّظع الرلف )الالدةال الللعث ًاليصفل لنف خػلْف النراغ ل 

Johnson&Scholes,1997:145)لط لللعاّاج الطٌىمّث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Hitt; etal, 2001أشيٌقش  -3

ّموه الةاغسٌن  ِ شيٌقضي  للَ متٌالـ الينفيتث ًالدتِ خةًت  نلتَ اليتٌالـ اليليٌيتث ًاليٌضتٌـاج          
الدتتِ ّيلتتت خةتتفّم قْيديتتا  تتِ الدةتتالّم اليالْتتث  ًالتتَ اليتتٌالـ غْتتم اليليٌيتتث الدتتِ خمتتف متتت اليتتٌالـ الم ًْتتث   

مث نقا ختٌا مج ؾصتا ا النتفلت    لةابلْاج الينفيث ًبناء مةفلاخيا الطٌىمّتث لدػةْتق اليْتهت الدنا ًتْث اليًتدفا     
  2001,ط أشيتٌقش) 2ًٌّظتع الرتلف )  ط  543  3500)الرتْؿلِ ا  ا تمٌبث الدةلْتف ًالةْيتث الإيتدماخْطْثل     

Hitt; etalط لللعاّاج الطٌىمّث ل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المقدرات تحديد

 

 القيمة سلسلة تحليلات

 المنظمية المقدرات

 المقدرات اساس

 

 الكلفة كفاءة            المضافة القيمة               الإدارية الروابظ            النشاط قوة



 3102/  ًخًمٌن ألبمث لفـ – ًالسلازٌن الًاـيث الًنث  The Journal of   Administration & Economics/ ًالاقدصاـ الإـالت مطلث

320 
 

 
 
 
 
 
 
 

 اللعاّاج الطٌىمّث                    اليٌالـ         
 * قابلْاج نيدماخْطْث       * مفؾلاج ليلْاج      
 الينفيث الإشداضْث        

 
 شم                                                الةابلْاج    اليٌالـ           

 * خلامف مطيٌلث                    
 ولا                        اليٌالـ                     
 الةابلْ  اج                                  
 * مطيٌلث اليٌالـ                      

 
 

 غْم نيدماخْطْث               
 
 
 ط  & Slocum , 2002: 5-6 Hellriegel, Jacksonأشيٌقش) -2

ً          قفأ الةاغسٌن أشيٌقش اللعاّتاج   متت زت    الإـالّتث ّدلتٌن متت يتح وعاّتاج أيايتْث خدعتمق نلتَ وعاّتاج  ملْتثل 
العمتتف الايتتدماخْطِا ً تتمق الميتتفا ًالاخصتتا ا  ًِىتتكه اللعاّتتاج الًتتح ىتت  اخرتتلف بيطيليتتا العاللْتتث الإـالّتتث 

 لط 523 3551)الفلْيِ ا الٌلِ الماليِ ًنـالت الكاج ًالدؿؽْػ ًالإـالت اً
 لللعاّاج الطٌىمّث ل    (Hellriegel,Jackson& Slocum , 2002)ط أشيٌقش4ًٌّظع الرلف )

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ط Thompson & Strickland, 2003اشيٌقش )  -4

ّؤوف الةاغسان  ِ شيٌقضييا لللعاّاج الطٌىمّث للَ المنا م الفاؾلْث للينفيتث ًالمنا تم الؿالضْتث     
الدِ خدؽلا نشراء للاقاج وةلْث خمبػ بتْت الينفيتث ًاعؼتماف اليييتث ًالدتِ ليتا مصتالع متك الينفيتثا أمتا           

الدلنٌلٌضْتث ًاليتٌالـ الةرتمّث اليديسلتث بتمأو اليتا        المنا م الفاؾلْث  ددطًف بالييالت الرؿصْث ًاليمم تث  
العلتتمُ ا اليٌضتتٌـاج الياـّتتث ًاليتتٌالـ غْتتم اليليٌيتتث ا أن متتا خيتتفف نلْتتو الينفيتتث ىتتٌ خػةْتتق اليْتتهت             
الدنا ًْثل ًخلٌن مٌالـ الينفيث ىِ الةالفت اعيايْث الدِ خدػتمك منيتا شػتٌ الةابلْتاج الدنا ًتْث ًالةابلْتاج       

ىمّتتث لدرتتؿا اليتتٌالـ الإيتتدماخْطْث الدتتِ خػةتتق اشطتتاناج يتتٌقْث مديْتتهت للينفيتتث لدػةتتق      ًاللعاّتتاج الطٌ
 ط ٌّظع اللعاّاج الطٌىمّث للينفيثل0ًالرلف ) ط 544 3554)الرْؿْلِ ا بفًلىا اليْهت الدنا ًْثل
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 اليْهت الدنا ًْث
 

 اليٌالـ الإيدماخْطْث
 ًالاشطاناج اليدػةةث  ِ الًٌق

 
 الةابلْاج ًاللعاّاج الطٌىمّث

 
 الةابلْاج الدنا ًْث

 
 

 مٌالـ الينفيث
                    

 
 

 ط0ولف)
 لللعاّاج الطٌىمّث Thompson & Strickland,2003:119) )أشيٌقش 

 
ًمتتت خدةتتك النيتتاقش الدتتِ لمظتتح ختتمٍ الةاغستتث أشيتتا ًأن اؾدلعتتح بأيتتالْةيا نلا أشيتتا أضيمتتح للتتَ خةتتفّ  ـلتتْلا   

 ممم ْا للإبماـ اعيايْث  ِ بناء اللعاّاج الطٌىمّث للينفياجل
 

 

 المبحث الثالث
الإطار العنلي للدراسة

 

 أًلا5 ً   ًخرؿْا مدغْماج الفلايث الؿا ث بؿصا ا الينفيث اليدمليث
خٌا م ؾصا ا الينفيتث اليدمليتث    لت مًدٌٍ اليمْالّث الػًابْث ًالاشػما اج اليدٌيؽاج غًا) خ          

 ل ط1) لق  الطفً  مٌظع  ِ ىٌ ويا ِ الينفيث اليةػٌزث 
 

 ط1ضفً  )
اليدٌيؽاج الػًابْث ًالاشػما اج اليمْالّث لايدطاباج لْنث الفلايث الؿا ث بؿصا ا الينفيث 

 ط  (N=50اليدمليث
اليدٌيػ  اعبماـ العةماج

 الػًابِ
الاشػماف 
 اليمْالُ

 0.59 4.42 اليًديمالدمل   0-4

 0.82 3.00 لالػٌا 0-3

 0.64 4.17 الدمل  ً مق الدماًن خرطْك 4-03

 0.76 3.70 الديلْت 02-01

 0.68 4.12 الإيدماخْطْث الةْاـت 02-35

 0.79 3.83 لؿصا ا الينفيث اليدمليثاليؤوم الللِ  0-35
      

لفٍ لْنث ؾصا ا الينفيث اليدمليث  عبماـ الللِ الػًابِ اليدٌيػ أن (1) لق  الطفً  مت ّدةْت      
 ا( 0.79) ممْالُ ًاشػماف ط3ًىٌ أللَ مت الٌيػ اليمْالُ الةالغ )( 3.83) بلغ نق مدٌيؽا ا وان الةػر

 بفلضث  ِ الللْث الدةنْث /الإـالّث ضاءؾصا ا الينفيث اليدمليث  خٌا م أبماـ مًدٌٍ أنًىكا ّعًم 
 خةما الينفيث اليةػٌزث  ِ ًضٌـا اليدمليث الينفيث ؾصا ا أبماـ أوسم أن الطفً  مت ّدةْت وياا مدٌيؽث

 الػًابْث بيدٌيػ اليدٌيؽاج أللَ للَ غصف اغْر"الدمل  اليًديم" اعً الةمف  ىٌ الةػر لإضاباج لْنث
 الساشِالةمف  ىٌ ًضٌـا اليدمليث الينفيث أبماـ اًأقف( 0.59) ممْالُ ًاشػماف ا( 4.42) بلغ غًابِ
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 ممْالُ ًاشػماف ا( 3.00 )بلغ بيدٌيػ غًابِ الػًابْث اليدٌيؽاج أـشَ للَ غصف اغْر" لالػٌا"
ظٌء   ِ مدمليث منفيث لدلٌن خدطو منفيث الللْث الدةنْث /الإـالّث بأشيا شص  أن ّيلت يةق لًميا( 0.82)

  ْيالنق خةْت أن الينفيث اليةػٌزث الينفيث اليدمليث ؾصا ا أبماـ الدفلّى غٌ  خؽةْق ىْ ث ألعاء نضاباج
 الةفلاج الدنفْيْث خؽٌّم لعيان الةْ ْث مك اليدغْماج اليًديم الدمل  للَ بةفلخيا خدص 

ًالػٌالاويا  ًالدماًنا الدمل  ً اللْثاًخرطْك بيمًشث ًالدػمك مت اليرالوث الماملْت ًايديمالىااًخيلْت
 غْر أشيا الدمل  ليلْاج مدٌيؽث  ِ بفلضث ضاءج الةػر مػف الينفيث الإيدماخْطْث  ِ ةْاـتال أن ًخةْت
 ًالطيالِل العمـُ اليًدٌٍ للَ ميالاخي  ًخنيْييا خؽٌّم للَ ًخرطمي  اع ماـ خًالف

 

 زاشْا5 ً   ًخرؿْا مدغْماج الفلايث الؿا ث باللعاّاج الطٌىمّث
 مت ليًدٌٍ خنيْث اللعاّاج الطٌىمّث اليمْالّث ًالاشػما اج الػًابْث اليدٌيؽاج غًا) خ             

 لط2لق  ) الطفً   ِ ىٌ مٌظع ًويا األعاء اليْ ث الدفلًّْث  ًضيث
 ط2ضفً  )

 اليدٌيؽاج الػًابْث ًالاشػما اج اليمْالّث لايدطاباج لْنث الفلايث الؿا ث باللعاّاج الطٌىمّثل
(N=50  ط 

اليدٌيتتتتتتتتتتتتتتػ  اعبماـ العةماج  
 الػًابِ

الاشػتتتتتتتتتتتماف 
 اليمْالُ

 0.73 3.82 الاخصا  30-34

 0.69 3.98 اليمم ث 30-33

 0.77 3.75 الدٌضو شػٌ الاشطان 34-23

 0.83             3.68 بناء العمّق 22-21

 0.54 4.17 خؽٌّم الإ ماـ 22-45

لللعاّاج اليؤوم الللِ    30-45
 الطٌىمّث

3.95 0.66 

 

ِ  اليدٌيتػ  أن (2) لق  الطفً  مت ّدةْت            ِ  الػًتاب عبمتاـ خنيْتث اللعاّتاج الطٌىمّتث لتفٍ لْنتث        الللت
ُ  ًاشػماف اط3ًىٌ أللَ مت الٌيػ اليمْالُ الةالغ ) ( 3.95) بلغ نق  مدٌيؽا ا الةػر وان  0.66) ممْتال

الللْتتث الدةنْتتث نـلاك ألعتتاء اليْ تتث الدفلًّتتْث لدنيْتتث اللعاّتتاج الطٌىمّتتث  تتِ   مًتتدٌٍ أنًىتتكا ّعًتتم  ا(
مدٌيتؽثا ًقلتك متت ؾتلا  منػيتا العتمل للدفلًّتْْت لدػًتْت ميتالاخي  ًاودًتابي             بفلضتث  /الإـالّتث ضتاء  

ميتتالاج ضفّتتفت ًخؽٌّمىتتا لغتتمض خةتتفمي  اليينِاًخرتتطْميا مرتتالودي  بتتالؿةمت متتك آؾتتمّت لهّتتاـت   يتت       
 لػالْتث ايديمالىا بالةػر لتت مصتاـل ًخلنٌلٌضْتا اليملٌمتاج لدػتفّر اليمم تث ا       الةمالاج اليدؿكتا  علا لت

 تتِ خةايتت  اليملٌمتتاج ًاليمم تتث بتتْت المتتاملْت  ْيتتا لدمهّتته والاشدمشْتتح ًايتدؿفاميا لٌيتتا ف الاخصتتا  الػفّستتث  
  اللعاّاج الطٌىمّثل ًخنيْث

لإضابتاج   خةمتا  الينفيتث اليةػٌزتث    ِ ًضٌـااللعاّاج الطٌىمّث  أبماـ أوسم أن الطفً  مت ّدةْت ويا             
ِ  الػًتابْث بيدٌيتػ   اليدٌيؽاج أللَ للَ غصف خؽٌّم الإ ماـ"غْر" الؿامى الةمف ىٌ الةػر لْنث  غًتاب
ُ  ًاشػتماف  ( 4.17) بلتغ   ـ ا ويتا ًخةتْت أن أقتف   ( 0.54) ممْتال ٌ  ًضتٌـا اللعاّتاج الطٌىمّتث    أبمتا الةمتف   ىت

ِ  الػًابْث اليدٌيؽاج أـشَ للَ غصف اغْر" بناء العمّق "المابك  ًاشػتماف  ا (3.68)بلتغ  بيدٌيػ غًتاب
غْتر  متت  للَ خؽٌّم ليالث مردموث للْان  مّق الميتف   ضيٌـ الللْث معالعث ّدؽلا ل  يكا( 0.83) ممْالُ

ـل  العمّتق ًخٌنّتك اعـًال للتَ ألعتا يا ًختٌ ْم ًمتنع الصتلاغْاج لةْتاـت العمّتق ًغْمىتا متت اليدؽلةتاج             
 ل الطٌىمّث لدلٌّت ًبناء  مق الميفالدِ خمدةم  مت اعيايْاج 

 

 دةال العمظْاج زالسا5 اؾ
 اؾدةال العمظْث الم ًْث اعًلَ  -0

ا لط مماملاج الالخةاغ بْت ؾصا ا الينفيث اليدمليث )الدمل  اليًديما الػٌا 3ّلاغؿ مت الطفً  )      
 الإيدماخْطْثط  ًمًدٌٍ خنيْث اللعاّاج الطٌىمّثل الةْاـتا الديلْتا الدمل  ً مق الدماًن خرطْك

 ط3ضفً  )
 الالخةاغ بْت ؾصا ا الينفيث اليدمليث ًخنيْث اللعاّاج الطٌىمّثللاقاج 

 اللعاّاج ؾصا ا الينفيث اليدمليث
 الطٌىمّث   

 نزةاج العمظْث  الفلالث

 قةٌ  العمظْث ممنٌّث **0.725 الدمل  اليًديم

 قةٌ  العمظْث ممنٌّث **0.716 لالػٌا

 العمظْثقةٌ   ممنٌّث **0.557 الدمل  ً مق الدماًن خرطْك

 قةٌ  العمظْث ممنٌّث **0.748 الديلْت

 قةٌ  العمظْث ممنٌّث **0.777 الإيدماخْطْث الةْاـت
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 قةٌ  العمظْث ممنٌّث **0.760 اليؤوم الللِ لؿصا ا الينفيث اليدمليث  

                       0.01الخةاغ ممنٌُ بيًدٌٍ  **       0.05*الخةاغ ممنٌُ بيًدٌٍ          
 

ط ًالفالتتث للتَ شدتا ص للاقتتاج الالخةتاغ بتتْت مدغْتماج الفلايتتث نق     3شلاغتؿ متت الندتتا ص الفتاىمت  تتِ الطتفً )    
ط  يٌاء للتَ  (0.01أوالج ىكه الندا ص نلَ أن ضيْك الملاقاج ىِ مٌضةث ًقاج ـلالاج ممنٌّث لنف اليًدٌٍ

ا ا الينفيتث اليدمليتث ًنضيتالِ    مًدٌٍ الإبماـ منعمـت أً مطديمث ل ًأؾْما ضاءج الملاقتث بتْت نضيتالِ ؾصت    
طًىتتٌ 0.01ط لنتتف مًتتدٌٍ ـلالتتث )0.760خنيْتتث اللعاّتتاج الطٌىمّتتث مٌضةتتث ًقٌّتتث نق بلتتغ ممامتتف الالخةتتاغ ) 

الخةتتاغ مٌضتتا ًـا  ممنتتٌُ ًىتتكه الندْطتتث ختتف  للتتَ أن أضيتتالِ ؾصتتا ا الينفيتتث اليدمليتتث ختتمخةػ ؼمـّتتا       
 ٍ الينفيتث  مطديتك الةػتر    ًّيلتت خعًتْم قلتك بتان      ػٌزتثل خنيْتث اللعاّتاج الطٌىمّتث  تِ الينفيتث الية      بيًتدٌ

ليمم تتث ًخةاـليتتا بتتْت ضيْتتك الا تتماـ ًاليًتتدٌّاج   خؤوتتف للتتَ ظتتمًلت  خةنتتِ ًاودًتتا) ا   خيدلتتك ل ّتتث ضفّتتفت  
الإيتدماخْطْث للتَ أللتَ قْيتث الخةتاغ ًىتكا ّتف  للتَ أن          ويتا ًغصتف مدغْتم الةْتاـت     ل االاـالّث  ِ الينفيتث  

متتت غْتتر اىدياميتتا اللةْتتم بتتالدملْ  العتتمـُ      أـالت الللْتتث ىتتِ ضتتٌىم خػًتتْت ؾصتتا ا الينفيتتث اليدمليتتث       
الإيتدماخْطْث ًبيًتدٌٍ أ عتف  تِ اعـاء ًالنيتٌ       ًالطيتالِ عشتو ًيتْلث أيايتْث لدػةْتق ليتالديا ًؾؽؽيتا       

  . ًالديْه
نق نشو وليا خٌ مج ؾصا ا الينفيث اليدمليث  ِ الينفيث اليةػٌزث وليا لعمظْث اعًلَا ميا ّػةق  ػث ا

  لفٍ ألعاء اليْ ث الدفلًّْث ل اللعاّاج الطٌىمّثخنيْث ًخمهّه مًدٌٍ انـاـ  
 

 اؾدةال العمظْث الم ًْث الساشْث  -3
ا لط مماملاج الاشػفال بْت نبماـ ؾصا ا الينفيث اليدمليث )الدمل  اليًديما الػٌا 4ّلاغؿ مت الطفً  )    

 الإيدماخْطْثط ًمًدٌٍ خنيْث اللعاّاج الطٌىمّثل الةْاـتا الديلْتا الدمل  ً مق الدماًن خرطْك
 ط 4ضفً  )

 شدا ص خػلْف ازم ؾصا ا الينفيث اليدمليث  ِ خنيْث اللعاّاج الطٌىمّث

 دغْماج  الي          
R

2
 F  اليػًٌبث T اليػًٌبث 

ممنٌّث أشيٌقش 
 الاشػفال 

 ممنٌُ 7.572 45.73 0.53 الدمل  اليًديم  ِ مًدٌٍ اللعاّاج الطٌىمّث  

 ممنٌُ 5.045 42.43 0.51 الػٌال  ِ مًدٌٍ اللعاّاج الطٌىمّث

 تِ مًتدٌٍ اللعاّتاج     التدمل   ً تمق  الدمتاًن  خرتطْك 
 الطٌىمّث

0.31 33.25 5.932 
 ممنٌُ

 ممنٌُ 6.325        48.63    0.56 الديلْت  ِ مًدٌٍ اللعاّاج الطٌىمّث

 ممنٌُ 7.786        54.72 0.60 الإيدماخْطْث  ِ مًدٌٍ اللعاّاج الطٌىمّث الةْاـت

ؾصتتتا ا الينفيتتتث اليدمليتتتث  تتتِ مًتتتدٌٍ خنيْتتتث      
 اللعاّاج الطٌىمّث

0.58 49.64 13.53 
 ممنٌُ

لؿصا ا الينفيث اليدمليث  ِ خنيْث اللعاّاج ط أللاه أن ىنالك خأزْم ممنٌُ مٌضا 4ّدعع مت الطفً )   
 الديلْتا الدمل  ً مق الدماًن ا خرطْكلالدمل  اليًديما الػٌاا ًقلك مت ؾلا  ضيْك أبماـه ) الطٌىمّث

 للعاّاج الطٌىمّثخنيْث اأن شًةث الاؾدلاف اليعًم  ِ R2) ) ّؤوم ممامف الدػفّف ط نقالإيدماخْطْث الةْاـتا
خيسف شًةث ط  0.42طًان النًةث اليدةةْث الةالغث )0.58بنًةث) ؾصا ا الينفيث اليدمليثبًةا خأزْم أبماـ 

مًاىيث اليدغْماج غْم الفاؾلث  ِ أشيٌقش الفلايث أً مدغْماج لرٌا ْث لا ّيلت الًْؽمت للْيا ا  علا 
ط tا ًقف خ  اؾدةال ممنٌّدو نق واشح )ط 0.01ط لنف مًدٌٍ ممنٌّث )49.64ط )Fلت قلك بلغح قْيث )

خأزْم لإبماـ ؾصا ا الينفيث اليدمليث ًىكا ّمنِ أن  ط0.01)ًىِ ممنٌّث لنف مًدٌٍ  13.53)اليػًٌبث)
 مًدٌٍ خنيْث اللعاّاج الطٌىمّثل ًاظع  ِ 

ًاللعاّاج  اليدمليث الينفيث  ِ ـلايث اليةفمث الفلاياج مت المفّف مك منًطيث الندا ص ىكه ضاءج قف   
 الطٌىمّث وفلايث

( Chaston et al ,2000) ,(Dunphy et al , 1997 )  ل ّفيم ميا خةفأ نن ىناك خأزْم ممنٌُ ا
ًّيلت  ميا ّػةق  ػث العمظْث الساشْث ل ًمًدٌٍ خنيْث اللعاّاج الطٌىمّث الؿصا ا الينفيث اليدمليث 

 علا ألعا يا  لطيْك  ًـلييانخاغث اليملٌماج العمًلّث  خؤوف للَ الينفيث مطديك الةػرخعًْم قلك بان 
ًاخؿاق   ِ  ْاغث ًخػفّف اعىفاف ًمرالودي  خٌزْق للاقاج اع ماـ ًخفلْييا مت ؾلا  ليف العمّقلت 

  ِ الينفيث اليةػٌزثل  اللعاّاج الطٌىمّثميا اشملى قلك للَ خنيْث ًخمهّه ا  الةمالاج
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 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 

 أًلا5 الايدنداضاج
ـيم أن مًدٌٍ اىدياأ الللْتث الدةنْتث /الإـالّتث بدٌـْت  ؾصتا ا الينفيتث اليدمليتث وتان مدٌيتؽا ا           -1

َ        معتالعث  ّدؽلتا   يتكا   ًخةتاـ   اليمم تث  خةايت   ضيٌـىتا   تِ خرتطْك ألعتاء اليْ تث الدفلًّتْث للت
َ     اعـاء ا ءتوعتا  ضفّفت بيفف خػًتْت  أوْاء اليملٌماج لدمليي  اغتفذ   ختٌ ْم   عتلا لتت غم تيا للت

 الدةنْاج لفل  ألعا يا  ِ مياليث أشرؽث الدمل  اليًديمل
خةتتْت أن مًتتدٌٍ اىديتتاأ الللْتتث الدةنْتتث /الإـالّتتث بدةنْيتتا لإبمتتاـ اللعاّتتاج الطٌىمّتتث برتتلف لتتاأ ضتتاء     -2

ًقتتف يتتاى   تتِ ختتٌا م خلتتك اعبمتتاـ ىتتِ الايتتديمال بالةػتتر لتتت مصتتاـل اليملٌمتتاج    بفلضتتث مدٌيتتؽثا
الدٌضتو شػتٌ الميتف بتمًظ العمّتق ًاليرتالوث بتْت المتاملْت متت            عتلا لتت   لدػفّر اليمم تث الػالْتثل  

  ؾلا  الاخصالاج اليعدٌغثل
ف متتت  أيتتييح ؾصتتا ا الينفيتتث اليدمليتتث  تتِ خػةْتتق للاقتتث الخةتتاغ ممنٌّتتث مٌضةتتث بتتْت وتتف بمتت           -3

 ـ خيلتْت  ؾصا ا الينفيث اليدمليث ًمًدٌٍ خنيْث اللعاّاج الطٌىمّث ًقلك شدْطث   تِ الللْتث    اع تما
ميتالاج ضفّتفت    ي مردموث ًمنػي  العتمل لدػًتْت ميتالاخي  ًاودًتاب     ل ّث الدةنْث / الإـالّث  شػٌ

لتفٍ ألعتاء   ىمّث ًخؽٌّمىا لغمض خةفمي  اليينِ ميا اشملى قلك للَ خمهّه ًخنيْث اللعاّاج الطٌ
  ِ الللْث الدةنْث / الإـالّث  ل  اليْ ث الدفلًّْث

الإيدماخْطْث للَ أللَ قْيث الخةاغ  ًخأزْم ًىكا ّتف  للتَ أن أـالت الللْتث     ويا ًغصف مدغْم الةْاـت -4
متت غْتر اىدياميتا اللةْتم بتالدملْ  العتمـُ ًالطيتالِ        ىِ ضٌىم خػًْت ؾصا ا الينفيث اليدمليث 

الإيتتدماخْطْث ًبيًتتدٌٍ أ عتتف  تتِ اعـاء ًالنيتتٌ    يايتتْث لدػةْتتق ليتتالديا ًؾؽؽيتتا عشتتو ًيتتْلث أ
نق نشتتو وليتتا ختتٌ مج ؾصتتا ا الينفيتتث اليدمليتتث  تتِ   ميتتا ّػةتتق  تتػث العمظتتْث اعًلتتَا  . ًالديْتته

لتتتفٍ ألعتتتاء اليْ تتتث   اللعاّتتتاج الطٌىمّتتتثخنيْتتتث ًخمهّتتته مًتتتدٌٍ  الينفيتتتث اليةػٌزتتتث وليتتتا انـاـ   
 لالدفلًّْث

أيي  أضيالِ ؾصا ا الينفيث اليدمليث  ِ الدأزْم  ِ بنتاء اللعاّتاج الطٌىمّتث  تِ الللْتث الدةنْتث /        -5
ِ  لليٌـعْت العم ث نخاغث الإـالّث  ًقلك شدْطث   ًالإيتدماخْطْاج  الميتف  أىتفاف  ٌظتك ب اليرتالوث   ت

َ ي  خرطْم علا لت  االإشطانى الينايةث  ختفل  مةتاـلاخي   الدتِ   الطفّتفت  اع لتال  ًخطمّتا  الابدلتال  للت
 الإبفالْثل

 

 زاشْا 5الدٌ ْاج 
  :ّلِ بيا خٌ ِ الةاغسث  ان الدٌ ف نلْيا خ  الدِ الندا ص ظٌء للَ           

 لدمهّه الماملْت اليمم ِ بْت الاخصا  ليلْث ًخعمْف خنيْث خفل  الدِ بالٌيا ف الاىدياأ ظمًلت 
 5مت ؾلا  الطامماج  ِ اليمم ِ الدةاـ  ليلْث
 ًأيتالْا اودًتابيا ًـمطيتا متك       اليمم تث الطفّتفت   ًخةتاـ   مموه مملٌماخِ ّدةنتَ شرتم   نشراء

 اغفذ الدةنْاج لفل  ألعا يا  ِ مياليتث أشرتؽث التدمل  اليًتديم     ًخٌ ْماليمم ث اليٌضٌـت 
 لدؽٌّم ليلْث الاخصا  اليمم ِل 

       ج المليْتث ـاؾتف   خرطْك اليرالوث العاللث علعتاء اليْ تث الدفلًّتْث  تِ اليتؤخيماج ًالنتفًا
 الطامماج ًؾالضيا لدػةْق الدنٌق العلمُ ًاليمم ِ ل

  خؽتتتٌّم ًيتتتا ف الاخصتتتا  الاللدمًشْتتتث ًخؽتتتٌّم بتتتمامص الإشدمشتتتح وٌيتتتْلث لاودًتتتا) اليمم تتتث
 لًخةاـليا

 ـ بتْت  ًخػلْليتا ًخةاـليتا    اليملٌماج ايدةةا  ًخنيْث ليلْث الػٌال  ت خمهّهً الدمل   مق بناء   الإ تما
  الينفيث  ًِالطيالاج 

 الدٌضو شػٌ بناء اللعاّاج الطٌىمّث ـاؾف الطامماج مت ؾلا 5 
          دع اعبٌا) أماأ الةػر المليِ ًالدؽتٌّم الدةنتِ ًخػتفّر أيتالْا الدملتْ  ًالميتف للتَ ضمتف 

الدعتتٌق  تتِ الملتتٌأ مطتتالا للينا ًتتث ًنلؽتتاء اعًلٌّتتث لصتتنالث المةتتٌ  الدتتِ أيايتتيا الدمبْتتث  
 ّم ًالإبفاق ًالابدلاللًالدملْ  ًالةػر ًالدؽٌ

             ِالدمتفّف اليًتديم لتةمط الةتٌاشْت ًالدرتمّماج ًاعشفيتث بيتا ٌّاوتا اليمؽْتاج اليدطتفـت  ت
 مطديك اليملٌماج ًاقدصاـ اليمم ثل
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 المصادر 
 

 أًلَا5 اليصاـل الممبْث
 اللدا - أ

 التٌلاق  ـال ًالميلْاج"ا ًالايدماخْطْاج اليعاىْ  :اليمم ث ـالتا "ط ا  3554شط  ا لةٌـ شط   ا ) -0
 ا ليان   اعلـن لًالدٌنّك للنرم

 الةػٌذ ًالفًلّاج الممبْث - ب

 ألعاء شفم ًضيث مت اعلـشْث الطامماج  ِ اليدمليث الينفيث معيٌأطا " 3505الػٌاضمتا وامف ا) -0
ِ  اعلـشْتث  الدفلًّتْث " االيطلتث   اليْ تث  -330 : ل ا ل 0ا المتفـ   1نـالت اعليتا  ا اليطلتف     ت
 ل340

 نـالت اليتٌال ـ ًـتا    ـًلا" )  3505 (مػيتٌـا  ًالميْتانا  لةْتم   ًالعالٌلُا مػيف  اللًايةوا -3
ِ  الةرمّث ِ  اعلـشْتث  اليطلتث  ا"اليدمليتث  الينفيتث   ت  :ال ل3 المتف ـ ا 1 اليطلتف  اعليتا ا  نـالت  ت

 ل 032 -012
قلتتتال وتتطاق ظتتتْ  ا   ناّتتف ا لةفالنا تتم غًتتتْت لّتتاض   بٌبرتتتْح ا ؾالتتف اغيتتتف  ًاليؽْتتمُ ا       -2

ط ا "الينفيث اليدمليث ًخؽةْةاخيا  ِ الييللث الممبْث الًتمٌـّث " اليتؤخيم التفًلِ للدنيْتث      3554ا)
 ل 23 -0الاـالّث ا الييللث الممبْث الًمٌـّثا مميف الاـالت المامث ا ل ل 5 

4-  ِ ِ  اليدمليتث  الينفيتث  بنتاء  طا "أيايتْاج 3552ا)  تْاظ  ىتاشِا ضيتا ـ  بنت  الصتنالْث  الرتمواج   ت
َ  مْفاشْتث  ـلايتث اعلـشْتثا   ِ  الةممطْتاج   تنالث  وتمواج  للت ِ  اعلـشْتث  اليطلتث  ا"اعلـن  ت  نـالت  ت
 ل30-0ال ل5 4االمفـ2 اليطلف اعليا ا

 الميا ف ًالاؼالّع الطاممْث -ش
بعاللْث نـالت اليٌالـ  خػلْف للاقث خةاشث اليملٌماج" ط ا 3551ا )نغًان للاًُ غًْت الفلْيِا  -0

ولْاج ضاممث  لْنث مؿدالت مت ـلايث مْفاشْث  ِا  ًأزمىا  ِ بناء اللعاّاج الطٌىمّث" الةرمّث 
 أؼمًغث ـودٌلاه  ِ الإـالت المامثا ولْث الإـالت ًالاقدصاـا ضاممث بغفاـلابغفاـ

ًايدماخْطْاج أـالت اليمم ث  ِ طا " ـًل اليمم ث العينْث  3554الرْؿْلِ ا مينف مػيف ّايْتا ) -3
بناء اليةفلاج الطٌىمّث" ا ـلايث مْفاشْث  ِ ـٌّان المقابث اليالْثا ليالث ماضًدْم  ِ نـالت 

 الإليا ا ولْث الإـالت ًالاقدصاـا ضاممث بغفاـل
ا ازم ؾصا ا الينفيث اليدمليث  ِ خػةْق الديْه اليؤيًِ" ط ا " 3505ا) أيياء يال ا  النًٌل -2

ا ليالث ماضًدْم  ِ نـالت الإليا ا ـلايث خؽةْةْث  ِ ًنالت الدملْ  المالِ ًالةػر المليِ اعلـشْث 
 ولْث اعليا  ا ضاممث الرمق اعًيػل
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 )ايدةاشو ط                                  
 اعيداقت اع اظف 5  

 خػْث ؼْةثللل 
ؾصا ا الينفيث اليدمليث ًأزمىا  ِ خنيْث  ألفج ىكه الإيدةاشث لةْاو مدغْماج الةػر اليٌيٌأ  

نْث الإـالّث / " ـلايث أيدؽلالْث ٓلاء لْنث مت ألعاء اليْ ث الدفلًّْث  ِ الللْث الدةاللعاّاج الطٌىمّث
ط أماأ الإضابث الدِ خؿدالًشيا ا بغفاـ"ل لاضْت خععلل  بالإضابث للَ أعي لث بمناّث ا ًقلك بٌظك للامث )

 ًشٌـ أللامل  بأن اليملٌماج يدًدؿفأ عغماض الفلايث  ةػ ل  ًلا ـالِ لكوم الاي ل 
 مك ؾالا ولمشا ًخةفّمشاللل

 الةاغسث

      )الطهء اعً  طؾصا ا الينفيث اليدمليث    ج

اخعق  الدمل  اليًديم 
 خياما 

نلَ  اخعق 
غف 
 ما 

لا 
 أخعق 

لاأخعق 
 خياما  

       ِ الللْث اعًلٌّاج قيث اليًديم الدملْ  ّػدف 0

      اعـاء وعاءت ضفّفت بيفف خػًْت أوْاء ألعا يا لدمليي  نـالت الللْثخلا أ 3
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اغفذ الدةنْاج لفل  ألعا يا  ِ مياليث أشرؽث  خٌ ْم للَ الللْثخػمل  2
 الدمل  اليًديم

     

 ًالعاولث خطالبي  الناضػث ؾلا  مت الدمل  للَ ألعاءىا الللْث خرطك 4
 

     

اخعق  لالػٌا 
 خياما 

نلَ  اخعق 
غف 
 ما 

لا 
 أخعق 

لاأخعق 
 خياما  

      بْت ألعا يا اليًديم الػٌال شػٌ ايدماخْطْاخيا الللْث خٌضو 0

      ًوعا ْث بصماغث بْني   ْيا اليملٌماج اليٌـعٌن ّدةاـ  1

       الةناء النةف الللْث ألعا يا للَ خةةف خرطك 2

      الدعاللِ الدمل   مل علعا يا الللْث خٌ م 3

اخعق  الدمل  ً مق الدماًن خرطْك 
 خياما 

نلَ  اخعق 
غف 
 ما 

لا 
 أخعق 

لاأخعق 
 خياما  

      الطيالِ ؾلا  الميف مت اليياأ نشطان للَ للللْث اليْلف الدنفْيِ ًّالف 4

      لدػةْق اعىفاف اليميٌمث اليردموث اليًؤًلْث قْ  خؤوف الللْث 05

ألعا يا الدِ خيفف نلَ خمهّه ليلْث  الإشًاشْث بْت الملاقاج الللْث خفل  00
 الدمل  

     

الدفلًّْْت بيًالفت بمعي  الةمط للَ مػاًلث العي   نـالت الللْثخرطك  03
 الصػْع ليرللاج الميف قةف لةفء  ِ غليا ل

     

اخعق  ديلْتال 
 خياما 

نلَ  اخعق 
غف 
 ما 

لا 
 أخعق 

لاأخعق 
 خياما  

      الةمال اخؿاق  ِ للدفلًّْْت اليرالوث ثالعم  خدْع نـالت الللْث 02

 اىدياماج الميف لإوةاق أيالْا ممًشث خػةْق شػٌ يْاياخيا خٌضو الللْث 04
 ألعا يا

     

      الميف ًاضةاج خنعْك لنف الاؾدْال غمّث للدفلًّْْت نـالت الللْث خدْع 00

 .الإيدماخْطْث ل ّديا نزماء  ِ لليًاىيث الللْث الدفلًّْْت نـالتخفلٌ  01
 

     

اخعق  الإيدماخْطْث الةْاـت 
 خياما 

نلَ  اخعق 
غف 
 ما 

لا 
 أخعق 

لاأخعق 
 خياما  

خمهّه  بيفف اليؤيًِ الدؽٌّم ليلْث  ِ بايديمال الللْث نـالت خةٌأ 02
 الدنا ًِ للللْث اليموه

     

 مت خػًت لليْث ضفّفت ًأيالْا ؼما ق بفلايث اىديام ا الإـالت خٌلِ 03
 اعـاء اليديْه للدفلًِّ

     

      .الميف اليؿدلعث مًدٌّاج بْت السةث أًا م نـالت الللْث خةٌُ 04

 الٌـْعِ اليًال خؽٌّم شػٌ قةف نـالت الللْث مت ًاظع خٌضو ىناك 35
 .الطفّفت ًاليدغْماج الدؽٌلاج للَ مٌاوةث الةفلت مت لْديلت للدفلًِّ

     

      )الطهء الساشِ ط اللعاّاج الطٌىمّث   ج
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اخعق  الاخصا  
 خياما 

نلَ  اخعق 
غف 
 ما  

لا 
 أخعق 

لاأخعق 
 خياما  

خدتتتتاظ للدفلًّتتتتْْت غمّتتتتث الاخصتتتتا  ًخةتتتتاـ  اليملٌمتتتتاج لةتتتتم اليًتتتتدٌّاج   30
 ًالٌغفاج الدنفْيْث اليؿدلعث ـاؾف الللْث 

     

      الةمالاج لاخؿاق اللانمث خٌ ْم اليملٌماج للَ الاخصا  بالللْث شفاأ ًّاى  33

      خنف  أًلٌّاج ليف اعقًاألخٌضو الللْث ليا ف مدنايةث  32

 خػعه نـالت الللْث الدٌضو شػٌ الميف بمًظ العمّق ًاليرالوث بْت الماملْت  34
 مت ؾلا  الاخصالاج اليعدٌغث

     

اخعق   اليمم ث 
 خياما 

نلَ  اخعق 
غف 
 ما  

لا 
 أخعق 

لاأخعق 
 خياما  

      ؾفماج ضفّفتل خميف الللْث للَ خٌـْ  اليمم ث مت ؾلا  خػٌّليا نلَ 30

      خًدؿفأ الللْث خلنٌلٌضْا اليملٌماج لنرم اليمم ث بْت ضيْك اعقًاأ  31

خػتتتاً  نـالت الللْتتتث الايتتتديمال بالةػتتتر لتتتت مصتتتاـل اليملٌمتتتاج لدػتتتفّر     32
 اليمم ث الػالْثل

     

 اليمالف لدؽةْق  مل ًمطالاج ًخٌ ْم لدنيْث خلْاج  ِ الللْث ّدٌا م 33
 اليدماويث

     

اخعق  شػٌ الاشطانالدٌضو  
 خياما 

نلَ  اخعق 
غف 
 ما  

لا 
 أخعق 

لاأخعق 
 خياما  

      منِ ًالٌاضةاج اليؽلٌبث بميلِ للةْاأ اللانأ الفل  نـالت الللْث خٌ م 34

      أخلةَ خغكّث ممخفت ليا أ ـّو مت أليا  خف منِ ليهّف مت اعـاء الطْف 25

      الييالاج اليؽلٌبث عـاء ليلِ ّف منِ لاودًا) الييالاج بايديمالخدنٌق  20

      خدةنَ الللْث يْايث ًاظػث خيفف نلَ خنيْث قفلاج مندًةْيا   23

اخعق  العمّق بناء 
 خياما 

نلَ  اخعق 
غف 
 ما  

لا 
 أخعق 

لاأخعق 
 خياما  

      خسنِ نـالت الللْث للَ أـاء العمّق بيةفال اشطاناخول 22

      الميف مت ؾلا  أيلٌ))  مق الميف ط ًغفاج خٌاضو الدِ اليرللاج غف ّد  24

      .ً ةا لدؽٌل الإغفاذ أىفا يا خلْْ   ِ الػمّثُ خيدلك الللْث  ِ الميف  مق 20

      خيدلك الللْث ؾةماج  نْث خًي  برلف  الف لدػةْق أىفاف العمّقل 21

اخعق  الإ ماـ خؽٌّم 
 خياما 

نلَ  اخعق 
غف 
 ما  

لا 
 أخعق 

لاأخعق 
 خياما  

      خيدلك الللْث ؾؽث لدؽٌّم أشطان اللعاّاج لةم ليلْث أـالت اعـاءل 22

خرطك الللْث ألعاء ىْ تث الدتفلّى اليرتالوث بتالؿةمت متك آؾتمّت لهّتاـت          23
  ي  الةمالاج اليدؿكتل

     

للدفلًّْْت لدػًْت ميتالاخي  ًاودًتا)   خيفف نـالت الللْث نلَ منع العمل  24
 ميالاج ضفّفت ًخؽٌّمىا لغمض خةفمي  اليينِ ل

     

خرتتطك نـالت الللْتتث ألعتتاء ىْ تتث الدتتفلّى اليرتتالوث بتتالةمامص الدفلّةْتتث         45
 ًالدؽٌّمّث ًاليؤخيماج المليْث 
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