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 :. المستخلص
٠ؼ١ش اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ فٟ ؽبٌخ عجبق ِؾَّٛ لاوزغبة اوجش لذس ِٓ اٌّؼشفخ اٌزٟ رمٛد اٌٝ اٌشلٟ ٚاٌزمذَ       

ٟٚ٘ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ٔز١غخ ربص١ش ػٍُ  الا، شو١ض ػٍٝ ٔٛع ِٓ أٛاع اٌّؼشفخ ػٛء رٌه فمذ رُ اٌز فٟٚ
اٌمشاساد  اٌمشاساد اٌّزخزح فٟ اٞ ِٕظّخ ِٕٚٙبطٕغ اٌش٠بػ١بد ٚالاؽظبء ٚثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ػٍٝ 

 .الاعزشار١غ١خ اٌظبئجخ
ٝ اٌمشاس الاعزشار١غٟ عؤد فىشح اٌجؾش ِٓ خلاي اٌؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ٚاصش٘ب ػٍ ٌزا      

ربص١ش ِٚذٜ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ٚادٚارٙب ٚاعب١ٌجٙب  ٘ذف اٌذساعخ ٘ٛ ل١بط ِٚٓ اعً رٌه ،  اٌظبئت
فٟ طٕغ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ لا١ّ٘خ ٘زا اٌمشاس فٟ ثٕبء اٌخـؾ اٌّغزمج١ٍخ ٌٚم١بط رٌه اٌزبص١ش صُ أشبء 

ٟٚ٘ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚرشًّ ، ّظ ِٕٙب خبطخ ثبٌّؼشفخ اٌى١ّخ فمشاد  خ 10اعزّبسح اعزج١بْ رؾٛٞ ػٍٝ 
اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠ٚشًّ  ِزغ١شارٗ )اٌزفى١ش،  ذجشح(اِب اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٠ؼِزغ١شارٙب)اٌزؾ١ًٍ،اٌؾذط،اٌخ

ِٚٓ صُ رُ رٛص٠غ الاعزّبسح ػٍٝ  سإٚعبء ٚػّذاء و١ٍبد ٚ ِؼب٘ذ ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ،  اٌجذائً،اٌزؾف١ض(
اعزّبسح ػٍٝ وً ِٓ )ِؼٙذ الاداسح اٌزمٕٟ،ِؼٙذ  50الاعزشار١غٟ ٚلذ ٚصػذ  ِظذساٌمشاس ذُْٚٔٙ ٠ؼلا

اٌفْٕٛ اٌزـج١م١خ،ٚو١ٍخ اٌفْٕٛ اٌزم١ٕخ ِٚؼٙذ اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ،ِٚؼٙذ رىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ إٌٙذع١خ 
    لا٠غبد إٌغت   SPSSظبئ١خ ٚثشٔبِظ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ الادٚاد الاؽٚٚا١ٌّىب١ٔى١خ (  اٌىٙشثبئ١خ

 اٌّئ٠ٛخ  ِٚؼبًِ اٌزٛافك ِٚؼبًِ الاسرجبؽ ٚالأؾذاسٚوبٔذ إٌزبئظ وبلارٟ:.
ٕ٘بن اخزلافبد وج١شح ِبث١ٓ الاداساد اٌؼ١ٍب فٟ اعزخذاَ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ٚدٚارٙب فٟ طٕغ -1

 اٌمشاسالاعزشار١غٟ
 ١خ طٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٚػٍّ ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ -2
 ٕ٘بن ربص١ش وج١ش ٌٍّؼشفخ اٌى١ّخ ػٍٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ اٌظبئت-3

 

Abstract 
        The world today is  in the case of a horse race to acquire the largest amount 
of knowledge that leads to the advancement and progress and in the light of this , 
emphasis has been to focus on a kind of knowledge Alo'hai knowledge 
quantitative result impact mathematics, statistics, operations research on the 
decisions taken in any organization, including strategic decisions right. 
      The  idea of research has emerged out of  the close relationship between 
knowledge  it is impact on the strategic decision right so the goal due to  the study 
was to measure the impact and extent of the relationship between quantitative 

                                                 

  ِٟٕؼٙذ الاداسح اٌزم 
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knowledge and quantitative tools and tactics in the strategic decision-making of 
the importance of this decision to build future plans and to measure the impact 
and then create a questionnaire containing over 10 vertebrae, five of them private 
knowledge quantity is the independent variable and include variables (analysis, 
intuition, experience) of either the strategic decision is the dependent variable and 
includes variables (thinking, alternatives, motivation) and then distributed the 
form on the heads, deans and colleges and institutes the Technical Education 
because they view Musdralaqraralastrateja has distributed 50 form on each of the 
(Institute of Management Technology, Institute of Applied Arts and the College 
of Arts Technical Institute technical training, and the Institute of Technology, 
and the College of Engineering Technology Alkahrbaúahoualemakanekih) The 
data were analyzed using statistical tools and SPSS program to find percentages 
and coefficient compatibility and correlation coefficient and Alanhaddarccant 
results as follows  .:  

1-There are significant differences between the senior management in the use 
of quantitative knowledge and Doadtha in Alaqraralastrateja making 

2-There is a correlation between the quantitative knowledge and strategic 
decision-making process. 

3-There is a significant effect of the quantitative knowledge on strategic 
decision-making process right 

 المقدمة
٠زخز الأغبْ ِغّٛػخ ِٓ الاػّبي ٌزؾم١ك لشاس ِؼ١ٓ ،ٚفٟ رٌه ٠زـٍت ِٕخ اْ ٠ؼغ و١ّخ ٚاف١خ       

شاس ٠مَٛ ػٍٝ ِظذال١خ ٚٔٛػ١خ ػب١ٌخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ،ٚاْ اٌزخـ١ؾ اٌغ١ٍُ ٚاٌزم٠ُٛ اٌظؾ١ؼ لأٞ ل
 .اٌّؼٍِٛبد

رٌه اٌٝ اٌزـٛس اٌّزً٘ فٟ ػٍّٟ اٌشجىبد  ؽ١ش ٠شٙذ ػٍُ ارخبر اٌمشاس رغ١شاد وض١شح ٠ٚشعغ اٌفؼً فٟ     
ٌمذ ٌٚذ ػٍُ ارخبر اٌمشاس ِٓ خلاي اٌزىبًِ ث١ٓ ػٍَٛ الاداسح ٚػٍَٛ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ، ٚاٌزوبء الاطـٕبػٟ 

 اٌزٟ رؼزجش اؽذ ادٚاد اٌّؼشفخ اٌى١ّخ .
بع١خ ٌؼٍُ ارخبر اْ ػٍَٛ الاداسح ٚػٍَٛ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٚػٍَٛ الادسان ٟ٘ اٌزٟ أسعذ اٌّفب١ُ٘ الأع     

اٌمشاس ِٓ خلاي إٌّبرط اٌى١ّخ ٚالأعب١ٌت اٌش٠بػ١خ اٌّغزخذِخ فٟ ؽً إٌّبرط ِضً اٌجشِغخ اٌخـ١خ ٚغ١ش 
 اٌخـ١خ ٚٔظش٠بد الاسربي ٚاٌظفٛف.

رؼذ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ِٓ اوضش ِغبلاد اٌجؾٛس الاداس٠خ ٔشبؿب ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزبة ٠شؼشْٚ     
رٌه فبْ اٌجؾٛس اٌزٟ  ، فؼلا ػٌّٓزبؽخ ػٓ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ِبصاٌذ ِؾذٚدح اْ اٌّؼشفخ ا

لبِذ فٟ ٘زا اٌّغبي لذ ٔزظ ػٕٙب ٔزبئظ ِزؼبسػخ سثّب ٠شعغ رٌه اٌٝ اعزخذاَ ّٔبرط ثغ١ـخ ٌٍغب٠خ ٚرٙذف 
عزشار١غٟ ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِؼبٌغخ اٌّشىٍخ ٚرـ٠ٛش ؽمً اٌّؼشفخ فٟ ِغبي طٕغ اٌمشاس الا

اٌزىبًِ ث١ٓ ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ اٌخبطخ ثظٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ِٓ اعً رـ٠ٛش ّٔٛرط اوضش اوزّبلا" 
 ٌؼ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ

اْ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ اٌّغزخذِخ فٟ أٞ ِئعغخ ِٓ ِئعغبد اٌذٌٚخ ٚثبلأخض ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ     
ِؼشفخ راد ؿبثغ عـؾٟ لاربخز ع١ّغ اثؼبد اٌّشىٍخ ٌزا ٠زُ فٟ ٘زا اٌجؾش اعزؼشاع /١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ 

ٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚػلالزٙب ثبٌمشاس ٚاٌمشاس الاعزشار١غٟ ػٍٝ ٚعخ اٌزؾذ٠ذ ٌّب ٠شرجؾ شؤرِفَٙٛ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ٚٔ
اعزّبسح اعزج١بْ  ٘زا إٌٛع اسرجبؽ ِجبشش ثزـٛس ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ وّب اْ ٔزبئظ اٌجؾش اعزٕذد ػٍٝ

ٚػؼذ ف١ٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبإلاد ٌشإعبء الالغبَ ٚػّذاء ا١ٌٙئخ ٚرٌه لاْ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٠ـشػ ِٓ 
 اٌغٙبد اٌؼ١ٍب وّب اْ ٌىً ِئعغخ اؿبس٘ب اٌخبص فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس .
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 الفصل الاول
 المبحث الاول

  -ِشىٍخ اٌجؾش : -:1-1-1
ِّب  الإعزشار١غ١خاٌى١ّخ فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاساد  الأعب١ٌتاٌؼ١ٍب فٟ اعزخذاَ  دالإداسااخزلاف لذساد       

اٌى١ّخ فٟ ِغبي ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس  الأعب١ٌتاٌؼ١ٍب فٟ اعزخذاَ  الإداسادرجب٠ٓ لذسح  اٌٝ ثبٌٕز١غخ٠ئدٞ 
غبي ِشىٍخ فٟ ِ الأ١ٌٚخِغّٛػخ ِٓ اٌزغؤٚلاد  اٌٝٔش١ش  أْاٌّشىٍخ ٠ّىٓ  ٘زٖالاعزشار١غٟ  ٚفٟ ػئ 

 -اٌجؾش :
 اٌى١ّخ اٌّشلخٚاٌؼ١ّذ (فٟ اعزخذاَ  الألغبَاٌؼ١ٍب )سإعبء  الإداسادِب٘ٛ ِغزٜٛ لذسح  -1
 الإعزشار١غ١خرٕف١ز اٌمشاساد فٟ اٌى١ّخ اٌّؼشفخ   اعب١ٌت ً٘ ٕ٘بن  ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رؼذد اعزخذاَ  -2

 فٟ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ
 .فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ً٘ ٕ٘بن ربص١ش ِؼٕٛٞ لاعزخذاَ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ -3

 

 ا٘ذاف اٌجؾش   -:1-1-2
اٌى١ّخ اٌّزجؼخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ فٟ ِؼب٘ذ  اٌّؼشفخاٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼلالخ ِبث١ٓ 

لا١ّ٘خ ٘زا اٌمشاس فٟ ثٕبء اٌخـؾ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أٛاع  الادٚاد اٌزٟ  ،  ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ
 خذِٙب ل١بداد رٍه اٌّؼب٘ذ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ .رغز

 ا١ّ٘خ اٌجؾش   -:1-1-3
 ٌىٟ رىْٛ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّزخزح فٟ ِئعغبد اٌذٌٚخ طبئجخ ٠غت اْ رؼزّذ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ 

غت اْ ٠غزٕذ فٟ طٕغ رٌه اٌمشاس ٚدٚارٙب ٚؿشائك اعزخذاِٙب ؽغت ٔٛع اٌّشىٍخ اٞ ا ْ اٞ لشاس ٠زخز ٠
 ػٍٝ اسلبَ ١ٌٚظ ػٍٝ اٌؾذط ٚاٌزخ١ّٓ  ٚاٌزٕجئ. 

 

 ِزغ١شاد اٌجؾش  -:1-1-4
ٙٛ فاِب اٌّزغ١ش اٌزبثغ  ٚرشًّ )اٌزؾ١ًٍ ،ٚاٌؾذط، ٚاٌخجشح (  مًزاٌّزغ١ش اٌّغٚرّضً اٌّؼشفخ اٌى١ّخ 

 )اٌزفى١ش،اٌجذائً،اٌزؾف١ض(ذ ٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رؼّٕػ١ٍّخ ارخبر ا
 

 ّٔٛرط اٌجؾش  -:1-1-5
 

 
  

 
 
 
 

 
 
 

 فشػ١بد اٌجؾش   -:1-1-6
 اٌى١ّخ ٚاٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّؼشفخ ئ١غ١خ الاٌٚٝ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓشاٌفشػ١خ اٌ - أ

 ث١ٓ إٌّبرط الاؽظبئ١خ ٚاٌمشاساد الاعزشار١غ١خ  ػلالخ اسرجبؽٕ٘بن  - ة
 اٌى١ّخ فٟ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ  اٌّؼشفخث١ٓ  ٕ٘بن ربص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ - د
 

 ؽذٚد اٌجؾش  -:1-1-7
 ِٕٙب خبطخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً  فمشاد خّظ رُ أشبء اعزّبسح اعزج١بْ رؾٛٞ ػٍٝ ػشش ، ٛ٘ٚ

ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ اٌمشاس  د ) اٌزؾ١ًٍ،اٌؾذط،ٚاٌخجشح( ٚخّظاٌّؼشفخ اٌى١ّخ ٠ٚشًّ اٌّزغ١شا
اعزّبسحػٍٝ سإٚعبء ٚػّذاء  50ب)اٌزفى١ش،اٌجذائً،اٌزؾف١ض(ٚلذ رُ رٛص٠غ الاعزشار١غٟ ِٚزغ١شارٙ

رٍه اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ )ِؼٙذ الاداسح اٌزمٕٟ،ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌزـج١م١خ،ٚو١ٍخ اٌفْٕٛ اٌزم١ٕخ ِٚؼٙذ اػذاد 
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ٌزؼ١ٍُ اٌّذسث١ٓ ،ِٚؼٙذ رىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ إٌٙذع١خ اٌىٙشثبئ١خٚا١ٌّىب١ٔى١خ ( اٌزبثؼخ ١ٌٙئخ ا
 ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ .SPSSاٌزمٕٟ ٚاعزخذَ ٔظبَ 

 اشٙش فٟ اػذاد اٌّشث١ٓ ٚرٕف١ز اٌجؾش  8اعزغشق اٌجؾش  -اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ : 1-1-8
 اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش  الإؽظبئ١خاٌٛعبئً  1-1-9

  رُ اعزخذاَ اعزّبسح اعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ 

 ٚإٌغت  ٚالأؾذاس ٚالاسرجبؽ بًِ اٌزٛافكاعزخذاَ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌٛطف١خ اٌّزبؽخ ِٕٙب )ِؼ
 ( اٌّئ٠ٛخ

 

 الجانب النظري
 المبحث الثاني المعرفة الكنية 

 

  -:اٌّؼشفخ ِفَٙٛ-: 1-2-1
اٌىُ اٌٙبئً ٚاٌٛاعغ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ اعزـبع الأغبْ ثبػزجبسح وبئٓ ِخٍٛق ٠فىش ٠ٚزّزغ        

 (.1الأغبٟٔ اٌـ٠ًٛ ثؾٛاعخ ٚفىشح ٚػمٍخ )ثبٌؼمً اْ ٠غّؼٙب ػجش ِشاؽً اٌزبس٠خ 
ٚػشفذ ا٠ؼب"ػٍٝ أٙب ػٕبطش اعبع١خ ٌٍّبدح ِزفبػٍخ ِؼب"فبرا اساد اؽذ اْ ٠ؼشف ش١ٝء فّب ػ١ٍخ الااْ 
٠لاؽظ ٘زح اٌؼٕبطش الاعبع١خ اٌزٟ رغّٝ ثبٌّؼـ١بد اٌّؾغٛعخ اصٕبء رفبػٍخ ِؼب" ٚفٟ ؽبٌخ ادسان ِجبشش 

 (.2ِغ اٌؼمً)
 

 اٌّؼشفخ اٌى١ّخِفَٙٛ  1-2-2 
ٌٍمشاساد الاداس٠خ ٟٚ٘ رمذَ اِىب١ٔخ ٚاعؼخ ٌٍّمبسرخ وّٟ  ٟ٘ اٌـش٠مخ اٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخ ٌزٛف١ش اعبط       

ث١ٓ اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ اٌّزؼذدح ثظٛسح اعًٙ ِٓ اٌـش٠مخ اٌؼبد٠خ . ٌّب رز١ّض ِٓ ٚػٛػ ٚدلاٌخ ٚاػؾخ ػٍٝ 
 (3)ظٛا٘ش اٌّشىٍخ .

ِغّٛػخ ِٓ الادٚاد ٚاٌـشائك اٌزٟ رغزخذَ ِٓ لجً ِزخز اٌمشاس ٌّؼبٌغخ  ٚػشفذ ا٠ؼب" ػٍٝ أٙب      
 ِشىٍخ ِؼ١ٕخ اٚ ٌزشش١ذ اٌمشاس الاداسٞ اٌّضِغ ارخبرح .

ٚػشفذ ا٠ؼب" ػٍٝ أٙب اٌـشق اٌش٠بػ١خ اٚ اٌى١ّخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ اعز١ؼبة وبفخ اٌّفشداد ٚاٌزؼج١ش 
 (4)ػٕٙب ثؼلالبد س٠بػ١خ 

أٔٙب اٌـش٠مخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغزخذَ ع١ّغ الأدٚاد اٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخ ٌزٛف١ش أعبط وّٟ ػٍٝ  ٚػشفذ      
ٌٍمشاساد الإداس٠خ ٟٚ٘ رمذَ أِىب١ٔخ ٚاعؼخ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ اٌّزؼذدح ثظٛسح أعًٙ ِٓ اٌـش٠مخ 

 .(5)اٌؼبد٠خ ٌّب رز١ّض ثٗ ِٓ ٚػٛػ ٚدلاٌخ ٚاػؾخ ػٍٝ ظٛا٘ش اٌّشىٍخ 
ٌٍّذساء اٌمذسح ػٍٝ أعزخذاَ الأعب١ٌت  الإداس٠خاٌى١ّخ ِٚب ف١ٙب ِٓ ػٍَٛ وؼٍُ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد  رٛفش اٌّؼشفخ

 ( 6).اٌى١ّخ فٟ أرخبر اٌمشاساد اٌظؾ١ؾخ ٚاٌذل١مخ ، وّب رٛفش ٌُٙ اٌمٛاػذ اٌزٟ رغبػذُ٘ فٟ أرخبر اٌمشاس 
ٌٙب ٠زُ أعز١ؼبة وبفخ اٌّفشداد ػٍٝ أٔٙب الأؿش اٌش٠بػ١خ أٚ اٌى١ّخ اٌزٟ ِٓ خلا اٌى١ّخ ٚػشفذ الاعب١ٌت

ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؼلالبد اٌش٠بػ١خ ) ِؼبدلاد أٚ ِزجب٠ٕبد ( وخـٛح أٌٚٝ ٔؾٛ ِؼبٌغزٙب ٚؽٍٙب 
.(7) 

 

 

 

 

 
 ، ا١ٌّضا2004ٟٔصوبس ،د.صا٘ش، اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚا١ّ٘زٗ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌؼٍَٛ،  -1 -1

 2004ٚاٌجؾٛس شؼبع الاعلاِٟ ٌٍذساعبد ِغٍخ اٌشؼبع، ِب٘ٛ اٌّمظٛد ثبٌؼشفخ ، ِشوض الا -2

(ٔظش٠خ اٌمشاساد الاداس٠خ )ِذخً وّٟ فٟ الاداسح (،ػّبْ ،داس 1997ِششفٟ ،ؽغٓ ػٍٟ ،) -3
 اٌّغشح ٌٍٕشش

 ٌش١خ عبٌُ ،فئاد ،ؽغٓ فبٌؼ ِؾّذ،ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ،إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ -4
 2001ثلاْ عّٙٛس٠خ ِظش طبٌؼ ،ع١ّش اثٛ اٌفزٛػ ،ثؾٛس ػ١ٍّبد ٌذػُ اٌمشاساد ، -5
، 2004اٌم١غٟ ،د١ٔب ؿبٌت ، اؿشٚؽخ اصش اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ػٍٝ ِغزمجً رـ٠ٛش اٌؾبعٛة، -6

 اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ.
 www.alargam.com(2004رـٛس اٌفىش الاداسٞ ،ِفىشح الاعلاَ ،) -7

http://www.alargam.com/
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 -:شؤح اٌّؼشفخ اٌى١ّخٔ -:1-2-3
أعٍٛة رّىٕٗ اٌزؼج١ش  لإ٠غبد الإٔغبْفٟ رغغ١ً ِّزٍىبرٗ اٌخبطخ أوجش دافغ ٌّؾبٌٚخ الإٔغبْ عخ أْ ؽب     

فٟ رـ٠ٛش  الأوجشاٌذٚس  ٌلإعلاَ وبلإطجغ ٚاٌزساع ٚاٌمذَ ٚوبْػٓ اٌؼذد ِٚغ رـٛس اٌضِٓ ظٙشد ِمب١٠ظ 
ٚاٌؼذ  الأسلبَػٍُ  أِبَ فبقالأفزؼ اٌؼشة  ُ٘ اٌز٠ٓ اثزىشٚا اٌظفش ٚ٘ىزا  اْاٌّؼشفخ اٌى١ّخ ِٚٓ اٌّؼشٚف 

 (8)اٌمشءاْ فٟ وً اٌغٛس )اٌىٙف،اٌّغبدٌخ،ِش٠ُ،٠ظ،اٌـلاق،إٌجؤ(. أشبسٚاٌش٠بػ١بد .ٚلذ 
ٚلذ ػٕٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٍّبء ثبٌّؼشفخ ُِٕٚٙ ) ف١ضبغٛط( وّب ا٘زّٛا اٌؼٍّبء ثذساعخ الأعغبَ إٌّظّخ 

 (9)ػلالبد ػذد٠خ ٚؽبٌٚٛا اخزضاي ع١ّغ اٌؼلالبد اٌٝ
ِّب ادٜ اٌٝ رـٛس اٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح ٚاعزخذاَ ٚؽذاد وج١شح ِٓ الاػذاد ٚٔشبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبسف      

اٌؼ١ٍّخ اٌـج١ؼ١خ ٚاٌش٠بػ١خ ٚاطجؾذ ِٓ الاؽز١بعبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّغزّغ ٘ٛ اعزخذاَ اٌؾغبة اٌزغبسٞ ٚؽغبة 
ِخ اٌذٚساد ٚخضأبد ا١ٌّبح اٌزم٠ُٛ ِٚغؼ الاسػٟ ٚالاػّبي إٌٙذع١خ  فٟ رش١١ذ اٌمظٛس ٚاٌّؼبثذ ٚالب

 .(11)ٚاٌشطذ اٌفٍىٟ 
ثذاد اٚسثب رخـٛ خـٛاد ٚاعؼخ ٔؾٛ رؾٛي اٌٝ ِغزّغ عذ٠ذ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رز١ؾٙب ٌخ       

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىزٌٛٛع١ب الاٌىزش١ٔٚخ ٚرمَٛ ثبػذاد وٛادس ِئٍ٘خ خبطخ ٌؼّبْ اعزّشاس إٌظبَ 
 اٌٝ أزبط اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ػٍٝ ٔـبق ٚاعغ)ِظذس عبثك(.اٌغذ٠ذ ٚرـٛسح ر١ّٙذا"

ٚلذ رخٍٍذ ٘زح اٌّشؽٍخ ػذح ِظـٍؾبد عذ٠ذح ٌٍّؼشفخ ِٕٙب الزظبد اٌّؼشفخ ٠ّضً ف١خ اٌؼٍُ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ 
 (.12)ػٕظش الأزبط الاعبعٟ ٚاٌمٛح اٌذافؼخ اٌشئ١غ١خ ٌزى٠ٛٓ اٌضشٚح

ٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغبػذ إٌّظّبد ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚوزٌه ِظـٍؼ اداسح اٌّؼشفخ اٌزٟ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ا
 (13)ٌزغبُ٘ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ

 

 -أ١ّ٘خ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ: -:1-2-4
ر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح رزّزغ ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌغٛدح ٚاِزلان اٌمٛح ػٍٝ ٠زُ ِٓ خلاي اٌّؼشفخ اٌى١ّخ   -1

 (14)بس ٚاٌٛطٛي اٌٝ الأ٘ذاف إٌّشٛدح . اٌزىبًِ ث١ٓ ِىٛٔبد ِخزٍفخ ِٓ الأفى
أطجؾذ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ رّضً لٜٛ اعزشار١غ١خ وج١شح فٟ اٌؼبٌُ اٌفىش اٌّزمذَ ثظٛسح خبطخ وّب أٔٙب  -2

 (15رشىً ١ِضح اعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌجؼ١ذ فٟ ِغبي الإداسح ٚاٌزم١ٕبد الإداس٠خ  ) 
بٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚرٌه ٌزؤو١ذ٘ب ػٍٝ رؼزجش اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ِٓ أُ٘ اٌّؼبسف ل١بعبً ث -3

 )ِظذس عبثك(ػٕظش اٌجمبء ٚاٌزٕبفظ .
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 9-hih.m.etal.(2001),stradegic management compettit veness and 
globzation,south,collegepub 

ٕبششداس عْٛ ٚا٠ٍٟ اٌ 2004شٛلٟ ،اٌذفبع ، د.ػٍٟ ، اٌؼٍَٛ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌؾؼبسح الاعلا١ِخ،  -10
 ٚاثٕبإٖ ٌٍٕشش.

 ، ِغٍخ اٌّؼشفخ2003اثٛ ص٠ذ ،اؽّذ، اٌّؼشفخ طٕبػخ اٌّغزمجً ، -11
 ، اساء ِؼبطشح 2004ٔذ٠ُ ، ػجذ إٌّؼُ ٔذ٠ُ ، الزظبد اٌّؼشفخ ، -12
 ، داسا١ٌبصٚسٞ اٌؼٍّٟ ػّب2004ْاٌؼز١جٟ ،عؼذْٚ ِشصٚق ، اداسح اٌّؼشفخ ، -13

 
رم٠ُٛ اعزخذاَ ٚاصش٘ب فٟ دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ػٕذ ارخبر اٌمشاساد ِؾّذ ػٍٟ ػض٠ضاؿشٚؽخ  -14

1998 
 2007فبد٠خ ٌـفٟ ػجذ اٌٛ٘بة ِؾّذ ػٍٟ /سعبٌخ ِبعغز١ش ،اداسح اػّبي -15
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 فشٚع اٌّؼشفخ اٌى١ّخ : 1-2-5
ِؼ١بس٠خ ِٕٙب اٌّذسعخ اٌى١ّخ اٌزٟ رؾبٚي اْ رمذَ ّٔبرط ِٛػٛػ١خ ٚ رغ١ّبدٌٍّؼشفخ اٌى١ّخ ػذح          

٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش اْ ٠غزششذ ثٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد ِّب ٠ؾذ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزمذ٠ش ٚاٌؾىُ اٌشخظٟ ٚرشًّ فشٚػٙب 
 :)ِظذس عبثك(ٟ٘
 ػٍُ الاداسح -
 ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد -
 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد -

ب١ٌت وّب ع١ّذ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ثبٌّٕٙظ اٌىّٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ الاعب١ٌت اٌى١ّخ ٚٚفك ٘زا إٌّٙظ طٕفذ الاع
 اٌى١ّخ اٌٝ:

 ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد-1

رؼشٌف ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ػٍٝ أٔٙب اعزخذاَ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ  اٌّغبػذح فٟ ؽً اٌّشبوً ٚارخبر اٌمشاساد         
 اٌشش١ذح ؽ١ضّب أِىٓ رٌه 

(ٔغجخ اٌٝ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ  ٠ٚAnalysis Quantitativeـٍك ػٍٝ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ِغّٝ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ)
 Managementذِٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشبوً وّب ٠ـٍك ػ١ٍٙب ِغّٝ ػٍُ الإداسح)اٌزٟ ٠غزخ

Science:ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ)- 
رغزخذَ اٌـشائك اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌجؾش الاعزمظبئٟ ٌٍّغبػذح فٟ  رٛظف ػٍَٛ اٌش٠بػ١بد ٚالإؽظبء ٚاٌف١ض٠بء 

 (Optimal Solutionاخز١بس اٌجذ٠ً الأفؼً)
 (أ٠ؼب أعب١ٌت ػ١ٍّخ ٌشفغ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ Scientific Managementاٌؼ١ٍّخ ) ر١١ّض٘ب ػٓ الإداسح

 -ٚلا ٠شزشؽ ٌٍمشاس اٌشش١ذ أْ ٠ىْٛ طبئجب فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد ٔظشا ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:
 ٔمض فٟ اٌّؼٍِٛبد ٠ئدٞ اٌٝ ؽغت ثذائً ٘بِخ

 خـؤ ِمظٛد أٚ غ١ش ِمظٛد فٟ رـج١ك إٌّٛرط ٚرٕف١ز اٌمشاس
 ف اصٕبء رٕف١ز اٌمشاس ِّب ٠ئصش عٍجب ػٍٝ إٌزبئظرغ١١ش اٌظشٚ

 -أ١ّ٘خ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٚرـ٠ٛش٘ب:
رىّٓ أ١ّ٘خ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد فٟ أٙب ٚع١ٍخ رؼ١ٓ ِزخز اٌمشاس ػٍٝ ِٛاصٔخ ثذائً اٌمشاس ٚؽً اٌّشىٍخ 

 (ِظذسعبثك") اٌّمزشؽخ فٟ ؽبلاد ِّٙخ أٚ ِؼمذح ٠ظؼت ػ١ٍٗ اخز١بس أفؼٍٙب دْٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ 
 

 (.16الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ ) -2
الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ :ٟ٘ ع١ّغ اٌـشائك اٌؼ١ٍّخ ٌغّغ ٚرٍخ١ض ٚػشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚوزٌه       

 ِٚٓ ٘زح الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ ٟ٘: (18)(17)اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ِمجٌٛخ ٚلشاساد ع١ٍّخ ػٍٝ ػٛء ٘زا اٌزؾ١ًٍ 
 الاسرجبؽ-1
 خاٌغلاعً اٌض١ِٕ-2
 الاسلبَ اٌم١بع١خ-3
 الأؾذاس-4

 

 -اٌّؼشفخ اٌى١ّخ  أٌّزجؼٗ فٟ اٌزخـ١ؾ ٚارخبر اٌمشاساد:-:1-2-6
الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ فٟ رؾذ٠ذ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ٌىً ثذ٠ً ثؼ١ذا ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ فٟ          

 -اٌزم١١ُ ٚاٌّفبػٍخ  ٠ٚزُ اخز١بس اٌجذ٠ً  الاِضً ِٚٓ اعب١ٌجٙب :
 ٟ٘ إٌمـخ اٌزٟ ٠زغبٜٚ ف١ٙب اٌزىب١ٌف اٌى١ّخ ٌلإٔزبط ِغ الإ٠شاداد اٌى١ّخ-ٔمـخ اٌزؼبدي : - أ

 ٘ٛ اخز١بس أفؼً ثذ٠ً ٠ؾمك اوجش ػبئذ ِٓ اٌجذائً اٌّـشٚؽخ-شغشح اٌمشاساد: - ة
 ٠ٚغزخذَ فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ لجً الاصد٘بس الالزظبدٞ أٚ الاوذس-اٌذٚسح الالزظبد٠خ: - د

 (19")ِٕٚٙب اٌّؼبدٌخ اٌخبطخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

،داس  2002غشا٠ت ،د.فٛصٞ ٚاخشْٚ ،اعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ ، -16
 ٚائً ٌٍـجبػخ ٚإٌششػّبْ

،اؿشٚؽخ اعزخذاَ ثؼغ الاعب١ٌت اٌى١ّخ فٟ اٌزخـ١ؾ ٌمشاساد 2008٘شبَ ػـب ٠ؼ١ٛٞ ػجبط، -17
 اٌؼ١ٍّبد ،١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ،و١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ

 

،ِؼٙذ ٔغ١ًٍ ٌٍفْٕٛ 1961ٛساٞ ،د.شج١غً ، ٍِخظبد شَٛ ٔظش٠بد ٚعبئً فٟ الاؽظبء ، ِ -18
 اٌـجؼ١خ اٌّزؼذدح

اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ  2007الإداسح ٚارغب٘برٙب اٌّؼبطشح )ٚظبئف اٌّذ٠ش ( ص٠ذ ١ِٕش اٌـجؼخ الأٌٚٝ  -19
 اٌٙبش١ّخ
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 خـٛاد اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ :  1-2-7
 ئً(رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ)رؾذ٠ذ اٌؾً ٚاٌجذا 

 ) ٟثٕبء إٌّٛرط اٌش٠بػٟ )ٚػغ اٌّشىٍخ ثّٕٛرط س٠بػ 

  ؽً إٌّٛرط 

 )رج١بْ طلاؽ١خ إٌّٛرط )ِظذس عبثك 
 

 المبحث الثالث
 

 ِفَٙٛ اٌمشاس 1-3-1
٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌمشاس الاداسٞ ػٍٝ أخ ػ١ٍّخ اخز١بس ٚاػ١خ  (20٘ٛ ػ١ٍّخ الاخز١بس ث١ٓ ثذ١ٍ٠ٓ اٚ اوضش )      

 (21)غّٛػخ ِٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ اٚ ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ ِؼ١ٕخ لبئّخ لاؽذ اٌجذائً ِٓ ث١ٓ ِ
 

 ِفَٙٛ ارخبر اٌمشاس  1-3-2
٠ؼذ ارخبر اٌمشاس ػ١ٍّخ اخز١بس ِٓ ػّٓ ا٘ذاف ِخزٍفخ ثغشع رؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ اٚ ا٘ذاف ِؼ١ٕخ        

خـ١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ِٚزبثؼخ اٞ اْ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِٚزغٍغٍخ فٟ اٌٛظبئف الاعبع١خ ٌلإداسح ِٓ ر (21)
اٌؼ١ٍّخ الاداس٠خ ٟ٘ اٌشو١ضح الأعبع١خ فٟ اٌؼًّ الاداسٞ ٚلأرخشط ِٓ وٛٔٙب ػ١ٍّخ ارخبر لشاساد )ِظذس 

 عبثك(
 

 أ١ّ٘خ ارخبر اٌمشاس : 1-3-3
ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠غزـ١غ اٌّذساء رؼش٠ف ٚرؾذ٠ذ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ إٌّشؤح ٚثزي        

 -اٌّؾبٚلاد وٍٙب ٠ّٚىٓ اْ ٠ؼٛد رٌه اٌٝ ِب ٠ٍٟ:
 إٌمض فٟ اٌّؼٍِٛبد -
 ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثظٛسح دل١مخ  -
 (22ػذَ رخظ١ض اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌمشاساد) -
 

 ِشاؽً ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس: 1-3-4
زلاف رغ١ّبرٙب ٚػذد٘ب الا أٙب رّش ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثّغّٛػخ ِٓ اٌّشاؽً ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخ      

 (:23لارخزٍف ِٓ ؽ١ش اٌٙذف اٌّشاد رؾم١مٗ ِٚشاؽٍٙب ٟ٘ )
 ِشؽٍخ الاعزخجبس  ٚرزؼّٓ رؼش٠ف اٌّشىٍخ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد  -1

 ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ   ٚرزؼّٓ ثٕبء إٌّٛرط ٚرؾذ٠ذ اٌجذائً -2

 ِشؽٍخ الاخز١بس    ٚرزؼّٓ ػ١ٍّخ الاخز١بس ٚاٌزـج١ك )ِظذس عبثك( -3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2008ػٍٟ ، د.ػٍٟ ؽغ١ٓ ،ٔظش٠خ اٌمشاساد الاداس٠خ ِذخً ٔظشٞ ٚػٍّٟ، -20
 داسٚائً ٌٍٕشش ٠2010بغٟ ،د.ِؾّذ ػجذ اٌفزبػ ،ارخبر اٌمشاساد اٌزٕظ١ّ١خ ، -21
 2000رٛسثبْ ،ا٠فشاَ ،ٔظُ دػُ الاداسح  ٔظُ دػُ اٌمشاساد ٚٔظُ اٌخجشح ،داس اٌّش٠خ، عؼٛدٞ-22
  2010اٌـ١ف،الاعب١ٌت اٌى١ّخ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ ،ثغذاد اٌغبِشائٟ،د.ؽغ١ٓ -23
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ٟٚ٘ اٌمشاساد اٌّزّضٍخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّشىٍخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ  -ِفَٙٛ اٌمشاس الاعزشار١غٟ: -:1-3-5
عزس٠خ ٚػٍـــٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌٍّٕظـــــّخ ٚأْ اٌخـؤ فٟ ٘زٖ اٌــــمشاساد ٚرئصش فٟ أٔشـخ إٌّظّخ ثظٛسح 

)ِظذس رىْٛ ػٛالجٗ ٚخ١ّخ ٚػبدح رزـــخز ٘زٖ اٌمشاساد ِٓ لجً الإداسح اٌؼـــ١ٍب ٌٍششوخ أٚ إٌّظّـــــخ 
ٌّغبي ٚػشفذ أ٠ؼبً ػٍٝ أٔٙب لشاساد ؿ٠ٍٛخ الأِذ رظٕغ ارغبٖ إٌّظّخ ثؤوٍّٙب ٚرىْٛ ٚاعؼخ ا عبثك(

ٚرظٕغ الارغبٖ ٌٍمشاساد الأخشٜ الأوضش خظٛط١خ أٞ رؾذد الارغب٘بد ٌٍمشاساد اٌزى١ٕى١خ اٌزٟ ٠زُ طٕؼٙب 
 (24).  ثشىً أوضش رىشاساً ٚسٚر١ٕ١خ ٟٚ٘ اٌّفزبػ ٌىفبءح إٌّظّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ

 

 -أٔٛاع اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ: -:1-3-6
 لشاساد رزؼٍك ثبلإٔزبط - أ

 ٌّج١ؼبد لشاساد رزؼٍك ثب - ة
 لشاساد رزؼٍك ثبٌز٠ًّٛ  - د
 (25.)لشاساد رزؼٍك ثبلأفشاد - س

 

 -خـٛاد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ: -:1-3-7
 رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ - أ

 رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ  - ة
 رؾذ٠ذ اٌجذائً  - د
 رم١١ُ وً ثذ٠ً  - س
 اخز١بس أفؼً ِؼبًِ  - ط
 رؾ٠ًٛ اٌمشاس اٌٝ ػًّ فؼبي)ِظذس عبثك( - ط

 

 -ٌمشاس الاعزشار١غٟ:الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ ٌظٕغ ا -:1-3-8
٠ٛفش اٌؾبعٛة أداح فؼبٌخ ٌّٛاعٙخ ِبرزـٍجٗ اٌّذاخً اٌى١ّخ ِٓ ػ١ٍّبد ؽغبث١خ ػخّخ ِٚٓ أُ٘ الأدٚاد 

 -اٌى١ّٗ اٌزٟ أزشش اعزخذاِٙب ،ٟ٘ :
  operation researchثؾٛس اٌؼ١ٍّبد   .1
  liner programmingاٌجشِغخ اٌخـ١خ  .2
  business gamesِجبس٠بد الإػّبي   .3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
،اؿشٚؽخ اعزخذاَ ثؼغ الاعب١ٌت اٌى١ّخ فٟ اٌزخـ١ؾ ٌمشاساد اٌؼ١ٍّبد 2008٘شبَ ػـب ٠ؼ١ٛٞ ػجبط، 24

 ،١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ،و١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ
/ػّبْ /الأسدْ/داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش   2004اٌفؼً ،د.ِئ٠ذ  ،اٌّؼشفخ اٌى١ّخ  فٟ الإداسح،    -25

 اٌـجؼخ اٌؼشث١خ www.yazori.comٚاٌزٛص٠غ 
ٟ٘ ػجبسح ػٓ دساعخ اٌّشىلاد اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ -ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد:-1

 ٌلأ٘ذاف اٌّؾذدح .

http://www.yazori.com/
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 pathٚرؾ١ًٍ اٌّغبس اٌؾشط   liner programmingفبٌزم١ٕبد اٌش٠بػ١خ ِضً اٌجشِغخ اٌخـ١خ 
analysis circle ٚٔظش٠خ ارخبر اٌمشاساد رغبػذ ع١ّؼٙب ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؾً الأِضً ٌّض١ش ِٓ الاؽزّبلاد.  

اْ أ١ّ٘خ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد رغّؼ ثبعزخذاَ ِمبد٠ش ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد ، ٚثبٌزؼج١ش ػٓ اٌؼلالبد اٌّزشبثىخ اٌزٟ 
ٚ٘ٛ   metalsٍٝ شىً ّٔبرط س٠بػ١خ  رشثؾ ث١ٓ ػذد ٘بئً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌمبثٍخ ٌٍم١بط اٌىّٟ ٚرٌه ػ

رؼج١ش سِضٞ ٠ج١ٓ و١ّب ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ اوزشف أصش٘ب ػٍٝ اٌّٛلف ٠ٚؼىظ الأصش إٌغجٟ ٌىً ِزغ١ش ػٍٝ 
اٌّٛلف ثؤوٍّٗ وّب ٠ؼىظ الأصش إٌبشئ ػٍٝ أؽذاس رغ١ش فٟ اؽذ اٌّزغ١شاد أٚ فٟ ػذِٙب ػٍٝ ثم١خ اٌّزغ١شاد 

 ٚػٍٝ اٌّٛلف فٟ عٍّزٗ.
ٟ٘ رم١ٕٗ س٠بػ١خ لاعزغلاي اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح ٚاٌٛفبء ثبٌٙذف إٌّشٛد ؽ١ش ٠ؼجش ػٓ  -شِغخ اٌخـ١خ :اٌج-2

 (26)ؽذٚد اٌّٛاسد ثّضبثخ ل١ٛد" 
"ثبػزجبس ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٔظبِب رشىً اٌج١بٔبد ِذخلاد ٘زا إٌظبَ ٚؽزٝ رىْٛ اٌّخشعبد ِٓ أفؼً ِب ٘ٛ 

 -ؽ١ش:ِّىٓ ٠غت أْ رىْٛ اٌّذخلاد ع١ذح ِٓ 
 أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد وبف١خ ٚدل١مخ ٚؽذ٠ضخ ٚراد طٍخ ثبٌّٛػٛع -
اٌجذائً ّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ٠ئصش ػٍٝ ػذد رؾذ٠ذ وبفخ اٌجذائً اٌّّىٕخ دْٚ اعزضٕبء ػٍّب ثبْ ٔٛػ١خ اٌ  -

 اٌّـشٚؽخ
 اعزخذاَ إٌّٛرط اٌش٠بػٟ أٚ الإؽظبئٟ إٌّبعت ٌّمبسٔخ اٌجذائً اٌّـشٚؽخ -
 إٌّـك فٟ ثٕبء إٌّٛرط ِٚٛاصٔخ اٌجذائً الاػزّبد ػٍٝ  -

اْ رٛفش اٌّذخلاد ثٙزٖ اٌّٛاطفبد ٠ئدٞ فٟ اٌغبٌت) ١ٌٚظ ثبٌؼشٚسح( اٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ ع١ذح )ِخشعبد 
اٌمشاس(.ٚؽزٝ ٌٛ وبٔذ إٌزبئظ عٍج١خ فبٔٙب رجمٝ الأفؼً ٚالأخف ػشسا ِٓ ث١ٓ اٌجذائً الأخشٜ ٠ّٚىٓ ٚطف 

 ١ذ.ٚؽغت ٔظش٠خ اٌمشاساد فٕٗ ٠زٛعت ػٍٝ اٌّذ٠ش أْ اٌمشاس ػٕذ ارْ ثؤٔٗ لشاس سش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ /ػّبْ 2008اٌؼلاق ،د.ثش١ش،الإداسح اٌؾذ٠ضخ ٔظش٠بد ِٚفب١ُ٘   / -26

 /الأسدْ
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 -٠زخز لشاسٖ ٚفمب ٌٍخـٛاد اٌزب١ٌخ:
 ـج١ؼخ(اٌّزٛلؼخ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ٔزبئظ اٌمشاساْ ٠ؾذد اٌظشٚف اٌّغزمج١ٍخ)ؽبلاد اٌ -
 رؾذ٠ذ ِمذاس الاػزّبد اٌّشرجؾ ثؾذٚس وً ؽبٌخ ِٓ ؽبلاد اٌـج١ؼخ اْ أِىٓ رٌه -
 (اٌزٟ عزخؼغ ٌٍزم١١ُ ٚاخز١بس اٌجذ٠ً الأفؼً ِٓ ث١ٕٙبpossible alternativesرؾذ٠ذ اٌجذائً اٌّّىٕخ) -
 ُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌخـٛح اٌغبثمخرؾذ٠ذ اٌؼبئذ ِٓ وً ثذ٠ً ِٓ اٌجذائً  اٌزٟ ر -
(ٚاخز١بس افؼٍٙب ٚرٌه decision criterionرم١١ُ اٌجذائً ثّٛعت ِؼ١بس ِؾذد ٠غّٝ ِؼ١بس اٌمشاس) -

 (26)ؽغت دسعخ ِـبثمزٙب ٌٍّؼ١بس ٚرغزخذَ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد اٌـش٠مخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشبوً
 ِجبس٠بد الاػّبي:--3

ٌٙزا الاعٍٛة اٌٝ ِغّٛػبد طغ١شح،رزٌٛٝ وً ِٕٙب ِٕبلشخ اؽذ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ  ٠زُ رمغ١ُ اٌؼًّ ٚفمبً
٠ّىٓ اْ ٠ٛاعٙٙب اٌّزذسثْٛ اصٕبء اٌؼًّ اٌفؼٍٟ ٚٔؾزبط ُِٕٙ أٌٝ ارخبر لشاس ثشؤٔٙب،ِضً ِٛػٛع ص٠بدح ؽغُ 

 اٌـٍت ػٍٝ إٌّزغبد اٌذائشح اٚ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح،اٚ ص٠بدح الاعزضّبساد.
ً ِغّٛػخ رؾذ٠ذ ا٘ذافٙب ٚ اٌغ١بعبد اٌّزؼ١ٓ ػ١ٍٙب اْ رغزخذِٙب لأغبصّ٘ب،ٚوزٌه الاعب١ٌت ٚرزٌٛٝ و

اٌّغزخذِخ فٟ أغبص٘ب ٚرٌه فٟ ػٛء اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رض٠ٚذ اٌّزذسث١ٓ ثٙب،وّب رزٌٛٝ رٛص٠غ اٌٛاعجبد 
 شػٗ فٟ اٌّجبساح.اٌّزؼٍمخ ثذساعخ اٌّٛػٛع ث١ٓ اػؼبئٙب،ٚرششع فٟ ارخبر ِب رشاٖ فٟ اٌّٛػٛع لجً ػ

ٚرؾظش وً ِغّٛػخ ثبٌىٍفخ اٌزٟ رزشرت ػٍٝ لشاس٘ب،ٚوزٌه ثبٌٕزبئظ اٌّؾزٍّخ ٚ إٌزبئظ غ١ش اٌّئوذح ٌٙزا 
 اٌمشاس،٠ٚغزؼبْ فٟ رٌه ثؾغبة اٌٟ.

ٚلذ رزُ ِجبساح الاػّبي فٟ عٌٛخ ٚاؽذح،ٌٚىٕٙب لذ رغزغشق ػذح عٛلاد ػٕذِب ٠زـٍت الاِش ارخبر لشاساد 
 د شبٍِخ.٘بِخ فٟ ِٛػٛػب

٠ّٚزبص اعٍٛة ِجبس٠بد الاػّبي ثزذس٠ت افشاد الاداسح اٌؼ١ٍب ثٛعٗ خبص ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظشٚف 
اٌّزغ١شح،ٚعشػخ اٌزفى١ش ٚاٌزؼبْٚ ِغ الاخش٠ٓ ٚ اٌزمذ٠ش اٌّغجك ٌٕزبئظ اٌمشاساد اٌّزخزح،وّب ٠ّزبص الاعٍٛة 

لاصجبد اٌزاد ٚاٌىفبئخ، فؼلًا ػٓ أٗ ٠ز١ؼ ثؤصبسح ؽّبط اٌّزذسث١ٓ ِٓ خلاي اصبسح اٌشغجخ اٌىبِٕخ فٟ ٔفٛعُٙ 
 (27اٌزؼشف ػٍٝ اٌمذساد اٌخف١خ ٌىً ُِٕٙ.)
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 لفصل الثانيا
 الجانب التطبيقي

 

ػٍٝ ػششح فمشاد خّغخ خبطخ  ٌمذ رُ اعزخذاَ اعزّبسح اعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ ٚلذ شٍّذ      
ٚخّغخ فمشاد خبطخ ٌٍّزغ١ش  ٚاٌخجشح( ، اٌؾذط ، ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً اٞ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ِٚزغ١شارٙب )اٌزؾ١ًٍ

اعزّبسح ػٍٝ ِذساء ٚػّذاء ِؼب٘ذ  50اٌزبثغ ٘ٛ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ) اٌزفى١ش،اٌجذائً،ٚاٌخجشح(ٚلذ ٚصػذ 
اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ ثبعزخذاَ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌٛطف١خ اٌّزبؽخ )ِؼبًِ  ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ .ٚلذ رُ رؾ١ًٍ

 ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ . spssاٌزٛافك،إٌغت اٌئ٠ٛخ،الاسرجبؿٛالأؾذاس (ِؼزّذا"ػٍٝ إٌظبَ الاؽظبئٟ 
 
 -إٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌخبطخ ٌىً ِزغ١ش ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:-1
 

 ِؼبًِ اٌزٛافك-2
ث١ٓ ظب٘شر١ٓ ٠ّىٓ ل١بط أؽذاّ٘ب ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب سل١ّبً ، ث١ّٕب لا ٠ّىٓ ل١بط اٌظب٘شح ٘ٛرؼش٠ف اٌؼلالخ 

اٌغٍغ ٚٔٛػٙب ... اٌخ ٚلذ ٚػغ  ٚأعؼبسالاخشٜ وذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ؿٛي اٌشخض ثبٌغٕز١ّزش ٚاٌغٕغ١خ  
ٌّخزٍفخ ، صُ وبسي ث١شعْٛ ِؼبِلًا ٌٍزٛافك ٚلؼٟ ثزمغ١ُ وً ِٓ اٌظب٘شر١ٓ ِٛػٛع اٌذساعخ اٌٝ ألغبِٙب ا

                      ، وّب ٌٛ وبْ رٛص٠ؼبً رىشاس٠بً ِضدٚعبً ٠ٚغّغ اٌغذٚي أفم١بً الألغبَرٛص٠غ اٌؾبلاد ػٍٝ ٘زٖ 
 عذٚي اٌزٛافك        .  ٠ٚغّٝ            ٚسأع١بً 

 
 

 ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌغئاي الاٚي ٚاٌغئاي اٌغبدط 1اٌغذٚي سلُ 
 

 
 (    1عذٚي سلُ )   

 

5 4 3 2 1  
 

 اٌّغّٛع

5 8 6 4 4  22 

4 5 6 2   13 

3 6 1 1 4  12 

2 1 1  1  3 

1       

 50  9 7 14 20 اٌّغّٛع

 
 

 1السؤال  

 6لسؤال  ا
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 0.1ِؼبًِ اٌزٛافك= 
١ٓ ٚث (1بٌغئاي)ي اٌغذٚي اْ ٕ٘بن ػلالخ ػؼ١فخ ِبث١ٓ اٌمشاس الاعزشار١غٟ اٌّغزٕذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّزب١ٔذ٠

 (6اٌغئاي)ٕذح ػٍٝ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ اٌى١ّخزاٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّغ
 ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌغئاي اٌضبٟٔ ٚاٌغئاي اٌغبدط 2اٌغذٚي سلُ 

 

 
 (   2عذٚي سلُ )   

 

5 4 3 2 1  
 

 اٌّغّٛع

5 7 7 2 4  21 

4 7 8 2   17 

3 1 6  3  10 

2  3    3 

1       

 50  7 4 24 15 اٌّغّٛع

 
 
 

 0.9ِؼبًِ اٌزٛافك=
ِٚب ث١ٓ اٌمشاساد   (2اٌغئاي ) ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ عذا" ِبث١ٓ اٌزفى١ش فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ

 (6اٌغئاي) الاعزشار١غ١خ اٌّغزٕذح ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 4السؤال 

 4السؤال  
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 ئاي اٌضبٌش ٚاٌغئاي اٌغبدط٠ٛػؼ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌغ 3اٌغذٚي سلُ 
 

 
 (   3عذٚي سلُ )   

 

5 4 3 2 1  
 

 اٌّغّٛع

5 16 10 6   32 

4 2 6    8 

3 2 3 3 2  10 

2       

1       

 50  2 9 19 20 اٌّغّٛع

 
 

 0.9ِؼبًِ اٌزٛافك= 
ِٚبث١ٓ ػ١ٍّخ طٕغ  (3اٌغئاي ) غٟ راد اٌخجشحٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ِبث١ٓ طبٔؼٛا اٌمشاس الاعزشار١

(6اٌغئاي )ٕذح ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌى١ّخزاٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّغ

 3السؤال  

 4السؤال  
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 ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌغئاي اٌشاثغ ٚاٌغئاي اٌغبدط 4اٌغذٚي سلُ 

 

 
 (    4عذٚي سلُ )   

 

5 4 3 2 1  
 

 اٌّغّٛع

5 6 16 4   26 

4 5 6 2   13 

3 3 5 3   11 

2       

1       

 50   7 29 14 اٌّغّٛع

 
 

 0.7ِؼبًِ اٌزٛافك=
ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ع١ذح عذا" ِبث١ٓ طبٔؼٛا اٌمشاس الاعزشار١غٟ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد رٛؿ١ذ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 .(6اٌغئاي)ٝ اٌّؼشفخ اٌى١ّخٚث١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ إٌبعؾخ ٚاٌّزّذح ػٍ ( 4اٌغئاي) اٌّؼٙذ ٚاٌـلاة

 4السؤال  

 6السؤال  
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 ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌغئاي اٌغبثغ ٚاٌغئاي اٌغبدط 5اٌغذٚي سلُ 

 

 
 (    5عذٚي سلُ )   

 

5 4 3 2 1  
 

 اٌّغّٛع

5 7 8 9 2  26 

4 7 4    11 

3 5 2  3  10 

2 1   2  3 

1       

 50  7 9 14 20 اٌّغّٛع

 
 

 1ً اٌزٛافك= ِؼبِ
اٌغئاي ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ عذا" ِبث١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ إٌبعؾخ ٚاٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ

  (6اٌغئاي )ِٚب ث١ٓ اٌمشاساد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌؾذط فٟ ارخبر اٌمشاس (7)

 7السؤال  

 6السؤال  
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 ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌغئاي اٌضبِٓ ٚاٌغئاي اٌغبدط 6اٌغذٚي سلُ 
 

 
 (    1  عذٚي سلُ ) 

 

5 4 3 2 1  
 

 اٌّغّٛع

5 8 8 5 3  24 

4 6 8    14 

3  5 3 2  10 

2    2  2 

1       

 50  7 8 21 14 اٌّغّٛع

 
 

 0.9ِؼبًِ اٌزٛافك= 
ٓ ِٚب ث١ (8اٌغئاي ) ٠ٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ِبث١ٓ الأشخبص اٌّغئ١ٌٓ ػٍٝ رؾ١ذ اٌجذائً فٟ اٌّٙذ

 .(6اٌغئاي ) اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ إٌبعؾخ ٚاٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ

 8السؤال  

 6السؤال  
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 ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌغئاي اٌزبعغ ٚاٌغئاي اٌغبدط 7اٌغذٚي سلُ 
 

 
 (    5عذٚي سلُ )   

 

5 4 3 2 1  
 

 اٌّغّٛع

5 6 10 5 3  24 

4 4 3 5   12 

3 4 5 3   12 

2   2   2 

1       

 50  3 15 18 14 اٌّغّٛع

 
 

 1ِؼبًِ اٌزٛافك=
زّذح ػٍٝ ؼٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخِبث١ٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ ػ١ٍّخارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ إٌبعؾخ ٚاٌّ

(6اٌغئاي ) ٚث١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ إٌبعؾخ (9اٌغئاي ) اٌّؼشفخ اٌى١ّخ

 9السؤال  

 6السؤال  
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 بث١ٓ اٌغئاي اٌؼبشش ٚاٌغئاي اٌغبدط٠ٛػؼ اٌؼلالخ ِ  8اٌغذٚي سلُ  
 

 
 (    7عذٚي سلُ )   

 

5 4 3 2 1  
 

 اٌّغّٛع

5 6 12 5 3  26 

4 4 3 5   12 

3 3 5 2   10 

2   2   2 

1       

 50  3 14 20 13 اٌّغّٛع

 
 

ٚث١ٓ اعزخذاَ اٌّذ٠ش ِٚزخز (10اٌغئاي ) ع١ذح عذا" اٌمشاس إٌبعؼٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ 0.7ِؼبًِ اٌزٛافك=
 (6اٌغئاي )اٌمشاس اٌّؼشفخ اٌى١ّخ 

 10السؤال  

 6السؤال  
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 الاعزٕزبعبد 
 

 رج١ٓ اْ ػّبداد اٌّؼب٘ذ اٌزم١ٕخ لذ اعزؼٍّذ اٌزؾ١ًٍ اٌّزبٟٔ فٟ ثٕبء لشاسارٙب الاعزشار١غ١خ. .1
خ فٟ طٕغ اظٙشد اٌذساعخ اْ ػّبداد اٌّؼب٘ذ اٌزم١ٕخ اػزّذد ػٍٝ اٌزفى١ش اٌّغٕٛد ثبٌّؼشفخ اٌى١ّ .2

 اٌمشاس الاعزشار١غٟ .
طٕغ اٌمشاساد اٚػؾذ اٌذساعخ اْ اٌخجشح فٟ اعزخذاَ ادٚاد اٌّؼشفخ اٌى١ّخ  ٌٙب اٌذٚس الاوجش فٟ  .3

 الاعزشار١غ١خ اٌظبئجخ.
اظٙشد اٌذساعخ ثبْ ػّذاء اٌّؼب٘ذ اٌزم١ٕخ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد رٛؿ١ذ اٌؼلالخ ٌٙب اٌذٚس الاوجش فٟ  .4

 ار١غ١خ اٌظبئجخ.طٕغ اٌمشاساد الاعزش
 اْ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ِٓ لجً اٌؼّذاء ٚسإعبء الالغبَ ٌٙب اٌذٚس اٌفؼبي فٟ ثٕبء اٌمشاس اٌظبئت. .5

 

 اٌزٛط١بد 
اػزّبد اعب١ٌت ٚادٚاد اٌّؼشفخ اٌى١ّخ )ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ،الاؽظبء،اٌش٠بػ١بد(ِٓ لجً ػّذاء  .1

 ٚسإعبء الالغبَ ٠غبػذ فٟ طٕغ اٌمشاس اٌظبئت.
 .الاِضً فٟ ثٕبء اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٠غبػذ  اٌؾذط ٚاٌزخ١ّٓإ٠ب اٌّغزمج١ٍخ ِٓ خلاي اعزخذاَ  اٌشٚ .2
 ػشٚسح اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ث١ٓ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌؼ١ّذ فٟ ثٕبء اٌمشاس الاعزشار١غٟ. .3
 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌخجشح فٟ ثٕبء اٌمشاس الاعزشار١غٟ.  .4

 
 

 اٌّظبدس
 ، ا١ٌّضا١ّ2004ٟٔزٗ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌؼٍَٛ، صوبس ،د.صا٘ش، اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚا٘-1

 2004 سٚاٌجؾِٛغٍخ اٌشؼبع، ِب٘ٛ اٌّمظٛد ثبٌؼشفخ ، ِشوض الاشؼبع الاعلاِٟ ٌٍذساعبد -2

(ٔظش٠خ اٌمشاساد الاداس٠خ )ِذخً وّٟ فٟ الاداسح (،ػّبْ ،داس اٌّغشح 1997ِششفٟ ،ؽغٓ ػٍٟ ،)-3
 ٌٍٕشش

 ١ٍبد ،إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خٌش١خ عبٌُ ،فئاد ،ؽغٓ فبٌؼ ِؾّذ،ثؾٛس اٌؼّ-4
 2001طبٌؼ ،ع١ّش اثٛ اٌفزٛػ ،ثؾٛس ػ١ٍّبد ٌذػُ اٌمشاساد ،ثلاْ عّٙٛس٠خ ِظش -5
، اٌغبِؼخ 2004اٌم١غٟ ،د١ٔب ؿبٌت ، اؿشٚؽخ اصش اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ػٍٝ ِغزمجً رـ٠ٛش اٌؾبعٛة،-6

 اٌّغزٕظش٠خ.
 www.alargam.com(2004رـٛس اٌفىش الاداسٞ ،ِفىشح الاعلاَ ،)-7

8-hih.m.etal.(2001),stradegic management compettit veness and 
globzation,south,collegepub 

إٌبششداس عْٛ ٚا٠ٍٟ  2004شٛلٟ ،اٌذفبع ، د.ػٍٟ ، اٌؼٍَٛ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌؾؼبسح الاعلا١ِخ،  -10
 ٚاثٕبإٖ ٌٍٕشش.

 ، ِغٍخ اٌّؼشفخ2003ص٠ذ ،اؽّذ، اٌّؼشفخ طٕبػخ اٌّغزمجً ،اثٛ  -11
 ، اساء ِؼبطشح 2004ٔذ٠ُ ، ػجذ إٌّؼُ ٔذ٠ُ ، الزظبد اٌّؼشفخ ، -12
 ، داسا١ٌبصٚسٞ اٌؼٍّٟ ػّب2004ْاٌؼز١جٟ ،عؼذْٚ ِشصٚق ، اداسح اٌّؼشفخ ، -13
بعج١خ ػٕذ ارخبر اٌمشاساد ِؾّذ ػٍٟ ػض٠ضاؿشٚؽخ رم٠ُٛ اعزخذاَ ٚاصش٘ب فٟ دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾ -14

1998 
 2007سعبٌخ ِبعغز١ش ،اداسح اػّبي ،فبد٠خ ٌـفٟ ػجذ اٌٛ٘بة ِؾّذ ػٍٟ -15
،داس  2002غشا٠ت ،د.فٛصٞ ٚاخشْٚ ،اعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ ، -16

 ٚائً ٌٍـجبػخ ٚإٌششػّبْ
غ الاعب١ٌت اٌى١ّخ فٟ اٌزخـ١ؾ ٌمشاساد ،اؿشٚؽخ اعزخذاَ ثؼ2008٘شبَ ػـب ٠ؼ١ٛٞ ػجبط، -17

 اٌؼ١ٍّبد                
 ،١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ،و١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ

،ِؼٙذ ٔغ١ًٍ ٌٍفْٕٛ 1961ِٛساٞ ،د.شج١غً ، ٍِخظبد شَٛ ٔظش٠بد ٚعبئً فٟ الاؽظبء ،  -18
 اٌـجؼ١خ اٌّزؼذدح

اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ  ١ِٕ2007ش اٌـجؼخ الأٌٚٝ الإداسح ٚارغب٘برٙب اٌّؼبطشح )ٚظبئف اٌّذ٠ش ( ص٠ذ  -19
 اٌٙبش١ّخ

 2008ػٍٟ ، د.ػٍٟ ؽغ١ٓ ،ٔظش٠خ اٌمشاساد الاداس٠خ ِذخً ٔظشٞ ٚػٍّٟ، -20
 داسٚائً ٌٍٕشش ٠2010بغٟ ،د.ِؾّذ ػجذ اٌفزبػ ،ارخبر اٌمشاساد اٌزٕظ١ّ١خ ، -21

http://www.alargam.com/
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 2000،داس اٌّش٠خ، عؼٛدٞرٛسثبْ ،ا٠فشاَ ،ٔظُ دػُ الاداسح  ٔظُ دػُ اٌمشاساد ٚٔظُ اٌخجشح -22
  2010اٌغبِشائٟ،د.ؽغ١ٓ اٌـ١ف،الاعب١ٌت اٌى١ّخ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ ،ثغذاد -23
،اؿشٚؽخ اعزخذاَ ثؼغ الاعب١ٌت اٌى١ّخ فٟ اٌزخـ١ؾ ٌمشاساد 2008٘شبَ ػـب ٠ؼ١ٛٞ ػجبط،-24

 اٌؼ١ٍّبد ،١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ،و١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ
داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ،  الأسدْ،ػّبْ   2004،اٌّؼشفخ اٌى١ّخ  فٟ الإداسح،    ٌفؼً ،د.ِئ٠ذ -25

 اٌـجؼخ اٌؼشث١خ www.yazori.comٚاٌزٛص٠غ 
داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،2008،اٌؼلاق ،د.ثش١ش،الإداسح اٌؾذ٠ضخ ٔظش٠بد ِٚفب١ُ٘    -26

 /الأسدْ /ػّبْ
 2008اٌغـبف ، ػٍٟ اعّبػ١ً ؽّـخ ،اداسح الافشاد،- 27
اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ  2007الإداسح ٚارغب٘برٙب اٌّؼبطشح )ٚظبئف اٌّذ٠ش ( ص٠ذ ١ِٕش اٌـجؼخ الأٌٚٝ  -28

 اٌٙبش١ّخ
 
 
 

 

http://www.yazori.com/
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 اعزّبسح اعزج١بْ
 

 ػذد عٕٛاد اٌخذِخ
 
 
 
 

 اٌزخظض اٌذل١ك                                             اٌزخظض اٌؼبَ :   
                                                                 

 
 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبرٗ....

 
( دساعخ الإعزشار١غ١خاعزّبسح اعزج١بْ رزؼٍك ثّٛػٛع ) رؤص١ش اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ػٍٝ اٌمشاساد أ٠ذ٠ىُ ث١ٓ     

اٌزمٕٟ ، وْٛ  الإداسح/ ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ / ِؼٙذ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟفٟ ٚصاسح  لغبَالأ٢ساء سإٚعبء  اعزـلاػ١خ
ػٕٙب  ٚالإعبثخ، ٠شعٝ رخظ١ض عضء ِٓ ٚلزىُ ٌلاؿلاع ػٍٝ ِؾبٚس ٘زٖ الاعزّبسح  ثآسائىُاٌّٛػٛع ٠زؼٍك 

ٌزوش الاعُ  ثذلخ لاغٕبء اٌجؾش ٚثذْٚ رشن أٞ فمشح وٟ لا رظجؼ الاعزّبسح غ١ش لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚلا داػٟ
اٌجؾش اٌؼٍّٟ ؽظشاً . شبوش٠ٓ  لأغشاعٚاٌزٛل١غ لأْ إٌزبئظ عزظٙش ػٍٝ شىً ِئشش سلّٟ ٠غزخذَ 

 رؼبٚٔىُ ..
 
 

 ِلاؽظخ
 فٟ اٌّىبْ اٌزٞ رؼزمذ ِٕبعت )√( ػغ أشبسح 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 د١ٔب ؿبٌت وبظُ                                                                                        
 / ِبعغز١ش دساعبد ِغزمج١ٍخِغبػذ ِذسط                                                                      

 ِؼٙذ الإداسح اٌزمٕٟ                                                                                       
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 ج١بْ ٠ٛػؼ دٚس اٌّؼشفخ اٌى١ّخ فٟ ارخبر اٌمشاساد الإعزشار١غ١خاعز -أٚلًا:
 

 

أرفك  اٌفمشاد
 رّبِبَ

لا  ِؾب٠ذ أرفك
 أرفك

     ٠فؼً ِزخز اٌمشاس فٟ إٌّظّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّزؤرٟ ػٍٝ اٌخجشح -1

     ٠ٛعٗ ِزخز اٌمشاس اٌغزشار١غٟ فٟ إٌّظّخ رفى١شُ٘ ثّب ٠زؼٍك ثج١ئخ إٌّظّخ-2

     اٌمشاس اٌغزشار١غٟ فٟ إٌّظّخ خجشاد أداس٠خ ثٙذف رـ٠ٛش طٕغ اٌمشاس ٠زّزغ ِزخزٚا-3

     ٠ّزٍه ِزخزٚا اٌمشاس اٌغزشار١غٟ فٟ إٌّظّخ ِٙبساد رٛؿ١ذ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ-4

     أعزخذاَ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ ِٓ لجً اٌّذ٠ش ٠ض٠ذ ِٓ أِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشاس اٌغزشار١غٟ اٌظؾ١ؼ-5

     اٌمشاس اٌغزشار١غٟ إٌبعؼ ٘ٛ اٌمشاس اٌزٞ ٠غزٕذ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ-6

     اٌمشاس اٌغزشار١غٟ إٌبعؼ ٘ٛ اٌمشاس اٌزٞ لا ٠غزٕذ ػٍٝ اٌؾذط فمؾ-7

     رمغ ِغئ١ٌٚخ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌجذائً الإعزشار١غ١خ ػٍٝ سئ١ظ ٚأػؼبء ِغٍظ الإداسح -8

     داسح فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاس اٌغزشار١غ٠ٟشبسن سئ١ظ ٚأػؼبء ِغٍظ الإ-9

رٙزُ الإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌّٛاؿ١ٕٓ اٌز٠ٓ ٌُ رغٍؾ الأػٛاء ػ١ٍُٙ ٚرؾفضُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ ٌٍظٙٛس ػٍٝ -10
 اٌغبؽخ
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 أعزج١بْ ػٓ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ -صب١ٔبً:

 
 
 
 
  
 

……………………………………………… 
………………………… 

……… 

أرفك  اٌفمشاد
 رّبِبَ

لا  ِؾب٠ذ أرفك
 أرفك

     ١خ ِٓ خلاي رغبسثٗ ِغ اٌّؼب٘ذ ِٓ خلاي إٌّبفغخ٠ىزغت اٌّؼٙذ اٌّؼشفخ اٌىّ

     ٠ؼزّذ اٌّؼٙذ ػٍٝ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٌلاسرمبء ثخجشاد اٌؼب١ٍِٓ ِٚؼبسفُٙ

     ٠غزخذَ اٌّؼٙذ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ِغ أدائٙب فٟ اوزغبة اٌّؼشفخ

     خ٠ؼزّذ اٌّؼٙذ اٌّؾبوبد اٌّغزمج١ٍخ أعٍٛثبً فٟ ر١ٌٛذ اٌّؼبسف اٌى١ّ

     ٠ؼزّذ اٌّؼٙذ ػٍٝ اٌخجشاء ) اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ( فٟ ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ اٌى١ّخ

     ٠غزخذَ اٌّؼٙذ الأٔظّخ اٌخج١شح فٟ خضْ ِؼبسفٙب اٌى١ّخ

     رخؼغ ٚعبئً خضْ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌزؾذ٠ش اٌّغزّش

     رزغُ ػ١ٍّخ خضْ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزشعبػٙب ثبٌذلخ ٚاٌغشػخ

     ٠مَٛ اٌّؼٙذ ثؼ١ٍّخ خضْ اٌّؼب١٠ش اٌّؼشف١خ اٌخبطخ ثـج١ؼخ ػٍّٙب فٟ وشاعبد ٚوز١جبد خبطخ

     ٠ؼزّذ اٌّؼٙذ ػٍٝ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚالألشاص اٌّّغٕـخ فٟ خضْ ِٛلؼٙب.


