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 الملخص: 
ي كل عمل لتنهض بهم وتصل الى التطور والى مصاف ما وصلت له الدول  

لحاجة الأمة العربية الى أكفاء ف 
ي تأسست الدولة الإسلامية عليها, فأخرجت الناس من ظلمات 

ي سلوك طريق منهج السُنة النبوية الت 
العظمى ينبغ 

ي  
بهذا التغيير الجذري من خلال اختيار رسول  الجاهلية الى نور العلم والمعرفة عن طريق مشاركة العنصر الإنسان 

الذهنية  الله   وإمكانياتهم  استثمار كفاءتهم  طريق  عن   , التغيير بهذا  المشاركة  على  وقادرة  فعّالة  لعناصر  وآله 
المراد   للوضع  المناسب  المكان والزمان  انتقاء اشخاص مناسبير  واختيار  الحاجة ماسة الى  والبدنية, فأصبحت 

ه الى الأح  سن ومن منطلق قوله تعالى:  تغيير
َ
سُون فى َٰ 

َ
ن
َ
مُت
ْ
سِ ٱل

َ
اف
َ
ن
َ
يَت
ْ
ل
َ
 ف
َ
ك لى َٰ

َ
ى ذ

:    وَف  [ كان حري بنا أن  26]المطففير 
ي مجال الكفاءة وتطبيقاتها السياسية. 

بيرّ  مصداق هذا التنافس ف 
ُ
 ن
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Abstract: 
For the need of the Arab nation to be competent in every work to advance 

them and reach development and to the ranks of what the great powers have 
reached, it is necessary to follow the path of the approach of the Sunnah of the 
Prophet, on which the Islamic state was founded, bringing people out of the 
darkness of ignorance to the light of science and knowledge through the 
participation of the human element in this radical change through the choice of the 
Messenger of Allah rAnd his machine for effective elements and able to participate 
in this change, by investing their efficiency and mental and physical capabilities, so 
the need became urgent to select suitable people and choose the right place and 
time for the situation to be changed for the better and from the standpoint of the 
Almighty's saying: (And in that let the Matnfsun compete) [Al-Mutaffifin: 26] We 
should have shown the credibility of this competition in the field of efficiency and 
its political applications.  
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 المقدمة 
 من منطلق قوله تعالى:  

َ
سُون فى َٰ 

َ
ن
َ
مُت
ْ
سِ ٱل

َ
اف
َ
ن
َ
يَت
ْ
ل
َ
 ف
َ
ك لى َٰ

َ
ى ذ
:    وَف  [ ولحاجة الأمة الإسلامية الى  26]المطففير 

ي كل ناحية من نواحي الحياة وقدوة ليقتدي بهم كل جيل ولتنهض بهم الأمة الإسلامية وتصل الى التطور  
أكفاء ف 

ي تأسست الدولة الإسلامية  
ي سلوك طريق منهج السُنة النبوية الت 

والى مصاف ما وصلت إليه الدول العظمى ينبغ 
ي بهذا التغيير  عليها, فأخرجت الناس من ظلم

ات الجاهلية الى نور العلم والمعرفة عن طريق مشاركة العنصر الإنسان 
, والبناء الذي ارسى  الجذري من خلال اختيار رسول الله   وآله لعناصر فعّالة وقادرة على المشاركة بهذا التغيير

والبدنية, فأصبحت الحاجة    قواعد مؤسسات الدولة الإسلامية من خلال استثمار كفاءتهم وإمكانياتهم الذهنية
ه الى   ماسة الى انتقاء اشخاص مناسبير  واختيار المكان والزمان المناسب والظروف الملائمة للوضع المراد تغيير
يفة المتمثلة بقدوتنا الرسول الأكرم   الأحسن فكان لابد أن نوضح الطريق والمسلك القويم الذي اتبعته السُنة الشر

الكفاءة وتطبيقاتها  الذي علم أصحابه كل ما يت ي مجال 
التنافس ف  لهذا  ي مصداق  بالسياسة فكان كل صحان  علق 

السياسية الخارجية منها والداخلية فرسم لهم طريق ليكون كل واحد منهم سائس لمجموعة من الرعية او سائس  
 لمهمة من المهام. 
 مشكلة البحث: 

ي الغالب لا يوضع الإنسان  
وط الكفاءة والقدرة، وف   شر

َ
راع

ُ
، لم ت ي وقتنا الحالىي

ي المجتمعات الإسلامية ف 
ف 

ي منظومة  
ي المكان المناسب، وغالبا ما يتم محاربة أصحاب الكفاءات والقدرات، وهذا يحدث ف 

المناسب ف 
ي الدول الغربية, ولذلك لابد من مح

ي الدول الإسلامية وحت  ف 
 اولة بيان وحل هذه الإشكالية. الحكم ف 

 :  اهمية البحث
ط التقدم، ولا تتحقق بمجرد الكلام, بل بحسن التطبيق لعناصر القوة المتوفرة،   الكفاءة هي شر

ورة اختيار الشخص   ي تنمية المواهب لدى الكفاءات, فجاءت هذه الدراسة لتكشف عن مدى صر 
وهذا يعت 

ي الزمن والظروف المناسبة. 
ي المكان المناسب ف 

 المناسب ف 
 منهج البحث:  

ي  
ي البحث منهج موضوعي نتتبع فيه بعض الأحاديث على نحو الإستقراء الناقص الت 

المنهج المتبع ف 
:   لها صلة بالموضوع والتنظير لها, فتضمن المبحث الأول: المفاهيم اللغوية والاصطلاحية ي

والمبحث الثان 
 . السياسة الخارجية والداخلية

 الدراسات السابقة:  
ي نصوص الدراسات  مستقلة،على بحث هذه الدراسة بصورة  أقفلم 

وإنما كانت متضمنة ف 
ية وكفاءة الاداء التنظيمىي للدكتور كامل برير.   والمؤلفات كدراسة ادارة الموارد البشر

 المبحث الأول: المفاهيم اللغوية والاصطلاحية
ي اللغة: 

 
 الكفاءة ف

، وكذلك الكفء والكفوء، على فعل وفعول. والمصدر منه الكفاءة والكفء:   : مادة )ك. ف. أ(, النظير ئ
الكف 

ي قوله تعالى: )ولم يكن له كفؤا أحد(، ومعناه: لم  
, وف  النظير والمساوي. وتكافأ الشيئان: تماثلا أي المماثلة والنظير

ئ فلان وكفؤ ف  )ابن منظور، عبد الحميد، و آخرون  لان, والتكافؤ: الإستواء يكن أحد مثلا لله تعالى ويقال: فلان كف 
1984 ،139) (Ibn Manzur, Abdel Hamid, and others 1984, 139) . 

مثله  وكفؤه:  ف,  والشر القوة  ي 
ف  الممائلة  ماثله,  وفلانا:  مكافأة,  وز،    الكفاءة: كافأه  )26)الفير  )-Al

Fayrouz, 26)  ," ي  والكفوء هو " القادر على العمل الجدير به  (. Kalaji 1988, 382) ( 382، 1988)قلعج 
ء "  ي

ي الذكر  (Omar 2008, 620( )620،  2008)عمر    و" خبير ذو كفاءة فنية عالية، القدرة على الشر
, وف 

  الحكيم قال تعالى:  
ٌ
وَة
ْ
خ  إى

َ
ون
ُ
ن مى
ْ
مُؤ
ْ
مَا ال

َّ
ن ي السُنة قال رسول الله  10]الحجرات:    إى

[, أي متساوون فيما بينهم, وف 
}ي    وآله: }المسلمون إخوة تتكاف  دماؤهم ويسغ بذمتهم أدناهم

Kulayni 1944, -Al)  (542،  1944)الكليت 
542 .) 
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ي اللغة: 
 
فهي تفويض أوامر سواء كانت رسمية تخص الدولة من ناحية تنظيم القوات    اما مفهوم الإدارة ف

العسكرية أم سياسية أم جمع ايرادات مالية أم تنظيم الصحة والتعليم أم ما يخص الأمن العام او شؤون اجتماعية  
ها او أوامر خاصة نيابة عن الغير او عن النفس ي  وغير

 (.  Al-Farouqi 1991, 23) (23، 1991)الفاروف 
ي  
 إن لفظها جاء ف 

َّ
ي احاديث الرسول إلَّ

(  28-27،  2007)كرمى    القرآن الكريموذكر العلماء إنها لم ترد ف 
(28-Karmi 2007, 27)    :تعالى قوله  ي 

مْ ف 
ُ
ك
َ
بَيْن هَا 

َ
يرُون دى

ُ
ت  
ً
ة َ حَاصر ى  

ً
جَارَة تى  

َ
ون

ُ
ك
َ
ت ن 

َ
أ  
َّ
لَّ وقوله:  282]البقرة:    إى  ,]

 ْهُم
ُ
عْيُن

َ
ورُ أ

ُ
د
َ
 ت
َ
يْك

َ
ل  إى
َ
رُون

ُ
 . [19]الاحزاب:  يَنظ

ي الاصطلاح: 
 
فهي " اجراءات تنفيذية يتخذها المدير)المدير او المسئول( المناط به تسيير او تدبير    اما ف

اف عليه "  يف العمل او الاشر  (.  Al-Sharif 1012, 16) (16،  1012)الشر
ي جماعي هادف" وهي " عمليـة اجتماعيـة مسـتمرة   .(8)عبد الهادي،  والادارة: هي " تنظيم نشاط بشر

 امثل عن طريق التخطيط والتوجيه والرقابة للوصول الى الهدف بكفاية 
ً
بقصـد اسـتغلال الموارد استغلالا

. وهي "ممارسة ادارية تعمل على تعزيز دور (Abdel Azim 2019, 9( )9،  2019)عبد العظيم  وفعالية "

ي المؤسسة" )حسير  
 (. Hussein 2022, 262( )262, 2022القائد ف 

ي اللغة: 
 
وز آبادي " سست الرعية سياسة "  السياسة ف Jawhari -Al( )938،  1987)الجوهري    قول الفير

, ويؤول الرجل رعيته (Al-Askari 1991, 288( )288،  1991)العسكري  . اي يتابع ادق امور الناس  (938 ,1987
 (. Ibn Faris 1984, 160) (160، 1984)ابن فارس  بحسن سياستها 

ي الاصطلاح: 
 
هي "فن إدارة شؤون المجموعة وفق الأعراف المتفق عليها"  السياسة ف

،  1992)علم الدين    
33)  (Alamuddin 1992, 33  .)  "ء بما يصلحه ي

يف  وهي "القيام على الشر  ,Al-Sharif 2012)  (17،  2012)الشر
17 .) 

ي تباشر  
, وتكون من قبل الدولة والأمة, فالدولة هي الت 

ً
 وخارجيا

ً
وعُرفت بإنها " رعاية شؤون الأمة داخليا

ي تحاسب بها الدولة "
, والأمة هي الت 

ً
 (. Murad 2011, 266)  (266،  2011)مراد   هذه الرعاية عمليا

هي قيام الحاكم او القائد بإدارة شؤون الدولة سواء على الصعيد الداخلىي أم الصعيد  الإدارة السياسية:  
ي  ،  الخارح   (. Fiqhi, 981-Al) (981)الفقهي

ي السُنة المطهرة بما وضعه الرسول  
وآله من قواعد عن لقد اتضحت ملامح حركة العمل السياسىي ف 

 (.  Alamuddin 1992, 30) (30،  1992)علم الدين  طريق ممارسته الشخصية كحاكم سياسىي للدولة الاسلامية
ي بالعملية السياسية من 

ه وترتف  ه عن غير  
ّ
فشخصية الحاكم السياسىي يجب أن تتحلى بصفات خاصة تمير

خلالها وعليه يمكن القول: "إن من أهم مقومات الشخصية القيادية العلم والحكمة, فعلى اساسهما يتم التأسيس  
 .  (Kazemi 2014, 25-Al( )25، 2014)الكاظمىي   للمنهج الذي يقوم عليه الحكم"

ي توكل إليه  
ي المهام الت 

فلا يجوز اعطاء الأمر لشخص ليس على قدر من المسؤولية والكفاءة لئلا يخفق ف 
يا عبد    وآلهوقد نبه الرسول الكريم على ذلك بما جاء عن حديث عبد الرحمن بن سمرة قال: }قال لىي رسول الله  

)داود،    الرحمن لا تسأل الامارة فإنك إن أعطيتها عن مسألة وكلت إليها وإن أعطيتها عن غير مسألة أعنت عليها{
5) (David, 5  .) 

ة لابد أن يتحملها ويكون بمستواها الذي   فواضح نهي الرسول عن طلب الإمارة لأنها فيها مسؤولية كبير
فيها   المعونة  الى  فيحتاج  له من غير طلب  تنيط  مَن  اما  إليها  ي  يطلبها ويتصدى 

-Al)  (124،  1970)العسقلان 
Asqalani 1970, 124 .) 

 عليهم ف 
ً
ا ي اي مجموعة تخرج للسفر امير

ي قبال ذلك حث عليه الصلاة والسلام على أن يكون ف 
ي وف  عن أن 

ي سفر فليؤمروا أحدهم{سعيد الخدري أن رسول الله 
 (.  David, 587)  (587)داود،  وآله قال: }إذا خرج ثلاثة ف 

ي الأمور السياسية. 
ي السفر فمن باب اولى أن تكون واجبة ف 

ولعل الأمر واضح فإن كانت الأمارة واجبة ف 
ي أن تعطى لمن  

ي المهام وانما ينبغ 
ي الرئاسة خشية الاخفاق ف 

إلا إن فرق الدلالة بير  الحديثير  هو عدم طلبها ف 
ي الجهاز السياسىي والأداري للدولة    وآلهفمع إنه يكون جدير بها من دون طمع فيها. 

كان يمثل السلطة العليا ف 
افه  ي تكون تحت اشر

ي تسيير وتنفيذ كثير من الأمور الت 
فمن رصانة  الاسلامية إلا إنه كان يستعير  بالرجال الأكفاء ف 
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ي أم الصعيد الداخلىي للدولة,    وآلهقيادته السياسية  حسن اختياره الشخص الكفؤ سواء على الصعيد الخارح 
. الذي تكون له القدرة والدافعية   على التغيير

ي نمتلكها نحن  
ي عمقها إلى القدرة الاحيائية الت 

وعليه "إن القدرة على تشييد الواقع المؤسشي تستند ف 
ض   ، ونفي  ي نجعلها  -تبعا لذلك-البشر

ي كل المؤسسات الت 
ة تظل قدرة كامنة تتخذ صيغها المختلفة ف  أن تلك الأخير

"
ً
"استمرار محاولة الفرد بانجاز المهام  (. وهذه القدرة تستند الى  Khouli 2023, 84)  (84،  2023)خولىي    واقعا

 (. Saadawi 2022, 585( )585, ٢٠٢٢سعداوي ) المكلف بها والموجه لها فعليا ولا ينتهي حت  يكملها بنجاح"
ي الإسلام 

 
 الفكر السياسي ف

للفكر السياسىي الإسلامىي مواضيع مهمة منها السلطة والدولة والمواطنة والعدالة والقوانير  والأنظمة والذي يهمنا  
ي هذه الدراسة هو موضوع المواطنة الذي له ابعاد ثلاثة وهي المواطنة المدنية والمواطنة الاجتماعية والمواطنة  

ف 
ي  
ة هي محل دراستنا فتكمن ف  يمتلكون  السياسية وهذه الأخير الذين  السياسية للأفراد  العملية  ي 

المشاركة ف  حق 
  . (Saleh and Kate 2023, 63( )63، 2023)صالح و كاطع الكفاءة ومتطلباتها 

: السياسة الخارجية والداخلية  ي
 المبحث الثان 

ي السياسة الخارجية
 
 المطلب الأول: الكفاءة وتطبيقاتها ف

:  وآلهاما سياسته  ي
ي فتتضمن ما يأن   على الصعيد الخارح 

 هجرة الحبشة    -1
ي إذ ارسل رسله الأكفاء لرؤساء البلاد ومن ذلك ارسال ابن عمه  من الإدارة السياسية الحكيمة للنت 
الحبشة  ملك  اقناع  كير   المشر من  الإسلام  اعداء  ولولا كفاءته لاستطاع  الحبشة  الى  طالب  ي  ان  ابن  جعفر 

كير  على الاح
كير   باكاذيبهم, فكفاءة جعفر المتمثلة بحذاقته وذكاءه ونباهته والي  ي احتج بها المشر

تجاجات الت 
ي بلاده واكرامهم. 

 فاجابهم بلباقة واسلوب بليغ اقنع به ملك الحبشة مما ادى إلى ضيافتهم ف 
ي والمهاجرين إنها قالت: }فكان الذي  

ي ما جرى بير  النجاسىر
ومما ورد عن السيدة سلمة زوج الرسول ف 

ي طالب   ي    كلمه جعفر ابن أن 
فقال له: أيها الملك، كنا قوما أهل جاهلية، نعبد الأصنام، ونأكل الميتة، ونأن 

ي عيش بن مريم؟ قالت: فقال  
الفواحش، ونقطع الأرحام ... قالت: فلما دخلوا عليه قال لهم: ماذا تقولون ف 

ي طالب: نقول فيه الذي جاءنا به نبينا   ، ]يقول[: هو عبد الله ورسوله وروحه وكلمته ألقاها  وآلهجعفر بن أن 
ي بيده إلى الأرض، فأخذ منها عودا، ثم قال: والله ما عدا عيش 

ب النجاسىر إلى مريم العذراء البتول. قالت: فصر 
 (. Ibn Ishaq 1978, 214-215)  (215-214،  1978)ابن اسحاق  لعود ...{بن مريم ما قلت هذا ا

ي الجاهلية ثم أنتقل الى الرد  فيتضح لنا براعة 
ي بيان كيفية معيشتهم ف 

 ف 
َ
ع ي طرح قضيته إذ شر

أسلوبه ف 
ي قضية السيدة مريم ونبوة عيش عليهما السلام. 

هان الواضح على اسئلة ملك الحبشة ف   الساطع بالي 
 وآله هجرة الرسول  -2

الرسول   اختار      وآلهلقد 
ً
الى    عليا هجرته  ليلة  فراشه  ي 

ف  لينامَ  جميعهم؛  الصحابة  بير   من 
ك أمير المؤمنير   Ibn Hisham 1963, 333)  ( 333،  1963)ابن هشام    المدينة المنورة ي    (, "ولم يشر

ف 
لها   بنظير  اختص  الاسلام، ولا  أهل  أحد من  المنقبة  الفضل بصحيح    -هذه  ي 

لها ف  على حال، ولا مقارب 
ي أمير المؤمنير   

اءَ ومبيته على الفراش، أنزل الله تعالى:    الاعتبار. وف 
َ
غ  ابْتى

ُ
سَه

ْ
ف
َ
ن ِي 

ْ اسِ مَن يَشر
َّ
نَ الن وَمى

اتى 
َ
ُ مَرْض

ه
ى وَاللَّ

ه
بَادى  اللَّ عى

ْ
ال  (. Al-Mufid, 53) ( 53)المفيد،   ["  207]البقرة:  رَءُوفٌ بى

لف بها لكفاءته لها, كما كان الرسول عليه الصلاة والسلام هو الأمير  على ودائع 
ُ
فهذه المهمة إنما ك

  
ً
 على هذه الودائع    قريش وحينما اراد الخروج من مكة خفية لم يجد سوى عليا

ً
من بير  قومه وأهله مؤتمنا

ي وبناته واهله وسافر بهم الى المدينة المنورة   وعلى قضاء ما على الرسول من ديون, ومن ثم جمع نساء النت 
المهمة لهذه  لكفاءته وشجاعته  الاختيار  ذلك  وانما كان  والسلام  الصلاة  عليه  بالرسول   

ً
)ابن هشام   لحوقا
 (. Al-Mufid, 53)  (53)المفيد،   . وينظر: (333، 1963)ابن هشام  (333، 1963

ي هجرته الى المدينة المنورة ولم 
كما إنه عليه الصلاة والسلام اختار الصديق ابو بكر ليكون رفيقه ف 

ا, وكان يقول له لا تعجل  ي الهجرة من قبل كثير
 عن درايته باستعداده لهذه المهمة فقد شاوره ف 

َّ
يكن ذلك إلَّ

ى راحلتير  وكان يعلفهما لهذا  لعل الله سبحانه يجعل لك صاحبا وكان يرجو أن يكون صاحبه الرسول  
فاشي 
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 أنه كان عارفا بطرق الصحراء
َّ
كا إلَّ ،  1963)ابن هشام    اليوم, واستأجرا لهذه الهجرة عبد الله بن ارقط وهو مشر

334 - 335) (335-Ibn Hisham 1963, 334)   :(238)ابن سعد، وينظر (Ibn Saad, 238 .) 
 عن تخطيط إلهي مسبق وتنظيم لسياسته 

َّ
ي لهذه الهجرة فلم تكن إلَّ النت  لنا دقة اختيار   

فيتبير 
ي بكر    الخارجية وانتخاب مَن الاكفأ لهذه المهمة فتصدرت بعلىي   ومن ثم عبد الله بن ارقط    ومن ثم ان 

ا بطرق البادية.   لكنه كان ثقة ومتمكنا وخبير
ً
كا  على الرغم من إنه مشر

 ارسال الرسل الى الملوك -3
ي مبادرته لأرسال رسله الأكفاء الى ملوك البلاد من العرب   وآلهتحسن الإشارة الى سياسة الرسول  

ف 
ام والتبجيل فيقول عليه الصلاة والسلام )كشى عظيم  والعجم عن طريق مكاتبتهم برسائل تتضمن الاحي 

سياسته   ت  تمير  فقد  القبط(  عظيم  و)المقوقس  الروم(  عظيم  و)هرقل  ودهم    وآله الفرس(  ي كسب 
ف 

التعاون  يد  يمد  الاسلام  أن  رسائله  مؤكدة  بهم  الاستصغار  وعدم  شأنهم  تعظيم  بلغة  قلوبــهم  واستمالت 
لتهم بير  أقوامهم, كما كانت سياسته لفتح باب الدعوة الى الاسلام    

والاطمئنان ومراعاة شأنية الملوك ومي 
ا وسياسة  والمجادلة  التحدث  فن  يملكون  رجال  ارسال  والشجاعة لمعن طريق  بالقوة  امتازوا  حاورة, كما 

ي ايصال الرسالة السماوية, فحكمت الرسول  
والاطلاع الوافر على تعاليم الإسلام علاوة على البلاغة واللباقة ف 

ي ايكال المهام الصعبة لهم,    وآله
واضطلاعه بأساليب وفنون السياسة وحسن اختيار الأكفاء من الرجال ف 

بأداب   امهم  بطاعتهم والي   وا  تمير  اختار رجال  فقد   , الدين الإسلامىي ي 
ف  الملوك  اغلب  كانت جديرة بدخول 

حها القرآن الكريم بير  المسلمير  وأهل الكتاب وهي  
ّ
ي وض

اعلان ايمانهم بأديان اهل الجدال والمحاورة الت 
جَ   الكتاب حت  يتمكنوا من التقرب منهم واقناعهم بالعقيدة الحق تطبيقا لقوله تعالى:  

ُ
 ت
َ
ابى  وَلَّ

َ
ت كى
ْ
لَ ال

ْ
ه
َ
وا أ
ُ
ل ادى

 
َ
ل نزِلَ إى

ُ
ا وَأ

َ
يْن
َ
ل نزِلَ إى

ُ
ي أ ذى

ه
ال ا بى

َّ
وا آمَن

ُ
ول
ُ
هُمْ وَق

ْ
ن مُوا مى

َ
ل
َ
ينَ ظ ذى

ه
 ال
َّ
لَّ حْسَنُ إى

َ
َ أ ي ي هى ى

ت 
ه
ال  بى

َّ
لَّ حْنُ  إى

َ
 وَن

ٌ
د مْ وَاحى

ُ
هُك َٰ 

َ
ل ا وَإى

َ
هُن َٰ 
َ
ل مْ وَإى

ُ
يْك

 
َ
مُون  مُسْلى

ُ
ه
َ
 [.   46]العنكبوت:   ل

 ومن هؤلاء الرسل الذين بعثهم:  
 عامر بن لؤي إلى هوذة بن علىي صاحب اليمامة  -أ

 سليط بن عمرو بن عبد شمس بن عبد ود أخا بت 
ي بت  عبد القيس صاحب البحرين  -ب

مىي إلى المنذر ابن ساوى أح 
 العلاء بن الحصر 

 عمرو بن العاصي إلى جيفر بن جلندى ابن عامر بن جلندى صاحب عمان  -ت
ي بلتعة إلى المقوقس صاحب الإسكندرية فأدى إليه كتاب رسول الله  -ج وأهدى المقوقس    وآلهحاطب بن أن 

 أربــع جوار منهن مارية أم إبراهيم ابنه   وآلهإلى رسول الله 
ي إلى قيصر وهو هرقل ملك الروم  -د  دحية بن خليفة الكلت 
ي صاحب دمشق  -ذ

)ابن خلدون    شجاع بن وهب الأسدي أخا بت  أسد بن خزيمة إلى الحرث بن شمر الغسان 
1971  ،36-  37-  38)  (Ibn Khaldun 1971, 36-37-38  :وينظر )  ي

-Al( )297  -296،  1995)العسقلان 
Asqalani 1995, 296-297) . 

ي بلتعة إلى المقوقس فلما انته    ومن نماذج المجادلة لأحد السفراء الى الملوك محاورة "حاطب بن أن 
ف على البحر فركب البحر فلما حاذى مجلسه أشار بالكتاب بير  إصبعيه  إلى   ي مجلس مشر

الإسكندرية وجده ف 
فلما رآه أمر به فأوصل إليه فلما قرأه قال ما منعه إن كان نبيا أن يدعو علىي فيسلط علىي فقال له حاطب ما منع  

اد ثم قال له حاطب إنه كان قبلك رجل  عيش أن يدعو على من أراده بالسوء قال فوجم لها ثم قال له أعد فأع
 إلى دين هو خير منه وهو الاسلام وما  

َّ
زعم أنه الرب الاعلى فانتقم الله منه فاعتي  به وإن لك دينا لن تدعه إلَّ

بشارة موسى بعيش إلا كبشارته بمحمد ولسنا ننهاك عن دين عيش بل نأمرك به فقرأ الكتاب فإذا فيه من محمد  
ي    المقوقس عظيم القبط سلام على من اتبع الهدى"رسول الله إلى  

Asqalani -Al( )296،  1995)العسقلان 
1995, 296) . 

ي إلى قيصر وهو هرقل ملك الروم فوصل إلى بصرى وبعثه صاحب   وكذلك ارسال "دحية بن خليفة الكلت 
ي ملاحمهم أن ملك الختان قد ظهر فقرأ الكتاب وإذا فيه بسم الله الرحمن الرحيم  

بصرى إلى هرقل وكان يرى ف 
أسلم تسلم يؤتك الله أجرك    من محمد رسول الله إلى هرقل عظيم الروم السلام على من اتبع الهدى أما بعد 

"  (. Ibn Khaldun 1971, 36)( 36، 1971)ابن خلدون  مرتير  فإن توليت فإنما عليك أثم الأريسيير 
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ي صاحب دمشق  
وارسال "شجاع بن وهب الأسدي أخا بت  أسد بن خزيمة إلى الحرث بن شمر الغسان 

يك له يبف  لك ملكك فلما   وكتب معه السلام على من اتبع الهدى وآمن به أدعوك إلى أن تؤمن بالله وحده لا شر
ي   ع ملكي أنا سائر إليه فقال النت 

 Ibn Khaldun) (  36،  1971)ابن خلدون    باد ملكه"  وآله قرأ الكتاب قال من يي  
1971, 36 .) 

ي الهداية للأخرين وبيان وحدانية الله تعالى وإن  
ي كل رسالة كان يهدف الى حمل معان 

فنجد الخطاب ف 
ام   يك له والرسائل جميعها تحمل الاحي  ي نقطة التقاء واحدة وهي الدعوة الى إله واحد لا شر

ك ف  الديانات تشي 
ي والتأكيد على الصلة بير   والتعظيم لشخوص الملوك ودعوتهم الى الاسلام من أجل أن يبلغوا الكم

ال الانسان 
 . (Abadi 1385, 20-Al( )20، 1385)العبادي   جميع الانبياء والرسل

هم كالشجاعة   هم عن غير  
ّ
فيبدو لنا مما تقدم حسن اختيار الرسول لهؤلاء الرجال لما لهم من صفات تمير

ها.   والثقة بالنفس والإقدام وعدم الخوف واللباقة وفن الخطاب والجدال وغير
ي السياسة الداخلية 

 
: الكفاءة وتطبيقاتها ف ي

 المطلب الثان 
 اما سياسته على الصعيد الداخلىي فكان الاختيار على اساس معايير معينه من أهمها: 

 اختيار الأصلح -1
للمجتمع   الداخلية  الإدارة  لسياسة  الله  رسول  اتبع  الشخصية  والمعرفة  والقرب  الصداقة  عن  بعيدا 
ي يتمكن منها ويكون  

ي المكان المناسب حسب الوظيفة الت 
اتيجية خاصة وهي وضع الرجل المناسب ف  الاسلامىي اسي 

ي ذر إذ قال: }قلت يا  كفأ لصعوباتها وما يتخللها من متطلبات بعيدا عن المحسوبية وهذا ما وضحه   ي أن  لنا الصحان 
ي ثم قال يا أبا ذر انك ضعيف وانها أمانة وانها يوم القيامة خزي   ب بيده على منكت 

ي قال فصر 
رسول الله ألا تستعملت 

 من اخذها بحقها وادى الذي عليه فيها{
َّ
.( وبمعت  مشابه  Al-Naysaburi, 6-7)  (7  -6)النيسابوري،    وندامة إلَّ

ي المستدرك
ى  ف   (. Hakim, 91-Al) (91)الحاكم، والسي   الكي 

ي اجتناب الولايات لا سيما لمن كان فيه ضعف عن القيام بوظائف 
وعليه فإن "هذا الحديث أصل عظيم ف 

ي حق من لم يكن أهلا لها أو كان أهلا ولم يعدل فيها فيخزيه الله تعالى يوم  
تلك الولاية وأما الخزي والندامة فهو ف 

  - 210،  1987)النووي     وعدل فيها فله فضل عظيم"  القيامة ويفضحه ويندم على ما فرط وأما من كان أهلا للولاية 
211) (Al-Nawawi 1987, 210-211 .) 

ي    ي حسابات النت 
ي ذر كان من   وآلهفالملاحظ إنه لم تكن الوساطة والمحسوبية ف  ي ان  مع أن الصحان 

للرسول   المقربير   المنصب,    وآلهالصحابة  هذا  توليه  وط  توفر شر لعدم  الولايات  يستعمله على  لم  هذا  ومع 
  
ً
 للأمانة منصفا

ً
ي يتسلمها عادلا حافظا

ي للذي يتصدى لهذا المنصب أن يكون قويا يتحمل اعباء الوظيفة الت 
فينبغ 

 ابوابه امام الناس لحل قضاياهم وهو ما اشار إليه  الصادق جعفر بن محمد  
ً
قائلا: }مَن تولى   بير  الناس فاتحا

ي أمور الناس، كان حقا على الله عز وجل أن يؤمن روعته 
ه ونظر ف  أمرا من أمور الناس فعدل وفتح بابه ورفع سي 

 (.  Al-Saduq 1417, 318) (318، 1417)الصدوق  يوم القيامة ويدخله الجنة{
ي الأماكن المناسبة من أهم المباديء الإدارية الصحيحة ومن  

ومن هنا نجد إن وضع الرجال المناسبير  ف 
ي ما ينجز من عمل وبذلك يتحقق الهدف المراد, والجدير بالذكر إن هذا المبدأ  

أعظم مسببات النجاح والتقدم ف 
  ( 58)محفوظ,      للفرد الذي يناط له العمل  متقوم على أصل المواءمة بير  ما يتطلبه العمل وبير  القدرات الفردية

(Mahfouz, 58  المسؤولية ء لحمل  النفغي والتهي للعمل  الإنتماء والتضامن والتعاون والمبادرة  (. وعلى أساس 
 ,Hamid 2022)   (457,    2022)حميد      والإهتمام بالمتطلبات العامة للمجتمع بعيدا عن المصلحة الشخصية

457  .) 
ي الإختيار-2

 
 التحري والدقة ف

ي  
ورة التحري والدقة ف  ي اختيار الرجال للوظائف وهو صر 

وضع الرسول عليه الصلاة والسلام قانون عام ف 
ي مرضاة الله تعالى وهذا مفاد حديث رسول الله الذي نقله لنا 

ي الله عنهما    اختيار مَن عمله وسلوكه ف 
ابن عباس رص 

وآله من استعمل رجلا من عصابة وف  تلك العصابة من هو أرص  لله منه فقد خان الله قال: }قال رسول الله  
}  .  (Hakim, 92-Al- 93( )93 -92)الحاكم,  وخان رسوله وخان المؤمنير 
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ي عمل او يتعمد  
ففيه اشارة ضمنية الى مَن لا يتحرى ويبحث ويتقصى عن الشخص الذي يستعمله ف 

  ,
ً
ي القوم من هو افضل منه لهذا العمل, فيكون خائن لله وللرسول وللمؤمنير  ايضا

اختيار الشخص الغير مناسب وف 
ه.   فمن كان عمله متقن وسلوكه منتظم فهو ارص  عند الله تعالى من غير

 عدم المحاباة -3
ي اختيار الاكفأ مبنية على عدم المحاباة ويؤكد لنا هذه السياسة ما جاء عن 

لقد كانت سياسة الرسول ف 
ي   ي موسى قال: }دخلت على النت  ي بردة عن أن  انا ورجلان من بت  عمى فقال أحد الرجلير  يا رسول الله أمرّنا    وآلهأن 

على بعض ما ولاك الله عز وجل وقال الآخر مثل ذلك فقال انا والله لا نولىي على هذا العمل أحدا سأله ولا أحدا  
 . (Al-Naysaburi, 6( ) 6)النيسابوري,  حرص عليه{

 ذلك عدم اعطاء الولاية لمن سألها؛ لأنه يوكل إليها ولا يعينه احد عليها وبالتالىي لا يكون كفأ لها  
ومعت 

 للكفء؛ ولأن فيها تهمة لمن يطلبها ويحرص عليها  
َّ
  - 207,  1987)النووي    لعدم المعونة, والولاية لا تكون إلَّ

208 )(Al-Nawawi 1987, 207-208  .) 
ي هذا المعت  ذكر لنا ابو بكر الصديق  

}... من ولى من امر المسلمير  شيئا    وآله: قول رسول الله    وف 
ر عليهم أحدا محاباة فعليه لعنة الله, لا يقبل الله منه صرفا ولا عدلا حت  يدخله جهنم{ Al-)  (93)الحاكم,    فأمَّ

Hakim, 93 .) 
 الخاتمة  

 : ي نهاية مطاف الدراسة نصل الى أهم النتائج وهي
 وف 
ف وهو دلَ عليه اصطلاح"الخبير ذو  -1 ي القوة والشر

نجد مفهوم الكفاءة له مدلول الممائلة والنظير والتساوي ف 
ء".  ي

 كفاءة فنية عالية القدرة على الشر
الإهتمام بالأكفاء وعدم اعطاء الوظيفة للذي لا يملك مقومات الكفاءة كي لا يستحوذ على المناصب المرموقة  -2

ي تأهله للوظيفة المناطة إليه. 
ة والكفاءة الت   وهو لا يملك الخي 

الرسول  -3 ي منهجية 
الوساطة والمحسوبية ف  للمهام وإنما كان الإختيار على   وآلهلم تتدخل  الرجال  ي اختيار 

ف 
ي الإختيار. 

 أساس الأصلح وكان شديد الدقة والحرص ف 
ي كفاءة افراده الذين يمسكون زمام الأمور وبيدهم الوظائف الإدارية المهمة.   -4

ط تقدم أي بلد يكمن ف   شر
هم كالشجاعة والثقة بالنفس والإقدام وعدم   وآله اختيار الرسول    -5 هم عن غير  

ّ
للرجال لما لهم من صفات تمير

ها.   الخوف واللباقة وفن الخطاب والجدال ... وغير
 المصادر والمراجع 

 القرآن الكريم 
وز.   .1  . القاموس المحيطآبادي, الفير
وق الدولية. 4. طالمعجم الوسيط. 2004ابراهيم, مصطف  واخرون  .2  . مكتبة الشر
ة ابن اسحاق. 1978ابن اسحاق, محمد ابن اسحاق ابن يسار  .3 . ت: سهيل زكار, دار  1. ط سير

وت.   الفكر، بير
ىابن سعد, محمد.  .4 وت. . دار الطبقات الكي   صادر، بير
. معجم مقاييس اللغة . ت: عبد السلام محمد هارون. مكتب 1404ابن فارس, ابو الحسير  احمد  .5

،قم.   الاعلام الاسلامىي
 . لسان العرب، نشر ادب الحوزة، قم. 1405ابن منظور, أبو الفضل جمال الدين محمد بن مكرم  .6
ة النبوية. 1963ابن هشام, أبو محمد عبد الملك  .7 ي الدين عبد  السير . مصر: ت: محمد محتر

 الحميد, مكتبة محمد علىي صبيح، مصر. 
8.   .  . المصطلحاتإعداد مركز المعجم الفقهي
. ت: احمد عبد الغفور العطار, دار العلم  1. ط الصحاح. 1987الجوهري. اسماعيل بن حماد  .9

وت.  ، بير  للملايير 
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, زينه حمودي  .10 بية للعلوم الصرفة,  ٢٠٢٢حسير  ي كلية الي 
, التمكير  الإداري لدى رؤساء الأقسام ف 

( ٦١ابن الهيثم جامعة بغداد وحدود تطبيقه, مجلة الأستاذ للعلوم الإنسانية والإجتماعية، مجلد) 
 (. 3العدد )

/ دار المعرفة. المستدركالحاكم, ابو عبد الله.   .11 وت. ت: د. يوسف عبد الرحمن المرعشلىي  . بير
, احمد راسم  .12 ي انتاجه. 2023خولىي

: مباديء تشييده ووظائف اللغة ف  . جامعة بناء الواقع المؤسشي

 . 65بغداد/ مجلة العلوم السياسية/ العدد 
, دافعية الإتقان باستخدام نموذج كارول لدى طالبات 2022سعداوي, هنيه عبد الله شاج   .13

ي جامعة أم القرى لتصميم برمجية تعليمية، مجلة الأستاذ للعلوم الإنسانية  
الدراسات العليا ف 

 (. 3( العدد )٦١والإجتماعية، مجلد) 
, أبو داود سليمان بن الاشعث   .14 ي

ي داود  ط1963السجستان   ان 
، دار الفكر للطباعة والنشر  1، سي  

 والتوزيــــع،مصر. 
يف, محمد بن شاكر  .15  . مركز البحوث والدراسات. الرياض. 1. ط ادارة الدولة الإسلامية. 1434الشر
نقد الفكر السياسىي الأخصر  للمخرجات الفكرية  .  2023صالح, احمد كريم ، وسناء كاظم كاطع  .16

 . 65. جامعة بغداد/ مجلة العلوم السياسية العدد الحداثوية
  -. قم . ت: قسم الدراسات الإسلامية1. ط الأمالىي . 1417الصدوق, أبو جعفر محمد بن علىي  .17

 مؤسسة البعثة. 
ة الرسول الاعظم )ص( مع أهل الكتاب.  1385العبادي, محمد عيدان  .18  . قبسات من سير
،عالم الكتب.   1، طمعجم اللغة العربية المعاصرة، 2008عبد الحميد أحمد مختار واخرون .19

وت.   بير
،مؤسسة طيبة للنشر والتوزيــــع ،   1، ط الاسس العامة للادارة. 2019عبد العظيم, احمد عادل   .20

 القاهرة. 
21.  . ،القاهرة.  3. ط الفكر الاداري الاسلامىي والمقارنعبد الهادي, حمدي امير  ي  ، دار الفكر العرن 
, احمد ابن حجر   .22 ي

وت . 1. ط الإصابة. 1995العسقلان   ، دار الكتب العلمية،بير
, احمد بن علىي بن حجر   .23 ي

ح البخاري.  1390العسقلان  ، المكتبة السلفية،  1.ط فتح الباري بشر
 القاهرة . 

 الاسلامىي 1. ط الفروق اللغوية. 1412العسكري, ابو هلال  .24
 . ت: مؤسسة النشر

ي مرحلة التكوين . 1992علم الدين, مصطف    .25
،  المجتمع الاسلامىي ف  ، دار النهضة العربية للطباعة والنشر

وت.    بير
ي . 2008عمر, احمد مختار  .26 ،عالم الكتب،  1. ط معجم الصواب اللغوي دليل المثقف العرن 

 القاهرة . 
, حارث سليمان   .27 ي

ي . 1991الفاروف 
 . 3. ط المعجم القانون 

, محمد   .28 ي  . 2. طمعجم لغة الفقهاء. 1988قلعج 
, عماد  .29 ي منهج امير المؤمنير  ع. 2014الكاظمىي

 ، دار الضياء، النجف.  اعداد القائد وتربيته ف 
ي عصر الرسول ص. 1427كرمى, احمد عجاج    .30

   . دار السلام . القاهرة. 1. ط الإدارة ف 
, محمد ابن يعقوب  .31 ي

ي . 1363الكليت 
. طهران. ت: علىي اكي  غفاري. دار الكتب  5. ط  الكاف 

 الاسلامية. 
ي الاسلاممحفوظ, محمد جمال الدين.  .32

 . . دار المعارف، القاهرة. العسكرية ف 
بية السياسية. 2011مراد, عمر حميد  .33  . جامعة بغداد،مجلة كلية العلوم الاسلامية. احاديث الي 
اث, 1. ط الأرشادالمفيد, أبو عبد الله محمد بن النعمان.  .34 . ت: مؤسسة آل البيت )ع( لتحقيق الي 

 دار المفيد للطباعة والنشر والتوزيــــع. 
ح مسلم. 1987النووي،   .35 وت. شر ، بير ي  ، دار الكتاب العرن 
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وت.   صحيح مسلمالنيسابوري, أبو الحسير  مسلم بن الحجاج.  .36  ، دار الفكر، بير
وت ،صحيح مسلمالنيسابوري, مسلم بن الحجاج.   .37  دار الفكر، بير
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