
 3102/ ٕٝرغؼٞ أسثؼخ ػذد – ٝاُضلاصٕٞ اُغبدعخ اُغ٘خ  The Journal of   Administration & Economics/ ٝالاهزظبد الإداسح ٓغِخ

051 

 

 .. البعد الكلفوي الدولية.معايير المحاسبة 

 طبيق في النظم المحاسبية العراقية للتمع اشارة خاصة 

 
 
 



 المستخلص
ـشدا ٝ ثبرذ ك٤ٚ ث٤ئخ ؼك٢ ػبُْ شٜذد ك٤خ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزظبد٣خ ٝ اُغ٤بع٤خ ٗٔٞا ٓ        

ص٤ش ك٢ اعٞام ساط أُبٍ اُؼب٤ُٔخ ٝ ٓغ ٝعٞد اخزلاكبد اٗؼٌظ ٛزا اُزأ، رغبٛبد اُؼُٞٔخ صش ثبالاػٔبٍ رزأ
خ ٛزا كبٕ أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ػِٔذ ػ٠ِ دساع ، عٞٛش٣خ ك٢ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ك٢ دٍٝ اُؼبُْ أُخزِلخ 

 ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ .ٙ ص٤شالاخزلاف ثبرغبح اُؾذ ٖٓ رأ
٤خ ٛٞ اٜٗب راد ؿبثغ ٓؾبعج٢ ٓب٢ُ ٝٝكن رُي عبء اػذاد ٓغ إ الاؿبس اُؼبّ ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذُٝٝ        

الا إ ٓزـِجبد اُؾ٤بح  ،ٝرـج٤ن ٛزٙ أُؼب٤٣ش كبٜٗب ٖٓ عبٗت اخش رظْ ٓإششاد راد ؿبثغ ٓؾبعج٢ ًِل١ٞ 
٤ٔن عبٗت ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ك٢ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ شبد الاػٔبٍ ، ٣زـِت ثبُظشٝسح رؼالاهزظبد٣خ ٝاداء ٓ٘

ٖٓ ٓ٘ـِن رٌبَٓ ٝ رشاثؾ ًبكخ كشٝع ٝ اهغبّ أُؾبعجخ ، ٝ ٓضَ ٛزا الارغبٙ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  اُذ٤ُٝخ ٝرـ٣ٞشٛب
 ضح اًضش سطبٗخ ٝػ٤ِٔخ ٓٞػٞػ٤خ .ٓ٘ؼ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٤ٓ

ك٢  اُذهخػ٠ِ ػذّ  ع٤ؼَٔإ ػذّ ٝعٞد ٓإششاد ُٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق ك٢ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ        
، ُزا كبٕ ٝعٞد ٓضَ ٛزٙ اُؾبُخ عٞف رإصش ثظٞسح ا٣غبث٤خ ك٢ رـ٣ٞش ٝ رؼض٣ض ٛزٙ  اُو٤بط ٝالاكظبػ اُشبَٓ

اُؼشاه٢ ٣زـِت الآش رـ٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢  اُزـج٤نٝك٢  ،أُؼب٤٣ش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٝاُزـج٤ن اُؼ٢ِٔ 
كخ أُؾبعجخ اُؼَٔ ػ٠ِ اشبػخ صوبد ثٚ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝأُٞؽذ ثؾ٤ش ٣زْ ك٤ٚ رؼ٤ٖٔ ٓب عبء

اُذ٤ُٝخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ، ٝرـ٣ٞش ٗظْ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُوبئٔخ ؽب٤ُب ك٢ اُششًبد اُؼشاه٤خ ثٔب ٣زٞاكن 
دٝس هٞاػذ ٗظْ ػ٠ِ  ُزأ٤ًذُزا كبٕ ٛزح اُذساعخ هذ عبءد ،  خ ٝ أُب٤ُخ ٣ٓغ اؽذس أُزـ٤شاد الاهزظبد

٤ٖٔ ٛزٙ ٝكبػ٤ِخ  ٗزبئظ ٗشبؽ اُششًخ ٝ ٖٓ خلاٍ رؼ ًلبءحذٟ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ك٢ اُو٤بط ٝ اُزو٤٤ْ ُٔ
 اُوٞاػذ ك٢ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝ رـ٣ٞشٛب .

 

Abstract 
       In this world which is the economic , social and political relationships in 

grown , the business environment is effected by globalization trends , this effect 
in international capital markets with some essential difference in accounting 
systems in different countries of the world , international accounting studies this 
different to reduce its influence on business environment . 
    Although the general frame of international accounting standard is financial 
accounting .  
     In anther it includes cost accounting keys , the economic life requirements and 
the business organization performance must need to focus at the cost accounting 
within international accounting standards . 
   Because of there isn’t found any keys of cost accounting in the international 
accounting standard this lead to inaccuracy in measurement and disclosing 
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therefore if the cost accounting keys included it well positively affected both 
theoretical and practical . 
    In Iraq , we must develop the accounting system to include these international 
accounting standard and teach them in the universities . 
     So this study is coming to confirm the role of cost accounting standard in 
measuring and evaluation the performance and effectiveness the companies 
activity by inclusion cost accounting values in international accounting standard.    

 

 :منهجية البحث 
 

  ٓشٌِخ اُجؾش :
ض ًا١ ه٤بط ٗز٤غخ اُ٘شبؽ ٝ أُش اُو٤بط ٝ اُزٞط٤َ ، ٞإ ٝظ٤لخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ثظٞسح ػبٓخ ٛ        

ٗزبئظ ٛزا اُو٤بط ا٠ُ اُغٜبد راد اُؼلاهخ داخَ ٝ خبسط اُششًخ ، ٝ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اكظبػ  َأُب٢ُ ٝ رٞط٤
، ؿ٤ش إ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ رٜزْ كوؾ ثبُغبٗت أُب٢ُ ٝ  ًبكخشبَٓ ػٖ اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝ اٌُِل٣ٞخ 

جخ اُؼشاه٤خ ٤زٚ ك٢ اداء اُششًخ ، ٝ هذ اٗغؾت ٛزا اُزٞعٚ ٗؾٞ ٓؼب٤٣ش أُؾبعرزشى اُغبٗت اُزٌب٤ُل٢ سؿْ اٛٔ
 ٣جذٝ إ عجت رُي ٛٞ ربصش ٛزٙ أُؼب٤٣ش ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ . اُظبدسح ؽز٠ الإ ،

 

 كشػ٤خ اُجؾش :

زلبدح ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ٔن اُغبٗت اُ٘ظش١ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝ الاعاُذ٤ُٝخ إ رـ٣ٞش ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ        
ك٢ عٞدح ٝ كبػ٤ِخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  ٤إصشع، اُؼ٢ِٔ اُخبص ُٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٓ٘ٚ ك٢ ربط٤َ  اُغبٗت 

 ٖٓ هجَ اُغٜبد راد اُؼلاهخ . ثظٞسح اًضش كبػ٤ِخ ٝ ًلبءح ٝ ٣ؼضص اُلشص أُزبؽخ ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب
 

 ٛذف اُجؾش :
ٔؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ثبؿبس ػبّ ُٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ػشٝسح ٝ ٓٞػٞػ٤خ إ ربخز ٓؼب٤٣ش اُ   

 ٝٝكن الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ .
 

 ا٤ٔٛخ اُجؾش : 

اُغبٗت اُ٘ظش١ : عٞف ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُغبٗت ٓؾبُٝخ سثؾ ٗظبّ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق  .1
 ػٖٔ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ .

جخ اُزٌب٤ُق ك٢ ًبكخ ششًبد الاػٔبٍ ٝ اُغبٗت اُزـج٤و٢ : الاسروبء ثبعظ ٝ هٞاػذ ٝ رـج٤وبد ٓؾبع .2
 رـ٣ٞشٛب ػٖٔ اؿبس ػبّ ٓٞؽذ ٣زٞاكن ٓغ ٓب عبءد ثٚ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ . 

 

 ؽذٝد اُجؾش : 
 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ اُؼبُْ ٓغ اشبسح خبطخ ُِؼشام . .1
 اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق . .2

 

 اعِٞة اُجؾش :
 .ٞطل٢ الاعزوشائ٢ ثلاعزلبدح  ٖٓ أُشاعغ ٝ الادث٤بد اُخبطخ ثبُٔٞػٞع الاعِٞة اُ      

 

 :ٓوذٓخ 
ُوذ رشًذ اُزـٞساد الاهزظبد٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ شٜذٛب اُؼبُْ خلاٍ اُؼوٞد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ ٖٓ اُضٖٓ        

ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓغبلاد  ثبُؼشٝسح أُضّ، اصشٛب اُجبُؾ ٝ أُجبشش ك٢ ٓغَٔ ٓغبلاد اُؾ٤بح ، ٝ ثبُشٌَ اُز١ 
اُؾبُخ ٝ الاخز ث٘ظش الاػزجبس ٛزا اُزـٞس ، ٝ ك٢  ٛزٙش١ ٝ اُزـج٤و٢ ٖٓ ٓلاؽوخ ظأُؼشكخ ٝ اُؼِّٞ ثشو٤ٜب اُ٘

اُؼِّٞ أُؾبعجخ ثلشٝػٜب أُخزِلخ ثبػزجبسٛب ُـخ الاػٔبٍ ٝ أُٜ٘خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ه٤بط ٗزبئظ  ٛزٙٓوذٓخ 
َ ع٤بعخ الاٗلزبػ ظراد اُؼلاهخ داخَ ٝ خبسط أُ٘شبح ، ٝ ك٢  اُ٘شبؽ ٝ رٞط٤َ ٛزا اُو٤بط ا٠ُ الاؿشاف

الاهزظبد١ ٝ رؾشس اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٝ ؽشًخ سؤؤط الآٞاٍ ك٢ اُؼبُْ ٝ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ، ًبٕ 
ٝ اُوٞاػذ أُؾبعج٤خ اُز٢ رظَ  الأعظزٞؽ٤ذ ك٢ اُُضآب ٖٓ ٝعٞد ٓغزٟٞ اٝ ؽذٝد ٖٓ اُز٘غ٤ن ٝ ٖٓ صْ 

ػ اُشبَٓ ػٖ الاػٔبٍ ٝ ثظٞسح ٓٞؽذح ك٢ اسعبء أُؼٔٞسح ، كٌبٕ إ اعزٜذ اُلٌش أُؾبعج٢ ا٠ُ الاكظب
الاٗغب٢ٗ ٝ دكغ ثبرغبح رٞؽ٤ذ اُغٜٞد اُ٘ظش٣خ ٝ ٖٓ صْ اُزـج٤و٤خ ثظ٤بؿخ ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ د٤ُٝخ رشٌَ اداح 

ذاّ اعظ ٓٞؽذح ٝ هٞاػذ ٓٞؽذح ٝ ٓشزشًخ  ث٤ٖ ثِذإ اُؼبُْ اُز٢ رـجوٜب ، ٝ ثبُوذس اُز١ رؼَٔ ػ٠ِ اعزخ
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د ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ، اٝ ُزِج٤خ ٓزـِجبد الاعزضٔبس اُذ٢ُٝ بًبسٗخ ٝ اُلْٜ أُشزشى خظٞطب ُِششُِو٤بط ٝ أُو
ثبلاُزضاّ ثزج٢٘ ٝ رـج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ  أعٞاهٜبك٢ اُجِذإ اُز٢ ٣ؾبٍٝ ُٝٞط  أ٤ُٝب٣ؼغ ششؿب  ثبدٝ اُز١ 

 د اُذ٤ُٝخ ٝ ك٢ ٓوذٓزٜب ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ .اُذ٤ُٝخ ، ٝ ًزُي اُؾبٍ ٓغ أُ٘ظٔب
ٝ ًبٕ ٣ٔضَ اُـبثغ أُؾبعج٢ أُب٢ُ  ،  ٝٓغ إ الاؿبس اُؼبّ اُز١ ػجش ػٖ اُؾبُخ ٛٞ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ

رزـِت الاثزؼبد ػٖ  الإػٔبٍأُبٍ ٝ  أعٞاماُؾ٤بح الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼبُْ ٝ ٓزـ٤شاد  رـٞسادك٢ الاؿِت ، كبٕ 
٣ِضّ ثبُؼشٝسح  الأٓشٛزا   الإػٔبٍ ٓ٘شئبدًجشٟ ك٢  أ٤ٔٛخٖٓ  ُُٚٔب ،  ١ٞلاٌُِاُغبٗت  ئثشاص ثبرغبٙرُي 

ؽش ك٢ ؿشػ ٝ اصبسح ٛزا أُٞػٞع ثٜذف ُلذ اٗزجبٙ ر١ٝ بزٜذ اُجٝ ع٤غ، ػبّ ُٚ  أؿبسٝػغ  أٝرؾذ٣ذ 
 الاخزظبص ُذ٣خ 

 

 : ٓوذٓخ ك٢ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ : أٝلا
زٜبداد عطذٝس ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ثذا٣خ ػوذ اُغجؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ ٣شٌَ ٓغشد اُْ ٣ٌٖ        

ػ٤ِٔخ ٝ ٓٞػٞػ٤خ  ٓغججبدب دٝاكغ ٝ ٓب ًبٗذ ٛ٘بى ا٣ؼ سوَ اُجشش١ ، ثوذاُؼ ٚكٌش٣خ ٝ ربؿ٤ش ٗظش١ اثذػ
اُز٢ ٝاعٜذ اُؼبُْ بد ٛزٙ ٝهلذ خِلٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾذ٣ٝ  حاُخـٞاُضٓذ ثبُؼشٝسح الاهذاّ ػ٠ِ ٓضَ ٛزٙ 

 :  الأر٢ًبٕ ك٢ ٓوذٓزٜب 
ٝ ثبُوذس  اُغ٘غ٤خالاٗلزبػ أُجبشش ُلاعزضٔبس ك٢ اعٞام اُؼبُْ ًبكخ ٝرٞعغ اػٔبٍ اُششًبد ٓزؼذدح  .1

اُز١ ٣زـِت ٓ٘خ الآش اُو٤بط أُٞؽذ لاٗشـزٜب أُخزِلخ ك٢ ثِذإ ٓزؼذدح ٝ ٓز٘ٞػخ اُوٞا٤ٖٗ ٝ 
 اُزـج٤وبد أُؾبعج٤خ . 

 ٔبد اُذ٤ُٝخ اُز٢ رؼ٠٘ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝ آزذاد اصشٛب ك٢ ثِذإ ٓخزِلخ .رـٞس أُ٘ظ .2
ٝ ك٢ ٓوذٓزٜب ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٝ  الإه٤ٔ٤ِخٗشبء اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد الاهزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ ٝ ا .3

 اُؼؼ٣ٞخ ك٤ٜب . ٍاشزشاؿٜب ػ٠ِ اُذٍٝ رـج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ًششؿب اعبط ُوجٞ
 .ش١ ٝ اُغٜذ اُ٘ظش١ اُذ٢ُٝ اُز١ عبْٛ ك٢ اػبكخ اثذاػبد ك٢ اُ٘ظش٣خ أُؾبعج٤خ اُزـٞس اُلٌ .4
 ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح ٝ ٜٓ٘ب اُؼِّٞ أُؾبعج٤خ . ٚاصش اُؼُٞٔخ ٝ صٞسح الارظبلاد اُغجبسح ك٢ ًبك .5

ٓٞؽذح ُزٞؽ٤ذ اُخـبة أُؾبعج٢ ك٢ اُؼبُْ  ثأعظُزا ثشصد اُؾبعخ ا٠ُ ٝعٞد ُـخ ٓشزشًخ               
ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ا٤ُٜب ًٜٞٗب )ث٤بٕ ًزبث٢ ٣ظذسٙ عٜبص اٝ  زُيُٗذ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ  ٢ٛ الاداح كٌب

 ٗٞاع٤ٛئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ سع٤ٔخ اٝ ٤ٜ٘ٓخ ٣زؼِن ثؼ٘ظش ٓؾذد ٖٓ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ اٝ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ا
أُ٘بعت  الأعِٞة، ٝ ٣ز٘بٍٝ رؾذ٣ذ  بئػٔبُٜأُزؼِوخ ثبُٔشًض أُب٢ُ ُِٔ٘شبح ٝ ٗزبئظ  الإؽذاساُؼ٤ِٔبد اٝ 

اُزظشف ا٠ُ  ٛزا اُؼ٘ظش لاؿشاع رؾذ٣ذ ٗزبئظ الاػٔبٍ ٝ ث٤بٕ أُشًض أُب٢ُ ُِٔ٘شبح  أٝػشع  أُٝو٤بط 
 (. 174، 1987ؽذ ٌٖٓٔ.)_رٞك٤ن : لأهظ٠أُؾبعجخ  أٛذافثٔب ٣ؾون 

بثن ُٔؼٜذ أُؾبعج٤٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ك٢ ٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزبس٣خ٤خ ٝ الآبٗخ اُؼ٤ِٔخ كبٕ ُٞسد ث٘غٕٞ اُشئ٤ظ اُغ
ٛٞ اُؼوَ أُلٌش الاٍٝ ٝ اُشائذ ك٢ رج٢٘ ػشٝسح ٝ ا٤ٔٛخ ٝ عٞد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ  ذاٌِٗزشا ٝ ٣ِٝض ، ٣ؼ

اُذ٤ُٝخ ، كوذ هبّ ثو٤بدح اُخـٞاد اُؼ٤ِٔخ ٝ اُز٢ ادد ا٠ُ اٗشبء ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد اُذ٤ُٝخ ُِٔؾبعجخ ػبّ 
 1973ػبّ   IASCٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ  ُغ٘خ ئٗشبءٝ ٖٓ صْ  1967

The international accounting  standards committee 
 1975ػبّ  ئ٠ُ 1973سئ٤ظ ر٘ل٤ز١ ُِغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٖٓ ػبّ  أٍٝٝ هذ ًبٕ ُٞسد ث٘غٕٞ 

 (. 19،  2006)ؽٔبد : 
ك٢ ٓذ٣٘خ عذ٢ٗ  1972ز١ ػوذ ك٢ رشش٣ٖ الاٍٝ ػبّ ٝ ك٢ أُإرٔش اُؼب٢ُٔ اُؼبشش ُِٔؾبعجخ ٝ اُ             

 ط٤بؿخ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ  ػٖ ر٣ٌٖٞ ٝ ُٝخٓغإثبعزشا٤ُب اهزشػ ُٞسد ث٘غٕٞ اٗشبء ٤ٛئخ د٤ُٝخ رٌٕٞ 
ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ  أٗشبءػٖ  1973ػبّ  أعلشدٝ ػوذد ػذح عٜبد ٓخزظخ ُوبءاد ٝ اعزٔبػبد 

ػشع اُوٞائْ أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ، ٝ  ٠ِٗشش ٓؼب٤٣ش  ٓؾبعج٤خ ٓٞؽذح رؼزٔذ ػاُذ٤ُٝخ ُزوّٞ ثز٢ُٞ ط٤بؿخ ٝ 
أُؼب٤٣ش عٞف رٌٕٞ ك٢ اُؼبُْ ٝ  ؼبُْ ٝ ًبٕ اُزظٞس أُجذئ٢ إ ٛزٙرشغغ هجُٜٞب ٝ  اُزو٤ذ ثٜب ك٢ اٗؾبء اُ

ون ثظٞسح اُغٜبد راد اُؼلاهخ ٝ أُغزل٤ذح ٖٓ ٓخشعبد اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ، ؿ٤ش إ ٓضَ ٛزا اُزظٞس ُْ ٣زؾ
دٍٝ اُؼبُْ أُخزِلخ رزلبٝد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ هجٍٞ اٝ سكغ رـج٤ن ٓؼب٤٣ش  ظِذربٓخ ػ٠ِ اُ٘ـبم اُؼب٢ُٔ ٝ 

 ُٔلب٢ٔ٤ٛا الإؿبسلإ رُي ٣زـِت إ رزٞاكن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٓغ أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ًلا اٝ عضئب 
ٝ اُز٢ ٣زْ اشزوبهٜب ٖٓ اُ٘ظش٣خ أُؾبعج٤خ ٝ ٖٓ صْ ٝ اُوٞاػذ اُؼبٓخ  الأعظأُؾبعج٢ ، ارا اٜٗب رؼذ ثٔضبثخ 

رؼزجش ؽِوخ اسرجبؽ ٓبث٤ٖ  أخشٖٓ عبٗت  أٜٗبأ١  ٝ اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ  عب٤ُتالااعزخذآٜب ك٢ رـ٣ٞش 
 ( 24 ، 2008 ،)ٗغْ  ُٜزٙ أُلب٤ْٛ ٖٓ ٗبؽ٤ٚ اخشٟ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝ اُزـج٤وبد اُؼ٤ِٔخ 

 .أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ٜ  ظبدس ٓؼب٤٣شٓآب ػٖ 
ٖٓ عبٗت  أٜٗبك٢ رو٣ْٞ اُزـج٤وبد أُؾبعج٤خ ًٔب  ئ٤ُخ٣غز٘ذ  ئؿبسااُ٘ظش٣خ أُؾبعج٤خ : ٝ ٛزٙ روذّ  .1

، ٝ ثبُ٘ظش ُؼذّ ٝعٞد ٗظش٣خ ٓؾبعج٤خ شبِٓخ كبٕ أُؼب٤٣ش  عذ٣ذحرٞكش د٤ُلا لاػذاد رـج٤وبد  أخش
 (.   128- 125،  1990) اُش٤شاص١ ، ػ٤ِخ ك٢ الاؿبس أُلب٢ٔ٤ٛ أُزلن أػذادٛبأُؾبعج٤خ ٣زْ 
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ٓؾظِخ رلبػَ ٓب ث٤ٖ أُؾبعجخ ٝ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ  ألآب ٢ٛ  أُؾبعجخإ ٓؼب٤٣ش  ئراُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ :  .2
بد عبء ُزِج٤خ اؽز٤بع بٓزجبدٍ ، ُزا ًض٤شا ٓب ٣لغش رـج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ًٜٞٗ اُزلبػَثٜب ٝ ٛزا 

٣خ اٝ اعزٔبػ٤خ اٝ ع٤بع٤خ اٝ صوبك٤خ ٝ ؿ٤شٛب  . ٝ اُش٢ أُْٜ ٛ٘ب دٓزـِجبد ٓؼ٤٘خ هذ رٌٕٞ اهزظب
ربص٤ش اُغبٗت اُغ٤بع٢ ك٢ ٝػغ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ، لإ اُ٘ظبّ اُذ٢ُٝ اُغذ٣ذ ثبد ٣ؼزٔذ ٓ٘ز 

ٝاد غبسح اُذ٤ُٝخ ٝ ٛزا ٣ؾزبط ا٠ُ ادالاهزظبد اُؼب٢ُٔ ٖٓ خلاٍ رؾش٣ش اُز رذ٣َٝ ٓجذأه٤بٓخ ػ٠ِ 
 (. 280،  2006أُؾبعجخ ) ٣بع٤ٖ ، ٜب ٓ٘ٓغبٗذح 

أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثبرذ  أػذادٝعٞد ٗظش٣خ ٓؾبعج٤خ ًبِٓخ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ُؼذّ أُؾبعج٤خ :  الأػشاف .3
ٖٓ  اُؼذ٣ذأُؾبعج٤خ ٢ٛ اُؾبًْ اُضبُش ك٢ ٝػغ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ، ٝ ٛزا ٓب ٣جشص  الأػشاف

ب اعبط كٌش١ اٗٔب ٢ٛ ٓغشد ػشف اعزوش ػ٤ِخ اُزـج٤ن اُؼ٢ِٔ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝ اُز٢ ٤ُظ ُٜ
رـج٤ن ٓؼب٤٣ش  ٜٓٔخ رٞاعٚ ُزُي( . ٝ  50،  2005ٓضَ ؿشم الاٗذصبس ٝ رو٣ْٞ أُخضٕٝ ) أُغزٞك٢ ، 

رـج٤ن ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٝ ثظٞسح  ئٌٓب٤ٗخأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾذداد ٝ أُؼٞهبد ٜٓ٘ب ػذّ 
اُذٍٝ ٝ رُي ُٞعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ الاخزلاكبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝ اُج٤ئ٤خ ث٤ٜ٘ب ، ٝ ػذّ  ربٓخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ع٤ٔغ

ٝ ػ٤ِٔب ُزـج٤ن ٛزٙ أُؼب٤٣ش ، ؿ٤ش اٗٚ ك٢ اُغبٗت أُوبثَ روق  أًبد٤ٔ٣برٞكش اٌُٞادس اُج٤ئ٤خ أُإِٛخ 
 24،  2008) اُغؼبساد ، ٓغٔٞػخ ٖٓ أُضا٣ب اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رزؾون ػ٘ذ رـج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٢ٛ :

– 26 .) 
ٝ اُوٞاػذ ٝ اُز٢ رزْ ثٔٞعجٜب أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ ك٢  الأعظاُز٘بعن ٖٓ خلاٍ رٞؽ٤ذ  .1

 أُؼب٤٣ش . ُٜزٙٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ أُـجوخ 
 اُز٘غ٤ن أُبسح ك٢ اُ٘وـخ اػلاٙ.هبث٤ِخ أُوبسٗخ ٝ اُغُٜٞخ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزٞؽ٤ذ ٝ .2
 ٓٞاعٜٚ ٓزـِجبد اُؼُٞٔخ . .3
 اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ خظٞطب أُغزضٔش٣ٖ ٝ أُوشػ٤ٖ . رِج٤خ اؽز٤بعبد .4
 أعٜٜٔبٝ أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُششًبد ٖٓ خلاٍ رذاٍٝ  الأٓٞاٍأُغبػذح ك٢ رغ٤َٜ ؽشًخ سؤؤط  .5

ٓٞؽذح ٝ  ٓلٜٞٓخ ٖٓ ع٤ٔغ  أعظك٢ عٞم أُبٍ ، ًٕٞ إ روبس٣ش ٛزٙ اُششًبد ٓؼذح ٝكن 
 . ا٥خش٣ٖأُظبُؼ  أطؾبةٝ  الأعْٜل٤ذا ٌَُ ٖٓ ؽِٔخ ٓ ئكظبؽباُغٜبد ، ٝ رٔضَ ٝ رإٖٓ 

ٓذاخَ اُز٘ظ٤ْ أُؾبعج٢  ثأؽذ٤لخ ط٤بؿخ ٝ اػذاد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ لا رجذٝ ٓزـبثوخ ٓبُْ ٣زْ اهزشاٜٗب ظإ ٝ
 (. 28 – 29،  2008: ) ٗغْ  ا٥ر٤خٝكن أُذاخَ  ئ٤ُخٝ اُز١ ٣ٌٖٔ اُ٘ظش 

أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٖٓ هجَ  ُٔذخَ رزْ ػ٤ِٔخ ٝ ط٤بؿخ ٝ رـ٣ٞشا ٓذخَ اُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ار ٖٓ خلاٍ ٛزا .1
أُؾبعج٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٔبسعٕٞ أُٜ٘خ ٝ ًزُي اُؾبٍ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد أُؾبعج٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ راد الاخزظبص 

اُؾ٤بد٣خ ٝ أُٞػٞػ٤خ ك٢  ُؼٔبٕؽ٤ٌٓٞخ هب٤ٗٞٗخ ، ٝ رُي  رأص٤شادٝ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ رُي ثؼ٤ذا ػٖ أ١ 
ُٔؾبعج٤خ ٝ  رٌٕٞ راد ؿبثغ ك٢٘ ثؾذ ، ٝ ٛزا أُذخَ ٣ٞكش ٓشٝٗخ ًج٤شح ك٢ اُزؾشى ٝػغ أُؼب٤٣ش ا

 ُزؼذ٣َ اٝ اػبكخ لا١ ٓؼ٤بس ؽغت ٓزـ٤شاد اُج٤ئخ .
اُوب٢ٗٞٗ  الإؿبسٓذخَ اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ٝ ٛزا أُذخَ ٣ًَٞ ٜٓٔخ ط٤بؿخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػٖٔ  .2

 الأٗشـخٝ اُشهبثخ ػ٠ِ ٓخزِق  الإششافٞٓخ ك٢ اُؾٌ رِؼجُِٚذُٝخ ٖٓ خلاٍ اُذٝس اٌُج٤ش اُز١ 
الاهزظبد٣خ ، ٝ ٣ؼذ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ اؽذ اشٌبٍ ٛزا اُز٘ظ٤ْ ٝ اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ ؿشػ اؿبس ٓؾذد 
ُٔشعؼ٤خ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اُؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح أ١ ؿش٣وخ ٖٓ اُـشائن 

 أُؾبعج٤خ أُؼزٔذح .
أُشٝٗخ ٝ اُز٣ٖ ٣شٕٝ ك٢  أٗظبسا أُذخَ اُؼذ٣ذ ٖٓ   الاٗزوبداد خظٞطب ٖٓ عبٗت ٝ هذ ٝاعٚ ٛز

اٝ أُذخَ ُِز٘ظ٤ْ  أُجذأثزـج٤ن ٛزا  الأخزأُبٍ ػبئوب دٕٝ  أعٞامرؼو٤ذ ٝ رـٞس اُؾ٤بح الاهزظبد٣خ ٝ 
 أُؾبعج٢ .

: ) أُغزٞك٢ ،  ر٢الأ أٜٛٔبٝ ثظٞسح ػبٓخ كبٕ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ رزٔزغ ثؼذد ٖٓ اُخظبئض 
 ( 45 – 44ٓظذس عبثن ،

أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝ ثبُشٌَ اُز١ ٣خذّ ًبكخ ٓغزخذ٢ٓ  أٛذاف٣زْ ط٤بؿخ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ك٢ ػٞء  .1
 كٌش١ ٝ ٗظش١ ٓؾبعج٢ . ثاؿبسالاعزششبد  ٣زـِت الأٓشٛزٙ اُج٤بٗبد ٝ ٛزا 

 أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ رزٔزغ ثبرغبم ٝ رٞاكن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب .إ  .2
ٝ ٓزـِجبد اُج٤ئخ اُز٢ رـجن ثٜب ، ٝ ًزُي  ظشٝفٞاهؼ٤خ ٝ ثبُشٌَ اُز١ رشاػ٢ ك٤خ رزغْ ثبُ .3

 ُٜب ػ٘ذ اُؾبعخ . ئػبكخأُشٝٗخ ٖٓ خلاٍ رؼذ٣َ اٝ اُـبء اٝ  ثٔجذأ رأخزاُؾبٍ 
 راد اُؼلاهخ ٝ خظٞطب أُؾبعج٤ٖ . الادساى ٖٓ عبٗت ًبكخ الإؿشافإ رٌٕٞ عِٜخ اُلْٜ ٝ  .4
ثِٞؽ ٗز٤غخ ٓؾذدح  رغبُٙٞ ًبٕ ٛزا اُؾ٤بد ٗغج٤ب ٖٓ خلاٍ ػذّ اُزؾ٤ض إ رزغْ ثبُؾ٤بد٣خ ٝ ؽز٠  .5

 .عِلب 
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الآش الاخز  جخ أُب٤ُخ ثبُوذس اُز١ ٣زـِت ٓؼٚٝٛزٙ اُخظبئض رؼٌظ ٝ ثظلخ ػبٓخ اٛذاف أُؾبع        
ُٔب ُٜزا اُغبٗت ٤ُٔزذ اصشٛب ا٠ُ اُغٞاٗت اٌُِل٣ٞخ  ،ث٘ظش الاػزجبس ٖٓ هجَ ٝاػؼ٢ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ

رٌبَٓ ٝ رٞاكن الاٗظٔخ أُؾبعج٤خ ًبكخ ك٢ اداء ششًبد الاػٔبٍ ، ٝ اصش رُي ك٢ الاكظبػ اٌُبَٓ  ٖٓ ا٤ٔٛخ
ػٖ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ، ٝ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ثظٞسح اًضش كبػ٤ِخ ٝ ًلبءح ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخـ٤ؾ ٝ 

  ُجؼذ اٌُِل١ٞ ت اصش ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ اؾاُشهبثخ، ٝٝكن ٛزا أُلّٜٞ ٣زـِت الآش إ ٣٘غ
 صب٤ٗب :ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝ اُزٌب٤ُق 

عبءد رشٌَ  ثأٜٗبالاػٔبٍ ًبكخ ،  ششًبد شي ك٢ ٓٞػٞػخ ا٤ٔٛخ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ك٢  أد٤ُ٠ٗظ ٛ٘بى 
الاهزظبد٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ؿلشح ٝ هلضح ٗٞػ٤خ ًجشٟ ؽ٤ٖ ػغضد أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٖٓ رِج٤خ ٓزـِجبد اُؾ٤بح 

اُز٢ شٜذٛب اُؼبُْ ثؼذ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ، ُزا عبءد ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ُٔٞاعٜخ ٛزا اُؼغض ك٢ ٗظبّ أُؾبعجخ 
أُب٢ُ ٝ ٖٓ صْ اعزٔش اُزـٞس ٝ اُزوذّ ك٢ كشٝع أُؾبعجخ ثظٞسح ػبٓخ ٝ اُزٌب٤ُق ثظٞسح خبطخ ثلؼَ 

 :  الأر٢ب ٜػٞآَ ػذ٣ذح اٛٔ
اُؾ٤بح ٝ اُضٞسح اُزو٤٘خ اٌُجشٟ اُز٢ شٜذٛب اُؼبُْ ك٢ ًبكخ  ٓلبطَ ٞس اُؼبّ ك٢ ٓغَٔ اُزوذّ ٝ اُزـ .1

 أُغبلاد .
ٝ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق كٌبٕ  الإداس٣خاُزـٞس اُلٌش١ أُؾبعج٢ اُؼب٢ُٔ ٝ خظٞطب ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ  .2

 ٝ ؿ٤شٛب .  ABC , JIT , TCؽذ٣ضخ ٓضَ  أعب٤ُتٝ  أعظإ رْ ؿشػ 
اػبكخ ا٠ُ ٖٓ ٓخزِق الاهزظبداد اُذ٤ُٝخ ٝ اُزٞعغ ك٢ اُششًبد اُؼبثشح ُِوبساد الاٗلزبػ اُؼب٢ُٔ  .3

 .ش٤ٞع ع٤بعخ اُؼُٞٔخ ٝ ُٔب ُٜب ٖٓ ربص٤شاد ٓخزِلخ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٝ ٜٓ٘ب أُب٤ُخ ٝ أُؾبعج٤خ 
 ؾبعجخ .ٔرـٞس ٝ روذّ ٝرٞعغ ٗشبؽ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُذ٤ُٝخ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُ .4

ًبٗذ ٛزٙ أُؼب٤٣ش  إٔاُؼٞآَ عبػذد ػ٠ِ ثِٞسح الارغبٙ ٗؾٞ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ، ٝ  ًَ ٛزٙ        
راد ارغبٙ ٓب٢ُ ثظلخ ػبٓخ كبٜٗب ٖٓ عبٗت اخش رلزوش ا٠ُ اثشاص اُجؼذ اٌُِل١ٞ ٝ ا٤ٔٛزخ ٖٓ ٓ٘ـِن رٌبَٓ ٝ 

ح سطبٗخ ٝ ػ٤ِٔخ ٓؼب٤٣ش رٞاكن ًبكخ كشٝع اُؼِّٞ أُؾبعج٤خ ، لإ اخز رُي ث٘ظش الاػزجبس ًل٤َ ثض٣بد
أُب٤ُخ  الأصٓخالارٜبّ ًٜٞٗب اؽذ ٓغججبد  أطبثغأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ، ع٤ٔب ٝ إ ٛزٙ أُؼب٤٣ش هذ ٝعٜذ ُٜب 

 .اُؼب٤ُٔخ الاخ٤شح 
ٖٓ عبٗت اخش كبٕ رـ٣ٞش اُجؼذ أُؾبعج٢ اٌُِل١ٞ ك٢ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ، عٞف ٣غبػذ اُششًبد       

ك٢ رشش٤ذ ٝ خلغ اُزٌب٤ُق ٖٓ خلاٍ الاعزششبد ثبعب٤ُت ٝ ؿشم ٓؾبعج٤خ ًِل٣ٞخ ٓٞؽذح  أُزؼذدح اُغ٘غ٤خ
 رؼَٔ ػ٠ِ رٞؽ٤ذ ٝ ر٘غ٤ن اؽزغبة اُزٌب٤ُق ٝ اُشهبثخ ػ٤ِٜب 

ٝ ُٞ ؽبُٝ٘ب رؾ٤َِ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ اُظبدسح ؽز٠ الإ ُٞعذٗب إ اُغبٗت اٌُِل١ٞ ثٜب ٓؾذٝد ٝ لا 
 .ؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٓ أ٤ٔٛخ٣زغغ ٤ُزٞاكن ٓغ 

اُخبص ثبُٔخضٕٝ اُغِؼ٢ هذ ػشط ٝ ثظٞسح ٓلظِخ ُِٔؾبعجخ ػٖ رٌب٤ُق  2ار إ أُؼ٤بس سهْ       
ا٤ُٜب رٌب٤ُق اُششاء ًبكخ ، ًٔب ٣ؾذد ٛزا أُؼ٤بس اُزٌِلخ  ٓؼبكب الأط٤ِخأُخضٕٝ ٝ اُز١ رشَٔ ًِلخ اُششاء  

٣ز٘بٍٝ أ١ رخل٤ؼبد ٖٓ اُو٤ٔخ اُوبثِخ ُِزؾون ،ٝ  ٖ أُخضٕٝ ٝ اُز٢ ٣ؼزشف ثٜب ًٔظشٝف ًٔبٓ أُغزخذٓخ
 أُؾبعجخ ػٖ ًِلخ أُخضٕٝ ٢ٛ :  أعظ
 اهَ . أ٣ٜٔب٣غت ه٤بط أُخضٕٝ ثبٌُِلخ اٝ اُو٤ٔخ اُوبثِخ ُِزؾون  .1
٣زْ رؾِٜٔب  أخشٟرشَٔ رٌب٤ُق أُخضٕٝ ع٤ٔغ رٌب٤ُق اُششاء ٝ رٌب٤ُق اُز٣َٞٔ ٝ  أ١ رٌب٤ُق  .2

 ُشاٛ٘خ .ا ؽبُزٚثـشع ٝػغ أُخضٕٝ ك٢ 
اُج٤غ أُوذس  ٢ٖٛ رؼجش ػٖ صٔ The net realizable valueإ طبك٢ اُو٤ٔخ اُوبثِخ ُِزؾون  .3

 ُِج٤غ . صٓخاُلاٗبهض اُزٌب٤ُق أُوذسح لاعزٌٔبُٚ ٝ اُزٌب٤ُق 
 ك٢ رخظ٤ض رٌب٤ُق أُخضٕٝ . أٝلا٣زْ ارجبع ؿش٣وخ أُؼذٍ أُٞصٕٝ اٝ ؿش٣وخ اُٞاسد اٝلا ٣ظشف  .4

ثـش٣وخ طشف  ٣زأصش٣ض٤ش ًض٤ش ٖٓ الاُزجبط ك٢ اُلٌش أُؾبعج٢ ٝ ٛٞ  اُزٌِلخ ٞػٞع رُي لإ ٓ        
، ٝ هذ  الأخشُٟٔخضٕٝ ٣إد١ ا٠ُ ٗزبئظ رخزِق ػٖ اُـش٣وخ ئرجبع أ١ ؿش٣وخ ك٢ رو٤٤ْ اأُخضٕٝ ، لإ 

اهَ  ٌُِلخ اٝ طبك٢ اُو٤ٔخ ُِزؾون ا٣ٜٔبٛزا اُغذٍ ػٖ ؿش٣ن رج٢٘ اُجؼبػخ ثب ؽغٔذ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ
 (. 21،  2000)اُوبػ٢ ٝ ؽٔذإ ، 

ٓضَ الاعٞس  الإٗزبطٝ ٢ٛ أُشرجـخ ٓجبششح ثٞؽذاد  ُِجؼبػخٝ اشبس أُؼ٤بس ا٠ُ رٌب٤ُق اُزؾ٣َٞ         
أُجبششح ، ًٔب رشَٔ ا٣ؼب رؾ٤َٔ ٓ٘زظْ ُٔظبس٣ق الاٗزبط ؿ٤ش أُجبششح اُضبثزخ ٝ أُزـ٤شح ٝ أُزؼِوخ 

غبد ربٓخ اُظ٘غ ٝ اُز١ ٣زْ رؾذ٣ذح ػ٠ِ اعبط ٗظبّ ُزٞص٣غ اُزٌب٤ُق ثبرغبم ثزؾ٣َٞ أُٞاد اُخبّ ا٠ُ ٓ٘ز
َ صبثزخ ٗغج٤ب ثـغ اُ٘ظش ػٖ رـ٤شاد ٓغزٟٞ ظٓؼ٤ٖ ، ٝ رزٔضَ ٓظبس٣ق الاٗزبط ؿ٤ش اُضبثزخ ثبٜٗب رِي اُز٢ ر

اُـبهخ  طاعباُ٘شبؽ ٓضَ الاٗذصبس إ ًبٕ هغؾ صبثذ ٝ اُظ٤بٗخ اُذٝس٣خ ، ؽ٤ش ٣زْ رؾ٣َٞ ٛزح اُزٌب٤ُق ػ٠ِ 
 اُؼبدُخ . الإٗزبع٤خ

رؼٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاثؼبد اٌُِل٣ٞخ ٝ اٜٛٔب رٌب٤ُق  اُخبص ثؼوٞد الاٗشبءاد كبٗٚ 11هْ آب أُؼ٤بس س     
 ٝ اُز٢ رشَٔ : contract costsاُؼوٞد 
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 أُجبششح ُِؼوذ ٓضَ أُٞاد الا٤ُٝخ ٝ الاعٞس أُجبششح . اُزٌب٤ُق .1
 ُٜب اُزب٤ٖٓ .اُزٌب٤ُق اُؼبٓخ ُِؼوذ ٝ ٓضب .2
 اُزٌب٤ُق اُز٢ رؾَٔ ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ثبُ٘غجخ ُِؼوذ ٓضَ اُزٌب٤ُق الاداس٣خ . .3

 ٝ رظ٘ق رٌب٤ُق اُؼوٞد ا٠ُ كئز٤ٖ :
ٝ اُزٌب٤ُق أُزٌجذح ثؼذ هجٍٞ  رشَٔ رٌب٤ُق ٓب هجَ اُؼوذ ٛزٙرٌب٤ُق ٓزٌجذح ؽز٠ ربس٣خٜب ٝ  .1

 اُؼوذ .
بٗشبءاد اُخبص ث 11ذ ٝ ٣وغْ أُؼ٤بس سهْ وأُـِٞثخ لأًبٍ اُؼ الإػبك٤خاُزٌب٤ُق اُزوذ٣ش٣خ  .2

 اُؼوٞد ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب : 
  اُؼوٞد راد اُغؼش اُضبثذfixed –price  
  ػوٞد اُزٌِلخ صائذ ٗغجخ ٓؼ٤٘خcost –plus contracts  ٕٛزٙ اُؼوٞد ٣ٌٖٔ ا ٝ

 رظٜش ثبؽذ اُش٤ٌِٖ الار٤٤ٖ :
أُؾذدح ُِٔوبٍٝ دٕٝ إ ٣زْ اُ٘ض ػ٠ِ اٝ  أُغٔٞؽخػوذ اٌُِلخ ثذٕٝ سعْ ؽ٤ش ٣زْ رغذ٣ذ اُزٌب٤ُق  .1

 دكغ سعْ ٓب ، ٝ ٓغ رُي رؼبف ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ث٘بءا ػ٠ِ اُزٌب٤ُق اُغبثوخ .
ػوذ اُزٌب٤ُق + سعْ صبثذ ، ؽ٤ش ٣زْ سد اُزٌب٤ُق ُِٔوبٍٝ صائذ ٓخظض سعْ ٓب ٝ ٣زْ روش٣ش عؼش  .2

عْ ٛ٘ب ٛٞ ٛبٓش اُشثؼ اُز١ اُؼوذ ث٘بء ػ٠ِ ٓغٔٞع اُ٘لوبد اُوبثِخ ُلاعزشداد صائذا اُشعْ ، ٝ اُش
عٞف ٣زْ ًغجخ ٖٓ اُؼوذ ، ٝ ًَ أُظشٝكبد اُوبثِخ ُِشد ٣غت إ رذسط ك٢ ؽغبة اُزٌب٤ُق 

 أُزشأًخ اُخبطخ ثبُؼوذ .
 

كوذ عبء رؾذ٣ذا ُٔؼبُغخ رٌب٤ُق الاهزشاع ٝ ُلاعبثخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  23آب أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ سهْ           
 :  أٜٛٔبد اُزغبؤلا

 اُزٌب٤ُق . ٛز٣ٙزْ سعِٔخ  ّزْ اػزجبس رٌب٤ُق الاهزشاع ٓظشٝكبد رخض اُلزشح اُز٢ رؾذس ثٜب اَٛ ٣ .1
 اُشعِٔخ ٝ ٓز٠ رزٞهق . رجذأاُزٌب٤ُق ٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٛب ٝ ٓز٠  ٛزٙك٢ ؽبُخ اُشعِٔخ ٓب ٢ٛ  .2

 

 : الأر٢اُزٌب٤ُق ا٠ُ  ٛزٙٝ هذ ط٘ق 
شح ٝ رؾَٔ ػ٠ِ اُغ٘خ اُز٢ ٖ ٓظشٝكبد اُلزأُؼبُغخ اُو٤بع٤خ ار ٣زْ اػزجبس ٛزٙ اُزٌب٤ُق ػٔ .1

 .رخظٜب
 .أُؼبُغخ اُجذ٣ِخ أُغٔٞػ ثٜب  .2

اٝ رظ٤٘غ  أٗشبءٓجبششح ا٠ُ ؽ٤بصح اٝ  أػبدرٜبأ١ اُو٤بّ ثشعِٔخ رٌب٤ُق الاهزشاع ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ           
زِق ػٖ رٌب٤ُق ٓٞػٞػ٤خ لإ رٌب٤ُق الاهزشاع لا رخ أًضشَ ُِشعِٔخ ،ٝ ٛزٙ أُؼبُغخ رؼزجش ُٔإٛا الأطَ

أ١ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق اُخبطخ ثبُٔٞعٞداد ، ٝ إ رٞص٣غ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ػذح كزشاد ٣ؼزجش 
اُز٢  الأخش٢ٟٛ اُلبئذح ٝ اُزٌب٤ُق  borrowing costرٌب٤ُق الاهزشاع  ْاٛٓٞػٞع ٣ؾون اُؼذاُخ ، ٝ 

  ( 425،  2006) ؽٔبد .  : أٜٛٔبرزؾِٜٔب اُششًخ ػ٘ذ الاهزشاع ٝ 
 . الأعَكٞائذ اُغؾت ػ٠ِ أٌُشٞف ٝ الاهزشاع هظ٤ش ٝ ؿ٣َٞ  .1
 أُزؼِوخ ثبلاهزشاع . اُؼلاٝاداعزٜلاى الاُزضاّ ٝ  .2
ق ٝص٤وخ اُزب٤ٖٓ  ٝ خـبة أُزؼِوخ ثزشر٤جبد اُوشع ٓضَ رٌب٤ُ الإػبك٤خاعزٜلاى اٝ رخل٤غ اُزٌب٤ُق  .3

 .اُؼٔبٕ
 ثٜب .٣َٞ أُزظِخ ثبُزبع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ ٝ أُؼزشف ٔرٌب٤ُق اُز .4
ٝ رُي ك٢ ؽذٝد اُز٢ رؼزجش ك٤ٜب ٛزٙ اُلشٝم  الأع٘ج٤خع اُؼِٔخ اهزشاكشٝهبد اُؼِٔخ اُ٘بشئخ ٖٓ  .5

 رؼذ٣لاد ٌُِلخ اُلبئذح ٝ ٤ُظ لاطَ اُذ٣ٖ ٗلغخ .
اُخبص ثبُٔؾبعجخ ػ٠ِ أُٔزٌِبد ٝ أُظبٗغ ٝ أُؼذاد كوذ عبء ثبُغٞاٗت اٌُِل٣ٞخ ٖٓ  16آب أُؼ٤بس سهْ 

 خلاٍ : 
 ذاد أُٞهغ .رٌب٤ُق اػ .1
 اُزٌب٤ُق الا٤ُٝخ ُلاعزلاّ ٝ أُ٘بُٝخ . .2
 رٌب٤ُق اُزش٤ًت . .3
 اُزٌب٤ُق أُوذسح ُزل٤ٌي ٝ اصاُخ الاطَ ٝ اعزؼبدح أُٞهغ . .4

 ًبٕ هذ اعزجؼذ ٖٓ اُزٌب٤ُق الار٢ :  16ٝ ٖٓ عبٗت اخش كبٕ ٛزا أُؼ٤بس سهْ 
 اُخظْ اُزغبس١ ٝ أ١ خظٞٓبد اخشٟ . .1
غبرٜب ً٘لوخ عبس٣خ ك٢ هبئٔخ ٓؼبُبع٤َ عذاد ه٤ٔخ أُٞعٞداد ؽ٤ش ٣زْ كٞائذ اُذ٣ٕٞ اُ٘بشئخ ػٖ ر .2

 اُذخَ .
 ٝ الاػجبء الاػبك٤خ ٓبُْ  رٌٖ ٓشرجـخ ٓجبششح ثؼ٤ِٔخ ششاء الاطٍٞ . الإداس٣خاُزٌب٤ُق  .3
 خغبئش اُزشـ٤َ الا٤ُٝخ اُز٢ رؾذس هجَ إ رظَ الاطٍٞ ا٠ُ أُغزٟٞ أُخـؾ لادائٜب . .4
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 ُزٌب٤ُق ثَ رؼزجش ٖٓ ػٖٔ الاٗلبم اُغبس١ اُز١ ٣ؾَٔ ػ٠ِ هبئٔخ اُذخَ .ُزا لا ٣غٞص سعِٔخ ٛزح ا
ٝ خغبئش ٗوض  الإٛلاىاُخبص ثبُضساػخ كبٗٚ ػ٘ذ رؾذ٣ذ اٌُِلخ ٝ ٓخظض  41آب أُؼ٤بس سهْ            

، كبٕ أُ٘شبءح رغزششذ ثبُٔؼ٤بس اُخبص ثبُٔخضٕٝ ٝ أُؼ٤بس اُخبص ثبُٔٔزٌِبد ٝ اُو٤ٔخ أُزشأًخ 
 ٘شبءاد ٝ أُؼ٤بس اُخبص ثبٗخلبع ه٤ٔخ الاطٍٞ  .أُ

ٝ اُخبص ثبٌُشق ػٖ أُظبدس  6أُب٢ُ اُذ٢ُٝ كبٕ أُؼ٤بس سهْ  الإثلاؽُٔؼب٤٣ش آب ثبُ٘غجخ           
أُؼذ٤ٗخ ) اُـج٤ؼ٤خ ( ٝ رو٤٤ٜٔب كبٗٚ عبء ثؼذح ٓإششاد راد ؿبثغ ًِل١ٞ خبطخ ثٜزا أُٞػٞع ٝ اٜٛٔب 

 ( 773- 772،  2009الار٢ ) اثٞ ٗظبس ٝ ؽ٤ٔذاد ، 
 خ .ه٤بط رٌب٤ُق الاعزٌشبف ٝ اُزو٤٤ْ أُشعِٔخ ًبطَ ثبُزٌِل٣زْ  .1
روّٞ أُ٘شبءح ثزـ٣ٞش ع٤بعخ ٓؼ٤٘خ ُشعِٔخ ث٘ٞد رٌب٤ُق الاعزٌشبف ٝ اُزو٤٤ْ ٓغ رـج٤ن ٛزٙ اُغ٤بعخ  .2

ثزؾذ٣ذ ث٘ٞد اُزٌب٤ُق اُز٢ عزشعَٔ إ ربخز  ه٤بٜٓبثبرغبم ٖٓ كزشح لاخشٟ ، ٝ ػ٠ِ أُ٘شبءح ػ٘ذ 
خ . ٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ آضِخ ػ٠ِ ػلاهخ  ث٤ٖ ث٘ٞد اُزٌب٤ُق ٝ اعزخشاط أُظبدس اُـج٤ؼ٤ ٝعٞدثؼ٤ٖ الاػزجبس 

 ث٘ٞد اُزٌب٤ُق اُز٢ رذخَ ثبُزٌِلخ الا٤ُٝخ ُزٌب٤ُق اُزو٤٤ْ ٝ الاعزٌشبف اُز٢ ٣زْ سعِٔزٜب : 

 . رٌب٤ُق اُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽن اُز٘و٤ت 

  ٝ ك٤ض٣بئ٤خ ٝ اُغٞ ٤ٔ٤ًب٣ٝخ . اُغٞرٌب٤ُق اُذساعبد اُغـشاك٤خ 

 . رٌب٤ُق الاعزٌشبف 

 . رٌب٤ُق اُؾلش 

 . رٌب٤ُق اُؼ٤٘بد 

 اُل٤٘خ ٝ الاهزظبد٣خ . ٟٝرٌب٤ُق دساعبد اُغذ 
٣ش أُظبدس اُـج٤ؼ٤خ ) لا رؼزجش ػٖٔ اطَ رٌب٤ُق اُزو٤٤ْ ٝ الاعزٌشبف ( ،ٝ ٞلا٣زْ سعِٔخ رٌب٤ُق رـ .3

 . ٣38زْ اػزجبسٛب ٓظبس٣ق رـ٣ٞش ٝ رؼبُظ ؽغت ٓؼ٤بس سهْ 
شبف ،  ٣زْ الاػزشاف ثزُي صاُخ ٓخِلبد ػ٤ِٔخ اُز٘و٤ت ٝ الاعزٌثزش٤ْٓ ٝ ا أُ٘شبحك٢ ؽبُخ اُزضاّ  .4

 ًٔـِٞثبد ٖٓ خلاٍ اهزـبع ٓخظظبد .
اُزو٤٤ْ  أػبدحخز٤بس ث٤ٖ ٗٔٞرط اُزٌِلخ اٝ ٗٔٞرط لابث أُ٘شبحلاؽن ثؼذ الاػزشاف ارا روّٞ ُاُو٤بط ا .5

ؾبعجخ ػٖ رٌب٤ُق الاعزٌشبف ٝ اُزو٤٤ْ ٝ أُؼزشف ثٜب ًبطَ ، ٝ ارا اعزخذّ ٗٔٞرط اػبدح اُزو٤٤ْ ُِٔ
. ك٤غت إ ٣ٌٕٞ اُزـج٤ن ٓ٘غغْ ٓغ الاطَ ًٞٗخ ٓظ٘ق  38اٝ أُؼ٤بس سهْ  ٤16بس سهْ ثٔٞعت أُؼ

 ًبطَ ِٓٔٞط اٝ ؿ٤ش ِٓٔٞط .
اُزؾٍٞ ٖٓ ع٤بعخ ٓؾبعج٤خ ا٠ُ اخشٟ ارا ًبٕ ٛزا اُزؾٍٞ ع٤إد١ ا٠ُ هٞائْ ٓب٤ُخ اًضش  ُِٔ٘شبح٣ٌٖٔ  .6

ٌٖ ٤ُغذ اهَ ٓلائٔخ ش ٓٞصٞه٤خ ٝ ُد١ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد اًضٓلائٔخ ٝ دٕٝ اُزبص٤ش ػ٠ِ أُٞصٞه٤خ ، اٝ عزإ
 ثخظٞص رٌب٤ُق الاعزٌشبف ٝ اُزو٤٤ْ ٝ اُز٘و٤ت .

٣زْ رظ٤٘ق رٌب٤ُق اُزو٤٤ْ ٝ الاعزٌشبف ٝ اُز٘و٤ت ًبطٍٞ ِٓٔٞعخ اٝ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ ؿجوب ُ٘ٞع الاطَ  .7
. 

٣خ ٣زْ اُزٞهق ػٖ اصجبد رٌب٤ُق الاعزٌشبف ٝ اُزو٤٤ْ ٝ اُز٘و٤ت ػٖ صجٞد اُغذٟٝ اُل٤٘خ ٝ اُزغبس .8
لاعزخشاط أُظبدس اُـج٤ؼ٤خ ، ٝ ٣غت رو٤٤ْ ٛزٙ اُزٌب٤ُق أُشعِٔخ ك٤ٔب ارا رذٗذ ه٤ٔزٜب ٝ الاػزشاف 

 ش اُزذ٢ٗ هجَ اػبدح اُزظ٤٘ق .ئثخغب
٣غت اخؼبع الاطٍٞ أُغزٌشلخ ٝ أُشعِٔخ ٖٓ خلاٍ رٌب٤ُق الاعزٌشبف ٝ اُزو٤٤ْ ٝ اُز٘و٤ت ُزو٤٤ْ  .9

 اُزذ٢ٗ .
 

 ٌِل١ٞ ك٢ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٗؾٞ رـ٣ٞش اُجؼذ اُ; صبُضب
ٓٔب لا شي ك٤خ ثبٕ أُؾبعجخ ثلشٝػٜب أُزؼذدح رؼجش ػٖ ٝؽذح ًبِٓخ ٝ رشبثي ٓؼشك٢ ٝ رـج٤و٢ ث٤ٖ            

ٝ ؽز٠ اُزذه٤ن ، ُزا كبٕ أ١ عبٗت رـ٣ٞش١ ك٢ أ١ ٓغبٍ  الإداس٣خٓخزِق اُلشٝع أُب٤ُخ ٝ اٌُِل٣ٞخ ٝ 
شٝسح رـٞس ك٢ اُغٞاٗت الاخشٟ ؽز٠ رزْ اُظٞسح ثشٌَ ًبَٓ ، ٝ ٛزٙ ٓؾبعج٢ لاثذ ٝ إ ٣شاكوخ ثبُؼ

 .ٖ أُغِٔخ رلشع ػشٝسح ٝعٞد ٗظش٣خ ٓؾبعج٤خ ٓزٌبِٓخ ٓزلن ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ عٜٔشح أُؾبعج٤
ٗظش٣خ ُٞػغ كبٕ ٛ٘بى اًضش ٖٓ اعبط كٌش١ رْ ؿشؽخ  اُذ٤ُٝخٝ هذس رؼِن الآش ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ          

ٝ ث٘بء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ،  ٓب رْ الاخز ثٚ ٝ ًبٕ هذ شٌَ اعبعب ك٢ اٗشبء ٝ ٛزا ٓؾبعج٤خ ، 
ٝكوب  رأع٤غٜب٢ً ٣زْ  ط٤بؿخ ٝ رؼذ٣َ رِي ا أُؼب٤٣ش  أػبدح٣إًذ ػ٠ِ ؽو٤وخ ٝعٞد ػشٝسح ُِ٘ظش ك٢  ٓٔب

) ػجذ اُؾ٤ِْ ،  ٢ٔ أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ أُـشٝػ ارغبٛب ٗؾٞ اُؼب٤ُٔخ٤ُٔ٘ـن كٌش١ ٝاؽذ ٛٞ الاؿبس أُلبٛ
أُؾبعجخ  ٓؼب٤٣ش(. ٝ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ثخبط٤خ أُشٝٗخ اُز٢ رز٤ٔض ثٜب  220،  2007

اُذ٤ُٝخ ٝ هبث٤ِزٜب ُِزؼذ٣َ ٝ اُزـ٣ٞش ثبلاعز٘بد ا٠ُ ٓزـ٤شاد اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ ٝ اُغ٤بع٤خ ، لإ ٝػغ أُؼب٤٣ش 
، ٝ ٣بخز اُزـٞس أُغزٔش ك٢ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ اشٌبٍ ٝ رؾذ٣ضٜب ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٝ دائٔخ 

 ( 36- 34،  2007ػذح اٜٛب الار٢ :  ) اُغؼبساد ، 
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 :  أٓضِزٜبؼ٤ٖ ٝ  ٖٓ ٓ ٓؼ٤بساُلوشاد ك٢  ٓؼظْرؼذ٣َ أُؼب٤٣ش ار ٣زْ اُزؼذ٣َ ُجؼغ اٝ  .1
ش ك٢ رٞؽ٤ذ ٗزبئظ صد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجذائَ أُؾبعج٤خ ٣إاُـبء ثؼغ اُجذائَ أُؾبعج٤خ ار إ ٝعٞ - أ

ؿش٣وخ  ئُـبءأُؾبعج٤خ ، ٝ ٓضبٍ رُي  الأعب٤ُتاُو٤بط ٝ ٖٓ صْ أُوبسٗخ ، ُزا ٣زـِت الآش رٞؽ٤ذ 
شزشًخ ك٢ أُؼ٤بس ُي اُـبء  ؿش٣وخ أُظبُؼ أُخضٕٝ ، ٝ ًزاُٞاسد اخشا اُظبدس اٝلا ك٢ رو٤٤ْ أُ

 ػٔبٍ ،.ٖٓ ؿشم أُؾبعجخ ػٖ اٗذٓبط الا 3ثبُٔؼ٤بس  هجَ اعزجذاُٚ 22
 رؼذ٣َ اُزؼش٣لبد . - ة
 أُؾبعج٤خ ٝ ٜٓ٘ب اعشاء رؾذ٣ذ الاٗخلبع ك٢ ه٤ٔخ اُشٜشح . الإعشاءاداُـبء ثؼغ  - د

 دٓظ اُزلغ٤شاد ك٢ أُؼب٤٣ش . .2
ك٢  4دٓظ ثؼغ أُؼب٤٣ش ثؼؼٜب ٓغ اُجؼغ الاخش ٝ رُي ُٞعٞد هٞاعْ ٓشزشًخ ث٤ٜ٘ب ٓضَ دٓظ أُؼ٤بس  .3

 . 1أُؼ٤بس سهْ 
ي ُؼذّ الارلبم ػ٠ِ ط٤ـخ ٓٞؽذح ػب٤ُٔخ ك٢ رـج٤وٜب ًٔب ؽذس ك٢ أُؼ٤بس سهْ عؾت ثؼغ أُؼب٤٣ش ٝ رُ .4

 اُخبص ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رؼٌظ اصبس رـ٤شاد الاعؼبس . 15
 أُزؼِن ثبٗذٓبط الاػٔبٍ . 32اُـبء ثؼغ أُؼب٤٣ش ثٔؼب٤٣ش لاؽوخ ًٔب  ؽظَ ك٢ أُؼ٤بس  .5

٤ُٝخ ػذ٣ذح ٝ ٓز٘ٞػخ ٝ روق ٝسائٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ إ ٓجشساد رؼذ٣َ ٝ رـ٤٤ش ٝ رـ٣ٞش ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ
 ب الار٢ : ٜالاعجبة ٝ أُؾذداد اٛٔ

الاهزظبد٣خ اُز٢  َٓ ػٔب ٣ؼزوذ اٗخ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٛبٓخ ٝ راد ربص٤ش ك٢ ارخبر اُوشاسادباُش الإكظبػ .1
ؼذ٣ذ ٖٓ اْٛ ٛزٙ أُؼِٞٓبد رِي اُز٢ رخض اُغٞاٗت اٌُِل٣ٞخ ٝ اُز٢ رؼزجش اعبط اُرخض اُششًخ ،ٝ 

 ٖٓ اُوشاساد الاداس٣خ أُٜٔخ ٝ ٓضبُٜب اُزغؼ٤ش .
 أُب٤ُخ ٝ اُز٢ رض٣ذ اُزؼو٤ذاد أُؾ٤ـخ ثٜب ثغجت رؼذدٛب ٝ ر٘ٞع طٞسٛب ٝ اٛذاكٜب . الأدٝاد .2

شٝف ٝ أُؾذداد خ ٣غت إ ٣بخز ث٘ظش الاػزجبس اُظٖٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ كبٕ ٝػغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝ      
أُزؼذدح ٝ اٛذاكٜب ٖٓ ٓخزِق اُغٞاٗت أُب٤ُخ  اؽز٤بعبرٜباُؼبُْ اُضبُش ثبُشٌَ اُز١ ٣ِج٢  الاهزظبد٣خ ك٢ دٍٝ

 ( Amenkiennan . 1986 : 24ٝ اٌُِل٣ٞخ ) 
إ ػشٝسح أُؼشكخ ثبلاؿبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔؾبعجخ عٞف ٣غبػذ اُغٜبد أُخزظخ ُلْٜ ٓؾزٟٞ ٝ ٓؾذداد 

ثـش٣وخ كؼبُخ ، ُزا عؼذ ٝ  ٔغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبدُس اُوبث٤ِخ ٞٝ ٣ـرٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ الاثلاؽ أُب٢ُ ، 
اعؼخ رِي أُؼب٤٣ش ٓغزوجلا اػزٔبدا ػ٠ِ ٓٞاػ٤غ عٞف ٣زْ اهشاسٛب ثؼذ رُي ، ٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓشIASB ؽبٍٝ

صب٤ٗخ كبٕ ػشٝساد الاثلاؽ أُب٢ُ لا ٣ؼزجش ٓؾظِخ راد صجبد ثوذس ٓب ٛٞ ٓزـ٤ش ٓغ اُضٖٓ ، ُزا كبٕ ٓؼب٤٣ش 
لاؽ أُب٢ُ عٞف ٣زْ اػبدح ط٤بؿزٜب ٝكوب ُزِي أُزـ٤شاد ك٢ اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ ٝ اعٞام أُبٍ ٝ الاػٔبٍ الاث

، لإ ٓجذا الاثلاؽ هذ اسرجؾ ثظٜٞس اُششًبد أُغبٛٔخ ٝ اُزضآٜب ث٘شش هٞائٜٔب أُب٤ُخ دٝس٣ب ُزوذ٣ْ روبس٣ش 
ش٣ٖ ٖٓ هجَ اداساد رِي اُششًبد رؼْ ػٖ ٗزبئظ الاػٔبٍ ٝ أُشًض أُب٢ُ ا٠ُ أُوشػ٤ٖ ٝ أُغزضٔ

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُغٞٛش٣خ خلاٍ كزشح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ، ٝ ٛزا ٣ؼزجش اْٛ اؿش ٝ اعظ الاؿبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُِ٘ظش٣خ 
 (  12- 19،  2009أُؾبعج٤خ ٝ اُز١ ٣ٔضَ أُشعؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اطذاس ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ٓ٘غوخ ) ٓضس٣ب٢ٗ 

٢ عبءد ثؼذٓب ظٜشد ك٢ اُؼبُْ ؽبعخ ِٓؾخ ُٜب اصش اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ثبرذ  ٝ ٓ٘ز إ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٝ اُز
رُي اُزبس٣خ ربخز ؽ٤ضا ٜٓٔب ك٢ اُلٌش ٝ اُزـج٤ن أُؾبعج٢ اُؼب٢ُٔ ، ٝ اخز رغب٣ش ٓزـِجبد ٝ ظشٝف اُزـٞس 

شح اخز اُلٌش الاهزظبد١ اُز١ شٜذرخ ٓخزِق اهزظبداد اُؼبُْ ٝ ٓ٘شبءاد الاػٔبٍ ، ُزا ٗغذ ك٢ كزشاد هظ٤
  ABC JIT , TCأُؾبعج٢ ٣ـشػ ٓلب٤ْٛ  ٝ اساء رزٞاكن ٓغ ٓذا٣بد اُزـٞس اُؼب٢ُٔ ، ٝ ٖٓ آضِخ رُي 

،  أُ٘شبح أٗشـخك٢ ًبكخ َ اٝ ثبخش ٌٖٓ الاعظ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ، ٝ ٛزٙ ٝعذد اٗؼٌبعزٜب ثش
، ٝ ٖٓ  أٝلااُششًبد  ئداسادرخـ٤ؾ ٝ سهبثخ ث٤ذ اح دٗب٤ٛي ػٖ اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ ُٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق ًٜٞٗب ا

صْ ٣ٌٖٔ إ رغزل٤ذ ٜٓ٘ب عٜبد اخشٟ خبسع٤خ ًبعٜضح اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝ ٤ٛئبد اُؼشائت ٝ ؿ٤شٛب . ُزا ثبد 
اُؾوبئن ث٘ظش الاػزجبس ٝ إ رؼٔن  ٛزٙػٖ ٝػغ  أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ  أُغئُٞخٖٓ اُؼشٝس١ إ ربخز اُغٜب د 

ٖٓ إ ٣زْ ٝػغ  ٓبٗغأُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ، ٝ ٤ُظ ٛ٘بى بد ٓؾبعجخ اٌُِلخ ك٢ ٓؼب٤٣ش ٝ رـٞس ٖٓ ٝػغ ا٤ُ
ك٢ ػِٜٔب ، لإ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ رؼذ ث٤بٗبد  رـج٤و٤ٚاؿبس ػبّ ُزُي ٣ٌٖٔ اُششًبد الاعزششبد ثٚ ٝ 

٤خ ك٢ اُششًخ ٝ ٜٓ٘ب ُزؾو٤ن اُزٞاكن ك٢ اُغ٤بعبد ٝ أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ ُٔخزِق اُؼ٤ِٔبد ٝ الاؽذاس أُبُ
ٓخشعبد اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُز٢ رؼذٛب اُششًخ ٝ رلظؼ ػٜ٘ب رزغْ  ك٤ٚعبٗت اُزٌب٤ُق ، ٝ ثبُوذس اُز١ ٣غؼَ 

اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثظٞسح ٓجبششح اّ ؿ٤ش  الإؿشافثبُٔلائٔخ  ًٜٞٗب راد هبث٤ِخ ػ٠ِ أُوبسٗخ ٝ اُلْٜ ٖٓ ًبكخ 
اُؼبّ ُِ٘ظش٣خ أُؾبعج٤خ  أُٔلب٢ٔ٤ٛعزوشائ٢ ٝ أُ٘غغْ ٓغ الاؿبس ٓجبششح ثٜزٙ أُؼِٞٓبد ، ار إ أُذخَ الا

اػبكخ ا٠ُ اُج٤ئخ ٝ الاػشاف أُؾبعج٤خ اُغبئذح ٝ أُإصشح ك٢ ط٤بؿخ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٝ دٝس ٝ اصش اعٞام أُبٍ 
ٖٓ ٝ ا٤ُٜئبد أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝ ؿ٤شٛب ، ًِٜب ػٞآَ رِؼت دٝسا ٜٓٔب ك٢ ٝػغ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٓٔب ثبد 

اُؼشٝس١ ٓ٘ؼ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق دٝسا اًجش ٝ ٓغبؽخ اٝعغ ك٢ الاؿبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ، 
ٌٖ ٛزٙ اُظلخ أُب٤ُخ لا رٔ٘غ ٖٓ الاخز ث٘ظش الاػزجبس الاثؼبد ُٜب راد ؿبثغ ٓب٢ُ اطلا ٝ ٗثب ئهشاسٗبٓغ 

 الاخشٟ ُلشٝع أُؾبعجخ ٝ ك٢ ٓوذٓزٜب ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق .
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ٝ ؽ٤ش إ أُؾبعجخ ٗظبّ خذ٢ٓ ٛذكخ الاعبع٢ اٗزبط ٓؼِٞٓبد ُغٜبد ػذح كبٕ اُغإاٍ اُز١ ٣ـشػ        
ٗلغخ ٛٞ ٖٓ ٢ٛ ٛزٙ اُغٜبد أُغزل٤ذح ٖٓ ٓخشعبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ؟ ٝ هذ ؿشؽذ ػذح ٗظش٣بد ُلاعبثخ 

٤ًبٕ ٓإعغ٢ ُٜب ٝ اُز٢ رشٟ ك٢ اُششًخ  enterprise theoryػ٠ِ ٛزا اُغإاٍ اؽذٛب ٗظش٣خ أُإعغخ 
رزغبٝص أُغب٤ٖٔٛ ٝ أُوشػ٤ٖ ٝ  ٓغإ٤ُٝزٜبؽ٤ش إ  responsibility social  ٓغإ٤ُٝبد اعزٔبػ٤خ

ٝ اُز١ ٣ؾذس ٗشبؿٜب ك٤ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بكغ ٝ اُزٌب٤ُق  أُغزٔغٓخزِق أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ ػّٔٞ 
ٝ رؾذ٣ذٛب ثذهخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ كظِٜب ػٖ  الاعزٔبػ٤خ ُزا ٣زـِت الآش ٝػغ اعظ ُو٤بط اُزٌب٤ُق الاعزٔبػ٤خ

ٝ  ٚا٤ُ( ٝ ٛزا ٓب ٣زـِت ٖٓ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ الاٗزجبٙ  428،  2000ًِلخ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ )ًبّ ، 
ًخ ، ٓغ الاخز ث٘ظش الاػزجبس إ ٗظبّ ٓؾبعجخ شصش ػ٠ِ اؿشاف ػذح داخَ ٝ  خبسط اُش٣إًٞٗخ  رؾذ٣ذٙ

، ٓغ إ  اُشأعٔب٤ُخداد أُخــخ ) الاعزٔبػ٤خ ( رخزِق ػٜ٘ب كو٢ اُجِذإ اُزٌب٤ُق ك٢ اُجِذإ راد الاهزظب
 (IQBAL ,2001 ; 498 )اٛذاف اُ٘ظبّ ٝاؽذح ٢ٛ رغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ُؾغبة اُذخَ اُو٢ٓٞ 

ك٢ اُغؼ٢ لاٗشبء  ٙؼلاهخ هذ ٝعذ رؼج٤شُإ الا٣ٔبٕ ثب٤ٔٛخ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٖٓ هجَ اُغٜبد راد ا       
بخز ػ٠ِ ػبروٜب رـ٣ٞش ٛزا الارغبٙ ، ٝ ُٞ ثشٌَ لا ٣بخز اُـبثغ اُذ٢ُٝ ، كٌبٕ إ رْ ك٢ اُؼبّ ٓغبُظ خبطخ ر

 COSTاُزبثغ ا٠ُ اٌٌُٞٗشط الا٤ٓش٢ٌ٣  CASBاٗشبء ٓغِظ ٓؼب٤٣ش ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق الا٤ٓش٢ً  1970
ACCOUNTING STANDERED BOARD  ٛذكٚ الاعبع٢ اطذاس ٓؼب٤٣ش ًِل٣ٞخ رؼَٔ ا٠ُ ص٣بدح ٝ

 .عخ الارغبم ك٢ ٓٔبسعبد ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق لاؿشاع اُزؼبهذاد اُؾ٤ٌٓٞخ دس
 

 ُٔؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝ اُزـج٤ن اُؼشاه٢ ساثؼب ٓؼب٤٣ش ا
ٍٝ اُؼبُْ ، كبٕ اُؼُٞٔخ ٝ اصبسٛب أُجبششح ٝ ؿ٤ش أُجبششح ػ٠ِ ًبكخ د رأص٤شادَ ارغبٛبد ٝ ظك٢          

ٖٓ اُؼضُخ ٝ الاثزؼبد ػٔب ٣غش١  رؼؼٚ ك٢ ؽبُخ ٌٕٞ ك٢ ٓٞهغ ثب١ ؽبٍ ٖٓ الاؽٞاٍ إ ٣ اُؼشام لا٣ٌٖٔ ُٚ
ك٢ اُؼبُْ ، خظٞطب ثؼذ ٛزا الاٗلزبػ اٌُج٤ش ك٢ اعٞام أُبٍ ٝ ش٤ٞع اعب٤ُت عذ٣ذح ٖٓ الاعزضٔبس لاثذ ٝ إ 

غ اُزبس٣خ٤خ اٜٗب ًبٗذ دٝٓب ٓشرجـخ ثغِٔخ ٖٓ هبئاُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ٝ ٛزٙ شٜذد ُٜب اُٞ رغذ طذاٛب اُو١ٞ ك٢
ٖٓ داخَ اٝ خبسط اُؼشام ، ؽز٠ ثبد ُذ٣٘ب  أًبٗذالاهزظبد٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ ؽز٠ اُغ٤بع٤خ عٞاء  دُٔإصشاا

 ا٤ُّٞ ٗظب٤ٖٓ سئ٤غ٤ٖ ُِٔؾبعجخ ٛٔب : 
اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ : ٝ اُز١ ٣ـجن ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُٜبدكخ ُِشثؼ ٝ رؼَٔ ثبُؾغبة  .1

 الاهزظبد١ ٝ ُٓٔٞخ رار٤ب .
، أُؼذٍ 1940ُغ٘خ  28اُوبٕٗٞ سهْ  ثذهخ ثٔٞعت ر٘ظ٤ٔٚٔؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ : ٝ اُز١ عشٟ اُ٘ظبّ اُ .2

 ب ٝ ٛذكٜب رؾو٤ن ٓ٘بكغ ػبٓخ ٝ ٤ُظ اُشثؼ . ٓشًض٣ٝ اُز١ ٣ـجن ك٢ اُٞؽذاد أُُٔٞخ 
 اُذُٝخ اُؼشاه٤خ اُؾذ٣ضخ ثذا٣خ ػوذ رأع٤ظك٢ اُؼشام ػذح رـٞساد ٓ٘ز ٝ هذ شٜذ اُؼَٔ أُؾبعج٢            

اُؼشش٣٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ ، ٝ اُز١ ٣ٜٔ٘ب ثٜزا أُٞػٞع ٛٞ ربع٤ظ ٓغِظ اُوٞاػذ ٝ أُؼب٤٣ش 
 ، ٝ اُز١ رٌٕٞ ٜٓبٓٚ الار٢ : 1988أُؾبعج٤خ اُؼشاه٤خ ػبّ 

 دساعخ ٝٝػغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝ اُشهبث٤خ ٝ رـ٣ٞشٛب ٝ اهشاسٛب . .1
٤خ ٝ اُشهبث٤خ ٝ الاؽٌبّ أُؾبعج٢ ٝ اُشهبث٤خ أُؾبعج الأٗظٔخك٢ ٓششٝػبد اُوٞا٤ٖٗ ٝ  اُشأ١اثذاء  .2

 اُٞاسدح ك٢ ٓششٝػبد اُوٞا٤ٖٗ الاخشٟ .
 اهزشاػ اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ اُزشش٣ؼبد أُؾبعج٤خ ٝ  اُشهبث٤خ . .3
اُشهبث٤خ ا٠ُ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ  أُؾبعج٤خ ٝاثذاء أُشٞسح اُل٤٘خ ك٢ الآٞس  .4

 ٤ش أُشرجـخ ثٞصاسح .ٝ اُغٜبد ؿ اُٞصاساداخزظبطبد 
اُؼ٤ِٔخ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ داخَ ٝ  أُ٘ظٔبداُز٘غ٤ن ٝ اُزؼبٕٝ ٓغ أُإعغبد ٝ  .5

 خبسط اُؼشام .
ٌٜ٘ب ٖٓ عبٗت اخش رغزششذ ُؼشاه٤خ ٝ ُغ اُج٤ئخ آٓؼ٤بس رزٞاكن  14هذ اطذس أُغِظ ؽز٠ الإ ٝ     

بصَ ٗغج٤ب ٓغ أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ اٝ ٣٘غغْ ٓؼٚ اٝ لا ٣ٞعذ رٔبصَ اٝ ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝ ٜٓ٘ب ٓب ٣زٔ
 رٞاكن ث٤ْٜ٘ .
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 ًٔب ٣ٞػؼ رُي اُغذٍٝ الار٢ :
 ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ اه٤خؼشٓوبسٗخ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُ 1عذٍٝ سهْ 
 اُجبؽش  أػذادأُظذس : 

 ٝ هذ اعزٜذ اُجبؽش ك٢ اُزٞطَ ا٠ُ دسعخ اُزٔبصَ ٖٓ ػذٓٚ ٓب ث٤ٖ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝ اُؼشاه٤خ ٖٓ خلاٍ 

 
دساعخ ًلا أُؼب٤٣ش  ٝ ٓب رؼٔ٘زٚ ٖٓ اؽٌبّ ٝ اعبسء أُوبسٗخ ث٤ٜ٘ب ، ٓغ الاعزلبدح ثبُشعٞع ا٠ُ اُجؾٞس 

 اُغبثوخ .
 

ئعشاءاد ٓؾبعج٤خ كبٕ ٓٞهؼٜب آب ثبُ٘غجخ ُٔب عبء ثخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ ٖٓ ٓؼبُغبد ٝ اعظ ٝ        
 :  ًبلأر٢ؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ا٤ُخ ٓغ ٓ

ٝ  الإٗشبءادٛ٘بى رٔبصَ ربّ ك٢ أُؼبُغخ ٓب ث٤ٖ الاص٤ٖ٘ ٝ ٓضبٍ رُي ٓب عبء ثخظٞص الاٗذصبس ٝ ػوٞد  .1
 ب٤ُخ ٝ ؽظخ اُغْٜ ٖٓ الاسثبػ .أُ الأدٝاد

٣ٞعذ اخزلاف ك٢ أُؼبُغخ ٓب ث٤ٖ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ أُؾبعج٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝ ٓب عبء ثخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢  .2
 اُـبسئخ . ًبلإسثبػأُٞؽذ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُضب٤ٗخ ٓضَ ؿشم رو٣ْٞ أُخضٕٝ ٝ ثؼغ الآٞس اُـبسئخ 

ػٖ الاؿشاف راد اُؼلاهخ  الإكظبػك٢ اُؼشام ٓضَ ٓؼ٤بس لا ٣ٌٖٔ رـج٤ن ثؼغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ؽب٤ُب  .3
 ك٢ اُؼشام خبػؼخ ُشهبثخ اُذُٝخ . أُ٘شبءادلإ 

ٓضَ أُؾبعجخ ػٖ  الأٗشـخأُؾبعج٤خ ُجؼغ  الإعشاءادُْ ٣ز٘بٍٝ اُ٘ظبّ اُؾبعج٢ أُٞؽذ ثؼغ  .4
 . ع٘ج٤خالأالاعزضٔبساد ك٢ أُ٘شبءاد اُض٤ِٓخ ، اٝ اصبس اُزـ٤ش ك٢ اعؼبس طشف اُؼٔلاد 

ٖٓ رُي ٗشٟ إ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ هذ اخز عضئ٤ب اٝ ثظٞسح اًجش ثبؽٌبّ ٝ هٞاػذ اؿِت            
أُؼب٤٣ش هذ ؿشؽذ ػ٘ذ ٓؼبُغزٜب ُٔٞػٞع ٓؾبعج٢ ٓؼ٤ٖ  ٛزٙٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝ ٝ رُي لإ 

هذ رج٠٘ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾبلاد ثذ٣لا  شاماُؼك٢  أُـجنٓغٔٞػخ ٖٓ اُجذائَ ، ٝ إ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ 
ؽخ ُزاد أُٞػٞع ، ك٢ اُٞهذ اُز١ عبءد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼب٤٣ش ثؼ٤ذح ًَ اُجؼذ ػٖ بٝاؽذا كوؾ ٖٓ اُجذائَ أُز

) أُغزٞك٢ ، ٓظذس عبثن ،  الأر٢ٓب عبء ثخ اُ٘ظبّ اُؾبعج٢ أُٞؽذ ٝ ٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ عِٔخ اعجبة اٜٛٔب 
211  ) 

ػ٤ِخ ٖٓ اخزلاف اُؾبعخ ا٠ُ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػٖ اُج٤ئخ اُز٢ اه٤خ ٝ ٓب ٣زشرت لاف اُج٤ئخ اُؼشاخز .1
 ٝػؼذ ثٜب أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ .

 أُٞاػ٤غ اُز٢ ر٘بُٝزٜب ثؼغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ . لأ٤ٔٛخاٝ اُؾبعخ  الإدساىّ ػذ .2
٘ظبّ ٝ لا ك٢ أُؼب٤٣ش ٝ ٜٓ٘ب ك٢ ؽ٤ٖ إ ٛ٘بُي ؽبلاد ٜٓٔخ ُْ ٣بخز ثٜب اُزـج٤ن اُؼشاه٢ لا ك٢ اُ             

 . 36ؽبُخ الاٗخلبع ك٢ ه٤ٔخ الاطٍٞ اُز٢ عبء ثٜب أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ سهْ 
ٝ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٗغذ ك٤ٚ إ ٛ٘بُي هظٞس ك٢ اُجؼذ أُؾبعج٢ اٌُِل١ٞ عٞاء اًبٕ ك٢ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ اّ 

هذ روذّ ك٢ ٛزا أُٞػٞع ٝ عبء ثبؿبس  ، ٗغذ إ اُ٘ظبّ اُؼشاه٤خ ٝ اُز٢ ٢ٛ اٗؼٌبعب ُٜب ك٢  اؿِت اُؾبلاد 
 ٛزا الاؿبس ٢ٛ : ٓؼػبّ ُ٘ظبّ اُزٌب٤ُق ٝ اْٛ ٓلا

،  8 الإداس٣خ، اُخذٓبد  7، اُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ  6 الإٗزبط، خذٓبد  5 الإٗزبطاعزؾذاس ٓشاًض أُشاهجبد  .1
 . 9 اُشأعٔب٤ُخ

رٞص٣غ الاعزخذآبد ػ٠ِ  ٖٓ ػٖٔ اٌُشٞف أُٜٔخ اُز٢ ؿشؽٜب اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ ٛٞ ًشق .2
 ٣زٞاكن ٓغ ؿج٤ؼخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ الاداس١ ُِٔ٘شبح . اُز١ ٓشاًض اُزٌب٤ُق  ثبُشٌَ

 دسعخ اُزٔبصَ  أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ  ٓؼب٤٣ش اُؼشاه٤خ 

 ه٤بط ٗز٤غخ اُ٘شبؽ ُؼوٞد الإٗشبءاد . .1
 ٓؾبعجخ رٌب٤ُق اُجؾش ٝ اُزـ٣ٞش. .2
 سعِٔخ ٗلوبد الاهزشاع . .3
 اُزـ٤شاد ثبعؼبس اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ . اصبس .4
 اُخض٣ٖ ٝ رو٤ٓٞٚ . .5
الاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝ اُغ٤بعبد  .6

 أُؾبعج٤خ .
 ًشق اُزذكن اُ٘وذ١ . .7
 أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼٌظ اصبس رـ٤ش الاعؼبس . .8
 الاؽزٔبلاد اُـبسئخ ٝ الاؽذاس اُلاؽوخ ُزبس٣خ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ . .9

ػٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔظبسف ٝ أُشبءاد أُب٤ُخ الاكظبػ  .10
 أُٔبصِخ .

 اُ٘شبؽ اُضساػ٢ . .11
 الإسثبػ ٝ اُخغبئش اُشأعٔب٤ُخ . .12
 ػش٣جخ اُذخَ . .13
 ٓؾبعجخ الاعزضٔبساد . .14

 .ػوٞد اُج٘بء 11
 . ٗشبؽ اُجؾش ٝ اُزـ٣ٞش 9

 .رٌب٤ُق الاهزشاع  23
 اُزـ٤شاد ك٢ اعؼبس طشف اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ  21

 أُخضٕٝ  2
 أُؼِٞٓبد اُٞاعت الاكظبػ ػٜ٘ب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ  5
 هٞائْ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ  7

 أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼٌظ اصبس رـ٤شاد الاعؼبس  15
 الاؽذاس اُلاؽوخ لاػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ  10
الاكظبػ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔظبسف ٝ أُإعغبد  30

 أُٔبصِخ 
 اُضساػخ  41

 ــــــــــــــــــــــــ
 ػشائت اُذخَ  12
 أُؾبعجخ ػٖ الاعزضٔبساد  25
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٣زْ اػذاد ؽغبة الاٗزبط ٝأُزبعشح ٝ الاسثبػ ٝ اُخغبئش ٝ اُزٞص٣غ ثبُشٌَ اُز١ ٣ِج٢ ٓزـِجبد ٗظبّ  .3
ثبُشٌَ اُز١ ٣زٞاكن ٓغ ٗظبّ  281ؽغبة اُ٘شبؽ اُغبس١  ك٤ٚٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ، ك٢ اُٞهذ اُز١ عبء 

 أُؾبعجخ أُب٤ُخ .
اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ ٤ُظ ٓ٘لظلا ػٖ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢  ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُز١ عبء ثٚإ  .4

٢ ؽ٤ٖ رٞعذ ٛ٘بُي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼلاهخ ٛٔب ؿش٣وخ ك أُب٢ُ ، ثَ اػزٔذ اعبط شجخ الاٗذٓبط ث٤ٖ الاص٤ٖ٘
 . ٓب ث٤ٖ ٗظب٢ٓ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق  الاٗذٓبط ٝ ؿش٣وخ الاٗلظبٍ

اُؾبُخ رزـِت  ٛزٖٙٓ رُي ٗشٟ ٓذٟ اُوظٞس ك٢ اثشاص اُغبٗت اٌُِل١ٞ ك٢ أُؼب٤٣ش ٝ اُ٘ظبّ ػ٠ِ ا٤ٔٛزٜب ٝ 
ًجش ُٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق لا٤ٔٛزٜب عٞاء ك٢ أُؼب٤٣ش اٝ اُ٘ظبّ ، ٖٓ خلاٍ رؼ٤ٔن اُذٝس اُز١ آ٘ؼ ؽ٤ض 

 .اُزٌب٤ُق ٓؾبعجخ  رؾزِٚ
 

 عبد ٝ اُزٞط٤بد :زبخبٓغب الاعز٘
 الاعز٘زبعبد : - أ

ٓغ إ اُجؼذ أُؾبعج٢ أُب٢ُ ٛٞ اُٜذف الاعبط ٖٓ ٝػغ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ، ؿ٤ش اٜٗب ُْ رشٜذ  .1
 ؽز٠ ك٢ أُؼب٤٣ش اُؼشاه٤خ . الأٓشؽؼٞسا كبػلا ُٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٝ اٗغؾت ٛزا 

عبٛٔذ ك٢ ر٣ٌٖٞ ث٤ٖ أُظشٝكبد ثبػزجبسٛب ًِق ٓغز٘لزح  أُٞؽذج٢ ُْ ٣زْ اُزلشهخ ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبع .2
ثبُشٌَ اُز١ شَٔ ٓلّٜٞ  ئ٣شادٖٓ ٗبؽ٤خ ٝ ث٤ٖ اُخغبئش اُز٢ رؼزجش ًِق ٓغز٘لزح ُْ رؾون أ١  الا٣شاد 

 أُظشٝكبد اُخغبئش ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ .
ٝ رـج٤ن  أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  ك٢ اطذاسأُؾبعج٢ اُؼشاه٢  اُوٞاػذػذّ كبػ٤ِخ ٝ دٝس ٓغِظ أُؼب٤٣ش ٝ  .3

أُزـ٤شاد اُؼذ٣ذح اُز٢  ، ٝ ٛزٙ ثبرذ ه٤ِِخ ٝ لا رِج٢ ؽبعخ الاهزظبد اُؼشاه٢ ٝ ألإاُظبدس ٜٓ٘ب ؽز٠ 
 شٜذٛب 

إ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ ثبد ٣شٌٞ ٖٓ ؽبُخ اُزوبدّ اُض٢٘ٓ ٝ اُز١ ٣ٔزذ ا٠ُ ؽٞا٢ُ اًضش ٖٓ صلاس  .4
ٖٓ ٓخزِق اُغٞاٗت ٝ ٜٓ٘ب  رـ٣ٞشٙبعخ ا٠ُ اعشاء رؼذ٣لاد ػ٤ِخ ٝ ػوٞد ٖٓ اُضٖٓ ٝ ثبد ك٢ آظ اُؾ

 .اٌُِل٣ٞخ 

 اُزٞط٤بد: - ة
ث٘ظش الاػزجبس ٓزـ٤شاد  رأخز ُٚخ ؾذصاُ٘ظش ك٢ ط٤بؿخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ ٝ اطذاس ٗغخخ ٓ ئػبدح.1

أُؾبعج٢  الاهزظبد اُؼشاه٢ ٝ ثذسعخ اًجش ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ، ٓغ ػشٝسح الاٛزٔبّ ثبُجؼذ
 .اٌُِل١ٞ

أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ عٞاء ػ٠ِ عبٗت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ دٝائش اُذُٝخ اٝ  ثٔؼب٤٣ش. الاٛزٔبّ ثزؼ٤ٔن ٝ اشبػخ اُزضو٤ق 2
،ٝ اهبٓخ دٝساد رخظظ٤خ ك٢ أُٞػٞع  رذس٣ظ ٝ رـ٣ٞش أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ؼخ اُز٢ ثبرذ ٓـبُجخ اُغبٓ

 .ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ دٝائش اُذُٝخ أُخزِلخ 
ٛزٙ اُوٞاػذ ٝ عؼَ  ئطذاسٝس ٓغِظ اُوٞاػذ ٝ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُؼشاه٤خ ٖٓ خلاٍ الاعزٔشاس ك٢ د رلؼ٤َ.3

 رـج٤وٜب ٝ اُؼَٔ ثٜب ثظٞسح ِٓضٓخ ٖٓ هجَ ًبكخ اُششًبد .
شًبد اُؼشاه٤خ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓزـ٤شاد ٝ ٓغزؾذصبد ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق أُٞعٞدح ؽب٤ُب ك٢ اُش . رـ٣ٞش ٗظ4ْ

ػشٝسح اػذاد ٝ رـج٤ن ٗظْ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ك٢ اُششًبد اُز٢ رلزوش ا٠ُ ٝعٞدٛب ك٢ اُزٌب٤ُق ، ٓغ 
 اُٞصاساد اُؼشاه٤خ أُخزِلخ 

 

 أُظبدس
 اٝلا : اٌُزت 

ذ ٝؽ٤ٔذاد ، عٔؼخ ، ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝ الاثلاؽ أُب٢ُ اُذ٤ُٝخ اُغٞاٗت اُ٘ظش٣خ ٝ ٔاثٞ ٗظبس ، ٓؾ .1
 . 2008ٕ ٝ اُؼ٤ِٔخ ، داس ٝائَ ُِ٘شش ، ػٔبٕ الاسد

، داس اصشاء ُِ٘شش ٝ  IFRS & IAS 2007اُغؼبساد ، خبُذ عبٍ ، ٓؼب٤٣ش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ  .2
 . 2008اُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، اُـجؼخ الا٠ُٝ ، 

 . 1985أُب٤ُخ ، اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ ، ثـذاد  د٣ٞإ اُشهبثخ .3
ُذ٤ُٝخ ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ ، ش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ا٤َُ أُؾبعت ا٠ُ رـج٤ن ٓؼب٤٣ؽٔبد ، ؿبسم ػجذ  اُؼبٍ ، د .4

2006  
 . 2000ًبّ ، ك٤شٕٝ ، ٗظش٣خ ٓؾبعج٤خ ، رشعٔخ س٣بع اُؼجذ الله، اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ ، ثـذاد  .5
شاص١ ، ػجبط ٜٓذ١ ، ٗظش٣خ أُؾبعجخ ، اُـجؼخ الا٠ُٝ ، داس اُغلاعَ ُِـجبػخ ٝ اُ٘شش ٝ ٤اُش .6

 . 1990اُزٞص٣غ ، ا٣ٌُٞذ 
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ٕٓٞ رٞك٤ن ، أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ، اُذاس اُؼ٤ِٔخ اُذ٤ُٝخ ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ ؽغ٤ٖ ٝ ؽٔذإ ، ٓب، اُوبػ٢  .7
  2001، ػٔبٕ 

 صب٤ٗب : الاؿبس٣ؼ 

رخ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ بػجذ اُؾ٤ِْ ، طلٞإ هظ٢ ، الاؿبس أُلب٢ٔ٤ٛ أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ ٝ اٗؼٌبع .1
ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الاداسح ٝ الاهزظبد ك٢ عبٓؼخ  ٓؾبعجخ كِغلخ  دًزٞساٙاُذ٤ُٝخ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ، سعبُخ 

 . 2007ثـذاد 
أُغزٞك٢ ، ؽ٤ذس ػجذ اُؾغ٤ٖ ، رو٣ْٞ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ ك٢ ػٞء ٗظش٣خ أُؾبعجخ ٝ أُؼب٤٣ش  .2

ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الاداسح ٝ الاهزظبد ك٢ عبٓؼخ ٓؾبعجخ   دًزٞساٙأُؾبعج٤خ اُؼشاه٤خ ٝ اُذ٤ُٝخ ٝ سعبُخ 
 . 2005ح ، اُجظش

أُبٍ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُزلؼ٤َ  أعٞامأُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح  ٗغْ ، اعٔبء ع٤َٜ ، دٝس .3
ٓؾبعجخ ، ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الاداسح ٝ الاهزظبد عبٓؼخ  ٓبعغز٤شأُغبس أُؾبعج٢ ك٢ اُؼشام ، سعبُخ 

 . 2008ثـذاد ، 
 

 صبُضب : أُوبلاد ٝ أُإرٔشاد 
٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ  ٔؾبعجخ ٝ أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ ، ٓغِخاُجؼذ اُغ٤بع٢ ُٔؼب٤٣ش اُ ٣بع٤ٖ ٝ ص٤ٛش خؼش ، .1

 . 2006شجبؽ  11الاهزظبد٣خ اُغبٓؼخ ، اُؼذد 
٤ًِخ أُ٘ظٞس ،  اُزبس٣خ٤خ ٝ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٓغِخ ٣بع٤ٖ ، ص٤ٛش خؼش ، اُو٤بط أُؾبعج٢ ث٤ٖ اٌُِلخ .2

 . 2010اُغ٘خ اُؼبششح  14اُؼذد 
ُذ٣ٖ ، اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُغضائش١ اُغذ٣ذ الاعزغبثخ ُٔزـِجبد رـج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٓضس٣بر٢ ، ٗٞس ا .3

 . 2009اُذ٤ُٝخ ٝ رؾذ٣بد اُج٤ئخ اُغضائش٣خ ، ٓإرٔش عبٓؼخ اُؼِّٞ اُزـج٤و٤خ ك٢ الاسدٕ 
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