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 أثر بناء رأس المال الحكيه في تحقيق التننية 

 السياحية المستدامة

 )) دراسة تطبيقية في عينة من فنادق الدرجة المنتازة((

 
 
 



 : ستخلصالم
ٍزٜلف ٖٓ الإعبثخ ااُزَبؤلاد اُلٌو٣خ ٝاُزـج٤و٤خ، ٖٓ ٓشٌِخ ٓؼجو ػٜ٘ب ثؼلك ٖٓ  ٝهل اٗـِن اُجؾش        

ػٜ٘ب اٍزغلاء اُلَِلخ اُ٘ظو٣خ ٝاُللالاد اُلٌو٣خ ُٜنٙ أُزـ٤واد، ًٜٞٗب ٖٓ أُٞػٞػبد اُؾل٣ضخ ػ٠ِ اُج٤ئخ 
اُؼوث٤خ ػبٓخ، ٝاُج٤ئخ اُؼواه٤خ فبطخ، ٖٝٓ صْ افزجبه ػلاهبد الاهرجبؽ ٝاُزأص٤و ٝئٌٓب٤ٗخ ر٘ل٤نٛب ك٢ ث٤ئخ 

( ٓل٣واً. 89لهعخ أُٔزبىح ك٢ اُؼوام، ٝهل ؽلكد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثـ)ل٘بكم اُػ٤٘خ ُاُزـج٤ن، اُز٢ رٌٞٗذ ٖٓ 
ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ أٜٗب ٍزقوط ثزأط٤َ كٌو١ كَِل٢ ُـج٤ؼخ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، َٓز٘ل ئ٠ُ عٜل 

ػلك ٖٓ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. ُٝزؾو٤ن مُي ط٤ـذ  ث٘بء هأً أُبٍ اُؾ٤ٌْرـج٤و٢ ُٞاهغ 
ٍزجبٗخ ًأكاح لإؽظبئ٤خ اُلآؼ٤ِٔخ ٝاٍزقلٓذ الا، هجِذ ع٤ٔؼٜب ٝافزجود ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد ااُلوػ٤بد
بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ًٔب هلٓذ اُلهاٍخ عِٔخ ٖٓ اُزٞط٤بد ًبٕ أثوىٛب الاٛزٔبّ ُغٔغ اُج٤

كواك اُؼب٤ِٖٓ ٝثٔب بٓخ ػلاهبد ٓز٤٘خ ٝٓزٞاطِخ ٓغ الاثٞػغ ثوٗبٓظ ػَٔ اٍزوار٤غ٢ هبئْ ػ٠ِ اٍبً اه
 ٓب ٣ؾزبعٚ اُل٘لم ٖٓ اطؾبة اٌُلبءاد ثبُؼلك ٝاُ٘ٞػ٤خ أُـِٞثخ . ث٘بء٣إك١ ٜٓ٘ب ا٠ُ أَُبٛٔخ ك٢ 

Abstract: 
    The study started with exploring the problem which is expressed through a 
number of theoretical and applied questions. The response to these questions is 
meant to explain the theoretical philosophy and the notional concepts of these 
variables as they are new subjects in Arab environment, in general, and in Iraqi 
environment, in particular. Then, there is testing the co-relationships and the 
impact relationships and the possibility of achieving them in the area of 
application which is constituted of the five-star hotels in Iraq. The sample of the 
study consists of (89) managers. The importance of the study involves in 
establishing a philosophical and notional evolvement for the nature of the 
variables of the study depending on the efforts of applying the study on the actual 
nature of establishing the wise capital for achieving the Sustainable tourism 
development. In order to achieve this, nine main hypotheses are formed, all are 
tested and accepted by a set of non-instructed statistical tools, and questionnaire is 
used as a way to collect the data and information from the sample of the study ,
The study also presented a set of recommendations the most important of which is 
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the concern with putting a strategic work program depending on establishing 
continual and strong relations with the working personnel which leads to the 
contribution in recruiting of what the hotel needs of the qualified people, their 
number and their qualifications . 

 المقدمة:
آخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزوِجبد، ًبٕ ٢ٌُ رَزـ٤غ اكاهاد ٓ٘شبد اُوـبع ا٤َُبؽ٢ ٝاُل٘له٢ رؾو٤ن الاٍزل    

لاثل ُٜب ٖٓ إ رج٢٘ اٌٍ ٓز٤٘خ رؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ا٤َُبٍبد اُز٘بك٤َخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اػزٔبكٛب ػ٠ِ رـ٣ٞو 
زِلخ ك٢ ٝى٣بكح ًلبءح ٓٞاهكٛب اُجشو٣خ ثبُشٌَ اُن١ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اٛلاكٜب اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ أُ٘شبد أُق

الاٗٞاع ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ رإشو ك٢ ا٣خ ٓوؽِخ ٖٓ  ٌٜب ٛنٙٔخ اُز٢ رٔزِط٘بػخ ا٤َُبؽخ ٝاُؼ٤بكخ، كبُؾٌ
ٓواؽِٜب ٓظٜوا هك٤ؼب ُظٞهح اُزولّ اُؾؼبه١ ك٢ ػظوٛب اُن١ رجوى ك٤ٚ، مُي إ ػ٤ِٔبد اُجؾش ٝاُلؾض 

نُي اُ٘بهلح ٝاُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُزأَٓ لا رز٤َو ُلٌو ثلائ٢ ؿ٤و هبكه ؽز٠ ػ٠ِ اكهاى ا٣خ ٓشٌِخ، ٢ٛٝ ث
رٌٕٞ ػجبهح ػٖ ؽٌْ ٣ظلهٙ اُؼوَ ػ٠ِ الاش٤بء، ًٔب إ الاٗشـبٍ ثبلاٍزلآخ اطجؼ ٣ؾزَ ٌٓبٕ اُظلاهح ك٢ 
الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقـؾ اُل٤ُٝخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم، ٝػ٤ِٚ اطجؾذ كئبد ٖٓ 

ٝرـ٣ٞو اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ، ثزـج٤ن ٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ اكؼَ ٖٓ اعَ رٞك٤و ظوٝف اهزظبك٣خ ٝاعز ا٤َُبػ رؼـؾ
اُزو٤٘بد الاكاه٣خ أُز٘ٞػخ ٝثشٌَ رله٣غ٢، ٝػ٠ِ ٗـبم ٝاٍغ، ك٢ أُإٍَبد ا٤َُبؽ٤خ ٝاُل٘له٤خ ٖٓ فلاٍ 

 الافن ثٔجلأ الاٍزلآخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوـبع ا٤َُبؽ٢ .
 

 هيكلية البحث
 

 أُشٌِخ: 
شقظذ ٗوبؽ اُزلاه٢ ٝالافزلاف ك٢ ؿج٤ؼخ ٕ ثؼغ اُلهاٍبد أٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ الاكث٤بد ، ُٞؽظ        

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝالاصبه اُ٘بعٔخ ػٜ٘ب، الا اٜٗب ُْ رقوط ػٖ الاؿبه اُ٘ظو١، ٖٝٓ ٛ٘ب رجوى 
ٕ ث٘بء هاً أُبٍ اك ؿلاع اُجبؽش،ئاُوؿْ ٖٓ ؽواعخ أُٞػٞع ٝثؾلٝك  أُشٌِخ اُلٌو٣خ الاٍب٤ٍخ كؼ٠ِ
٤خ أَُزلآخ، ُْ ٣ؾظٞا ثلهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ هاثـخ ُٔزـ٤وارٜب،ٝك٢ ػٞء مُي اُؾ٤ٌْ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ

 ؿوؽذ اُزَبؤلاد الار٤خ :
ً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ث٘بء ه( َٛ رٞعل ػلاهخ اهر1) اُزَبؤٍ اُوئ٤ٌ

 أَُزلآخ.
 ً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ؟ أ(: َٛ رٞعل ػلاهخ ربص٤و ُج٘بء ه2) اُزَبؤٍ اُوئ٤ٌ

 

 الاٛلاف:
هح أُ٘ظٔبد ا٤َُبؽ٤خ ً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ثٞطلٚ ٓزـ٤و ْٜٓ ك٢ ث٘بء ٝاكاأ٤ٔٛخ ث٘بء هأ. اُزؼو٣ق ث1 

 ٝاُل٘له٤خ
 . اثواى ٓؼ٠٘ ٝٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ٝٓزـِجبد رـج٤وٜب.2
الاٍزلآخ ك٢ اُجِل ٝاػزجبهٙ اُلٌو اُوائل ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ ٌَُ اٗٞاع اُز٤ٔ٘خ  . رج٢٘ كٌو3

 اُجشو٣خ ٝثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب.
لاٍ ٝػغ فـٞاد رٌب٤ِٓخ ك٢ ث٘بء . هكغ َٓزٟٞ هلهح أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٢ اُوـبع ا٤َُبؽ٢ ٖٓ ف4

 خ أَُزلآخ ك٢ اُجِل.ً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ٖٓ اعَ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤أه
 

 اُلوػ٤بد:
٠ُٝ: رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ث٘بء هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ٝرؾو٤ن الأ اُوئ٤َخ اُلوػ٤خ .1

 اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ٝرزلوع ػٜ٘ب اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ الار٤خ:
 اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ.رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اٍزقلاّ أُؼوكخ ٝرؾو٤ن  . أ

 رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاٍزجظبه ثبُناد ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. . ة
رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝالافلاه٤خ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ  . د

 أَُزلآخ.
 ٣خ ث٤ٖ اُزلْٜ ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ.رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٘ٞ . س
 رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. . ط
 أَُزلآخ.رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُٜبهاد الارظب٤ُخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ  . ػ
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اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ: ٣ٞعل ربص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُج٘بء هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ  .2
 أَُزلآخ ٝرزلوع ػٜ٘ب اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ الار٤خ:

 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ لاٍزقلاّ أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. ا٣ٞعل ربص٤و م . أ
 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُلاٍزجظبه ثبُناد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. ا٣ٞعل ربص٤و م . ة
 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٜٔبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝالافلاه٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. ا٣ٞعل ربص٤و م . د
 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِزلْٜ ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. ا٣ٞعل ربص٤و م . س
 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُلاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. اربص٤و م ٣ٞعل . ط
 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٜٔبهاد الارظب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. ا٣ٞعل ربص٤و م . ػ

 

 :أُٜ٘ظ
ُول اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُوبئْ ٝاُزؾ٤َِ اُجؼل١، ٝٛٞ رو٤٘خ ؽل٣ضخ رَٔؼ ُِجبؽض٤ٖ       

 & Hoobler)ثٔيط ٗزبئظ اُجؾٞس اُز٢ رزشبثي ك٤ٜب كوٝع ٝػِّٞ ٓقزِلخ، ًٔب أشبهد ئ٠ُ مُي كهاٍخ 
Johnson, 2004: 665)٠ُ ٓ٘بٛظ أفوٟ ، ٝٛٞ ٜٓ٘ظ ٣زظق ثبُشٍٔٞ ئم أٗٚ ٣َز٘ل ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ئ

 ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ؿب٣برٚ.
 

 ٓغزٔغ اُجؾش:
ُول ٝهغ افز٤بهٗب ػ٠ِ هـبع اُل٘بكم ُزـج٤ن اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُلهاٍخ، ٝهل رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ       

( ٓل٣و، ٝهل  160ثبُٔلهاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ك٘بكم اُلهعخ أُٔزبىح اُؼوام ػلا اه٤ِْ ًوكٍزبٕ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )
اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ك٘بكم اُلهعخ أُٔزبىح ك٢ ثـلاك ٣و٣ٖ ( ٓل٣وػ٠ِ أُل89ش ٝاُجبُـخ )ػ٤٘خ اُجؾرْ افز٤به 

 ٝٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ٝاُجظوح.
 

 المبحث الاول
 (راس المال الحكيه)

 

 ر٤ٜٔل:
أُؾوى الاٍٝ ُزـ٤و ٗظوح الاكاهح ك٢ اُز٢ شٜلرٜب الاٍٞام اُل٤ُٝخ ك٢ اَُ٘ٞاد الاف٤وح أُزـ٤واد  رؼل        

أُ٘ظٔبد أُؼبطوح ا٠ُ ٗٞػ٤خ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُ٘بكهح ٜٓ٘ب ٝاُز٢ رٔزِي اػ٠ِ كهعبد 
أُؼوكخ ُزٌزَت طلخ )اُؾٌٔخ( ٝاػزجبهٛب أُظله الاٍب٢ٍ ُِولهاد اُز٘بك٤َخ ٝأُٞاهك الاًضو ا٤ٔٛخ 

ؾٞه٣خ ٝاٍزضٔبه )ٓٞاهكٛب ٝفـٞهح ك٢ رؾل٣ل ٗغبػ أُ٘ظٔبد ٝرؾو٤ن اٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ هلهارٜب أُ
اُجشو٣خ اُؾ٤ٌٔخ( ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓوًي ر٘بك٢َ ه١ٞ ٝٓزؼبظْ ػٖ ؿو٣ن رول٣ْ اكؼَ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٝماد 

 ٔخ اُؾو٤و٤خ َُِٔزِٜي اٝ اُيثٕٞ، ُنا عبء ٛنا أُجؾش ٤ُؾون الار٢:اُو٤

 ٓلّٜٞ اُؾٌٔخ ٝاُؾ٤ٌْ: اٝلا...
ٓزؼلكح ُِؾٌٔخ ثوُٞٚ اٜٗب " ٓؼوكخ اكؼَ الاش٤بء ثبكؼَ ٣ولّ )اثٖ ٓ٘ظٞه( رؼو٣ق ٣ؾ١ٞ ػ٘بطو          

اُؼِّٞ" )٣ٝوبٍ ُٖٔ ٣ؾَٖ كهبئن اُظ٘بػبد ٣ٝزوٜ٘ب ؽ٤ٌْ(، ٝرزؼٖٔ ا٣ؼب الآضبٍ اُز٢ ٣٘زلغ ثٜب اُ٘بً ، 
ٝاُؾٌٔخ: اُؼلٍ ، ٝهعَ ؽ٤ٌْ ش٤ـ ٓغوة َٓ٘ٞة ا٠ُ اُؾٌٔخ، ٝاؽٌٔزٚ اُزغبهة، ٝاُؾٌٔخ رٔ٘غ ٖٓ اُغَٜ 

( ، ك٢ ؽ٤ٖ إ اُؾٌٔخ ػٖٔ ٗظوح )اثٖ ػوث٢( اٜٗب ٓلوك ؽٌْ، ٢ٛٝ اُؼِْ ثؾوبئن 5: 1970) اثٖ ٓ٘ظٞه، 
الاش٤بء ٝاٝطبكٜب، ٝاؽٌبٜٓب ػ٠ِ ٓب ٢ٛ ػ٤ِٚ ثبلاهٞاٍ ، ٝالاكؼبٍ الاهاك٣خ أُوزؼ٠ َُلاكٛب ٝطٞاثٜب، 

اُ٘ـن،  ٝٝػغ اُشئ ك٢ ٓٞػؼٚ، ٝهل رٌٕٞ ٓزِلظب ثٜب، ٝهل رٌٕٞ ٌَٓٞرب ػٜ٘ب، أ١ ؽ٤ش ٣وزؼ٢ اُؾبٍ
كبُؾٌٔخ ٣زِلظ ثٜب ، كبٕ اُ٘ـن ك٢ ٓٞػؼٚ ؽٌٔخ، ٖٝٓ ؽ٤ش ٓوزؼ٠ اُؾبٍ اٌَُٞد كبٕ اٌَُٞد ك٢ 

 (.299-288: 1987ٓٞػؼٚ ؽٌٔخ )اثٖ ػوث٢، 
إ ٓؼٕٔٞ اُؾٌٔخ ٓورجؾ ٓغ اُولهح ػ٠ِ الافز٤به ٝاٍزقلاّ  ا٠ُ( Bierly, 2000: 595) ٝهل اشبه      

( كول اًل ثبٕ اُؾٌٔخ  United Nations, 2000: 125أُؼوكخ ؿجوب ُٔٞهغ اُؼَٔ، آب ػٖ ٓب عبء ثٚ )
 .٢ٛ اُولهح ػ٠ِ صجبد اٍزقلاّ أُؼوكخ ثَوػخ ًٝلبءح

هبكها ػ٠ِ الاعبثخ ػ٠ِ ٍَِِخ ٣ٌٕٞ  ْٜٝٓ٘ ٖٓ اًل ػ٠ِ إ اُشقض اُن١ ٣ٔزِي اُؾٌٔخ ٣زـِت ٓ٘ٚ إ     
 :Baltes&Smith, 1990ُزَبؤلاد أَُزٔوح اُز٢ رؼجو ػٖ ٓغو٣بد الآٞه ٖٓ ؽُٞٚ، ؽ٤ش اشبه )آٖ 

( ػ٠ِ إ اُشقض اُؾ٤ٌْ ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ آزلاى أُؼوكخ ٝاُوواهاد اُقج٤وح ؽٍٞ الاٍئِخ أُٜٔخ ٝاُظؼجخ 131
( ؽ٤ٖ هبٍ ثبٕ اُؾٌٔخ ٢ٛ Rowley, 2006: 255لوب ٓؼٚ )اُز٢ رورجؾ ثٔؼب٢ٗ ٓقزِلخ ك٢ اُؾ٤بح، ٓز

٢ ٣غت إ ٣ظَ ا٤ُٜب ػ٤ِٔخ اٍزقلاّ أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُوواهاد اُظبئجخ، ًزب٤ًل ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ اُز
( ا٠ُ اثؼل ٖٓ مُي ٓإًلا ػ٠ِ إ اُؾٌٔخ ٢ٛ اُٞطٍٞ Martin, 2010: 2، ك٢ ؽ٤ٖ مٛت )اُشقض اُؾ٤ٌْ
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ػوكٜب ػ٠ِ اٜٗب اٍٝغ ٖٓ أُؼوكخ ٝاُنًبء ٝاُقجوح ٝرزؼٖٔ ػَٔ الاش٤بء ا٠ُ اُؼَٔ اُظبئت، ؽ٤ش 
ؽ٤ش اػزجو اُشقض اُؾ٤ٌْ ٛٞ مُي اُلوك اُوبكه ٝىٓلاؤٙ، ( Ranjbarian) اُظؾ٤ؾخ، ٝهل ارلن ٓغ مُي

٣ب ٓزؼلكح ٓورجـخ ثبُؾ٤بح اُؼبٓخ ػ٠ِ اٍزقلاّ أُؼوكخ أُزوأًخ ٝاُوواه اُظبئت أُزؼِن ثوؼب
(Ranjbarian, et al, 2010: 493.) 

( كول اًل ػ٠ِ إ اُشقض اُؾ٤ٌْ ُل٣ٚ هلهح اَٗب٤ٗخ ٓؼولح رٌٔ٘ٚ  Lombardo, 2010:40آب ػٖ )     
ٖٓ الاٗلزبػ ػ٠ِ اُزل٤َواد أُقزِلخ ُلاؽلاس ٖٓ ؽُٞٚ ثبُشٌَ اُن١ ٣إك١ ا٠ُ اعواء رؾ٤َ٘بد َٓزٔوح ك٢ 
ؽ٤برٚ، ؽ٤ش ٣ؼوف اُؾٌٔخ ثبٜٗب اُلْٜ أُزـٞه ٝأَُزٔو ُظٞهح ًج٤وح ٖٓ اُؾ٤بح رزؼٖٔ ُٔبما ٢ٛ ٜٓٔخ 

 ـيٟ ، ٝرزؼٖٔ اُزظ٤ْٔ ٝاُولهح ػ٠ِ ٓـبثوخ مُي اُلْٜ ُزؾ٤َٖ اُؾ٤بح ُ٘ب ُٝلافو٣ٖ، ٝماد ٓ
ًٔب مٛجذ ٓغٔٞػخ افوٟ ثبرغبٙ اػزجبه اُؾٌٔخ " رؾون ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِشقض اُن١ ٣ٔزٌِٜب". ، كول اػزجو 

(McKenna, ٕٝىٓلاؤٙ، ا ) ٝاُزؼِْ اُؾٌٔخ ٓلزبػ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثٞاٍـخ أُؼوكخ
، ٝك٢ ا٤َُبم (   McKenna, et al,2009: 177) اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ٣َز٘ل ػ٠ِ اُؼَٔ اُؾ٤ٌْ ٝأُلهًٝ

( ثبٕ آزلاى اُؾٌٔخ ٣ؼل ٤ٓيح رؾون أُٞاىٗخ Bailey& Russell,2010: 317  )ًَ ٖٓ  اًل ٗلَٚ
  ح.ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ػلح ٓغبلاد ٓزٔضِخ ثبلاكهاى ٝاُزبص٤و ٝاُنًبء أُلزٞػ ػ٠ِ اُقجو

 :philosophy base of the wise capital)اُوبػلح اُلَِل٤خ ُواً أُبٍ اُؾ٤ٌْ )صب٤ٗب...
ول ارغٚ اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ا٠ُ ٝػغ هبػلح كَِل٤خ لا ثل ٖٓ الاشقبص اُؾٌٔبء إ ٣٘زٜغٞا ُ    

ٓب ٣ٞائْ ث٤ٖ ( ٛوSaint-Onge, 1996: 12)اُؾ٤ٌْ( ، كول هلّ ) َٓزٟٞ ٓواؽِٜب ٖٓ اعَ ثِٞؿْٜ
اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ، ػ٠ِ إ ع٤ٔؼٜب رَز٘ل ا٠ُ هبػلح ٝاٍؼخ ٓزٔضِخ )ثبُؾٌٔخ(، ٝإ ٌٓٞٗبد مُي 

 فلاٍ أُ٘ظٔبد ك٢ ؿوائن ٓقزِلخ . اُٜوّ ٤َُذ صبثزخ ثَ رزؾوى ٖٓ
ٛوّ اص٘بء ؽل٣ضٚ ػٖ ٓٞػٞع رلهط اُؾٌٔخ ثبٕ  Rowley, 2007: 175)ٝك٢ ا٤َُبم ٗلَٚ اشبه )    

(، ٝإ ٛنا 1رلهط اُؾٌٔخ ٣وزوػ ثٞعٞك ث٤بٗبد اًضو ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ٝاُؾٌٔخ، ًٔب ك٢ اُشٌَ )
اُزلهط ٓغ هبػلح ٝاٍؼخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٣ٌٕٞ ٤ٍِْ ٝآٖ َٝٓزوو، ٝإ اُؾٌٔخ ٍزٌٕٞ ثؼل ػ٤ِٔبد ٓؾِٔخ 

ن ٝاُوبث٤ِخ ػ٠ِ اُزؾ٣َٞ ٝعؼِٜب ثٌض٤و ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف اُز٢ رؾزبط ا٠ُ اُزل٤َو ٝاُزـج٤
ماد ه٤ٔخ ٝأَُبٛٔخ الاَٗب٤ٗخ ٤ٌِٜٛٝب ٓوبثَ َٓبٛٔخ اُؾبٍٞة ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُجوٓغخ، ٝإ ثلا٣خ رِي 

( ٣ٝوٍٞ ك٢ مُي اٗٚ هٔغ Upendedاُؼ٤ِٔخ ٢ٛ اُج٤بٗبد، صْ ٣ؼٞك ٤ُظٞه ٛوّ رلهط اُؾٌٔخ ثبُٔوِٞة )
(Funnelُِؾٌٔخ ٝرظجؼ اُج٤بٗبد اًضو رو٤ًيا ) .ٓإًلا إ اُٜوّ ٤ٍٜ٘به ثبٌُبَٓ ثلٕٝ ؽٌٔخ ًبك٤خ 
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 (1اُشٌَ )

 ٛوّ رلهط اُؾٌٔخ
 

 :Dimensions of Wise Capital)صبُضب... اثؼبك هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ) 
ؽبٍٝ اُجبؽضٕٞ ثشٌَ ٓجبشو اٝ ؿ٤و ٓجبشو ٝطق هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاثؼبك اُز٢       

عبءد ثؼل ػ٤ِٔبد رؾ٤َِ ٝرل٤َو ٌَُ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثٜب لاػـبء اُظٞهح أُٞػٞػ٤خ ُٜب ػ٠ِ ٝكن 
هؤ٣زْٜ ُٔؾزٞاٛب ٝٓؼٜٔٞٗب، كبُـب٣خ ٖٓ كهخ رؾل٣ل اثؼبك هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ًٞٗٚ ماد ا٤ٔٛخ ًج٤وح ٣ؼٌٌ 

فلاه٢ ، ٛنا ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ َٓزٟٞ ٓز٤ٔي ٖٓ اٌُلبءح الاَٗب٤ٗخ ٝالآز٤بى اُشقظ٢ ٝالاُزياّ ثبُزٞعٚ الا
افوٟ كٜٞ لا ٣ٌٖٔ ك٢ ٓب ٣ؼوكٚ اُلوك كوؾ، ٌُٖٝ ك٢ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٓؼوكزٚ لاكاهح شإٕٝ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ 

 (، ٝرزٔضَ ٛنٙ الاثؼبك ثبلار٢:Bierly, et.al, 2000: 602ثظٞهح كؼبُخ )

 اٍزقلاّ أُؼوكخ:  .1
كوؾ ٝاٗٔب رظٜو ثبُزـج٤ن ك٢ أُغبٍ اٝ اُ٘شبؽ اُن١ ٣زوعْ كبُجواػخ ٝاُز٤ٔي لا ٣بر٤بٕ ٖٓ اُزؼِْ        

أُؼوكخ، ُنُي كبٕ أُؼوكخ هل رَزقلّ لاٗزبط اَُِغ اٝ اُقلٓبد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ فجوح ٝٓٔبهٍخ، ُنا ٣٘ظو ا٠ُ 
 أُؼوكخ ػ٠ِ اٜٗب ٤ًبٗب هبئٔب ك٢ أُ٘ظٔخ رزؼبَٓ ٓؼٚ الاكاهح ك٢ ٍؼ٤ٜب ُِزـ٣ٞو اُقلام الاٍزوار٤غ٢ اُن١
٣َز٘ل ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝاُزـ٣ٞو، ك٢ٜ ٓلفلا لاػبكخ اٝ اٗشبء اُو٤ٔخ ٖٓ فلاٍ أُيط ث٤ٖ ػ٘بطو أُؼوكخ ٖٓ 

( ثبٕ أُؼوكخ اٍبً Drucker( ٝهل اًل )Hargadon, 1998: 220اعَ ٓؼوكخ اٝ اٍزقلاّ اكؼَ )
 ,Druckerوكخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ )الاثلاع ٝالاثزٌبه اُنإ ٣ٔضلإ الا٤ُخ اُوئ٤َ٤خ ُزؾو٤ن اُز٘بك٤َخ ك٢ ث٤ئخ أُؼ

1999: 15.) 

 الاٍزجظبه ثبُناد: .2
ٝهل رؼلكد ٓلب٤ْٛ الاٍزجظبه ٝر٘ٞػذ رجؼب ُز٘ٞع اٛزٔبٓبد ٝفِل٤بد اُجبؽض٤ٖ ثٔب عؼَ ٛ٘بى طؼٞثخ        

( ؽ٤ش اشبه ا٠ُ إ الاٍزجظبه Mayerك٢ ا٣غبك ٓلّٜٞ عبٓغ ُٜنا أُظـِؼ، ٖٝٓ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ٓب عبء ثٚ )
اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زؾٍٞ ثٜب اُلوك ثشٌَ ٓلبعئ اىاء ٓشٌِخ ٓب ٖٓ اُؾبُخ اُز٢ لا ٣ؼوف ك٤ٜب ٤ًق ٣ؾَ ٣ٔضَ "

 

 

Informations 

 معلومبت

 

 

 

Data 
 بيبنبت

 

 Meaningالمعنً                   

 Applicability  التطبيق            

 Transferability    قابليت التحىيل  

                           Value    القيمت 

 Human Input    المساهمت الانسانيت 

 Structure    الهيكل                     

 

High 

 عالي 

High 

 عالي

Wisdom 

 حكمة

Knowledge 

 معرفة

 Computer Inputمساهمت الحاسىب 

 Programmabilityا القدرة علً البرمجت 

                     

Low 

 واطئ

Low 

 واطئ



 3102ػلك فَٔخ ٝرَؼٕٞ/  –اَُ٘خ اَُبكٍخ ٝاُضلاصٕٞ The Journal of  Administration & Economicsٓغِخ الإكاهح ٝالاهزظبك/

533 

 

( ٣ٝش٤و )ؿٚ( إ Mayer, 1996: 3ٓشٌِزٚ ا٠ُ اُؾبُخ اُز٢ ٣ؼوف ك٤ٜب ٤ًق ٣ؾَ ٛنٙ أُشٌِخ" )
 (1993:75الاٍزجظبه ٣ـِن ػ٠ِ كْٜ اُلوك ُٔٞػٞع ٓؼ٤ٖ ٝاُؼلاهبد اُز٢ روثؾ ث٤ٖ ػ٘بطوٙ )ؿٚ، 

 أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝالافلاه٤خ: .3
إ ٓ٘بهشخ اُلٝه الاعزٔبػ٢ ُِٔ٘ظٔبد ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝؿج٤ؼخ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب رؼل ٖٓ أُٞاػ٤غ اُز٢       

اصبهد عللا ًج٤وا ك٢ الاٍٝبؽ اُؼ٤ِٔخ ٝالاًبك٤ٔ٣خ، ًٝنُي ثبَُ٘جخ ُوعبٍ الاػٔبٍ، ؽ٤ش إ رـٞه أُغزٔؼبد 
ٓ٘ظٔبد ٓقزِلخ ُزؾو٤ن ٛنا اُزـٞه ٖٓ فلاٍ ٝظٜٞه اُؾبعبد أُزغلكح ك٤ٜب رزـِت اُو٤بّ ثبلاػٔبٍ ك٢ اؿبه 

ثشٌَ ًج٤و ك٢ هلهح ٛنٙ  بًرِج٤خ رِي اُؾبعبد أُزغلكح، ٖٝٓ عٜخ افوٟ كبٕ رـٞه ٛنٙ الاػٔبٍ ٣ٌٕٞ ٓورجـ
أُغزٔؼبد ػ٠ِ رٞك٤و أُزـِجبد الاٍب٤ٍخ اُز٢ ٍبٛٔذ ثظٜٞه أُجبكهاد اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ٝث٘بء الاػٔبٍ 

نا ٣جلٝ ٓ٘ـو٤ب اُوٍٞ ثبٕ ٝعٞك ٓغزٔؼبد ٓزـٞهح ٓورجؾ ثٞعٞك اػٔبٍ ٓزـٞهح ك٢ ٛنٙ أُغزٔؼبد، ٌٝٛ
( ، ٝرؼٞك عنٝه أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ا٠ُ ػٔن ربه٣ق٢ 5: 2002اُؼبٓو١، ٝ ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ. )اُـبُج٢

٤ُخ ٤ٌُ ثبُو٤َِ، ٢ٛٝ ٓورجـخ ثزـٞه اُلٌو الاكاه١ ٝالاٗؼٌبٍبد أُقزِلخ اُز٢ ؿواد ػ٤ِٚ، ام ربصود أَُإٝ
الاعزٔبػ٤خ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد اُز٢ اكد ا٠ُ رؼي٣ي هجُٜٞب ك٢ ؽ٤ي اُٞاهغ اٝ اٗؾَبهٛب، اٝ ؽز٠ رغبِٜٛب 
ك٢ ثؼغ اُؾبلاد رجؼب ا٠ُ اٍجبة ًض٤وح ٖٓ اثوىٛب ؿج٤ؼخ اُج٤ئخ أُؾ٤ـخ ثبُٔ٘ظٔخ ٝاُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب، ٝٓب ٍبك 

 (.89: 2001اُل٣ٞحع٢، ٝ بد )اُجٌو١ٖٓ كْٜ ٓزجب٣ٖ َُِٔإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُلٟ ٓلهاء أُ٘ظٔ

 اُزلْٜ ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ: .4
 ٝاُؾ٤بح اُؼوَ ئ٠ُ اُ٘ظوح ًبٗذ ؽ٤ش ػشو اُضبٖٓ اُووٕ ئ٠ُ اُٞعلا٢ٗ ٝعنٝهٙ أطٍٞ اُنًبء ٝروعغ       

 : ٢ٛٝ أهَبّ صلاصخ ئ٠ُ ُز٘وَْ اُ٘ل٤َخ ُِلوك
 . أُؼوك٤خ اُؼ٤ِٔبد ٝٓقزِق ٝاُزل٤ٌو اُناًوح ٓضَ ٝظبئق ػ٠ِ أُؼوكخ: ٝرشزَٔ أ.

 ٓضَ ٝٓقزِق أُشبػو ٝاُؾلً أُياع٤خ ٝاُ٘ٞاؽ٢ الاٗلؼبلاد ػ٠ِ اُٞعلإ: ٝرشزَٔ أٝ اُؼبؿلخ ة.
 . ٝاُقٞف ٝالإؽجبؽ ٝاُـؼت ٝاَُوٝه  اُلوػ

 رؾو٤وٜب ئ٠ُ اُلوك ٣َؼ٠ اُز٢ ٝالأٛلاف ٝاُـب٣بد ٝأٌُزَجخ اُج٤ُٞٞع٤خ اُلٝاكغ ػ٠ِ اُلاكؼ٤خ: ٝرشزَٔ ط.
  . ٤ًٍِٞبرٚ ٖٓ ٝٓوبطلٙ

 ث٤ٖ ٓزـ٤وَٓزؼوع أٗٚ أ١ . ٝاُضب٢ٗ الأٍٝ اُو٤َٖٔ ٖٓ ثٌَ أفوٟ أٝ ثـو٣وخ ٣ورجؾ اُٞعلا٢ٗ ٝاُنًبء   
 أُشزوى اُزجبك٢ُ ٗز٤غخ ُِزلبػَ ث٤ٜ٘ٔب اُزٌبَٓ ٖٓ ٗٞػب ك٤ؾلس ) اُٞعلإ أٝ اُؼبؿلخ ( ٝالاٗلؼبٍ أُؼوكخ

 (. Mayer& Salovey, 1997:3ٝاُزل٤ٌو ) الاٗلؼبٍ ث٤ٖ

 الاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل: .5
٣ؼل الاٍزللاٍ ٗٔؾ ٖٓ اٗٔبؽ اُزل٤ٌو ث٤َو ك٤ٚ اُزل٤ٌو ٖٓ ؽوبئن ٓؼوٝكخ اٝ هؼب٣ب َِْٓ ثٜب ا٠ُ ٓؼوكخ     

ٜٓبهاد  أَُزٟٞ اُن٢٘ٛ ، ٝٛٞ ٣زؼٖٔ صلاسأُغٍٜٞ اُن١ ٣زٔضَ ك٢ ٗزبئظ ػوٝه٣خ ُزِي اُوؼب٣ب ػ٠ِ 
 ( 7: 2010كوػ٤خ:) كوط،

 الاٍزوواء : أ١ اُزٞطَ ا٠ُ اُوبػلح اُؼبٓخ ٖٓ اُغي٣ئبد ٝاُؾبلاد اُقبطخ . -اٝلا

 الاٍز٘جبؽ : أ١ الاٗزوبٍ ٖٓ اُوبػلح اُؼبٓخ ٝرـج٤وٜب ػ٠ِ اُغي٣ئبد ٝاُؾبلاد اُقبطخ . -صب٤ٗب

 الاٍز٘زبط : أ١ اُزٞطَ ا٠ُ ٗز٤غخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٓولٓبد ٝث٤بٗبد ٓزٞكوح . -صبُضب

آب اُزل٤ٌو اُ٘بهل ك٤ٔضَ هلهح اُلوك ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ، ٝالاٍزللاٍ ٝاُزب٤ُق ٝاُزـج٤ن ٝاُزو٤٤ْ   
ٝأُوبهٗخ ٝاُزؾون ٝاُزل٤َو ٝأُٞاىٗخ ث٤ٖ اُؾغظ ٝالاكُخ ٝاًزشبف اُز٘بهظ ٝأُـبُـبد ٝكؾض الاكٌبه 

( ، آب )اؽٔل 6: 2010اكاهح الاٍئِخ ) كوط،ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ اُظٞاٛو، ٝرؾل٣ل أُلب٤ْٛ ٝاًزشبف أُشٌلاد ٝ
ٜٓل١( ك٤ش٤و ا٠ُ إ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٛٞ اُزل٤ٌو اُن١ ٣زـِت اٍزقلاّ أَُز٣ٞبد أُؼوك٤خ اُؼ٤ِب اُضلاس 

 (.25: 1982" )ٓظـل٠، اُزو٤ًت،اُزؾ٤َِ،اُزو٣ْٞ"

 أُٜبهاد الارظب٤ُخ:.6
رؼوف ٜٓبهاد الارظبٍ ػ٠ِ اٜٗب ٗشبؽ رجبكٍ ؿ٤و ٓزٞهق ٝؿ٤و ٓؾزَٔ اؽ٤بٗب ٣ٌٕٞ ث٤ٖ اص٤ٖ٘ اٝ       

 اُشي ٓغٔٞػخ ٝؽلاد )كوك٣خ، ر٘ظ٤ٔ٤خ، اعزٔبػ٤خ( ٣ٜٝلف ا٠ُ رـ٤٤و ا٤ًَُِٞبد ػ٘ل الاكواك ُِزو٤ِض ٖٓ
 ٣ٌٖٔ اُز٘ظ٢ٔ٤ ، كبلارظبٍ ( Orgogozo, 1988: 10) اُجؼغ  ثؼؼٜب ػٖ اُٞؽلاد افزلاف ػٖ اُ٘برظ

 أُزقنح ٝالأػٔبٍ اُ٘شبؿبد ٓغَٔ :"ثأَّٚ أؽٔل ثل١ٝ ٣ؼوكٚ اُؼب٤ِٖٓ ام ػ٘ل اُناد ُزؾو٤ن ٤ٍِٝخ ٣ٌٕٞ إٔ
 ػبَٓ ٌَُ ٣َٔؼ ًٔب ٓشزوًخ، أٛلاف ٝثِٞؽ ٓٞؽل ٓشوٝع ئ٠ُ ئٗغبى ٣ٜٝلف اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ ػلاهخ لإهبٓخ
 ؽ٤برٚ ٝكؼب٤ُزٚ ػٔبٕ صْ ٖٝٓ اىكٛبهٙ ػ٠ِ ٣ٝؼَٔ ك٤ٜب، ٜٝٓٔزٚ ثشقظٚ ٓؼوٝكبً أُ٘ظٔخ إٔ ٣ٌٕٞ كافَ
 اُؼَٔ ٝرو٤َْ اَُِـبد ٝأَُإ٤ُٝبد ٣ؾلك اُن١ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَُِٜ ٝكوبً الارظبٍ ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ٣ٝزْ ك٤ٜب،

 كٝهٙ فلاٍ ٖٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُزـ٤و ػلاهزٚ ، ٝرجوى)  44: 1985ثل١ٝ،  أُ٘ظٔخ ) كافَ اُٞظ٤ل٤خ ٝاُؼلاهبد
كٜٞ  ٤ًٍِٞبرٚ، رـ٤٤و هظل ُِٔ٘ظٔخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ػٖٔ آفو ئ٠ُ ػؼٞ ٖٓ أُقزِلخ أُؼِٞٓبد ئ٣ظبٍ ك٢
 (35: 1989اُؼـوٝى١،  ( ٤ًٍِٞبرْٜ ك٢ اُزؼل٣َ لإؽلاس كؼبُخ ٤ٍِٝٝخ الأكواك، ك٢ ُِزأص٤و أ٤ُٝخ أكاح
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 المبحث الثاني
 (التننية السياحية المستدامة)

    

إ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ٣ؼٌٌ الاٛزٔبّ ثبٍزٔواه اُزـٞه الاٍزضٔبه١ ا٤َُبؽ٢ ثلٕٝ         
اٍزٜلاى ُِٔٞاهغ ا٤َُبؽ٤خ، ًٔب ٣ؼٌٌ ا٤ٔٛخ الاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ ارجبع اٍزوار٤غ٤خ ٓؼ٤٘خ لاٍزوـبة 

ا٤َُبؽ٤خ ٝاُل٘له٤خ اُؼبِٓخ ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ اُؾ٤ٌٔخ ٝاُوبكهح ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُزشـ٤َ اُؼب٢ُ ُِٔ٘ظٔبد 
اُجِل ٝرؾو٤ن ػٞآَ عنة كائٔخ ٖٓ اعَ ث٘بء ٤ٍبؽخ ٓز٘ب٤ٓخ اهزظبك٣ب ٝٓؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُز٢ رؼل اُضوٝح 

 اُؾو٤و٤خ ك٢ أ١ ٓغزٔغ، ٖٝٓ ٛ٘ب عبء ٛنا أُجؾش ُِزؼوف ػ٠ِ الار٢:
 

 اٝلا... ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ:
اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ػ٠ِ اٜٗب  1993ُول ػوف الارؾبك الاٝهث٢ ُِج٤ئخ ٝأُز٘يٛبد اُو٤ٓٞخ ػبّ      

 ,Helmy"ٗشبؽ ٣ؾبكظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٣ٝؾون اُزٌبَٓ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٣ٝورو٢ ثبُج٤ئخ أُؼٔبه٣خ )
ا٤َُبؽ٤خ  ( ثبٕ اُز٤ٔ٘خMyburghand Saayman, 1999(، ٝهل اػزجو ًَ ٖٓ )58 :1999

أَُزلآخ رزغَل ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ 
ا٤َُبؽخ أَُزلآخ ٣غت إ رإفن ث٘ظو الاػزجبه ًغيء ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزقـ٤ؾ اُز٢ رٌَٔ ا٤َُبؽخ ٓغ ٓجبكهاد 

(، آب ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ Mbaiwa, 2005:207) اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ الافوٟ، ك٢ ٓؾبُٝخ لاٗغبى الاٍزلآخ
( كول ػوكذ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ "ثبٜٗب رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد ا٤َُبػ WTOاُؼب٤ُٔخ )

ٝأُٞاهغ أُؼ٤لخ ا٠ُ عبٗت ؽٔب٣خ ؽن الاع٤بٍ اُوبكٓخ ُلاٍزٔزبع ثٜنٙ أُٞاهغ َٓزوجلا. ا١ اٜٗب اُوٞاػل 
أُٞاهك ثـو٣وخ رزؾون ك٤ٜب ٓزـِجبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، أُوشلح ك٢ ٓغبٍ اكاهح 

 World Toursimٝا٣ؼب اُزٌبَٓ اُضوبك٢ ٓغ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤ ٝكػْ ٗظْ اُؾ٤بح )
Organization, 2004. ) 

ٕ ٓزٌبِٓخ ٓغ ػ٤ِٔخ ( ثبٕ ا٤َُبؽخ أَُزلآخ ٣غت إ ر٣ٝLiu, Jones, 1996:217ٌٞش٤و ًَ ٖٓ )    
اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ٝغت إ رٌٕٞ ٓزبثؼخ ُزـٞهاد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝإ رٌٕٞ ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ اكهاى 
لاٛلاف اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن الاٍزلآخ، ى٣بكح ، رقل٤غ، رـ٤٤و اُ٘ٞػ٤خ ٝؽز٠ اىاُخ 

افوٟ ٖٓ شبٜٗب إ رظت ك٢ فلٓخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اٝ ا٣غبك ٓ٘زغبد ، شوًبد، ط٘بػبد اٝ ا١ ػ٘بطو 
( ثبٕ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ روبثَ ؽبعبد ا٤َُبػ Liu, 2003:460ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. ًٔب ٣إًل )

اُؾب٤ُخ ٝأُ٘بؿن أُؼ٤لخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و كوص اُؾٔب٣خ ٝاُزؾ٤َٖ َُِٔزوجَ، ٣ٌٖٝٔ إ رٌٕٞ اكاء 
( ٓ٘غيح، aestheticرغؼَ اُؾبعبد الاهزظبك٣خ، الاعزٔبػ٤خ ٝاُغٔب٤ُخ ) الاكاهح ع٤ٔغ أُٞاهك ثـو٣وخ

( ثبٕ ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ أَُزلآخ ٢ٛ اُؼلاهخ أُضِض٤خ أُزٞاىٗخ ث٤ٖ أُ٘بؿن ٣ٝLane, 1994: 102ش٤و )
 أُؼ٤لخ ٝث٤ئزٜب ٝاُ٘بً ، ا٤َُبػ، ط٘بػخ ا٤َُبؽخ.

ب الاٍزـلاٍ الآضَ ُِٔٞاهك ٝالآٌبٗبد أُزبؽخ ٍٞاء ( ك٤ؼوكٜب ثب1ٜٗ: 2010آب )ك. ٗب٣ق اُؼ٘ي١،       
ًبٗذ ثشو٣خ اٝ ٓبك٣خ اٝ ؿج٤ؼ٤خ ثشٌَ كؼبٍ ٝٓزٞاىٕ ث٤ئ٤ب ٝػٔوا٤ٗب ٝاعزٔبػ٤ب ٝاهزظبك٣ب ٝثٔب ٣قلّ ٓغبلاد 
اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أُقزِلخ رؾو٤وب ُزـِؼبد اٌَُبٕ أُؾ٤٤ِٖ ٝ اؽز٤بعبد ا٤َُبػ ثؼلاُخ ٝثلٕٝ اٍواف اٝ 

( صلاس ٓؾبٝه ُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ 25: 2004ٌزَجبد الاع٤بٍ اُوبكٓخ، ك٢ ؽ٤ٖ ؽلك )فوثٞؿ٢ِ، اٛلاه ُٔ
 أَُزلآخ ٢ٛٝ:

 ٓواػبح هٞاػل اُج٤ئخ ٝٗظٜٔب. -1
 اؽزواّ اُضوبكخ أُؾ٤ِخ ٝؿبثؼٜب. -2
 روش٤ل اٍزقلاّ أُٞاهك ا٤َُبؽ٤خ ُزجو٠ طبُؾخ ُلاع٤بٍ ٝأَُزوجَ. -3

ِت اؿلاع ع٤ٔغ اطؾبة أُظبُؼ ماد اُؼلاهخ، اػبكخ ا٠ُ ه٤بكح ٤ٍب٤ٍخ كبُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ رزـ     
ه٣ٞخ ُؼٔبٕ أُشبهًخ اُٞاٍؼخ ك٤ٜب . كبٗغبى اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ٣زـِت ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٝٓواهجخ 
َٓزٔوح ُِٔإصواد، ٝاٍُٞبئَ اُٞهبئ٤خ اُؼوٝه٣خ ٝالاعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ػ٘ل اُؼوٝهح ًٔب رزؼٖٔ اُز٤ٔ٘خ 

٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ الاثوبء ػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُوػ٠ َُِبئؼ ٝػٔبٕ هكغ َٓزٟٞ ٝػ٤ْٜ ؽٍٞ هؼب٣ب ا
 (    World Toursim Organization, 2006الاٍزلآخ ٝرو٣ٝظ ٓٔبهٍبد ا٤َُبؽخ أَُزلآخ ث٤ْٜ٘. )

 Dimensions of Sustainable Tourismصب٤ٗب... اثؼبك اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ )
Development): 

٣قزِق ػوع الاكث٤بد لاثؼبك اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ثبفزلاف ٝعٜبد اُ٘ظو ٖٓ ًبرت ا٠ُ افو، ؽ٤ش      
( ثبٕ أُظبُؼ اُز٢ رزُٞل ػٖ ًَ ثؼل ٖٓ الاثؼبك رٌٕٞ ٓقزِلخ رٔبٓب ػٖ اُجؼل ٣Kreag, 1988: 3ش٤و )

 (.2الافو، ًٝٔب ٓٞػؾخ ك٢ اُشٌَ )
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 (2شٌَ )
 أُظبُؼ أُزجبػلح ٝأُزلافِخ لاثؼبك اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ

Source: Kreag,Glenn,(1988),"The Impacts of Tourism",Sea Grant. 
Minnesota University, P:3. 

   

ا٠ُ ( إ أُغٔٞػخ )أ( ٣ٌٖٔ إ رزؼٖٔ ٓإٍَبد الاػٔبٍ ٝاُ٘بً اُن٣ٖ ْٛ ثؾبعخ 2ؽ٤ش ٣ج٤ٖ اُشٌَ)      
الاػٔبٍ أُؼوٝػخ ثٞاٍـخ ا٤َُبؽخ. أُغٔٞػخ )ة( هثٔب رزؼٖٔ اٌَُبٕ اُن٣ٖ ٣شؼوٕٝ ثبْٜٗ ٜٓٔش٤ٖ 
ثَجت رلكن اُيٝاه. أُغٔٞػخ )ط( ٣ٌٖٔ إ رزؼٖٔ أُؾ٤٤ِٖ اُن٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ كائٔب ٓزؾ٤َٖٔ ُِٜٞاء اُـِن 

ٙ اُؾبُخ، ًَ ٓغٔٞػخ ٍزٌٕٞ ٌُْٜٝ٘ هِوٕٞ ثشبٕ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ أُٞاهك اُـج٤ؼ٤خ. ٝك٢ ٓضَ ٛن
ُل٣ٜب ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ ػٖ الافوٟ ؽٍٞ ا٤َُبؽخ. ٝثشٌَ ٓضب٢ُ ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغب٤ٓغ إ رٌٕٞ 

( ، ثبٗٚ ٝك٢ Kreagٓإصوح ثشٌَ ا٣غبث٢ ٝكاػٔخ ُغٜٞك أُغزٔغ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢. ٣ٝإًل ًنُي )
بُؼ ك٢ اؽل أُ٘بؿن ا٤َُبؽ٤خ، ٤ٌٍٕٞ ُل٣ٜب ا٣ؼب اُؼل٣ل ٖٓ اُؾبلاد، كبٕ أُغب٤ٓغ اُز٢ رٌٕٞ ُل٣ٜب ٓظ

ٓظبُؼ اٝ ٓقبٝف ؽٍٞ ربص٤واد ا٤َُبؽخ الافوٟ، ًٝٔب ٓٔضِخ ك٢ اُشٌَ اػلاٙ، ك٢ ٛنٙ أُٞاهق ٤ٌٍٕٞ 
الاٛزٔبّ ثٔ٘بؿن ٓشزوًخ ٝرض٤ٖٔ اًجو ٖٓ هجَ ًَ ٓغٔٞػخ ُٔقبٝف أُغب٤ٓغ الافوٟ، ؽ٤ش إ ًَ مُي ٣ٌٖٔ 

 ثلا٣خ ُؾَ هؼب٣ب ػل٣لح ٓزؼِوخ ثب٤َُبؽخ. إ ٣َبػل ك٢ إ ٣ٌٕٞ ٗوـخ
(ا٠ُ إ ٛ٘بى صلاصخ اثؼبك هئ٤َخ رؾون Gronau & Kaufmann,2009: 86ًٔب ٣ش٤و ًَ ٖٓ )    

 ( ، الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ3.٢الاٍزلآخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٢ٛٝ : ًٔب ٓٞػؾخ ك٢ اُشٌَ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (3شٌَ ) 
 ا٤َُبؽخ ًجؼل ٓوًي١ ك٢ الاٍزلآخ

Source: Gronau, Werner, Kaufmann, Rudi, (2009), "Tourism as a 
stimulus for sustainable development in rural areas: A Cypriot 
perspective", An international multidisciplinary journal of tourism, vol.4, 
no.1, P:86.  

     

 اقتصبدي

 السيبحة

 اجتمبعي بيئي         
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كل٢ اشبهرْٜ ػٖ اُجؼل الاهزظبك١، ك٤إًلإ اٗٚ ٣زؼٖٔ الاػٔبٍ الاػبك٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٞكوٛب       
ا٤َُبؽخ، ٝأُظبكه الاػبك٤خ ُِلفَ ، ث٤غ أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ، ى٣بكح هٞح اُشواء. اػبكخ ا٠ُ مُي كبُجؼل 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. آب ك٢ اشبهرٚ ػٖ اُجؼل الاعزٔبػ٢ ك٤وٍٞ ثبٗٚ ٣زؼٖٔ َٓبٛٔخ  الاهزظبك١ ٣ٌٖٔ إ ٣لػْ
ا٤َُبؽخ ك٢ ؽلظ ا٣ُٜٞخ اُضوبك٤خ ٝرـ٣ٞو أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝاُزقظ٤ض اُؼبكٍ ُِٔٞاهك. كبُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ 

زواّ اُناد ( ٝاؽLocal Identityأَُزلآخ ٣ٌٖٔ إ رََٜ ٝكوب ُٜنا اُجؼل رؾ٤َٖ ا٣ُٜٞخ أُؾ٤ِخ )
(Self-esteem( فلاٍ فِن ٝػ٢ رغبٙ ػ٘بطو اُزواس أُؾ٢ِ ٖٓ )Local Heritage ًبُٔـجـ )

اُزو٤ِل١ ٝالاؿؼٔخ أَُزؾؼوح، ٝاُؾوف ، ٝاُج٘بء أُؼٔبه١ ا٤َُبؽ٢ ٝكوب ُِـوم اُزو٤ِل٣خ ٝاُشؼج٤خ 
(Gronau & Kaufmann,2009: 86.) 

ا إ ا٤َُبؽخ ك٢ أُٞهغ اُن١ ٣لػْ رولّ أُغزٔؼبد ( ٤ُإًل٣ٝGronau & Kaufmannؼٞك ًَ ٖٓ )     
( ك٢ Emancipationأُؾ٤ِخ، كزول٣ْ ٓظبكه عل٣لح ُِلفَ ٝفبطخ َُِ٘بء، هثٔب ٣ََٜ اٗؼزبهْٜ )

أُغزٔغ. اػبكخ ا٠ُ مُي، اُزجبكٍ اُضوبك٢ ٓغ ا٤َُبػ اُل٤٤ُٖٝ هثٔب ٣ـ٢٘ اُضوبكخ أُؾ٤ِخ. كبلاثلاع ك٢ ٓغبٍ 
و٤َْ اًضو ػلاُخ ُِٔٞاهك أُب٤ُخ ػٖٔ أُغزٔؼبد . آب ك٤ٔب ٣قض اُجؼل اُج٤ئ٢ كٜٞ ا٤َُبؽخ ٣ؼـ٢ كوطخ ُز

٣ولّ ػلح َٓبٛٔبد لاٍزلآخ اُوـبع ا٤َُبؽ٢، كٜ٘بى ؿِت ٤ٍبؽ٢ ٓزيا٣ل ػ٠ِ أُ٘زغبد ا٤َُبؽ٤خ ، ٝػ٤ِٚ 
ْ رشغ٤غ اُـوم كبٕ فلٓخ ٛنا اَُٞم رشٌَ ؿو٣وبً ُؼٔبٕ كفَ اػبك٢ ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ، ٝثبُ٘ز٤غخ كبٗٚ ٣ز

الاَٗت لاٍزقلآبد الاهع، كبٍزقلاّ أُ٘زغبد اُوئ٤َخ اُشؼج٤خ اُوبثِخ ُِزـ٣ٞو رظجؼ اًضو هجٞلا ث٤ٖ 
اُ٘بً، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اٍزقلاّ اُلقبه٣بد ثللا ٖٓ اُجلاٍز٤ي ، كبُٞػ٢ أُزيا٣ل ؽٍٞ كٞائل أُ٘زغبد 

ٕ رِي أُٞاك رجو٢ ػ٠ِ اٍِٞة اُج٘بء اُزو٤ِل١ اُن١ اُزو٤ِل٣خ ٣إصو ك٢ عؼَ رِي أُٞاك اًضو اٍزلآخ، ئم ا
٣ٌٕٞ ٓلؼلًا ٖٓ هجَ ا٤َُبػ. ٝا٤َُبؽخ ًنُي هثٔب رؼزجو ًوٞح كػْ لإٗٔٞمط اًضو اٍزلآخ ُؼ٘ظو اُ٘وَ. 
ٝفبطخ ك٢ أُ٘بؿن اُو٣ل٤خ، كب٤َُبػ ٣ٔضِٕٞ اُؾبعخ ُـِت اػبك٢ ػ٠ِ اُ٘وَ اُؼبّ. ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ كبٕ 

 & Gronauو َٓزٟٞ ٓلائْ ٖٓ اُ٘وَ اُؼبّ اُن١ ٣ؾَٔ ٓٞاطلبد ٍلو اًضو اٍزلآخ )ا٤َُبػ ٣ؼٕٔ٘ٞ رٞك٤
Kaufmann, 2009:87( ٖٓ ًَ ٣ٝؼ٤ق .)Gronau & Kaufmann  ؽٍٞ اثؼبك اُز٤ٔ٘خ )

ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ هبئ٤ِٖ إ ًَ ٖٓ ا٤َُبػ ٝ اُ٘بً أُؾ٤٤ِٖ ٣ٌٖٔ إ ٣ؼِٔٞا ػ٠ِ هكغ اُٞػ٢ ؽٍٞ 
ٓخ ك٢ ا٤َُبؽخ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ك٢ رِي الاثؼبك ثبٓؼبٕ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼٜٔٞٗب، ػوٝهح رؾو٤ن الاٍزلا

كبٍزقلاّ ط٤ؾ الاٍزلآخ ك٢ ا٤َُبؽخ ٣ٌٖٔ إ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح عنة ا٤َُبػ ٝهكغ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ ؽ٤بح 
 أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ.

 

 ث الثالثالمبح
 (الجانب التطبيقي)

 

( أُزؼِوخ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخالإؽظبئ٤خ ٖٓ فلاٍ افزجبه اُلوػ٤بد )٣َؼ٠ ٛنا أُجؾش ئ٠ُ ئعواء اُؼ٤ِٔخ 
 ،(spearmanث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش أُجؾٞصخ ثبٍزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اهرجبؽ اُورت ) ٝاُزبص٤و ثؼلاهبد الاهرجبؽ

 ث٤ٖ أُـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و أُؼزٔل .  ،اُ٘ٔٞمط اُقـ٢ اُِٞؿبهر٢ٔ اُورج٢ٝ
 الاهرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ ث٘بء هأً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ:ػلاهبد ٗزبئظ افزجبه اٝلا...

اُز٢ ٓلبكٛب )رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  الا٠ًُٝٝٔب ػجود ػٜ٘ب اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ 
ؼبَٓ ( ه٤ْ اهرجبؽ 1ٓث٘بء هأً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(. ئم ٣ظٜو اُغلٍٝ )

(Spearman ث٤ٖ هأً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اثؼبكٙ اُلوػ٤خ ٝػ٠ِ أَُزٟٞ الاعٔب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ )
 ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ػ٠ِ أَُزٟٞ الإعٔب٢ُ. ًٝبٗذ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاهرجبؽ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

اُز٢ ٓلبكٛب)رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اٍزقلاّ أُؼوكخ  )أ(.افزجبه اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الا1٠ُٝ
ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(: ٝرلٍ ٗزبئظ الاهرجبؽ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ٓٞعجخ ه٣ٞخ ؽ٤ش ثِـذ 

( ، ٢ٛٝ رش٤و ا٠ُ إ اٍزقلاّ أُؼوكخ ٖٓ هجَ أُٞاهك اُجشو٣خ 0.01ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (0.773)
 شٌَ ًج٤و ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ .٤ٍَبْٛ ث
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 (1علٍٝ )
 =N  84ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ( ث٤ٖ هأً أُبٍ اُؾ٤ٌْ Spearmanه٤ْ الاهرجبؽ ُٔؼبَٓ )

 

اٍزقلاّ 
 أُؼوكخ

الاٍزجظبه 
 ثبُناد

أُٜبهاد 
الاعزٔبػ٤خ 
 ٝالافلاه٤خ

اُزلْٜ 
ٝاُنًبء 
 اُٞعلا٢ٗ

الاٍزللاٍ 
ٝاُزل٤ٌو 

 اُ٘بهل

أُٜبهاد 
 الارظب٤ُخ

اعٔب٢ُ ث٘بء 
هاً أُبٍ 

 اُؾ٤ٌْ
 

اُز٤ٔ٘خ 
 ا٤َُبؽ٤خ

 أَُزلآخ

 **0.773 **0.761 **0.694 **0.598 **0.677 **0.418 **0.624 1 اٍزقلاّ أُؼوكخ

 **0.711 **0.852 **0.747 **0.757 **0.639 **0.523 1   الاٍزجظبه ثبُناد

 بلاعزٔبػ٤خأُٜبهار
 ٝالافلاه٤خ

    1 0.516** 0.623** 0.585** 0.679** 0.462** 

اُزلْٜ ٝاُنًبء 
 اُٞعلا٢ٗ

      1 0.713** 0.786** 0.842** 0.724** 

الاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو 
 اُ٘بهل

        1 0.800** 0.897** 0.718** 

 **0.780 **0.925 1           أُٜبهاد الارظب٤ُخ

اعٔب٢ُ ث٘بء هاً 
       اُؾ٤ٌْأُبٍ 

1 0.814** 

 اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ
 أَُزلآخ

            
 

1 

 (0.01( َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )**)                            
 

 

اُز٢ ٓلبكٛب)رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاٍزجظبه )ة(. افزجبه اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ 2    
ثبُناد ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(: رٞػؼ اُ٘زبئظ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ًبٗذ ػلاهخ ٓٞعجخ 

( ، ٝرلَو ٛنٙ اُؼلاهخ إ اهرلبع هلهح الاكواك اُؼب٤ِٖٓ 0.01( ػ٘ل َٓزٟٞ )0.711ٝه٣ٞخ ام ثِـذ )
 أَُزلآخ . ػ٠ِ الاٍزجظبه ثبُناد ٍزإك١ ا٠ُ أَُبٛٔخ ثشٌَ اًجو ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ

اُز٢ ٓلبكٛب)رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُٜبهاد )د(. افزجبه اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ 3  
الاعزٔبػ٤خ ٝالافلاه٤خ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(: ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُٜنٙ اُؼلاهخ 

( ، ٝرلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ إٔ 0.01َٓزٟٞ )(، ٝرش٤و ئ٠ُ اهرجبؽ ٓزٍٞؾ ٝكاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل 0.462)
اٍزقلاّ أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝالافلاه٤خ ٖٓ هجَ الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ٤ٍوكغ اُلوص ثشٌَ اًجو ٗؾٞ 

 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ.
ُنًبء اُز٢ ٓلبكٛب)رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزلْٜ ٝا)س(. افزجبه اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُواثؼخ 4

(ػ٘ل 0.724اُٞعلا٢ٗ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(: ؽون ٛنا اُجؼل ػلاهخ ٓٞعجخ ه٣ٞخ ثِـذ )
(، ٝرش٤و ٛنٙ اُؼلاهخ ا٠ُ إ الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ًِٔب ًبٗٞا اًضو هلهح ػ٠ِ اُزلْٜ 0.01َٓزٟٞ كلاُخ )

 .خ أَُزلآخ ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ ًِٔب اهزوثٞا ثشٌَ اًجو ٖٓ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤
اُز٢ ٓلبكٛب)رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاٍزللاٍ  )ط(. افزجبه اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُقبَٓخ5

( 0.718ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(: ٍغِذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب )
ُِؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ الاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٍزَبْٛ   ٢ٛٝ ػلاهخ اهرجبؽ ٓٞعجخ ٝه٣ٞخ، ئم إٔ اُوبث٤ِخ اٌُج٤وح

 ثشٌَ ًج٤و ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ .
اُز٢ ٓلبكٛب)رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُٜبهاد  )ػ(. افزجبه اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اَُبكٍخ6

(، ٝٛٞ 0.780الارظب٤ُخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(: ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ك٢ ٛنٙ اُؼلاهخ )
(،ٝٛٞ اهٟٞ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ٖٓ ث٤ٖ ٣0.01ؼجو ػٖ اهرجبؽ ٓٞعت ه١ٞ ٝكاٍ ٓؼ٣ٞ٘بً ػ٘ل َٓزٟٞ )

أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ أُٜبهاد الارظب٤ُخ ُلٟ الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ثشٌَ أًجو ًِٔب اهرلؼذ  اُؼلاهبد، ٣ٝش٤و ا٠ُ
  آٌبٗبرْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ .

ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ظٜود ث٤ٖ ه٣ٞخ ٝٝٗز٤غخ ُِ٘زبئظ اُز٢ ظٜود، ٝثٔب إٔ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبؽ                 
(، ًٝٔب **0.814ثبلاعٔبٍ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، ؽ٤ش ثِـذ ) ٓزـ٤و١ ث٘بء هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ اكاهاد اُل٘بكم  الا٠ُٝ، ُنُي ٣ٞعل ٓجوه ُوجٍٞ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ  (1)ٓٞػؾخ ثبُغلٍٝ 
 أُجؾٞصخ رإٖٓ ثبٕ ػ٤ِٔخ ث٘بء هاً ٓبٍ ؽ٤ٌْ ك٢ اُل٘بكم ٤ٍإك١ ا٠ُ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٤ٍبؽ٤خ َٓزلآخ

رٜلف ٛنٙ  ػلاهبد رأص٤و ث٘بء هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ  ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ:ٗزبئظ افزجبهصب٤ٗب...
اُلووح ئ٠ُ افزجبه كوػ٤خ اُجؾش اُضب٤ٗخ اُز٢ ٓلبكٛب )٣ٞعل ربص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُج٘بء هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ك٢ 

ط اُقـ٢ اُِٞؿبه٣ز٢ٔ اُورج٢، ُٝـوع رؾون مُي ٗزجغ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ( ثبٍزؼٔبٍ الإٗٔٞم
 ا٥ر٢:



 3102ػلك فَٔخ ٝرَؼٕٞ/  –اَُ٘خ اَُبكٍخ ٝاُضلاصٕٞ The Journal of  Administration & Economicsٓغِخ الإكاهح ٝالاهزظبك/

533 

 

اُز٢ ٓلبكٛب)٣ٞعل ربص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ لاٍزقلاّ أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن  )أ(افزجبه اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الا٠ُٝ.1
( ٗزبئظ رؾ٤َِ رأص٤و اٍزقلاّ أُؼوكخ ك٢ أُزـ٤و أُؼزٔل 2اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(: ٣ٞػؼ اُغلٍٝ )

٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، ًٝٔب ٣لاؽظ ؽون ثُؼل اٍزقلاّ أُؼوكخ رأص٤واً ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ اُز
( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ F( ٢ٛٝ أًجو ثٌض٤و ٖٓ ه٤ٔخ )408.47( أُؾَٞثخ )Fأَُزلآخ، ئم ًبٗذ ه٤ٔخ )

َّو ٓب َٗجزٚ )82.1( ٝرؾذ كهعخ ؽو٣خ )0.01( ٝ)0.05كلاُخ ) ٓولاه الافزلاكبد  ( 83ٖٓ%(، ٝك
( ٢ٛٝ رش٤و ئ٠ُ إٔ اُزـ٤و 0.978( هل ثِـذ )βاُؾبطِخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، ًٔب إٔ ه٤ٔخ ث٤زب )

اُن١ ٣ؾظَ ك٢ اٍزقلاّ أُؼوكخ ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٣إك١ ئ٠ُ رـ٤و ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ثٔولاه 
(0.978 .) 

 (2اُغلٍٝ )
 أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ  ثبٍزقلاّ الإٗٔٞمط اُقـ٢ اُِٞؿبهر٢ٔ اُورج٢ٗزبئظ رأص٤و اٍزقلاّ 

ثؼل أُزـ٤و 
 أَُزوَ

 aه٤ٔخ اُضبثذ  أُزـ٤و أُؼزٔل
ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

 βث٤زب 
ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

R
2

 
 Fه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ
َٓزٟٞ اُللاُخ 

(0.05) 

اٍزقلاّ 
 أُؼوكخ

اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ 
 أَُزلآخ

0,687- 0.978 83% 408.47 0.000 

 
 
 
 
ثبُناد ك٢ اُز٢ ٓلبكٛب)٣ٞعل ربص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُلاٍزجظبه )ة( اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ  افزجبه. 2

 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(:

 (3اُغلٍٝ )
 ثبٍزقلاّ الإٗٔٞمط اُقـ٢ اُِٞؿبهر٢ٔ اُورج٢ ٗزبئظ رأص٤و الاٍزجظبه ثبُناد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ

 
 

     
ثؼل أُزـ٤و 

 أَُزوَ
 أُزـ٤و أُؼزٔل

ه٤ٔخ اُضبثذ 
a 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 
 βث٤زب 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 
R2 

 Fه٤ٔخ 
 أُؾَٞثخ

َٓزٟٞ 
اُللاُخ 

(0.05) 

 الاٍزجظبه ثبُناد
اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ 

 أَُزلآخ
0.348 0.950 59% 118.42 0.000 

 3.96( = 82.1( ٝكهعخ اُؾو٣خ  )0.05اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓزٟٞ كلاُخ ) Fه٤ٔخ 
 11.7( = 82.1( ٝكهعخ اُؾو٣خ  )0.01اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓزٟٞ كلاُخ ) Fه٤ٔخ 

( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 118.42( أُؾَٞثخ )F( كإ ه٤ٔخ )3اُغلٍٝ )ًٝٔب ٣ٞػؼ 
( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك رأص٤و ُجؼل الاٍزجظبه ثبُناد ك٢ رؾو٤ن 82.1( ٝثلهعخ ؽو٣خ )0.01( ٝ)0.05كلاُخ )

ظبه ثبُناد ( اُز٢ رش٤و ئ٠ُ إٔ الاٍزجR2( )%59اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، ئم ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )
( كٌبٗذ β( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبطَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، أٓب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤زب )59%٣لَو ٓب َٗجزٚ )

( ئم رش٤و ئ٠ُ إٔ رـ٤و ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ ثؼل الاٍزجظبه ثبُناد ٣إك١ ئ٠ُ رـ٤٤و ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ 0.950)
 ( .0.950أَُزلآخ ثٔولاه )

اُز٢ ٓلبكٛب)٣ٞعل ربص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٜٔبهاد الاعزٔبػ٤خ )د( ػ٤خ اُضبُضخ .افزجبه اُلوػ٤خ اُلو3
كٍ الإٗٔٞمط اُقـ٢ اُِٞؿبه٣ز٢ٔ اُورج٢ ػ٠ِ ٝعٞك رأص٤و  ٝالافلاه٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(:

( 4ث٤ٖ ثؼل أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝالافلاه٤خ ٝٓزـ٤و اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ. ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )
( أُؾَٞثخ ػ٘ل ٛنا F(، ئم ًبٗذ ه٤ٔخ )82.1( ٝثلهعخ ؽو٣خ )0.01( ٝ)0.05ٝػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

( R2( اُغل٤ُٝخ، ٝٛنا اُزأص٤و أُؼ١ٞ٘ رلَوٙ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )Fأًجو ٖٓ ه٤ٔخ ) ( 67.5٢ٛٝأَُزٟٞ )
( اُز٢ رش٤و ئ٠ُ إٔ رـ٤و ك٢ أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ β( )0.998(، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤زب )45%ٝاُز٢ ثِـذ )

 ( 0.998ه )ٝالافلاه٤خ ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٣إك١ ئ٠ُ رـ٤٤و ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ  أَُزلآخ ثٔولا
 
 
 
 

 ( = ( ودرجت الحريت  )الجدوليت تحت مستىي دلالت ) قيمت 

 ( = ( ودرجت الحريت  )الجدوليت تحت مستىي دلالت ) يمت ق
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 (4اُغلٍٝ )
 ٗزبئظ رأص٤و أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝالافلاه٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ثبٍزقلاّ الإٗٔٞمط اُقـ٢ اُِٞؿبهر٢ٔ اُورج٢

       
 aه٤ٔخ اُضبثذ  أُزـ٤و أُؼزٔل ثؼل أُزـ٤و أَُزوَ

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 
 βث٤زب 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 
R2 

 Fه٤ٔخ 
 أُؾَٞثخ

َٓزٟٞ اُللاُخ 
(0.05) 

رأص٤و أُٜبهاد 
الاعزٔبػ٤خ 
 ٝالافلاه٤خ

اُز٤ٔ٘خ 
ا٤َُبؽ٤خ 
 أَُزلآخ

0.289 0.998 45% 67.5 0.000 

 3.96( = 82.1( ٝكهعخ اُؾو٣خ  )0.05اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓزٟٞ كلاُخ ) Fه٤ٔخ 
 11.7( = 82.1( ٝكهعخ اُؾو٣خ  )0.01اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓزٟٞ كلاُخ ) Fه٤ٔخ 

 

اُز٢ ٓلبكٛب)٣ٞعل ربص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِزلْٜ ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ ك٢  )س(افزجبه اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُواثؼخ. 4
( أُؾَٞثخ  F( ٗزبئظ اُزأص٤و ث٤ٜ٘ٔب، ئم ًبٗذ ه٤ٔخ )٣5ٞػؼ اُغلٍٝ ) رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(:

( 0.01( ٝ)0.05غل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ )( اFُ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ٓؼ٣ٞ٘بً لأٜٗب أًجو ٖٓ ه٤ٔخ )157.07)
( اُز٢ R2(، ٢ٛٝ رش٤و ئ٠ُ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٝٛنا ٓب رلَوٙ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )82.1ٝثلهعخ ؽو٣خ )

( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبطَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 66%( ٝاُز٢ رؼ٢٘ إٔ ثؼل اُزلْٜ ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ ٣لَو )66%ثِـذ )
( ٝٛٞ ٣ش٤و ئ٠ُ إٔ رـ٤و ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ 1.008كول ثِؾ ) (βا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، أٓب ٓؼبَٓ ث٤زب )

 (. 1.008ثؼل فيٕ أُؼوكخ ٣إك١ ئ٠ُ رـ٤٤و ك٢ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ثٔولاه )
 

 (5علٍٝ )
 اُورج٢ٗزبئظ رأص٤و اُزلْٜ ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ثبٍزقلاّ الإٗٔٞمط اُقـ٢ اُِٞؿبهر٢ٔ 

       

 aه٤ٔخ اُضبثذ  أُزـ٤و أُؼزٔل ثؼل أُزـ٤و أَُزوَ
ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤زب 

β 
Rه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

2
 

 Fه٤ٔخ 
 أُؾَٞثخ

َٓزٟٞ اُللاُخ 
(0.05) 

 اُزلْٜ ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ
اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ 

 أَُزلآخ
0.208- 1.008 66% 157.07 0.000 

 3.96( = 82.1ٝكهعخ اُؾو٣خ  )( 0.05اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓزٟٞ كلاُخ ) Fه٤ٔخ 
 11.7( = 82.1( ٝكهعخ اُؾو٣خ  )0.01اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓزٟٞ كلاُخ ) Fه٤ٔخ 

اُز٢ ٓلبكٛب)٣ٞعل ربص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُلاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل )ط(. افزجبه اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُقبَٓخ 5
ؽون ثؼل الاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل رأص٤واً ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ  رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(: ك٢

( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ F( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ )180.25( أُؾَٞثخ )Fأَُزلآخ، كول ثِـذ ه٤ٔخ )
 (.ًٝنُي كإ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُٜنا اُجؼل ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ82.1( ٝثلهعخ ؽو٣خ )0.01( ٝ)0.05)

%( اُز٢ رؼ٢٘ إٔ ثؼل الاٍزللاٍ 69( ٝاُز٢ ًبٗذ )R2أَُزلآخ رلَوٙ ه٤ٔخ ًَ ٖٓ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )
( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبطَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤زب 69%ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٣لَو )

(β( )0.764 ٣ش٤و ئ٠ُ إٔ رـ٤و ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ ثؼل ٞٛٝ ) الاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٣إك١ ئ٠ُ رـ٤٤و
 (. 0.764ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ثٔولاه )

 (6علٍٝ )
 ٗزبئظ رأص٤و رأص٤و الاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل  ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ثبٍزقلاّ الإٗٔٞمط اُقـ٢ اُِٞؿبهر٢ٔ اُورج٢

       

 أُؼزٔل أُزـ٤و ثؼل أُزـ٤و أَُزوَ
ه٤ٔخ اُضبثذ 

a 
ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

 βث٤زب 

ه٤ٔخ 
ٓؼبَٓ 

R2 

 Fه٤ٔخ 
 أُؾَٞثخ

َٓزٟٞ 
اُللاُخ 

(0.05) 

الاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو 
 اُ٘بهل  

اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ 
 أَُزلآخ

1.444 0.764 69% 180.25 0.000 

 3.96( = 82.1( ٝكهعخ اُؾو٣خ  )0.05اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓزٟٞ كلاُخ ) Fه٤ٔخ 
 11.7( = 82.1( ٝكهعخ اُؾو٣خ  )0.01اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓزٟٞ كلاُخ ) Fه٤ٔخ 
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اُز٢ ٓلبكٛب)٣ٞعل ربص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٜٔبهاد الارظب٤ُخ ك٢  )ػ(. افزجبه اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اَُبكٍخ6 
( كإ ثؼل أُٜبهاد الارظب٤ُخ ؽون رأص٤واً 7رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ(: ًٔب ٣ظٜو ك٢ اُغلٍٝ )

ٖٓ اُغل٤ُٝخ ػ٘ل  اًجو( ٢ٛٝ 229.47( أُؾَٞثخ )Fٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، ئم ثِـذ ه٤ٔخ )
( اُز٢ R2(، ٝٛنا ٓب رلَوٙ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )82.1( ٝثلهعخ ؽو٣خ )0.01( ٝ)0.05َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبطَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ %٣74لَو ) أُٜبهاد الارظب٤ُخ( ؽ٤ش رؼ٢٘ إٔ ثؼل %74ثِـذ )
ش٤و ئ٠ُ إٔ رـ٤و ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ ثؼل ( ٝٛٞ β( )1.002٣أَُزلآخ، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤زب )

 (. ٣1.002إك١ ئ٠ُ رـ٤٤و ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ثٔولاه ) أُٜبهاد الارظب٤ُخ

 3.96( = 82.1( ٝكهعخ اُؾو٣خ  )0.05اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓزٟٞ كلاُخ ) Fه٤ٔخ 
 11.7( = 82.1( ٝكهعخ اُؾو٣خ  )0.01اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓزٟٞ كلاُخ ) Fه٤ٔخ 

ك٢ ع٤ٔغ اُ٘ٔبمط اُقـ٤خ اُِٞؿبه٣ز٤ٔخ اُورج٤خ ؽووذ رأص٤واً ما كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٗز٤غخ ُٔب رولّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ   
ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلاٍٝ  اُضب٤ٗخاُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، ُنُي ٛ٘بى ٓجوه ُوجٍٞ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ 

 .اَُبُلخ اُنًو 
 

 اُقبرٔخ:
 الاٍز٘زبعبد:اٝلا..

اُؾٌٔخ ُواً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ك٢ ًٜٞٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهق ٝالاكزواػبد ٝأُجبكٟء ر٘لهط طلخ  .1
أَُز٘لح ػ٠ِ هواهاد ٝفجواد اُظلٞح اٝ اُ٘قجخ ك٢ ث٘بء اُزظٞهاد ٝاُوؤٟ أَُزوج٤ِخ ثٜٔبهح ٝٝكن 
اُجؾش ػٖ اُؾو٤وخ ُزش٤ٌَ ك٤َُ ػَٔ ٝاكاح ػجؾ ٣وشل اَُِٞى ٣ٌٕٝٞ اُضوبكخ ثٜلف اٗغبى أُٜبّ 

 ٤ن الاٛلاف.ٝرؾو
رٌزَت أُٞاهك اُجشو٣خ ٍٔخ اُؾٌٔخ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٓؾلكاد رزٔضَ ك٢ اُوؿجخ ك٢ اُزؼِْ ٝرواًْ  .2

أُؼوكخ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ اُقجواد أُز٘ٞػخ ٍٞاء أًبٕ ك٢ اُؼَٔ اّ اُؾ٤بح ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٘جإ ثٔب 
ٞاهؼ٤خ ؽٍٞ ٓغو٣بد ٤ٍؾلس ك٢ ػٞء اٍزوواء ٓإشواد اُٞاهغ ٝاُزٞطَ ا٠ُ اٍز٘زبعبد رزَْ ثبُ

 الاؽلاس ٝاطلاه اؽٌبّ َٓز٘لح ػ٠ِ اُلهخ ٝاُزؾ٤َِ اُؼ٤ٔن ُٜب . 
رزٔضَ اُوبػلح اُلَِل٤خ ُواً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ثٜوّ ٣ؾزَ هبػلرٚ هاً أُبٍ اُجشو١ ٤ُٔضَ ٓغٔٞػخ  .3

٤ِخ ٓٞاهك ٝهلهاد فبطخ رورجؾ ثبلاكواك شقظ٤ب، صْ ٤ِ٣ٜب هاً أُبٍ اُلٌو١ اُن١ ٣زٔضَ ثبُولهح اُؼو
ُلاكواك ػ٠ِ ر٤ُٞل الاكٌبه اُوبكهح ػ٠ِ رـ٣ٞو أُ٘ظٔخ، صْ ٤ِ٣ٜب هاً أُبٍ أُؼوك٢ اُن١ ٣زٔضَ 
ثبُـبهبد أُؼوك٤خ اُوبكهح ػ٠ِ اٍزضٔبه ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ ٓؼوكخ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٘بؿْ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد 

ٝاُن١ ٣زٔضَ ثبُ٘قجخ اُز٢  ٓقزِلخ ٝطٞلا ُلاٛلاف أُ٘شٞكح، آب هٔخ اُٜوّ ك٤ؾزِٜب هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ
 رٔزِي اُؾٌٔخ ٝرٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُو٣بكح ٝاٍزشواف أَُزوجَ .

إ اُٞػ٢ ثلٌو الاٍزلآخ اطجؼ ٣ؾزَ ٌٓبٕ اُظلاهح ك٢ الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقـؾ أُؾ٤ِخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ  .4
ٖ هجَ أُ٘ظٔبد ٝاُل٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ٝاُل٘له٢، ٓٔب رورت ػ٠ِ مُي ٝعٞك ارغبٛبد عبكح ٓ

ا٤َُبؽ٤خ ٝاُل٘له٤خ ٖٓ اعَ رـ٣ٞو ٝرول٣ْ اكؼَ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ ٝمُي اػزٔبكا ػ٠ِ ٓجلأ الاٍزلآخ 
 ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ .

إ اٗغبى اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ رزـِت اؿلاع ٝاٍغ لاطؾبة أُظبُؼ ماد اُؼلاهخ ثبُؼ٤ِٔخ  .5
زٔوح ُِٔإئواد ٝاٍُٞبئَ اُٞهبئ٤خ اُؼوٝه٣خ ٝالاعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ، اُز٣ٞٔ٘خ، ٝا٣غبك ا٤ُخ ٓواهجخ َٓ

ٝمُي ُؼٔبٕ أُؾبكظخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اُوػ٠ ُلٟ اَُبئؼ اٝ اُؼ٤ق ٖٓ فلاٍ رؼ٤ٔن كهعبد 
 اُٞػ٢ ُل٣ٚ ؽٍٞ هؼب٣ب الاٍزلآخ ٝاُزو٣ٝظ ُزٌض٤ق ٓٔبهٍبد ا٤َُبؽخ أَُزلآخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ .

 (7علٍٝ )
 ٗزبئظ رأص٤و أُٜبهاد الارظب٤ُخ  ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ثبٍزقلاّ الإٗٔٞمط اُقـ٢ اُِٞؿبهر٢ٔ اُورج٢

       
ثؼل أُزـ٤و 

 أَُزوَ
 أُزـ٤و أُؼزٔل

ه٤ٔخ اُضبثذ 
a 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 
 βث٤زب 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 
R2 

 Fه٤ٔخ 
 أُؾَٞثخ

َٓزٟٞ 
اُللاُخ 

(0.05) 

أُٜبهاد 
 الارظب٤ُخ  

اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ 
 أَُزلآخ

0.121- 1.002 74% 229.47 0.000 
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ُؾ٤ٌْ ثوٞح اهرجبؿ٤خ ا٣غبث٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ ث٘بء هاً أُبٍ ا ٔزبى٣ .6
اهرجبؽ ًَ أثؼبكٛب)اٍزقلاّ أُؼوكخ، الاٍزجظبه ثبُناد، أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝالافلاه٤خ، اُزلْٜ 

 ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ، الاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل، ٝأُٜبهاد الارظب٤ُخ( ثؼلاهبد ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ.
ربص٤و ًَ أثؼبكٛب)اٍزقلاّ أُؼوكخ، الاٍزجظبه ثبُناد،  ٖٓ فلاٍث٘بء هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ  ريكاك ا٤ٔٛخ  .7

أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝالافلاه٤خ، اُزلْٜ ٝاُنًبء اُٞعلا٢ٗ، الاٍزللاٍ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل، ٝأُٜبهاد 
الاٍزقلاّ الأكؼَ ُِٔٞاهك  ؿو٣ن ٝػٖربص٤واً ا٣غبث٤بً ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، الارظب٤ُخ 

أُؼوك٤خ ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ب ٓٔب ٣لػْ ػَٔ اكاهاد اُل٘بكم أُجؾٞصخ، ٣ٝغؼَ الإكاهح اُؼ٤ِب هبكهح 
ػ٠ِ إٔ رؼٌٌ هؤ٣زٜب ٝكَِلزٜب ٝأكٌبهٛب ك٢ فِن ٓ٘بؿ ػَٔ ٣َْٜ ك٢ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُٔٞاهكٛب 

 بد ىثبئٜ٘ب ٝى٣بكح ؽظزٜب اَُٞه٤خ.ٝهبث٤ِزٜب، ٝرؾ٤َٖ ًلبءرٜب ٝرِج٤خ ؽبعبد ٝهؿج
 

 اُزٞط٤بد:صب٤ٗب..
ر٘زٜظ اٍب٤ُت اثلاػ٤خ ُؼظق الاكٌبه )ثو٤بكح ٓل٣و ؽ٤ٌْ(ؽش اكاهاد اُل٘بكم ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓغب٤ٓغ ػَٔ  .1

ٝر٤ُٞلٛب ٝٗوِٜب ٓزغَلح ثٔ٘زغبد ٝفلٓبد ٓزـٞهح رؾب٢ً هؿجبد اُيثبئٖ ٝؽبعبرْٜ ك٢ ٍٞم شل٣لح 
 أُ٘بكَخ .

٣ٔزٌِٚ اُل٘لم ٖٓ هٞح ٓؼوك٤خ ٝاُؾوص ػ٠ِ كٓغٜب ثب٤َُ٘ظ اُضوبك٢ ُِل٘لم ُز٣ٌٖٞ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓب  .2
هلهاد ر٘بك٤َخ لا٣َزٜبٕ ثٜب ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ ٝٓزـِجبرٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُٞهٞف ػ٠ِ اُقظبئض 
اُلو٣لح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب هاً أُبٍ اُؾ٤ٌْ ٝاُز٢ ر٤ٔيٙ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ الاطٍٞ اٝ أُٞاهك الافوٟ ك٢ 

 لم .اُل٘
اٗـلاهب ٖٓ ٓجلأ اُزوأًبد اُزظبػل٣خ اُز٢ رؾٍٞ اُج٤بٗبد ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٖٝٓ صْ ٓؼوكخ ٝطٞلا ا٠ُ  .3

اُؾٌٔخ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اكاهاد اُل٘بكم إ رٞعٚ اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ ٓب ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح ٝٗٔٞ اُولهاد ٝأُٜبهاد 
ولهاد هؤ٣ٞ٣خ َٓزوج٤ِخ هاه٤خ اُلٌو٣خ ٝالاكها٤ًخ اُز٢ رإك١ ا٠ُ آزلاى اُ٘قجخ ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ ُ

 ٝطٞلا ا٠ُ ٓوؽِخ رٔزؼْٜ ثبُنًبء أُؼوك٢ أُـِٞة ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ رؼبٓلارٜب ٓغ ع٤ٔغ الاؿواف
هله الآٌبٕ ٓغ ػلّ اُزؼؾ٤خ اُ٘ظ٤لخ ٝاُظل٣وخ ُِج٤ئخ اُزب٤ًل ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اٍزقلاّ اُـبهخ أُزغلكح  .4

 ل اٍزٜلاى اُـبهخ ُٝٔقزِق اهَبّ اُل٘لمثبُزٌِلخ، ٝرج٢٘ الاهشبكاد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ روش٤
عؼَ اُؼُٞٔخ رؼَٔ ُظبُؼ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ ػٖ ؿو٣ن اُزلاث٤و اُز٢ رزقنٛب اكاهاد اُل٘بكم  .5

ك٢ ر٤َ٘ن ٤ٍبٍبرٜب اُز٢ رزؼٖٔ رجبكٍ اُقجواد ٝأُؼِٞٓبد ٝالاٗلزبػ ٓغ الاؿواف أُؼ٤٘خ ٝماد 
لبكح ٖٓ ٓب ٣ٔزٌِٚ اُغبٗت الافو ك٢ ٛنا أُغبٍ ُزـ٣ٞو اُقلٓبد اُؼلاهخ ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝك٤ُٝب ٝالاٍز

 أُولٓخ ٝػٔبٕ اٍزلآزٜب ُِيثبئٖ اُؾ٤٤ِٖ ٝأَُزوج٤٤ِٖ ٓغ ٓواػبح ا٣ُٜٞخ الاٍب٤ٍخ ُِٔغزٔغ .
 

 أُظبكه:
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( " اُؼلاهبد الاكاه٣خ ك٢ أُإٍَبد اُؼبٓخ ٝاُشوًبد" ، ػبُْ اٌُزت ٢1989،)اُؼـوٝى١، ٓؾٔل كٜٔ .4
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(، "اُز٤ٔخ ا٤َُبؽ٤خ ٌٝٓٞٗبرٜب"، ٤ًِخ ا٤َُبؽخ ٝالاصبه، عبٓؼخ أُِي 2010.اُؼ٘ي١، ك. ٗب٣ق ثٖ ك٤ِؼ، )5
  www.pdffactory.comٍؼٞك"

(، "أَُإ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ ٝشلبك٤خ 2002، ).اُـبُج٢، ك. ؿبٛو،  ٝاُؼبٓو١، ك. طبُؼ6
ٗظبّ أُؼِٞٓبد: كهاٍخ رـج٤و٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُظبهف اُزغبه٣خ الاهك٤ٗخ، ٓ٘شٞه ك٢ ٝهبئغ أُ٘ظٔخ 

 اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاكاه٣خ
 ٓظو عٜٔٞه٣خ أُظو١،اُوبٛوح، اٌُزبة ، كاه  ُلإػلاّ" أُظـِؾبد (،"ٓؼغْ 1985) أؽٔل، . ثل١ٝ،7

 اُؼوث٤خ.
(، "ا٤َُبؽخ أَُزلآخ )ك٤َُ الاعٜيح أُؾ٤ِخ("، اُـجؼخ الا٠ُٝ، كاه 2004فوثٞؿ٢ِ، طلاػ اُل٣ٖ،) .8

  اُوػب ُِ٘شو، ٍٞه٣ب.



 3102ػلك فَٔخ ٝرَؼٕٞ/  –اَُ٘خ اَُبكٍخ ٝاُضلاصٕٞ The Journal of  Administration & Economicsٓغِخ الإكاهح ٝالاهزظبك/

533 

 

(، "ٍٓٞٞػخ ػِْ اُ٘لٌ ٝاُزؾ٤َِ اُ٘ل٢َ"، كاه ٍؼبك اُظجبػ ُِ٘شو، 1993ؿٚ،  كوط ػجل اُوبكه،) .9
 ا٣ٌُٞذ.

بهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝالاٍزللا٢ُ ُلٟ اُوبكح"، ٤ًِخ الاكاة، ، "ر٤ٔ٘خ 2010ٜٓ)كوط، ك. ؿو٣ق شٞه٢، ) .10
 www.pathways.cu.edu.egعبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق، 

(، "اصو كهاٍخ اُؼِّٞ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘بهل"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ 1982ٓظـل٠، اؽٔل ٜٓل١،) .11
 لاىٛو، ٓظو.ٓغٌِ ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ا
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