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في تنمية  دور وسائل الإعلام المقروءة

 في  الوعي السياحي الديني

 كربلاء المقدسة

     

                                                          

 
 المستخلص :

ٟسٌٰىبً ٧ةٟةً ُيٮ طيٰةًد ٩هيٮ بٛػ٨٠ي٪و ٩ٟ٪ِٓي٦ زػية٥ بٛٔؼيةٯة         أ١ بٛىَةٛد بلإهلاٰٟد ب٠ٛٔى٩ءخ جةزر 
بٛسٮ زوىػ٨ة ٩َةئٚ بلأهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ ج٘ىخ ٩هشٰة ٩أ٠٧ٰد بٛىَةٛد بلإهلاٰٟد ز٤حن ٢ٟ بهس٠يةل بٛػ٨٠ي٪و هٜي٬    
٩َةئٚ بلأهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ جش٘ٚ أٗحى ٠ٟة ٗة١ ه٦ٰٜ بلأٟى ُٮ ٩ٓر ٟؼ٬ ، ٩ٛوٚ بٛسـ٪و ب٨ٛةئٚ ُٮ ز٤ٰٔد ٩َةئٚ 

هلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ ٧٪ بٛه٭ غوٚ بٛػ٨٠٪و ٯوس٠م ٗطٰىبً ه٬ٜ بٛ٪َٰٜد بلإهلاٰٟد ُٮ جؿط٦ بٛمإ٩ت هي٢ ٟوىُيد ٟية    بلأ
 ٯػى٭ ؾ٪٦ٛ ٢ٟ أؾمبش ٩ٟ٪ػ٪هةذ ُٮ ٟكسَٜ بلأطومخ جش٘ٚ هةٝ ٩بٛظوٰم بُٰٛةؾٮ جش٘ٚ قةص . 

ُٛيٰةؾٮ ٟي٢   ٩زحىي أ٠٧ٰد ٩َٰٜد بلأهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ )بٛظؿةُد(  ُٮ زحٰة١ أضى٧ية ُيٮ ٩هيٮ بٛػ٨٠ي٪و ب     
 قلاٙ ٟة ز٠سٜٖ ٢ٟ قظةئض ٠ٟ٩ًٰبذ . 

٩زحىي أ٠٧ٰد ٩َةئٚ بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ  ُٮ بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد لا٨٣ة زُٜؾ بٛؼ٪ء ه٬ٜ بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰيد جةهسحةو٧ية   
٢ٟ أ٧ٞ أ٠٣يةؽ بُٛيٰةؾد ان أ١ بٛـٜيث ه٨ٰٜية ٧ي٪ بَيسػةجد ٜٛيمبُن بٛى٩ؾيٮ ٩بٛي٪بيم بٛيمٯ٤ٮ ، ٠ٗ٩ية أ١ بُٛيٰةؾد             

ةؾد ُٟسمٯ٠د أ٭ ز٠سم ه٬ٜ ؿ٪ٙ أٯةٝ ب٤ُٛد َ٪بء ٗة١ ٤٧ةٕ ٤ٟةَحد لٯ٤ٰد أٝ ٛٞ ز٘ي٢ ُؼيلا هي٢    بٛمٯ٤ٰد ٧ٮ َٰ
 ٟة ٯ٢٘٠ أ١ ز٪ُى٥ بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ٢ٟ ٟىل٩لبذ ٢ٟ قلاٙ أضةو٧ة ب٠ٛحةشىخ أ٩ ًٰى ب٠ٛحةشىخ . 

ٛييهٖٛ ُييب١ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ُٜٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰييد ٟيي٢ قييلاٙ ٩َييةئٚ بلأهييلاٝ ب٠ٛٔييى٩ءخ زوييم ٟيي٢             
٠ٛ٪ػ٪هةذ بلأٗطى أ٠٧ٰيد لأ٨٣ية ز٪ػيؽ أ٠٧ٰيد بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد ٩ِٰٰٗيد بَيسط٠ةو ُ٪بئيم٧ة بٛػ٠يد ٩بٛسٰٜٔيٚ ٟي٢             ب

أضةو٧يية بُٛييٜحٰد ، ٠ٗيية زو٠ييٚ هٜيي٬ ز٨ٰاييد ب٤٠ٛييةـ ب٠ٛلائييٞ لإٯػييةل ٟػس٠يين ؾةػيي٢ ُٜٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰييد ٩٩بم ج٠ٰٔس٨يية  
 ٛسؿْٰٔ أٗحى هةئم ٢٘٠ٟ ٢ٟ قلا٨ٛة . 

ر ل٩ٙ بٛوييةٛٞ بلإَييلاٟٮ ج٠٪ػيي٪م بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ٛ٘٪٣يي٦ ٯٔسييى١ ج٤ػييةؼ  ٩زؤٰٗييمبً ٠ٛيية زٔييمٝ ُٔييم ب٧س٠يي 
ب٤ٛشييةؽ بُٛييٰةؾٮ ٛييمٯ٨ة ُو٠ٜيير هٜيي٬ بلا٧س٠ييةٝ جةٛػ٨ييةذ ب٠ُٛييئ٩ٛد هيي٢ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ٗةٛويية٢ٰٜٟ ُييٮ   

 ب٤ٛشةؽ بُٰٛةؾٮ ٩بلأغ٨ًخ ٩ب٠ٛئَُةذ بٛى٠َٰد ٩بٌٰٛى و٠َٰد ٩ب٠ٛ٪بؿ٢ٰ٤ ٩بٛؿ٘٪ٟد ٩بُٛةئؿ٢ٰ . 
٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد بٛسٮ زوم ٢ٟ ب٠ٛم١ بٛمٯ٤ٰد ب٠ٛٔمَيد ٩بلأٗطيى شي٨ىخ هٜي٬     ٩بُٰٛةؾد بٛمٯ 

ب٠ُٛس٪٫ ب٠ٛؿٜٮ ٩بلأ٠ٰٜٓيٮ ٩بٛوية٠ٛٮ ز٠سيةي ج٪غي٪ل ٟىبٗيً غيهت َيٰةؾٰد لٯ٤ٰيد ٟس٠طٜيد جة٠ٛشي٨مٯ٢ بٛؿُي٤ٰٮ            
 . (ٝه٠٨ٰٜة بُٛلا)٩بٛوحةَٮ بٛهٯ٢ ٯؼ٠ة١ ٓحىٯ٢ لأئ٠د ب٢ٰ٠ُٜ٠ٛ ٠٧ة بلإٟةٟة١ بٛؿ٢ُٰ ٩بٛوحةٌ 

 

Abstract 
     Readable Mass media became a variable in constituting the mass 
consciousness and their attitude toward the issues presented in the readable mass 
media day and night. These days the importance of the media springs up from 
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their dependence on the readable, audible, the visible and heard, and the electronic 
mass media more than in the past.                                                                                                            
     The great development in the technology of readable mass media is the reason 
behind the mass s much dependence or mass media in their persistent trial to know 
what is going on around them events and issues in different fields ,and in 
tourism in   particular.                                                                                                                
     The importance of each of these readable mass media (the press) lies in the 
way it effects the consciousness of the tourists through it characteristics and 
merits.           
The impact of the readable mass media is clear on the religious tourism because 
the mass media sheds light upon the religious tourism as the important type of 
tourism ,the demand for tourism is a response to the spiritual and religious 
motives ,and the religious tourism is everlasting tourism and through the whole 
year , with or without an occasion .Besides , the religious tourism provides an 
income through its direct or indirect outcome.                                                                                              
    The evolvement of the tourism consciousness about the religious tourism 
through the various readable mass media is considered as one of the most 
important subjects for it clarifies the importance of the religious tourism ,the 
investment of its earnings ,and eliding its negative effects ,it also creates the 
suitable atmosphere for a special society of religious tourism who is conscious of 
its values to achieve as big earning as possible ,for instance the states in the 
Islamic world pay attention to the tourism consciousness for it is related to the 
success of tourism activity in their countries ,they paid much attention to people in 
charge of tourism consciousness such as workers in tourism activity , the official 
and non official institutions and organizations , the citizens , the government 
and the tourists .                                                                                                                                                  
      The religious tourism in the holy city of kerbala which is considered as one 
of the most famous places on the local regional and universal level , is 
characterized by the existence of centers of religious tourism represented by the 
shrines of AL Hussein and ALAbass (god s peace on them )  .  

 المقدمة : 
زحىي أ٠٧ٰد ٩َةئٚ بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ  ُٮ بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد لا٨٣ة زُٜؾ بٛؼي٪ء هٜي٬ بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد جةهسحةو٧ية      
٢ٟ أ٧ٞ أ٠٣يةؽ بُٛيٰةؾد ان أ١ بٛـٜيث ه٨ٰٜية ٧ي٪ بَيسػةجد ٜٛيمبُن بٛى٩ؾيٮ ٩بٛي٪بيم بٛيمٯ٤ٮ ، ٠ٗ٩ية أ١ بُٛيٰةؾد             

٪ٙ أٯةٝ ب٤ُٛد َ٪بء ٗة١ ٤٧ةٕ ٤ٟةَحد لٯ٤ٰد أٝ ٛٞ ز٘ي٢ ُؼيلا هي٢    بٛمٯ٤ٰد ٧ٮ َٰةؾد ُٟسمٯ٠د أ٭ ز٠سم ه٬ٜ ؿ
 ٟة ٯ٢٘٠ أ١ ز٪ُى٥ بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ٢ٟ ٟىل٩لبذ ٢ٟ قلاٙ أضةو٧ة ب٠ٛحةشىخ أ٩ ًٰى ب٠ٛحةشىخ . 

ٛييهٖٛ ُييب١ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ُٜٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰييد ٟيي٢ قييلاٙ ٩َييةئٚ بلأهييلاٝ ب٠ٛٔييى٩ءخ زوييم ٟيي٢             
٨ية ز٪ػيؽ أ٠٧ٰيد بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد ٩ِٰٰٗيد بَيسط٠ةو ُ٪بئيم٧ة بٛػ٠يد ٩بٛسٰٜٔيٚ ٟي٢            ب٠ٛ٪ػ٪هةذ بلأٗطى أ٠٧ٰيد لأ٣ 

أضةو٧يية بُٛييٜحٰد ، ٠ٗيية زو٠ييٚ هٜيي٬ ز٨ٰاييد ب٤٠ٛييةـ ب٠ٛلائييٞ لإٯػييةل ٟػس٠يين ؾةػيي٢ ُٜٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰييد ٩٩بم ج٠ٰٔس٨يية  
 ٛسؿْٰٔ أٗحى هةئم ٢٘٠ٟ ٢ٟ قلا٨ٛة . 

ب٠ٛٔييى٩ءخ ُيٮ ز٠٤ٰييد بٛي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ    ٩ز٤حطيْ ٟشيٜ٘د بٛموبَييد ٟي٢ هييمٝ ٟوىُيد ل٩و ٩َييٰٜد بلأهيلاٝ      
ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُيٮ ٟمٯ٤يد ٗيىجلاء ب٠ٛٔمَيد ، ٩اٯؼيةؼ بِٰٰٛ٘يد بٛسيٮ زيسٞ ج٨ية ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ُٜٛيٰةؾد              

 بٛمٯ٤ٰد ٩ٟة ٧ٮ ب٠ٛؼة٢ٰٟ بٛسٮ زوس٠م٧ة ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ َ٪بء أٗة٣ر طؿِةً أٝ ٟػلاذ . 
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َيٍٰ ضٔةُيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ُٜٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد ٟي٢ قيلاٙ ٟية          ٩أٟة أ٠٧ٰد بٛموبَيد ُسحيىي ٟي٢ قيلاٙ زؤ     
زس٤ة٦ٛ٩ ٩َٰٜد بلأهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ )بٛظؿةُد(  ٢ٟ أقحةو ٩ٟ٪ػ٪هةذ ٩أؾمبش ٢ٟ شؤ٨٣ة ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ 
بٛييمٯ٤ٮ ُييٮ ٟمٯ٤ييد ٗييىجلاء ب٠ٛٔمَييد ج٠يية ز٠ٜ٘يي٦ ٧ييه٥ ب٠ٛمٯ٤ييد ٟيي٢ ٟىبٓييم ٩ٟٔةٟييةذ نبذ شيي٨ىخ ٟؿٰٜييد ٩ا٠ٰٰٜٓييد    

 ٩هة٠ٰٛد . 
٧مبٍ بٛسٮ زُو٬ بٛموبَد ب٬ٛ زؿ٨ٰٔٔة ٧يٮ زىَيٰف ٨ِٟي٪ٝ بٛي٪هٮ جؤ٠٧ٰيد بُٛيٰةؾٰد بٛمٯ٤ٰيد ُيٮ         ٩بلأ 

ٟمٯ٤يد ٗيىجلاء ب٠ٛٔمَيد ٟي٢ قيلاٙ ٩َيٰٜد بلأهييلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ ، زؿمٯيم ٟؼية٢ٰٟ ٩َيٰٜد بلأهيلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ بٛسييٮ             
ٮ ٩بٛوحةٌ جشي٘ٚ ٯس٤ةَيث   ٯ٢٘٠ بلاَسِةلخ ٨٤ٟة ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ، أجىبي ٟ٘ة٣د ب٠ٛش٨م بٛؿ٤ُٰ

 ٟن أ٠٧ٰس٠٨ة ٩ٟ٘ة٣س٠٨ة بُٛةٰٟد ، ٩بلاوزٔةء ج٠ُس٪٫ بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد جش٘ٚ ٯِ٘ٚ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ جؤ٠٧ٰس٨ة . 
٩ٓم بهس٠مذ ٧ه٥ بٛموبَد همخ ٤ٟة٧ع ه٠ٰٜد ٨٤ٟة ب٨٤٠ٛع بٛسةوٯكٮ ٨٤ٟ٩ع ب٠ُٛؽ ب٠ٰٛمب٣ٮ ٩ب٠ٛي٨٤ع   

( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضيد ، ٩ٓيم بَيسوة١ بٛحةؾيص جويمخ      350بٛحةٌٛد )بلإؾظةئٮ ، ٩ٓم زٞ زؿمٯم ؾػٞ بٛو٤ٰد بٛوش٪بئٰد 
 . بلاَسحٰة١أل٩بذ ٩ؿىبئْ غ٠ن بٛحٰة٣ةذ ٩ب٠ٛوٜ٪ٟةذ ٗة٠ٛٔةجٜد ٩بَس٠ةوخ 

 اٟة ُىػٰةذ بٛموبَد ُسسؤَٛ ٢ٟ ُىػٰس٢ٰ ٠٧٩ة       

 دٛ٪َةئٚ بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ )بٛظؿةُد( ل٩و ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَ 

  ٍٰٛ ٛ٪َةئٚ بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ )بٛظؿةُد( ل٩و ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد  
                                   

 
               

 الباب الأول
 الدراسة النظرية

 

 ب٠ٛحؿص بلأ٩ٙ
 ٩َةئٚ بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ

 ٩ٟ٘٪٣ةز٨ة :  ٩أ٠٧ٰس٨ةزةوٯف بٛظؿةُد 
بٛسةوٯف أ٭ ٤ٟه ٣شؤخ بٛحشى ٗة١ ه٤م٧ٞ ؾث بلاَسـلام ٩ٟوىُد أؾ٪ٙ بٛحشى ٩بٛ٪ٓ٪ٍ هٜي٬  ٤ٟه ٣شؤخ  

، ٩ُٰٛير ب٤ٛٔي٪ِ بٛؿػىٯيد بٛمبٛيد هٜي٬ بلأقحيةو ٩بلإهيلاٝ ٩انبهس٨ية جي٢ٰ ب٤ٛيةٌ الا            ٗٚ ٟة ٧٪ غمٯم ُيٮ بٛؿٰيةخ  
٧ي٪ ٓظيض بلأ٣حٰيةء    ػىجةً ٢ٟ ػى٩ت بٛظؿةُد ُٮ بٛوظ٪و بٛٔمٯ٠د، ٩بٛمٰٛٚ ه٬ٜ ز٤ةٓيٚ بلإقحيةو ٯي٢ٰ بٛٔيمب٬ٟ     

 (.٩1بٛشو٪ت بٛٔمٯ٠د بٛسٮ زؼ٤٠س٨ة بٛس٪وبخ ٩بلأ٣ػٰٚ ٩بٛٔىآ١)
٩بٛظؿةُد ٧يٮ أ٩ٙ ٩َيٰٜد اهلاٰٟيد ٩أٓيم٨ٟة بَيسكم٨ٟة بلإ٣ُية١ ٟي٢ أغيٚ ز٪طي٦ٰٜ جةٛويةٛٞ بٛكيةوغٮ             

 ٩بٟمبل٥ جةلأقحةو ٩ب٠ٛوٜ٪ٟةذ .
٤ل٪و ُٮ ُٛية١ بٛويىت   ٩بٛظؿةُد ُٮ بٌٜٛد ٟشسٔد ٢ٟ بٛظؿَ ، ٩بٛظؿِٰد ٠ٗة أشةو ب٬ٛ نٖٛ أج٢ ٟ

 (.٧2ٮ ٟة ٯ٘سث ٨ُٰة)
(، ُيبنب ٗية١ ٤٧يةٕ ُيٮ     ٩3بٛظؿةُد ٤ٟه ٣شؤز٨ة ؾ٠ٜر ه٬ٜ ٗة٨ٜ٧ة هث ٣شيى بٛي٪هٮ ٩ز٤ي٪ٯى بلأن٧ية١)    

بٛم٣ٰة ٟىآخ طةُٰد أطٰٜد ٟس٤ٔد ٯ٢٘٠ أ١ زو٘يٍ ؾةٛيد ٟػس٠ين ٟوي٢ٰ ُيٮ ٛؿليد ٟي٢ بٛي٢ًٟ ُسٜيٖ ٧يٮ بٛظيؿةُد            
 (.4٪ب٣ث ب٠ٛػس٠ن ب٠ٛكسِٜد)بٛسٮ ٢ٟ قلا٨ٛة ٯ٢٘٠ ٠ٜٛىء أ١ ٯسوىٍ ه٬ٜ غ

٧٩ٮ ُٮ ٣ٍِ بٛ٪ٓر ألبخ ٠٨ٟد ُٮ ج٤ةء ب٠ٛػس٠ن ه٤م ٗٚ أٟد ٩ٰٟٔةٌ ٛؿؼةوخ بلأٟٞ هٜي٬ بقسلا٨ُية   
 (.٩5ٟىآخ طةلٓد ٤ٛشةؿ٨ة ُٮ شس٬ ب٠ٰٛةلٯ٢)

ا١ بٛظييؿةُد ُٛيية١ بلأٟييد ب٤ٛييةؿْ جؤُ٘ةو٧يية ٩آوبئ٨يية ٩وًحةز٨يية ٩ؾةغةز٨يية ٩آلا٨ٟيية ٩آٟة٨ٛيية ٩ٟيي٢ ٤٧يية   
َيييي٠ٰر بُٛييييٜـد بٛىبجوييييد أ٭ أ٨٣يييية وبجوييييد بُٛييييٜـةذ بٛييييطلاش بٛسشييييىٯوٰد ٩بٛٔؼييييةئٰد      غييييةءذ ٓ٪ز٨يييية ٩ٓييييم  
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(.٩ٜٛظؿةُد ل٩و ٨ٟٞ زٜوحي٦ ُيٮ ؾٰيةخ بلأٟيٞ ٩بٛشيو٪ت ٩زيؤضٰىبً ٩زيؤضىبً ٨ُيٮ ٠ٗية زيئضى ُيٮ بلأُيىبل             ٩6بٛس٤ِٰهٯد)
 أٯؼةً زسؤضى جةلإُىبل ٩ؾىٗةذ بلأٟٞ ٩بٛشو٪ت . 

بٛظييؿةُد جحىبهييد ٩جِةهٰٜييد ٗحٰييىخ لا ٯ٠٘يي٢ أ١     ا١ بٛييم٩و بٛيي٪كِٰٮ ب٠ٛسـيي٪و بٛييه٭ بطييحؿر زئلٯيي٦     
(. ان ٛٞ ٯوم ل٩و بٛظؿةُد ٟس٪ِٓةً ه٬ٜ ٟة هى٤ُة٥ َةجٔةً ٢ٟ ٩كةئَ ٗيةٛسوٰٜٞ ٩بٛسطٰٔيَ ٩بٛس٪غٰي٦    7ٯُس٨ة١ ج٨ة)

٩بٛسىُٰيي٦ ٩ا٠٣يية أطييحؿر بٛظييؿةُد ج٠يية زىَيي٦ٜ ٟيي٢ ٟؼيية٢ٰٟ ٟٔظيي٪لخ زسييمقٚ ُييٮ زؿىٯييٖ ٩زؿمٯييم بزػة٧ييةذ          
ؿر أٗطيى زيؤضٰىبً هٜي٬ ٟػىٯيةذ بلأٟي٪و ٩أَيسٔىبو بٛشيو٪ت ٟطيٚ ز٘ي٪ٯ٢ هٔةئيم           بٛػ٨٠٪و ٣ؿ٪ ٓؼٰد ٟو٤ٰد ٩أطح

٩أُ٘ةو غمٯمخ بلأٟى بٛه٭ ٯئل٭ ُٮ ب٨٤ٛةٯد ب٬ٛ قٜيْ وأ٭ هيةٝ غ٠ية٧ٰى٭ جظي٪وخ ٟية طي٪ت بِٛ٘يىخ أ٩ بٛٔؼيٰد         
ب٠ِٛٔيي٪لخ . ٛييهٖٛ ُييب١ بٛظييؿةُد زيي٪لم ُييٮ هٔيي٪ٙ بلأُييىبل جةٛؿييةؼ ٟيية زىٯييم اٯمبهيي٦ ٟيي٢ ٓييٰٞ ٩أُ٘ييةو ٩ؾٔييةئْ            

(. ٩ٛٔم أطحؿر بٛظؿةُد جش٘ٚ هةٝ هحى اطيمبوز٨ة ب٠ٛسويملخ طي٤ةهد ؾٰيةخ ٯ٪ٰٟيد زيئل٭ ٩كيةئَ        8٪ٟةذ)٩ٟوٜ
(. ٧٩ٮ جهٖٛ أطحؿر ٣حغ ب٠ٛػس٠ن ٩شو٪و٥ جٚ ٧ٮ ه٦ٜٔ ٩ٜٓحي٦ ٨ُيٮ   9ٟس٤٪هد بٓسظةلٯةً ٩بغس٠ةهٰةً ٩ُ٘ىٯةً )

وحٰى هي٢ ٟية ٯيم٩و ُيٮ     زوٍ٘ ٗٚ ٟة ٯم٩و ُٮ ب٠ٛػس٠ن ٩ٟة ٯؿظيٚ ُٰي٦ ٟي٢ ٩ٓيةئن ٩أؾيمبش ٧٩يٮ لا ز٘سِيٮ جيةٛس        
ب٠ٛػس٠ن ٩ا٠٣ة زشيةوٕ ُيٮ طي٤ةهد ٧يه٥ بٛ٪ٓيةئن ٩ز٨يٮء بٛػي٪ ٛؿيم٩ض٨ة. ٩بٛظيؿةُد ب٠ٛوةطيىخ أطيحؿر زشي٘ٚ             
غًءبً ٢ٟ ٰٗة١ بلأٟد بُٰٛةَٮ ٩بلاغس٠ةهٮ ٩بلآسظيةل٭ ٩بٛطٔيةُٮ ٩بٛوُي٘ى٭ هٜي٬ قىٯـيد ب٠ٛػس٠ين بلإ٣ُية٣ٮ        

ن بلاَيس٤ٌةء هي٢ بٛظيؿةُد ٨ُيٮ ٠٧يًخ بٛ٪طيٚ ُيٮ        ُٮ أٯد وٓود ٢ٟ ب٠ٛو٠٪وخ ٩لا ٯ٢٘٠ لأ٭ ل٩ٛد أ٩ أ٭ ٟػس٠
 ب٠ٛػس٠ن جؿٰص زىجؾ ج٢ٰ أغًبئ٦ ٩زشم أؿىب٦ُ

 ( : ٩10ٓم ٠ُٓر ٤ٟل٠د بٰٛ٪٣ُ٘٪ بٛظؿةُد ب٬ٛ ُاس٢ٰ أ٩ ٢ٰ٠ُٓ ٠٧ة)
 بٛظؿَ . – 1
 ٠ٛػلاذ       ب– 2
 بٛظؿَ -1

 زةوٯف بٛظؿَ ٩أ٠٧ٰس٨ة :  
جؤ٨٣يية ٣شييىخ ل٩وٯييد زظييمو جشيي٘ٚ ٤ٟييسلٞ  ٛٔييم أ٩ػييؿر لبئييىخ ب٠ٛوييةوٍ بٛحىٯـة٣ٰييد ٨ِٟيي٪ٝ بٛظييؿِٰد  

 (.٩11زٔ٪ٝ جظِد أ٩ٰٛد ج٤ٔٚ بلأقحةو ٩ٟولٞ بٛظؿَ زظمو ٯ٪ٰٟةً أ٩ أَح٪هٰةً)
ُِيٮ        ٩12ٓم نٗىذ ٠ٜٗد بٛظؿَ ُٮ بٛٔىآ١ بٛ٘يىٯٞ هيمخ ٟيىبذ)    َٟية  ٤َِّٰيدُ  َٞ زَيؤَز٨ِِٞ جَ ( ٗٔ٪ٛي٦ زوية٬ٛ ))أ٩َََٛي

َٛؤ٬َٛ٩ُ(( ؿ٦ آٯد  َِ ب ُِٮ 133بٛظُّؿُ َٟدٍ(( هحٍ آٯد  . ٩ٗٔ٪٦ٛ زوة٬ٛ )) َ٘ىَّ ُّ  ٍَ ، ٩ٗٔ٪٦ٛ زوية٬ٛ ))ا١َِّ ٧َيهَب   13طُؿُ
٬ََ(( بلأه٬ٜ آٯد  ٪ُٟ ٩َ َٞ َِ اِجَىَب٧ِٰ َٛؤ٬َٛ٩ُ *طُؿُ َِ ب ِِٮ بٛظُّؿُ َٛ18 – 19. 

٩ٓم بقسِٜر ب٠ٛوة٣ٮ بٛ٪بولخ ُٮ ٗسث بٛسُِٰى ؾ٪ٙ ٠ٜٗد بٛظؿَ بٛسٮ نٗىذ ُٮ آلاٯةذ بٛٔىآ٣ٰيد ُٔيم   
ىذ جةٛ٘سث ب٠ُٛة٩ٯد. ٠ٗ٩ة ُُىذ جةٛٔىبؿٍٰ بٛسٮ ٯ٘سث ٨ُٰة، ٨ٜٗ٩ة ٟوية٣ٮ  ُُىذ جظؿَ بلأه٠ةٙ ٩ٗهٖٛ ُُ

لا زٔسىت ٢ٟ زوىٯَ بٛظؿِٰد ٢ٟ ٣ةؾٰد بٛش٘ٚ أٟة ٢ٟ ٣ةؾٰد ب٠ٛؼ٠٪١ ٨ُٮ زٔسىت ُيٮ أ١ بٛظيؿِٰد لاجيم ٨ٛية     
٩بٓوٰيد  أ١ ز٘٪١ هةٰٛد بٛٔمو ٩ب٠ٛ٘ة٣د ٨ُٰة بٛوٜٞ ٩بٛؿ٠٘د ٨ُٰ٩ة ٟة ٯُـى٥ بٛسةوٯف ٢ٟ أؾمبش ٩٩ٓةئن جظيمّ ٩ 

(( )) ؿي٪ج٬ ٠ٛي٢   (. ٩نٗىذ ٠ٜٗد بٛظؿِٰد ُيٮ بٛؿيمٯص ب٤ٛحي٪٭ بٛشيىٯَ ٗٔي٪ٙ وَي٪ٙ ب  ))      13جم١٩ زؤ٩ٯٚ)
 ( . ٩14غم ُٮ طؿِٰس٦ اَسٌِةوبً ٗحٰىبً (( )

 ًٰٟبذ بٛظؿَ ٩قظةئظ٨ة : 
٩زس٠ًٰ بٛظؿَ ه٢ ًٰى٧ة ٢ٟ ٩َةئٚ بلإهلاٝ ُٮ ٣شى٧ة ُٟةؾةذ ٩بَود ٢ٟ ب٠ٛوٜ٪ٟةذ بٛسٮ زوةٛع 

٩بلأقحةو بٰٛ٪ٰٟد ٩ٯ٢٘٠ ٓىبءخ بٛظيؿَ جةُٛيىهد بٛسيٮ ز٤ةَيث بٛٔيةوة ٩ٯ٠٘ي٢ اهيةلخ ٓيىبءخ بٛظيؿَ          بلأؾمبش 
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(. أ٭ أ١ 15أٗطى ٢ٟ ٟىخ ٩ُٮ أ٭ ٟ٘ة١ ٢ٟ٩ ٓحٚ أٗطى ٢ٟ شكض ٩بلاؾسِةف ج٨ة ٩بٛىغ٪م ا٨ٰٛة ُٮ أ٭ ٩ٓير) 
 (.16بٛٔةوة ٯُسـٰن أ١ ٯُٰـى ه٬ٜ بٛظؿِٰد جةٛـىٯٔد بٛسٮ زلائ٦٠)

بَوةو بٛظؿَ هةلخ ٟة ز٘٪١ وقٰظد ٟٔةو٣د ٟن ًٰى٧ة ٟي٢ ٩َيةئٚ بلإهيلاٝ ،    ٩هلا٩خ ه٬ٜ نٖٛ ُة١ 
٩بٛظييؿِٰد ُٰٛيير ٠٨ٟييد ٣ٔييٚ بلأقحييةو ٩بلأؾييمبش ُٔييؾ جييٚ زؼييٞ طييِؿةذ ٟكظظييد ٜٛطٔةُييد ٩بٛييمٯ٢ ٩بٛىٯةػييد      
٩ب٤ِٛ٪١ ٩بٛسُٰٜد ٩ٗهٖٛ زؿىص بٛظؿَ ه٬ٜ زٜحٰيد ؾةغيةذ ب٤ٛيةٌ ٨ٛ٩يهب ٯيًلبل بلا٧س٠يةٝ ج٨ية ٩بلإٓحيةٙ ه٨ٰٜية          

 ٗٚ ُاةذ ب٠ٛػس٠ن ٩ُٮ ٗٚ ٩ٓر . ٢ٟ  ٓحٚ
(. ٩17ٓم بزُن ٟػةٙ بٛكمٟةذ بٛسيٮ زٔيم٨ٟة بٛظيؿَ ُٔيم أطيحؽ ٯشي٠ٚ ٗيٚ أ٩غي٦ ب٤ٛشيةؽ بلإ٣ُية٣ٮ)          

٩بٛظؿَ ٩َٰٜد اهلاٰٟد ٩بَود بلا٣سشةو جوٰمخ ٟم٫ بٛسؤضٰى ٩ٓةجٜد ٤ٜٛٔيٚ ٩بٛسؿيىٕ ٟي٢ ٟ٘ية١ بٛي٬ ٟ٘ية١ ٧٩يٮ        
ِةلخ ٠ٟية ٨ُٰية ٩بلا٣سِيةم ج٠ؼي٠٪٣ةز٨ة بلإهلاٰٟيد أٗطيى ٟي٢        جهٖٛ ٓةجٜد ٜٛسمب٩ٙ ج٢ٰ ٟكسَٜ بٛـحٔةذ ٩ٯ٢٘٠ بلاَيس 

ٟييىخ، ٧٩ييٮ ٗييهٖٛ ٓييةلوخ هٜيي٬ بٛسييؤضٰى ٩بلإ٤ٓييةم لأ٨٣يية زسييٰؽ ٠ٜٛسٜٔييٮ ٓييموبً ٗحٰييىبً ٟيي٢ بٛسِٰ٘ييى بلإ٤ٓييةهٮ ٠ٜٛييةلخ         
 (.18ب٠ٛ٘س٪جد)

٠ٛ٩يية ٗة٣يير بٛظييؿَ زظييٚ بٛيي٬ بٛػ٠ٰيين ، ٠ُٰيية هييمب بٛظييٌةو غييمبً ُب٨٣يية زػسييهت غ٨٠يي٪وبً ٟكسِٜييةً ُييٮ    
٦ أقسلاُةً ٗحٰىبً ؾٰص أ١ ب٢ُٛ ٩بٛسوٰٜٞ ٩بٛػ٤ٍ ٩ب٠ٛىًٗ بلاغس٠ةهٮ ٩بلآسظةل٭ ٧ٮ غ٠ٰوةً ه٪بٟٚ زٔىو زػة٣ُ

ٟة ٯٔيىأ ٩نٛيٖ ٩ُٔيةً ٜٛموبَيةذ بٛسيٮ أغىب٧ية ٩ٛحىبشيىبٝ ٩لبُٰيم ٟية٤٣ع ٧٪بٯير . ٩ج٪غي٦ هيةٝ ٯ٠ٰيٚ بٛشيحةت بٛي٬                
ٟيي٢ بٛظييؿِٰد جًٯييةلخ بٛسوٜييٰٞ ، ٩ٯ٠ٰييٚ  ٓييىبءخ بٛظييؿِٰد ٜٛسىُٰيي٦ ٩ٗحييةو بُٛيي٢ ٛدهييلاٝ ، ٩ٯييًلبل ٟٔييمبو ٟيية ٯٔييىأ 

بٛىغةٙ ب٬ٛ ٓىبءخ ٟ٪بل ٢ٟ بٛظؿَ أؿ٪ٙ ٠ٟية زٔيىأ٥ ب٤ُٛيةء ٩أه٠يْ ، ٩ب٠ٛىٗيً بلآسظيةل٭ ب٠ٛىزِين زظيةؾح٦         
 (.19يٯةلخ ُٮ ٓىبءخ أقحةو ب٠ُٛةئٚ بٛوةٟد ٩أقحةو ب٠ٛػس٠ن)

٠ٜٗيد هيةجىخ هٜي٬    ا١ ب٠ٜ٘ٛد ب٠ٛٔى٩ءخ زُسٔى ُٮ ُ٘ى بلإ٣ُة١ ٩ن٦٤٧ ٩زسِةهٚ ٟين ٩هٰي٦ ٨ُيٮ ُٰٛير      
ب٨ٛ٪بء ز٨ً ب٠ُٛن أ٩ بٛحظى ضٞ ز٠ؼٮ ٨٤٘ٛ٩ية ٠ٜٗيد ُٟيسٔىخ زسٌٌٜيٚ ُيٮ بلأه٠يةّ ٩ٟي٢ ٤٧ية ٗية١ زؤضٰى٧ية أشيم            

 (.٩20ٓوةً ٩أضى٧ة أج٬ٔ ٩أ٣ِن)
٩ٟيي٢ أغييٚ ٟؿةُلييد بٛظييؿِٰد هٜيي٬ ٓىبء٧يية ٩زؤٰٗييم بزػة٧ييةز٨ٞ ٣ؿ٪٧يية ُييٮ ٟ٪بغ٨ييد ب٤٠ٛةُُييد بٛظييوحد   

حؽ ًٛبٟةً ه٨ٰٜية أ٭ بٛظيؿِٰد أوػيةء بٛٔيةوة ٩بِٛي٪ي جطٔسي٦ ٧٩يه٥ ُٰٛير         ٛ٪َةئٚ بلإهلاٝ بلأقى٫ ٩ب٠ٛسوملخ أط
جة٠٨٠ٛد ب٨ُٜٛد ُةٛٔىبء ٟسومل٩ بلازػة٧ةذ ٩ٟكسِٜ٪ بٛطٔةُةذ ٩ٟس٤٪ه٪ بلا٧س٠ةٟةذ ٩اوػةء ٣ُيحد ٗحٰيىخ ٟي٨٤ٞ    
ُٮ أؾ٢ُ بلأؾ٪بٙ ٯسـٜث قمٟد طؿِٰد ٟس٤٪هد زظ٠م ٩زسِ٪ّ ُيٮ ٟػيةٙ ب٤٠ٛةُُيد ، ٩ٛ٘يٮ زؿظيٚ بٛظيؿِٰد       

ٔد بٛٔةوة ٯػث أ١ ز٤ٔٚ ا٦ٰٛ أؾمبش هظى٥ ٩٩ط٦ٜ أهلاٰٟةً جؤٯد ٤ٟـٔد ُٮ بٛوةٛٞ ٩نٖٛ ه٢ ؿىٯيْ زٔيمٯٞ   ه٬ٜ ض
ضى٩خ ٟسػملخ ٢ٟ ب٠ٛوٜ٪ٟةذ ٩بلأُ٘يةو ٩ب٠ٛويةوٍ ٩ب٤٠ٛةٓشيةذ ٩بٛسؿٰٜيٚ ٩بٛسو٠يْ ُيٮ ٗشيَ بلأؾيمبش ٩بٛسوٰٜيْ          

هٜي٬ بلا٧س٠يةٝ جةٛٔؼيةٯة ب٠ٛؿٰٜيد      ه٨ٰٜة ٠ُٜٛة٠٧د ُٮ بٛسـ٪ٯى بِٛ٘ى٭ ٠ٜٛػس٠ن بٛه٭ زظمو ٦ُٰ ٩زشػٰن بٛٔىبء
(.٨ٛ٩ييهب ُٔييم ٩22بٛظييؿِٰد ٧ييٮ ٤ٟل٠ييد ٛ،قحييةو ، ٠ٗ٩يية أ٨٣يية غيي٪٧ى ٩ٟؼيي٠٪١ ٩ٓيي٪خ ٟييئضىخ) ، (٩21بٛم٩ٰٛييد)

أطحؿر بٛظؿَ ٟئَُةذ بٓسظةلٯد ٗحيى٫ نبذ بَيسط٠ةو ػيكٞ، ٧٩يهب بٛي٬ غة٣يث أ٨٣ية ٟئَُيةذ نبذ وَيةٛد          
 ٣9220ُيي٘٪ جٜييي ٟػ٠يي٪م بٛظييؿَ ُييٮ بٛوييةٛٞ   (. ٩٩ُٔييةً ٛدؾظييةءبذ بٛسييٮ أه٤ٜس٨يية بٰٛ٪ 23بغس٠ةهٰييد ٠٨ٟييد)
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(. ا١ ب٠ٜ٘ٛيد ب٠ٛٔيى٩ءخ   24( طيؿِٰد) 111طؿِٰد؛ ٩زحٜي ٣ُحد ز٪يٯن بٛظيؿَ ٛ٘يٚ أٛيَ شيكض ُيٮ بٛويةٛٞ )      
٩َيييٰٜد ُوةٛيييد ٜٛ٪طييي٪ٙ بٛييي٬ هٔييي٪ٙ ٩ٜٓييي٪ت ٩ه٪بؿيييَ بٛػ٠ييية٧ٰى ٧٩يييٮ جةٛسيييةٛٮ زيييئضى ُيييٮ بِٛ٘يييى ٩بِٛويييٚ          

ث ٢ٟ غ٨٠٪و٧ة أٗطى ٠ٟة زسـٜث أٯد ٩َيٰٜد أقيى٫   (. ٩ُٮ ٣ٍِ بٛ٪ٓر ُب١ ب٠ٜ٘ٛد ب٠ٛٔى٩ءخ زسـ٩25ٜبُٜٛ٪ٕ)
(. أ٭ أ١ 26ٛلازظةٙ ٨ُٮ زؿسةظ ب٬ٛ غ٨يم بٛٔيىبءخ ٟي٢ ٣ةؾٰيد ٩ٟي٢ أقيى٫ زؿسيةظ بٛي٬ قٰيةٙ ُٟيس٠ى ٩ٟسظيٚ)           

بٛ٪َييةئٚ ب٠ٛٔييى٩ءخ زؿسييةظ بٛيي٬ ُٟيية٠٧د ٟيي٢ غة٣ييث بٛٔييةوة أٗحييى ٟيي٢ زٜييٖ بٛسييٮ زسـٜح٨يية بٛ٪َييةئٚ بلأقييى٫ ٟيي٢   
ءخ أٓٚ بٗس٠ةلًا ٩لا ز٪بغ٦ بٛٔةوة ج٠سؿمش ٯ٠ُو٦ ٠ٗة ٯِوٚ بٛىبلٯ٪ أ٩ ٯىب٥ غ٨٠٪و٧ة لأ١ ز٘٪ٯ٢ بٛىَةٛد ب٠ٛٔى٩

 (.٠ٗ27ة ٯِوٚ بٛسِٜةي ٨ٛ٩هب ز٠ُؽ بٛ٪َةئٚ ب٠ٛٔى٩ءخ جؿىٯد أٗحى ُٮ بٛسكٰٚ ٩بٛسُِٰى ٩بٛسؿٰٜٚ)
٢ٟ٩ بٛػمٯى جةٛهٗى أ١ أ٩ٙ طؿِٰد هىجٰد زظيمو ؾةٟٜيد أقحيةو ٗسةج٨ية بٛويىت ٩ٟ٪غ٨يد ٜٛويىت ٧٩يٮ         

غ٪و٣يييةٙ بٛويييىبّ بٛسيييٮ جيييمأذ ُيييٮ بٛل٨ييي٪و ُيييٮ بٌٜٛيييد بٛوىجٰيييد ٩بٛسىٰٗيييد ُيييٮ جٌيييمبل هيييةٝ      ٠ٗييية ٧ييي٪ ٟويييى٩ٍ  
(.٩زظ٤َ بٛظؿَ ب٬ٛ همخ زظ٤ِٰةذ ٧٩ٮ زكسٜيَ جيةقسلاٍ بٛحيةؾط٢ٰ ٩بٛ٘سيةت، ٠ُي٨٤ٞ ٟي٢ طي٤َ        28)1816

 ( : 29بٛظؿَ جش٘ٚ هةٝ ٧٩ٮ)
 – 4د ٩ب٠ٛؿٰٜيد   بٛظيؿَ بٛٔ٪ٰٟي   – 3بٛظيؿَ بٛظيحةؾٰد ٩ب٠ُٛيةئٰد     –2بٛظؿَ بٰٛ٪ٰٟد ٩بلأَيح٪هٰد   – 1

 بٛظؿَ ب٠ُٛسٜٔد ٩بٛؿًجٰد .  – 6بٛظؿَ بٛوةٟد ٩ب٠ٛسكظظد  – 5بٛظؿَ بٛػ٠ة٧ٰىٯد ٩ب٠ٛؿٰٜد  
 (: ٩30زظ٤َ بٛظؿَ ٗهٖٛ جؿُث همخ ٟوةٯٰى ٨٤ٟة) 
 ٟوٰةو ل٩وٯد بٛظم٩و ٩ٯُٔٞ ب٬ٛ :  – 1

 -بلإَيح٪هٰد ل بٛظيؿَ   -بٛظيؿَ ٣ظيَ بلأَيح٪هٰد ظ    -بٛظؿَ بٰٛ٪ٰٟيد ٧٩يٮ طيحةؾٰد أ٩ ُٟيةئٰد ت     -أ     
 بٛظؿَ بِٛظٰٜد .  -بٛظؿَ بٛش٨ىٯد ٩ -بٛظؿَ ٣ظَ بٛش٨ىٯد ٧ـ

 ٟوٰةو ب٠ٛ٪ػ٪م ٩ٯُٔٞ بٛظؿَ ب٬ٛ :  – 2
 بٛظؿَ بلألجٰد .  –بٛظؿَ بلاقسظةطٰد ظ  -بٛظؿَ بٛػةٟود ت –أ       
 بٛظؿَ ب٠ُٰٜٛد .  –ل       
 ٟوٰةو بزػة٧ةذ بٛظؿَ ٩زُٔٞ ب٬ٛ :  – 3

 بٛظؿَ بٛظِىبء .  –(. ل 31طؿَ بٛم٩ٛد) –بٛظؿَ ب٠ٛؿةٯمخ . ظ  -ًٟد تبٛظؿَ ب٠ٜٛس -أ       
الا أ١ زظيي٤َٰ بٛظييؿَ بلأٗطييى شيي٠٪ٰٛد ٩ٟ٪ػيي٪هٰد ٩لٓييد ٧يي٪ بٛسظيي٤َٰ بٛييه٭ ٯوس٠ييم هييمخ ٟوييةٯى       

 ( : ٨٤ٟ32ة)
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 ٟوٰةو ل٩وٯد بٛظم٩و .  – 1
بٛظيؿَ   –ل  طيؿَ ٣ظيَ شي٨ىٯد    –طيؿَ أَيح٪هٰد  ظ    -طؿَ ٯ٪ٰٟد )طيحةؾٰد ، ُٟيةئٰد(  ت   -أ       

 بٛظؿَ بِٛظٰٜد .  -بٛش٨ىٯد ٧ـ 
 ٟوٰةو ب٤ٛـةّ بٛػٌىبُٮ :  – 2

 بٛظؿَ بٛم٩ٰٛد .  –بٛظؿَ بٛٔ٪ٰٟد ظ  -بٛظؿَ ب٠ٛؿٰٜد ت –أ       
 
 طؿَ هةٟد ٟسكظظد . -طؿَ هةٟد ت -ٟوٰةو ب٠ٛؼ٠٪١ ٩ؿحٰود بٛػ٨٠٪و .  أ   – 3
 ٰد . طؿَ ؾًج -طؿَ ُٟسٜٔد ت -ٟوٰةو بٛس٪غ٦ بِٛ٘ى٭ . أ   – 4
 طؿَ اٛ٘سى٣٩ٰد .  -طؿَ ٩وٰٓد ت -ٟوٰةو بٛ٪َؾ بلازظةٛٮ . أ   – 5
 ب٠ٛػٜد : – 2

 أ٠٧ٰد ب٠ٛػٜد : 
لا ٯكسٜيييَ بض٤ييية١  هٜييي٬ أ١ ب٠ٛػٜيييد زوسحيييى ٩َيييٰٜد اهلاٰٟيييد ٠٨ٟيييد زٔيييَ غ٤حيييةً بٛييي٬ غ٤يييث جٔةهيييمز٨ة   

ب٠ٛػٜيد أوٓي٬ ب٤ِٛي٪١    بٛػ٠ة٧ٰىٯد بٛوىٯؼد ٢ٟ بٛٔىبء ٟن ٤ٟةُُةز٨ة ٢ٟ طؿَ ٩انبهد ٩زِٜةي، ٩زوسحى طؿةُد 
بٛظييؿِٰد ٩أٗطى٧يية ه٠ٔييةً ٟيي٢ ؾٰييص بلأَييٜ٪ت ٩بٛشييىؼ ٩بٛسؿٰٜييٚ ٛ،ؾييمبش ٩بٛٔؼييةٯة ٩ب٠ٛشيي٘لاذ بلاغس٠ةهٰييد        

 (.٩33بُٰٛةَٰد ٩بٛطٔةُٰد ٩ًٰى٧ة)
٩ز٠طٚ ب٠ٛػٜد ه٬ٜ بقسلاٍ أ٣٪به٨ية ٩أشي٘ة٨ٛة ٩زحيةٯ٢ أٛ٪ب٨٣ية ٩أن٩ب٨ٓية ٩زويمل بزػة٧ةز٨ية ٩بؾيمخ ٟي٢          

و٥ ٩لهةئ٦٠ بٛٔةئ٠د ب٠ٛسوملخ بلأ٧مبٍ بٛػٰٜٜد بلأضى بٛسٮ زسػ٦ ب٬ٛ أٗطى ٟي٢ أُيْ   أ٧ٞ ط٪و بلازظةٙ ٩أجىي غُ٪
٩زسؿْٔ ج٨ة أٗطى ٢ٟ ًةٯد جؿٰص ٯ٤مو أ١ زػم ٟػس٠ويةً ٟي٢ ب٠ٛػس٠ويةذ أ٩ ُايد ٟي٢ بِٛايةذ زٔي٪ٝ جيؤلبء أل٩بو٧ية          

٤ُٰيد أٝ هةٟيد ، ل١٩ أ١   ب٠ٜٛٔةخ ه٬ٜ هةز٨ٔة َ٪بء اٗة٣ر بغس٠ةهٰد أٝ ه٠ٰٜد أٝ ضٔةُٰد أٝ زو٠ٰٰٜد أٝ ز٠٤٪ٯيد أٝ  
(. ٠ٜٗ٩د ب٠ٛػٜد ُٮ بٌٜٛيد بٛوىجٰيد ٟشيسٔد ٟي٢     34زوحى أُ٘ةو٧ة ٨ٜٗة ُ٪ّ طِؿةذ ٩َـ٪و ٟػٜد ٢ٟ ب٠ٛػلاذ)

ب٠ٛظيييمو ) غيييلا ( أ٭ ك٨يييى ٩ب٣٘شيييَ ٩غيييلا بٛكحيييى ب٤ٛيييةٌ أ٭ ٩ػيييؽ ٩ب٣٘شيييَ ٨ُييي٪ غٜيييٮ ٩زػٜييي٬ بٛشيييٮء      
٧٩يييٮ ُيييٮ بٛوىجٰيييد   Magazinبٛييي٬ ب٠ٜ٘ٛيييد بِٛى٣ُيييٰد   Magazine(. ٩زىغييين ٠ٜٗيييد ٟػٜيييد  35ب٣٘شيييَ)
 (.36ب٠ٛك١ً)

 

 قظةئض ب٠ٛػٜد : 
(، ٩زويم ٟي٢ بٛ٪َيةئٚ بلإهلاٰٟيد ٩بٛظيؿِٰد      ٩37ب٠ٛػٜد اؾم٫ بٛ٪َةئٚ ب٠٨٠ٛد ٛلازظةٙ بٛػ٠ية٧ٰى٭) 

ب٠٨٠ٛد لأ٨٣ة زؤقه ٢ٟ بٛ٘سةت ه٦ٔ٠ ٢ٟ٩ بٛظؿِٰد ز٤٪م ٟةلخ بٛسؿىٯى ٨ُٰة ٩ٟػةوبخ ٧ه٥ ب٠ٛةلخ ٛس٤٪م بلأ٣شـد 
٨ٰٜة ٩زؿ٨ٰٜٜة ٩بٛسوْٰٜ ه٨ٰٜة جةٛشىؼ ٩بٛسوٰٜٚ ٩زسىب٩ؼ ل٩وٯد ب٠ٛػٜيد جي٢ٰ أَيح٪م    بلإ٣ُة٣ٰد، ٩ٟلاؾٔس٨ة ٛسُػ

 (.٩38ق٠ٍ ٤َ٪بذ)
ا١ ب٠ٛػٜد ٣ػؿر ج٪ط٨ِة ٩َٰٜد اهلاٝ ؾٰص بَيسـةهر هٜي٬ ٟيى بُٛي٢ٰ٤ أ١ زيئضى ُيٮ ٟػيةٙ ٟسُين         

د بٛي٬  ٢ٟ بلأن٩بّ ٩ب٠ٛظيةٛؽ ٨٤٘ٛ٩ية زكسٜيَ هي٢ ٩َيةئٚ بلإهيلاٝ بلأقيى٫ ٟي٢ ؾٰيص أ١ ٟوليٞ ب٠ٛػيلاذ ٟ٪غ٨ي            
 (.39غ٠ة٧ٰى ٟسػة٣ُد أ٩ غ٠ةهةذ قةطد)

أ٭ أ١ ٓةوة ب٠ٛػٜد ًةٛحةً ٟة ٯ٘٪١ ٟؿظ٪وبً ُٮ ُاد ٟؿملخ أ٩ بزػة٥ قةص ٨ٛهب هةلخ ٟة ٯ٘ي٪١ ٓيىبء   
( . ٩زسُييٞ ب٠ٛػٜييد 40ب٠ٛػييلاذ ٛييمٯ٨ٞ ٰٟييٚ بٛيي٬ بٛسكظييض ٩جشيي٘ٚ قييةص ٓييىبء ب٠ٛػييلاذ بٛشيي٨ىٯد ٩بِٛظييٰٜد) 

ٟٜد ٛػ٪ب٣ث بٛؿٰةخ بٛوةٟد ٩ًةٛحةً ٟة زسكه بلأَٜ٪ت ب٨ُٛٚ ٧٩ي٪  جس٤٪م ٟؼ٠٪٨٣ة ؾٰص زس٤ة٩ٙ ب٠ٛ٪ػ٪هةذ بٛشة
بٛسؿىٯييى ٩بٛوييىع ب٠ٛشيي٪ّ ٠ٜٛ٪ػيي٪هةذ ب٠ٛس٤٪هييد ، ٩زس٠ٰييً ب٠ٛؿٜييد ج٘٪٨٣يية ٩بَييود بٛؿػييٞ ٧٩ييهب ٟيية غو٨ٜيية    
ٟسويملخ ب٨٠ٛييةٝ ٩بَييود ب٠ٛػييةٙ ُوٜي٬ طييِؿةز٨ة زوييىع بٛٔؼييةٯة بِٛ٘ىٯيد ٩بلاغس٠ةهٰييد ٩بلآسظييةلٯد ٩بُٰٛةَييٰد    
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. ٠ٗيية أ١ ب٠ٛػٜييد ز٠سييةي ج٠ةلز٨يية بٛسؿىٯىٯييد ٗة٠ٛٔييةٙ جؤشيي٘ة٨ٛة ب٠ٛسوييملخ ٩بٛسٔىٯييى بٛظييؿِٮ     (41جشيي٘ٚ ٟ٪َيين)
(. ٩زسُييٞ ب٠ٛػٜييد ج٪غيي٪ل ُسييىخ ي٤ٰٟييد ٛسسييةجن   42جؤ٣٪بهيي٦ ب٠ٛكسِٜييد بٛيي٬ غة٣ييث بٛٔظييض ٩بٛـىبئييَ ٩ًٰى٧يية)   

زس٠ٰيً   (، ؾٰص زظمو ُٮ ُسىبذ ي٤ٰٟد ٟو٤ٰد أ٨ٜٓة أَح٪م ٩أٗطى٧ة ق٠ٍ َي٤٪بذ. ٠ٗية أ١ ب٠ٛػٜيد   43بٛظم٩و)
جةَسكمبٝ بٛظ٪و ٩بٛىَ٪ٝ ٩بٛ٘ةوٯ٘ةزٰى ج٤ُحد ٗحٰىخ ُٮ طيِؿةز٨ة لأ١ بٛظي٪وخ زوسحيى ه٤ظيىبً غ٪٧ىٯيةً ٌٛيلاٍ       

 (.44أٯد ٟػٜد ، جةلإػةُد ب٬ٛ أ١ بَسكمبٝ بلأٛ٪ب١ ٩جش٘ٚ قةص ُٮ ب٠ٛػلاذ ب٠ٛظ٪وخ)
َة٦َ ٣٪م ٤٧٩ةٕ همخ زظ٤ِٰةذ ٠ٜٛػلاذ ؾٰص ٯوس٠م ٗٚ زظ٤َٰ ٨٤ٟة ه٬ٜ ٟوٰةو ٟؿمل ٯسٔىو ه٬ٜ أ

 (: 45ب٠ٛػٜد ٩ٯ٢٘٠ ؾظى٧ة ُٮ َسد زظ٤ِٰةذ وئُٰد ٧٩ٮ)
 زظ٤َٰ بٛٔىبء : ٯظ٤َ ب٠ٛػلاذ ب٬ٛ أ٣٪بم ٩ُٔةً ٠ٰٛ٪ٙ بٛٔىبء . – 1
 زظ٤َٰ بٛس٪يٯن : ٯظ٤َ ب٠ٛػلاذ ب٬ٛ أ٣٪بم ٩ُٔةً لأوٓةٝ  ز٪يٯو٨ة . – 2
 هد ٩ش٘ٚ ب٠ٛػٜد . زظ٤َٰ بٛش٘ٚ : ٯظ٤َ ب٠ٛػلاذ ب٬ٛ أ٣٪بم ٩ُٔةً ٤ٛ٪م بٛ٪وّ ٣٩٪م بٛـحة – 3
 زظ٤َٰ ب٠ٛؼ٠٪١ : ٯظ٤َ ب٠ٛػلاذ ب٬ٛ أ٣٪بم ٩ُٔةً ٠ٜٛؼ٠٪١ بٛه٭ زؿ٦ٜ٠.  – 4
 زظ٤َٰ ب٠ٛظمو : ٯظ٤َ ب٠ٛػلاذ ب٬ٛ أ٣٪بم ٩ُٔةً ٠ٜٛظمو أ٩ ب٤ٛةشى . – 5
 زظ٤َٰ ل٩وٯد بٛظم٩و : زظ٤َٰ ب٠ٛػلاذ ب٬ٛ أ٣٪بم ٩ُٔةً ٛومل ٟىبذ طم٩و٧ة.  – 6

 (، ٩ٓم بهس٠م٥ همل ٗحٰى ٢ٟ بٛ٘سةت :٤٧٩46ةٕ زظ٤َٰ آقى ٧٩٪ وجةهٮ)
 ب٠ٛػلاذ بٛوةٟد .  – 1
 ب٠ٛػلاذ بلإقحةوٯد . – 2
 ب٠ٛػلاذ ب٠ٛسكظظد .  – 3
 ب٠ٛػلاذ ب٠ٜٛكظد أ٩ ب٨٠ٛؼ٪ٟد .  – 4
 

 ب٠ٛحؿص بٛطة٣ٮ
 ٩بٛػ٨ةذ ب٠ُٛئ٩ٛد ه٢ ز٠٤ٰس٦ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮأ٠٧ٰد 

ب٤ٛشيةؽ بُٛيٰةؾٮ لأ٣ي٦ ٯحي٢ٰ أ٠٧ٰيد       اٛي٬ ٯوم بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ٟي٢ أٗطيى ب٠ٛ٪ػي٪هةذ أ٠٧ٰيد جة٤ُٛيحد        
بُٰٛةؾد جشس٬ أ٠٣ةؿ٨ة ٩ِٰٰٗد بلاَسِةلخ ٢ٟ ًٰٟبز٨ة بٛ٘طٰىخ ٩زٰٜٔٚ بٱضةو بُٜٛحٰد ٨ٛة، ٛيهب ه٠يمذ بٛحٜيمب١ بٛي٬     
بلاهس٤ةء ج٠٪ػ٪م بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛ٘٪٦٣ ٯٔسى١ ج٤ػةؼ ب٤ٛشةؽ بُٰٛةؾٮ ٛمٯ٨ة، ُو٠ٜير هٜي٬ بلا٧س٠يةٝ جةٛػ٨يةذ     

بُٛييٰةؾٮ ٧٩ييٞ بٛوييةٟٜ٪١ ُييٮ ب٤ٛشييةؽ بُٛييٰةؾٮ ٩بلأغ٨ييًخ ٩ب٠ٛئَُييةذ بٛىَيي٠ٰد  ب٠ُٛييئ٩ٛد هيي٢ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ
 ٩ًٰى بٛى٠َٰد ٩ب٠ٛ٪بؿ٤٪١ ٩بٛؿ٘٪ٟد ٩بُٛةئؿ٪١ .

 أ٠٧ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ : -1
زىغن أ٠٧ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٮ ٗ٪٦٣ بٛوةٟٚ بلأَيةٌ ُيٮ ز٘ي٪ٯ٢ بٛظي٪وخ بُٛيٰةؾٰد لأٯيد ل٩ٛيد ٟي٢         

ُب١ ٣ػةؼ أ٭ ٟٔظيم ٟي٢ ب٠ٛٔةطيم بُٛيٰةؾٰد ٯػيث أ١ ٯسي٪بُى        1970د هةٝ بٛم٩ٙ ٩ُٔةً ٤٠ٛل٠د بُٰٛةؾد بٛوة٠ٰٛ
  .(47)٦ُٰ ٩هٮ َٰةؾٮ ٩ط٪وخ َٰةؾٰد اٯػةجٰد

٠ٗ٩ة أ١ ٣ض بِٛٔىخ بٛطة٣ٰيد ٟي٢ اهيلا١ ٟية٣ٰلا بٛيه٭ ٯويم ؾيمضةً ٗحٰيىبً ٠ٗيئز٠ى هية٠ٛٮ ُٜٛيٰةؾٮ زؿير             
ج٠ُييس٪٫ بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ  بٛييه٭ ٣ظيير هٜيي٬ ػييى٩وخ بلاوزٔييةء    1981ٟلٜييد ٤ٟل٠ييد بُٛييٰةؾد بٛوة٠ٰٛييد هييةٝ   

   .(48)جةلأ٩ؿة١ ٩ب٤٠ٛل٠ةذ جة٠ٰٔٛد بٛى٩ؾٰد ُٰٜٛةؾد أ٭ أ١ بُٰٛةؾد ٓ٪خ ؾٰٰٔٔد
٩لوغد ٣ػةؼ ب٤ٛشةؽ بُٰٛةؾٮ جم٩ٛد ٟة زس٪َٓ ه٬ٜ ٟم٫ وػة بُٛيةئؽ ه٤يم يٯةوزي٦ ٨ٛية ٤٧٩ية زل٨يى       

ؿي٪ش بٛسيٮ ز٠ير ُيٮ     أ٠٧ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ه٬ٜ ُٟس٪٫ أُىبل ب٠ٛػس٠ن ٩ػى٩وخ بلاوزٔةء ج٦، ٩ٓم أك٨ىذ بٛح
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PP..3366..  
((4488))

  SSmmiitthh..  VVaalliinnee,,  RReeaaddiinnggttoonn..  WWiilllliiaann,,  ttoouurriissmm  aalltteerrnnaattiivveess  PPootteennttiiaallss  aanndd  pprroobblleemmss  iinn  tthhee  
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٧هب ب٠ٛػةٙ أ١ و٤ٗةً ٠٨ٟةً ٢ٟ ٧هب بٛىػة ٯ٘٪١ ٣سٰػد لأَٜ٪ت ب٠ٛ٪بؿ٢ زػة٥ بًٛبئيى بلأغ٤حيٮ ٩ٟيم٫ زىؾٰحي٦ جي٦      
 .(49)٩بلاٟس٤ةم ه٢ بَسٌلا٦ٛ

جةلإػةُد ب٬ٛ أ١ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٯئل٭ ب٬ٛ بوزِةم ٟوملاذ ز٘ىبو يٯةوخ بُٛةئؽ ٣سٰػد ٌٟةلوزي٦ ٜٛحٜيم   
زػو٦ٜ ػِٰةً ٟىزٔحةً ُٮ يٯةوبذ زةٰٛد؛ ٩بلأ٧يٞ ٟي٢ نٛيٖ ٰٓةٟي٦ ج٤ٔيٚ ب٣ـحةهةزي٦ هي٢ ٧يه٥         ب٠ًٛبو جة٣ـحةهةذ ؿٰحد 

 .(50)بٛسػىجد ب٬ٛ أ٦ٜ٧ ٩ٟوةو٦ُ ٠ٟة ٯ٠طٚ أٗحى أ٣٪بم بٛمهةٯد زؤضٰىبً
ا١ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٛيٰةؾٮ زػويٚ ٟي٢ ٗيٚ شيكض ٯٔيمٝ قمٟيد ُٜٛي٪بؼ َي٪بء ٗية١ ٟىشيمبً أ٩ ٟ٪كيَ             

٠ة ٯػو٦ٜ ٯشوى جةِٛكى جو٦ٜ٠ ٧٩٪ ٟة ٯو٤ٮ أ٦٣ ٯشوى جةٛىػة ه٢ بٛوةئم بَسولاٟةذ أ٩ َةئْ زُ٘ٮ أ٩ ًٰى٧ٞ ٟ
ب٠ٛسؿْٔ ٢ٟ زٜٖ بٛكمٟد ٧٩هب ٟة٦ٛ أضى ه٬ٜ ب٠ٛم٫ بٛـ٪ٯٚ ُٮ بٛؿِةف ه٬ٜ بُٛةئؿ٢ٰ ٟي٢ قيلاٙ ز٘يىبو بًٛٯيةوخ     

 .(51)أ٩ ٠َود ؾ٤ُد ز٤ٔٚ ب٬ٛ ٟوةو٦ُ ٩أٓةوج٦ ٧٩٪ ٟة ٯؿىٕ ٩ٯ٤شؾ بُٰٛةؾد ٛمٯ٨ٞ
ؾٮ ٠ٗة ٯى٫ بٛمٗس٪و طلاؼ بٛمٯ٢ هحيم بٛ٪٧يةت الا جؿظيى بٛو٤ةطيى بلإٯػةجٰيد      ٩لا ٯٔةٌ بٛ٪هٮ بُٰٛة

٤ٜٛشةؽ بُٰٛةؾٮ ٢ٟ ٟلة٧ى بٓسظةلٯد ٩ؾؼةوٯد ٩ضٔةُٰد ٩بغس٠ةهٰد ٟن ؿىٯٔيد بٯظيةٙ ٧يهب ب٨ِ٠ٛي٪ٝ جو٤ةطيى٥      
ب٠ٛكسِٜييد هيي٢ ؿىٯييْ ٩َييةئٚ بلإهييلاٝ ب٠ٛس٤٪هييد ٗةٛظييؿةُد ٩بلإنبهييد ٩بٛسًِٜٯيي٪١ جؤَييٜ٪ت ٩ٌٛييد زسِييْ ٟيين ٗييٚ    

 .(52)س٪٫ ضٔةُٮ جؿٰص ٯىَف ٨ِٟ٪ٝ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٮ ٣ِ٪ٌ ب٤ٛةٌُٟ
 : (53)٤ٛ٩شى بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٯػث أ١ ٯ٪ػن جى٣ةٟع ز٤ِٰه٭ ٛهٖٛ ٯ٢٘٠ ؾظى٥ جةٱزٮ

زؿمٯم ب٠ٛ٪بل بلإهلاٰٟد بٛسٮ َ٪ٍ زُسكمٝ ٤ٛشى بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٮ ٗيٚ ب٠ُٛيس٪ٯةذ ب٠ٛؿٰٜيد ٩بلإ٠ٰٰٜٓيد      – 1
 ٩بٛوة٠ٰٛد.

بلإهلاٰٟد بٛسٮ ٯ٢٘٠ بَسكمب٨ٟة ٤ٛشيى بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ َي٪بء أٗة٣ير طيؿِةً ا٩ انبهيد أ٩         زؿمٯم بٛ٪َةئٚ – 2
 زِٜةيبً أ٩ أ٣سى٣ر، ٩ٯسٞ بٛسىًٰٗ ه٬ٜ ب٤ٛٔةؽ بٛسٮ ز٠ٍ بٛظ٪وخ بُٰٛةؾٰد ٜٛحٜم.  

اهمبل جى٣ةٟع ي٤ٟيٮ ٯ٠طيٚ بٛس٪ٰٓسيةذ ب٠ٛطةٰٛيد لاَيسكمبٝ ٩َيةئٚ بلإهيلاٝ ب٠ٛس٤٪هيد ج٠ية ٯِ٘يٚ ٣شيى بٛي٪هٮ              – 3
 ةؾٮ قلاٙ ُسىخ ي٤ٰٟد ٟؿملخ ز٤سع ول ُوٚ  اٯػةجٮ ٛم٫ بُٛةئؽ بٛه٭ ٯ٩ًو بٛحٜم. بُٰٛ

اهييمبل ًٰٟب٣ٰييد زِظييٰٰٜد ٛس٤ِٰييه بٛحى٣ييةٟع ب٤ًٟٛييٮ ب٠ٛٔسييىؼ زؿييمل ُٰيي٦ بٛو٤ةطييى ب٠ٛكسِٜييد ٨ٛييهب بٛحى٣ييةٟع        – 4
 ٩بِٜٛ٘د بٛسٔمٯىٯد ٛ٘ٚ ه٤ظى. 

 بٛػ٨ةذ ب٠ُٛئ٩ٛد ه٢ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ :  -2
ةؾٮ همخ غ٨ةذ ُٟئ٩ٛد هي٢ ز٠٤ٰسي٦ ٟي٢ أغيٚ ب٨٤ٛي٪ع جيةٛ٪بٓن بُٛيٰةؾٮ ٩بلاوزٔيةء جي٦          ٜٛ٪هٮ بُٰٛ

ب٬ٛ ب٠ُٛس٪٫ ب٠ٛـٜ٪ت، ٩زٜٖ بٛػ٨ةذ ٧ٮ ب٠ُٛئ٩ٛد جش٘ٚ ٟحةشى ه٢ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ان أ١ ٗٚ غ٨د ٢ٟ ٧ه٥ 
٠ين  بٛػ٨ةذ زٔن ه٬ٜ هةز٨ٔة ٨ٟةٝ ٩٩بغحةذ زٔ٪ٝ ج٨ة، ٩زسلةُى غ٨ي٪ل زٜيٖ بٛػ٨يةذ ٟي٢ أغيٚ بٛ٪طي٪ٙ بٛي٬ ٟػس       

 ٩بمٍ َٰةؾٰةً، ٩زٜٖ بٛػ٨ةذ ٧ٮ : 
 بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بٛوة٢ٰٜٟ ُٮ بٛٔـةم بُٰٛةؾٮ. -أ 
 بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بلأغ٨ًخ ٩ب٠ٛئَُةذ بٛى٠َٰد ٩ًٰى بٛى٠َٰد.  -ت 
 بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ ب٠ٛ٪بؿ٢ٰ٤. –ظ 
 بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بٛؿ٘٪ٟد. –ل 
 بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بُٛةئؿ٢ٰ.   –٧ـ 
 

 بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بٛوة٢ٰٜٟ ُٮ بٛٔـةم بُٰٛةؾٮ : بٛ٪هٮ –أ 
ا١ ب٤ٛػةؼ ُيٮ ب٠ٛػيةٙ بُٛيٰةؾٮ ٯوس٠يم جموغيد ٗحٰيىخ هٜي٬ بٛوية٢ٰٜٟ ُيٮ ٟػيةٙ بُٛيٰةؾد قةطيد ن٩٭             
بلاؾس٘ةٕ ب٠ٛحةشى جةُٛةئؿ٢ٰ ٩نٖٛ لأ١ ط٤ةهد بُٰٛةؾد جـحٰوس٨ة ط٤ةهد زوس٠م هٜي٬ بٛو٤ظيى بٛحشيى٭ جظي٪وخ     

د ٠ٰٟيًخ ُٜٛيةئؽ ٠ٗية أ٣ي٦ ه٤يمٟة ٯشيوى بُٛيةئؽ ج٠يم٫ ز٠ٰيً بٛكمٟيد           ٗحٰىخ، ٩ه٬ٜ ٟم٫ ٓموزي٦ هٜي٬ زٔيمٯٞ قمٟي    
ب٠ٛٔمٟد ٩غ٪لز٨ة ُب٦٣ َٰؼن ضٔس٦ ُٮ ٧ه٥ بٛشىٗد أ٩ ب٤ِٛمّ أ٩ ب٠ٛـوٞ أ٩ بٛم٩ٛد ٗ٘ٚ، ٩َ٪ٍ ٯىًيث ُيٮ أ١   
ٯ٘ىو بٛسوةٟٚ ٟو٨ة، ٩ٯظحؽ ٛمٯ٦ ٩لاء ٨ٛة ٩ٛ٘ٚ قمٟةز٨ة ٤ٟ٩سػةز٨ة، ٧٩٘هب لا ٯوي٪ل ه٨ٰٜية جةٛوةئيم ب٠ٛيةل٭ ُٔيؾ      
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٦٤٘ٛ٩ أٯؼيةً ٯٜٔيٚ ٟي٢ ز٘يةَٰٛ بٛسُي٪ٯْ ؾٰيص زظيحؽ ٣ُيحد ٗحٰيىخ ٟي٢ بُٛيةئؿ٢ٰ هٜي٬ هٜيٞ جية٤٠ٛسع أ٩ بٛكمٟيد                
 .(54)ب٠ٛٔمٟد ٢٘ٛ٩ انب ؾمش بٛوٍ٘ ُب٦٣ بُٛةئؽ ٢ٛ ٯ٘ىو بٛسػىجد ه٬ٜ بلإؿلاّ

٩ٯييسٞ ٣شييى بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ٛييم٫ بٛويية٢ٰٜٟ ُييٮ بٛٔـييةم بُٛييٰةؾٮ ٟيي٢ قييلاٙ القييةٙ بٛويية٢ٰٜٟ جة٤ٛشييةؽ   
جم٩وبذ زطِٰٰٔد ٩زو٠ٰٰٜد ٌٛىع بٗسُةت ٨ٟةوبذ أٗةلٯ٠ٰد ٤ُ٩ٰد ٢ٟ أغٚ وُن بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛمٯ٨ٞ  بُٰٛةؾٮ

 .(55)٩بلاؿلام ه٢ ؿىٯْ ٩َةئٚ بلإهلاٝ ه٬ٜ زػةوت بٛحٜمب١ ب٤٠ٛةُُد ٩ب٠ٛسٔمٟد َٰةؾٰةً
ذ ٩بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بٛوة٢ٰٜٟ َ٪بء أٗية١ جةٛٔـيةم بُٛيٰةؾٮ أٝ بٛٔـةهيةذ نبذ بٛظيٜد أٝ بٛٔـةهية      

 .(56)ب٠ٛوة٣٩د ٤ٜٛشةؽ ٩بُٰٛةؾٮ ٯس٠طٚ جُٜ٪ٰٗةذ بٛسوةٟٚ ٟن بُٛةئؿ٢ٰ ٩بقلآٰةذ ب٤٨٠ٛد
٩ٯى٫ بٛحةؾص ٩غ٪ت ز٪ُى بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛيم٫ بٛوية٢ٰٜٟ ُيٮ بٛٔـيةم بُٛيٰةؾٮ لأ١ ٧يئلاء بٛوية٢ٰٜٟ        

ٰيد قٜيْ   ٯ٠طٜ٪١ بٛٔةهمخ بلأَةَٰد ٤ٛػةؼ ب٤ٛشةؽ بُٛيٰةؾٮ ٟي٢ قيلاٙ ز٠ةَي٨ٞ جشي٘ٚ ٟحةشيى ٟين بُٛيةئؽ ٩اٟ٘ة٣        
ب٣ـحةم غٰم ٛم٫ بُٛةئؽ ج٠ة ٯِ٘ٚ ز٘٪ٯ٢ ط٪وخ َٰةؾٰد غٰمخ ٜٛحٜم ب٠ًٛبو ج٠ة ٯ٠سٜٖ ٧يئلاء بٛوية٢ٰٜٟ ٟي٢ ٩هيٮ     
َييٰةؾٮ ٯ٪ػييؽ أ٠٧ٰييد بُٛييٰةؾد ٩آضةو٧يية ٩ُ٪بئييم٧ة بلإٯػةجٰييد ٩بٛسٰٜٔييٚ ٟيي٢ ٟؼييةو٧ة بُٛييٜحٰد ٨ٛييٞ ٩ٛحٜييم٧ٞ .         

ٰةؾٰةً ٯ٨ُٚ ٨ٛيٞ بٛسوةٟيٚ ٟين بُٛيةئؿ٢ٰ ٩ٯ٘٪٣ي٪١      جةلإػةُد ب٬ٛ أ١ بٟسلإ بٛوة٢ٰٜٟ ُٮ بٛٔـةم بُٰٛةؾٮ ٩هٰةً َ
 ٟ٪ػ٪م زىؾةت اٯ٠٤ة ؾٜ٪ب ٩بوزؿٜ٪ب . 

ا١ أ٠٧ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بٛوية٢ٰٜٟ ٯسؼيؽ ٟي٢ أ٩ٙ ٛؿليد ٯيمقٚ ٨٤ٟية بُٛيةئؽ ٤ٟةُيه بٛؿيم٩ل أ٩          
ٚ ٩ً٣ٛيي٦ ُييٮ ب٠ٛـييةو ٩بَييسكمب٦ٟ ٛ٪َييةئٚ ب٤ٛٔييٚ ب٠ٛكسِٜييد ٩طيي٪لًا بٛيي٬ ٤ٟييةؿْ بٛػييهت بُٛييٰةؾٮ ٟييى٩وبً ج٪َييةئ    

بلإٯ٪بء بُٰٛةؾٮ ٩أٟة٢ٗ بٛـوةٝ ٩بٛشىبت ٩ؾس٬ ه٪لز٦ ٟىخ أقى٫ ب٬ٛ ب٠ٛـةو أ٩ ب٤٠ِٛه بٛؿم٩ل٭ ، ٢ٟ٩ قلاٙ 
ؾىٗد ب٣سٔةٙ بُٛةئؽ ٧يه٥ ٯلآيٮ هيملبً ٗحٰيىبً ٟي٢ بٛوية٢ٰٜٟ ُيٮ بٛٔـيةم بُٛيٰةؾٮ ٧٩يهب بٛسلآيٮ ٯػيث أ١ ٯشي٪ج٦              

 ٪ل جة٤ِٛن بٛ٘حٰى ب٬ٛ بٛحٜم ب٠ًٛبو . ٩هٰةً َٰةؾٰةً ٯو٠ٚ ه٬ٜ زٜحٰد بؾسٰةغةذ ٩وًحةذ بُٛةئؽ ج٠ة ٯو
 

 بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ  ٛم٫ بلأغ٨ًخ ٩ب٠ٛئَُةذ بٛى٠َٰد ٩ًٰى بٛى٠َٰد: -ت 

٠ٟة لا شٖ ٦ُٰ أ١ ٗطةُد ب٤ٛشةؽ بُٰٛةؾٮ زس٪َٓ جموغد ٗحٰىخ ه٬ٜ ٟم٫ زي٪بُى بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ُيٮ     
أ١ زسي٪ُى ٛيمٯ٨ٞ ب٨٠ٛيةوخ    ل٩ٛد ب٠ٛٔظم بُٰٛةؾٮ ٢ٟ ٟئَُةذ ٧ٰاةذ ٩أغ٨ًخ وَي٠ٰد ٩ًٰيى وَي٠ٰد، ان ٯػيث     

ُٮ بلألبء ٩ب٠ٛٔموخ ٩بٛىًحد بٛظةلٓد ُٮ اوػةء بُٛةئؿ٢ٰ بٛهٯ٢ ٯ٠ٰٔي٪١ جٰي٨٤ٞ ٠ٛيمخ ٟؿيملخ جوٰيمبً هي٢ أ٨ٜ٧يٞ        
٩ن٩ٯ٨ٞ، ٩ؾٰص أ١ ط٤ةهد بُٰٛةؾد زسؼ٢٠ بٛومٯم ٢ٟ بلأ٣شيـد بٛسيٮ ٯػيث أ١ زو٠يٚ جشي٘ٚ ٟسػية٣ٍ ٩ٟس٘ةٟيٚ        

 ٠ٛـةهٞ ٩بلازظةلاذ ٩ًٰى٧ة. ٩ٟسوة١٩ زس٠طٚ ُٮ بلإٓةٟد بُٰٛةؾٰد ٩ب٤ٛٔٚ ٩ب
٩زس٤٪م ب٠ٛئَُةذ ٩بلأغ٨ًخ بٛسٮ ٯسوةٟٚ ٟو٨ة بُٛةئؽ ُٔم ز٘٪١ ٟئَُةذ ؾ٘٪ٰٟد أ٩ ًٰى ؾ٘٪ٰٟد 
٩ه٤مٟة زس٠سن ٗٚ ٧ه٥ بٛػ٨ةذ جةٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُب١ نٛيٖ ٯ٨٤٘٠ية ٟي٢ بٛسويىٍ هٜي٬ ل٩و٧ية بلإٯػيةجٮ ُيٮ ِٰٰٗيد          

 .(57)ألبء بٛكمٟد بٛػٰمخ ُٜٛةئؽ
ٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بلأغ٨ًخ ٩ب٠ٛئَُةذ بٛى٠َٰد ٩ًٰى بٛى٠َٰد ٯ٤وٍ٘ أضى٥ ُيٮ  ٩ٛهٖٛ ُب١ ٣شى بٛ٪ه

 .(58)ب٨٤ٛةٯد ه٬ٜ بَسٔحةٙ َٰٜٞ ُٜٛةئؽ ٩زىٕ أضى ؿٰث ُٮ ٦ُِ٣ ٩نٗىٯةذ َوٰمخ ٛمٯ٦
٩ٯييه٧ث بٛحةؾييص بٛيي٬ أ١ بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ٛييم٫ بلأغ٨ييًخ ٩ب٠ٛئَُييةذ بٛىَيي٠ٰد ٩ًٰييى بٛىَيي٠ٰد ٯوييم    

ٰةؾٮ ج٠كسٜييَ أشيي٘ة٦ٛ، لأ٨٣يية زؼيين ٩زئَييٍ بٜٛح٤ييةذ بلأَةَييٰد ٜٛيي٪هٮ    ؾػييىبً أَةَييةً ُييٮ ز٠٤ٰييد ب٤ٛشييةؽ بُٛيي  
بُٰٛةؾٮ ُٮ أٯد ل٩ٛد ٢ٟ بٛم٩ٙ، ٠ٗة أ٨٣ة زؼيـٜن ج٠٨٠يد وئُٰيٰد ٧٩يٮ ُٰٛير ُٔيؾ زؤَيٍٰ بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ          
٩ا٠٣ة ٣شيى٥ هٜي٬ غ٠ٰين ب٠ُٛيس٪ٯةذ، ا١ بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ٛيم٫ ٧يه٥ بلأغ٨يًخ ٩ب٠ٛئَُيةذ ٯ٤ـٜيْ ٟي٢ ٤ٟـٜيْ              

ؾد ٩ُ٪بئييم٧ة بٛػ٠ييد هٜيي٬ ٟكسٜييَ بلأطييومخ َيي٪بء أٗيية١ بٓسظييةلٯةً أ٩ بغس٠ةهٰييةً أ٩ َٰةَييٰةً،  الوبٕ أ٠٧ٰييد بُٛييٰة
٩ٯحىي بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛمٯ٨ٞ ٢ٟ قلاٙ اٯػةل ٟػس٠ين ؾةػي٢ ٤ٜٛشيةؽ بُٛيٰةؾٮ ٩ٟىؾيث جي٦ ٗةلا٧س٠يةٝ جةُٛيةئؽ         

 ٩زٔمٯٞ أُؼٚ بٛس٨ُٰلاذ ٩بٛو٠ٚ ه٬ٜ بلاوزٔةء ج٠ُس٪٫ غ٪لخ بٛكمٟةذ ب٠ٛٔمٟد.
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٠مز٦ بٛومٯم ٢ٟ بٛحٜيمب١ بٛسيٮ أوبلذ ٟي٢ ٟئَُيةز٨ة ٩أغ٨ًز٨ية بٛىَي٠ٰد ٩ًٰيى بٛىَي٠ٰد         ٧٩هب ٟة بهس
زؤٍَٰ ٣٩شى بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٔم ٓةٟر ب٨ٰٛاد بٛوٰٜة ُٰٜٛةؾد ُٮ ب٠٠ٜٛ٘د بُٛو٪لٯد جومخ جىبٟع ٛس٠٤ٰد بٛ٪هٮ 

٩جى٣يةٟع )) َي٘٪جة ((   بُٰٛةؾٮ ٟطٚ جى٣ةٟع )) لا زسىٕ أضىبً (( ب٨ٛيةلٍ بٛي٬ زىَيٰف بٛي٪هٮ جةُٛيٰةؾد بٛحٰاٰيد،       
 ب٨ٛةلٍ ب٬ٛ زىَٰف بٛ٪هٮ جةُٰٛةؾد ب٠ٛةئٰد. 

 

 بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ ب٠ٛ٪بؿ٢ٰ٤ : –ظ 

ا١ بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ٛييم٫ ب٠ٛيي٪بؿ٢ٰ٤ ٯسؼييؽ ُييٮ بٛموبٯييد بٛ٘ةٟٜييد ٛييم٫ ب٠ٛيي٪بؿ٢ٰ٤ أ٩ أُييىبل ب٠ٛػس٠يين    
ؾٰد ٩ٟيم٫ ُٟية٠٧س٨ة ُيٮ    جو٠ٰٜد ب٠٤ٛي٪ بُٛيٰةؾٮ ٩زٔيمٯٞ زُِيٰىبذ ٩بُٰيد أٰٛي٦ هي٢ ٟيم٫ أ٠٧ٰيد بٛس٠٤ٰيد بُٛيٰة           

زؿْٰٔ بٛىُة٧ٰد بلآسظةلٯد ٩بٛىقةء بلاغس٠يةهٮ، ٩ج٠ية أ١ أُيىبل ب٠ٛػس٠ين ٧يٞ أ٣ُِي٨ٞ ٯوسحيى١٩ أؾيم ب٠ٛ٘٪٣يةذ          
 .(59)ب٠٨٠ٛد ُٮ ب٤٠ٛسع بُٰٛةؾٮ ُب١ ٨ٛٞ زؤضٰىبً ٗحٰىبً ٩ل٩وبً ٠٨ٟةً ُٮ ٣ػةؼ ط٤ةهد بُٰٛةؾد أ٩ ُش٨ٜة

بُٛيٰةؾد ٩ب٠ٛيىل٩لبذ بلإٯػةجٰيد ٜٛسوةٟيٚ جشي٘ٚ لائيْ        ا١ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ ب٠ٛ٪بؿ٢ٰ٤ ٯح٢ٰ أ٠٧ٰيد 
ٟن بُٛةئؿ٢ٰ ه٬ٜ ب٠ٛم٫ بٛحوٰم، ٧٩٪ اؾُةٌ جوةئم ٠ٰٓ٩د بُٰٛةؾد ٧٩٪ بَس٠ىبو ٠٠ٛةوَس٨ة ٩زيه٩ّ ٩بقسٰيةو   

 .(60)أ٠٣ةؿ٨ة ٩أَةٰٛث بٰٛٔةٝ ج٨ة ٩ؾ٢ُ بٛسوةٟٚ ٟن غ٨٠٪و٧ة ٩ب٠ٛؿةُلد ه٬ٜ ٟ٪بول٧ة
٢ ه٢ ؿىٯْ هٔم ب٤ٛم٩بذ ٩بٛموبَةذ بٛسيٮ زحي٢ٰ ٠ٜٛي٪بؿ٢ٰ٤    ٩ٯسٞ ٣شى بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ ب٠ٛ٪بؿ٤ٰ

 .(61)أ٠٧ٰد بُٰٛةؾد ٩بُٛةئؿ٢ٰ ُٮ زـ٪ٯى بٛحٜم ٢ٟ قلاٙ ٟة زوىػ٦ ٩َةئٚ بلإهلاٝ ب٠ٛس٤٪هد
٩ٯى٫ بٛحةؾص أ١ بٛ٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ٛيم٫ ب٠ٛي٪بؿ٢ٰ٤ ٯسػٜيٮ ج٠ويىُس٨ٞ ٛ٘ةُيد ب٠ٛوٜ٪ٟيةذ ؾي٪ٙ ب٠ٛ٪بٓين          

ي بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ ب٠ٛي٪بؿ٢ٰ٤ ٟي٢ قيلاٙ ٟشيةوٗس٨ٞ بلإٯػةجٰيد ُيٮ       بُٰٛةؾٰد ٩ٟىبًٗ بٛػهت بُٰٛةؾٮ، ٩ٯحى
 بٛس٠٤ٰد بُٰٛةؾٰد ٩بٛؿِةف ه٬ٜ ب٠ٛ٪بول بُٰٛةؾٰد ٩بزحةم بُٜٛ٪ٕ بلإٯػةجٮ زػة٥ بُٛةئؽ.

ا١ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ ب٠ٛ٪بؿ٢ٰ٤ ٯُة٧ٞ جشي٘ٚ ٩بػيؽ ُيٮ ز٤شيٰؾ بٛؿىٗيد بُٛيٰةؾٰد لأ٭ ٠٣يؾ ٟي٢         
٢ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٩بٛؿىٗد بُٰٛةؾٰد ٠ُٜ٘ة يبل بٛ٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ٛيمٯ٨ٞ يبلذ   أ٠٣ةؽ بُٰٛةؾد ٩بٛولآد ؿىلٯد جٰ
 بٛؿىٗد بُٰٛةؾٰد ٩بٛوٍ٘ طؿٰؽ.

٠ٗ٩يية أ١ ب٣سٔييةٙ بُٛييةئؽ ٟيي٢ ٟ٘يية١ آةٟسيي٦ بٛيي٬ ٟ٘يية١ آقييى ٯيي٪ُى بقييسلاؽ بُٛييةئؿ٢ٰ جشيي٘ٚ ٗحٰييى ٟيين       
نب ٗية١ ب٠ٛ٪بؿ٤ي٪١ ٯ٠سٜ٘ي٪١    ب٠ٛ٪بؿ٢ٰ٤ ٧٩هب بلاقسلاؽ ٯؿمل ٟيمخ جٔيةء بُٛيةئؽ جةلإػيةُد بٛي٬ ز٘يىبو بًٛٯيةوخ، ُيب        

٩هٰييةً َييٰةؾٰةً ٯ٠٘يي٨٤ٞ ٟيي٢ بٛسوةٟييٚ بٛػٰييم ٩بٛيي٪ل٩ل ٟيين بُٛييةئؿ٢ٰ ٟيي٢ قييلاٙ ؾُيي٢ بٛؼييٰةُد ٩زٜحٰييد بٛىًحييةذ        
 ٩بٛؿةغةذ ُب١ نٖٛ َ٪ٍ ٯئل٭ ب٬ٛ ؿ٪ٙ ٟمخ جٔةء بُٛةئؽ ٩ز٘ىبو بًٛٯةوخ ٩بٛوٍ٘ طؿٰؽ.

 بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بٛؿ٘٪ٟد :  –ل 

زؿْٰٔ بٛس٠٤ٰيد  بُٛيٰةؾٰد أ١ زو٠يٚ هٜي٬ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ٛيم٫          ٯسو٢ٰ ه٬ٜ ٗٚ ل٩ٛد ز٨مٍ ب٬ٛ 
ٟ٪بؿ٨ٰ٤ة ٢ٟ قلاٙ ز٤لٰٞ ؾ٠لاذ بٛس٪هٰد بُٛيٰةؾٰد لأُيىبل ب٠ٛػس٠ين ب٠ٛؿٜيٮ ، ؾٰيص زو٠يٚ ٧يه٥ بٛؿ٠يلاذ هٜي٬          
يٯيةلخ ٩ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ جؤ٠٧ٰيد بُٛيٰةؾد ج٠يية ٯيئ٢ٟ ؾُي٢ بلاَيسٔحةٙ ُٜٛيةئؽ بٛوىجيٮ ٩بلأغ٤حيٮ ٩زٔييمٯٞ             

 .(62)َٰةؾٰد هةٰٛد ب٠ُٛس٪٫قمٟد 
٠ٟ٩ة لا شٖ ٦ُٰ أ١ يٯةلخ بلا٧س٠ةٝ جةٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بٛم٩ٙ َ٪ٍ ٯئل٭ ب٬ٛ ازُةم ؾػٞ بُٛي٪ّ  
بُٛييٰةؾٮ ٠٣٩يي٪٥ ، ؾٰييص ٣لاؾييق ؾييىص ب٠ٛػس٠وييةذ بٌٛىجٰييد هٜيي٬ وُيين ُٟييس٪٫ بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ه٤ييم ٟكسٜييَ  

 .(63)شىبئؽ ب٠ٛػس٠ن ٩نٖٛ ٢ٟ قلاٙ ؾ٠لاذ بٛس٪هٰد بُٰٛةؾٰد
بٛحةؾيص أ١ بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ٛيم٫ بٛؿ٘٪ٟيد أؾيم بجيىي بٛو٪بٟيٚ بٛسيٮ زيئل٭ بٛي٬ ٣ػيةؼ بٛؿىٗيد               ٩ٯى٫

بُٰٛةؾٰد ُٮ أ٭ جٜم ، أ١ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٜٛؿ٘٪ٟد ٣ةجن ٢ٟ ٟم٫ أ٠٧ٰد بُٰٛةؾد ٩ٟٔيمبو بِٛ٪بئيم بٛ٘طٰيىخ بٛسيٮ     
 ٗ ةُيد بُٛيحٚ ٩بٛ٪َيةئٚ بٛسيٮ     ز٪ُى٧ة ه٬ٜ ٗةُد بلأطومخ ، ُب٧س٠ةٝ بٛؿ٘٪ٟد جةٛؿىٗد بُٰٛةؾٰد ٩وهةٯس٨ة ٩زٔيمٯٞ 

زو٠ٚ ه٬ٜ ز٠٤ٰس٨ة لٰٛٚ ه٬ٜ بٟسلإ بٛؿ٘٪ٟد ٜٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٨ٛهب أٓةٟر بٛومٯم ٢ٟ بٛؿ٘٪ٟةذ ُٮ جٜمب١ همٯمخ 

                                                                            
((5599))

    RRooggeerr..  DDoosswweellll,,  ttoouurriissmm  hhooww  eeffffeeccttiivvee  mmaannaaggeemmeenntt  tthhee  ddiiffffeerreennccee,,  bbuutttteerr  ––  hheeiinnmmaannnn  

PPuubblliisshheedd,,  UUKK,,  11999977,,  PP..228877  ––  228888..  
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جةلأ٧س٠ةٝ جة٤ٛشةؽ بُٛيٰةؾٮ ٩وهةٯسي٦ ٩أ٣ـٜٔير ٟي٢ ٗ٪٨٣ية زيموٕ أ٠٧ٰيد بُٛيٰةؾد ٩٩بهٰيد ج٠ٰٔس٨ية ُو٠يمذ زٜيٖ             
ٮ ٩أجسيمذ جسىَيٰف ٧يه٥ بٛطٔةُيد ُيٮ غ٠ٰين ُٟيس٪ٯةذ ب٠ٛػس٠ين ٟي٢          بٛؿ٘٪ٟةذ ب٬ٛ زؤٍَٰ ضٔةُد بٛ٪هٮ بُٛيٰةؾ 

 أغٚ ب٨٤ٛ٪ع جةٛ٪بٓن بُٰٛةؾٮ ٩بلإوزٔةء ُٮ بٛسوةٟٚ ٟن بُٛةئؽ َ٪بء أٗة١ َةئؿةً لبقٰٜةً أ٩ ٩بُمبً . 
٩أجىي ٟطةٙ ه٬ٜ نٛيٖ ٟية ٓةٟير جي٦ ؾ٘٪ٟيد بلإٟيةوبذ بٛوىجٰيد ب٠ٛسؿيمخ جةٛسوية١٩ ٟين ٤ٟل٠يد بُٛيٰةؾد             

٣٩د بلألبت بُٰٛةؾٰد بٛسٮ زس٘٪١ ٢ٟ هشىخ ٟؿة٩و ٧م٨ُة بٛىئٍٰ بلإوزٔةء ج٠ُس٪٫ بٛي٪هٮ  بٛوة٠ٰٛد جبؿلاّ ٟم
 بُٰٛةؾٮ .  

 

 بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٜٛةئؿ٢ٰ : –٧ـ 
ا١ وإٯد بُٛةئؿ٢ٰ ٠ٜٛؼ٢ِٰٰ ٩أج٤ةء بٛحٜم زكسَٜ ٢ٟ ٠٣ؾ ٟػس٠ويٮ بٛي٬ آقيى، ٩ٯىغين ٧يهب بلاقيسلاٍ       

٩ٓظيض ٩قحيىبذ بلأطيمٓةء بٛيهٯ٢ ٓيةٟ٪ب جيىؾلاذ َيٰةؾٰد        ب٬ٛ بؿلاه٨ٞ ٩ٟوةو٨ُٞ ب٠ُٛحٔد ٢ٟ قلاٙ بٛ٘سٰحةذ 
 .(64)َةجٔد ٤ٍِٛ ب٤٠ٛةؿْ

ُةُٛييةئؿ٪١ ه٤ييم ٓييم٨ٟ٩ٞ بٛيي٬ جٜييم ٟويي٢ٰ ٯ٘يي٪١ ٛييمٯ٨ٞ ٩ٛيي٪ ٓييمو جُييٰؾ ٟيي٢ ب٠ٛوٜ٪ٟييةذ هيي٢ ٧ييهب بٛحٜييم  
٩ؿحةم ب٤ٛةٌ ٦ُٰ ٩جوغ هةلبز٨ٞ ٩زٔةٰٛم٧ٞ ٠َ٩ةز٨ٞ بٛشكظٰد َ٪بء أٗية١ ٟي٢ بٛحيىبٟع بلإهلاٰٟيد بُٛيٰةؾٰد      

 .(65)ٛ٘سٰحةذ بُٰٛةؾٰد أٝ ٢ٟ ًٰى٧ةأٝ ٢ٟ ب
ا١ بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ُٜٛييةئؿ٢ٰ ٯس٠طييٚ جة٠ٛػس٠وييةذ بٛسييٮ ٯ٩ًو٨٣٩يية ٟيي٢ قييلاٙ ٟوىُييد ٩بؾسييىبٝ ٓييٰٞ       
٩هةلبذ ب٠ٛ٪بؿ٢ٰ٤ جة٠ٛٔظم بُٰٛةؾٮ ٢ٟ أغٚ أ١ ٯل٨ى بُٛةئؽ جةٛش٘ٚ بٛه٭ ٯِ٘ٚ ٦ٛ بٛسوةٟٚ جش٘ٚ ٤ٟةَث ُٮ 

 .(66)ب٠ٛٔظم بُٰٛةؾٮ
ٰةؾٮ ُٜٛييةئؿ٢ٰ ٯ٠طييٚ وٰٗييًخ أَةَييٰد ُييٮ ز٠٤ٰييد ب٤ٛشييةؽ بُٛييٰةؾٮ لأ١ ٩ٯييى٫ بٛحةؾييص أ١ بٛيي٪هٮ بُٛيي

بُٛييةئؽ ٯ٠طييٚ أؾييم ؿىُييٮ بٛولآييد بٛسييٮ زس٘يي٪١ ٟيي٢ بُٛييةئؽ ٟيي٢ غ٨ييد ، ٩ب٠ٛؼييَٰ ٟيي٢ غ٨ييد أقييى٫ ، ٩لإ٣ػييةؼ  
٩ز٠٤ٰد ب٤ٛشةؽ بُٰٛةؾٮ ُٮ أ٭ جٜم ٯػث أ١ ٯس٪بُى بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٛم٫ بُٛةئؿ٢ٰ ٩ٯحىي ٧هب بٛ٪هٮ بُٛيٰةؾٮ  

٢ زوةٟيٚ بُٛيةئؿ٢ٰ ٟين ب٠ٛؼي٢ِٰٰ ٩أُيىبل ب٠ٛػس٠ين ب٠ٛؿٜيٮ ٩أؾسيىبٝ ٩زٔيمٯى هيةلبز٨ٞ ٩زٔةٰٛيم٧ٞ            ٢ٟ قلاٙ ؾُي 
٩أهىب٨ُٞ بلاغس٠ةهٰد ٩بٛؿِةف ه٬ٜ ب٠ٛ٪بول بُٰٛةؾٰد ٩همٝ بلأػىبو ج٨ية ، جةلإػيةُد بٛي٬ ٣ٔيٚ طي٪وخ َيٰةؾٰد       

 اٯػةجٰد ه٢ بٛحٜم ب٠ًٛبو ه٤م ه٪لز٨ٞ ب٬ٛ جٜمب٨٣ٞ . 
وس٠م جش٘ٚ ٗحٰى ه٬ٜ ضٔةُد ٟػس٠ن بُٛةئؽ ٩٩هٰي٦ بُٛيٰةؾٮ ، ُيبنب ٗية١     ا١ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٜٛةئؽ ٯ

بٛي٬ غويٚ ٧يهب بُٛيةئؽ     ٯيئل٭  بُٛةئؽ ٯ٤س٠ٮ ب٬ٛ ٟػس٠ن َٰةؾٮ ٟموٕ لأ٠٧ٰد بُٰٛةؾد ٩ُ٪بئم٧ة ُب١ نٖٛ َ٪ٍ 
٬ ٩بهٰةً َٰةؾٰةً أٟة انب ٗة١ بُٛةئؽ لا ٯ٤س٠ٮ ب٬ٛ ٟػس٠ن َٰةؾٮ ًٰى ٟموٕ لأ٠٧ٰد بُٰٛةؾد ُب١ نٖٛ َٰئل٭ بٛي 

 َةئؽ ًٰى ٩بمٍ جؤ٠٧ٰد بُٰٛةؾد . 
٧٩هب ٟة ٣ىب٥ جش٘ٚ غٜٮ ه٤م بُٛةئؿ٢ٰ بلأغة٣ث ب٠ٛمو٢ٰٗ لأ٠٧ٰد بُٰٛةؾد ؾٰص ٣ىب٧ٞ ٯ٠سٜ٘٪١ ٩هٰةً 

 َٰةؾٰةً غٰمبً ه٬ٜ قلاٍ جوغ بٛحٜمب١ . 
 

 الباب الثاني
 الدراسة الميدانية

 

  -ب٠ٛحؿص بلأ٩ٙ  -
 ؾمبذ بٛو٤ٰد بٛلى٩ٍ بلاغس٠ةهٰد ٩بلآسظةلٯد ٩بٛطٔةُٰد ٛ٪

  
ٛٔم بهس٠م بٛحى٣ةٟع بلإؾظةئٮ ٤٠ٛل٠د بلأٟيٞ ب٠ٛسؿيمخ هٜي٬ الوبظ ٟػ٠٪هيد ٟي٢ بلأَياٜد بٛوةٟيد بٛسيٮ         
زحي٢ٰ بٛليى٩ٍ بلاغس٠ةهٰيد ٩بلآسظيةلٯد ٩بٛطٔةُٰييد ٟي٢ أغيٚ زؿمٯيم ب٠ُٛيةو بٛوييةٝ ٛو٤ٰيد بٛموبَيد ٩اهـيةء ُ٘ييىخ            

لآسظيةلٯد ٧يٮ قظيةئض ُىلٯيد زسوٜيْ جـحٰويد       ٟحُـد ه٢ ٟػس٠ن بٛحؿص ٩بٛحٰة٣ةذ ٩ب٠ٛوٜ٪ٟةذ بلاغس٠ةهٰد ٩ب
أُىبل بٛو٤ٰد، ٩ز٤ـ٪٭ ه٬ٜ ٟػ٠٪هد ه٢ ب٠ٛسٌٰىبذ ٨٤ٟة بلاغس٠ةهٰد بٛسٮ زؿ٪٭ ه٬ٜ بٛػي٤ٍ ٩بٛو٠يى ٩بٛؿةٛيد    

 ، ٩بلآسظةلٯد بٛسٮ زؿ٪٭ ه٬ٜ ب٤٨٠ٛد . بلاغس٠ةهٰد
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  SSttuuppee,,  RRoobbeerrtt,,  PPeerrcceeppttiioonn  aanndd  pprreeffeerreenncceess  ooff  ttoouurriisstt  aattttrraaccttiioonnss,,  AAhhoonn  mmeettrriicc  

mmuullttiiddiimmeennssiioonnaall  ssccoolliinngg  aapppprrooaacchh,,  PPHHDD,,  CCllaarreemmoonntt  GGrraadduuddttee  sscchhooooll,,  11997766,,  PP..2266..
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٩َييةئٚ بلإهييلاٝ ا١ ٧ييه٥ ب٠ٛسٌٰييىبذ زييئضى زييؤضٰىبً ٩بػييؿةً ُييٮ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ٟيي٢ قييلاٙ زييؤضٰى 
ب٠ٛٔى٩ءخ  ٩ِٰٰٗد اٯؼةؼ أضى ٧ه٥ بٛ٪َةئٚ ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛه٭ ٯسػ٬ٜ ٢ٟ قلاٙ ٠ٟةوَيد بِٛوةٰٛيةذ   

 ٩ب٤ٛشةؿةذ بُٰٛةؾٰد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد . 

 بٛػ٤ٍ : – 1
 ( 1غم٩ٙ )  

 ٯ٪ػؽ بٛس٪يٯن بٛػ٤ُٮ ٛ٪ؾمبذ بٛو٤ٰد

 ب٤ُٛحد % بٛومل بٛػ٤ٍ

 84.85 297 نٗ٪و

 15.14 53 ا٣ةش

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م

( ُيىلبً ٯ٠طٜي٪١ ه٤ٰيد ٟي٢     350ٛٔم أشةوذ ٣سةئع بٛموبَد ب٠ٰٛمب٣ٰد أ١ ٩ؾمبذ ه٤ٰد بٛموبَد بٛحةٌٛد )
ي٩بو بٛوسحةذ ب٠ٛٔمَد ُٮ ٗىجلاء، ٢ٟ٩ قلاٙ بٛحٰة٣ةذ بٛ٪بولخ ُٮ بٛػم٩ٙ أهلا٥ ٯ٪ػيؽ أ١ هيمل ي٩بو بٛوسحيةذ    

( 53%( ، ُييٮ ؾيي٢ٰ جٜييي هييمل بٛيي٩ًبو ٟيي٢ بلإ٣ييةش )84.85ٟحؿ٪ضييةً ج٤ُييحد ) (297ب٠ٛٔمَييد ٟيي٢ بٛييهٗ٪و جٜييي )
 (.15.14ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد) 

٩ٯسحيي٢ٰ ٤ٛيية ٟيي٢ قييلاٙ ٧ييهب بٛػييم٩ٙ أ١ هييمل بٛييهٗ٪و أٗطييى ٟيي٢ ضلاضييد أوجييةم ٩ؾييمبذ بٛو٤ٰييد ج٤ُييحد             
ٛشىٯود %( . ٧٩هب ٯمٙ ه٬ٜ أ١ ب15.14%( ، ج٠٤ٰة همل بلإ٣ةش أٓٚ ٢ٟ وجن ه٤ٰد بٛموبَد ٩ج٤ُحد )84.85)

بلإَلاٰٟد ٩بٛوةلبذ ٩بٛسٔةٰٛم بٛوىجٰد بلإَلاٰٟد زسيٰؽ ٟػيةلًا أ٩َين ٜٛيهٗ٪و أٗطيى ٟي٢ بلإ٣يةش ُيٮ ٟػيةٙ ٠ٟةوَيد           
بِٛوةٰٛةذ بٛمٯ٤ٰد بٛكةطد جةًٛٯةوخ ، ٩جةٛسةٛٮ ُب١ ٜٛػ٤ٍ زؤضٰى ٨ٟيٞ ُيٮ ؾىٗيد بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد بلإَيلاٰٟد ٟي٢        

 ٤ُٰٮ ٩بٛوحةَٮ. ؾٰص همل بٛهٗ٪و ٩بلإ٣ةش بٛهٯ٢ ٯ٩ًو١٩ ب٠ٛش٨م بٛؿ
٧٩هب لا ٯو٤ٮ أ١ ٣ُحد بٛهٗ٪و ُٮ ب٠ٛػس٠ن بٛوىبٓٮ أٗطى ٢ٟ بلإ٣ةش بٛيهٯ٢ ٯي٩ًو١٩ بٛوسحيةذ ب٠ٛٔمَيد     
ُٮ ٗىجلاء ٩ا٠٣ة بٛوٍ٘ طؿٰؽ ٩ٛ٘ي٢ ؿحٰويد ب٠ٛػس٠ين بٛوىبٓيٮ زسيٰؽ بُٛي٠ةؼ ٜٛيهٗ٪و جةُٛيِى أٗطيى ٟي٢ بلإ٣يةش            

 ٩جش٘ٚ قةص انب ٗة١ ب٩ًٛبو ُٰٛ٪ب ٢ٟ ٟؿةُلد ٗىجلاء. 
 بٛو٠ى :  – 2

 (  2غم٩ٙ )  
 ٯح٢ٰ بٛس٪يٯن بٛو٠ى٭ ٛ٪ؾمبذ بٛو٤ٰد

 ب٤ُٛحد % بٛومل بٛو٠ى

 2.85 10 ٤َد 15أٓٚ ٢ٟ 

 35.42 124 ٤َد 29 – 15

 36.85 129 ٤َد 44 – 30

 21.42 75 ٤َد 59 – 45

 3.42 12 ُؤٗطى -60

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م

َي٤د(   44 – 30بٛطةٛطد ب٠ٛؿظ٪وخ ه٠ىٯةً جي٢ٰ )  ٛٔم ج٤ٰر ٣سةئع بٛموبَٰد ب٠ٰٛمب٣ٰد أ١ بِٛاد بٛو٠ىٯد
( ٟحؿ٪ضييةً ٩ٟحؿ٪ضييد ٩ج٤ُييحد  129( ؾٰييص جٌٜيير )350ٟطٜيير أهٜيي٬ ُاييد ٟيي٢ ٟػ٠يي٪م ه٤ٰييد بٛموبَييد بٛحةٌٛييد )   

ٟحؿ٪ضيةً   124َي٤د( ؾٰيص جٌٜير     29 – 15%(، ضٞ زٜس٨ية بِٛايد بٛو٠ىٯيد بٛطة٣ٰيد ب٠ٛؿظي٪وخ ه٠ىٯيةً )      36.85)
٤َد( ؾٰص جٌٜير   59 – 45ِٛاد بٛو٠ىٯد بٛىبجود ب٠ٛؿظ٪وخ ه٠ىٯةً )%، ٩أهٔحس٨ة ب٩35.42ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد 

( ُيؤٗطى  60%( ، ضٞ بِٛاد بٛو٠ىٯد بٛكةُٟد ٩ب٠ٛؿظ٪وخ ه٠ىٯةً ٢ٟ )21.42( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )75)
%(، ُيٮ ؾي٢ٰ جٌٜير بِٛايد بٛو٠ىٯيد بلأ٩ٛي٬ ب٠ٛؿظي٪وخ ه٠ىٯيةً         3.42( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد )  ٩12جٌٜر )
 % (.2.85( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )٤َ10د( ٩جٌٜر ) 15جؤٓٚ ٢ٟ )

َيي٤د( ٩بٛحييةٛي   40 – ٩30ٯلاؾييق ٟيي٢ بٛػييم٩ٙ بُٛييةجْ أ١ بِٛاييد بٛو٠ىٯييد بٛطةٛطييد ٩ب٠ٛؿظيي٪وخ جيي٢ٰ ) 
%( ٧يٮ أهٜي٬ ُايد ه٠ىٯيد ُيٮ ه٤ٰيد بٛموبَيد، ٧٩يهب ٯيمٛٚ ٤ٛية أ١ أٗطيى ي٩بو            36.85( ٩ج٤ُيحد ) 129همل٧ة )

٤َد( جؿُث ٣سةئع بٛموبَد ب٠ٰٛمب٣ٰد ٧٩ه٥  44 – ٢30 ٯسىب٩ؼ أه٠ةو٧ٞ ٢ٟ )بٛوسحةذ ب٠ٛٔمَد ُٮ ٗىجلاء ٠ٟ
بِٛايد زويم ٟي٢ بِٛايةذ بٛو٠ىٯيد ب٠٨٠ٛيد غيمبً ُيٮ ٠ٟةوَيد ُوةٰٛيةذ بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد بلإَيلاٰٟد ٧٩يٮ ٗيهٖٛ أٗطييى                

طيد ٩بٛسيٮ زحٜيي    بِٛاةذ بٛو٠ىٯد هة٠ٰٛةً ُيٮ ًٟب٩ٛيد، ب٤ٛشيةؽ بُٛيٰةؾٮ ٩ان ٟية غ٠و٤ية بِٛايد بٛو٠ىٯيد بٛطة٣ٰيد ٩بٛطةٛ         
 ( ٠٧٩ة ٯ٠طلا١ ضٜطٮ ه٤ٰد بٛموبَد. 350( ٢ٟ أطٚ )253ٟػ٠٪ه٠٨ة )
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 بٛؿةٛد بلاغس٠ةهٰد : – 3
 (  3غم٩ٙ )  

 ٯ٠طٚ بٛؿةٛد بلاغس٠ةهٰد ٛ٪ؾمبذ بٛو٤ٰد 

 ب٤ُٛحد % بٛومل بٛؿةٛد بلاغس٠ةهٰد

 27.14 95 أهًت 

 69.42 243 ٟس٩ًظ 

 2.57 9 ٟـْٜ 

 0.85 3 أوٟٚ

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م 

ٛٔم أ٩ػؿر ٣سةئع ب٠ُٛؽ ب٠ٰٛمب٣ٮ بٛؿةٛد بلاغس٠ةهٰيد ٛي٩ًبو بٛوسحيةذ ب٠ٛٔمَيد ُيٮ ٗيىجلاء، ٩جؿُيث        
%(، ٩جٜيي  69.42( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد، ٩ج٤ُيحد )   243بٛػم٩ٙ بُٛةجْ زحي٢ٰ أ١ هيمل بٛي٩ًبو ب٠ٛسي٩ًغ٢ٰ جٜيي )     

( ٟحؿ٪ضيةً  ٩ًٛ9بو ب٠ٛـ٢ٰٜٔ ُحٜي )%(، أٟة همل ب27.14( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد، ٩ج٤ُحد )95همل ب٩ًٛبو بٛوًبت )
 %( . 0.85( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )7%( ُٮ ؾ٢ٰ جٜي همل ب٩ًٛبو بلأوبٟٚ )٩2.57ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )

%( 69.42( ٩ج٤ُحد )350( ٢ٟ أطٚ )٧٩243هب بٛػم٩ٙ ٯح٢ٰ ٤ٛة أ١ همل ب٩ًٛبو ب٠ٛس٩ًغ٢ٰ جٜي )
٬ٛ أ١ ي٩بو بٛوسحةذ ب٠ٛٔمَد ُٮ ٗىجلاء ٟٜس٢ًٰٟ ج٠حيةلة  أ٭ زٔىٯحةً ؾ٪بٛٮ ضٜطٮ ه٤ٰد بٛحؿص ، ٩ٓم ٯىغن نٖٛ ب

( )) ٟي٢ زي٩ًظ ُٔيم    بٛشىٯود بلإَلاٰٟد ٩َةئى١٩ ه٬ٜ قـٮ ب٨ٛم٭ ب٠ٛؿ٠م٭ ُٔم و٩٭ ه٢ بٛىَ٪ٙ بلأهلٞ )
أؾيىي ٣ظييَ لٯ٤يي٦ ُٰٜسيْ ب  ُييٮ ب٤ٛظييَ بٱقيى (( جةلإػييةُد بٛيي٬ بزحيةم بٛٔييٰٞ ٩بٛوييةلبذ بلاغس٠ةهٰيد ُٔييم بهسييةل      

٪١ يٯةوخ بٛوسحةذ ب٠ٛٔمَد ُٮ ٗىجلاء، جةلإػيةُد بٛي٬ أ١ ٤٧يةٕ أوزحةؿيةً جي٢ٰ ٠ٟةوَيد بِٛوةٰٛيةذ        ب٩ًٛبو ب٠ٛس٩ًغ
بُٛيٰةؾٰد بٛمٯ٤ٰيد بلإَيلاٰٟد ٩بٛؿةٛييد بلاغس٠ةهٰيد ٜٛي٩ًبو ٠ُيي٢ بٛـحٰويٮ أ١ بًٛبئيى ب٠ٛسيي٩ًظ ٯ٠ٰيٚ بٛي٬ ٠ٟةوَييد          

لزي٦ هي٢ ؿىٯيْ يٯيةوخ ب٠ٛشية٧م      ُوةٰٛةذ ٩أ٣شـد زْٰٜ جؿةٛسي٦ بلاغس٠ةهٰيد ٨ُي٪ ٯ٠ٰيٚ بٛي٬ بٛسٔيىت ٟي٢ ب  ٩هحة       
 ب ٟة لأت ه٦ٰٜ ب٩ًٛبو بٛوىبٰٓ٪١.ب٠ٛٔمَد ُٮ ٗىجلاء ٧٪ ٩هةئٜس٦ ٧٩ه

 
 

 ب٤٨٠ٛد : –4 
 (  4غم٩ٙ ) 

 ٯ٪ػؽ بٛس٪يٯن ب٤٨٠ٛٮ ٜٛ٪ؾمبذ ه٤ٰد بٛموبَد

 ب٤ُٛحد % بٛومل ب٤٨٠ٛد

 18.57 65 ٰٓةلٯد

 34.57 121 ٤٨ٰٟد

 18.28 64 أه٠ةٙ ٟة٧ىخ

 28.57 100 أه٠ةٙ ًٰى ٟة٧ىخ

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م

ٛٔم أجىيذ ٣سةئع بٛموبَد ب٠ٰٛمب٣ٰد ٢٨ٟ ي٩بو بٛوسحةذ ب٠ٛٔمَد ُيٮ ٗيىجلاء، ٩جٌٜير بلأه٠يةٙ ب٤٨٠ٰٛيد      
( 100%( ٩بلأه٠يةٙ بٌٰٛيى ٟية٧ىخ جٌٜير )    34.57( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد، ٩ج٤ُيحد ) ٩ًٛ121بو بٛوسحةذ ب٠ٛٔمَد )

ٙ 28.57ٟحؿ٪ضيييةً ٩ٟحؿ٪ضيييد ٩ج٤ُيييحد )  ( ٟحؿ٪ضيييةً ٩ٟحؿ٪ضيييد ٩ج٤ُيييحد  65بٰٛٔةلٯيييد ُحٌٜييير )  %( ، أٟييية بلأه٠ييية
 %(. 18.27( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )64%( ُٮ ؾ٢ٰ جٌٜر بلأه٠ةٙ ب٠ٛة٧ىخ )18.57)

٩بٛػم٩ٙ ٯ٪ػيؽ بقيسلاٍ ُيٮ ٨ٟي٢ ي٩بو بٛوسحيةذ ب٠ٛٔمَيد ُيٮ ٗيىجلاء ٧٩ي٪ أٟيى ؿحٰويٮ جةهسحيةو أ١             
٢ٟ زٜٖ ب٢٨٠ٛ ز٪ُى ٟىل٩لبً ٟةٰٛيةً ٩٩ٓير ُيىبى ٟي٢     ب٩ًٛبو ٟكس٢ِٰٜ جومخ أٟ٪و ٨٤ٟة ب٤٨٠ٛد ٩ؾٰص أ١ ٗٚ ٤٨ٟد 

 أغٚ أ١ ٯس٢٘٠ بًٛبئى ٢ٟ ٠ٟةوَد بِٛوةٰٛةذ بُٰٛةؾٰد بٛمٯ٤ٰد بلإَلاٰٟد ُٮ ٗىجلاء.
( ٩ج٤ُييييحد 350( ٟحؿ٪ضييييةً ٩ٟحؿ٪ضييييد، ٟيييي٢ أطييييٚ )121ُؼييييلًا هيييي٢ أ١ بلأه٠ييييةٙ ب٤٨٠ٰٛييييد جٌٜيييير )

جةهسحةو أ١ بٛسكظض ب٤٨٠ٛٮ ٧٪ ب٠ٛو٠٪ٙ  %( ٧٩ٮ ٣ُحد ز٠طٚ بٛطٜص ٛو٤ٰد بٛموبَد ٧٩٪ أٟى ٤ٟـٔٮ34.57)
%( 18.57%( ، ٩ٟي٢ ضيٞ بلأه٠يةٙ بٰٛٔةلٯيد ج٤ُيحد )     28.57ج٦ هة٠ٰٛةً، ٩زٜس٨ة بلأه٠يةٙ بٌٰٛيى ٟية٧ىخ ج٤ُيحد )    

 %(. ٢ٟ٩18.28 ضٞ بلأه٠ةٙ ب٠ٛة٧ىخ ج٤ُحد )
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بلاهسٔييةل ج٪َييٰٜد بلإهييلاٝ ب٠ٛٔييى٩ءخ ز٠٤ييٮ ٩هييٮ بٛيي٩ًبو جة٠ٛ٪ػيي٪هةذ بٛمٯ٤ٰييد بٛكةطييد           -5
 ج٘ىجلاء : 

 ( 5غم٩ٙ ) 
 ٯ٪ػؽ بَسكمبٝ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ جة٠ٛ٪ػ٪هةذ بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد

ٝ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ جة٠ٛ٪ػ٪هةذ بٛمٯ٤ٰد ُٮ بَسكم
 ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد

 ب٤ُٛحد% بٛومل

 85.42 299 ٣وٞ 

 14.57 51 ٗلا

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م

ٔييم أك٨يييىذ ٣سييةئع بٛموبَيييد ب٠ٰٛمب٣ٰيييد ٩بٛحٰة٣ييةذ بٛييي٪بولخ ُيييٮ بٛػييم٩ٙ أهيييلا٥ أ١ ي٩بو  ب٠ٛشييي٨مٯ٢     ٛ
بٛؿ٤ُٰٮ ٩بٛوحةَٮ ٯوسٔم١٩ أ١ ٩َةئٚ بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ ٗةٛظؿِٰد ٩ ب٠ٛػٜد ز٠٤ٮ ٩هي٨ٰٞ جة٠ٛ٪بػيٰن بٛمٯ٤ٰيد    

%( 85.42د ٩ج٤ُحد )( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ض350( ٢ٟ أطٚ )299بٛكةطد ج٠مٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ٩جٜي همل٧ٞ )
، أٟة ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯوسٔم١٩ أ١ ٩َةئٚ بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ لا ز٠٤ٮ ٩ه٨ٰٞ جة٠ٛ٪ػ٪هةذ بٛمٯ٤ٰد بٛكةطد ج٘يىجلاء  

 %(.14.57( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد)51ب٠ٛٔمَد ٩جٜي همل٧ٞ )
ب٠ٛٔيى٩ءخ   ٩بٛػم٩ٙ أهلا٥ ٯح٢ٰ ًةٛحٰد ي٩بو ب٠ٛشة٧م ب٠ٛٔمَد ُٮ ٗىجلاء ٯوسٔم١٩ أ١ ٩َيٰٜد بلإهيلاٝ  

( ٩ج٤ُيييحد 350( ٟييي٢ أطيييٚ )299ز٠٤يييٮ ٩هييي٨ٰٞ جة٠ٛ٪ػييي٪هةذ بٛمٯ٤ٰيييد بٛكةطيييد ج٘يييىجلاء ٩بٛحيييةٛي هيييمل٧ٞ ) 
%( ٟي٢ ٟوٜ٪ٟةزي٦ هي٢ ؿىٯيْ ؾةَيد      90%( ٩ٓم ٯىغن نٖٛ ب٬ٛ همخ أَحةت ٨٤ٟية أ١ بِٛيىل ٯُيسٔٮ )   85.42)

ُٔيم أضحسير أ١ ٤٧يةٕ هلآيد      بٛو٢ٰ، ٨٤ٟ٩ة ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ ٢ٟ أٓيمٝ ٩َيةئٚ بلإهيلاٝ هٜي٬ بلإؿيلاّ ٨ٛيهب      
٩ؿٰمخ ٟن بلإ٣ُة١ ٨ُٮ لا زِةو٦ٓ أجمبً، ٨٤ٟ٩ة ز٠ًٰ بٛظؿَ ٩ب٠ٛػيلاذ جويمل ٗحٰيى ٟي٢ بٛكظيةئض بٛسيٮ أ٧ٜس٨ية        
ٛسٔيي٪ٝ جييم٩و ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ جة٠ٛ٪ػيي٪هةذ بٛمٯ٤ٰييد ٩ٟيي٢ ٧ييه٥ ب٠ٰٛييًبذ َييود بلا٣سشييةو ٩َيي٨٪ٛد بٛؿ٠ييٚ ٩ز٤يي٪م      

بو ب٠ٛش٨مٯ٢ بٛؿ٤ُٰٮ ٩بٛوحةَٮ ٯوسٔيم١٩ جس٠٤ٰيد ٩هي٨ٰٞ    ب٠ٛ٪ػ٪هةذ ٩ًٰى٧ة ، ٩ٛػ٠ٰن ٧ه٥ بلأَحةت ُب١ ي٩
بٛمٯ٤ٮ بٛكةص ج٘ىجلاء، ُٮ ؾ٢ٰ ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯوسٔم١٩ جؤ١ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ لا زئضى ُيٮ ز٠٤ٰيد ٩هي٨ٰٞ    

 %(.14.57( ٣٩ُحس٨ٞ )51بٛمٯ٤ٮ بٛكةص ج٘ىجلاء ب٠ٛٔمَد ُٔم جٜي همل٧ٞ )
 

 ُٮ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ :ٟة ٧ٮ ب٠ٛ٪ػ٪هةذ بٛمٯ٤ٰد بٛسٮ زٔىأ٧ة  -6
 ( 6غم٩ٙ ) 

 ٯ٠طٚ ٟة٧ٰد ب٠ٛ٪ػ٪هةذ بٛسٮ بٛمٯ٤ٰد بٛسٮ زٔىأ٧ة ُٮ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ

 ب٤ُٛحد% بٛومل ٟة٧ٰد ب٠ٛ٪ػ٪هةذ بٛمٯ٤ٰد بٛسٮ زٔىأ٧ة ُٮ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ

 47 13.42 (ٟآضى بٛؿ٢ُٰ ٩بٛوحةٌ)

 10.57 37 بلإوشةل بٛمٯ٤ٮ 

 13.14 46 ؿ٤ُٰٮ بٛوًبء بٛ

 62.85 220 غ٠ٰو٨ة 

 %100  350 ب٠ٛػ٠٪م

ٛٔييم ج٤ٰيير ٣سييةئع ب٠ُٛييؽ ب٠ٰٛييمب٣ٮ ٩بٛحٰة٣ييةذ بٛيي٪بولخ ُييٮ بٛػييم٩ٙ أهييلا٥ أ١ هييملبً ٗحٰييىبً ٟيي٢ ي٩بو            
%( ٯٔيىآ١٩ غ٠ٰين   62.85( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد )   220بٛؿ٤ُٰٮ ٩بٛوحةَيٮ ٩بٛحيةٛي هيمل٧ٞ )    ب٠ٛش٨مٯ٢

ب٠ٛ٪ػيي٪هةذ بٛمٯ٤ٰييد ب٠ٛح٤ٰييد أهييلا٥ ٟطييٚ ٟييآضى بٛؿُيي٢ٰ ٩بٛوحييةٌ )ه٠٨ٰٜيية بُٛييلاٝ( ٩بلإوشييةل بٛييمٯ٤ٮ ٩بٛوييًبء    
ؿُيي٢ٰ ٩بٛوحييةٌ بٛؿُي٤ٰٮ ، ُيية٩ًٛبو بٛييهٯ٢ ٯٔييىأ١٩ ُييٮ ٩َييٰٜد بلإهيلاٝ ب٠ٛٔييى٩ءخ ٟ٪ػيي٪هةذ قةطييد ج٠ييآضى بٛ  

%( ، ٩بٛيي٩ًبو بٛييهٯ٢ ٯٔييىأ١٩   13.42( ٟحؿ٪ضييةً ٩ٟحؿ٪ضييد ٩ج٤ُييحد )  47)ه٠٨ٰٜيية بُٛييلاٝ( ُٔييم جٜييي هييمل٧ٞ )   
%( ، ُيٮ ؾي٢ٰ أ١   13.14( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد )   46ٟ٪ػ٪هةذ قةطد بٛويًبء بٛؿُي٤ٰٮ جٜيي هيمل٧ٞ )    

( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد   ٧37ٞ )ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯٔىأ١٩ ٟ٪ػ٪هةذ لٯ٤ٰد قةطد جةلإوشةل بٛمٯ٤ٮ ُٔم جٜي همل
(10.57.) % 

٩بٛػيييم٩ٙ أهيييلا٥ ٯحييي٢ٰ أ١ أٗحيييى هيييمل ٟييي٢ ي٩بو ب٠ٛشييي٨مٯ٢ بٛؿُييي٤ٰٮ ٩بٛوحةَيييٮ  ٯٔيييىآ١٩ غ٠ٰييين        
( ٩ج٤ُيييحد 350( ٟييي٢ أطيييٚ ) 220ب٠ٛ٪ػييي٪هةذ بٛمٯ٤ٰيييد ُيييٮ ٩َيييٰٜد بلإهيييلاٝ ب٠ٛٔيييى٩ءخ ٩بٛحيييةٛي هيييمل٧ٞ )     

ب٠ٛ٪ػ٪هةذ بٛمٯ٤ٰيد بٛكةطيد ج٘يىجلاء ب٠ٛٔمَيد      %( ٧٩هب ٯمٙ أ١ أٓٚ ٢ٟ ضٜطٮ ه٤ٰد بٛموبَد ٯٔىآ62.85١٩)

( أٝ بلأوشةل بٛمٯ٤ٮ أٝ بٛوًبء بٛؿ٤ُٰٮ ٩جش٘ٚ قةص جوم بٛسٌٰٰيى بٛيه٭   َ٪بء أٗة٣ر ٟآضى بٛؿ٢ُٰ ٩بٛوحةٌ )
ؾمش ُٮ بٛوىبّ ٩بيلٯةل همل ٩َةئٚ بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ جش٘ٚ ٗحٰى غمبً ٩ز٤ة٨ٛ٩ية ٠ٜٛ٪ػي٪هةذ بٛمٯ٤ٰيد بٛكةطيد     

غوٚ يبئى بٛوسحةذ ب٠ٛٔمَد ٯٔىبء ٧يه٥ ب٠ٛ٪ػي٪هةذ ب٠ٛيهٗ٪وخ َيِٜةً ج٘طيىخ، جةلإػيةُد بٛي٬         ج٘ىجلاء ب٠ٛٔمَد ٟة
أ١ يٯييةلخ بلا٧س٠يييةٝ جة٠ٛ٪ػييي٪هةذ بٛمٯ٤ٰيييد بٛكةطيييد ج٠مٯ٤يييد ٗيييىجلاء ب٠ٛٔمَيييد ٩٩بٓويييد بٛـيييَ غويييٚ ٟييي٢ ٧يييه٥  
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جويم غ٠ٰين   ب٠ٛ٪ػ٪هةذ زلآٮ و٩بغيةً ٗحٰيىبً ٩ٓيىبء ٗطيىبً ٨ٛيه٥ ب٠ٛ٪بػيٰن بٛمٯ٤ٰيد، ٩غيةء زُُٜيٚ ب٠ٛ٪ػي٪هةذ           

 (  ٩زلا٧ة بٛوًبء بٛؿ٤ُٰٮ ٢ٟ٩ ضٞ بلإوشةل بٛمٯ٤ٮ . ب٠ٛ٪ػ٪هةذ بٛمٯ٤ٰد ٟآضى بٛؿ٢ُٰ ٩بٛوحةٌ )
 

 ٟة بٛ٪ٓر بٛه٭ زٔؼ٦ٰ ُٮ ٓىبءزٖ ٜٛظؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜد : -7
 (  7غم٩ٙ )  

 ٯ٪ػؽ بٛ٪ٓر بٛه٭ ٯٔؼ٦ٰ بًٛبئى ُٮ ٓىبءخ بٛظؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜد

 ب٤ُٛحد% بٛومل ٛظؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜدبٛ٪ٓر بٛه٭ ٯٔؼ٦ٰ بًٛبئى ُٮ ٓىبءخ ب

 64 224 أٓٚ ٢ٟ َةهد 

 20.28 71 أٓٚ ٢ٟ َةهس٢ٰ 

 7.42 26 أٓٚ ٢ٟ ضلاش َةهةذ

 8.28 29 أٗطى 

 %100  350 ب٠ٛػ٠٪م

ٛٔييم ٗشييِر بٛموبَييد ب٠ٰٛمب٣ٰييد بٛ٪ٓيير بٛييه٭ ٯٔؼيي٦ٰ بًٛبئييى ُييٮ ٓييىبءخ ٩َييٰٜد بلإهييلاٝ ب٠ٛٔييى٩ءخ             
ٙ أهييلا٥ أ١ أٗحييى هييمل ٟيي٢ بٛيي٩ًبو ٯٔؼيي٪١ أٓييٚ ٟيي٢ َييةهد ُييٮ ٓييىبءخ   ٗةٛظييؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜييد ، ٩ٓييم جيي٢ٰ بٛػييم٩

%( ، ضيٞ ٯيؤزٮ بٛي٩ًبو بٛيهٯ٢ ٯٔؼي٪١      64( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد )  224بٛظؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜد ٩جٜي همل٧ٞ )
%( ، ضٞ 20.28( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد) 71أٓٚ ٢ٟ َةهس٢ٰ ُٮ ٓىبءخ بٛظؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜد ٩جٜي همل٧ٞ )

( ٟحؿ٪ضييةً ٢29 ٯٔؼيي٪١ أٗطييى ٟيي٢ ضييلاش َييةهةذ ُييٮ ٓييىبءخ بٛظييؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜييد ٩جٜييي هييمل٧ٞ )     بٛيي٩ًبو بٛييهٯٰ 
%( ، ُٮ ؾ٢ٰ ٯؤزٮ ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯٔؼ٪١ أٓٚ ٢ٟ ضيلاش َيةهةذ ُيٮ ٓيىبءخ بٛظيؿِٰد      ٩8.28ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )

 %(. 7.42( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )26أ٩ ب٠ٛػٜد ٩جٜي همل٧ٞ )
ٗ  7 ٩بٛػم٩ٙ وٓيٞ )  حيى هيمل ٟي٢ ي٩بو ب٠ٛشية٧م ب٠ٛٔمَيد ُيٮ ٗيىجلاء ٯٔؼي٪١ أٓيٚ ٟي٢           ( ٯ٪ػيؽ أ١ أ

%( ٟة ٯ٪ػؽ أ١ ؾ٪بٛٮ أٓٚ ٟي٢  64( ٩ج٤ُحد )224َةهد ٢ٟ ٩ٓس٨ٞ ُٮ ٓىبءخ بٛظؿَ ٩ب٠ٛػلاذ ٩همل٧ٞ )
( ٯٔؼيي٪١ أٓييٚ ٟيي٢ َييةهد، ٩ٓييم ٯىغيين نٛييٖ بٛيي٬ هييمخ أَييحةت ٨٤ٟيية أ١ هييمل  350ضٜطييٮ ه٤ٰييد بٛموبَييد بٛحةٌٛييد )
ذ ُٮ بٛوىبّ لا زسػة٩ي بٛك٢ُٰ٠ طِؿد ٩جةٛسةٛٮ زؿسةظ ب٬ٛ ٟة ٯٔةوت أٓٚ ٟي٢  طِؿةذ ٟولٞ بٛظؿَ ٩ب٠ٛػلا

َييةهد ٟيي٢ أغييٚ زظييِؿ٨ة ٧٩ييهب ٯكييةَٛ ٟيية ٧يي٪ ٟ٪غيي٪ل ُييٮ بٛييحلال بٌٛىجٰييد ؾٰييص زظييٚ هييمل طييِؿةذ بٛظييؿَ   
٩ب٠ٛػلاذ ب٬ٛ أٗطى ٢ٟ ٟةئد طِؿد، ٨٤ٟ٩ية ز٤ي٪م ب٠ٛ٪ػي٪هةذ بٛسيٮ ز٪غيم ُيٮ ٧يه٥ بٛظيؿَ ٩ب٠ٛػيلاذ بٛسيٮ           

ٯُييس٠سن جٔىبءز٨يية، ٨٤ٟ٩يية َييود بَييسٰوةت بًٛبئييى جٔييىبءخ بٛظييؿَ ٩ب٠ٛػييلاذ لأ٨٣يية ز٘سييث جٌٜييد     زػوييٚ بٛٔييةوة 
٩بػؿد ٨ِٟ٩٪ٟد ٩َُٜد، ٨٤ٟ٩ة ٗطىخ ب٠ٛوٜ٪ٟةذ بٛسٮ زسؼ٨٤٠ة بٛظؿَ ٩ب٠ٛػلاذ، ٛهٖٛ غةء بقسٰيةو بٛي٩ًبو   

٩ج٤ُيحد   ٜٛ٪ٓر بٛيه٭ ٯٔؼي٪٦٣ ُيٮ ٓيىبءخ بٛظيؿَ ٩ب٠ٛػيلاذ جؤٓيٚ ٟي٢ َيةهد أ٩لًا، ٩ٟي٢ ضيٞ أٓيٚ ٟي٢ َيةهس٢ٰ              
%( ، ٩ٟي٢ ضيٞ أٓيٚ ٟي٢ ضيلاش َيةهةذ ٩ج٤ُيحد        8.28%(، ٢ٟ٩ ضٞ أٗطيى ٟي٢ ضلاضيد َيةهةذ ٩ج٤ُيحد )     20.28)
(7.42 .) 

 بٛكظٰظد بٛسٮ زػهجٖ ٛٔىبءخ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ بٛظؿةُد : -8
 ( 8غم٩ٙ )  

 ٯ٪ػؽ بٛكظٰظد بٛسٮ زػهت بًٛبئى ٛٔىبءخ بٛظؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜد

 ٛٔىبءخ بٛظؿِٰد بٛكظٰظد بٛسٮ زػهت بًٛبئى
 أ٩ ب٠ٛػٜد 

 ب٤ُٛحد% بٛومل

 5.71 20 َود بلا٣سشةو

 15.71 55 ٣شى٧ة ُٟةؾةذ ٩بَود ٢ٟ ب٠ٛوٜ٪ٟةذ

 14.85 52 ٓموز٨ة ه٬ٜ قْٜ وأ٭ هةٝ

 5.42 19 ٜٓد بٛس٘ةَٰٛ 

 6 21 ٨َ٪ٛد بٛؿ٠ٚ

 7.14 25 َود بلاَسٰوةت

 6.57 23 ٟٔموبز٨ة ه٬ٜ بٛسؿٰٜٚ ٩بٛسو٠ْ 

 38.57 135 غ٠ٰو٨ة

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م

ٛٔم أك٨ىذ ٣سةئع بٛموبَد ب٠ٰٛمب٣ٰيد قظيةئض ٩َيةئٚ بلإهيلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ بٛسيٮ زػيهت بٛي٩ًبو ٛٔيىبءخ          
بٛظؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜيد، ٩أك٨يى بٛػيم٩ٙ أ١ أٗحيى هيمل ٟي٢ بٛي٩ًبو ٯوسٔيم١٩ أ١ غ٠ٰين بٛكظيةئض ب٠ٛيهٗ٪وخ َيِٜةً             

%(، ضيٞ بٛي٩ًبو   38.57ةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد )  ( ٟحؿ٪ضي 135زػهج٨ٞ ٛٔىبءخ بٛظيؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜيد ٩جٜيي هيمل٧ٞ )    
بٛهٯ٢ ٯوسٔم١٩ جؤ١ ٣شى٧ة ُٟيةؾةذ ٩بَيود ٟي٢ ب٠ٛوٜ٪ٟيةذ ٧يٮ بٛكظٰظيد بٛسيٮ زػيهج٨ٞ ٛٔيىبءخ بٛظيؿِٰد أ٩           
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%( ، ضيٞ بٛي٩ًبو بٛيهٯ٢ ٯوسٔيم١٩ جٔيموز٨ة هٜي٬       15.71( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد )   55ب٠ٛػٜد ٩جٜي هيمل٧ٞ ) 
%( ، ضيٞ  14.85( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد )   ٩52جٜيي هيمل٧ٞ )   قْٜ وأ٭ هةٝ ٧يٮ بٛكظٰظيد بٛسيٮ زػيهج٨ٞ    

( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد   25ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯوسٔم١٩ جؤ١ َود بلاَسٰوةت ٧يٮ بٛكظٰظيد بٛسيٮ زػيهج٨ٞ ٩جٜيي هيمل٧ٞ )      
%( ، ضٞ ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯوسٔيم١٩ ج٠ٔيموز٨ة هٜي٬ بٛسؿٰٜيٚ ٩بٛسو٠يْ ٧يٮ بٛكظٰظيد بٛسيٮ زػيهج٨ٞ          ٩7.14ج٤ُحد )

%( ، ضيٞ بٛي٩ًبو بٛيهٯ٢ ٯوسٔيم١٩ جيؤ١ َي٨٪ٛد بٛؿ٠يٚ ٧يٮ         6.57ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد)    (٩23جٜي همل٧ٞ )
%( ، ضيٞ بٛي٩ًبو بٛيهٯ٢ ٯوسٔيم١٩ جيؤ١      6( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد )  21بٛكظٰظد بٛسٮ زػهج٨ٞ ٩جٜي همل٧ٞ )

ٮ ؾي٢ٰ  %( ، 5.71ُ( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )20َود بلا٣سشةو ٧ٮ بٛكظٰظد بٛسٮ زػهج٨ٞ ٩جٜي همل٧ٞ )
( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد   19ٯؤزٮ ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯوسٔم١٩ جؤ١ ٜٓد بٛس٘ةَٰٛ ٧ٮ بٛكظٰظد بٛسٮ زػهج٨ٞ ٩جٜي هيمل٧ٞ ) 

 %( . ٩5.42ج٤ُحد )
( ٯ٪ػييؽ أ١ أٗحييى هييمل ٟيي٢ ي٩بو ب٠ٛشيية٧م ب٠ٛٔمَييد ٯييى١٩ أ١ غ٠ٰيين بٛكظييةئض   ٩8بٛػييم٩ٙ وٓييٞ ) 

%( أ٭ أٗطييى ٟيي٢ ضٜييص 38.57( ٩ج٤ُييحد )135ب٠ٛييهٗ٪وخ َييِٜةً زػييهج٨ٞ ٛٔييىبءخ بٛظييؿَ ٩ب٠ٛػييلاذ ٩هييمل٧ٞ )
( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٟة ٯمٙ أ١ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ ز٠سيةي جويمخ قظيةئض ٨٤ٟية     350ه٤ٰد بٛموبَد بٛحةٌٛد )

٣شييى٧ة ُٟييةؾةذ ٩بَييود ٟيي٢ ب٠ٛوٜ٪ٟييةذ ٩ٓييموز٨ة هٜيي٬ قٜييْ وأ٭ هييةٝ ٩ٜٓييد بٛس٘ييةَٰٛ ٩َيي٨٪ٛد بٛؿ٠ييٚ ٩َييود  
٠ييْ ٨ٛييهب ٠ُيي٢ بٛـحٰوييٮ أ١ ٯكسييةو يبئييى بٛوسحييةذ ب٠ٛٔمَييد غ٠ٰيين ٧ييه٥   بلاَييسٰوةت ٩ٟٔييموز٨ة هٜيي٬ بٛسؿٰٜييٚ ٩بٛسو

بٛكظةئض بٛسٮ زػهج٦ ٛٔىبءخ بٛظؿَ ٩ب٠ٛػلاذ ُ٘ٚ قظٰظد ٢ٟ ٧ه٥ بٛكظةئض ز٠طٚ جومبً ٢ٟ أجوةل ٩َيٰٜد  
بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ ٠ُطلًا ٣شى٧ة ُٟيةؾةذ ٩بَيود ٟي٢ ب٠ٛوٜ٪ٟيةذ  زويم قظٰظيد ز٠سيةي ج٨ية بٛظيؿَ ٩ب٠ٛػيلاذ           

وبً ٗحٰىبً غمبً ٢ٟ ب٠ٛوٜ٪ٟةذ بٛسٮ ٯىًث بٛٔةوة جيةلاؿلام ه٨ٰٜية، أ٩ ٟيطلًا ٜٓيد بٛس٘يةَٰٛ ٧يٮ ٗيهٖٛ        لأ٨٣ة ز٪ُى ٓم
قظٰظييد ز٠سييةي ج٨يية بٛظييؿَ ٩ب٠ٛػييلاذ لأ١ أَييوةو٧ة ٤ٟةَييحد جة٠ٛٔةو٣ييد ٟيين ٩َييةئٚ بلإهييلاٝ بلأقييى٫ ٧٩٘ييهب     

ض أ٩لًا ٩ٟي٢ ضيٞ غيةء    جة٤ُٛحد بٛكظةئض بلأقى٫، ٩ٛهٖٛ غيةء بقسٰيةو ي٩بو ب٠ٛشية٧م ب٠ٛٔمَيد ٛػ٠ٰين بٛكظيةئ      
بقسٰةو٧ٞ ٛكظٰظد ٣شى٧ة ُٟةؾةذ ٩بَود ٢ٟ ب٠ٛوٜ٪ٟةذ ٢ٟ٩ ضٞ ٓموز٨ة هٜي٬ قٜيْ وأ٭ هيةٝ ٩ٟي٢ ضيٞ َيود       
بلاَسٰوةت ٢ٟ٩ ضٞ ٟٔموز٨ة ه٬ٜ بٛسؿٰٜٚ ٩بٛسو٠ْ ٢ٟ٩ ضٞ ٨ُٛ٪ٛد بٛؿ٠ٚ ٢ٟ٩ ضيٞ ُٛيود بلا٣سشيةو ٩أقٰيىبً ٜٛٔيد      

 بٛس٘ةَٰٛ.  
 

 ٟػٜد : ٟس٬ ٗة١ أقى ٟىخ ٓىأذ ٨ُٰة طؿِٰد أ٩ -9
 ( 9غم٩ٙ )  

 ٯ٠طٚ آقى ٟىخ ٯٔىأ ٨ُٰة بًٛبئى طؿِٰد أ٩ ٟػٜد 

 ب٤ُٛحد% بٛومل آقى ٟىخ ٓىأ ٨ُٰة بًٛبئى طؿِٰد أ٩ ٟػٜد

 51.42 180 أٓٚ ٢ٟ أَح٪م 

 16.85 59 أٓٚ ٢ٟ أَح٪ه٢ٰ 

 13.71 48 أٓٚ ٢ٟ ضلاش أَةجٰن

 18 63 أٗطى 

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م 

٠ٰمب٣ٰد ٟس٬ ٗة١ آقى ٟىخ ٓىأ ٨ُٰة بٛي٩ًبو طيؿِٰد أ٩ ٟػٜيد، ٩بٛػيم٩ٙ     ٛٔم أ٩ػؿر ٣سةئع بٛموبَد بٛ
أهلا٥ ٯح٢ٰ أ١ أٗحى همل ٢ٟ ب٩ًٛبو ٯٔىأ١٩ طيؿِٰد أ٩ ٟػٜيد ُيٮ ُسيىخ ي٤ٰٟيد أٓيٚ ٟي٢ أَيح٪م ٩بٛحيةٛي هيمل٧ٞ           

%( ، ضٞ ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯٔىآ١٩ طؿِٰد أ٩ ٟػٜيد ُيٮ ُسيىخ ي٤ٰٟيد أٗطيى      51.42( جؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ج٤ُحد )180)
%( ، أٟة ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯٔيىأ١٩ طيؿِٰد أ٩ ٟػٜيد ُيٮ ُسيىخ      18( ٩ج٤ُحد )63لاضد أَةجٰن ٩بٛحةٛي همل٧ٞ )٢ٟ ض

%( ، ُيٮ ؾيي٢ٰ ٯحٜيي هييمل   16.85( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد ج٤ُييحد)   59ي٤ٰٟيد أٓيٚ ٟيي٢ أَيح٪ه٢ٰ ُٔييم جٜيي هييمل٧ٞ )    
ؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد ج٤ُيحد    ( ٟح48ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯٔىأ١٩ طؿِٰد أ٩ ٟػٜيد ُيٮ ُسيىخ ي٤ٰٟيد أٓيٚ هي٢ ضلاضيد أَيةجٰن )        

(13.71 .)% 
( ٯح٢ٰ أ١ أٗحى همل ٟي٢ ي٩بو ب٠ٛشية٧م ب٠ٛٔمَيد ٯٔيىء١٩ بٛظيؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜيد ُيٮ        ٩9بٛػم٩ٙ وٓٞ ) 

%( أ٭ أ١ أٗطى ٢ٟ ٣ظيَ ه٤ٰيد بٛموبَيد    51.42( ٩ج٤ُحد )180ُسىخ ي٤ٰٟد أٓٚ ٢ٟ أَح٪م ٩بٛحةٛي همل٧ٞ )
٠سٜ٘٪١ ضٔةُد بٛٔىبءخ بٛسيٮ زسيٰؽ ٨ٛيٞ ٟحةشيىخ  بٛظيؿَ      ٩نٖٛ ٯمٙ ه٬ٜ أ١ ي٩بو ب٠ٛشة٧م ب٠ٛٔمَد ُٮ ٗىجلاء ٯ

٩ب٠ٛػلاذ جش٘ٚ ُٟيس٠ى ٩ٟس٪بطيٚ ٩جشي٘ٚ قيةص ب٠ٛ٪ػي٪هةذ بٛكةطيد ج٘يىجلاء ب٠ٛٔمَيد، جةلإػيةُد بٛي٬ أ١           
ضٔةُد بٛٔىبءخ ٟوى٩ُد جش٘ٚ ٗحٰى ٛم٫ بٛشوث بٛوىبٓٮ ٨ٛهب ٰٓٚ بٛ٘سةت ٯئَٛ ُٮ ٟظى ٩ٯـحين ُيٮ ٛح٤ية١ ٩ٯٔيىأ     

بقسٰةو ي٩بو بٛوسحةذ ب٠ٛٔمَد ٜٛٔىبءخ ُٮ ُسىخ ي٤ٰٟد أٓٚ ٢ٟ أَح٪م ٢ٟ٩ ضٞ لأٗطى ٟي٢  ُٮ بٛوىبّ، ٩ٛهٖٛ غةء 
 ضلاضد أَةجٰن ٢ٟ٩ ضٞ لأٓٚ ٢ٟ أَح٪ه٢ٰ ٢ٟ٩ ضٞ لأٓٚ ٢ٟ ضلاضد أَةجٰن.

 
 
 
 



  31023102/ / ٩زُو٪٩١زُو٪١  ق٠ُدق٠ُد  هملهمل  ––٩بٛطلاض٪٩١بٛطلاض٪١  بُٛةلَدبُٛةلَد  ب٤ُٛدب٤ُٛد  TThhee  JJoouurrnnaall  ooff    AAddmmiinniissttrraattiioonn  &&  EEccoonnoommiiccss//٩بلآسظةل٩بلآسظةل  بلإلبوخبلإلبوخ  ٟػٜدٟػٜد
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 ٧ٚ زوسٔم أ١ ٢ٟ بلأغم٫ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء : -10
 ( 10غم٩ٙ ) 

 ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَدٯ٪ػؽ بٛػم٫٩ ٢ٟ 

بٛػم٫٩ ٢ٟ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ 
 ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد

 ب٤ُٛحد % بٛومل

 82.57 289 ٣وٞ

 17.42 61 ٗلا

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م 

د ُييٮ ٟمٯ٤ييد ٛٔييم ٗشييِر ٣سييةئع ب٠ُٛييؽ ب٠ٰٛييمب٣ٮ بٛػييم٫٩ ٟيي٢ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ُٜٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰيي 
ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد، ٩ٯح٢ٰ بٛػم٩ٙ أهلا٥ أ١ أٗحى همل ٢ٟ ي٩بو ب٠ٛش٨مٯ٢ بٛؿ٤ُٰٮ ٩بٛوحةَيٮ ٯوسٔيم١٩ جؤ٣ي٦ ٟي٢     

( ٟحؿ٪ضييةً 289بلأغييم٫ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ُٜٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰييد ُييٮ ٟمٯ٤ييد ٗييىجلاء ب٠ٛٔمَييد ٩بٛحييةٛي هييمل٧ٞ )  
١ جؤ١ ٍٰٛ ٢ٟ بلأغم٫ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٛيٰةؾٮ  %( ُٮ ؾ٢ٰ أ١ ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯوسٔم٩82.57٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )

 %( .17.42( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )61ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد جٜي همل٧ٞ )
( ٯ٪ػيييؽ أ١ ًةٛحٰيييد ي٩بو ب٠ٛشييي٨مٯ٢ بٛؿُييي٤ٰٮ ٩بٛوحةَيييٮ ٯوسٔيييم١٩ جػيييم٫٩     ٩10بٛػيييم٩ٙ وٓيييٞ ) 

( 350( ٟي٢ أطيٚ )  289ىجلاء ب٠ٛٔمَيد ٩بٛحيةٛي هيمل٧ٞ )   ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾٮ بٛمٯ٤ٰيد ُيٮ ٟمٯ٤يد ٗي    
%( ، ٩ٓم ٯىغن نٖٛ ب٬ٛ همخ أَحةت ٨٤ٟة بلاوزٔيةء ج٠ُيس٪٫ بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد بلإَيلاٰٟد ُيٮ       ٩82.57ج٤ُحد )

( ٨٤ٟ٩ية بَيسط٠ةو ُ٪بئيم    ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ؾس٬ زيسلاءٝ ٟين أ٠٧ٰيد ٩ٟ٘ة٣يد بلإٟية٢ٰٟ بٛؿُي٢ٰ ٩بٛوحيةٌ )       
قلاٙ ٩غ٪ل بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ َ٪بء أٗة٣ر ٧ه٥ بِٛ٪بئم بٓسظةلٯد أٝ بغس٠ةهٰد أٝ َٰةَيٰد أٝ   بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ٢ٟ

ًٰى٧يية ، ٨٤ٟ٩يية زؿُيي٢ٰ طيي٪وخ بٛوييىبّ َييٰةؾٰةً ٠ُيي٢ قييلاٙ بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ بٛييمٯ٤ٮ ٣ُييسـٰن زؿُيي٢ٰ طيي٪وخ    
لٯ٤ٰيد ٟسويملخ ،   بٛوىبّ َٰةؾٰةً ٩غو٦ٜ جٜمبً َٰةؾٰةً ٯؤقه ٟ٘ة٦٣ بٛـحٰوٮ ٠ٛية ٯ٠سٜ٘ي٦ ٟي٢ ٟٔ٪ٟيةذ غيهت َيٰةؾٰد       

٩ٛهٖٛ بقسةو ب٩ًٛبو غم٫٩ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ُيٮ ؾي٢ٰ أ١ بٛي٩ًبو بٛيهٯ٢ ٯوسٔيم١٩      
 %( . 17.40جومٝ غم٫٩ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ٤ُُحس٨ٞ )

 

 لاء ب٠ٛٔمَد :ٟة ٧ٮ جىأٯٖ أُؼٚ ُةئمخ ٟس٪قةخ ٢ٟ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤د ٗىج -11
 ( 11غم٩ٙ ) 

 ٯح٢ٰ أُؼٚ ُةئمخ ٟس٪قةخ ٢ٟ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد

أُؼٚ ُةئمخ ٟس٪قةخ ٢ٟ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ 
 ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد

 ب٤ُٛحد % بٛومل

 6.85 24 الوبٕ أ٠٧ٰد بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد

 3.42 12 بَسط٠ةو ُ٪بئم بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد

 5.42 19 ؿ٢ُٰ ط٪وخ بٛحٜم َٰةؾٰةً ز

 5.71 20 بلاوزٔةء ج٠ُس٪٫ بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد 

 78.57 275 غ٠ٰو٨ة

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م 

ٛٔم ج٤ٰر ٣سةئع ب٠ُٛؽ ب٠ٰٛمب٣ٮ أُؼٚ ُةئمخ ٟس٪قةخ ٢ٟ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ 
٢ بٛي٩ًبو ٯوسٔيم١٩ جيؤ١ غ٠ٰين بِٛ٪بئيم ب٠ٛيهٗ٪وخ       ٟمٯ٤د ٗيىجلاء ب٠ٛٔمَيد ٩أك٨يى بٛػيم٩ٙ أهيلا٥ أ١ أٗحيى هيمل ٟي        

( 275أهييلا٥ ٟؤزٰييد ٟيي٢ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ بٛييمٯ٤ٮ ُييٮ ٟمٯ٤ييد ٗييىجلاء ب٠ٛٔمَييد ب٠ٛٔمَييد ٩بٛحييةٛي هييمل٧ٞ ) 
%(، ضييٞ بٛيي٩ًبو بٛييهٯ٢ ٯوسٔييم١٩ جييؤ١ الوبٕ أ٠٧ٰييد بُٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰييد أُؼييٚ  78.57ٟحؿ٪ضييةً ٩ٟحؿ٪ضييد ٩ج٤ُييحد )
ٟحؿ٪ضييةً ٩ٟحؿ٪ضييد ٩ج٤ُييحد  24هٮ بُٛييٰةؾٮ بٛييمٯ٤ٮ ُييٮ ٗييىجلاء ٩بٛحييةٛي هييمل٧ٞ  ُةئييمخ ٟس٪قييةخ ٟيي٢ ز٠٤ٰييد بٛيي٪ 

%( ، ضٞ ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯوسٔم١٩ جؤ١ بلإوزٔةء ج٠ُيس٪٫ بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد أُؼيٚ ُةئيمخ ٟس٪قيةخ ٟي٢ ز٠٤ٰيد         6.85)
ضيٞ  %( ، 5.71( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد )   20بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَيد ٩بٛحيةٛي هيمل٧ٞ )   

ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯوسٔم١٩ جؤ١ زؿ٢ُٰ ط٪وخ بٛحٜم َٰةؾٰةً أُؼٚ ُةئيمخ ٟس٪قيةخ ٟي٢ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ        
%( ، ضييٞ بٛيي٩ًبو بٛييهٯ٢ ٯوسٔييم١٩ جييؤ١ بَييسط٠ةو ُ٪بئييم    5.42( ٟحؿ٪ضييةً ٩ٟحؿ٪ضييد ٩ج٤ُييحد ) ٩19ٗيية١ هييمل٧ٞ ) 

( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد   12ةٛي هيمل٧ٞ ) بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰيد ٧يٮ أُؼيٚ ُةئيمخ ٟي٢ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ ٩بٛحي          
 %( .٩3.42ج٤ُحد ٩ج٤ُحد )

( أ١ ؾ٪بٛٮ أٗطيى ٟي٢ ضلاضيد أوجيةم ه٤ٰيد بٛموبَيد ٧يٞ ي٩بو ب٠ٛشي٨مٯ٢          ٩11ٯ٪ػؽ بٛػم٩ٙ وٓٞ ) 
بٛؿ٤ُٰٮ ٩بٛوحةَٮ بٛهٯ٢ ٯوسٔم١٩ جؤ١ غ٠ٰن بِٛ٪بئم ب٠ٛهٗ٪وخ َِٜةً ٟس٪قةخ ٢ٟ ز٠٤ٰد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ    
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%( ٩ٓيم ٯىغين نٛيٖ بٛي٬     78.57( ٩ج٤ُيحد ) 350( ٢ٟ أطٚ )٠275ٔمَد ٩بٛحةٛي همل٧ٞ )ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء بٛ
هيمخ أَيحةت ٨٤ٟية أ١ ٟي٢ ب٤٠ٛـٔيٮ أ١ ٯكسيةو بٛي٩ًبو غ٠ٰيين ٧يه٥ بِٛ٪بئيم ب٠ٛس٪قيةخ ٟي٢ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ              

زؿ٢ُٰ طي٪وخ   بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٗىجلاء َ٪بء أٗة١ الوبٕ أ٠٧ٰد بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد أٝ بَسط٠ةو ُ٪بئم بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد أٝ
بٛحٜم َٰةؾٰةً أٝ بلاوزٔةء ج٠ُس٪٫ بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ، ٨٤ٟ٩ة أ١ ٗٚ ُةئمخ ٢ٟ ٧ه٥ بِٛ٪بئم زئل٭ ب٬ٛ ز٠٤ٰد بٛي٪هٮ  
بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ٢٘ٛ٩ ٗٚ ُةئمخ ٢ٟ ٧ه٥ بِٛ٪بئم زؤقه ُٟةوبً ٯظث ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ، ٨٤ٟ٩ية أ١   

ٛه٭ ٢ٟ شؤ٦٣ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ٛهٖٛ بقسةو ب٩ًٛبو غ٠ٰن غ٠ٰن ٧ه٥ بِٛ٪بئم زئل٭ ب٬ٛ ز٤٪ٯن بٛو٠ٚ ب
٧ييه٥ بِٛ٪بئييم، ٩أٟيية جٰٔييد بٛيي٩ًبو ُةقسييةو٩ب الوبٕ أ٠٧ٰييد بُٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰييد ٩ٟيي٢ ضييٞ بقسييةو٩ب بلاوزٔييةء ج٠ُييس٪٫     

 ٯ٤ٰد.بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ٢ٟ٩ ضٞ بقسةو٩ب زؿ٢ُٰ ط٪وخ بٛحٜم َٰةؾٰةً ٢ٟ٩ ضٞ بقسةو٩ب بَسط٠ةو ُ٪بئم بُٰٛةؾد بٛم

٢ٟ ٧ٮ جىأٯٖ بٛػ٨ةذ ب٠ُٛئ٩ٛد ه٢ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ُٜٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد ُيٮ ٟمٯ٤يد ٗيىجلاء        -12
 ب٠ٛٔمَد :

 ( 12غم٩ٙ ) 
 ٯح٢ٰ بٛػ٨ةذ ب٠ُٛئ٩ٛد ه٢ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٗىجلاء 

بٛػ٨ةذ ب٠ُٛئ٩ٛد ه٢ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ 
 ٗىجلاء

 ب٤ُٛحد % بٛومل

 9.14 32  بٛؿ٘٪ٟد

 7.71 27 بلأغ٨ًخ ٩ب٠ٛئَُةذ بٛى٠َٰد  ٩ًٰى بٛى٠َٰد

 8.85 31 ب٠ٛ٪بؿ٤٪١

 2.85 10 ب٠ٛؼَٰ 

 2.85 10 بُٛةئؽ 

 68.57 240 غ٠ٰو٨ة

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م 

ٛٔم ٗشِر ٣سةئع ب٠ُٛؽ ب٠ٰٛمب٣ٮ بٛػ٨يةذ ب٠ُٛيئ٩ٛد هي٢ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ُٜٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد         
َد، ٩بٛػم٩ٙ أهلا٥ ٯ٪ػؽ أ١ أٗطى همل ٟي٢ بٛي٩ًبو ٯيى١٩ أ١ غ٠ٰين بٛػ٨يةذ ب٠ٛيهٗ٪وخ       ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔم

أهييلا٥ َيي٪بء أٗة٣يير ؾ٘٪ٟييد أٝ أغ٨ييًخ ٩ٟئَُييةذ وَيي٠ٰد أٝ ًٰييى وَيي٠ٰد أٝ ٟيي٪بؿ٢ٰ٤ أٝ ٟؼييَٰ أٝ َييةئؽ       
( ٟي٢  240ُٟئ٩ٛد ه٢ ز٠٤ٰد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ُٜٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد ُيٮ ٟمٯ٤يد ٗيىجلاء ب٠ٛٔمَيد ٩بٛحيةٛي هيمل٧ٞ )          

%( ، ضٞ بٛي٩ًبو بٛيهٯ٢ ٯيى١٩ جيؤ١ بٛؿ٘٪ٟيد ٧يٮ بٛػ٨يد ب٠ُٛيئ٩ٛد هي٢ بٛي٪هٮ           68.57( ٩ج٤ُحد )350) أطٚ
%( ، ضيٞ  9.14( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُيحد ) 32بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ٩بٛحةٛي همل٧ٞ )

( 31مٯ٤ٮ ٩بٛحيةٛي هيمل٧ٞ )  ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯى١٩ جؤ١ ب٠ٛ٪بؿ٢ٰ٤ ٧ٞ بٛػ٨د ب٠ُٛئٛد ه٢ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛي 
%( ، ضييٞ بٛيي٩ًبو بٛييهٯ٢ ٯييى١٩ جييؤ١ بلأغ٨ييًخ ٩ب٠ٛئَُييةذ بٛىَيي٠ٰد ٩ًٰييى     8.85ٟحؿ٪ضييةً ٩ٟحؿ٪ضييد ٩ج٤ُييحد ) 

( ٟحؿ٪ضيييةً ٩ٟحؿ٪ضيييد ٩ج٤ُيييحد 27بٛىَييي٠ٰد ُٟيييئ٩ٛد هييي٢ ز٠٤ٰيييد بٛييي٪هٮ بُٛيييٰةؾٮ بٛيييمٯ٤ٮ ٩بٛحيييةٛي هيييمل٧ٞ )  
ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ ٩بٛحيةٛي      %( ، ضٞ بٛي٩ًبو بٛيهٯ٢ ٯيى١٩ جيؤ١ ب٠ٛؼيَٰ ٧ي٪ ب٠ُٛيئ٩ٙ هي٢         7.71)

%( ، ٩ٗيهٖٛ بٛؿيةٙ جة٤ُٛيحد بٛي٬ بٛي٩ًبو بٛيهٯ٢ ٯيى١٩ جييؤ١        2.85( ٟحؿي٪ض٢ٰ ٩ٟحؿ٪ضيةذ ٩ج٤ُيحد )   10هيمل٧ٞ ) 
( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد   10بُٛةئؽ ٧٪ ب٠ُٛيئ٩ٙ هي٢ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ ُيٮ ٗيىجلاء ٩بٛحيةٛي هيمل٧ٞ )          

٪ػييؽ أ١ أٗطييى ٟيي٢ ضٜطييٮ ه٤ٰييد بٛموبَييد ٧٩ييٞ ي٩بو ب٠ٛشيي٨مٯ٢   ( ٯ 12% ( ، ٩بٛػييم٩ٙ وٓييٞ )٩2.85ج٤ُييحد )
بٛؿُي٤ٰٮ ٩بٛوحةَييٮ ٯييى١٩ جييؤ١ غ٠ٰين بٛػ٨ييةذ ب٠ٛييهٗ٪وخ َييِٜةً ُٟييئ٩ٛد هي٢ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ُٜٛييٰةؾد    

%( ، ٩ٓيم ٯىغين   68.57( ٩ج٤ُيحد ) 350( ٢ٟ أطٚ )240بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ٩بٛحةٛي همل٧ٞ )
أ١ ٢ٟ بٛـحٰوٮ أ١ ٯكسةو ب٩ًٛبو غ٠ٰن زٜٖ بٛػ٨يةذ ٩ٯوسحى٨٣٩ية ُٟيئ٩ٛد هي٢ ز٠٤ٰيد       نٖٛ ب٬ٛ همخ أَحةت ٨٤ٟة

بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد لأ١ ٗٚ غ٨د ٢ٟ بٛػ٨ةذ زؼـٜن جم٩و ٨ٟٞ زٔ٪ٝ ج٦ ٢ٟ أغٚ ز٠٤ٰد 
٠ُيطلًا بٛؿ٘٪ٟيد    بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ، ٨٤ٟ٩ة ز٤٪م ٩زومل بلأل٩بو بٛسٮ زٔ٪ٝ ج٨ية زٜيٖ بٛػ٨يةذ ب٠ٛيهٗ٪وخ َيِٜةً     

زٔ٪ٝ جومخ أل٩بو ٢ٟ شؤ٨٣ة زؤٍَٰ ضٔةُد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ٢ٟ قلاٙ غ٠ٜد ٢ٟ بٛٔ٪ب٢ٰ٣ ٩بٛسشىٯوةذ بٛسٮ 
ز٤ض ه٬ٜ نٖٛ ، أ٩ ب٠ٛ٪بؿ٤٪١ ٟطلًا ٯٔ٪ٟ٪١ جومخ أل٩بو ٢ٟ شؤ٨٣ة بلاوزٔيةء ج٠ُيس٪٫ بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ      

د وًحةزي٦ ٩بؾسٰةغةزي٦، ٧٩٘يهب جة٤ُٛيحد بٛي٬ غ٠ٰين بٛػ٨ييةذ       ٟي٢ قيلاٙ بٛسوةٟيٚ بٛػٰيم ٩بٛؿُي٢ ٟين بُٛيةئؽ ٩زٜحٰيي       
ب٠ُٛييئ٩ٛد هيي٢ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ بٛييمٯ٤ٮ ُييٮ ٟمٯ٤ييد ٗييىجلاء ب٠ٛٔمَييد ٩ٛييهب ُييب١ هييملًب ٗحٰييىبً ٟيي٢ بٛيي٩ًبو    
بقسةو٩ب غ٠ٰن زٜٖ بٛػ٨ةذ بٛسٮ زوسحيى ُٟيئ٩ٛد هي٢ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ ُيٮ ٗيىجلاء ب٠ٛٔمَيد، أٟية            

سةو٩ب بٛؿ٘٪ٟيد ٗػ٨يد ُٟيئ٩ٛد هي٢ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ٩ٟي٢ ضيٞ بقسيةو٩ب بٛي٩ًبو بلأغ٨يًخ             جٰٔد  ب٩ًٛبو بق
٩ب٠ٛئَُةذ بٛى٠َٰد ٩ًٰى بٛىَي٠ٰد ٩ٟي٢ ضيٞ بقسيةو ب٠ٛؼيَٰ ٩أقٰيىبً بقسيةو٩ب بُٛيةئؽ ،٣٩سٰػيد ٧يهب بٛػيم٩ٙ            

ُيٰةؾٮ (  زسِْ ٟن لوبَيد بٟية٣ٮ بجيىب٧ٰٞ بؾ٠يم ب٠ٛ٪َي٪ٟد)  ل٩وبلاهيلاٝ ب٠ٛٔيى٩ء ُيٮ وُين ُٟيس٪٫ بٛي٪هٮ بٛ           
٩بٛسٮ بٗمذ ه٬ٜ ب١ ُٟئ٩ٰٛد زشٰ٘ٚ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ لا زٔن ه٬ٜ هةزْ غ٨د ٩بؾمخ جٚ ٧ٮ ُٟئ٩ٰٛد ٟشسىٗد 

 ج٢ٰ غ٨ةذ ٟكسِٜد ٧٩هب ٟة بٗمز٦ لوبَس٤ة.



  31023102/ / ٩زُو٪٩١زُو٪١  ق٠ُدق٠ُد  هملهمل  ––٩بٛطلاض٪٩١بٛطلاض٪١  بُٛةلَدبُٛةلَد  ب٤ُٛدب٤ُٛد  TThhee  JJoouurrnnaall  ooff    AAddmmiinniissttrraattiioonn  &&  EEccoonnoommiiccss//٩بلآسظةل٩بلآسظةل  بلإلبوخبلإلبوخ  ٟػٜدٟػٜد
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٧ٚ أضىذ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ ٗةٛظيؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜيد ُيٮ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ ُيٮ           -13
 يٯةوخ بٛوسحةذ ب٠ٛٔمَد .

 ( 13)  غم٩ٙ
 ٯ٪ػؽ زؤضٰى ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ

زؤضٰى ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ 
 بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد

 ب٤ُٛحد % بٛومل

 80.28 281 ٣وٞ

 19.71 69 ٗلا

 %100 350 ب٠ٛػ٠٪م 

د بلإهلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ ٗةٛظيؿِٰد أ٩ ب٠ٛػٜيد ُيٮ ز٠٤ٰيد      ٛٔم ٗشِر ٣سةئع بٛموبَد ب٠ٰٛمب٣ٰد زؤضٰى ٩َٰٜ
( ٯ٪ػؽ أ١ هملبً ٗحٰىبً ٢ٟ 44بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ يٯةوخ بٛوسحةذ ب٠ٛٔمَد ُٮ ٗىجلاء ، ٩بٛػم٩ٙ وٓٞ ) 

ب٩ًٛبو ٯى١٩ جؤ١ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ زئضى ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ ُيٮ يٯيةوخ بٛوسحيةذ ب٠ٛٔمَيد      
%( ، ُيٮ ؾي٢ٰ أ١ بٛي٩ًبو بٛيهٯ٢ ٯيى١٩      80.28( ٟحؿ٪ضيةً ٩ٟحؿ٪ضيد ٩ج٤ُيحد )   ٩281بٛحةٛي همل٧ٞ )ُٮ ٗىجلاء 

جؤ١ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ لا زئضى ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ يٯيةوخ بٛوسحيةذ ب٠ٛٔمَيد ُيٮ ٗيىجلاء      
 %( .19.71( ٟحؿ٪ضةً ٩ٟحؿ٪ضد ٩ج٤ُحد )69ُحٜي همل٧ٞ )

ٟولييٞ ي٩بو ب٠ٛشيي٨مٯ٢ بٛؿُيي٤ٰٮ ٩بٛوحةَييٮ ٯوسٔييم١٩ جييؤ١ ٩َييٰٜد    ( ٯ٪ػييؽ  ٩13بٛػييم٩ٙ وٓييٞ )  
( ٟي٢  281بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ زئضى ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ٩بٛحةٛي همل٧ٞ )

%( ٩ٓم ٯىغن نٖٛ ب٬ٛ همخ أَحةت ٨٤ٟة ب٠ًٰٛبذ بٛ٘طٰىخ بٛسٮ زس٠ًٰ ج٨ة ٩َٰٜد 80.28( ٩ج٤ُحد )350أطٚ )
ب٠ٛٔيييى٩ءخ َييي٪بء أٗييية١ جُيييحث ٣شيييى٧ة ُٟيييةؾةذ ٩بَيييود ٟييي٢ ب٠ٛوٜ٪ٟيييةذ أٝ ٜٓيييد بٛس٘يييةَٰٛ أٝ ز٤ييي٪م  بلإهيييلاٝ 

ب٠ٛ٪ػ٪هةذ أٝ َود بلا٣سشةو أٝ بٛٔموخ ه٬ٜ بلإ٤ٓةم ٩بٛسؤضٰى أٝ غهج٨ة ٛػ٨٠٪و ٟكسٜيَ أٝ بٛمٯ٤ةٰٰٟ٘يد ٩بٛٔيموخ    
بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ     ه٬ٜ بٛسَٰ٘، ٩ٗٚ زٜٖ ب٠ًٰٛبذ غوٜر ٢ٟ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ ٓيةلوخ هٜي٬ ز٠٤ٰيد    

ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ٢ٟ قلاٙ ٟية زس٤ة٩ٛي٦ بٛظيؿَ أ٩ ب٠ٛػيلاذ ٟي٢ ٟ٪ػي٪هةذ بٛكةطيد جة٠ٛشي٨مٯ٢ بٛؿُي٤ٰٮ          
٩بٛوحةَٮ ٟة ٯًٯم ٢ٟ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ٛهٖٛ ُب١ ٟولٞ ي٩بو ب٠ٛشة٧م ب٠ٛٔمَد ُٮ ٗيىجلاء ٯوسٔيم١٩ جيؤ١    

ٰةؾٮ بٛمٯ٤ٮ، أٟة ب٩ًٛبو بٛهٯ٢ ٯوسٔم١٩ جؤ١ ٩َيٰٜد بلإهيلاٝ   ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ زئضى ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٛ
 %( .19.71ب٠ٛٔى٩ءخ لا زئضى ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ ُٮ ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ُحٌٜر ٣ُحس٨ٞ )

 

 ب٠ٛحؿص بٛىبجن 
 ب٤ٛسةئع ٩بٛس٪طٰةذ

 ب٩لًا : ب٤ٛسةئع  
ذ بٛومٯيم ٟي٢ ب٤ٛسيةئع بٛسيٮ ٯ٠٘ي٢      جوم أ١ زٞ بَسوىبع بِٛظ٪ٙ بُٛةجٔد جش٨ٰٔة ب٤ٛلى٭ ٩بٛو٠ٜيٮ جيىي   

بٛ٪ٓ٪ٍ ه٨ٰٜة ٢ٟ قيلاٙ بٛسؿٰٜيٚ ب٤ٛليى٭ ٩بٛموبَيد ب٠ٰٛمب٣ٰيد ٛسحٰية١ ل٩و ٩َيٰٜد بلإهيلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ ُيٮ ز٠٤ٰيد            
 بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ، ٩أ٧ٞ زٜٖ ب٤ٛسةئع ٧ٮ : 

 أ٩لًا : ٣سةئع بٛموبَد ب٤ٛلىٯد :
ٯي٩ًو١٩ ب٠ٛشية٧م      ٰد ٢ٟ أٓمٝ أش٘ةٙ بُٰٛةؾد ُٮ بٛوىبّ ؾٰص ٗية١ ي٩بو بٛوسحيةذ  زوم بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ -1

 ٧ـ . 61ب٠ٛٔمَد ُٮ ٗىجلاء ٤ٟه ٤َد 
ب٠ٛؿٜييٮ   زوييم ٟمٯ٤ييد ٗييىجلاء ب٠ٛٔمَييد ٟيي٢ ب٠ٛييم١ بُٛييٰةؾٰد بٛمٯ٤ٰييد بلأٗطييى شيي٨ىخ هٜيي٬ ب٠ُٛييس٪٫          -2

 ٩بلإ٠ٰٜٓٮ ٩بٛوة٠ٛٮ ٢ٟ ؾٰص همل ب٩ًٛبو ٩ٗطىخ ب٤٠ٛةَحةذ بٛمٯ٤ٰد . 
حطييْ أ٠٧ٰييد بُٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰييد ُييٮ ٗييىجلاء ٟيي٢ ٗ٪٨٣يية َييٰةؾد ُٟييسمبٟد أ٭ ُٟييس٠ىخ هٜيي٬ ؿيي٪ٙ أٯييةٝ  ز٤ -3

 ب٤ُٛد ٧٩ٮ جهٖٛ زكسَٜ ه٢ جٰٔد أ٠٣ةؽ بُٰٛةؾد بلأقى٫ بٛسٮ زوس٠م ه٬ٜ ٟ٪بَٞ بٛهو٩خ . 
ٯوم ب٠ٛش٨مٯ٢ بٛؿ٤ُٰٮ ٩بٛوحةَٮ ٢ٟ أجىي ٟىبًٗ بٛػهت بُٰٛةؾٰد بٛمٯ٤ٰيد ُيٮ ٟمٯ٤يد ٗيىجلاء لأ٠٨٣ية       -4

 (. ة١ ٓحىٯ٢ ٢ٟ ٓح٪و أئ٠د ب٢ٰ٠ُٜ٠ٛ ٠٧ة بلأٟةٟة١ بٛؿ٢ُٰ ٩بٛوحةٌ )ٯؼ٠
ز٠سةي ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ )بٛظيؿةُد( جويمخ ٰٟيًبذ ٨٤ٟية أ٨٣ية أٓيمٝ ٩َيٰٜد اهلاٰٟيد اَيسكم٨ٟة             -5

بلإ٣ُة١ ، َود بلا٣سشةو ، ٨َ٪ٛد بٛؿ٠ٚ ، َود بلاَسٰوةت ، ٣شى٧ة ُٟةؾةذ ٩بَود ٟي٢ ب٠ٛوٜ٪ٟيةذ   
ْ وأ٭ هييةٝ غ٠يية٧ٰى٭ ؾيي٪ٙ ٓؼييٰد أ٩ ؾييمش ٟيية ، زؤلٯس٨يية هييمخ أل٩بو بٓسظييةلٯد      ، ٓييموز٨ة هٜيي٬ قٜيي 

٩بغس٠ةهٰد ٩َٰةَٰد ٩َٰةؾٰد ، ٯُسـٰن بٛٔةوة ٓىبءز٨ة جةٛـىٯٔد بٛسٮ زلائ٦٠ ، ٜٓد ز٘ة٨ِٰٛة ، ز٤٪م 
ب٠ٛ٪ػيي٪هةذ بٛسييٮ زس٤ة٨ٛ٩يية ، ٓييموز٨ة هٜيي٬ بٛسؿٰٜييٚ ٩بٛسو٠ييْ ُييٮ ٗشييَ بلأؾييمبش ٩بٛسوٰٜييْ ه٨ٰٜيية ،    

 حى ٜٛسكٰٚ ٩بٛسُِٰى . زوـٮ ؾىٯد أٗ
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ًٰةت بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٨ِ٠ٗ٪ٝ ٩ُُِٜد ٨٤ٟ٩عً ُٮ بٛوىبّ جش٘ٚ هةٝ جيةٛىًٞ ٟي٢ ٩غي٪ل شيس٬ أ٠٣يةؽ       -6
 بُٰٛةؾد ٦ُٰ . 

٣موخ بٛحؿ٪ش ٩بٛموبَةذ بٛسٮ زكسض جةٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد بلإَلاٰٟد ه٬ٜ بٛىًٞ ٢ٟ أ١  -7
 بٛمٯ٤ٰد .  بٛوىبّ ٯًقى جومل ٗحٰى غمبً ٢ٟ ب٠ٛ٪بٓن بُٰٛةؾٰد

همٝ ٩غي٪ل ٟىشيم َيٰةؾٮ لٯ٤يٮ ٟسكظيض ٯو٠يٚ هٜي٬ ز٠٤ٰيد ٩هيٮ بٛي٩ًبو جؤ٠٧ٰيد بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد               -8
 ٩زةوٯك٨ة ٩ُؼٚ يٯةوز٨ة . 

بُسٔةو ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ٜٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ُٜٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد جيةٛىًٞ ٟي٢ اٟسلا٨ٗية ٛويمل ٗحٰيى ٟي٢            -9
 ٟٔ٪ٟةذ بٛػهت بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ . 

ةذ ب٠ُٛييا٪ٛد هيي٢ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ َيي٪بء أٗيية٣٪ب بٛويية٢ٰٜٟ ُييٮ بٛٔـييةم      هييمٝ بلا٧س٠ييةٝ جةٛػ٨يي  -10
بُٛييٰةؾٮ أٝ بلأغ٨ييًخ ٩ب٠ٛئَُييةذ بٛىَيي٠ٰد ٩ًٰييى بٛىَيي٠ٰد أٝ ب٠ٛيي٪بؿ٢ٰ٤ أٝ بٛؿ٘٪ٟييد أٝ بُٛييةئؿ٢ٰ    

 ه٬ٜ بٛىًٞ ٢ٟ ل٩و زٜٖ بٛػ٨ةذ ُٮ زؤٍَٰ بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٩ب٨٤ٛ٪ع ج٦ .  
٤ٰد ُٮ ٟكسٜيَ ب٤٠ٛية٧ع بٛموبَيد ُيٮ بٛويىبّ جيةٛىًٞ ٟي٢        ًٰةت ٟ٪ػ٪م بٛ٪هٮ جؤ٠٧ٰد بُٰٛةؾد بٛمٯ -11

 بٟسلا٦ٗ بٛومٯم ٢ٟ ٟىبًٗ بٛػهت بُٰٛةؾٰد بٛمٯ٤ٰد . 
َي٪ء البوخ بٛم٩ٛييد ٤ٜٛشييةؽ بُٛييٰةؾٮ بٛيمٯ٤ٮ ٩هييمٝ بلا٧س٠ييةٝ جيي٦ جيةٛىًٞ ٟيي٢ أ٠٧ٰسيي٦ بٛ٘حٰييىخ ٩ُ٪بئييم٥      -12

 بٛػ٠د .    
ٟي٢ أغيٚ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ      بهس٠مذ ٩َيٰٜد بلإهيلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ )بٛظيؿةُد( هٜي٬ هيمخ ٟؼية٢ٰٟ         -13

ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤يد ٗيىجلاء ٗيةٛكحى بٛظيؿِٮ ٩بلإهيلا١ بٛظيؿِٮ ٩بٛسؿٰٔيْ بٛظيؿِٮ ٩بٛٔىٯيى          
 بٛظؿِٮ ٩بٛؿمٯص بٛظؿِٮ ٩ب٠ٛٔةٙ بٛظؿِٮ .      

زؤزٮ ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ )بٛظؿةُد( ج٠ٔمٟد ٩َةئٚ بلإهلاٝ بَسكمبٟةً ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ  -14
 د بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد . ُٰٜٛةؾ

 

 ضة٣ٰةً:بٛس٪طٰةذ
جوييم أ١ بَسوىػيي٤ة ُييٮ بِٛظيي٪ٙ بُٛييةجٔد ل٩و ٩َييٰٜد بلأهييلاٝ ب٠ٛٔييى٩ءخ ُييٮ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ     

ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ٩ٟوىُد قظةئض ٠ٟ٩ًٰبذ ٧ه٥ بٛ٪َٰٜد ، ٛهب ُيـب١ ٟي٢ بٛؼيى٩و٭    
ٮ ٟي٢ شيؤ٨٣ة بلاوزٔيةء ج٠ُيس٪٫ بٛي٪هٮ جؤ٠٧ٰيد بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد ُيٮ ٟمٯ٤يد ٗيىجلاء            أهـةء جوغ بٛس٪طٰةذ بٛس

 ب٠ٛٔمَد ٢ٟ قلاٙ بَسكمبٝ ٩َٰٜد بلأهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ )بٛظؿةُد( ، ٩أ٧ٞ بٛس٪طٰةذ ٧ٮ ٠ٗة ٯٜٮ :    
يٯةلخ بلا٧س٠ةٝ جس٠٤ٰد بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد ٛ٘٪٨٣ية ٟي٢ أٓيمٝ أشي٘ةٙ بُٛيٰةؾد ُيٮ بٛويىبّ ٩زي٪ُى ٟيىل٩لبذ             -1

 مخ . همٯ
بٛسىٰٗييً هٜيي٬ ٓمَييٰد ٟمٯ٤ييد ٗييىجلاء ٛ٘٪٨٣يية ب٠ٛمٯ٤ييد بُٛييٰةؾٰد بلأٗطييى شيي٨ىخ هٜيي٬ ب٠ُٛييس٪٫ ب٠ٛؿٜييٮ       -2

 ٩بلإ٠ٰٜٓٮ ٩بٛوة٠ٛٮ .
ٯ٪طٮ بٛحةؾص جؼى٩وخ يٯةلخ بلا٧س٠ةٝ جة٠ٛش٨مٯ٢ بٛؿ٤ُٰٮ ٩بٛوحةَٮ لأ٠٨٣ة ٟي٢ بجيىي ٟىبٗيً بٛػيهت      -3

 بُٰٛةؾٰد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد .  
٬ قظييةئض ٩ًٟبٯية ٩َيٰٜد بلإهييلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ لا١ ٧يه٥ بٛكظييةئض ٩ب٠ًٛبٯية زحي٢ٰ أُؼييٰٜد       بٛسىٰٗيً هٜي   -4

 بَسكمبٝ ٧ه٥ بٛ٪َٰٜد ُٮ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد  .  
بٛو٠ٚ هٜي٬ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ٨ِٟ٪ٟيةً ٩ُُٜيِدً ٨٤ٟ٩ػيةً ُيٮ بٛويىبّ لاٟسلاٗي٦ أ٠٣يةؽ ٟسويملخ ٟي٢               -5

 بُٰٛةؾد . 
ٛحؿيي٪ش ٩بٛموبَييةذ بٛسييٮ زس٤يية٩ٙ بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ ُٜٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰييد بلإَييلاٰٟد لا١  بٛو٠ييٚ هٜيي٬ يٯييةلخ ب -6

 بٛوىبّ ٯًقى جومل ٗحٰى ٢ٟ ب٠ٛ٪بٓن بُٰٛةؾٰد بٛمٯ٤ٰد . 
ػى٩وخ ٩غ٪ل ٟىشم َٰةؾٮ لٯ٤ٮ ٟسكظض ٯو٠ٚ هٜي٬ ز٠٤ٰيد ٩هيٮ بٛي٩ًبو جؤ٠٧ٰيد بُٛيٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد         -7

 ٩زةوٯك٨ة ٩ُؼٚ يٯةوز٨ة  .
ٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد ُيٮ ٟمٯ٤يد ٗيىجلاء ب٠ٛٔمَيد لأ٨٣ية ز٠سٜيٖ هيملبً ٗحٰيىبً ٟي٢           اٯػةل ٩هٮ َٰةؾٮ قيةص جةُٛي   -8

 ٟٔ٪ٟةذ بٛػهت بُٰٛةؾٮ بٛمٯ٤ٮ .  
يٯةلخ بلا٧س٠ةٝ جةٛػ٨ةذ ب٠ُٛئ٩ٛد ه٢ ز٠٤ٰد بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ٠ٛة ٨ٛة ٢ٟ ل٩و ٗحٰى ُٮ زؤٍَٰ بٛ٪هٮ  -9

ٛىَيي٠ٰد ٩ًٰييى  بُٛييٰةؾٮ ٩ب٨٤ٛيي٪ع جيي٦ ٗةٛويية٢ٰٜٟ ُييٮ بٛٔـييةم بُٛييٰةؾٮ ب٩ بلأغ٨ييًخ ٩ب٠ٛئَُييةذ ب       
 بٛى٠َٰد ب٩ ب٠ٛ٪بؿ٢ٰ٤ ب٩ بُٛةئؿ٢ٰ . 

ٯ٪طٮ بٛحةؾص جؼى٩وخ زؼ٢ٰ٠ ٟكسَٜ ب٤٠ٛة٧ع بٛموبَٰد ٠ٛ٪ػ٪م بٛ٪هٮ بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰيد   -10
 جش٘ٚ ٯس٤ةَث ٟن ٟة ٟ٪غ٪ل ٢ٟ ٟىبًٗ غهت َٰةؾٰد لٯ٤ٰد ُٮ بٛوىبّ . 

ٛظييؿةُد( ٟيي٢ بغييٚ ز٠٤ٰييد بٛيي٪هٮ بٛسؤٰٗييم هٜيي٬ ب٠ٛؼيية٢ٰٟ بٛسييٮ بهس٠ييمز٨ة ٩َييٰٜد بلإهييلاٝ ب٠ٛٔييى٩ءخ )ب  -11
بُٰٛةؾٮ ُٰٜٛةؾٰد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟمٯ٤يد ٗيىجلاء ب٠ٛٔمَيد ٗيةٛكحى بٛظيؿِٮ ٩بلإهيلا١ بٛظيؿِٮ ٩بٛسؿٰٔيْ         

 بٛظؿِٮ ٩بٛسٔىٯى بٛظؿِٮ ٩بٛؿمٯص بٛظؿِٮ ٩ب٠ٛٔةٙ بٛظؿِٮ . 
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ٯ٪طييٮ بٛحةؾييص جؼييى٩وخ البوخ بٛم٩ٛييد ٤ٜٛشييةؽ بُٛييٰةؾٮ بٛييمٯ٤ٮ جشيي٘ٚ ٯس٤ةَييث ٟيين أ٠٧ٰسيي٦ بٛ٘حٰييىخ         -12
 ُ٪بئم٥ بٛػ٠د .٩
يٯةلخ بلا٧س٠ةٝ ٩ز٤شيٰؾ ٩َيٰٜد بلإهيلاٝ ب٠ٛٔيى٩ءخ )بٛظيؿةُد( ب٠ُٛيسكمٟد ُيٮ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ            -13

 ٯ٤د ٗىجلاء ب٠ٛٔمَد ٛ٘٪٨٣ة زؤزٮ ج٠ٔمٟد ٩َةئٚ بلإهلاٝ .ُٰٜٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ ٟم
ٗييىجلاء ُييٮ يٯيةلخ هييمل بٛحيىبٟع ٩بُٛييةهةذ بٛسيٮ زس٤يية٩ٙ بٛيي٪هٮ بُٛيٰةؾٮ ُٜٛييٰةؾد بٛمٯ٤ٰيد ُييٮ ٟمٯ٤يد        -14

 ٩َٰٜد بلإهلاٝ ب٠ٛٔى٩ءخ )بٛظؿةُد(  . 
ٯ٪طييٮ بٛحةؾييص جؼييى٩وخ بلاهس٠ييةل هٜيي٬ ٩َييةئٚ اهييلاٝ ٟؿٰٜييد ٩ل٩ٰٛييد ٤ٛشييى بٛيي٪هٮ بُٛييٰةؾٮ جؤ٠٧ٰييد   -15

 بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد ُٮ لبقٚ بٛوىبّ ٩قةوغ٦ . 
٠٧ٰيد  ٯ٪طٮ بٛحةؾص جؼى٩وخ بلاَسِةلخ ٢ٟ زػةوت بٛحٜمب١ ب٠ٛسٔمٟد َٰةؾٰةً ُٮ ٟػةٙ ز٠٤ٰيد بٛي٪هٮ جؤ   -16

 بُٰٛةؾد جش٘ٚ هةٝ ٩بُٰٛةؾد بٛمٯ٤ٰد جش٘ٚ قةص . 
ُٮ ز٠٤ٰيد بٛي٪٭   ػى٩وخ بلاَسوة٣د جكحىبذ ٤ٟل٠د بُٰٛةؾد بٛوة٠ٰٛد ُٮ ٟػةٙ بَسكمبٝ ٩َةئٚ بلإهلاٝ  -17

 بُٰٛةؾٮ ٠ٗة ُوٜر ل٩ٛد بلإٟةوبذ بٛوىجٰد ب٠ٛسؿمخ . 
د بٛمٯ٤ٰيد ٣ليىبً ٛ،٠٧ٰيد    ٯ٪طٮ بٛحةؾص جؼى٩وخ ا٣شةء ٰٜٗد قةطد جةُٰٛةؾد ٯسِىم ٨٤ٟة ُٓيٞ بُٛيٰةؾ   -18

 ب٠ٛسًبٯمخ بٛسٮ ٯؿس٨ٜة ٧هب ب٠٤ٛؾ ٢ٟ بُٰٛةؾد ُٮ هىبّ بٛوسحةذ 
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 . 1995بلإهلاٝ ، بٛٔة٧ىخ ، 
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443399  

 (57) Stupe, Robert, Perception and preferences of tourist attractions, Ahon 
metric multidimensional scoling approach, PHD, Claremont Gradudte 
school, 1976. 
(58)  Smith. Valine, Readington. Willian, tourism alternatives Potentials and 
problems  in the                         development of tourism, academy for the 
study of tourism, USA, 1992.                      

 
 
 

................................................................................. 
......................................................... 

........................  
 
  
   

 
 

                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


