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 ستخلص : الم
َ ٚأ٘ذحف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌـٙخص حٌّغئٌٚش طٛػ١ق أُ٘ حٌظـٛسحص حٌلخطٍش فٟ ِفٙٛ اٌٝ٘ذف حٌزلغ          
 4ٚدسحعش ٚطل١ًٍ حٌذ١ًٌ حٌوشحلٟ سلُ ٠شٖ ص ٚحٌٍـخْ حٌذ١ٌٚش فٟ طـٛؤٚطٛػ١ق دٚس حٌّٕلّخص ٚح١ٌٙ هٕٙخ

 أدحء٠غُٙ فٟ طوض٠ض  ٚرّخ حلإِىخْلذس  ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌظـٛسحص حٌظٟ شٙذطٙخ ٌظم١ًٍ حٌفـٛسٚطمذ٠ُ ِمظشكخص 
ٌُ ٠ظُ اهخدس دسحعش حٔٗ  أّ٘ٙخهذس ٔظخثؾ   اٌٝ،ٚطٛطً حٌزلغ حٌخخػوش ٌٍشلخرش ِشحلزٟ حٌلغخرخص ٚحٌـٙخص

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحلأدٌش حٌشلخر١ش ٚلا طـ٠ٛش٘خ ِٕز اطذحس٘خ ٚرٌه ٌّٛحوزش حٌظـٛسحص حٌلخطٍش فٟ حٌظذل١ك 
 ادحسس هًّ ُطٕل١ هٍٝ حٌوشحق طٕض فٟ ِلخعز١ش لٛحهذ أٚ أدٌش أٚ ِوخ١٠ش لا ٠ٛؿذ، ٚحٔٗ  ٚادحسس حٌّخخؿش

 فٟ ٚحلإل١ّ١ٍش حٌغخرمش حٌذ١ٌٚش حٌظـخسد ِٓ حلاعظفخدس ػشٚسسٚلذَ حٌزلغ هذدح ِٓ حٌظٛط١خص ِٕٙخ  .حٌّخخؿش
حٌوشحل١ش،  ٌز١جشرّخ ٠ٕغـُ ٚح ١فٙخ١ٚطى ٗخ ٌٍظـٛسحص حٌلذ٠ؼش ف١سلخرش دحخ١ٍش فٟ حٌٛكذحص حلالظظخد٠ش ٚفم رٕخء

 لٛحهذ أٚ أدٌش أٚ ( ٚػشٚسس ٚػن ِوخ١٠ش١4ك حٌوشحلٟ سلُ)حٌزخكؼ١ٓ ٌظـ٠ٛش د١ًٌ حٌظذل رّمظشكخص ٚحلأخز
ٚرٌه ٌلاعظفخدس ِٓ حٌظـٛسحص حٌلذ٠ؼش فٟ ِـخي ادحسس  حٌّخخؿش ادحسس هًّ ظٕل١ٌُحٌوشحق  فٟ ِلخعز١ش
 . حٌّخخؿش

Abstract : 
    The goal of the  research is  to clarify the most important developments in the 
concept and objectives of internal control and those responsible for them and 
clarify the role of the organizations and bodies and international development 
committees and study and analysis of the Iraqi Guide No. 4 and make proposals 
to reduce the gap between himself and the developments as far as possible and to 
enhance the performance of the Auditors and units under the audit, and several 
research outcomes ane  probably the most important to study Regulatory guides 
and developed since issued to keep pace with developments in auditing, internal 
control and risk management has been statea , and that there is no standards or 
guides or accounting rules in Iraq to organize the work of risk management. 
Search made a number of recommendations, including the need to build on 
previous international and regional experiences on building internal control in 
economic units in accordance with recent developments and their adaptation to the 
environment, and the introduction of the proposals of the researchers to develop 
Iraqi Audit Guide (4) and the need to develop standards or guides or accounting 

                                                 

  . حٌـخِوش حٌّغظٕظش٠ش / و١ٍش حلادحسس ٚحلالظظخد 

  . ؿخِوش حٌّٛطً / و١ٍش حلادحسس ٚحلالظظخد 
 7/12/2014ِمزٛي ٌٍٕشش رظؤس٠خ           
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rules in Iraq to organize the work of risk management to take advantage of 
recent developments in the field of risk management. 

 ؽ

 :المقدمة 
 حلأهّخيِٛحوزش حٌظغ١شحص حٌلخطٍش فٟ ر١جش رغ١ش وز١شس ٚرٌه شٙذ ِفَٙٛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طـٛسحص         

حٌّغخ١ّ٘ٓ هٍٝ أِٛحٌُٙ  رخؿّجٕخْأ١ّ٘ش وز١شس حرظذحءح  ٠ىظغذ سلخرش دحخ١ٍش فٟ حٌششوشٚؿٛد اْ حر ، حٌلذ٠ؼش 
ٌىً ٔشخؽ ٌغشع حٌغ١ـشس ٚحٌّظخروش ،  حلأدحء، ٚػّخْ كغٓ حٌظٕل١ُ ٚطلذ٠ذ حٌغٍـخص ٚحٌّغئ١ٌٚخص ٚطم١١ُ 

 ٚحٔظٙخءحٌشرل١ش ٚكّخ٠ش ِٛؿٛدحص حٌششوش ١ً ٚلٛم حلأخـخء ، فؼلا هٓ حلإعٙخَ فٟ طلم١ك ٘ذف ٚطمٍ
رخٌّغخهذس هٍٝ ػّخْ دلش ٚحوظّخي ِٚٛػٛل١ش طمخس٠ش حٌششوش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش ، 

ش ِٓ حٌظو١ٍّخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚلذ حٔظذ ؿضء وز١ ِٚغخهذس حٌششوش أ٠ؼخ هٍٝ حٌظم١ذ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔلّش حٌغخس٠ش.
ٚحٌّوخ١٠ش حٌظٟ أطذسطٙخ حٌّٕلّخص ٚح١ٌٙجخص ح١ٌّٕٙش ٚأعٛحق حٌّخي هٍٝ طذه١ُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطفو١ٍٙخ رّخ 
٠ىفً طلم١ك أ٘ذحفٙخ ٚأ٘ذحف حٌششوخص هٍٝ ٔلٛ خخص، ٚطلم١ك أ٘ذحف حٌـٙخص حٌشلخر١ش هٍٝ ٔلٛ هخَ ، ٚفٟ 

ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚٓ خلاٌٙخ طـٛس ِفَٙٛ  ّٕلّخص حٌذ١ٌٚش  حؿش كذ٠ؼشح١ٌٙجخص ٚحٌٍـخْ ٚحٌ ٘زح حٌّـخي لذِض
 coso (Committee Of Sponsoringٌـٕش  لذِض ِٚـخي حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  فّؼلا ٚأ٘ذحف

Organization  اؿخسح رظمذ٠ُ حلإؿخسِٚٓ ػُ ؿٛسص ٘زح  1992 هخَ ِظىخِلا ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ اؿخسح 
دحسس ِخخؿش حٌّششٚم ٚرٕٟ ٘زح حلإؿخس هٍٝ هٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظٟ ٚػوظٙخ لإ coso ربؿخسؿذ٠ذ عّٟ 

حٌزٞ  4حٌوشحلٟ سلُ ظذل١ك دسحعش د١ًٌ حٌ رٙزح حٌّٛػٛم ِٓ خلاي خٌْزح ؿخء ح٘ظّخَ حٌزخكؼ، ٘زٖ حٌٍـٕش عخرمخ 
ٚرّخ ٠ؤخز فٟ  حسٖاطذٚلض  زٚحٌزٞ ٌُ ٠ظُ طـ٠ٛشٖ ٚطلذ٠ؼٗ ِٕ 2000فٟ عٕش  حٌّخ١ٌشد٠ٛحْ حٌشلخرش  أطذسٖ

 . ٚحٌـٙخص حٌّغئٌٚش هٕٙخ ِٚـخلاص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚأ٘ذحفحٌظـٛسحص حٌلخطٍش فٟ ِفَٙٛ حٌلغزخْ 
ٚر١ٓ  4حٌوشحلٟ سلُ  ظذل١كد١ًٌ حٌٚؿٛد فـٖٛ ر١ٓ ِلظ٠ٛخص  طظّؼً ِشىٍش حٌزلغ فٟ  : زلغِشىٍش حٌ

٠ٚلخٚي ، حٌـٙخص حٌّغئٌٚش هٕٙخٚ خٚأ٘ذحفٙحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ ك١غ ِفِٙٛٙخ  فٌٟظـٛسحص حٌلخطٍش ح
 ١ش:طاػخسس حٌظغخإلاص حٌزلؼ١ش حلا حٌزلغ ِٓ خلاي ِشىٍشخْ هشع حٌزخكؼ

 ؟حٌـٙخص حٌّغئٌٚش هٕٙخٚ ٚأ٘ذحفٙخٟ٘ حٌظـٛسحص حٌلذ٠ؼش حٌظٟ كظٍض هٍٝ ِفَٙٛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  ِخ .1
 ؟١ٍش ٘ٛ دٚس حٌّٕلّخص ٚح١ٌٙجخص ٚحٌٍـخْ حٌذ١ٌٚش فٟ طـ٠ٛش حٌشلخرش حٌذحخ ِخ  .2
حٌشلخرش  ٚأ٘ذحفٚفمخ ٌٍظـٛسحص حٌلذ٠ؼش فٟ ِفَٙٛ  4حٌوشحلٟ سلُ  ظذل١كحٌ ٌظـ٠ٛش د١ًٌ اِىخ١ٔشً٘ ٕ٘خن   .3

 ؟ ٚحٌـٙخص حٌّغئٌٚش هٕٙخ حٌذحخ١ٍش
 

 البحث: أهداف
 :ش لاط١ح حلأ٘ذحفطلم١ك  ا٠ٌٝغوٝ حٌزلغ           

 ٚحٌـٙخص حٌّغئٌٚش هٕٙخ .خ١ٍش حٌشلخرش حٌذح ٚأ٘ذحفحٌظـٛسحص حٌلخطٍش فٟ ِفَٙٛ  أُ٘طٛػ١ق  .1
 . طٛػ١ق دٚس حٌّٕلّخص ٚح١ٌٙجخص ٚحٌٍـخْ حٌذ١ٌٚش فٟ طـ٠ٛش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش . 2
 ٚفمخ ٌٍظـٛسحص حٌلذ٠ؼش . خص ٌظوذ٠ٍٗٚطمذ٠ُ ِمظشك 4. دسحعش ٚطل١ًٍ حٌذ١ًٌ حٌوشحلٟ سلُ 3

 : بحثال أهمية
حٌظٟ ٚؿٙض اٌٝ ِٕٙش  ٌلأظمخدحص١ش ٚرٌه ٌٍظظذٞ طـ٠ٛش حٌشلخرش حٌذحخٍ ػشٚسسأ١ّ٘ظٗ ِٓ  ٠غظّذ حٌزلغ     

رغزذ ٚحٌظلاهذ فٟ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌغش حٌلذ ِٓ حٌّغئٌٚش هٓ  رخهظزخس٘خحٌّلخعزش ٚطذل١ك حٌلغخرخص 
( ٌّشحلذ  4حٌوشحلٟ سلُ ظذل١ك ِو١خس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش )د١ًٌ حٌ ١ّ٘شٚلألظٛس أٔشـش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ، 

حٌو١ٕش ٚحلاخظزخسحص حٌظٟ ٠ـش٠ٙخ شلخرش حٌذحخ١ٍش ٌظلذ٠ذ كـُ ِٓ خلاي طم١١ّٗ ٌٍّخدٖ ه١ٍٙخ حٌلغخرخص ِٚذٜ حهظ
 ٌّٙخِٗ فٟ طذل١ك حٌلغخرخص . أدحءٖهٕذ 

 ٌٍظغ١شحصٚفمخ  4حٌوشحلٟ سلُ  ٌظذل١كطـ٠ٛش د١ًٌ ح حْظٕذ حٌزلغ اٌٝ فشػ١ش أعخع١ش ٟ٘ : ٠غٌزلغفشػ١ش ح
٠غخُ٘ فٟ طوض٠ض حدحء ِشحلزٟ  ش ٚحٌـٙخص حٌّغئٌٚش هٕٙخ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍ ٚأ٘ذحفحٌلخطٍش فٟ ِفَٙٛ 

 . حٌلغخرخص ٚحٌـٙخص حٌخخػوش ٌٍشلخرش 

 :  البحثمنهجية 
 اوّخيحٌزلؼ١ش ٌغشع  حلأدٚحصحهظّذ حٌزخكؼخْ هٍٝ ِٕٙؾ حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ رخلاهظّخد هٍٝ ِـّٛهش ِٓ      

ِٓ دسحعخص ٚرلٛع ه١ٍّش ِلىّش ،فؼلا  ٚأؿٕز١ش٘ٛ ِظٛفش ِٓ ِظخدس هشر١ش  ِظـٍزخطٗ رخلاهظّخد هٍٝ ِخ
هٓ حٌٕششحص ٚحٌّوخ١٠ش حٌظٟ طظذس٘خ حٌّٕلّخص ح١ٌّٕٙش حٌّخظظش ،ٚحٌظٟ طُ حٌلظٛي ه١ٍٙخ ِٓ حٌّىظزخص 

 .ٚشزىش حلأظش١ٔض 
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 البحث :  هيكل

 حٌّمذِش 
    ص ؤش حٌذحخ١ٍش ٚدٚس حٌّٕلّخص ٚح١ٌٙحٌظـٛسحص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌشلخر:  حلأٚيحٌّلٛس  -

 ٚحٌٍـخْ حٌذ١ٌٚش فٟ طـ٠ٛشٖ.                   
 . 4هشع ٚحلن د١ًٌ حٌظذل١ك حٌوشحلٟ سلُ حٌّلٛس حٌؼخٟٔ :  -
 . (4حٌوشحلٟ سلُ ) حٌظذل١كطوذ٠لاص ِمظشكش هٍٝ د١ًٌ :  حٌؼخٌغحٌّلٛس  -
 حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص  -

 ؽ

 حٌّلٛس حلأٚي : 
 ص ٚحٌٍـخْ حٌذ١ٌٚش فٟ طـ٠ٛشٖ. ؤص ٚح١ٌٙش حٌذحخ١ٍش ٚدٚس حٌّٕلّخحٌظـٛسحص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌشلخر

وخْ ٌٍظـٛس فٟ كـُ حٌٛكذحص حلالظظخد٠ش ٚكٙٛس حلإدحسس حٌو١ٍّش حٌلذ٠ؼش رّفخ١ّ٘ٙخ ٚأعخ١ٌزٙخ حٌّظـٛسس       
اٌٝ أٔٗ هٕذ طظ١ُّ  1905فٟ هخَ  Dieksee  حػش ٚحػق فٟ طـٛس طوش٠ف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ، فمذ أشخس

 ( 17،  2012. )ِلّذ ، فٟ حٌلغزخْ ػلاع ِغخثً لارذ أْ طئخز حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فؤْ ٕ٘خن 
 ٠ىْٛ ٌٗ هلالش رذفخطش حلأعظخر .أْ لا حٌشخض حٌّغئٚي هٓ حٌٕمذ٠ش ٠ـذ  -أٚلا

 دفخطش حلأعظخر ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ِٛحص٠ٓ ِغظمٍش أٚ ٠ّىٓ اؿشحء طٛحصٔٙخ رـش٠مش ِٕفظٍش . -ػخ١ٔخ          
   حٌذفخطش ٌلأعظخر وز١شح ف١ٕزغٟ اؿشحء طٕملاص ر١ٓ ِخعىٟ ٘زٖ حٌذفخطش ِٓ ك١ٓ اٌٝ آخش ٌّٕن  ارح وخْ هذد  -ػخٌؼخ         

 حٌظلاهذ فٟ حٌلغخرخص أٚ لاوظشخفٗ فٟ ٚلض ِزىش .
طٛف١ش حٌلّخ٠ش ٚطؤطٟ أ١ّ٘ش حلا٘ظّخَ رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ لزً حٌٛكذس حلالظظخد٠ش ٌظّى١ٕٙخ ِٓ          

ٓ حٌؼ١خم ٚحٌغش ٚحلاعظخذحَ حٌغ١ت ٚحٌظلمك ِٓ طلش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚطلذ٠ذ ٌّٛؿٛدحص ٚأطٛي حٌٛكذس ِ
، 2006)حلأفٕذٞ، ٠ش حٌّشعِٛشحلاٌظضحَ رخٌغ١خعخص حلإدحسٚ سفن حٌىفخ٠ش حلإٔظخؿ١شدسؿش حلاهظّخد ه١ٍٙخ ٚ

وضس، ٚطم١ًٍ ه١ٍّش طذل١ك ِشأْ طغخهذ هٍٝ طٕف١ز ّىٓ ٠،أِخ أ١ّ٘ظٙخ رخٌٕغزش ٌٍّذلك فخْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش (55
، ٚطّىٓ ِٓ طم١ًٍ ٚلض حٌلظٛي هٍٝ   أفؼًٚلض حلاخظزخسحص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ٚطلذ٠ذ كـُ حٌو١ٕش رشىً 

  (Templeman, Gore 2013,3) حٌّوٍِٛخص أػٕخء حلاخظزخسحص .
 ٍّوخ١٠ش ٚوخلاطٟ : ٌ خٚعٕمَٛ روشع طـٛس ِفَٙٛ ٚأ٘ذحف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفم 

 ( IFAC) طلخد حٌذٌٟٚ ٌٍّلخعز١ٓحلا. حٌّوخ١٠ش حٌظخدسس ِٓ 1

حٌّوخ١٠ش حٌذ١ٌٚش حعظٕذص اٌٝ حٌظوش٠ف حلأعخعٟ ٌٍّوٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ )وشف ِو١خس       
( هٕذ طوش٠ف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطلذ٠ذ أ٘ذحفٙخ ، ك١غ هشفظٙخ رؤٔٙخ خـش طٕل١ّ١ش 1949( عٕش 1حٌظذل١ك سلُ )

طظزوٙخ حٌّٕشؤس ِٓ أؿً كّخ٠ش ِٛؿٛدحطٙخ ٚحٌظؤوذ ِٓ دلش ٚاِىخ١ٔش حلاهظّخد ِٚـّٛهش حٌـشق ٚحلأعخ١ٌذ حٌظٟ 
: 2009)طِٛخط ٕٚ٘ىٟ،  دحسسهٍٝ ر١خٔخطٙخ حٌّلخعز١ش ٚسفن حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٚطشـ١ن حلاٌظضحَ رغ١خعخص حلإ

شٜ ٚطـٛسص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حعظـخرش ٌلخؿش حلإدحسس ٚأطلخد حٌٍّى١ش ٚأطلخد حٌّظخٌق حلأخ( ، 365
حٌّو١خس حٌذٌٟٚ ٌٍظذل١ك .ٚلذ حطذس حلاطلخد حٌذٌٟٚ ٌٍّلخعز١ٓ ( 5، 2006ٚكغذ ِظـٍزخص حٌوظش ) حلأفٕذٞ ،

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  ٚحٌزٞ هشف( 1998هخَ )( حٌّٛعَٛ د "حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطمذ٠ش حٌّخخؿش " فٟ 400سلُ )
طظزٕخ٘خ ادحسس حٌٛكذس ٌّغخهذطٙخ لذس حلإِىخْ ِٕٗ رؤٔٙخ وخفش حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ  فٟ حٌفمشس )حٌؼخِٕش(

فٟ رٍٛى ٘ذفٙخ حٌّظّؼً فٟ ػّخْ حٌظٕف١ز حٌوٍّٟ حٌّٕلُ ٌٍو١ٍّخص ،رّخ فٟ رٌه حلاٌظضحَ رخٌغ١خعخص حلإدحس٠ش 
ٚكّخ٠ش حلأطٛي ٚحوظشخف ِٛحػن حلاكظ١خي ٚحلأخـخء ٚػّخْ دلش حٌغـلاص حٌّلخعز١ش ٚحوظّخٌٙخ ٚطٛف١ش 

 . (IAS,: 400 ,2003,para 8) هظّخد ه١ٍٙخ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ِوٍِٛخص ِخ١ٌش ٠ّىٓ حلا
 طّّٙخ ه١ٍّش مذ أهظزش حٔٙخٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ف 2009فٟ  IFAC أِخ طوش٠ف حلإطلخد حٌذٌٟٚ ٌٍّلخعز١ٓ     

 كٛي ِومٛي ػّخْ ح٢خشْٚ ٌظٛف١ش ٚحٌّٛكفْٛ حٌلٛوّش هٓ ه١ٍٙخ حلإدحسس ٚحٌّغئٌْٚٛ ٚكخفق ٚؿزمٙخ
 رخٌمٛح١ٔٓ ٚحلاٌظضحَ حٌو١ٍّخص ٚوفخءس ٚفخه١ٍش حٌّخ١ٌش حٌظمخس٠ش اهذحد رّٛػٛل١ش ٠ظوٍك ف١ّخ حٌششوش أ٘ذحف حٔـخص

 .IFAC,2009,27) حٌّـزمش ) ٚحٌٍٛحثق
حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش روذ طمذ٠ّٗ ِغلخ د١ٌٚخ  رشخْ ادحسس  IFACٚلذ هشف حلإطلخد حٌذٌٟٚ ٌٍّلخعز١ٓ        

 حٌـضء حٌّظىخًِ ِٓ ٔلخَ كٛوّش حٌٛكذس حلالظظخد٠ش ٚادحسس رؤٔٙخ   2012 حٌّخخؿش ٚحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ هخَ
س حٌلٛوّش ٚحلإدحسس ِٚٛكفْٛ آخشْٚ لاعظغلاي حٌفشص ؤ٠فُٙ ٠ٚفوً ٠ٕٚشؾ ِٓ لزً ١٘حٌّخخؿش ٚحٌزٞ 

ِٚٛحؿٙش حٌظٙذ٠ذحص حٌّشطزـش رخعظشحط١ـ١خص ادحسس حٌّخخؿش ٚع١خعخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّٛػٛهش ِٓ لزً 
 . IFAC,2012 ,20) حٌلٛوّش لأـخص حلأ٘ذحف حٌظخ١ٌش : ١٘جش

 حٌظٕف١ز حٌىفٛء ٚحٌفوخي ٌٍو١ٍّخص حلإعظشحط١ـ١ش ٚحٌظشغ١ٍ١ش . -
 طض٠ٚذ حٌّوٍِٛخص حٌّف١ذس ٌٍّغظخذ١ِٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ لاطخخر لشحسحطُٙ . -
 حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص ٚحٌظو١ٍّخص حٌخخطش رخٌٛكذس حلالظظخد٠ش . فؼلًا هٓػّخْ حٌظٛحفك ِن حلأٔلّش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌٕخفزس  -
 كّخ٠ش ِٛحسد حٌٛكذس ِٓ حٌخغخثش ٚحلاكظ١خي ٚحٌؼشس ٚعٛء حلاعظوّخي . -
 .   كّخ٠ش ٚؿٛد  ٚعش٠ش ٚعلاِش ٔلُ حٌّوٍِٛخص حٌٛكذس  حلالظظخد٠ش حٌظٟ طظؼّٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص -
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)194( 

 ِو١خس فٟ د١ٔخ حٌّخي ٚحلأهّخي ِٚظـٍزخص ر١جش حٌوًّ حٌلذ٠ؼش  طذس ٚرغ١ش ِٛحوزش حٌظـٛسحص حٌلخطٍش      
فُٙ حٌٛكذس حلالظظخد٠ش ٚر١جظٙخ ٚطمذ٠ش ِخخؿش حٌظلش٠ف "  ISA NO. 315) 315سلُ حٌذٌٟٚ حٌظذل١ك

 لزً ِٓ ٚحٌّٕفزس حٌّظّّش حٌو١ٍّش فٟ طظّؼً فمذ هشف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رؤٔٙخ 2009فٟ هخَ  حٌّخدٞ "
،  حٌّٕشؤس أ٘ذحف طلم١ك رشؤْ ِومٛي طؤو١ذ ٌظٛف١ش ، ح٢خش٠ٓ ٚحٌّٛكف١ٓ ٚحٌلٛوّش ٚحلإدحسس شلخرشرخٌ حٌّىٍف١ٓ

 ٚحلأٔلّش ٚحلاِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ٚوفخءطٙخ حٌو١ٍّخص ٚفخه١ٍش ، حٌّخ١ٌش حٌظمخس٠ش رّٛػٛل١ش ٠ظوٍك ف١ّخ
 (356، 2010 ،١ذ، اطذحس)اطذحسحص حٌّوخ١٠ش حٌذ١ٌٚش ٌٍظذل١ك ٚحٌظؤو( 1، 2013، حٌـٛ٘ش ٚكّٛدٞحٌّـزمش،)

 (266، 2008)دكذٚف ، :ح٢ط١ش حٌوٕخطش ِٓ حٌذحخ١ٍش طظىْٛ ٚحْ حٌشلخرش
 .حٌشلخرش  أعخ١ٌذ ِظخروش، حٌشلخرش أٔشـش ،ٚحلاطظخي حٌّوٍِٛخص ٔلخَ ، ِخخؿش حٌّٕشؤس طم١١ُ ه١ٍّش،حٌشلخرش ر١جش

 

 :  AICPA). حٌّوخ١٠ش حٌظخدسس ِٓ حٌّوٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ )2
ٚحٌزٞ  1988( هخَ 55حٌّو١خس حٌظذل١مٟ سلُ ) AICPA)حطذس حٌّوٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ )      

طؼّٓ لغ١ّٓ سث١غ١١ٓ طخظض حٌمغُ حلأٚي رخٌـخٔذ حٌٛطفٟ ٚحٌزٞ طٕخٚي طوش٠ف ١٘ىً حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 
ٚاؿشحءحص حٌشلخرش، ٚوً هٕظش سث١ظ ٠شطزؾ ٚكذد ِىٛٔخطٗ رؼلاػش هٕخطش ٟ٘: ر١جش حٌشلخرش ٚحٌٕلخَ حٌّلخعزٟ 

روٕخطش فشه١ش طغخُ٘ فٟ طلم١مٗ ، فٟ ك١ٓ هٕٟ حٌمغُ حٌؼخٟٔ رخٌـخٔذ حلإؿشحثٟ ٚحٌزٞ  كذد حلإؿشحءحص 
ٚحٌـشحثك حٌظٟ ٠ظزوٙخ ِشحلذ حٌلغخرخص ٌذسحعش ٚطم٠ُٛ ٚفُٙ ١٘ىً حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطٛػ١ك رٌه حٌفُٙ ، ٚلذ 

حٌذحخ١ٍش رؤٔٙخ حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌّٛػٛهش ٌظٛف١ش حٌؼمش حٌىخف١ش رؤْ أ٘ذحف  (  حٌشلخرش 55هشف حٌّو١خس)
 .(  13، 1998)حٌزٍذحٚٞ ،  حٌٛكذس حلالظظخد٠ش عٛف ٠ظُ أـخص٘خ

ِو١خس  1995فمذ حطذس فٟ هخَ   AICPA)ٚحعظىّخلا ٌـٙٛد حٌّوٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ )
(  هٕظش٠ٓ ؿذ٠ذ٠ٓ ّ٘خ 55طش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌؼلاػش حٌّلذدس رخٌّو١خس) ( ١ٌؼ١ف ٌوٕخ78حٌظذل١ك رٚ حٌشلُ )

 ٌٍّلخعز١ٓ حلأِش٠ىٟ ٌٍّوٙذ حٌظخرن حلأِش٠ىٟ حٌظذل١ك ِوخ١٠ش ِـٍظ طمذ٠ش حٌّخخؿش ٚحٌّظخروش ، ك١غ هشف
 ٚلذ آخش٠ٓ؛ صؤشخخرٚ ٚحلإدحسس حلإدحسس رّـٍظ طظؤػش ه١ٍّش رؤٔٙخ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش فٟ ٘زح  حٌّو١خس حٌمخ١١ٔٛٔٓ

 (  15، 2005)دّ٘ش ٚأرٛ سص، :ح٢ط١ش حلأ٘ذحف رظلم١ك ٠ظوٍك ف١ّخ طؤو١ذ ِومٛي ٌظٛف١ش طّّض
 حٌّخ١ٌش رخٌظمخس٠ش حٌؼمش . أ

 . حٌٕخفزس ٚحٌظشش٠وخص رخٌمٛح١ٔٓ حلاٌظضحَد. 
   .ٚفوخ١ٌظٙخ حٌظشغ١ً ه١ٍّخص وفخءس . ؽ

 : . حٌّو١خس حٌزش٠ـخ3ٟٔ
 أٔٙخ( 8) حٌفمشس فٟ ؿخء ٚوّخ  حٌذحخ١ٍش حٌشلخرشهزش هٓ  1995حٌظخدس هخَ  300حٌّو١خس حٌزش٠ـخٟٔ             

 ٘ذفٙخ اٌٝ حٌٛطٛي هٍٝ -حلإِىخْ لذس- ٌّغخهذطٙخ حٌّٕشؤس ادحسس طظزٕخ٘خ حٌظٟ ٚحلإؿشحءحص حٌغ١خعخص طٍه
 ٚكّخ٠ش دحس٠شحلإ رخٌغ١خعخص حلاٌظضحَ رٌه فٟ رّخ ، ٌٍو١ٍّخص حٌلاصَ حٌّٕلُ حٌوٍّٟ حٌظٕف١ز ػّخْ فٟ حٌّظّؼً
 ِوٍِٛخص ٚط١ٙجش ٚحوظّخٌٙخ، حٌّلخعز١ش حٌغـلاص دلش ٚػّخْ ، ِٕٚوٗ ٚحٌخـؤ حلاكظ١خي ٚحوظشخف حٌّٛحسد

٠ٚوذ ٘زح حٌظوش٠ف ٘ٛ ٔفظ  ( 24، 2012ِظـفٝ ، (حٌّٕخعذ حٌٛلض ٚفٟ ه١ٍٙخ حلاهظّخد ٠ّىٓ ِخ١ٌش
 1949ٙذ حٌّلخعز١ٓ حلأِش٠ى١١ٓ عٕش ٚ٘ٛ رخلأعخط ٔفظ طوش٠ف ِو 400حٌظوش٠ف حٌزٞ لذِٗ حٌّو١خس حٌذٌٟٚ 

  .ِٓ ك١غ حٌّفَٙٛ ٚحلأ٘ذحف 
رشىً وز١ش  خوزٌه عخّ٘ض حٌّٕلّخص ٚح١ٌٙجخص ٚحٌٍـخْ حٌذ١ٌٚش حٌّٙظّش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ طـ٠ٛش٘       

لخطٍش ٌٚوزض أدٚحسح وز١شس فٟ حطذحس حٌّوخ١٠ش حٌذ١ٌٚش ٚحٌّل١ٍش حٌخخطش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ١ٌلاثُ حٌظـٛسحص حٌ
فٟ حٌّلخعزش ٚحٌظذل١ك ٚفٟ د١ٔخ حٌّخي ٚحلأهّخي رشىً هخَ ٚف١ّخ ٠ٍٟ طٛػ١ق لأُ٘ حٌّٕلّخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌٍـخْ 

 حٌّٙظّش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚدٚس٘خ فٟ طـ٠ٛش٘خ : 

  : (COSOٌـٕش ) :أٚلا
حٞ ، ٚطؤعغض  ٌـٕش  ٚطوٕٟ حٌٍـٕش حٌشحه١ش أٚ ٌـٕش دهُ ِٚغخٔذس حٌّٕلّخص ٚحٌّٕزؼمش هٓ ٌـٕش طش٠ذٚ         

COSO  َرّزخدسس ِٓ حٌمـخم حٌخخص  ٚ٘ذفٙخ ِوشفش حٌوٛحًِ حٌّغززش ٌلخلاص حٌظض٠ٚش  1985فٟ هخ
رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚلذ لذِض طٛؿ١ٙخص  ِّٙش اٌٝ حٌششوخص حٌوخِش ٚحٌّذلم١ٓ ١٘ٚجش طزخدي حلأٚسحق حٌّخ١ٌش 

حٌىشٛفخص حٌّخ١ٌش ِٓ خلاي حٌظؤو١ذ هٍٝ  ٚحٌّٕلّخص حلأخشٜ، ٚطغوٝ اٌٝ طلغ١ٓ ؿٛدس SEC –حلأِش٠ى١ش
 ٛٔض ٘زٖ حٌٍـٕش ِٓ خّظ ِٕلّخص ٟ٘كٛوّش حٌششوخص، ٚطىٚفخه١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٚحٌم١ُ حلأخلال١ش، 

(، ِٚوٙذ حٌّذلم١ٓ AAA( ٚؿّو١ش حٌّلخعز١ٓ حلأِش٠ى١١ٓ )AICPAحٌّوٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ )
  (.IMA(، ِٚوٙذ حٌّلخعز١ٓ حلإدحس١٠ٓ )FEIحٌّخ١١ٌٓ حٌذٌٟٚ ) (، ِٚوٙذ حٌّذسحءIIAحٌذحخ١ٍٓ )

(Bater,2008,38)(COSO,2006,1) 
 Hamed) 1992حلإؿخس حٌّظىخًِ" فٟ أ٠ٍٛي ش٠ش٘خ روٕٛحْ "حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طم٘زٖ حٌٍـٕش ٚلذ أطذسص      

S.H,& Abd alkareem A.I., 2011,243  )فٟ طمش٠ش٘خ   ك١غ هشفض ٘زٖ حٌٍـٕش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش
ه١ٍّخص طٕـض ِٓ ِـٍظ ادحسس حٌٛكذس ، ٚأٔٙخ طّّض ٌظٛف١ش طؤو١ذ حٌّومٛي ف١ّخ ٠ظوٍك رخٔـخص حلأ٘ذحف  "رؤٔٙخ
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)191( 

ح٢ط١ش: وفخ٠ش ٚفخه١ٍش حٌو١ٍّخص ، اِىخ١ٔش حلاهظّخد هٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ، حلاٌظضحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔلّش حٌّـزمش 
  ( Whiting ton & Pansy, 2004 : 230) "حٌغخس٠ش حٌّفوٛي 

ٚ٘زٖ حٌو١ٍّش طظؤػش ِٓ لزً ِـٍظ ادحسس حٌششوش ، ٚحلإدحسس ، ٚغ١شُ٘ ِٓ حٌّغظخذ١ِٓ، ٟٚ٘ ِظّّش       
٠ظٕخٚي حلأ٘ذحف ٌظض٠ٚذ طؤو١ذ ِومٛي ٌظلم١ك أ٘ذحف هذ٠ذس ٟٚ٘ وفخءس ٚفخه١ٍش حٌو١ٍّخص حٌظشغ١ٍ١ش  ٚحٌزٞ 

، أِخ ٘ذف ِٛػٛل١ش حلأدحء ٚحٌشرل١ش ٚحٌلفخف هٍٝ حٌّٛحسد  حلأعخع١ش ٌٍٛكذس حلالظظخد٠ش  رّخ فٟ رٌه أ٘ذحف
فبٔٙخ طظوٍك ربهذحد حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّٕشٛسس حٌّٛػٛق رٙخ، رّخ فٟ رٌه حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حلإرلاى حٌّخٌٟ 

حٌّشك١ٍش ٚحٌّـّوش ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّلذدس حٌّغظّذس ِٓ ِؼً ٘زٖ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ،ِؼً طمش٠ش حلأسرخف 
٠ظٕخٚي حلاِظؼخي ٌظٍه حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔلّش حٌظٟ  فخٔٗأِخ ٘ذف حلاٌظضحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظشش٠وخص حٌّـزمش  ،ٌّوٍٕش ح

ؿخس ٘زح حلإ٠لظٛٞ ٚ ((Beasly,2007,13 (  26، 2012)حٌغضحٌٟ ، طخؼن ٌٙخ ٘زٖ حٌٛكذس حلالظظخد٠ش .
 ((Arens, 2012, 290 :هٍٝ خّغش ِىٛٔخص ٟٚ٘ 1992 حٌزٞ طذس فٟ COSOحٌّظىخًِ ٌــ

 حٌّظخروش • حٌّوٍِٛخص ٚحلاطظخلاص• حلأٔشـش حٌشلخر١ش • طم١١ُ حٌّخخؿش• ر١جش حٌشلخرش • 
           رذأص رخٌظمظٟ هٓ و١ف١ش طلذ٠ذ ٚطم١١ُ  ٌلإؿخس حٌشلخرٟ  COSOٚروذ طغن عٕٛحص ِٓ اطذحس         

                   طلغ١ٓ ادحسس حٌّخخؿش ، ٚادحسس حٌّخخؿش رظٛسس فوخٌش ، رل١غ طظّىٓ حٌٛكذحص حلالظظخد٠ش ِٓ 
                                                              ادحسس ِخخؿش حٌٛكذحص حلالظظخد٠شحؿخس طلض هٕٛحْ  ٚػن ٚوخٔض حٌٕظ١ـش ٟ٘

(ERM (Enterprise Risk Management    َحلإؿخس حٌّظىخًِ لإدحسس ِخخؿش حٌّششٚم  فٟ هخ
هٍٝ ِغظٜٛ  ٟغ طُ حٌظٛعن فٟ هٕخطش حلإؿخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ، ٚحٌزٞ أدخً د١ًٌ  ِٕٙـك١ 2004

حٌٛكذس حلالظظخد٠ش لإدحسس حٌّخخؿش ١ٌٚظ فمؾ ِخخؿش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ، فؼلا هٓ ِفخ١ُ٘ ِؼً: حٌشغزش فٟ 
ؿش ، أٚ طـٕذ ٚطفخدٞ ٍخـش ، ٚطخف١غ أٚ لزٛي  ٚطلًّ حٌّخخؿش، ِٚشخسوش حٌّخخٌحٌّخخؿشس أٞ ح١ًٌّ 

حٌّخخؿش  ٠ٚـشٞ ح٢ْ حعظخذحَ ٘زح حلإؿخس فٟ  حٌٛكذحص حلالظظخد٠ش فٟ ؿ١ّن أٔلخء حٌوخٌُ ٌظظ١ُّ ٚطٕف١ز 
حٌـذ٠ذ ٠ظىْٛ ِٓ ػّخ١ٔش هٕخطش:  COSOه١ٍّخص فوخٌش لإدحسس ِخخؿش حٌٛكذحص حلالظظخد٠ش. أِخ اؿخس 

Romney,Stinbart,2012 ,284)) 
 .طمذ٠ش حٌّخخؿش  د . طلذ٠ذ حٌلذع ؽ  ٚػن حلأ٘ذحف .د  شلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍ حٌز١جش .أ
 حٌّظخروش .  ف حٌّوٍِٛخص ٚحلاطظخلاص. ص أٔشـش حٌشلخرش . ٚحلاعظـخرش ٌٍخـش . ـ٘

 : (IIA)حٌذحخٍٟ  حٌظذل١ك ِوٙذ ػخ١ٔخ:
ـؾ حٌٛكذس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش: )رؤٔٙخ خ  1978( فٟ هخَ IIAهشف ِوٙذ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ رؤِش٠ىخ )     

حلالظظخد٠ش ٚوً حٌـشق ٚحلإؿشحءحص حٌّظخزس ِٓ لزٍٙخ ٌؼّخْ ِلاثّش حٌز١خٔخص ٚشٌّٛٙخ ٚكّخ٠ش حٌّٛؿٛدحص 
                                    ٚحلاٌظضحَ رىخفش حٌغ١خعخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٌظلم١ك حٌزشحِؾ ٚحلأٔشـش رشىً حلظظخدٞ.

 حٌظذل١ك ِوخ١٠ش ٔششس حٌذحخ١١ٍٓ حٌّذلم١ٓ ِوٙذ أطذس 1983 ١ٌٛ٠ٛ ٚفٟ( ،2008،241دكذٚف،ٔملا هٓ  )
 حٌشلخرش ٔلُ هٍٝ ٚحٌّلخفلش طظ١ُّ فٟ حٌّشخسو١ٓ ِغج١ٌٛخص طٛػ١ق طؼّٕض حٌظٟ (1) سلُ حٌذحخٍٟ

اؿشحءحص حطخزطٙخ حلإدحسس ٌظوض٠ض حكظّخي  طلم١ك حلأ٘ذحف ٚحٌغخ٠خص حٌظٟ طّؼً ٚأٚػلض أْ حٌشلخرش  .ٚطـ٠ٛش٘خ
وّخ حطذس  ٔظ١ـش حٌظخـ١ؾ حٌغ١ٍُ ٚحٌظٕل١ُ ٚحٌظٛؿ١ٗ ِٓ حلإدحسس.حٌذحخ١ٍش ٟ٘ حٌشلخرش  ٚػوظٙخ حلإدحسس ، ٚحْ

ٔششس ِمظشكش ٌّوخ١٠ش حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ طؼّٕض ّٔٛرؿخً ِمظشكخً ٌظمش٠ش ادحسس حٌظذل١ك  1994حٌّوٙذ فٟ هخَ 
فٟ ٔغخش (IIA) ش٠ىٟٚلذ هشف ِوٙذ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ حلأِ حٌذحخٍٟ هٓ فوخ١ٌش ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

 2004ٚحٌزٞ رذأ حٌوًّ رٙخ حهظزخسح ِٓ رذح٠ش هخَ  2003ِوخ١٠ش حٌظذل١ك حٌظٟ أطذسطٙخ فٟ ٔششس وخْٔٛ أٚي 
 حلإدحسس ِـٍظٚ حلإدحسس، طظخزٖ اؿشحء أٞ خػّٓ ِخ حعّخٖ) اؿخس حٌّّخسعش ح١ٌّٕٙش ( حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رؤٔٙ

أدحء  ٚطٛؿ١ٗ طٕل١ُٚ حلإدحسس، حلأ٘ذحف، ٚخـؾ طلم١ك ظّخيحك ٚص٠خدس حٌّخخؿش ادحسس أؿً أخشٜ ِٓ ٚأؿشحف
 ( .IIA,2004,3طظلمك) عٛف حٌششوش أ٘ذحف رؤْ ِومٛي ػّخْ حٌو١ٍّخص ٌظٛف١ش

 أِخ لغُ سلخرش ٚطذل١ك حلأٔلّش حٌخخص رمغُ حلأرلخع حٌظخرن ٌّوٙذ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ حلأِش٠ىٟ       
SAC)ٚلذَ هذس طظ١ٕفخص ٌٍؼٛحرؾ حٌشلخر١ش،  خشٖ ٚٚطف ِىٛٔخطٙ( فخٔٗ هشف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ طمش٠ ،

ٚشذد هٍٝ حٌلخؿش اٌٝ طم١١ُ حٌّخخؿش، ٚحٌّٛحصٔش ر١ٓ حٌظىخ١ٌف ٚحٌّٕخفن  ،وّخ ٚطف أ٘ذحف حٌشلخرش ٚحٌّخخؿش
ِـّٛهش ِٓ حٌو١ٍّخص  خ،ك١غ هشف حٌظمش٠ش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٍٝ أٔٙ ٚرٕخء هٕخطش حٌشلخرش فٟ حٌٕلُ

، ٚحلأشخخص حٌز٠ٓ حؿظّوٛح ِوخً أٚ طُ فظٍُٙ ِٓ أؿً ػّخْ طلم١ك  لأٔشـش، ٚحٌٕلُ حٌفشه١شٚحٌٛكخثف، ٚح
( فخْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طظىْٛ  (SAC ٚفمخ ٌـــــــــ( ،  13ٚ، 2005حلأغشحع ٚحلأ٘ذحف ) دّ٘ش ٚأرٛ سص،

  ( (Hamed S.H,& Abd alkareem A.I., 2011,243 ِٓ ػلاػش ِىٛٔخص:
  )١٘ىً حٌّٕلّش، ٚاؿخس حٌشلخرش، ٚحٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص ٚحٌظؤػ١شحص حٌخخسؿ١ش(ر١جش حٌشلخرش  • 
 حٌذ١ًٌ ٚحٌٕلُ ح١ٌ٢ش حٌظٟ طظؤٌف ِٓ رشِـ١خص حٌٕلُ ٚحٌظـز١مخص، • 
 )حٌوخِش ٚحٌشلخرش هٍٝ حٌظـز١مخص(اؿشحءحص حٌشلخرش  • 
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حٌمخ١١ٔٛٔٓ فٟ  ٚ ِوٙذ حٌّلخعز١ٓ  PCCABِوٙذ حٌّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ فٟ حٔىٍظشح  ػخٌؼخ:
 (  ICAEWحٔىٍظشح ٠ٍٚٚض )

حٌشلخرش  1953( حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ هخَ  ICAEWهشف ِوٙذ حٌّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ فٟ حٔىٍظشح ٠ٍٚٚض )
حٌذحخ١ٍش رؤٔٙخ ٔلخَ ٠ظؼّٓ ِـّٛهش ه١ٍّخص ٚأٔشـش ِشحلزش ِخظٍفش ِخ١ٌش ٚطٕل١ّ١ش ِٚلخعز١ش ٚػوظٙخ 

( ٚلذ ٚػن ٘زح  حٌظوش٠ف كذح فخطلا ر١ٓ  25،  2012ًّ . )حٌغضحٌٟ ، ادحسس حٌّٕشخس ػّخٔخ ٌلغٓ ع١ش حٌو
حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌؼزؾ حٌذحخٍٟ ٚحٌزٞ ٠وذ اكذٜ كٍمخطٙخ ، ك١غ ٚػق حٌظوش٠ف رؤْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠شًّ 

 (  1091998هٍٝ :)حٌزٍذحٚٞ، 
 ٌّٛحصٔشسلخرش ح -ؽ     ٔلخَ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ   -د   ٔلخَ حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ   –أ 

٠ٚشًّ فؼلًا هٓ رٌه ٚعخثً أخشٜ وخٌظىخ١ٌف حٌّو١خس٠ش ٚحٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٚحٌظمخس٠ش حٌذٚس٠ش ٚحٌخخطش     
ٚرشحِؾ حٌظؤ١ً٘ ٚص٠خدس حٌىفخ٠ش حلإٔظخؿ١ش ٚحٌشعَٛ حٌز١خ١ٔش .٠ٚلاكق أْ حٌظوش٠ف حٌغخرك روش ِـّٛهش ٚعخثً 

) ٠ش ٚعخثً اػخف١ش أخشٜ كغذ ِظـٍزخص حٌوظش.ٚطشن حٌزخد ِفظٛكخ أِخَ أ ،ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش دْٚ طلذ٠ذ
 PCCAB رخٔىٍظشح حٌمخ١١ٔٛٔٓ حٌّلخعز١ٓ ِوٙذ ِٓ لزً حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ( .أِخ طوش٠ف50، 2006حلأفٕذٞ ،

 طٛؿ١ٗ حؿً ِٓ ، حلإدحسس لزً ِٓ حٌّٛػٛهش ، ٚغ١ش٘خ ِخ١ٌش ٔلُ ِـّٛهش ٔض هٍٝ أٔٙخ فمذ ٨٧٩١هخَ
 حٌذلش ٚػزؾ حٌّٛؿٛدحص ٚكّخ٠ش ، حلإدحس٠ش حٌغ١خعخص ٚحكظشحَ حٌفوخٌش،ٚ حٌّـٍٛرش رخٌظفش وخفش حٌو١ٍّخص
ٚ٘ٛ د١ًٌ  Turnbull ٚؿخء فٟ د١ًٌ ،  ( 25، 2007)حلاسوٛحصٞ ،عـلاطٙخ. فٟ حٌّذٚٔش حٌّوٍِٛخص ٚطلش

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍّذسحء ٌظـز١ك  ِظـٍزخص لخْٔٛ حٔذِخؽ حٌششوخص فٟ حٌلٛوّش ٚحٌزٞ أطذسٖ ِوٙذ حٌّلخعز١ٓ 
رـٍذ ِٓ عٛق طزخدي حلأعُٙ فٟ ٌٕذْ ١ٌضٚد   1999فٟ هخَ  (ICAEW)حٌمخ١١ٔٛٔٓ فٟ حٔىٍظشح ٠ٍٚٚض  

ِٕٗ ٚحٌزٞ  D.2ِذسحء حٌششوخص حٌّذسؿش فٟ حٌغٛق رذ١ًٌ ٌظـز١ك لخْٔٛ حلأذِخؽ فٟ حٌلٛوّش  فٟ حٌفمشس 
ٌظلم١ك حلأطٟ :  ٔلخِخطوذ ٠ظوٍك رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش. ٚؿٙش ٔلش ٘زح حٌذ١ًٌ ٟ٘ أْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

Stock,1999, 19) ): 

ّش ، ٚحٌو١ٍّخص حٌظشغ١ٍ١ش ّّٙى١ٕٙخ ِٓ حلاعظـخرش ٌلأهّخي حٌطغ١ًٙ ٚطفو١ً ٚسفن وفخءس حٌو١ٍّخص حٌظشغ١ٍ١ش ٌظ 
 ،ٚحٌّخ١ٌش ، ٚحلاٌظضحَ ٚحٌّخخؿش أخشٜ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌٛكذس حلالظظخد٠ش . 

 حٌخخسؿٟ .  فٟ حٌظؤو١ذ هٍٝ ؿٛدس حٌظمش٠ش حٌذحخٍٟ حٌّغخهذس 
حٌغ١خعخص حٌذحخ١ٍش حٌّظوٍمش رؤٔشـش  فؼلًا هٓ فٟ حٌظؤو١ذ هٍٝ حلاٌظضحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظشش٠وخص حٌّّىٕش ، حٌّغخهذسؽ. 

 حلأهّخي . 

ِـخٌزخ  خطك ِـٍظ ادحسس حٌٛكذس حلالظظخد٠شِغئ١ٌٚش ادحسس حٌّخخؿش هٍٝ ه Turnbullٚٚػن د١ًٌ    
ّخخؿش ٌٛػن ٔلخِخ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش وّخ طٕخٌٚض دٚس حلإدحسس فٟ طٕف١ز حٌّـٍظ ٌلأخز رخٌّذخً حٌّزٕٟ هٍٝ حٌ

ع١خعخص حٌّـٍظ حٌّظوٍمش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش . ٚحْ وً حٌوخ١ٍِٓ ٠ـذ أْ ٠ظلٍّٛح ؿضءح ِٓ حٌّغئ١ٌٚش وـضء 
 (  (IFAC,2006,7ِٓ ِغخثٍظُٙ هٓ طٕف١ز أ٘ذحف حٌٛكذس .

ٌظـز١ك ِوخ١٠ش  (COCO )ٚد١ًٌ  CICAٟ وٕذح ِوٙذ حٌّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ ف ِوخ١٠ش : سحروخ
 حٌشلخرش :

فٟ   CICAٌظـز١ك ِوخ١٠ش حٌشلخرش ٚحٌظخدسس ِٓ ِوٙذ حٌّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ فٟ وٕذح    (COCO)هشف د١ًٌ     
 ، حٌشلخرش هٍٝ أٔٙخ طظؤٌف ِٓ طٍه حٌوٕخطش حٌظٕل١ّ١ش  حٌظٟ طظؼّٓ )حٌّٛحسد ، حلأٔلّش ، حٌو١ٍّخص 1995
 , Champain)                        ّٙخَ(حٌظٟ طوًّ هٍٝ طّى١ٓ حلأفشحد ِٓ طلم١ك أ٘ذحف حٌٛكذس .ٚحٌحٌؼمخفش

طمذ٠ش فخه١ٍش حٌشلخرش ، ٚر١ٓ أْ ُٙ فٟ أْ ٠غّىٓ  ٠طوش٠ف حٌذ١ًٌ ٌٍشلخرش فخٔٗ ٚػن ِو١خسح  فؼلًا هٓ ( 2003,218
أسروش    COCOٚلذ حعظخذَ د١ًٌ  ٚ٘ٛ حٌفشد .١خْ وحٌشلخرش ٠ـذ أْ طشًّ  وخًِ حٌٛكذس حلالظظخد٠ش  رذءح ِٓ حطغش 

ِو١خسح ِٓ ِوخ١٠ش حٌشلخرش .غشع وً ِو١خس ٘ٛ حٌظوشف هٍٝ  طٛؿٗ  20ِـخ١ِن ِٓ حٌّوخ١٠ش حٌؼشٚس٠ش حٌظٟ طؼُ 
١٠ش ، ِوخ١٠ش حٌمخر١ٍش ) حٌمذسس ( ، ِوخ١٠ش حٌّظخروش ٚحٌظوٍُ  حٌّوخحٌٛكذس حلالظظخد٠ش ، ٚ٘زٖ حٌّـّٛهخص ٟ٘   حلأ٘ذحف ، 

IFAC,2006,7) ). 
أْ ِفَٙٛ ٚأ٘ذحف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش لذ طـٛسص ِٓ حٌٕلشس حٌؼ١مش حٌظٟ طلظشٖ فٟ ِـشد ِّخ عزك ٠شٜ حٌزخكؼخْ 

ٓ ِـّٛهش ِٓ حٌّىٛٔخص حٌٛعخثً ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ طىفً حٌلفخف هٍٝ أطٛي حٌٛكذس حلالظظخد٠ش اٌٝ ِفَٙٛ ٚحعن طؼّ
أٚ حٌوٕخطش حٌّظشحرـش حٌظٟ طوذ ِم١خعخً ٠ّىٓ هٍٝ أعخعٙخ طم١١ُ فخه١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚلذ طُ طلذ٠ذ طٍه حٌوٕخطش فٟ 

ٚحٌظٟ طُ طلذ٠ذ٘خ فٟ خّغش هٕخطش ٟ٘ )ر١جش حٌشلخرش ، طمذ٠ش حٌخـش، ٔلخَ حٌّوٍِٛخص  (AICPA)حٌّوٙذ حلأِش٠ىٟ 
لإدحسس حٌّخخؿش ٚحٌزٞ ٠ظؼّٓ    COSOخرش، حٌّظخروش(. ِٚٓ ػُ اٌٝ اؿخس أٚعن ٚ٘ٛ اؿخسٚحلاطظخي ، أٔشـش حٌشل

ٚحٌـٙخص حٌّغئٌٚش  ػّخ١ٔش هٕخطش ،  ٠ّٚىٓ طٛػ١ق ِشحكً طـٛس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ ٔخك١ش ٚطف ِفِٙٛٙخ ٚأ٘ذحفٙخ
  ػّٓ ٍِلك حٌزلغ .( 1)هٕٙخ رخٌـذٚي 

  (4) ٌوشحلٟ سلُح ظذل١كد١ًٌ حٌٚحلن : هشع  ٌؼخٟٔححٌّلٛس 
ِـٍـظ حٌّوخ١٠ش حٌّلخعز١ش ٚحٌشلخر١ش فـٟ وخْ حلا٘ظّخَ رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ فٟ حٌوشحق ِٓ لزً      

رشؤْ دسحعش   2000/ 7/ 15ٚحٌزٞ ألشٖ رـٍغظـٗ حٌّٕومذس رظخس٠خ  4سلُ  ظذل١كٌحٌزٞ  حطذس د١ًٌ ح ؿّـٙٛس٠ش حٌوشحق
ٚوخْ حٌٙذف ِٓ اطذحس ٘زح حٌذ١ًٌ ٘ٛ طمذ٠ُ حلإسشخدحص حٌٛحؿذ حهظّخد٘خ ِٓ لزً ِشحلذ  ٚطم٠ُٛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش،

حٌلغخرخص ٌٍظلمك ِٓ ِذٜ حلاٌظضحَ رخٌّزخدة حلأعخع١ش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّوّٛي رٗ ِٓ لزً ادحسس حٌّٕشؤس رمظذ طلذ٠ذ 
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ٌٕٙخ٠ش ِٓ ارذحء سأ٠ٗ رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٔٛم ٚكـُ اؿشحءحص حٌفلض ٚحٌظذل١ك حلأعخع١ش حٌّـٍٛرش ، ٌىٟ ٠ظّىٓ فٟ ح
ٚروش س ٌظلذ٠ذ أ٘ذحف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.ٌٍّٕشؤس ِٛػٛم حٌفلض ، ٚحٌظوش٠ف رخلإؿشحءحص حٌّوظّذس ِٓ لزً ادحسس حٌّٕشؤ

        ر١ّٕخ حعظخذِض هزخسس ،ٌٕلخَ حٌوخَ ٌٍّٕشخس رظٛسس شخٍِش(( ٌٛطف ح))ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  َ هزخسسحٔٗ طغظخذ
ٚٔض حٌذ١ًٌ هٍٝ طوخس٠ف هذد ِٓ حٌّظـٍلخص ِٕٙخ ٔلخَ حلأؿضحء حٌفشه١ش ِٓ حٌٕلخَ  )ٔلُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش( ٌظوٕٟ

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌٕلخَ حٌّلخعزٟ  ٚحٌشلخرش حٌّلخعز١ش ٚحٌشلخرش حلإدحس٠ش ٚٔلخَ حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ ٚؿٙخص حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ، 
خـش طٕل١ّ١ش ٚٚؿٛد ِٛكف١ٓ أوفخء ٚاؿشحءحص ع١ٍّش ٌظغـ١ً وخفش حٌو١ٍّخص ٚكذد هٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٟٚ٘ ٚؿٛد 

اؿشحءحص ع١ٍّش ٚحٌّلخعز١ش رخٌغشهش حٌّٕخعزش ٚرخٌم١ّش حٌظل١لش ٚحٌظز٠ٛذ حٌّلخعزٟ حٌظل١ق ٚحٌفظشس حٌّلخعز١ش ، 
لخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌظلذ٠غ حٌّغظّش ٌّٕغئ١ٌٚخص ٚحٌٛحؿزخص رذلـش ٚٚػٛف ٌظف٠ٛغ حٌظلاك١خص ٚطلذ٠ذ حٌ

ٌظلخشٟ حكظّخي طمخدَ حلإؿشحءحص حٌشلخر١ش ، ٚكذد اؿشحءحص حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ ، ٚطـشق اٌٝ ِخخؿش حٌظذل١ك ٚأٔٛحهٙخ 
،ٚكذد اؿشحءحص فلض حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚٚعخثٍٙخ  ِٓ ك١غ حٌفلض حٌّزذثٟ ٚحٌظمش٠ش حٌٛطفٟ  ٚلٛحثُ حلاعظمظخء 

طؤػ١ش ٌٚظضحَ رظـز١ك  حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، .وّخ طٕخٚي حٌذ١ًٌ أِٛس أخشٜ ٟٚ٘ حلا ٚخشحثؾ حلأغ١خد ٚحٌٍّخض حٌظزو١شٞ
أٔلّش حٌظشغ١ً هٍٝ دسحعش ٚطم٠ُٛ ٔلُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ، حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌّٕشآص حٌظغ١شس ، حٌظمش٠ش هٓ ٔلُ 

حٌذحخ١ٍش هٍٝ حٌظشغ١ً حٌزحطٟ ٌٍّوٍِٛخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش . ٚطؼّٓ حٌذ١ًٌ هذس ِلاكك ِٕٙخ حٌٍّلك حٌخخص رٕلخَ حٌشلخرش 
ٚلذ طُ طوش٠ف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخ ٌذ١ًٌ ،عزكحٌّلخعز١ش ،ك١غ ٔلٝ حٌّو١خس حٌّلٍٟ ِٕلٝ حٌّو١خس حٌذٌٟٚ فٟ وً ِخ 

ّؼً أٔٛحم حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌّظخزس ِٓ لزً حلإدحسس حٌظٟ ط خرؤٔٙ 2000( حٌظخدس هخَ 4حٌوشحلٟ رٞ حٌشلُ ) حٌظذل١ك
طىفً طلم١ك أ٘ذحف حٌششوش ٚطؼّٓ حٌظٕف١ز حٌّٕلُ ٚحٌوٍّٟ ٌٍوًّ رّخ فٟ رٌه حلاٌظضحَ رخٌغ١خعخص حلإدحس٠ش ٚحٌّلخفلش 
هٍٝ حٌّٛؿٛدحص ، ٚحوظشخف ِٕٚن حلأخـخء ، ٚدلش ٚحوظّخي حٌغـلاص ، ٚط١ٙجش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـٍٛرش ٚحٌّوذي ه١ٍٙخ 

 (.2، ١2000ش ٚحٌشلخر١ش ،فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ )ِـٍظ حٌّوخ١٠ش حٌّلخعز

 .( 4طوذ٠لاص ِمظشكش هٍٝ د١ًٌ حٌظذل١ك حٌوشحلٟ سلُ ) حٌّلٛس حٌؼخٌغ:
دسحعش طل١ٍ١ٍش ٠ظُ  ٌزح عٛف( ٚحٌّوخ١٠ش حٌذ١ٌٚش حٌظخدسس  4حٌّو١خس حٌوشحلٟ )د١ًٌ حٌظذل١ك سلُ  ٚحلن هشع روذ      

 ك١غّخص ٚحٌـٙخص ح١ٌّٕٙش حٌّٙظّش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ،حٌّٕل ٚاطذحسحصحٌذ١ٌٚش ِن حٌّوخ١٠ش ظٗ ِمخسٔٚ ذ١ًٌ حٌوشحلٌٍٟ
ص ٚحٌٍـخْ ٚحٌّٕلّخص حٌذ١ٌٚش حٌّٙظّش ؤٍّوخ١٠ش حٌذ١ٌٚش ٚح١ٌٌٙ خ٠ظؼق حٌظـٛس حٌزٞ شٙذٖ ِفَٙٛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفم

ٛحم حٌغ١خعخص رخْ  طوش٠ف حٌذ١ًٌ حٌّلٍٟ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش حهظزش٘خ ٔٛم ِٓ أٔ خْرخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ، ك١غ ٠شٜ حٌزخكؼ
حٌظٟ طٕظٙـٙخ ادحسس حٌٛكذس حلالظظخد٠ش ٚاؿشحء ِٓ اؿشحءحطٙخ  ٚلذ حعظٕذ ف١ٙخ حٌذ١ًٌ حٌّلٍٟ اٌٝ طوش٠ف حلاطلخد حٌذٌٟٚ 

ٚحٌزٞ ٘ٛ أعخعخ طوش٠ف   حٌٍّغٟ (400فٟ حٌفمشس )حٌؼخِٕش( ِٓ حٌّو١خس حٌذٌٟٚ ٌٍظذل١ك سلُ )( 1998) ٌٍّلخعز١ٓ
، فٟ ك١ٓ حطؼق ِٓ دسحعش 1949( عٕش 1خ١١ٔٛٔٓ فٟ وشف ِوخ١٠ش حٌظذل١ك سلُ )حٌّوٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌم

حٌظوخس٠ف حٌلذ٠ؼش أٔٙخ ٚطفض حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش د ١٘ىً ِٚٓ ػُ ه١ٍّش ِٚٓ ػُ ه١ٍّخص ر١ّٕخ ِخصحي حٌذ١ًٌ ٠غ١ّٙخ د 
ء حٌذحخ١ٍش لذ هزشص هٓ أؿضح ؤْ حٌظوخس٠ف حٌلذ٠ؼش ٌٍشلخرشفع١خعش أٚ اؿشحء ، أِخ رخٌٕغزش لأؿضحء حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

أؿضحء حٌشلخرش  فٟ 4هزشص هٕٙخ رخٌّىٛٔخص ، ر١ّٕخ ٌُ ٠شش حٌّو١خس حٌّلٍٟ أٚ د١ًٌ سلُ ٚطوخس٠ف أخشٜ حٌوٕخطش 
حٌظخدس ِٓ حٌّوٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ  1988( ٌغٕش55حٌذحخ١ٍش لا اٌٝ حٌوٕخطش حٌظٟ كذد٘خ ِو١خس حٌظذل١ك سلُ )

ر١جش حٌشلخرش ، حٌٕلخَ ؼلاػش هٕخطش ٟ٘ حٌّظّؼٍش ر خرش حٌذحخ١ٍش"  عَٛ "حهظزخسحص ١٘ىً حٌشلحٌّٛ  (AICPA)حٌمخ١١ٔٛٔٓ 
ٚحٌّو١خس حٌذٌٟٚ  78ٚحٌّو١خس حلاِش٠ىٟ  (COSO)ٌـٕش  ٚلا اٌٝ حٌّىٛٔخص حٌظٟ كذدطٙخ حٌّلخعزٟ ، اؿشحءحص حٌشلخرش  

مذ٠ش حٌّخخؿش، ٔلُ حٌّوٍِٛخص ٚحلاطظخلاص، خّغش هٕخطش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٟ٘ : ر١جش حٌشلخرش، ط ضطؼّٕحٌظٟ  315
 ،2004لإدحسس حٌّخخؿش   COSOٚلا اٌٝ هٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌؼّخ١ٔش لإؿخس  ش حٌشلخرش، حٌّظخروش )حٌغ١ـشس (.أٔشـ

د ر١ّٕخ أشخس اٌٝ ِمِٛخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚعّخ٘خ هٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظٟ طُٙ ِشحلذ حٌلغخرخص ٚكذد٘خ رـ )ٚؿٛ
ٌظف٠ٛغ حٌظلاك١خص ٚحٌّغئ١ٌٚخص خـش طٕل١ّ١ش ،ِٛكف١ٓ أوفخء ،اؿشحءحص ع١ٍّش ٌظغـ١ً وخفش حٌو١ٍّخص حٌّلخعز١ش ٚ

أِخ رخٌٕغزش ، طشو١ض فمؾ هٍٝ حٔشـش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحّ٘خي رم١ش حٌوٕخطش حلاخشٌٍٜٚؼزؾ( ٌزح ٠ّىٓ حٌمٛي رخْ ٕ٘خن 
حٌغخرك روشٖ  ٟٚ٘  1949( عٕش 1روش ٔفظ أ٘ذحف ِو١خس حٌظذل١ك سلُ ) حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فخْ حٌّو١خس حٌوشحلٟ لأ٘ذحف

طلم١ك أ٘ذحف حٌٛكذس ٚػّخْ حٌظٕف١ز حٌغ١ٍُ ٌٍوًّ ٚحٌخـؾ حٌظٟ طؼوٙخ حلإدحسس ٚػّخْ حلاٌظضحَ رخٌغ١خعخص حٌظٟ 
ِٕٚن حلأخـخء ٚػوظٙخ حلإدحسس ، ٚحٌّلخفلش هٍٝ ِٛؿٛدحص ِّٚظٍىخص حٌٛكذس حلالظظخد٠ش ِٓ حٌٙذس ٚحٌؼ١خم ٚحوظشخف 

ٚحٌظؤوذ ِٓ طلش حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌلاصِش ٌو١ٍّش حطخخر حٌمشحسحص هٍٝ وخفش حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش ٚفٟ دحخً ِشحوض 
حلأ٘ذحف حٌلذ٠ؼش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظٟ كذدطٙخ حٌّوخ١٠ش حٌلذ٠ؼش ِؼً رٕلش حلاهظزخس حٌذ١ًٌ ٌُ ٠ؤخز ّخظٍفش ،ٚأْ حٌٕشخؽ حٌ

ِوٙذ حٌّذلم١ٓ ٚ 1992ٚ2004فٟ حلأهٛحَ     COSOٚحلأ٘ذحف حٌظٟ لذِظٙخ حؿش  315ٟ أ٘ذحف حٌّو١خس حٌذٌٚ
حسطزـض رخٔٛحم حٌشلخرش حٌظٟ طّخسط  حٌذحخ١١ٍٓ ِؼلا ، ٚلذ أػخفض ٘زٖ حٌّوخ١٠ش ٚحٌـٙخص ٚحٌٍـخْ حٌّٙظّش أ٘ذحفخ أخشٜ

ظٟ طشطزؾ رظـز١ك حٌمٛح١ٔٓ ٚحلألّش ٚطظّؼً رخٌشلخرش حٌّخ١ٌش حٌظٟ طشطزؾ رخٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚسلخرش حٌّششٚه١ش حٌ
طظلمك  حٌٛكذس حلالظظخد٠ش عٛف أ٘ذحف رؤْ ِومٛي ػّخْ أدحء حٌو١ٍّخص ٌظٛف١ش ٚطٛؿ١ٗ ظٕل١ٌُ ٚحٌظو١ٍّخص ٚسلخرش حلادحء

 ٘ٛ ِشحلذٚكذد٘خ حٌذ١ًٌ حٌّلٍٟ رخلإدحسس ٚحٌـٙش حٌظٟ طذسط حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فمذ  أِخحٌـٙش حٌظٟ طـزك حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.
زٕٟ حٌلغخرخص هٕذ حٌظخـ١ؾ لأدحء هٍّٗ، فٟ ك١ٓ أْ حٌظوخس٠ف حٌلذ٠ؼش أشخسص اٌٝ ؿٙخص أخشٜ  طمن ه١ٍٙخ ِغئ١ٌٚش ط

حْ ٕ٘خن ػشٚسس  رٌه ٠ظؼق ِٓ .طظّؼً رخلادحسس ِٚـٍظ حلادحسس ٚؿ١ّن حٌوخ١ٍِٓ فٟ حٌّششٚم ٚطـز١ك حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش
ٟ روؼخ ِٓ حٌظوذ٠لاص حٌّمظشكش ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ هٍٝ حٌذ١ًٌ ؤطٚف١ّخ ٠ .(4)سلُ حٌشلخرٟ حٌوشحلٟلإهخدس حٌٕلش فٟ د١ًٌ 

ٌظـٛسحص حٌلذ٠ؼش فٟ ِفَٙٛ ٚأ٘ذحف ٚحٌـٙخص حٌّغئٌٚش هٓ حٌشلخرش ح ٌّٛحوزش( ٚرٌه رغ١ش طـ٠ٛشٖ 4حٌشلخرٟ سلُ )
 حٌذحخ١ٍش :
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ّٙظّش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أ٘ذحفخ ص ٚحٌٍـخْ حٌذ١ٌٚش حٌؤٌٍـٙخص حٌذ١ٌٚش ٚحٌّٕلّخص ٚح١ٌٙ أػخفض حٌّوخ١٠ش حٌلذ٠ؼش. 1
 : ح٢ط١ش حلأ٘ذحف رظلم١ك ٠ظوٍك ف١ّخ طؤو١ذ ِومٛي طٛف١شؿذ٠ذس ِؼً  

 ٚوزٌه ادحسس،ٚفوخ١ٌظٙخ حٌظشغ١ً ه١ٍّخص وفخءس ؽ. حٌٕخفزس ٚحٌظشش٠وخص رخٌمٛح١ٔٓ حلاٌظضحَ حٌّخ١ٌش د. رخٌظمخس٠ش حٌؼمش أ.   
 رؤْ ِومٛي ػّخْ أدحء حٌو١ٍّخص ٌظٛف١ش ٚطٛؿ١ٗ طٕل١ُٚ دحسس،حلإ حلأ٘ذحف، ٚخـؾ طلم١ك حكظّخي ٚص٠خدس حٌّخخؿش

 طظلمك ، ٌزح ٠مظشف حٌزخكؼخْ حلأخز رٙزٖ حلأ٘ذحف حٌلذ٠ؼش فٟ حٌذ١ًٌ حٌوشحلٟ حٌّمظشف طوذ٠ٍٗ .  عٛف حٌششوش أ٘ذحف
لاْ ِذخً   لذ٠ؼشعظخذحَ هزخسس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رذلا ِٓ ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚرٌه رغ١ش ِٛحوزش حٌظـٛسحص حٌأ .2

 .حٌٕلُ عخد خلاي ِشكٍش ِٓ ِشحكً طـٛس حٌّلخعزش ٚحٌظذل١ك 
ٔٛم ِٓ أٔٛحم حٌغ١خعخص حٌظٟ طٕظٙـٙخ  حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  حٌوشحلٟ حهظزش ٌظذل١كد١ًٌ حرخْ  طوش٠ف  . ٠شٜ حٌزخكؼخ3ْ

ف اكذٜ حٌظوخس٠ف حٌلذ٠ؼش ادحسس حٌٛكذس حلالظظخد٠ش ٚاؿشحء ِٓ اؿشحءحطٙخ ، ٌزح ٠شٜ حٌزخكؼخْ ػشٚسس حلأخز رٛط
 و١ٍّخص .روخْ ٠ىْٛ ٚطف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

طوش٠ف حر ٠وذ حٌظوش٠ف حلافؼً ِٓ ٚؿٙش ٔلش حٌزخكؼ١ٓ .  حلأخز رظوش٠ف ِٓ حٌظوخس٠ف حٌلذ٠ؼش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش 4
َ كٛوّش حٌـضء حٌّظىخًِ ِٓ ٔلخ رؤٔٙخ   2012ٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ هخَ ٌ IFACحلإطلخد حٌذٌٟٚ ٌٍّلخعز١ٓ  

حٌٛكذس حلالظظخد٠ش ٚادحسس حٌّخخؿش ٚحٌزٞ  ٠فُٙ ٠ٚفوً ٠ٕٚشؾ ِٓ لزً ١٘جش حٌلٛوّش ٚحلإدحسس ِٚٛكفْٛ آخشْٚ 
لاعظغلاي حٌفشص ِٚٛحؿٙش حٌظٙذ٠ذحص حٌّشطزـش رخعظشحط١ـ١خص ادحسس حٌّخخؿش ٚع١خعخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

ٚحٌظشغ١ٍ١ش  ز حٌىفٛء ٚحٌفوخي ٌٍو١ٍّخص حلإعظشحط١ـ١شحٌظٕف١ِؼً حٌّٛػٛهش ِٓ لزً ١٘جش حٌلٛوّش لأـخص حلأ٘ذحف 
ػّخْ حٌظٛحفك ،  طض٠ٚذ حٌّوٍِٛخص حٌّف١ذس ٌٍّغظخذ١ِٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ لاطخخر لشحسحطُٙ،

ّخ٠ش ك١ّخص حٌخخطش رخٌٛكذس حلالظظخد٠ش ،ِن حلأٔلّش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌٕخفزس رخلإػخفش اٌٝ حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص ٚحٌظوٍ
كّخ٠ش ٚؿٛد  ٚعش٠ش ٚعلاِش ٔلُ حٌّوٍِٛخص حلاكظ١خي ٚحٌؼشس ٚعٛء حلاعظوّخي ،ِٛحسد حٌٛكذس ِٓ حٌخغخثش ٚ

 .حٌٛكذس  حلالظظخد٠ش حٌظٟ طظؼّٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص 
ٚحٌظٟ ٌُ . ٠ـذ أْ ٠ؤخز حٌذ١ًٌ حٌشلخرٟ حٌوشحلٟ روٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ طلذ٠ذ ١٘ىً أٚ ِىٛٔخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 5

حلأخز فٟ ٘زح حٌّـخي ، ٠ٚمظشف حٌزخكؼخْ  ٚحٌظ١١ّض ر١ٓ ِمِٛخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚهٕخطش٘خ ٠شش ا١ٌٙخ عخرمخ
 لإدحسس حٌّخخؿش ٚحٌظٟ طظؼّٓ ػّخ١ٔش هٕخطش . 2004فٟ  COSOرخٌوٕخطش حٌظٟ لذِٙخ اؿخس 

فش اٌٝ حلإدحسس ِٚشحلذ حٌلغخرخص ٚحٌظٟ .  طل١ًّ ِغئ١ٌٚش طزٕٟ ٚطـز١ك حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش هٍٝ ؿٙخص أخشٜ رخلإػخ6
أشخسص ا١ٌٙخ حلإطذحسحص حٌلذ٠ؼش ٌٍّوخ١٠ش ٚحٌّٕلّخص ٚحٌٍـخْ حٌذ١ٌٚش حٌّٙظّش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ، ٠ٚمظشف حٌزخكؼخْ 

 اػخفش ؿٙخص ِؼً ِـٍظ حلإدحسس ٚحٌّغئٌْٚٛ هٓ حٌلٛوّش ٚحٌّٛكفْٛ ح٢خشْٚ . 
 

 لاستنتاجات والتوصياتا

 حلاعظٕظخؿخص : 
حٌذسحعش حٌظل١ٍ١ٍش ٚحلأظمخد٠ش حٌذسحعش حٌٕلش٠ش ٚ طٛطً حٌزلغ حٌٝ ِـّٛهش ِٓ حلاعظٕظخؿخص ِٓ خلاي     

  ( ٟٚ٘ :4حٌوشحلٟ سلُ ) حٌظذل١ك ٌذ١ًٌ
حلا١ٙٔخسحص حٌّخ١ٌش  ٔظ١ـش حٌلخػش حٌوظش فٟ حلأهّخي جش١ر فٟ ك٠ٛ١خً ٚحعخع١خً  أِشحً ش١حٌذحخٍ حٌشلخرش أٔلّش رٕخء ٠وذ .1

 ش١حٌذحخٍ حٌشلخرش رؼوف طظوٍك ذس٠هذ ِشىلاص ٛؿٛدرٚحٌظٟ حشخسص   حلأخ١شسحٌّخ١ٌش  حلأصِشحٌظٟ كذػض حػش حٌىز١شس 
 حلأٔشـش لإؿخس ٚفمخً ؼش٠حٌلذ ٌٍّغظـذحص ٚفمخً حٌّٕلّخص ٘زٖ فٟ ش١حٌذحخٍ حٌشلخرش رٕخء ش٠طـٛ ظـٍذ٠ حٌزٞ حلأِش
 حٌّوٍِٛخص ؿٛدس ١ٓطلغ ٚرخٌظخٌٟ ،ل١ّ١شحٌظٕ ٚحٌمٛحهذ ١ٓرخٌمٛحٔ ٚحلاٌظضحَ ش،١حٌّخٌ حٌظمخسیش ش١ِٚٛػٛل ش١ٍ١حٌظشغ

 .حٌّٕلّخص ٘زٖ أدحء هٍٝ ش١حٌشفخف ٚاػفخء ش١حٌّلخعز
. أْ ِفَٙٛ ٚأ٘ذحف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش لذ طـٛس ِٓ حٌٕلشس حٌؼ١مش حٌظٟ طلظشٖ فٟ ِـشد حٌٛعخثً ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ 2

حعن طؼّٓ ِـّٛهش ِٓ حٌّىٛٔخص أٚ حٌوٕخطش حٌّظشحرـش طىفً حٌلفخف هٍٝ أطٛي حٌٛكذس حلالظظخد٠ش اٌٝ ِفَٙٛ ٚ
 . حٌظٟ طوذ ِم١خعخً ٠ّىٓ هٍٝ أعخعٙخ طم١١ُ فخه١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

 أٔشـش حلأٔشـش ػّٓ ِٓ عٍغٍش ٟ٘ أّخ ، رّفشدٖ ِو١ٓ كشف أٚ كذع ِـشد ١ٌٚغض ه١ٍّش حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش . ا3ْ
ك١غ طـٛس ٚطف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  ِٓ ع١خعش أٚ .حٌوًّ حلاهظ١خدٞ أدحء  ؿش٠مش ٚلا طخشؽ هٓ  ٠شحٌٛكذس حلالظظخد

اؿشحء اٌٝ ١٘ىً ػُ طلٛي ٚطفٙخ اٌٝ ه١ٍّش ِٚٓ ػُ اٌٝ ه١ٍّخص ٟٚ٘ رزٌه طش١ش اٌٝ أٔٙخ طـشٞ فٟ ر١جش ِظغ١شس 
 .رخعظّشحس ٚأٔٙخ طٛحوذ حٌظـٛسحص حٌظٟ طلذع فٟ حٌز١جش  

 ١ٌٚظ فمؾ حٌمخث١ّٓ هٍٝ ادحسس حٌٛكذس حلالظظخد٠ش ، حٌّغظ٠ٛخص ٝ ؿ١ّنهٍفشحد حلأ لزً ِٓ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش طّخسط. 4
 طظؤػش فٟٙ ، حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش فٟ ٠ئػشْٚحٌٛكذس حلالظظخد٠ش   ِغظ٠ٛخص ِٓ ِغظٜٛ وً فٟ حلأشخخص أْ ٠وٕٟ ٚ٘زح

ٟ رخدة حلأِش  ِٚٓ ، ك١غ وخٔض حلإدحسس ٟ٘ حٌّغئٌٚش هٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ف حلأفشحد ٚرم١ش ٚحلإدحسس حلإدحسس رّـٍظ
ػُ أػخفض حٌظوخس٠ف حٌلذ٠ؼش ؿٙخص أخشٜ ِؼً حٌّغئ١ٌٚٓ هٓ حٌلٛوّش ٚحٌّٛكف١ٓ ح٢خش٠ٓ اٌٝ أْ أطزق وً فشد 

 ِغئٚي هٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش .  ٛكذسفٟ حٌ
ػُ  طظىْٛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ ِـّٛهش ِٓ حٌّىٛٔخص أٚ حٌوٕخطش ، ك١غ وخْ طوزش هٓ ٘زٖ حلأؿضحء رخٌوٕخطش ِٚٓ. 5

طـٛس ١ٌوزش هٕٙخ رخٌّىٛٔخص ، ٚوخٔض ٘زٖ حٌوٕخطش ػلاػش فٟ رذح٠ش حلأِش ٟٚ٘ ر١جش حٌشلخرش ٚحٌٕلخَ حٌّلخعزٟ 
ٌّوٍِٛخص ٚاؿشحءحص حٌشلخرش  ، ػُ أطزلض خّغش ِىٛٔخص ٟٚ٘ ر١جش حٌشلخرش ٚطمذ٠ش حٌّخخؿش ٚأٔشـش حٌشلخرش ٚٔلخَ ح

فمذ أػخف  2004لإدحسس حٌّخخؿش  فٟ عٕش COSOاؿخس ػُ أطزلض ػّخ١ٔش هٕخطش فٟ ٚحلاطظخلاص ٚحٌّظخروش ،
  .حلاعظـخرش ٌٍّخخؿشٚ طلذ٠ذ حٌلذعػلاػش هٕخطش أخشٜ ٟٚ٘  ط١خغش حٌٙذف ٚ

حٔٗ سغُ وً ٘زٖ حٌظـٛسحص حٌلخطٍش فٟ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌذ١ًٌ حٌظذل١ك حٌّلٍٟ  حلأظمخد٠ش حٌذسحعش حٌظل١ٍ١ٍش . حطؼق 6ِٓ
ٌُ ٠ظُ اهخدس دسحعش حلأدٌش حٌشلخر١ش ٚلا طـ٠ٛش٘خ ِٕز ٌٚش هٕٙخ ، الا حٔٗ خص حٌّغئغ ِفِٙٛٙخ ٚأ٘ذحفٙخ ٚحٌـِٙٓ ك١
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 ٚادحسسحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  هٚفٟ ِـخٌ هِّٛخ،اطذحس٘خ ٚرٌه ٌّٛحوزش حٌظـٛسحص حٌلخطٍش فٟ وخفش ِـخلاص حٌظذل١ك 
    .خظٛطخحٌّخخؿش 

  .حٌّخخؿش ادحسس هًّ طٕل١ُ ٍٝه حٌوشحق طٕض فٟ ِلخعز١ش لٛحهذ أٚ أدٌش أٚ ِوخ١٠ش ٛؿذطلا . 7

 ظٛط١خص :حٌ
  -ط١ش :فخٔٗ ٠ّىٓ طمذ٠ُ حٌظٛط١خص حلأحٌزخكؼخْ  ا١ٌٙخهٍٝ حلاعظٕظخؿخص حٌظٟ طٛطً  رٕخءً      

  حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطفو١ٍٙخ . طظزن ٚطزٕٟ حٌظـٛسحص حٌظٟ كظٍض هٍٝ ِفَٙٛ ٚح٘ذحف ٚحٌـٙخص حٌّغئٌٚش هٓ ػشٚسس  .1
ٚرٌه ٌّٛحوزش حٌظـٛسحص حٌىز١شس حٌظٟ كظٍض هٍٝ ( 4فٟ د١ًٌ حٌظذل١ك حٌوشحلٟ سلُ )ٕ٘خن ػشٚسس لإهخدس حٌٕلش  .2

 .ٚطـزمٙخ خ٘خٚهٕخطش٘خ ٚحٌـٙخص حٌظٟ طظزٕٜ ٚأؿش٘خ ٚأ٘ذحفٙخحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚفِٙٛٙخ 
فِٙٛٙخ خ ٌٍظـٛسحص حٌلذ٠ؼش فٟ ِٚفم فٟ حٌٛكذحص حلالظظخد٠ش سلخرش دحخ١ٍش رٕخء فٟ حٌذ١ٌٚش حٌظـخسد ِٓ حلاعظفخدس .3

 .وشحل١شحٌ ز١جشٌٍ ٚطى١فٙخ  ٚأؿش٘خ ٚأ٘ذحفٙخ
  (4)حٌوشحلٟ سلُ ٓ ٌظـ٠ٛش د١ًٌ حٌظذل١ك١ّمظشكش ِٓ لزً حٌزخكؼحلاعظفخدس ِٓ حٌظوذ٠لاص حٌ .4
ٚرٌه  أْ ٠شظًّ حٞ ِو١خس حٚ د١ًٌ حٚ لخهذس طٛػن ػّٓ ر١جش حٌوشحق هٍٝ ِخ ٠ظوٍك رخدحسس حٌّخخؿش ػشٚسس  .5

 لإدحسس COSO اؿخسحٌّخخؿش ، ٠ٚمظشف حٌزخكؼخْ حلاعظفخدس ِٓ  ادحسسؼش فٟ ِـخي ٌلاعظفخدس ِٓ حٌظـٛسحص حٌلذ٠
  2004هخَ  أطذسٖحٌّخخؿش حٌزٞ 

 ٚحٌظلاهذ حٌغش ِٓ ٌلذح رؤ١ّ٘ش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚدٚس٘خ فٟ  ٚسلخر١ش ٚادحس٠ش ِلخعز١ش ػمخفش ٚطوض٠ض طـ٠ٛش .6
 ٌٍظمخس٠ش حٌذ١ٌٚش حٌّٙظّش . خٚفم حٌفغخد ِشطزش ِظمذِش فٟ ٚلاع١ّخ ٚحْ حٌوشحق حكظً ٚحلأدحء حٌىفخءس ٚسفن ٚحلاخظلاط

 مصادر البحث : 

 : حٌّظخدس حٌوشر١ش  أٚلا
أػش طـز١ك ِوخ١٠ش ؿٛدس حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ فٟ طم٠ُٛ ٚطـ٠ٛش ٔلخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ،  2012سف١ك هزذ حٌشصحق ِلّذ ،  .1

، حٌّوٙذ حٌوشرٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ  ،(، سعخٌش ِلخعزش لخ١ٔٛٔشحٌٛكذحص حلالظظخد٠ش )رلغ طـز١مٟ فٟ سثخعش ؿخِوش حٌىٛفش
 رغذحد . ، غ١ش ِٕشٛسس 

 ٌٍظذل١ك ٚحلإششحف حٌظخـ١ؾ فٟ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔلخَ ٚطم٠ُٛ دسحعش ، أ١ّ٘ش2012،ِظـفٝ ، ش١شصحد حكّذ ِظـفٝ  .2
  )رغذحد ١ش ِٕشٛسس ،غ ، شٙخدس ِلخعزش لخ١ٔٛٔش ،   حٌذٌٟٚ أسر١ً فٕذق فٟ طـز١مٟ رلغ ) حٌخخسؿٟ

، دٚس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌلذ ِٓ كخ٘شس حٌظٍٛع حٌز١جٟ دسحعش طـز١م١ش فٟ حٌششوش  2007حلاسوٛحصٞ ، ١ٌٍٝ ؿٙخْ كغ١ٓ ،  .3
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  ٍِلك حٌزلغ
 ِشحكً طـٛس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ( 1حٌـذٚي )                            

 حٌٙذف  حٌـٙخص حٌّغئٌٚش  حٌٛطف  طغ١ّش حٌّشكٍش  حٌّشكٍش 

 كّخ٠ش حٌٕمذ٠ش ِٓ حٌغشلش ٚحلاخظلاط  حلإدحسس ع١خعش أٚ اؿشحء حٌشلخرش حٌزحط١ش حلأٌٚٝ 

كّخ٠ش حٌٕمذ٠ش ٚروغ حلأطٛي حلأخشٜ ٌوً  حلإدحسس خٌٛعخثًِـّٛهش ِٕ حٌشلخرش حٌزحط١ش حٌؼخ١ٔش 
 ّ٘ٙخ حٌّخضْٚ ِٓ حٌغشلش ٚحلاخظلاط أ

خـش طٕل١ّ١ش ٚ ٚؿ١ّن  حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ حٌؼخٌؼش 
 حٌـشق ٚحٌٛعخثً

كّخ٠ش حٌٕمذ٠ش ٚروغ حلأطٛي حلأخشٜ  حلإدحسس
،ػّخْ حٌذلش حٌلغخر١ش ٚحٌّلخعز١ش 

 ٌٍو١ٍّخص حٌّؼزظش فٟ حٌذفخطش.

خـش طٕل١ّ١ش ٚ ٚؿ١ّن  حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش حٌشحروش 
 ًحٌـشق ٚحٌٛعخث

كّخ٠ش حلأطٛي ،فلض طلش حٌز١خٔخص  حلإدحسس
حٌّلخعز١ش ٚدسؿش حلاهظّخد ه١ٍٙخ ، 

،ٚطشـ١ن  ٚحلاسطمخء رخٌىفخ٠ش حلإٔظخؿ١ش
حلاٌظضحَ رّخ طمظؼٟ رٗ حٌغ١خعخص حلإدحس٠ش 

 حٌّشعِٛش . 

١٘ىً ٌظلم١ك أ٘ذحف  ١٘ىً حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌخخِغش 
 حٌٛكذس حلالظظخد٠ش

رخْ أ٘ذحف حٌٛكذس  طٛف١ش طؤو١ذ ِومٛي حلإدحسس
 حلالظظخد٠ش عٛف ٠ظُ طلم١مٙخ .

 حلإدحسس ِـٍظ حلإدحسس، ه١ٍّش ه١ٍّش حٌغخدعش 
 أخشٜ ٚأؿشحف

ٌظٛف١ش طؤو١ذ ِومٛي رخْ أ٘ذحف حٌٛكذس   
حلالظظخد٠ش ع١ظُ أـخص٘خ، ِٚٓ ػُ ٌُ 

 ٠لظش حلأ٘ذحف .

 حلإدحسس ِـٍظ حلإدحسس، ه١ٍّخص ه١ٍّخص حٌغخروش
 أخشٜ ٚأؿشحف

 رظلم١ك ٠ظوٍك ف١ّخ و١ذ ِومٛيطؤ طٛف١ش
 :ح٢ط١ش حلأ٘ذحف

 . حٌّخ١ٌش رخٌظمخس٠ش حٌؼمش -أ
 . حٌٕخفزس ٚحٌظشش٠وخص رخٌمٛح١ٔٓ حلاٌظضحَ -د
 .ٚفوخ١ٌظٙخ حٌظشغ١ً ه١ٍّخص وفخءس -ؽ

هزش هٓ أؿضحء حٌشلخرش  حٌوٕخطش حٌؼخِٕش
حٌذحخ١ٍش رخٌوٕخطش ٚكذد 

 ر١جش حٌشلخرش ػلاػش هٕخطش:
 حٌٕلخَ حٌّلخعزٟ

 شحءحص حٌشلخرشاؿ

 ٚحٌّغئ١ٌٚٓحلإدحسس 
أٚ  حٌشث١غ١ٓ حٌّخ١١ٌٓ
 ٚكخثف ٠ئدْٚ أشخخص

 رّـٍظ ِٚظؤػشس ِّخػٍش
 ٚحلإدحسس حلإدحسس

 آخش٠ٓ ٚرؤشخخص

 ٔفظ حلأ٘ذحف حٌغخرمش 

هزش هٓ أؿضحء حٌشلخرش  حٌّىٛٔخص حٌظخعوش
حٌذحخ١ٍش رخٌّىٛٔخص ٟ٘ : 

ر١جش حٌشلخرش ، طمذ٠ش 
حٌخـش، ٔلخَ حٌّوٍِٛخص 

ظخي ، أٔشـش ٚحلاط
 حٌشلخرش، حٌّظخروش

حلإدحسس ِٚـٍظ حلإدحسس 
ٚحٌّغئٌْٚٛ هٓ 

حٌلٛوّش ٚحٌّٛكفْٛ 
 ح٢خشْٚ

طلذ٠ذ ٔفظ حلأ٘ذحف حٌغخرمش رخلإػخفش اٌٝ 
ٚطل١ًٍ حٌّخخؿش حٌّل١ـش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 ٚحٌظٟ لذ طئػش فٟ طلم١ك أ٘ذحفٙخ.
 

هزش هٓ أؿضحء حٌشلخرش  ادحسس حٌّخخؿش حٌوخششس 
١ش رخٌوٕخطش ٚأػخف حٌذحخٍ

ػلاػش هٕخطش هٍٝ ِىٛٔخص 
حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌخّغش 
ٚأطزلض ػّخ١ٔش ربػخفش 

 .ٚػن حلأ٘ذحفِخ٠ٍٟ : أ.
 .طوش٠ف حلإكذحع. د 
 حلاعظـخرش ٌٍّخخؿش. ؽ 

حلإدحسس ِٚـٍظ حلإدحسس 
ٚحٌّغئٌْٚٛ هٓ 

حٌلٛوّش ٚحٌّٛكفْٛ 
 ح٢خشْٚ

 طلم١ك حكظّخي ٚص٠خدس حٌّخخؿش ادحسس
 ٚطٛؿ١ٗ طٕل١ُٚ حلإدحسس، خـؾحلأ٘ذحف، ٚ

 رؤْ ِومٛي ػّخْ أدحء حٌو١ٍّخص ٌظٛف١ش
 طظلمك عٛف حٌششوش أ٘ذحف

 حٌـذٚي ِٓ أهذحد حٌزخكؼخْ      
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