
 3102/ ٚرغوْٛ عزخ هذد –ٚاٌثلاثْٛ اٌغبدعخ اٌغٕخ The Journal of  Administration & Economics/ٚالالزظبد الإداسح ِدٍخ

)175( 

                                                                 

في مرحلة  التكاليف المستهدفةو تكامل هندسة القيمة
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: المشتخلص
ٌٝ إٞ ٚزذح الزظبد٠خ رـّر دٚاد اٌّّٙخ لأ١ّخ ِن اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ِٓ الأ٠وذ رىبًِ ٕ٘ذعخ اٌم         

ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ رسذد رم١ٕخ اٌزىب١ٌف  ،بئٕٙب سػبء صثإٙب ِٓ خلاي رسم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚػبفخ ل١ّخ ٌٕفغإ
اٌّغزٙذفخ اٌزىب١ٌف اٌّغّٛذ ثٙب لأزبج عٍوخ اٚ خذِخ فٟ ِشزٍخ رظ١ُّ إٌّزح فبْ ا١ّ٘خ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ 

ِن اٌسفبف   رجشص ِٓ خلاي رس١ًٍ ٚكبئف إٌّزح راد اٌزىب١ٌف اٌّشرفوخ وٟ رزّىٓ ِٓ رخف١غ ٘زح اٌزىب١ٌف
، ٚٔز١دخ لاعزخذاَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فٟ اٌزس١ًٍ ٚاعزخشاج ِؤشش  ٌّٕزحداء اأءح ٚوفبهٍٝ خٛدح اٌٛك١فخ 

ٌىزش١ٔٚخ فمذ اٌزٞ رٕزدٗ ششوخ اٌظٕبهبد الأ )ه١ٕخ اٌجسث (اٌم١ّخ ٌىً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ
د٠ٕبس ِمبسٔخ ِن ( 50000راد رىب١ٌف ِشرفوخ ثّمذاس ) ِٓ ِىٛٔبد اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ رج١ٓ ثبْ ثلاثخ ِىٛٔبد

ر وبْ إاٌّوذاد اٌذاخ١ٍخ (  ،خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ  ،اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ اٌّغزٛسد ٚ٘زٖ اٌّىٛٔبد ٟ٘ )اٌشبشخ 
( ِّب ٠زـٍت رخف١غ رىب١ٌفٙب ٚوزٌه خشٞ رس١ًٍ ل١ّخ اٌٛكبئف ِن رىٍفخ اٌّىٛٔبد 1ِؤشش ل١ّزٙب اوثش ِٓ )

خ ٌىٟ هبدح رظ١ُّ ثبعزخذاَ ٕ٘ذعخ اٌم١ّإٌٝ إسزبج ر اٌٍّْٛ زٛطً اٌٝ اْ ثوغ ِىٛٔبد اٌزٍفض٠ْٛاٌٚ
                                         رخفغ رىٍفزٙب ٚرظجر ثّغزٜٛ رىٍفخ إٌّبفغ١ٓ .                                                            

Abstract 
       The integration of value engineering with target costing tool is important 
for any Entity aims to add value for itself by achieving a competitive advantage 
and satisfy its customers, at a time determined technical costs of the target 
allowable costs for the production of a commodity or service in the product 
design phase, the importance of value engineering stand out from the through 
analysis and product functions with high costs to be able to reduce these costs 
while maintaining the quality of function and efficiency of the performance of 
the product, and as a result of the use of systematic target costing in the analysis 
and extraction index value for each component of the color TV produced by 
electronics industry has been shown that the three components of costs high 
amount (50000) dinars, compared with color TV importer and these components 
are (screen, remote control, the equipment of the Interior) as the index value of 
more than one (1) which requires the reduction of costs and also make analysis of 
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the value of functions with the cost of components and concluded that some 
components of the television it needs to re-design using value engineering to 
reduce cost and become the level of costs the cost of competitors. 

 : المقدمة
د٠خ ِزّثٍخ ثبٌّٕبفغخ هّبي اٌّوبطشح رسذ٠بد خذ٠ذح هٍٝ ِخزٍف اٌٛزذاد الالزظبٌمذ فشػذ ث١ئخ الأ         

 ِٓ إٌّزدبد اٌّغزٛسدح ِٓ اٌخبسج ، ٌٙزا رسبٚي ٔفغٗ اٌٛلذ ٛزذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌذاخًاٌشذ٠ذح ث١ٓ اٌ
بئض إٌبردخ ِٓ رىبًِ  رم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚرم١ٕخ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفٗ اٌٛزذاد الالزظبد٠خ اعزخذاَ اٌخظ

ِٓ دٚسح  زـ٠ٛشٌٚا زبْ ثشىً ِزىبًِ ٚثبٌزاد فٟ ِشزٍخ اٌزظ١ُّار روًّ اٌزم١ٕ. ٌٙب ِوٕب ٌغشع اػبفخ ل١ّخ
ز١بح إٌّزح فبٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ رسذد الاخضاء اٚ اٌّىٛٔبد راد اٌزىب١ٌف اٌّشرفوخ ِمبسٔخ ِن اٌزىب١ٌف 

رظ١ّّٙب اٌّغّٛذ ثٙب ثُ رومجٙب ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌزسًٍ ٚكبئف رٍه اٌّىٛٔبد اٌّشرفوخ اٌزىب١ٌف ِٚسبٌٚخ اهبدح 
ِسبٌٚخ أزبج رٍه  ٗثٕفغاٌٛلذ  ٙبئاٌّىٛٔبد ٚوزٌه خٛدرٙب ٚزغٓ ادا ثّب ٠سبفق هٍٝ اٌٛكبئف الاعبع١خ ٌزٍه

ٚثٙزا رغزـ١ن ششوخ اٌظٕبهبد الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ ِٕبفغخ إٌّزدبد  الاخضاء ػّٓ زذٚد اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ 
ٌّغّٛذ ثٙب فبْ اٌجذ٠ً إٌّبعت ٘ٛ ٚهٕذ روزس اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىب١ٌف ا ،ب١ٌف ٚاٌدٛدح ىالاخٕج١خ فٟ اٌز

" أ١ّ٘خ  اٌزىٍفخ  ٗٚلذ رٛطً اٌجبزث ِٓ خلاي ثسث.اٌزخٍٟ هٓ أزبج رٍه إٌّزدبد ٚاٌزسٛي اٌٝ ثذ٠ً اخش 
ثغذاد " إٌّشٛس فٟ ِدٍخ اٌزمٕٟ  -اٌّغزٙذفخ فٟ رسغ١ٓ اٌٛػن اٌزٕبفغٟ ٌششوخ اٌظٕبهبد الاٌىزش١ٔٚخ 

، رٕزدخ اٌششوخ اٌّزوٛسٖ ) اٌشبشخ  زٞاخضاء ِٓ اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ اٌ اْ ٕ٘بن ثلاثخ  2010ٌغٕخ  3اٌوذد 
( د٠ٕبس ِمبسٔخ ِن إٌّبفغ١ٓ 50000راد رىب١ٌف ِشرفوخ ثّمذاس )اٌّوذاد اٌذاخ١ٍخ (  ،خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ 

ٓ خلاي رٍه الاخضاء ِثجسث ٠وبٌح اسرفبم رىب١ٌف ٚفٟ اٌجسث اٌسبٌٟ فبْ اٌجبزث ٠غزىًّ فىشح ثسثخ اٌغبثك  ،
ذٚسح ز١بح أزبج اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ رىبًِ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِن اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فٟ ِشزٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزـ٠ٛش ٌ

       .ٌغشع أزبخخ فٟ زذٚد اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ 
               

 المبحث الاول
 منوجية البحث

 

 ِشىٍخ اٌجسث:
الاخٙضح اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ ثشىً خبص ِٓ ِٕبفغخ  روبٟٔ اٌظٕبهخ اٌوشال١خ ثشىً هبَ ٚطٕبهخ        

اٌزىب١ٌف الاػبف١خ  فؼلًا هٓزبدح ِٓ إٌّزدبد الاخٕج١خ فٟ هذح ٔٛازٟ ِٕٚٙب اسرفبم رىب١ٌف اٌزظ١ٕن 
ٌزٌه فبْ طٕبهخ الاٌىزش١ٔٚبد فٟ اٌٛلذ اٌسبػش ٚززٝ  أخفبع خٛدح اٌزظ١ُّ ٚالاداء، ٔفغٗ اٌٛلذالاخشٜ 

ٌسذ٠ثخ فٟ ِدبي رخف١غ اٌزىب١ٌف خٕجٟ ِبٌُ روزّذ اٌزم١ٕبد اٛس لا رغزـ١ن ِٕبفغخ إٌّزح الألفٟ اٌّذٜ إٌّ
 عبع١خ ٌٙزٖ إٌّزدبد .ّٕزدبد ثّب ٠سبفق هٍٝ اٌٛكبئف الأهبدح رظ١ُّ اٌإٚ
 

 ٘ذف اٌجسث:
لزظبد٠خ رم١ٕخٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ لاػبفخ ل١ّخ ٌٍٛزذح الا وّبي٠ٙذف اٌجسث اٌٝ اعز       

غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌثب٠ٛٔخ  ئففبٌزم١ٕخ الاٌٚٝ رسًٍ ٚكبئف اٌّىٛٔبد راد اٌزىب١ٌف اٌّشرفوخ ٚاعزجوبد اٌٛكب
ٙب.اِب اٌزم١ٕخ اٌثب١ٔخ فٟٙ رسذد ئٓ رىب١ٌف رظ١ٕوٙب ٠ٚؼّٓ خٛدح اداثّب ٠خفغ ِٚاهبدح رظ١ُّ رٍه الاخضاء 

مبسٔخ ِن اٌزىب١ٌف اٌّغّٛذ ثٙب وٟ ٠زُ أزبج رٍه اٌّىٛٔبد اٌزٟ ٠زـٍت رخف١غ رىب١ٌفٙب ٔلشا لاسرفبهٙب ِ
 اٌّىٛٔبد.

 

 فشػ١خ اٌجسث:
فٟ ِشزٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزـ٠ٛش  ْ اعزخذاَ خظبئض رىبًِ رم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِن اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ إ       

رٙب داٌّسبفلخ هٍٝ خٛاٚ ِىٛٔبرٙب  ِن ٠ؤدٞ اٌٝ رخف١غ رىب١ٌف إٌّزدبد ِٓ دٚسح ز١بح إٌّزح عٛف 
                                                                        ٙب ِّب ٠ؼ١ف ل١ّخ ٌٍٛزذح الالزظبد٠خ ٠ٚوضص ِٛلوٙب اٌزٕبفغٟ ٚزظزٙب اٌغٛل١خ .ئٚوفبءح ادا

 

 أ١ّ٘خ اٌجسث:

ثغذاد ٠زسذد اٌجسث ثذساعخ ِشىٍخ ػوف اٌـٍت هٍٝ ِٕزدبد ششوخ اٌظٕبهبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ        
ذ٠ُ ِٕزدبرٙب وّٕبفظ ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد إٌّبعجخ اٌزٟ رغبهذ اٌششوخ اٌّزوٛسح فٟ رٛع١ن ٔشبؿٙب ٚرم

 خٕج١خ فٟ ِدبي اٌظٕبهبد الاٌىزش١ٔٚخ .ٌٍّٕزدبد الأ
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 عٍٛة اٌجسث:أ
 4201همذح ل١ثبسح ِٛد٠ً  42رُ رس١ًٍ ٚكبئف ثلاثخ ِىٛٔبد ِٓ اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ ٔٛم ثلاصِب زدُ          

ْ ٘زٖ اٌّىٛٔبد راد رىب١ٌف ِشرفوخ ِمبسٔخ ِن أر إ) اٌشبشخ ، خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ ، اٌّوذاد اٌذاخ١ٍخ ( 
 . اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٌٙزح الاخضاء 

 

 المبحث الثاني 
 الاطار المفاهيني لتقنية هندسة القينة 

 

 ِفَٙٛ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ :
إٌّزح  ٕلّخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ ِوشفخ اٌخذِخ اٌٛك١ف١خ اٌزٟ ٠مذِٙباٌـش٠مخ اٌّ)ٔٙب إٔ٘ذعخ اٌم١ّخ ثروشف        

ٌٍٛزذح  فؼً وٍفخأِثً ثداء الأة إٌّلُ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رسم١ك الأعٍٛلأا ثبٔٙب.ٚهشفذ ا٠ؼب (ثبلً وٍفخ ِّىٕخ
ٚ أٔخ ؼشٚس٠خ اٌّزوٍمخ ثبٌزظ١ُّ، اٌزٕف١ز، اٌزشغ١ً، اٌظ١باٌغ١ش ِٓ خلاي اعزجوبد اٌزىب١ٌف  الالزظبد٠خ
ٌٍٛزذح  داء اٌٛك١فٟروذ٠ً اٌىٍف اٌزٟ لارغبُ٘ فٟ الأ ٚأٚاعزجوبد  ٖهٓ ؿش٠ك رس١ًٍ ٚكبئف إٌّشب الاعزجذاي

  ( 5: 2011الالزظبد٠خ )ِزوت ، 
 زٍخخلاي ِشِٓ اٌّششٚم،  ٚكبئف خ ثأٔٙب ه١ٍّخ ِٕٙد١خ لاعزوشاع ٚرس١ًٍاٌم١ّٚروشف ٕ٘ذعخ        

 :اٌّششٚم ِٓ أخًِٓ خبسج الاخزظبطبد ، ِٓ لجً فش٠ك ِزوذد زح ٚاٌزـ٠ٛش ِٓ دٚسح ز١بح إٌّ اٌزظ١ُّ
 

 .ىفبءح، ٚثألً رىٍفخ اخّب١ٌخ١خ ٚاٌّٛثٛلثبٌ ثس١ث رزظف ٍٛكبئف اٌّـٍٛثخ،ٌرٛف١ش اٌغلاِخ  -1
رسغ١ٓ ل١ّخ ٚٔٛه١خ اٌّششٚم -     2 

 (Department of transportation, 2011:1   )اٌّششٚم  ِذح اوّبيرخف١غ  – 3
ِفب١ُ٘ ٌٙب ِوبٟٔ ِزمبسثخ اٌٝ زذ ِب ) ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ، ِٕٙد١خ اٌم١ّخ ، رس١ًٍ اٌم١ّخ ، هذح ذ ؿشزذ ٚل      

ٕ٘ذعخ ٚ ( 5:  2011) ِزوت ،  لاهـبء ِفَٙٛ ٚ٘ذف ِٕٚٙد١خ اٌٝ ِب ٠غّٝ ثٕٙذعخ اٌم١ّخ اداسح اٌم١ّخ (
 ِن اٌسفبف ٘ذف اٌزىٍفخ رىب١ٌفزذاد الالزظبد٠خ ِٓ خلاي رخف١غ اداح ل٠ٛخ ٠ّىٓ اْ رسً ِشبوً اٌٛ اٌم١ّخ

) ِشبس٠ن ١ًٍ ٚكبئف  اٌّىٛٔبدهٍٝ رسغ١ٓ الاداء ِٚزـٍجبد اٌدٛدح ٌٍّٕزدبد ، ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ رشوض هٍٝ رس
( ثٙذف سفن ِغزٜٛ ل١ّزٙب هجش ِٕٙح ِٕلُ ، خلاق ، ِجذم ، ٠مَٛ ثٗ  ، أشـخ، اخٙضٖ ، ِوذاد ، ِٕزدبد

ٌٛزذاد الالزظبد٠خ فٟ رسغ١ٓ اٌٛػن اٌزٕبفغٟ ٌٙب عٛاء فٟ رغبهذ اٟ فش٠ك هًّ ِزىبًِ ِٚزخظض ، ٚ٘
 ( 10: 2010: )اٌزّٟ،شٙبة ، الاعٛاق اٌّس١ٍخ اٚ اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي 

 رخف١غ رىب١ٌف أشـزٙب اٌّخزٍفخ ِٚٓ ثُ ِٕزدبرٙب ِٓ عٍن اٚ خذِبد . -1
 ص٠بدح سثس١خ اٌٛزذح الالزظبد٠خ. -2
 رسغ١ٓ خٛدح ِٕزدبرٙب . -3
 اسد اٌٛزذح الالزظبد٠خ ثفوب١ٌخ هب١ٌخ.ِٛ اعزخذاَ  -4
 زً اٌّشبوً اٌزٟ رٛاخخ أشـخ اٌٛزذح الالزظبد٠خ. -5
 رخف١غ ٚلذ رغ١ٍُ إٌّزدبد اٌٝ اٌضثبئٓ ٚا٠ؼب دٚسح ز١بح إٌّزح . -6
 ص٠بدح اٌسظخ اٌغٛل١خ ٌٍٛزذح الالزظبد٠خ . -7
 اٌخذِبد اٌّـٍٛثخ ثألً رىٍفخ ِّىٕخثزمذ٠ُ إٌّزدبد أٚ  ٌٍٛزذح الالزظبد٠خ رـ٠ٛش اٌٛػن اٌزٕبفغٟ -8

ِىٛٔبد إٌشبؽ اٌّخظظخ لأزبج ِٕزح ِو١ٓ ثذأ ِٓ اثذاه١خ رسًٍ ٚرزبثن ل١ّخ خ١ّن ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ اداح 
 ٚص٠بدح ل١ّخ اٌٛزذح الالزظبد٠خ  ِشزٍخ اٌزظ١ُّ ٚززٝ ِشزٍخ اٌزغ١ٍُ إٌٙبئٟ ٌٍضثْٛ الاِش اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ

                               .ـزٙب٠سغٓ الاداء ٠ٚخفغ رىب١ٌف أش
ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ رم١ٕخ فوبٌخ رشوض هٍٝ رس١ًٍ ٚكبئف اٌّششٚم عٛاء وبْ ٘زا اٌّششٚم هبَ اٚ خبص          

، ٕ٘ذعٟ اٚ اداسٞ  ٌغشع اٌزسىُ ثبٌزىٍفخ الاخّب١ٌخ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌؼشٚس٠خ ٚاٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ 
ٌزٌه فبْ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ رىزغت أ١ّ٘خ وج١شح ار أٙب رشوض هٍٝ اٌزفى١ش  ( 2: 2010ٌٍّششٚم ) اثٛ ثىش،

لا روٕٟ اٌزس٠ٛش ٠ّٚىٓ أٙب ٚلا روٕٟ اعزجذاي هٕظش ثوٕظش اٚ ِبدح ثبخشٜ وّب  اٌخلاق ٚإٌّٙد١خ
 .اعزخذاِٙب فٟ خ١ّن ِشازً دٚسح ز١بح إٌّزح الا اْ اٌّشزٍخ إٌّبعجخ لاعزخذاِٙب ٟ٘ ِشزٍخ رظ١ُّ إٌّزح

ٟ٘ هلالخ ٚٔغجخ اٌٛك١فخ اٌٝ اٌزىٍفخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ زٌه ٠ّىٓ إٌلش اٌٝ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِٓ صا٠ٚخ اْ اٌم١ّخ و
 .اْ رضداد اٌم١ّخ ِٓ خلاي رسغ١ٓ اٌٛك١فخ اٚ رخف١غ اٌزىب١ٌف
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 (1ٚاٌشىً سلُ )
 .هًّ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخأ١ٌخ ٠ٛػر 

 
  
 
  

 
 
 
 
 
 
  الاخز ثبلاهزجبس ِن 
 
 
 
 

                                                                                                                            
 (Transtutors, 2012:1) اٌّظذس:     

        
ئك اٌزظ١ُّ ، اٌّوٍِٛبد اٌّزوٍمخ ثٛثبثدّن رجذأ  ١ٌخ هًّ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخآ( ٠ٛػر اْ 1اٌشىً سلُ )         

ٚخذٚي اٌى١ّبد ٚاٌّشبس٠ن إٌّبفغخ  ٚاٌدٛدح اٌّخــبد ،اٌّٛاطفبد ،اٌّوب١٠ش اٌّوزّذح فٟ ِدبي اٌزىب١ٌف 
فش ِزـٍجبد اٌٛك١فخ ٚاٌزبوذ ِٓ اٚثوذ٘ب ٠زُ اٌزسمك ِٓ رٛزس١ًٍ ٚكبئف إٌّزح اٌٝ عٍوخ ، خذِخ ، ٔلبَ ث ثُ

رٕبعت  ٚارظبف ٘زٖ اٌٛك١فخ ثدٛدح ٚوفبءح الاداء رخف١غ اٌزىب١ٌف هٍٝ ِذٜ ِشازً دٚسح ز١بح إٌّزح
 . ازز١بخبد اٌضثْٛ

 

 رـٛس ِفَٙٛ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ:
هٍٝ اثش إٌمض فٟ ا١ٌذ اٌّب٘شح ِفَٙٛ رس١ًٍ اٌم١ّخ  سخشأٌٛسٔظ ِب٠ٍض ٚ٘بسٞ  اثزىش 1940فٟ هبَ         

 ششوخ خٕشاي اٌىزش٠ه الاِش٠ى١خ   فٟ  ّلا٠ْو ث١ّٕب وبٔب ٚاٌّٛاد اٌخبَ ٚلـن اٌغ١بس اثٕبء اٌسشة اٌوب١ٌّخ اٌثب١ٔخ
اٌجسث هٓ ثذائً ِمجٌٛخ ثذلا هٓ اٌّٛاسد إٌبدسح ٚلذ ٚخذا ثبْ ٘زح اٌجذائً فٟ اغٍت الاز١بْ رخفغ ٌزٌه رُ 

 SAVE(ٚ٘زا ٠وٕٟ اهزّبد ِٕٙد١خ خذ٠ذح فٟ  بًٚرسغٓ خٛدح إٌّزح اٚ الاث١ٕٓ ِوِٓ اٌزىب١ٌف  ا
International Value Standard, 2007:7). اٌوًّ ع١ّذ ثزم١ٕخ رس١ًٍ اٌم١ّخ 

خ لفٟ ِوبٌدخ اٌزىب١ٌف اٌجب٘ ٗٔفغ اهزّذد اٌٛلا٠بد اٌّزسذح الاِش٠ى١خ الاعٍٛة 1954ٚفٟ هبَ        
ٌظٕبهخ عفٕٙب اٌسشث١خ فٟ ِشزٍخ اٌزظ١ُّ ار وبٔذ اٌزىب١ٌف ِشرفوخ ، ٚع١ّذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ثٕٙذعخ اٌم١ّخ 

 ( 3: 2005، لّش) ثذاهٟ اٌزٞ ٠شوض هٍٝ رس١ًٍ ٚكبئف إٌّزح.اٌزٟ روزّذ هٍٝ اٌزفى١ش الا
٘زٖ اٌزم١ٕخ اعزخذاَ ربعغذ اٌدّو١خ الاِش٠ى١خ ٌّٕٙذعٟ اٌم١ّخ ِٚمش٘ب فٟ ٚاشٕـٓ ٚثذأ  1959فٟ هبَ 

 ٠ٕزشش فٟ ِخزٍف اٌمـبهبد اٌوبِخ ٚاٌخبطخ  ٚفٟ طٕبهخ الأشبءاد ٚغ١ش٘ب.  
 عخ اٌم١ّخ فٟ دٚي اٌوبٌُ فمذ ربعغذ إٌّلّخ اٌذ١ٌٚخ ٌّٕٙذعٟ اٌم١ّخٚٔلشا ٌثجٛد إٌدبذ اٌٛاعن ٌٕٙذ      

ٚ ػّذ فٟ هؼ٠ٛزٙب اٌٛلا٠بد اٌّزسذح الاِش٠ى١خ ، ا١ٌبثبْ ، اعزشا١ٌب ، إٌٙذ ، اٌوشث١خ  1995فٟ هبَ 
ذح اٌزٟ اٌغوٛد٠خ ٚفٟ اٌٛلذ اٌسبػش ثذأ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ وبلاسدْ ِثلا رجٕٟ ٘زح اٌزم١ٕخ ٔلشا ٌٍّضا٠ب اٌوذ٠

 رزّزن ثٙب .
 

 ِمِٛبد ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ
ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ رم١ٕخ فوّبٌخ ٌسً اٌّشىلاد إٌٙذع١خ ٚالاداس٠خ ز١ث أٙب رشرىض هٍٝ ثلاثخ ِمِٛبد        

هٍٝ ازز١بخبد اٌضثبئٓ ثُ اٌوًّ  ٌٛك١فخ اٚ اٌٛكبئف اٌّـٍٛثخ ثٕبءًعبع١خ رجذأ ثبٌفوب١ٌخ هٓ ؿش٠ك رس١ًٍ اأ
ٌٝ اٌزىٍفخ الاخّب١ٌخ إَ ِن إٌّزح ٚطٛلا ءاٌزٟ رزلاءح هجش رسذ٠ذ ِوب١٠ش اٌدٛدح خً رسم١ك اٌىفبأِٓ 

 . ٕ٘ذعخ اٌم١ّخِمِٛبد ( ٠ٛػر 2ٚاٌشىً سلُ ) .اٌّغّٛذ ثٙب
 

 

    ٕ٘ذعخ

 اٌم١ّخ 

       أٛام

 اٌٛكبئف 

عٍوخ    

خذِخ    

 ٔلبَ 

     رسم١ك

 ِزـٍجبد 

 اٌٛك١فخ  

 رخف١غ

اٌزىٍفخ 

الاخّب١ٌخ 

  ٌٍّٕزح

   

          اٌم١ّٗ

 خٛدح الاداء 

 دسخخ اٌثمخ ثبٌّٕزح 

 اٌشىً اٌخبسخٟ

 خذِبد ِب ثوذ اٌج١ن

 فزشح ز١بح إٌّزح

الاِبْ رٛفش هٕبطش  

 اٌجذائً الاخشٜ
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 هذاد اٌجبزثإاٌشىً ِٓ 
 

 اعب١ٌت ص٠بدح ل١ّخ ٚك١فخ إٌّزح :
 

 ٟ :رلأك١فخ إٌّزح ٟ٘ وبسثوخ ؿشق ٌض٠بدح ل١ّخ ٚإٔ٘بن         
 : رخف١غ اٌزىب١ٌف ِن ػّبْ ٔفظ اٌّغزٜٛ ِٓ الاداء .  اٚلًا
 خفغ اٌزىب١ٌف ٠مبثٍٙب اسرفبم فٟ ِغزٜٛ الاداء .ر:   ثب١ٔبً
 : ص٠بدح وً ِٓ اٌزىب١ٌف ِٚغزٜٛ الاداء ِن ػّبْ اْ ِغزٜٛ الاداء ٠ضداد اوثش ِٓ اٌض٠بدح ثبٌزىب١ٌف    ثبٌثبً
 لاداء ِن ثمبء اٌزىب١ٌف هٍٝ ٔفظ ِغزٛا٘ب .: روض٠ض ا ساثوبً

 

  :ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ رم١ٕخ خـٛاد
هٕذ اعزخذاَ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِٕٙح ٌزٕف١ز  ِو١بس٠خ هًّ ٚػوذ إٌّلّخ اٌذ١ٌٚخ ٌّٕٙذعٟ اٌم١ّخ خـخ        

رزىْٛ  بد ١ٚاٌّشبس٠ن اٌزٟ رشغت ثبعزخذاَ ٘زٖ اٌزمٕ داسح اٌم١ّخ ٚرظٍر ٌّخزٍفإٚ أاٌم١ّخ  اٚ رس١ًٍ اٌم١ّخ 
 (25:2009)اٌشب٠ن، ٟٚ٘ وبلارٟ :فزشاد ِٓ ثلاثخ 

 ذساعخ اٌم١ّخٌ )اٌزسؼ١ش٠خ ( اٌز١ّٙذ٠خاٌذساعخ :  ٚلًاأ
 

 : دساعخ اٌم١ّخ ٚرزىْٛ ِٓثب١ٔب : 
 ِشزٍخ الاثذام ٚالاثزىبس  - 3ِشزٍخ رس١ًٍ اٌٛكبئف      - 2            ِشزٍخ اٌّوٍِٛبد -1  
 ِشزٍخ الا٠دبص ٚهشع اٌزٛط١بد -6ِشزٍخ اٌجسث ٚ اٌزـ٠ٛش    -5خز١بس      ِشزٍخ اٌزم١١ُ ٚالا -4  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اٌجسث هٓ خٛدح اٌٛك١فخ ِٓ خلاي ثب١ٔب : 

 رجٕٟ ِوب١٠ش اٌدٛدح راد اٌولالخ         

ثبٌثب: إٌلش اٌٝ اٌزىٍفخ الاخّب١ٌخ ٌٍّٕزح 

ثس١ث رىْٛ فٟ اؿبس اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ     

  

أٚلا :رسذ٠ذ اٌٛك١فخ اِٚدّٛهخ اٌٛكبئف 

 اٌّـٍٛثخ ثبٌّٕزح 
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  .ثبٌثب : اٌذساعخ اٌلازمخ ٌذساعخ اٌم١ّخ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رّزبص خـخ اٌوًّ اٌّو١بس٠خ ثذلخ رسذ٠ذ الأشـخ ٚاٌفظً اٌٛاػر ث١ٓ ِشزٍخ ٚاخشٜ ٚع١زُ اٌزـشق اٌٝ        
)SAVE International Value Standard, 2007: 19 - 13 ) ِٓ اٌزفظ١ً: ءوً ِٕٙب ثشٟ   

 

 اٌز١ّٙذ٠خ ) اٌزسؼ١ش٠خ ( ٌذساعخ اٌم١ّخ ذساعخ: اٌ ٚلًاأ
٘ٛرخـ١ؾ ٚرٕل١ُ دساعخ اٌم١ّخ ِٓ خلاي الاخبثخ هٍٝ عؤاي ِب اٌزٞ ٠ٕجغٟ  ذساعخاٌ ٖاْ ٘ذف ٘ز        

ثبٌسظٛي هٍٝ ِٛافمخ الاداسح اٌو١ٍب هٓ خـخ  خٚلذ رُ رسذ٠ذ الأشـ  ذساعخاٌ ٖاٌم١بَ ثٗ ِٓ أشـخ فٟ ٘ز
اخز١بس  فؼلًا هٓاٌوًّ ٚرسذ٠ذ ِزـٍجبد اٌّششٚم ٚٚػن ِٛاصٔخ رزوٍك ثفزشح الأدبص ٚرىب١ٌف اٌّششٚم 

فش٠ك اٌوًّ  ٚرسذ٠ذ ِٙبَ وً ُِٕٙ ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّوٍِٛبد ٚاٌٛثبئك ٚاٌشعَٛ ٚاٌّخــبد اٌلاصِخ ٌٕدبذ 
 . اٌّششٚم

 

 ثب١ٔب : دساعخ اٌم١ّخ 
٠زُ اٌزشو١ض هٍٝ رس١ًٍ اٌٛكبئف ٚاهبدح رظ١ُّ ار ٚروذ اٌّشزٍخ اٌدٛ٘ش٠خ فٟ دساعخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ         

 ٟإٌّزح ثّب ٠زٛافك ِن اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ) اٌّغّٛذ ثٙب ( ٚرزىْٛ ِٓ هذح ِشازً ٟ٘ وبلار
 

 ِشزٍخ اٌّوٍِٛبد -1
ٙب ئٚهٍٝ ػٛ اٌذساعخ اٌز١ّٙذ٠خ ِذحج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌسظٛي ه١ٍٙب فٟ ِوبٌدخ اٌ فٟ ٘زٖ اٌّشزٍخ ٠زُ        

٠سذد فش٠ك اٌوًّ اٌّزـٍجبد الاعبع١خ ٚا٘ذاف  اٌّششٚم ٠ٚزُ رظ١ٕف اٌّوٍِٛبد اٌٝ ِوٍِٛبد رزوٍك 
ثزىب١ٌف إٌّزح ٚاخشٜ رزوٍك ثّٛاطفبد إٌّزح ِٚوٍِٛبد اخشٜ رزوٍك ثّٛاصٔبد اٌّششٚم ِٚب ٠ـّر اْ 

 ( 28: 2009) ش١بم ،  ِوٍِٛبد راد طٍخ ثذساعخ اٌّششٚم رزّثً ثبلارٟ: فؼلًا هٓ ٠سممخ
 فسض ِغزٕذاد ِٚخــبد ٚٚثبئك اٌّششٚم. -1
 رزـٍجٙب دساعخ اٌّششٚم.رسذ٠ذ لبئّخ ثبٌّوٍِٛبد اٌزٟ  -2
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 اٌٛطٛي اٌٝ رمذ٠ش ِٕبعت ٌّب ٠سزبخخ اٌضثْٛ. -3
 رسذ٠ذ الا٘ذاف ٚعزشار١د١بد اٌّششٚم -4
 ذاد ِٛاصٔبد ثبٌى١ّبد ٚاٌّجبٌغ ٌّزـٍجبد اٌّششٚم.إه -5
 

 ِشزٍخ رس١ًٍ اٌٛكبئف -2
٠سًٍ فش٠ك اٌوًّ ٚكبئف إٌّزح اٚ اٌّششٚم اٚ اٌخذِخ اٚ إٌشبؽ وٟ ٠سذد رٍه اٌزٟ رسزبج اٌٝ         

زٙذفخ ٚثّب ػّٓ ِذٜ اٌزىٍفخ اٌّغٔفغٗ  ززف اٚ اهبدح رظ١ُّ ثّب ٠ٍجٟ ازز١بخبد اٌضثْٛ اٌٛلذ رسغ١ٓ اٚ 
 ٠سمك ا٘ذاف اٌّششٚم .

 

 ٚالاثزىبس ِشزٍخ الاثذام -3
ثٙذف  اٌزٟ رّثً اثذام ٚاثزىبس ٌفش٠ك اٌوًّ فٟ ٘زح اٌّشزٍخ ٠زُ ؿشذ ِخزٍف الافىبس غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ         

 . اوزشبف اٌجذائً اٌخلالخ ٚاٌخ١بساد ٚاٌـشق اٌّّىٕخ
 

 ٚالاخز١بسِشزٍخ  اٌزم١١ُ  -4
الافىبس فٟ ِشزٍخ الاثذام ٚرم١١ُ وً فىشح ثٕبء هٍٝ ِوب١٠ش )زذاثخ اٌفىشح ، اِىب١ٔخ اٌزـج١ك ، ٠زُ زظش         

اٌزىٍفخ ( ٚروـٝ دسخخ رم١١ُ ٌىً فىشح ثُ ٠زُ اٌزـج١ك ، اٌوبئذ اٌّبٌٟ اٌّزٛلن ،  ٗٚاٌٛلذ اٌزٞ ٠غزغشل
 (9: 2006ء هٍٝ دسخخ اٌزم١١ُ )اٌغبٌّٟ ،اٌّفبػٍخ ث١ٓ ٘زح الافىبس ثٕب

 

 زـ٠ٛشاٌجسث ٚ اٌ ِشزٍخ -5
ثوذ اخز١بس اٌجذائً ِٓ الافىبس اٌزٟ زظٍذ هٍٝ اهٍٝ دسخبد اٌزم١١ُ فٟ اٌّشزٍخ اٌغبثمخ ٠زُ ِزبثوخ        

اٌجذائً ف١ّب ث١ٕٙب هٍٝ  ٖاٌوًّ فٟ ٘زح اٌّشزٍخ هٓ ؿش٠مخ اٌذساعخ اٌّوّمخ ٌىً ثذ٠ً ِٓ الافىبس ِٚمبسٔخ ٘ز
 رىب١ٌف دٚسح ز١بح إٌّزح .رس١ًٍ  فؼلًا هٓزٛلوخ اعبط ٚفٛساد اٌزىب١ٌف الا١ٌٚخ اٌّ

 
 اٌزٛط١بد هشعالا٠دبص ٚ  ِشزٍخ -6

ؿشاف اٌّخٌٛخ ٌىٟ رزخز اٌمشاس ثزجٕٟ ٘زٖ الافىبس ٚر٠ًّٛ رٕف١ز٘ب الافىبس ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ هٍٝ الأ٠زُ هشع 
 ي اٌٝ ٚالن هٍّٟ.، ار اْ دساعخ اٌم١ّخ ثسذ رارٙب لا رٛفش اٌزىب١ٌف اٚ رشػٟ اٌضثبئٓ ثذْٚ اٌزسٛ

 

 ثبٌثب : اٌذساعخ اٌلازمخ ٌذساعخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ .
روذ ٘زٖ اٌّشزٍخ خلاطخ ٌىً اٌدٙٛد ٚإٌشبؿبد اٌغبثمخ ار رـجك ٔزبئح دساعخ اٌم١ّخ ٚفك اخش         

ٚرزىْٛ ِٓ ٔشبؿ١ٓ ّ٘ب اٌزٟ رُ اهزّبد٘ب ٚاٌّظبدلخ ه١ٍٙب ِٓ الاؿشاف راد اٌولالخ اٌّغزدذاد اٌو١ٍّخ 
 .١ك دساعخ اٌم١ّخ ِٚزبثوخ رٕف١ز٘برـج

 

 المبحث الثالث 
 تقنية هندسة القينة وتقنية التكلفة المشتودفةتكامل 

 

فؼً إٌزبئح ثبلً اٌزىب١ٌف ٚاْ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ إٔ٘ذعخ اٌم١ّخ ٠شوض هٍٝ و١ف١خ اٌسظٛي هٍٝ خٛ٘ش اْ       
ٗ ٚخذ ثبْ رـج١مٙب فٟ ِشزٍخ اٌجسث الا أدٚسح ز١بح إٌّزح ِٓ ِشازً ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ اٞ ِشزٍخ 

فٟ ٘زا ٚاٌزظ١ُّ ٠برٟ ثٕزبئح افؼً  ِّب ٌٛ اعزخذِذ فٟ اٌّشازً الاخشٜ ِٓ دٚسح ز١بح إٌّزح ٌزٌه 
ٚوزٌه اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ار اْ اٌزم١ٕزبْ ِشزٍخ رظ١ُّ إٌّزح جسث عٛف ٠زُ رـج١ك ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ هٍٝ اٌّ

ثس١ث اْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رسذد اٌّىٛٔبد اٌزٟ  ٓ دٚسح ز١بح إٌّزحِّىٓ اْ ٠وّلا ِوب فٟ ٘زح اٌّشزٍخ ِ
رىٍفزٙب ِشرفوخ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ ٚرمجً اٌضثبئٓ ٌٙب ثُ ربرٟ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌزو١ذ رظ١ُّ ٘زح اٌّىٛٔبد 

                                  .               اٌّشرفوخ اٌزىٍفخ ثٙذف رخف١ؼٙب ِن اٌّسبفلخ هٍٝ راد اٌٛك١فخ ِٓ ز١ث اٌدٛدح ٚالاداء
                                      

 ِفَٙٛ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ
ذ اٌّسذد ٚلجً ثذء الأزبج اٌفوٍٟ  ٠زُ اٌزشو١ض هٍٝ رسذ٠ذ فٟ ألّخ الأزبج اٌسذ٠ثخ وٕلبَ الأزبج ثبٌٛل       

 (161: 2010) اٌشوبثٟ ، ٓ اّ٘ٙب :عوش اٌج١ن اٌّغزٙذف ِٓ خلاي دساعخ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌوٛاًِ ِٚ
 اٌضثْٛ وشغجبد ٚازز١بخبد ٚلذسرٗ هٍٝ اٌذفن ِمبثً اٌسظٛي هٍٝ إٌّزح )عٍوخ اٚ خذِخ ( -1
 ١ٓ إٌّبفغ -2
ٚرؼّٓ ٌٙب زظخ عٛل١خ ِن  اعزشار١د١خ اٌٛزذح الالزظبد٠خ  فٟ أزبج ِٕزدبد رٍجٟ سغجخ اٌضثْٛ -3

غجبد اٌّغزثّش٠ٓ ٚاداسح اٌٛزذح سزٙذف ثوذ الاخز ثبلاهزجبس إٌّبفغ١ٓ.ٚوزٌه رسذ٠ذ ٘بِش اٌشثر اٌّغ
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الالزظبد٠خ ٚالاؿشاف راد اٌولالخ  ٚثوذ رٌه ٠زُ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  اٚ اٌّغّٛذ ثٙب زغت اٌظ١غخ 
 الار١خ :

 ٘بِش اٌشثر اٌّغزٙذف –اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ = عوش اٌج١ن اٌّغزٙذف 
 الأزبج ثزىٍفخ لا رزدبٚص زذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فبْ اعزـبهذ رٌه ٠زُ ٚي اٌٛزذح الالزظبد٠خبثُ رس       

٠زُ اعزخذاَ ش اٌٝ ِشزٍخ الأزبج اٌفوٍٝ ٚاْ ٌُ رغزـن لاٞ عجت وبْ اٌزسٛي ِٓ ِشزٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزـ٠ٛ
 رشوض هٍٝ هب١ٍِٓ سئ١غ١ٓ ّ٘ب : ٌغشع رخف١غ اٌزىب١ٌف ، ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخرم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ 

 اٌٛك١فخل١ّخ  -1
 رىٍفخ اٌّىْٛ اٚ اٌدضء اٌزٞ ٠ٕزح اٌٛك١فخ  -2

فبْ ٌُ ٠زُ اٌزٛطً اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ هٕذ ران رٍغٝ فىشح الأزبج ٠ٚزُ اٌزسٛي اٌٝ افىبس اخشٜ         
ٚ٘زا ٠وٕٟ اْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ روذ ثّثبثخ ِدظ اِٚم١بط رغزخذِخ اٌٛزذح الالزظبد٠خ  ٌغشع   رخف١غ 

ا٠ؼب ٌزخف١غ رىٍفخ إٌّزح لجً اٌجذء ثبلأزبج ٌىٟ ٠زٛافك ِن  ٗفبٔٙب رغزخذِٔفغٗ اٌزبوذ اٌٛلذ هبًِ هذَ 
 الشة إٌّبفغ١ٓ .

 

 بٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخثٕ٘ذعخ اٌم١ّخ هلالخ

داء اٌٛك١فٟ ٌٍّٕزح اٚ ٌدضء ِٕخ ٚثدٛدح رٌه الاداء ٕٙذعخ اٌم١ّخ رزّثً ثبلاخ ٌاٌشئ١غّمِٛبد اٌاْ           
ٚثبٌزىٍفخ الاخّب١ٌخ ٌٍٛك١فخ اٚ ٌٍدضء اٌزٞ ٠ٕزح اٌٛك١فخ اِب اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فبٔٙب رشزشن ِن ٕ٘ذعخ 

اٚ رىٍفخ رٌه اٌدضء اٌزٞ ٠ٕزح اٌٛك١فخ اٌّو١ٕخ  ٚثزٌه فبْ اٌجبزث ٠شٜ ثبْ ٕ٘بن  إٌّزحاٌم١ّخ  فٟ رىٍفخ
رٛفش  فؼلًا هِٓزّثٍخ ثزىٍفخ إٌّزح شوخ ثشىً ِجبشش ث١ٓ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ِشزِغبزخ 

ِغبزبد ِشزشوخ ثشىً غ١ش ِجبشش ث١ّٕٙب فبٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ رجسث هٓ رخف١غ رىب١ٌف إٌّزح ٌىٟ 
فؼ١لارٗ ثبٌّٕزح ٠زٛافك ِن رىب١ٌف الشة إٌّبفغ١ٓ ٚ٘زا ٠وٕٟ ثبٌؼشٚسح اٌزشو١ض هٍٝ ازز١بخبد اٌضثْٛ ٚر

ٟ ٙالاداء  ٚ٘زا ِبرٙزُ ثٗ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فح وفبءاٌزٞ ٠شغت ثٗ ٚ٘ٛ ٠زـٍت دسخخ ِو١ٕخ ِٓ اٌدٛدح ِٚٓ 
ٌجوغ اثوؼّٙب  اٌزم١ٕز١ٓ ِّىٓ اْ ٠وّلا ثشىً ٠ىًّ ْ ولارشوض هٍٝ خٛدح اداء اٌٛك١فخ  ٚثبٌٕز١دخ فب
 فمذ ثٍغذ ٔغجخإٌّزح ا١ّ٘خ وج١شح فٟ رىٍفخ ٘زح اٌّشزٍخ ِٓ  ٗٚخظٛطب فٟ ِشزً رظ١ُّ إٌّزح ِٚب رشىٍ

 .% ِٓ رىٍفخ إٌّزح فٟ ثوغ اٌٛزذاد الالزظبد٠خ90اٌٝ  70ثسذٚد رىٍفخ ِشزٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزـ٠ٛش 
(Tanaka, 2001:2) 

ٙذفخ رخفغ اْ اٌزىٍفخ اٌّغزار ٠شٜ اٌجوغ ثبْ ٕ٘بن اخزلاف فٟ اعٍٛة هًّ ولا اٌزم١ٕز١ٓ ٚ            
ث١ّٕب ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ  غ١ش اٌؼشٚس٠خ  ئٗٚاٌغبء ثوغ اخضا ) إٌّزح ( ٘ذف اٌزىٍفخ ئخلاي ردضاٌزىب١ٌف ِٓ خ

دٞ ٔفظ اٌٛك١فخ ٌٚىٓ ثزىٍفخ الً ٚؿشذ ثذائً رؤ)إٌّزح ( ٚكبئف ٘ذف اٌزىٍفخ  رس١ًٍ اعبط ِج١ٕخ هٍٝ
، ٚاٌشىً سلُ  ثبلاعٍٛة٠زفمبْ ثبٌٕز١دخ ٠ٚخزٍفبْ  ٚ٘ىزا فبْ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚخٛدح اهٍٝ 

  ( ٠ٛػر رٌه.4)
(SWCC VE Program Guidelines, 2011:5)  
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 المبحث الرابع
 التكلفة المشتودفة هندسة القينة وتقنية التلفزيون الملون وفقا لتقنية وظائف تحليل

 

 ٔجزح هٓ ششوخ اٌظٕبهبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ثغذاد

ٟٚ٘ ششوخ ِغبّ٘خ ِخزٍـخ  ثشأعّبي ِمذاسٖ  1973رأعغذ ششوخ اٌظٕبهبد الاٌىزش١ٔٚخ هبَ            
١ٍِْٛ د٠ٕبس لإٔزبج الأخٙضح الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ رٍفض٠ْٛ ٚساد٠ٛ ٚأخٙضح أخشٜ ، ثُ رٛعوذ فٟ إٔزبخٙب خلاي 

( 10000)  2004ٙب فٟ هبَ فزشح اٌثّب١ٕٔبد ٚاٌزغو١ٕبد ٚاٌغٕٛاد الأٌٚٝ ِٓ الأٌف١خ اٌثب١ٔخ ٚأطجر سأعّبٌ
رسذ٠بد وث١شح أّ٘ٙب ِٕبفغخ اٌظٕبهبد الأخٕج١خ  ١ٍِ2003بس د٠ٕبس هشالٟ . ٚلذ ٚاخٙذ اٌششوخ ثوذ هبَ 

 ( 169: 2010) اٌشوبثٟ ،ٚأخفبع إٔزبخٙب .
ثغجت  2007( ٠ج١ٓ ِذٜ رشاخن إٔزبج ششوخ اٌظٕبهبد الاٌىزش١ٔٚخ ٌّخزٍف ِٕزدبرٙب ٌوبَ  1ٚاٌدذٚي )
، ز١ث أخفغ إٔزبج ٚاسرفبم رىب١ٌف إٌّزدبد  ذ٠ذح ٚأّ٘ٙب شذح ِٕبفغخ إٌّزدبد الأخٕج١خ هٛاًِ ه

 % . 94اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ ثٕغجخ 
 (1خذٚي )

 ٠ج١ٓ اٌزشاخن اٌىج١ش فٟ إٔزبج اٌششوخ ِٓ ِخزٍف إٌّزدبد )*(
 
 2006ِٕفز هبَ 

 
 ٔغجخ اٌزٕف١ز

  2007ِٕفز هبَ 
 2007ِخـؾ هبَ 

 
 اعُ إٌّزح

 اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ 18000 1085 % 6 4070

 اخّبٌٟ اٌشاد٠ٛاد 70000 25712 % 37 28537

 أخٙضح اٌٙبرف 20000 611 % 3 311

 حاٌسبعت 3000 1908 % 64 917

 ثذالاد رٕبكش٠خ 10000 1328 % 13 4744

      اٌسّب٠خ إٌّض١ٌخ - - 5019 - - 4152
 ِٚى١ف ٚهبوغخ

 ثذاٌخ سل١ّخ 5000 1858 % 37 448

 
)*( ِظذس اٌّوٍِٛبد رمش٠ش ِدٍظ الإداسح  ٚاٌج١بٔبد ٚاٌسغبثبد اٌخزب١ِخ ٌششوخ  اٌظٕبهبد الاٌىزش١ٔٚخ هٓ 

    2007/ 12/  31اٌغٕخ  إٌّز١ٙخ فٟ 
همذح ل١ثبسح  42فمذ اخز١ش اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ ٔٛم ثلاصِب زدُ  رم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌٚغشع اٌجسث ٚرـج١ك

غٍغً أ٠ٌٛٚبد اٌششوخ إٌّزدخ %  ٚلأ١ّ٘زٗ  فٟ ر 94زدُ  إٔزبخٗ ثٕغجخ  ٚرٌه لأخفبع 4201ِٛد٠ً 
ٌٗ. 
 
 
 



 3102/ ٚرغوْٛ عزخ هذد –ٚاٌثلاثْٛ اٌغبدعخ اٌغٕخ The Journal of  Administration & Economics/ٚالالزظبد الإداسح ِدٍخ

)184( 

 ٚالأرٟ رفبط١ً إٔزبج اٌششوخ ِٓ اٌزٍفض٠ٛٔبد اٌٍّٛٔخ ٚأعوبس ث١وٙب :

 (                                                         عوش اٌج١نزدُ اٌزٍفض٠ْٛ ٚٔٛهٗ )
 ـــــ                                                              ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 280000          2201همذح ل١ثبسح ِٛد٠ً  22رٍفض٠ْٛ ٍِْٛ ٔٛم             زدُ  -
 450000          2601همذح ل١ثبسح ِٛد٠ً  26رٍفض٠ْٛ ٍِْٛ ٔٛم             زدُ  -
 750000          4201همذح ل١ثبسح ِٛد٠ً  42م ثلاصِب    زدُ رٍفض٠ْٛ ٍِْٛ ٔٛ -
 1500000          5001همذح ل١ثبسح ِٛد٠ً  50رٍفض٠ْٛ ٍِْٛ ٔٛم ثلاصِب     زدُ  -
 3750000          6301همذح ل١ثبسح ِٛد٠ً  63رٍفض٠ْٛ ٍِْٛ ٔٛم ثلاصِب     زدُ  -
 

ٍفخ اٌّغزٙذفخ هٍٝ خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ ٔٛم   ثلاصِب زدُ اٌزىم١ّخ ٌٕٚ٘ذعخ اإِب خـٛاد رـج١ك          
 فٟٙ وبلأرٟ : 4201همذح ل١ثبسح ِٛد٠ً  42

 رشر١ت سغجبد ٚازز١بخبد اٌضثْٛ ٚرسذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً خضء ِٓ اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ . – 1
 ب لإٔزبخٗ  ٌذٚسح ز١بح إٌّزح .رس١ًٍ  اٌفدٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّمذسح لإٔزبج اٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌزىٍفخ اٌّغّٛذ ثٙ – 2
 . ٌىً ِٕٙب رس١ًٍ ٚكبئف خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ هٍٝ ػٛء اٌزىٍفخ اٌّمذسح – 3
 اٌٍّْٛ .خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ  ل١بط دسخخ لٛح اٌولالخ ث١ٓ سغجبد ٚرـٍوبد اٌضثْٛ ٚث١ٓ ٚكبئف – 4
 خبد  اٌضثْٛ .ل١بط ِغبّ٘خ ٚكبئف خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ فٟ إشجبم  سغجبد ٚازز١ب – 5
اززغبة ِؤشش اٌم١ّخ ٌىً  ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد  خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ ِٚٓ ثُ رخف١غ اٌزىب١ٌف  – 6

 (  ٌزىْٛ ِغب٠ٚخ ٌٍزىٍفخ اٌّغّٛذ ثٙب. 1اٌّمذسح   ٌٍّىٛٔبد اٌزٟ  ل١ّخ ِؤشش٘ب  أوثش ِٓ ) 
اٞ اْ ل١ّزٙب الً ِٓ رىٍفزٙب  ( 1اهبدح رظ١ُّ اٌّىٛٔبد ) الاخضاء ( اٌزٟ ِؤشش ل١ّزٙب اوثش ِٓ )  -7

 .اٌدٛدح ٚوفبءح الاداء هٍٝ ِن اٌسفبف رم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخثبعزخذاَ 
   

 ( 2خذٚي  )
 [9]خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ ٌٛكبئف رشر١ت سغجبد ٚازز١بخبد اٌضثبئٓ 

اٌٛصْ إٌغجٟ ٌلأ١ّ٘خ ِٓ                إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأ١ّ٘خ     
 ٚخٙخ ٔلش اٌضثْٛ 

1      2       3      4      5 

 اٌضثْٛ            سغجبد ٚازز١بخبد       
       اٌٍّْٛ فض٠ْٛاٌزٍ      ِىٛٔبد ٌٛكبئف 

 )اٌّلٙش اٌخبسخٟ (خّب١ٌخ الإؿبس اٌوبَ        4                          % 20                

 زدُ اٌشبشخ           5 % 25                

  اٌٛػٛذ فٟ اٌٍْٛ ٚاٌظٛد   5                                  % 25                

 لبهذح خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ   2         % 10                

 ) اٌشِٛد ( ِٛاطفبد خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ 3                 % 15                

 ٛد٠ً ٚعٕخ اٌظٕنإٌٛم ٚ اٌّ  1    % 5                  

      اٌّدّٛم           20                    % 100               

ِىٛٔبد خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ ٔٛم ثلاصِب ِٓ ٚخٙخ ٔلش  ٚكبئف( اٌٛصْ إٌغجٟ لأ١ّ٘خ ٠2ج١ٓ اٌدذٚي )
 اٌضثْٛ ٚوزٌه إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٙزٖ الأ١ّ٘خ .

 

 (3خذٚي )
 اٌٝ ِىٛٔبرخ اٌشئ١غ١خ ٚٚكبئف ٘زح اٌّىٛٔبد ٚرىب١ٌفٙب اٌزمذ٠ش٠خ ْٛرس١ًٍ خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّ

 

                                                           
 

ِظذس اٌّوٍِٛبد لبئّخ ثأعوبس أخٙضح اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ طبدسٖ  ِٓ ششوخ اٌظٕبهبد الاٌىزش١ٔٚخ ثزبس٠خ *    

24  /12  /2009  

 اٌزىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ         
 اٌزىٍفخ             إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 الاعبع١خِىٛٔبد ي ا           ٚكبئف  اي             

 16.5%        123750   
 

 الإؿبس اٌخبسخٟ ٠وـٟ شىً ٚخّب١ٌخ  اٌدٙبص

 اٌشبشخ ٌوشع ِخزٍف اٌفوب١ٌبد  165000          % 22

 اٌغّبهبد لإكٙبس اٌظٛد 105000          % 14

 ٌٛزخ اٌزسىُ ٌٍغ١ـشح هٍٝ ِخزٍف فوب١ٌبد اٌدٙبص 75000            % 10

رشغ١ً ٚإؿفبء اٌدٙبص ٚرٍج١خ سغجخ اٌضثْٛ فٟ   105000           14%
 اٌخ١بساد اٌّزوذدح

 خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ
 

 اٌّوذاد اٌذاخ١ٍخ لإ٠فبء ثّزـٍجبد هًّ اٌدٙبص 176250      % 5 .23

 اٌّدّٛم  750000        % 100
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ِٓ ِىٛٔبد خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ ٚاٌزٟ  ) خضء ( فخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌىً ِىْٛي( اٌه٠3ج١ٓ اٌدذٚي )           
ثبعزخذاَ اٌزٍفض٠ْٛ ٌىٟ ٠زُ رخف١ؼٙب ع١زُ ِمبسٔزٙب ف١ّب ثوذ ِن اٌزىب١ٌف اٌّغّٛذ ثٙب ٌىً ِىٛٔبد خٙبص 

 ، أخزا ثبلاهزجبس الأ١ّ٘خ  إٌغج١خ ٌىً ِٕٙب ِٓ ٚخٙخ ٔلش اٌضثْٛ .ٕذعخ اٌم١ّخ ٘رم١ٕخ 
 

 (4خذٚي  )
 سغجبد ٚ ِزـٍجبد اٌضثْٛة ٚكبئف ِىٛٔبد خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ  هلالخ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(Crawford; 2000, 25):  اٌّظذس         
 (                                                                              5.0)    اٌولالخ اٌم٠ٛخ        : دلاٌخ      

اٌولالخ       : دلاٌخ     :        (0.2) .                       اٌولالخ اٌٛط      : دلاٌخ                  (0.4) 
 اٌؼو١فخ

                                                         

 (5خذٚي )
 اززغبة ِؤششاد اٌم١ّخ ٌىً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ

دلاٌخ ل١ّخ )*(     
 اٌّؤشش

(       ل١ّخ  3خـٛح ) 
 اٌّؤشش
        \(1خـٛح )
 ( 2خـٛح )

الأ١ّ٘خ   ( 2خـٛح ) 
 إٌغج١خ

 ٌّىٛٔبد خٙبص
 اٌزٍفض٠ْٛ

 (4)( *2خذٚي )

 ( 1خـٛح )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

ٌزىب١ٌف وً ِىْٛ     
ِٓ خٙبص         

 اٌزٍفض٠ْٛ
 (3خذٚي )

 ِىٛٔبد اٌزٍفض٠ْٛ
 اٌٍّْٛ
 
 

لا  رسزبج إٌٝ           
 رخف١غ

 الإؿبس اٌخبسخٟ 16.5% 27.5% 0.6

 اٌشبشخ %22 %13 1.69 رخف١غ اٌزىب١ٌف

لا رسزبج إٌٝ            
 رخف١غ

 اٌغّبهبد 14% 20% 0.7

ج إٌٝ            لا رسزب
 رخف١غ

 ٌٛزخ اٌزسىُ 10% 17% 0.59

 خٙبص اٌزسىُ هٓ %14 %13 1.076 رخف١غ اٌزىب١ٌف
 ثوذ

 اٌّوذاد اٌذاخ١ٍخ %23.5 %14 1.68 رخف١غ اٌزىب١ٌف

 
                                                                     (Crawford; 2007, 28) :اٌّظذس 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اٌزىب١ٌف اٌّمذسح  ٌزٌه اٌدضء ( فأوثش فبْ رٌه ٠زـٍت رخف١غ 1)  * ( هٕذِب رىْٛ ل١ّخ اٌّؤشش رغبٚٞ  )

إر ث١ٓ  ٕذعخ اٌم١ّخ لإهبدح رظ١ُّ إٌّزحاٌّغزٙذفخ ، ثبعزخذاَ رم١ٕخ ٘ ِٓ اٌدٙبص ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌزىٍفخ
اٌذاخ١ٍخ(  رسزبج إٌٝ  ، خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ ، اٌّوذاد ( ثبْ ِىٛٔبد اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ ) اٌشبشخ5اٌدذٚي )

 إهبدح رظ١ُّ ٌىٟ رخفغ رىب١ٌفٙب .
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 (6خذٚي )
 .٠ْٛ اٌٍِّْٛىٛٔبد خٙبص اٌزٍفض ٚ ٛكبئفرس١ًٍ ِغبّ٘خ اٌ

 
 ٚكبئف ِىٛٔبد خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ  

   
 ٠وـٟ     ٌوشع   لاكٙبس  ٌٍغ١ـشح رشغ١ً   ٌلا٠فبء       

 شىً      ِخزٍف   اٌظٛد هٍٝ   ٚاؿفبء ثّزـٍجبد 
 اٌفوب١ٌبد   ِخزٍف اٌدٙبص  هًّ        

                  ٚخّب١ٌخ     فوب١ٌبداٌ  اٌدٙبص   
                                                اٌدٙبص        

              اخّبٌٟ ل١ّخ
130000 125000  115000 90000 85000 170000 اٌٛكبئف 
  ِىٛٔبد اٌزٍفض٠ْٛ  رىٍفخ    اٌم١ّخ 

  الاؿبس اٌخبسخٟ  123750   100000   
 125000 25000    

  23750      100000 
 165000
 اٌشبشخ       

       154000 15000 125000 14000  
 15000 130000 20000 

  
 108000 80000      16000    105000
 اٌغّبهبد   
        12000 

 10000 80000 15000  
 

 145000 13000 50000  74000   8000    75000
 ٌٛزخ اٌزسىُ    

   10000  25000 25000 15000 
 

خ 
 ٘بص اٌزسىُ هٓ

 58000 15000 20000 7000 16000  105000  
       10000        80000     10000                                                                        ثوذ

5000                          
 

 125000 90000 15000 9000 11000   176250  
     10000    10000      16250                                                                اٌّوذاد اٌذاخ١ٍخ

140000                                                                                                       
 

 203750  45000 115000 121250 130000
 اخّبٌٟ رىٍفخ اٌٛكبئف 135000 

 
 

(Creating Minds.org, 2010:2) :اٌّظذس 
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( ٚفمب ٌخـخ اٌوًّ اٌّو١بس٠خ ٌٕٙذعخ اٌم١ّخ اٌزٟ رُ رٛػ١سٙب فٟ اٌظفسبد 6هٕذ رس١ًٍ اٌدذٚي سلُ )      

 الارٟ : ٠زج١ٓ ٌٕب اٌغبثمخ
       شبشخ ص اٌزٍفض٠ْٛ ٚثٛالن عزخ ِىٛٔبد ٟٚ٘ ) الاؿبس اٌخبسخٟ ، اٌاٚلا : رُ رسذ٠ذ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌدٙب

         خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ ، اٌّوذاد اٌذاخ١ٍخ ( ٚرسذ٠ذ اٌٛكبئف اٌّمبثٍخ   ، اٌغّبهبد ، ٌٛزخ اٌزسىُ ،
           اٌفوب١ٌبد ، لاكٙبس ا ) ٠وـٟ شىً ٚخّب١ٌخ اٌدٙبص ، ٌوشع ِخزٍف  عزخ ٚكبئف ا٠ؼب ٌٙب ٟٚ٘

       ٠فبء ثّزـٍجبد هًّ اٌدٙبص (الاٌظٛد ، ٌٍغ١ـشح هٍٝ ِخزٍف اٌفوب١ٌبد ، رشغ١ً ٚاؿفبء اٌدٙبص ، ا
            خ اٌخلا٠ب اٌزٟ رسزٛٞ هٍٝ ِجٍغ١١ٓ فبْ اٌّجٍغ الاهٍٝ ٠ّثً ل١ّخ اٌٛك١فخ ٚاٌّجٍغ الاعفً ٠ّثً رىٍفثب١ٔب : 

 . اٌّمبثٍخ ٌٗ اٌّىْٛ اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٛك١فخ
                 سزبج اٌٝ رغ١١ش وّب فٟ زبٌخ الاؿبس فبٔٙب لا رٌثب : فبرا وبٔذ ل١ّخ اٌٛك١فخ اهٍٝ ِٓ رىٍفخ ِىٛٔٙب ثب

         (، 23750( د٠ٕبس فٟ ز١ٓ اْ وٍفزخ )25000فٟ اٌدذٚي اهلاح ) ل١ّخ اٌٛك١فخ وّب  اْ اٌخبسخٟ ار
        وبٔذ ل١ّخ اٌٛك١فخ ِشرفوخ ٚوزٌه   ، اِب ارا لاخشٜٚ٘زح اٌمبهذح رٕـجك هٍٝ ثم١خ اٌٛكبئف اٌخّغخ ا

          ل١ّخ  خ١ٍخ اررسغ١ٕبد وّب فٟ زبٌخ اٌّوذاد اٌذارىٍفخ اٌّىْٛ ِشرفوخ ا٠ؼب هٕذ ران ٠زـٍت اخشاء 
           ( د٠ٕبس ، اِب ارا وبٔذ ل١ّخ اٌٛك١فخ 10000( د٠ٕبس فٟ ز١ٓ ثٍغذ رىٍفخ اٌّىْٛ )9000اٌٛك١فخ )
          ( 7000ِشرفوخ وّب فٟ زبٌخ خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛك١فخ ) ٌّىْٛٚرىٍفخ ا ِٕخفؼخ

         ٠زـٍت اخشاء اهبدح رظ١ُّ رٌه اٌّىْٛ اٌٝ  ( د٠ٕبس هٕذ ران 80000د٠ٕبس فٟ ز١ٓ رىٍفخ اٌّىْٛ )
           رىٍفخ اٌّىْٛ اهٍٝ ِٓ خ اٌٛك١فخاْ رظجر رىٍفخ أزبخخ ػّٓ اؿبس اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٚ رىْٛ ل١ّ

 . اٞ رغزخذَ رم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ
            ثبٌثب : رٛخذ ثلاثخ ِىٛٔبد ) اٌشبشخ ، خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ ، اٌّوذاد اٌذاخ١ٍخ ( رىٍفخ ثوغ ٚكبئفٙب 

 .٠زـٍت اهبدح رظ١ُّ ٘زح اٌّىٛٔبد ٌىٟ رخفغ رىب١ٌفٙب  ىٛٔبد ِّباهٍٝ ِٓ رىٍفخ ٘زح اٌّ
،  165000ٔلازق اْ اخّبٌٟ  رىٍفخ ِىْٛ اٌشبشخ ، خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ ، اٌّوذاد اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ )ب : ساثو

د٠ٕبس هٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٛصهخ هٍٝ ٚكبئف ٘زح اٌّىٛٔبد فٟ ز١ٓ اْ اخّبٌٟ  ( 176250،  105000
( د٠ٕبس هٍٝ  125000،  58000،  154000اٌٛكبئف ٌٕفظ اٌّىٛٔبد اٌغبثمخ ٟ٘ ) ل١ّخ 
 ١ف اٌّىٛٔبد ٔدذ٘ب ِشرفوخ ِمبسٔخٟ ٟٚ٘ ِٛصهخ هٍٝ اٌٛكبئف ، ٚهٕذ إٌلش اٌٝ اخّبٌٟ رىبٌاٌزٛاٌ

 ثبعزخذاَ رم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ . ٙبٚكبئفٙب ٚ٘زا ٠زـٍت اهبدح رظ١ّّ ِن ل١ّخ 
        خبِغب : اْ اٌٙذف الاعبعٟ ِٓ رس١ًٍ ٚكبئف ِىٛٔبد خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ ٘ٛ ص٠بدح ل١ّخ اٌٛكبئف اٚرخف١غ 

 رىٍفخ ِىٛٔٙب ِٓ خلاي فُٙ اٌٛكبئف ٚاٌّىٛٔبد ٚ٘زا ٘ٛ خٛ٘ش ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ .
 
 

المبحث الخامص 
 الاستنتاجات والتوصيات

 

 اٚلا : الاعزٕزبخبد 
اْ اٌٛػن اٌزٕبفغٟ ٌششوخ اٌظٕبهبد الاٌىزش١ٔٚخ ػو١ف ٚروزّذ فٟ أزبخٙب هٍٝ ه١ٍّخ رد١ّن ِىٛٔبد  -1

٠ٚسذ ِٓ ِشٚٔزٙب ١وٙب ِّب ٠ؼوف لذسح اٌششوخ هٍٝ إٌّبفغخ خٙبص اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ  ١ٌٚظ رظٕ
 .اٌزظ١ٕو١خ

( ِّب 1اْ ل١ّخ ِؤشش اٌم١ّخ ٌٍّىٛٔبد ) اٌشبشخ ، خٙبص اٌزسىُ هٓ ثوذ ، اٌّوذاد اٌذاخ١ٍخ ( اوثش ِٓ ) -2
 ( د٠ٕبس ٚهٕذ ران رغزـ١ن اٌششوخ ِٕبفغخ إٌّزح الاخٕجٟ . ٠50000زـٍت رخف١غ رىب١ٌفٙب  ثّمذاس )

ثبٌدٛأت اٌمب١ٔٛٔخ خ اٌششوخ ٚالاخش ١رٛخذ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّوٛلبد اٌزٟ  رٛاخٙخ اٌششوخ ِٕٙب ٠زوٍك ث١ٙىٍ -3
ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ثبلاػبفخ اٌٝ إٌمض فٟ رذس٠ت ٚرب١ً٘ اٌوب١ٍِٓ هٍٝ الاعب١ٌت اٌسذ٠ثخ فٟ اٌوًّ ٚفٟ ِوشفخ 

 اٌزم١ٕبد اٌسذ٠ثخ ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف .
 

 ثب١ٔب : اٌزٛط١بد  
ثذلا ِٓ اعزشار١د١خ اٌزد١ّن اٌّوّٛي ثٙب زب١ٌب ار أٙب ٌُ روذ رٕبعت ِزـٍجبد   نزظ١ٕاٌبد اعزشار١د١خ اهزّ -1

٠ٛفش ٌٍششوخ لذسح رٕبفغ١خ ِن إٌّزدبد الاخٕج١خ ٚهٍٝ اٌظٕبهخ فٟ كً إٌّبفغخ اٌوب١ٌّخ ، الاِش اٌزٞ 
 اٌٝ اٌوشاق . أالالً فٟ ِٛػٛم رىٍفخ ٔمً إٌّزدبد ِٓ ثٍذ إٌّش

رس١ًٍ ٚكبئف ٘زح اٌّىٛٔبد ٚاهبدح ٠زـٍت  ٌجوغ اخضاء اٌزٍفض٠ْٛ اٌٍّْٛ  اْ اسرفبم ل١ّخ ِؤشش اٌم١ّخ -2
رظ١ّّٙب ِٓ خذ٠ذ ثّب ٠سبفق هٍٝ اٌٛك١فخ الاعبع١خ ٌٙب ٚثٕفظ اٌٛلذ ػّبْ خٛدح اداء٘ب ٚوً ٘زح 

 الاخشاءاد ٌٓ رزُ ِبٌُ رزٛفش اٌج١ئخ اٌزظ١ٕو١خ اٌّلائّخ .
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ر٠ًّٛ ٌىٟ رٕٙغ ثٕشبؿٙب ِظبدسٚبد ّب فٟ ششوبد اٌمـبم اٌّخزٍؾ الاخشٜ اٌٝ رشش٠ورسزبج اٌششوخ و -3
ٌٛخ١ب اٌسذ٠ثخ اٌزٟ عٛف ً وبدس٘ب اٌٛك١فٟ ٚاٌفٕٟ ٚسفن لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ ثّب ٠زٕبعت ِن اٌزى١ٕٛ٘أٚر

 .  رغزخذَ فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕن اٌسذ٠ثخ

 اٌّظبدس
       و١ٍخ اٌزدبسح  –ِبدح دساع١خ فٟ الأزبج ، خبِوخ زٍٛاْ  –، ثسث هٓ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ  لّش، خبٌذ اٌغو١ذ -1

 ، خّٙٛس٠خ ِظش اٌوشث١خ. 2005رب١ٍٟ٘ دوزٛساٖ ،  -لغُ اداسح الاهّبي –ٚالاهّبي 
      زغ١ٓ ، دٚس ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ رخف١غ وٍف إٌٛه١خ ٚ رسغ١ٓ ٔٛه١خ إٌّزدبد ،  اٌشب٠ن ، ٔٛس طجبذ -2

 ، اٌوشاق. 2009، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد خبِوخ ثغذاد ،سعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح 
          ٚصاسح  اٌغبٌّٟ ، زّٛد ثٓ هٛع ، اٌدّن ث١ٓ خّبي اٌزظ١ُّ ٚخٛدح إٌّزح ٚاٌغوش اٌزٕبفغٟ ، -3

 خ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ .ى، اٌٍّّ 2006اٌشؤْٚ اٌجٍذ٠خ ٚاٌمش٠ٚخ ، 
          فخ فٟ رسغ١ٓ اٌٛػن اٌزٕبفغٟ ٌششوخ اٌظٕبهبد اٌشوبثٟ ، ٔبخٟ شب٠ت ، ا١ّ٘خ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذ -4

 ، ثغذاد اٌوشاق . 2010ٌوبَ  6اٌوذد  23ثغذاد ، ِدٍخ اٌزمٕٟ ، اٌّدٍذ  –الاٌىزش١ٔٚخ 
         اعزخذاَ ِظفٛفخ اٌدٛدح ٚاٌٛكبئف فٟ رخف١غ  سثبة هذٔبْ ، اٌزّٟ ، خبٌذ غبصٞ ٚ شٙبة، – 5

   زٍت ٚاٌّٛطً ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد خبِوخ اٌّٛطً  ،    زشف١بدرىب١ٌف اٌخذِخ /دساعخ زبٌخ فٟ ِغ
  . 2010اٌوشاق ،

    ِٕٙدخ اعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ لاعزخذاِٙب فٟ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح ، زبٌخ رـج١م١خ ، و١ٍخ  ِزوت ، وٕوبْ ، -6 
 ، ثغذاد اٌوشاق . 2011اٌظ١ذٌخ ، خبِوخ ثغذاد ، 

 2010إٌٙذعخ اٌم١ّ١خ ، ٍِزمٝ إٌّٙذع١ٓ اٌوشة ، اثٛ ثىش ، ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ اٚ  -7
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