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 وق التنظيميفاعلية الذات التدريسية وعلاقتها بالتف
 لدى معلمي اللغة العربية للمرحلة الابتدائية

 

 ايمان اسماعيل عايز .د.م
 مستخلص البحث:

 استهدف البحث الحالي التعرف على : 
 .نس وسنوات الخدمة فاعلية الذات التدريسية لدى معلمي اللغة العربية وتبعا: للج -1
 .التفوق التنظيمي  لدى معلمي اللغة العربية وتبعا: للجنس وسنوات الخدمة -2 
العلاقة ذات الدلالة الأحصائية بين فاعلية الذذات التدريسذية  والتفذوق التنظيمذي لذدى  - 3

 سنوات الحدمة. -معلمي اللغة العربية وايضا تبعا لمتغيرات : الجنس 
لذذذذة الأحصذذذذائية فذذذذي العلاقذذذذة بذذذذين فاعليذذذذة الذذذذذات التدريسذذذذية والتفذذذذوق الفذذذذروق ذو الدلا -4

 سنوات الخدمة . -التنظيمي لدى معلمي اللغة العربية وتبعا : الجنس 
 مذذدى اسذذفاع فاعليذذة الذذذات التدريسذذية فذذي التفذذوق التنظيمذذي لذذدى معلمذذي اللغذذة العربيذذة -5

 سنوات الخدمة. -تبعا : الجنس 
البقيعي ، )  بحث تم استعمال مقياس فاعلية الذات التدريسيةولتحقيق اهداف ال        
( فقرة لاربع ابعاد  48والمعتمد على نظرية باندورا وتكون المقياس من ) (2016

تم بناء مقياس التفوق التنظيمي لمعلمي اللغة العربية في حين  وبعبارات تقريرية خماسية .
تنطبق  –ق عليّ بدرجة كبيرة جدا ( فقرة وبتدرج خماسي هو )) تنطب 23وتكون من )

تنطبق  –تنطبق عليّ بدرجة قليلة  –تنطبق عليّ بدرجة متوسطة   –عليّ بدرجة كبيرة 
( وتألف المقياس كالاتي:البعد 1-2-3-4-5عليّ بدرجة قليلة جدا ( . وبدرجه تتراوح )

فة والتحليل من ( فقرات  والبعد الثاني : ادارة المعر  6الاول: التخطيط الاستراتيجي  من )
( فقرات والبعد الرابع :  النتائج  تألف 6(  فقرات والبعد الثالث : فعالية العمليات من )5)

( من معلمي اللغة 400وتم تطبيق المقياس على عينة بلغ قوامفا )( فقرات. 6من )



 ية الذات التدريسية وعلاقتها بالتفوق التنظيميفاعل 
 لدى معلمي اللغة العربية للمرحلة الابتدائية

 

 2024    ايلوللشهر  ( 157العدد )                                    286                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

العربية لمديريات الكرخ والرصافة واجرى التحليل الاحصائي للبيانات المستخرجة وتم 
حقق من الخصائص السايكومترية للمقياسين من صدق وثبات وبذلك اصبح المقياسين الت

( فقرة في حين مقياس 48بصورتفما النفائية كالتالي: فاعلية الذات التدريسية تكون من )
 ( فقرة .23التفوق التنظيمي  يتكون من) 

ستنتاجات الاتية وبعد جمع البيانات ومعالجتفا احصائيا تم التوصل الى الا             
 من خلال تحقيق اهداف البحث وكالتالي :

وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط العينة ومتوسط المجتمع على مقياس  -1
 فاعلية الذات التدريسية وحسب الجنس ذكور واناث وسنوات الخدمة .

قياس وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط العينة ومتوسط المجتمع على م -2
 التفوق التنظيمي وحسب الجنس وسنوات الخدمة.

وجود علاقة طردية موجبة عالية  دالة احصائياً بين متغيري البحث, وهذا يعني ان  -3
كل زيادة في فاعلية الذات التدريسية تتبعفا زيادة في التفوق التنظيمي وايضا 

 للمتغيرات الجنس وسنوات الخدمة.
حصائية في العلاقة بين متغير فاعلية الذات التدريسية عدع وجود فروق ذو دلالة ا -4

 ومتغير التفوق التنظيمي في تبعا لمتغير الجنس وسنوات الخدمة.
هناك اسفاع نسبي في فاعلية الذات التدريسية على التفوق التنظيمي . اذ تشير  -5

لى زيادة في النتائج ان زيادة فاعلية الذات التدريسية لدى معلمي اللغة العربية  يؤدي ا
التفوق التنظيمي. ولم يظفر اي اسفاع نسبي من قبل  متغيري الجنس و سنوات 

 الخدمة في العلاقة بين فاعلية الذات التدريسية والتفوق التنظيمي .
 وخرج البحث الحالي بعدد من التوصيات والمقترحات.     

 
 مي التفوق التنظي –الكلمات المفتاحية : فاعلية الذات التدريسية 
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Teaching Self-Efficacy and its Correlation to Organizational 

Excellence among 

Arabic Language Teachers for the Primary Stage 

Lect. Dr.  Iman Ismail Eayiz 

amal9988@yahoo.com 

  The Abstract  of the Study: 

  The current study aimed to identify: 

 1. Teaching self-efficacy among Arabic language teachers 

according to: gender - years of service. 

 2. Organizational excellence among Arabic language teachers 

according to: gender - years of service. 

 3 . Statistically significant correlation between teaching self-efficacy 

and organizational excellence among Arabic language teachers 

according to the variables: gender -  years of experience. 

4. Statistically significant differences in the correlation between 

teaching self-efficacy and organizational excellence among Arabic 

language teachers according to: gender - years of service. 

 5.The extent to which teaching self-efficacy contributes to 

organizational excellence among Arabic language teachers 

according to: gender - years of service. 

         To achieve the study objectives, the teaching self-efficacy 

Scale was used (Al-Baqai, 2016), which is based on Bandura’s 

theory. The scale consists of (48) items with four dimensions and 

five-alternatives scale (Likert). While the organizational excellence 

scale for Arabic language teachers was built and consists of (23) 

items with five-alternatives scale (Likert), which is (It applies to me 

to a very great degree - It applies to me to a great degree -It applies 

to me to a moderate degree - It applies to me to a weak degree - It 

applies to me to a very weak degree). And to a degree ranges from 

(5-4-3-2-1) and the scale is composed as follows: the first 

dimension: strategic planning, consisting of (6) items, the second 

dimension: knowledge management and analysis, consisting of (5) 

items, the third dimension: effectiveness of processes, consisting of 

(6) items, and the fourth dimension:  results, consisting of (6) items. 
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       The scale was applied to a sample of (400) Arabic language 

teachers on both sides of Karkh and Rusafa. Statistical analysis of 

the extracted data was conducted, and the psychometric properties 

of the two scales were verified in terms of validity and reliability. 

Thus, the two scales became in their final form as follows: teaching 

self-efficacy consists of (48) items, while the organizational 

excellence scale consists of (23) items. 

       After collecting the data and processing it statistically, the 

following conclusions were reached by achieving the study 

objectives as follows: 

1. There are statistically significant differences between the sample 

average and the population average on the teaching self-efficacy 

scale, according to gender: males and females, and years of service. 

 2. There are statistically significant differences between the sample 

average and the population average on the organizational excellence 

scale, according to gender and years of service. 

 3. There is a high positive, statistically significant correlation 

between the two study variables. This means that every increase in 

teaching self-efficacy is followed by an increase in organizational 

excellence, as well as for the variables: gender and years of service. 

4. There are no statistically significant differences in the correlation 

between the variable of teaching self-efficacy and the variable of 

organizational excellence according to the variables: gender and 

years of service. 

5. There is a relative contribution of teaching self-efficacy to 

organizational excellence.  The results indicate that increasing the 

teaching self-efficacy of Arabic language teachers leads to an 

increase in organizational excellence. There was no relative 

contribution by the variables of gender and years of service to the 

correlation between teaching self-efficacy and organizational 

excellence. 

      The current study came out with a number of recommendations 

and suggestions. 

Keywords: teaching self-efficacy - organizational excellence 
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 التعريف بالبحث:
 :مشكلة البحث 

تمثذذذذذل الثذذذذذروة البشذذذذذرية ريس المذذذذذال الحقيقذذذذذي فذذذذذي يي مجتمذذذذذع مذذذذذن المجتمعذذذذذات،          
سذذذذذذاس فذذذذذذي المرحلذذذذذذة التعليميذذذذذذة الاولذذذذذذى مذذذذذذن اهذذذذذذم عناصذذذذذذر هذذذذذذذ  ويعذذذذذذد المعلذذذذذذم حجذذذذذذر الا

الثذذذذذذروة لذذذذذذذا يجذذذذذذب الاهتمذذذذذذاع بدراسذذذذذذة مختلذذذذذذف جذذذذذذوانبفم ومذذذذذذن اهمفذذذذذذا الجوانذذذذذذب المعر يذذذذذذة 
والابداعيذذذذذذة مذذذذذذن اجذذذذذذل العمذذذذذذل علذذذذذذى تحسذذذذذذينفا وتطويرهذذذذذذا لانفذذذذذذا الاسذذذذذذاس الذذذذذذذي تعتمذذذذذذد 

الذذذذى دراسذذذذة عليذذذذه المخرجذذذذات التعليميذذذذة وسذذذذير العمليذذذذة التعليميذذذذة. لذذذذذلك عمذذذذدت الباحثذذذذة 
اهذذذذذم متغيذذذذذرين فذذذذذي جوانذذذذذب يخصذذذذذية المذذذذذتعلم المعر يذذذذذة والابداعيذذذذذة ومنفذذذذذا فاعليذذذذذة ذاتذذذذذه 

 التدريسية وتفوقه التنظيمي وعلاقة بعضفما معا وتأثير احد المتغيرات في الاخر.
وتعمذذذذذذذل السذذذذذذذيطرة علذذذذذذذى الذذذذذذذذات علذذذذذذذى   دراك نقذذذذذذذا  القذذذذذذذوة والضذذذذذذذعف لذذذذذذذدى الفذذذذذذذرد      

ين احتياجاتذذذذه ويهدافذذذذه ، مذذذذع بذذذذذل الجفذذذذد للسذذذذيطرة علذذذذى والقيذذذذاع بعمليذذذذة يذذذذوا زن بينفذذذذا وبذذذذ
تصذذذذذذرفاته والعمذذذذذذل علذذذذذذى ابرازهذذذذذذا بأحسذذذذذذن صذذذذذذورة مذذذذذذن اجذذذذذذل الذذذذذذتخلص مذذذذذذن الكثيذذذذذذر مذذذذذذن 

 ,Rothstein & Burkeالقلذذق والشذذكوك التذذي ترافذذق الفذذرد خذذلال مواقذذف معينذذة. )
2010:60) 

 المعلمذذين، لذذدى المعرفذذة كمذذا  وتذذرتبط الفاعليذذة الذاتيذذة التدريسذذية بمسذذتوى         
 تحصذذيل فذذي التذذي تذذؤثر العوامذذل مذذن وان اي خفذذا او تذذدني لفذذذ  المعرفذذة تعتبذذر

فذي  مذن المشذكلات التذي تذؤثر اذ تعتبذر وهذي لذديفم، التفكيذر وتنميذة مفذارات  الطلبذة
 لذديفم المفذاييم تكذوين فذي قصذورا وممذا يكذون  عذاع ، بشذكل المؤسسذات التعليميذة 

. ويسذذعى الافذذراد (Vreys et al, 2018:22) وتعلذذيمفم الطلبذذة هذؤلاء طبيعذذة حذول
الذذذذذذى تحسذذذذذذين الاداء وصذذذذذذولا الذذذذذذى التفذذذذذذوق التنظيمذذذذذذي فذذذذذذي خضذذذذذذم التطذذذذذذورات المتسذذذذذذارعة 
والمنافسذذذذذذات الخارجيذذذذذذة اذا يجذذذذذذب علذذذذذذى المعلذذذذذذم مواكبذذذذذذة هذذذذذذذ  التطذذذذذذورات والتغيذذذذذذرات بمذذذذذذا 
يمتلكذذذذذذذذذه مذذذذذذذذذن اسذذذذذذذذذاليب وخطذذذذذذذذذط اسذذذذذذذذذتراتيجية  لتحسذذذذذذذذذين الاداء ومذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذلال التفذذذذذذذذذوق 

 (3:  2022. )نمنم ، التنظيمي له
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وتمثلذذذذذل مشذذذذذكلة البحذذذذذذث الحذذذذذالي فذذذذذي نذذذذذذدرة البحذذذذذوث التذذذذذي تناولذذذذذذل فاعليذذذذذة الذذذذذذذات      
التدريسذذذذذذذية وعلاقتفذذذذذذذا بذذذذذذذالتفوق التنظيمذذذذذذذي لذذذذذذذدى معلمذذذذذذذي اللغذذذذذذذة العربيذذذذذذذة حسذذذذذذذب اطذذذذذذذلا  

 الباحثة 
 :الاتي السؤال  من الحالي  البحث مشكلة وتتحدد

لتدريسذذذذذذذذية وعلاقتفذذذذذذذذا بذذذذذذذذالتفوق مذذذذذذذذن طريذذذذذذذذق تقصذذذذذذذذي العلاقذذذذذذذذة بذذذذذذذذين فاعليذذذذذذذذة الذذذذذذذذذات او  
التنظيمذذذذي لذذذذدى معلمذذذذي اللغذذذذة العربيذذذذة فذذذذي المرحلذذذذة الابتدائيذذذذة, مذذذذن خذذذذلال ا جابذذذذة عذذذذن 

   التساؤلات الاتية.  
هذذذذذذل يمتلذذذذذذك معلمذذذذذذي اللغذذذذذذة العربيذذذذذذة فذذذذذذي المرحلذذذذذذة الابتدائيذذذذذذة الذذذذذذى فاعليذذذذذذة الذذذذذذذات  .1

 التدريسية؟
ى التفذذذذوق التنظيمذذذذي هذذذذل يمتلذذذذك معلمذذذذي اللغذذذذة العربيذذذذة فذذذذي المرحلذذذذة الابتدائيذذذذة الذذذذ  .2

 ؟
مذذذذا نذذذذو  العلاقذذذذة بذذذذين فاعليذذذذة الذذذذذات التدريسذذذذية وعلاقتفذذذذا بذذذذالتفوق التنظيمذذذذي لذذذذدى  .3

 ؟ معلمي اللغة العربية في المرحلة الابتدائية
 اهمية البحث:

حظذذذذي مففذذذذوع الفاعليذذذذة الذاتيذذذذة باهتمذذذذاع كبيذذذذر مذذذذن قبذذذذل البذذذذاحثين فذذذذي مجذذذذال علذذذذم       
(  بذذذذذذأن الفاعليذذذذذذة الذاتيذذذذذذة تعتبذذذذذذر يحذذذذذذدى محذذذذذذددات 1988الذذذذذذنفس، فكمذذذذذذا يذذذذذذار بانذذذذذذدورا ) 

السذذذذذلوك المفمذذذذذة والتذذذذذي تعبذذذذذر عذذذذذن مجموعذذذذذة مذذذذذن الأحكذذذذذاع لا تتصذذذذذل بمذذذذذا ينجذذذذذ   الفذذذذذرد 
فقذذذذذذط ، ولكذذذذذذن ييضذذذذذذا بذذذذذذالحكم علذذذذذذى مذذذذذذا يسذذذذذذتطع  نجذذذذذذاز  ، وينفذذذذذذا تعتبذذذذذذر نتذذذذذذاج للمقذذذذذذدرة 
الشخصذذذذذية، وكمذذذذذا تقذذذذذاس بوصذذذذذففا توقعذذذذذات مرتبطذذذذذة بسذذذذذلوك محذذذذذدد ، هذذذذذذا فضذذذذذلًا عذذذذذن 

 (790: 2020ابلة للتعميم عبر السلوكيات والمواقف المختلفة. )ال هراني ، ينفا ق
وتعذذذذذد الفاعليذذذذذذة الذاتيذذذذذة التدريسذذذذذذية لذذذذذدى المعلمذذذذذذين بشذذذذذكل خذذذذذذا  مذذذذذن المرتكذذذذذذ ات       

الرئيسذذذذذذذية ، كونفذذذذذذذا تشذذذذذذذكل محذذذذذذذور مفذذذذذذذم فذذذذذذذي   تحسذذذذذذذين وتطذذذذذذذوير العمليذذذذذذذة التعليميذذذذذذذة ، 
يذذذذذه كذذذذذل المقومذذذذذات والمفذذذذذارات حيذذذذذث يسذذذذذاهم فذذذذذي ينشذذذذذاء المعلذذذذذم الكذذذذذفء الذذذذذذي تتذذذذذوافر  

التدريسذذذذذية  كمذذذذذا يمكنذذذذذه مذذذذذن توقيذذذذذح هذذذذذذ  المفذذذذذارات والقذذذذذدرات نحذذذذذو مخرجذذذذذات تعليميذذذذذة 
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سذذذذليمة، كمذذذذا تذذذذؤدي الفاعليذذذذة الذاتيذذذذة دورا اساسذذذذيا فذذذذي اكتسذذذذا  المعرفذذذذة والاحتفذذذذا  فيفذذذذا 
:  2016باعتبارهذذذذذا الموجذذذذذه والمحذذذذذرك والذذذذذذي بدونذذذذذه لا تذذذذذتم عمليذذذذذة الذذذذذتعلم  .)يوسذذذذذف ، 

3) 
كمذذذذذذذا ان التفذذذذذذذوق التنظيمذذذذذذذي يسذذذذذذذاهم فذذذذذذذي التطذذذذذذذور الحاصذذذذذذذل فذذذذذذذي بنيذذذذذذذة البي ذذذذذذذة          

التعليميذذذذذذة المؤسسذذذذذذاتية، والتذذذذذذي تذذذذذذدفع للتفكيذذذذذذر فذذذذذذي السذذذذذذبل التذذذذذذي تجعذذذذذذل مذذذذذذن المعلمذذذذذذين  
ينجذذذذذ ون يعمذذذذذالفم بأسذذذذذلو  مبتكذذذذذر وليذذذذذر تقليذذذذذدي بصذذذذذورة تجعذذذذذل المدرسذذذذذة او المؤسسذذذذذة 

 اكثر تمي ا وتفوقا.
رئيسذذذذذيا  واذذذذذروريا فذذذذذي المؤسسذذذذذات التعليميذذذذذة وليرهذذذذذا ويعذذذذذد التفذذذذذوق التنظيمذذذذذي هذذذذذدفا    

ايضذذذا مذذذن المنظمذذذذات، بذذذل يصذذذذبح السذذذعي  لذذذذى تحقيقذذذه مطلبذذذذا يساسذذذيا فذذذذي كذذذل اركانفذذذذا، 
وذلذذذذك لمذذذذا لذذذذه مذذذذن يهميذذذذة فذذذذي المسذذذذاعدة علذذذذى تذذذذوفير طذذذذرق ووسذذذذائل تسذذذذاعد علذذذذى توقذذذذع 

ذ العقبذذذذذات المحتملذذذذذة ، كمذذذذذا تمكذذذذذن المؤسسذذذذذة التعليميذذذذذة وصذذذذذنا  القذذذذذرار فيفذذذذذا مذذذذذن اتخذذذذذا
قذذذذرارات سذذذذليمة ، وتسذذذذذاهم ايضذذذذا فذذذذي  حذذذذذداث التغييذذذذر المناسذذذذب مذذذذذع متطلبذذذذات العصذذذذذر، 

:  2016بذذذذذذذذالحمر ، المؤسسذذذذذذذذة .)  والذذذذذذذذذي مذذذذذذذذن يذذذذذذذذأنه ين يرفذذذذذذذذع مذذذذذذذذن مسذذذذذذذذتويات يداء 
14) 
ويعبذذذذذذر التميذذذذذذ  التنظيمذذذذذذي او التفذذذذذذوق التنظيمذذذذذذي عذذذذذذن اتجذذذذذذا  الفذذذذذذرد نحذذذذذذو المؤسسذذذذذذة     

ويظفذذذذذذر الالتذذذذذذ اع التنظيمذذذذذذي فذذذذذذي بذذذذذذذل ويشذذذذذذمل الرقبذذذذذذة القويذذذذذذة فذذذذذذي البقذذذذذذاء عضذذذذذذوا فيفذذذذذذا 
 جفودا  اا ية تساعد في بقائفا ومنافستفا للمؤسسات الأخرى.

 الأهمية النظرية :
  ،يسفم البحث الحالي في  لقاء الضوء على بعا المفاييم النفسية الحديثة نسبيا

وهي الفاعلية الذاتية التدريسية والتفوق التنظيمي ، والتي تعد من المتطلبات 
 يسة لنجاح المعلم في مفمته التعليمية وتحقيق يهداففا، والوفاء بمتطلباتفا.الرئ

  . تبيان الدور الذي تلعبه هذ  المتغيرات مواع البحث في تحقيق جودة التعليم 
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    البحث الحالي هو استجابة لتوصيات العديد من الدراسات التي نادت بضرورة
فاعلية الذات التدريسية والتفوق  توجبه الم يد من البحث والتقصي نحو متغيرات

 التنظيمي باعتبارها من المتغيرات التي ترتبط بتطوير يساليب التعليم .
  يعتبر البحث الحالي في حدود علم الباحثة من البحوث القلائل التي حاولل

استقصاء العلاقة بين فاعلية الذات التدريسية والتفوق التنظيمي لدى معلمي اللغة 
 لة الابتدائية . العربية للمرح

  يسفم في الناء المكتبات العربية عموما والعراقية خاصة ب يادة الاثراء الفكري
 والتراكم المعرفي لمتغيرات الدراسة.

 الأهمية التطبيقية :  
  يستمد البحث الحالي يهميته التطبيقية من يهمية الشريحة المفمة وهم معلمي اللغة

 .العربية في المرحلة الابتدائية
  تعد  دراسة فاعلية الذات التدريسية من المواوعات ذات التطبيقات التربوية التي

 تساهم في تحقيق النمو المعرفي لدى التلاميذ .
  يسفم البحث الحالي في التعرف على العلاقة بين فاعلية الذات التدريسية والتفوق

 التنظيمي .مما يضيح معلومات معر ية في البحوث التطبيقية.
 ومقترحات . -بحث الحالي  بما يقدمه من توصيات يفيد ال 

 هدف البحث: 
 هدف البحث التعرف على :

 فاعلية الذات التدريسية لدى معلمي اللغة العربية للمرحلة الابتدائية  -1
 التفوق التنظيمي لدى معلمي اللغة العربية للمرحلة الابتدائية -2
ة الذذذات التدريسذذية والتفذذوق التنظيمذذي لذذدى العلاقذذة ذات الدلالذذة الأحصذذائية بذذين فاعليذذ - 3

 سنوات الحدمة( -معلمي اللغة العربية تبعا لمتغيرات )الجنس 
الفرق ذو الدلالة الأحصائية في العلاقة بين فاعلية الذات التدريسية والتفوق التنظيمذي  -4

 سنوات الخدمة (  -لدى معلمي اللغة العربية وتبعا للمتغيرات الاتية )الجنس 
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مذذدى اسذذفاع فاعليذذة الذذذات التدريسذذية فذذي التفذذوق التنظيمذذي لذذدى معلمذذي اللغذذة العربيذذة   -5 
 سنوات الخدمة (. -وتبعا لمتغيرات )الجنس 

 حدود البحث: 
حلذذذذذة الابتدائيذذذذذة  للعذذذذذاع الدراسذذذذذي تحذذذذذدد البحذذذذذث الحذذذذذالي  لمعلمذذذذذي اللغذذذذذة العربيذذذذذة للمر      

 ( ولمديريات الكرخ والرصافة.2024 -2023)
 د المصطلحات: تحدي  

 تم تحديد مصطلحات متغيرات البحث الحالي متمثلا:      
 أولًا: فاعلية الذات التدريسية:

 عرفها كل من:
   باندوراBandura (1977:) 

توقعات الفرد واحكامه عن يدائه للسلوك في مواقف تتسم  بالغموض او الصعوبة      
نة في الأداء والجفد المبذول لمواجفة وتنعكس هذ  التوقعات على اختيار الأنشطة المتضم

 ( (Bandura, 1977:191الصعوبات وانجاز السلوك . 
 ( 2016البقيعي :) 

التعليميذذة  الاجذذراءات وتنفيذذذ تنظذذيم علذذى قدراتذذه حذذول هذذي معتقذذدات المعلذذم
 فذذي والتذذي تذذؤثر المطلذذو  ، التحصذذيل  لذذى لوصذذولمذذن يجذذل ا الصذذحيحة

الصذذةية بذذين  التفذذاعلات خذذلال دثتحذذ التذذي والانفعذذالات التفكيذذر ينمذذا 
 ( 597:  2016) بقيعي ،  المعلم والطالب .

   ريكهRegeh   (2000 : ) 
هذذذذذذي عمليذذذذذذة معر يذذذذذذة عاملذذذذذذة تحذذذذذذدث توقعذذذذذذات يذذذذذذتمكن الفذذذذذذرد بموجبفذذذذذذا مذذذذذذن حذذذذذذل        

 ( Regeh,2000:334 المشكلات ومواجفة التحديات الجديدة. )
 ( 2004الدردير: ) 
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كامذذذذذل الافذذذذذراد بتطبيذذذذذق مفذذذذذاراتفم المعر يذذذذذة والاجتماعيذذذذذة هذذذذذو ميكذذذذذان ع مذذذذذن خلالذذذذذه يت
والانفعاليذذذذذة لاداء مفمذذذذذذة معينذذذذذة والقذذذذذذدرة علذذذذذى اداء هذذذذذذذ  المفمذذذذذة بنجذذذذذذاح .)الذذذذذذدردير 

 ،2004  :210) 
هذذذذذي الدرجذذذذذة التذذذذذذي يحصذذذذذل عليفذذذذذا المفحذذذذذذو  مذذذذذن خذذذذذذلال التعريفففففف الا رائففففففي : 

 اجابته على مقياس فاعلية الذات التدريسية. 
 لتنظيمي:أولًا: التفوق ا

 عرفها كل من :
 Wiener  (1982: ) 

هذذذذو مجموعذذذذة الضذذذذغو  الداخليذذذذة المعياريذذذذة التذذذذي يتحملفذذذذا الفذذذذرد فذذذذي عملذذذذه لغذذذذرض 
:  2017تحقيذذذذذق الأهذذذذذداف التنظيميذذذذذة مقابذذذذذل المنذذذذذافع والعوائذذذذذد المدركذذذذذة. )السذذذذذيد ، 

7) 
 ( 2014خلف :) 

هذذذذذذذذذ   قذذذذذذذدرات فكريذذذذذذذذة معر يذذذذذذذذة عاليذذذذذذذذة يمتلكفذذذذذذذذا  الفذذذذذذذذرد تمكنذذذذذذذذه مذذذذذذذذن توقيذذذذذذذذح      
القذذذذذذذدرات فذذذذذذذي مجذذذذذذذال تخصصذذذذذذذه فذذذذذذذي العمذذذذذذذل بمذذذذذذذا يسذذذذذذذفم فذذذذذذذي تحقيذذذذذذذق الاهذذذذذذذداف 

 (137: 2014المنشودة والتفوق على الغير.  )خلف ، 
 ( 2017الشديدي : ) 

هذذذذذذذو مرحلذذذذذذذه الوصذذذذذذذول الذذذذذذذى مسذذذذذذذتوى الاداء العذذذذذذذاع الامثذذذذذذذل مذذذذذذذن خذذذذذذذلال عنصذذذذذذذرين 
اساسذذذذذذذيين هذذذذذذذو التذذذذذذذ اع المؤسسذذذذذذذة بمعذذذذذذذايير عاليذذذذذذذة تعمذذذذذذذل علذذذذذذذى تطذذذذذذذوير مواردهذذذذذذذا 

اتفذذذذذذا وانشذذذذذذطتفا المختلفذذذذذذة فضذذذذذذلا عذذذذذذن مجمذذذذذذل الادوار والممارسذذذذذذات المتنوعذذذذذذة وعملي
فذذذذذي جميذذذذذع مسذذذذذتويات ا دارة التذذذذذي تعمذذذذذل علذذذذذى تحقيذذذذذق النجذذذذذاح والنمذذذذذو والاسذذذذذتدامة 

 ( 227:  2017التنظيمية .)الشديدي , 
ومذذذذذذذذن خذذذذذذذذلال هذذذذذذذذذا التعذذذذذذذذاريح نسذذذذذذذذتنتج ين التفذذذذذذذذوق التنظيمذذذذذذذذي ينبذذذذذذذذع مذذذذذذذذن         

بالمقابذذذذذذل عمليذذذذذذات تحفييذذذذذذ  بذذذذذذين المؤسسذذذذذذة والفذذذذذذرد  عناصذذذذذذر  يجابيذذذذذذة والتذذذذذذي تسذذذذذذفم
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كذذذذذذي يذذذذذذدرك الأفذذذذذذراد ين المنذذذذذذافع التذذذذذذي يحصذذذذذذلون عليفذذذذذذا هذذذذذذي مذذذذذذن اجذذذذذذل المنافسذذذذذذة 
 والتطوير والتقدع .

هذذذذي الدرجذذذذة التذذذذي يحصذذذذل عليفذذذذا المفحذذذذو  مذذذذن خذذذذلال التعريففففف الا رائففففي للباح ففففة: 
 اجابته على مقياس التفوق التنظيمي.

 الفصل ال اني:
 راسات سابقةاطار نظري ود

 الفاعلية الذاتية التدريسية :
ان فاعليذذذذذة الذذذذذذات التدريسذذذذذية لا تخذذذذذرج عذذذذذن حيذذذذذ  مففذذذذذوع  فاعليذذذذذة الذذذذذذات لكنفذذذذذا         

خاصذذذذة بالجانذذذذب التربذذذذوي والتعليمذذذذي للمعلذذذذم، فذذذذالمعلم يسذذذذعى  لذذذذى تقذذذذديم الأفضذذذذل داخذذذذل 
هذذذذذا حجذذذذرة الصذذذذف، وان تطذذذذوير قدراتذذذذه ومفاراتذذذذه سذذذذوف تسذذذذاعد  علذذذذى تحقيذذذذق ذلذذذذك ، و 

مذذذذا وجذذذذد تطذذذذابق مذذذذع تعريذذذذح  بانذذذذدورا  فذذذذي تعريفذذذذه فاعليذذذذة الذذذذذات  : هذذذذي اعتقذذذذاد الفذذذذرد 
بأنذذذذذذذه سذذذذذذذيؤدي سذذذذذذذلوكا مطلوبذذذذذذذا منذذذذذذذه بنجذذذذذذذاح للحصذذذذذذذول علذذذذذذذى نتيجذذذذذذذة . )بذذذذذذذن فذذذذذذذروج ، 

2020  :659) 
 فذي الامكانذات كذل لتوقيذح الفذردي السذلوك بتوجيذه الذاتيذة الفاعليذة حيذث تقذوع     

 معذايير الذى المسذتطا  قذدر للوصذول وايجابيذة كفذاءةب المحيطذة البي ذة مذع التعامذل
 العمذل فذي والمثذابرة المفذاع ومواجفذة الاقذداع فذي وااذح بشذكل ذلذك ويتجسذد النجذاح
:  2013)يحيذذى ، . والاسذذتقلال المنافسذذة علذذى بالمقذذدرة والاحسذذاس بذذالنفس والثقذذة
589) 

 &Tepe)وكمذذذذذا ايذذذذذارا لفذذذذذا  كذذذذذل مذذذذذن التدريسذذذذذية الذاتيذذذذذة ان الفاعليذذذذذة      
Demir,2012)   المعلمذذين او المدرسذذين  لذذدى الذذذاتي ا دراك  لذذى تشذذيربأنفذذا

 خذلال التدريسذي الأداء علذى الملاحظذات خذلال مذن والتذي تنشذأ علذى حذد سذواء ،
حذذول فاعليذذة  تصذذوراتفم  ويرائفذذمعلذذى  التعذذرف خذذلال مذذن يو ، التعليميذذة العمليذذة

 وثيقذا يرتباطذا  ذا التصذوراتوتذرتبط هذ   تعطذي حيذث التذدريس لغيذرهم مذن الذ ملاء 
 يي فذي الانجذاز علذى القذدرة تصذور  نحذو كذان فذاذا مبايذر، بشذكل و المعلمذين بذأداء
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 النجذاح  للتفذوق و كبيذرة فرصذة هنذاك تكذون سذوف    يجابيذة ، تعليميذذة هذي مفمذة
 الفشذذذل فرصذذذة فذذذ ن امذذذا اذا كذذذان هذذذذا التصذذذور حذذذول القذذذدرة او الكفذذذاءة مذذذنخفا

. )حمذذوري ، اعمذذال مذذن مذذنفم يطلذذب مذذا تنفيذذذ فذذي مذذينالمعل لذذدى كبيذذرة سذذتكون 
2021 :181 ) 

وين مذذذذذذا يفعلذذذذذذه المعلمذذذذذذون ومذذذذذذا يقومذذذذذذون بذذذذذذه داخذذذذذذل حجذذذذذذرة الصذذذذذذف  يكذذذذذذون محذذذذذذددا     
ومنظمذذذذذذا مذذذذذذن خذذذذذذلال  دراكفذذذذذذم لقذذذذذذدراتفم  وقابليذذذذذذاتفم الشخصذذذذذذية  التذذذذذذي تطلبفذذذذذذا يصذذذذذذول  

المعلذذذذم  لذذذذى تع يذذذذذ   العمليذذذذة التعليميذذذذة فذذذذي التذذذذدريس ، وان هذذذذذا الاعتقذذذذذاد بالقذذذذدرات يذذذذدفع
نذذذذذذذه مذذذذذذذن احذذذذذذذراز تقذذذذذذذدع مذذذذذذذع تلامذتذذذذذذذه . اثذذذذذذذر الذذذذذذذتعلم فذذذذذذذي  البي ذذذذذذذات التعليميذذذذذذذة  ممذذذذذذذا يمك

(Redmon , 2007 : 4) 
فاعليذذذذة ( بذذذذان 2020Alibakhshi, Nikdel,   &Labbafiويشذذذذير كذذذذل مذذذذن )   

. والمعلمذذذذذون ذوو الفاعليذذذذذة  الذذذذذذات التدريسذذذذذية تسذذذذذاهم  بشذذذذذكل كبيذذذذذر فذذذذذي جذذذذذودة التذذذذذدريس
العاليذذذذذذذة يسذذذذذذذتخدمون التواصذذذذذذذل بصذذذذذذذورة يكثذذذذذذذر فعاليذذذذذذذة. كمذذذذذذذا تسذذذذذذذاهم  فذذذذذذذي   التدريسذذذذذذذية

اسذذذذذتخداع اسذذذذذاليب وطرائذذذذذق التذذذذذدريس المبتكذذذذذرة مثذذذذذل منذذذذذاهج التذذذذذدريس الموجفذذذذذة للمذذذذذتعلم . 
كمذذذذذذذذذذا يميلذذذذذذذذذذون لذذذذذذذذذذدعم زملائفذذذذذذذذذذم  يمذذذذذذذذذذا يتعلذذذذذذذذذذق باسذذذذذذذذذذتراتيجيات التذذذذذذذذذذدريس و الأنشذذذذذذذذذذطة 

اعليذذذذذذذة الذاتيذذذذذذذة التدريسذذذذذذذية  والاسذذذذذذذاليب المتعلقذذذذذذذة بالعمليذذذذذذذة التعليميذذذذذذذة . وايضذذذذذذذا تسذذذذذذذاهم الف
المعلمذذذذذين علذذذذذى خلذذذذذق بي ذذذذذة داعمذذذذذة فذذذذذي حجذذذذذرة الصذذذذذف  مصذذذذذحوبة بالحمذذذذذاس والذذذذذذدفء 
وسذذذذذرعة الاسذذذذذتجابة ودعذذذذذم المذذذذذتعلم وجذذذذذودة العلاقذذذذذة بذذذذذين الطالذذذذذب والمعلذذذذذم . ) المعذذذذذلا ، 

2023  :206.) 
وان عوامذذذذذذذل التخطذذذذذذذيط لفاعليذذذذذذذة الذذذذذذذذات التعليميذذذذذذذة تتضذذذذذذذمن وجذذذذذذذود اهذذذذذذذداف محذذذذذذذددة     

وهذذذذذذذي تعتبذذذذذذذذر بمثابذذذذذذذة محركذذذذذذذات لتحفييذذذذذذذذ  الذذذذذذذذات نحذذذذذذذو الاداء التعليمذذذذذذذذي  لذذذذذذذدى المعلذذذذذذذم
وقدرتذذذذذه علذذذذذى انجذذذذذاز المفذذذذذاع وفذذذذذق مذذذذذا خطذذذذذط لذذذذذه وهذذذذذي تحتلذذذذذف مذذذذذن فذذذذذرد لاخذذذذذر وفقذذذذذا 

 (Linda and Sally,2007:487) للعوامل التي تحيط به والتي يمتلكفا.
دى المسذذذذذذذذتويات العاليذذذذذذذذة مذذذذذذذذن فاعليذذذذذذذذة الذذذذذذذذذات التدريسذذذذذذذذية  لذذذذذذذذوتذذذذذذذذرى الباحثذذذذذذذذة  ان       

المعلمذذذذذذين تجعلفذذذذذذم مثذذذذذذذابرين بصذذذذذذورة مسذذذذذذتمرة لابذذذذذذذراز كفذذذذذذائتفم التعليميذذذذذذة واداء مفذذذذذذذامفم 



 ية الذات التدريسية وعلاقتها بالتفوق التنظيميفاعل 
 لدى معلمي اللغة العربية للمرحلة الابتدائية

 

 2024    ايلوللشهر  ( 157العدد )                                    297                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

التعليميذذذذذذذذة باحسذذذذذذذذن صذذذذذذذذورة علذذذذذذذذى عكذذذذذذذذس المعلمذذذذذذذذين اللذذذذذذذذذين تكذذذذذذذذون فذذذذذذذذاعليتفم الذاتيذذذذذذذذة 
التدريسذذذذذية منخفضذذذذذة فذذذذذانفم لا يبذذذذذالون بتنويذذذذذع الايذذذذذطة وواذذذذذع الخطذذذذذط والاسذذذذذتراتيجيات 

 ية .التي تحقق افضل نجاح في العملية التعليم
 :  نظرية التعلم الا تماعي المفسرة لفاعلية الذات

تنطلذذذذذذق هذذذذذذذ  النظريذذذذذذة مذذذذذذن افتذذذذذذراض اساسذذذذذذي  مفذذذذذذاد  ان الانسذذذذذذان  هذذذذذذو عبذذذذذذارة         
عذذذذن كذذذذائن اجتمذذذذاعي وهذذذذو جذذذذ ء مذذذذن كذذذذل وهذذذذو يعذذذذي  اذذذذمن جماعذذذذة ، ويعتقذذذذد بانذذذذدورا  

فذذذذذي  صذذذذذاحب هذذذذذذ  النظريذذذذذة بذذذذذأن عوامذذذذذل التخطذذذذذيط والفاعليذذذذذة الذاتيذذذذذة لفذذذذذا دور اساسذذذذذي
الدافعيذذذذذذذة ، وان تصذذذذذذذور السذذذذذذذلوك والعوامذذذذذذذل الشخصذذذذذذذية الداخليذذذذذذذة و الخارجيذذذذذذذة المتعلقذذذذذذذة 
بالبي ذذذذذة المحيطذذذذذة تمثذذذذذل مبذذذذذدي للحتميذذذذذة التبادليذذذذذة بذذذذذين السذذذذذلوك والفاعليذذذذذة الذاتيذذذذذة ، ويذذذذذرى 
ان التخطذذذذيط  هذذذذي عمليذذذذة تتضذذذذمن وجذذذذود اهذذذذداف محذذذذددة لذذذذدى الفذذذذرد والتذذذذي تعذذذذد بمثابذذذذة 

داء فالفاعليذذذذذة الذاتيذذذذذة  هنذذذذذا  هذذذذذو اعتقذذذذذاد الفذذذذذرد بانذذذذذه محركذذذذذات لفاعليذذذذذة  الذذذذذذات نحذذذذذو الا
قذذذذذادر علذذذذذذى الذذذذذتمكن مذذذذذذن انجذذذذذاز المواقذذذذذذف او المفذذذذذذاع الصذذذذذعبة وهذذذذذذي تختلذذذذذف مذذذذذذن فذذذذذذرد 
لآخذذذذذر ففذذذذذي تخضذذذذذع الذذذذذى مبذذذذذدي الفذذذذذروق الفرديذذذذذة بذذذذذين الايذذذذذخا  وكذذذذذذلك دور التنشذذذذذ ة 
الأسذذذذذذذرية والاجتماعيذذذذذذذة فذذذذذذذي مذذذذذذذدى الذذذذذذذدعم النفسذذذذذذذي والمعنذذذذذذذوي المقذذذذذذذدع للفذذذذذذذرد لذذذذذذذذا ففذذذذذذذي 

 Linda and Sally.2007 )تتغير نسذذذذبيا وفقذذذذا للعوامذذذذل المحيطذذذذة المذذذذؤثرة .سذذذذ
.487 )  

وتحذذذذذذدث بانذذذذذذذدورا عذذذذذذن مففذذذذذذذوع الكفذذذذذذاءة الذاتيذذذذذذذة وفاعليتفذذذذذذا، وهذذذذذذذي  توقعذذذذذذات الفذذذذذذذرد      
واعتقذذذذذذذذاد  حذذذذذذذذول كفاءتذذذذذذذذه الشخصذذذذذذذذية فذذذذذذذذي مجذذذذذذذذال معذذذذذذذذين، حيذذذذذذذذث يذذذذذذذذرى ين مثذذذذذذذذل هذذذذذذذذذ  

حذذذذذد كبيذذذذذر فذذذذذي دافعيذذذذذة الفذذذذذرد التوقعذذذذذات والاعتقذذذذذادات حذذذذذول الكفذذذذذاءة الذاتيذذذذذة تذذذذذؤثر  لذذذذذى 
(  . 8Bandura, 1977: 8للسذذذذذلوك الايجذذذذذابي يونقيضذذذذذه فذذذذذي موقذذذذذف مذذذذذا . )

فالاعتقذذذذذذاد بوجذذذذذذود مسذذذذذذتوى عذذذذذذال مذذذذذذن الكفذذذذذذاءة الذاتيذذذذذذة ي يذذذذذذد مذذذذذذن الدافعيذذذذذذة  لذذذذذذى واذذذذذذع 
يهذذذذداف يكثذذذذر صذذذذعوبة وبذذذذذل الم يذذذذد مذذذذن الجفذذذذد والمثذذذذابرة لتحقيذذذذق مثذذذذل هذذذذذ  الأهذذذذداف ، 

توى الكفذذذذذاءة  او الفاعليذذذذذة الذاتيذذذذذة ، ففذذذذذذا مذذذذذن يذذذذذأنه يمذذذذا فذذذذذي حالذذذذذة الاعتقذذذذذاد بتذذذذذدني مسذذذذذ
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ين يذذذذذذذؤدي  لذذذذذذذى واذذذذذذذع يهذذذذذذذداف سذذذذذذذفلة تجنبذذذذذذذا للفشذذذذذذذل . حتذذذذذذذى لا يعذذذذذذذ ون فشذذذذذذذلفم  لذذذذذذذى 
 (Bandura , 1993اذعذذف قذذدراتذذفم الذاتية. )) 

وان نظريذذذذذذذة فاعليذذذذذذذة الذذذذذذذذات ايذذذذذذذتقل مذذذذذذذن النظريذذذذذذذة المعر يذذذذذذذة الاجتماعيذذذذذذذة ، والتذذذذذذذي     
لال المقابلذذذذذذة بذذذذذذين السذذذذذذلوك ومختلذذذذذذف العوامذذذذذذل المعر يذذذذذذة تفسذذذذذر الأداء ا نسذذذذذذاني مذذذذذذن خذذذذذذ

والشخصذذذذذذية والبي يذذذذذذة وان المحذذذذذذددات التذذذذذذي تقذذذذذذوع عليفذذذذذذا النظريذذذذذذة المعر يذذذذذذة الاجتماعيذذذذذذة 
هذذذذذو امذذذذذتلاك الأيذذذذذخا  القذذذذذدرة علذذذذذى عمذذذذذل الرمذذذذذوز التذذذذذي تسذذذذذمح بعمذذذذذل نمذذذذذاذج داخليذذذذذة 

لأفعذذذذال ، للتحقذذذذق مذذذذن فاعليذذذذة التجذذذذار  قبذذذذل القيذذذذاع بفذذذذا وتطذذذذوير مجموعذذذذة مبتكذذذذرة مذذذذن ا
والتذذذذي تتنبذذذذذأ بالنتذذذذذائج والجمذذذذذع بذذذذذين الأفكذذذذار المعقذذذذذدة وتجذذذذذار  الافذذذذذراد الآخذذذذذرين. كمذذذذذا ان 
معظذذذذم ينذذذذوا  السذذذذلوك هذذذذو ذات هذذذذدف معذذذذين  موجذذذذه  عذذذذن طريذذذذق القذذذذدرة علذذذذى التفكيذذذذر، 
تبعذذذذذذذذا للسذذذذذذذذلوك  الشخصذذذذذذذذي ، ويقومذذذذذذذذون بتقيذذذذذذذذيم سذذذذذذذذلوكفم بنذذذذذذذذاءا علذذذذذذذذى هذذذذذذذذذ  المعذذذذذذذذايير 

دفع ويريذذذذذد السذذذذذلوك نحذذذذذو تحقيذذذذذق الاهذذذذذداف ، و وبالتذذذذذالي يمكذذذذذنفم بنذذذذذاء حذذذذذاف  ذاتذذذذذي يذذذذذ
يذذذذتعلم الأفذذذذراد مذذذذن خذذذذلال  ملاحظذذذذة سذذذذلوك الآخذذذذرين وان هذذذذذا الذذذذتعلم يقلذذذذل بشذذذذكل كبيذذذذر 
مذذذذذن الاعتمذذذذذاد علذذذذذى الذذذذذتعلم عذذذذذن طريذذذذذق المحاولذذذذذة والخطذذذذذأ ويسذذذذذمح بالاكتسذذذذذا  السذذذذذريع 
للمفذذذذذارات المعقذذذذذذدة، والتذذذذذي لذذذذذذيس مذذذذذن الممكذذذذذذن اكتسذذذذذابفا فقذذذذذذط عذذذذذن طريذذذذذذق الممارسذذذذذذة . 

تتفاعذذذذذل كذذذذذل مذذذذن الأحذذذذذداث البي يذذذذذة والعوامذذذذذل الذاتيذذذذة الداخليذذذذذة المعر يذذذذذة والانفعاليذذذذذة كمذذذذا 
والبيولوجيذذذذذذة والاحذذذذذذداث البي يذذذذذذة  بطريقذذذذذذة تبادليذذذذذذة ، مذذذذذذن خذذذذذذلال القذذذذذذدرات المعر يذذذذذذة فذذذذذذي 

( ، ) فذذذذذذذروج وبوفذذذذذذذاتح  30:  2007الذذذذذذذتحكم علذذذذذذذى السذذذذذذذلوك الذذذذذذذذاتي للفذذذذذذذرد. )الجاسذذذذذذذر، 
،2021 :664 ) 

 التفوق التنظيمي :
ان التفذذذذذذوق التنظيمذذذذذذي هذذذذذذو نتيجذذذذذذة واقعيذذذذذذة لكذذذذذذل  العمليذذذذذذات الجاريذذذذذذة وذلذذذذذذك مذذذذذذن         

خذذذذذذذذلال التحسذذذذذذذذين المسذذذذذذذذتمر وتطبيذذذذذذذذق المعذذذذذذذذايير العالميذذذذذذذذة والمتعلقذذذذذذذذة بذذذذذذذذالجودة الشذذذذذذذذاملة 
وتحقيذذذذذذق النجذذذذذذاح بأفضذذذذذذل صذذذذذذورة ممكنذذذذذذة عذذذذذذن طريذذذذذذق السذذذذذذعي الجذذذذذذاد والمسذذذذذذتمر للبقذذذذذذاء 

) خضذذذذذذذير ،  مواذذذذذذذوعة .اذذذذذذذمن المسذذذذذذذتوى العذذذذذذذالمي عذذذذذذذن طريذذذذذذذق ا يفذذذذذذذاء بالمعذذذذذذذايير ال
2023  :17.) 
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ولتحقيذذذذذذق التفذذذذذذوق التنظيمذذذذذذي علذذذذذذى المعلمذذذذذذين ادراك السذذذذذذعي نحذذذذذذو  ممذذذذذذا يجعلفذذذذذذم         
يتفذذذذذاعلون ب يجابيذذذذذة  لذذذذذيس فقذذذذذط فذذذذذي كيةيذذذذذة ا جذذذذذراءات بذذذذذل ييضذذذذذا فذذذذذي تنميذذذذذة القيذذذذذادات 

أهميتفم كعناصذذذذذذذذر فعالذذذذذذذذة فذذذذذذذذي ا داريذذذذذذذذة الذذذذذذذذدنيا فذذذذذذذذي صذذذذذذذذفوف العذذذذذذذذاملين وتشذذذذذذذذعرهم بذذذذذذذذ
شذذذذجعفم علذذذذى التعبيذذذذر عذذذذن مرائفذذذذم ومقترحذذذذاتفم فذذذذي كذذذذل المسذذذذائل المفمذذذذة ، ممذذذذا يالتنظذذذذيم

لذذذذذذذديفم ، كذذذذذذذل ذلذذذذذذذك يعذذذذذذذ ز التذذذذذذذ اع المعلمذذذذذذذين  يخلاقيذذذذذذذاً ويخصذذذذذذذياً نحذذذذذذذو قذذذذذذذيم ويهذذذذذذذداف 
المؤسسذذذذذة ممذذذذذا يذذذذذدفعفم  لذذذذذى بذذذذذذل الم يذذذذذد مذذذذذن الجفذذذذذود لتحقيذذذذذق يهذذذذذداف المدرسة.)مسذذذذذيل 

 (526: 2018ويخرون ، 
الخصذذذذائص التذذذذي تميذذذذ   عذذذذن الأخذذذذرين والتذذذذي  وان امذذذذتلاك المعرفذذذذة للفذذذذرد تعتبذذذذر مذذذذن   

يمتلكفذذذذذذذذا الفذذذذذذذذرد  وهذذذذذذذذذ  الخصذذذذذذذذائص هذذذذذذذذي مجموعذذذذذذذذة مذذذذذذذذن القذذذذذذذذدرات الملموسذذذذذذذذة وليذذذذذذذذر 
 الملموسة التي يمتلكفا الافراد . 

 انواع التفوق التنظيمي :
التفذذذذوق التنظيمذذذذي الفذذذذردي : وهذذذذو تفذذذذوق ) الفذذذذرد( فذذذذي تحقيذذذذق الأهذذذذداف الشخصذذذذية   -1

 ة للرقبات التي يسعى في الوصول  ليفا. الممي ة والمتألقة والاستجاب
التفذذذذذذذذوق  التنظيمذذذذذذذذذي الجمذذذذذذذذذاعي  : وهذذذذذذذذو تفذذذذذذذذذوق ) فريذذذذذذذذذق العمذذذذذذذذل ( والمتكذذذذذذذذذون مذذذذذذذذذن  2

مجموعذذذذذذذذذة يفذذذذذذذذذراد والذذذذذذذذذذي يعذذذذذذذذذد مذذذذذذذذذذن المتطلبذذذذذذذذذات الضذذذذذذذذذرورية للتفذذذذذذذذذوق التنظيمذذذذذذذذذذي 
 المؤسسي .

التفذذذذذذوق التنظيمذذذذذذي المؤسسذذذذذذي : وهذذذذذذو تفذذذذذذوق المنظمذذذذذذة ككذذذذذذل بكافذذذذذذة يفرادهذذذذذذا وفرقفذذذذذذذا  3
ر الجانذذذذب التفذذذذوق الأكثذذذذر صذذذذعوبة وتعقيذذذذد نظذذذذرا لحاجذذذذة المنظمذذذذة  لذذذذى والذذذذذي يعتبذذذذ

 التعذذذذذذاون والتماسذذذذذذك وتوحيذذذذذذد جفذذذذذذود كافذذذذذذة الأطذذذذذذراف لتحقيذذذذذذق هذذذذذذذا التفذذذذذذوق.
Becker, 2005: 3)) 
 التفوق التنظيمي وابعاده :

بعذذذذذذذذد الاطذذذذذذذذلا  لذذذذذذذذوحث ان  هنذذذذذذذذاك كثيذذذذذذذذر مذذذذذذذذن البذذذذذذذذاحثين يسذذذذذذذذمي التفذذذذذذذذوق التنظيمذذذذذذذذي    
يذذذذذ  التنظيمذذذذذي .كمذذذذذا لذذذذذوحث تبذذذذذاين اراء البذذذذذاحثين حذذذذذول تحديذذذذذد بذذذذذالاداء التنظيمذذذذذي او التم



 ية الذات التدريسية وعلاقتها بالتفوق التنظيميفاعل 
 لدى معلمي اللغة العربية للمرحلة الابتدائية

 

 2024    ايلوللشهر  ( 157العدد )                                    300                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

ابعذذذذذذذاد ومكونذذذذذذذذات التفذذذذذذذذوق التنظيمذذذذذذذي واعتمذذذذذذذذدت الباحثذذذذذذذذة  الابعذذذذذذذاد والمكونذذذذذذذذات الاكثذذذذذذذذر 
 تداولا وبعد الاخذ براي الخبراء وما يناسب عينة البحث : 

الاسذذذذذذذتراتيجي : مذذذذذذذدى يتبذذذذذذذا   المنفجيذذذذذذذة العلميذذذذذذذة فذذذذذذذي تحديذذذذذذذد وتطذذذذذذذوير التخطذذذذذذذيط  -1
تيجيات المسذذذذذتخدمة مذذذذذن خذذذذذلال القذذذذذدرة  علذذذذذى واذذذذذع خطذذذذذط منسذذذذذجمة مذذذذذع  الاسذذذذذترا

الأهذذذذذذذذداف  والاسذذذذذذذذتراتيجيات وتقويمفذذذذذذذذا ، وتذذذذذذذذوفير المذذذذذذذذوارد اللازمذذذذذذذذة لتنفيذذذذذذذذذها ففذذذذذذذذو 
 عملية متكاملة ومتنوعة تؤدي الى الاكتسا  وخلق النجاح . 

قذذذذذذدرة الافذذذذذذراد او المؤسسذذذذذذات علذذذذذذى اعتمذذذذذذاد  وان بعذذذذذذد  التخطذذذذذذيط الاسذذذذذذتراتيجي يختبذذذذذذر  
سذذذذلو  العلمذذذذي فذذذذي واذذذذع الخطذذذذط ا سذذذذتراتيجية  بمذذذذا تتوافذذذذق مذذذذع المتطلبذذذذات الملحذذذذة الأ

ويذذذذذذتم تطذذذذذذوير هذذذذذذذ   ا سذذذذذذتراتيجيات  مذذذذذذن خذذذذذذلال جمذذذذذذع المعلومذذذذذذات وتحليذذذذذذل العناصذذذذذذر 
الاساسذذذذذذذذية اللازمذذذذذذذذة لنجذذذذذذذذاح الفذذذذذذذذرد او المؤسسذذذذذذذذة مذذذذذذذذن خذذذذذذذذلال تحديذذذذذذذذد عناصذذذذذذذذر القذذذذذذذذوة 

سذذذذذذذذتدامة .)الشذذذذذذذذديدي ، والضذذذذذذذذعف والفذذذذذذذذر  والتحذذذذذذذذولات الرئيسذذذذذذذذة فذذذذذذذذي التكنلوجيذذذذذذذذا  والا
2017 :94) 

 دارة المعرفذذذذذذذذة والتحليذذذذذذذذل : مذذذذذذذذدى امذذذذذذذذذتلاك المعلذذذذذذذذم مليذذذذذذذذات ويدوات قيذذذذذذذذاس لتحليذذذذذذذذذل  -2
مسذذذذذذذذذذذتوى يداء  الحذذذذذذذذذذذالي والمسذذذذذذذذذذذتقبلي ، وةدارة المعلومذذذذذذذذذذذات والمعرفذذذذذذذذذذذة المنظوميذذذذذذذذذذذة 

وةيصذذذذذذذالفا الذذذذذذذى التلاميذذذذذذذذ  بشذذذذذذذكلفا المعرفذذذذذذذي المناسذذذذذذذب . ممذذذذذذذا يسذذذذذذذاهم فذذذذذذذي رفذذذذذذذع  
لفاعليذذذذذذذة الذاتيذذذذذذذة مذذذذذذذن طريذذذذذذذق اتخذذذذذذذاذ القذذذذذذذرارات المفمذذذذذذذة و مسذذذذذذذتوى الاداء وتحقيذذذذذذذق ا

الفاعلذذذذذذذذذذة ومذذذذذذذذذذن يهمفذذذذذذذذذذا المعلومذذذذذذذذذذات الخاصذذذذذذذذذذة بكذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذن الأهذذذذذذذذذذداف والأنشذذذذذذذذذذطة 
 والأسلو  الذي يستخدمه لتحقيق الاهداف المنشودة.

فعاليذذذذذذة العمليذذذذذذات : مذذذذذذدى يمذذذذذذتلاك المعلذذذذذذم لذذذذذذنظم ومليذذذذذذات وةجذذذذذذراءات لتحسذذذذذذين نظذذذذذذم  -3
تفادة مذذذذذذن ا جذذذذذذراءات والتكنلوجيذذذذذذا الحديثذذذذذذة العمذذذذذذل ا جماليذذذذذذة داخذذذذذذل الصذذذذذذف والاسذذذذذذ

فذذذذذي تحسذذذذذينفا. ممذذذذذا تسذذذذذاهم هذذذذذذ  المذذذذذدخلات فذذذذذي خلذذذذذق جذذذذذو مذذذذذن التنذذذذذافس والابذذذذذدا  
داخذذذذل حجذذذذرة الصذذذذف  وتسذذذذتعمل هذذذذذ  الفعاليذذذذة فذذذذي درجذذذذة تحقيذذذذق الاهذذذذداف المعبذذذذرة 

 عن رؤيا المؤسسة والمعلم على حد سواء.
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سذذذذذينفا مذذذذذن خذذذذذلال معذذذذذايير رئيسذذذذذذية النتذذذذذائج : تقذذذذذوع النتذذذذذائج بتقيذذذذذيم يداء المعلذذذذذم وتح -4
وفرعيذذذذذذة المرتبطذذذذذذة بمحصذذذذذذذلات الخدمذذذذذذة والعمليذذذذذذات ا داريذذذذذذذة والماليذذذذذذة والتصذذذذذذذنيفات 
الوطنيذذذذة وليرهذذذذا ممذذذذا يسذذذذاهم هذذذذذا البعذذذذد علذذذذى نجذذذذاح المؤسسذذذذة لجفودهذذذذا المضذذذذنية. 

 (.134-133:  2015)الع اوي وهايم ، 
 مبادى التفوق التنظيمي او التميز التنظيمي : 

لأهذذذذذذذداف :  حيذذذذذذذث تقذذذذذذذوع المؤسسذذذذذذذات  فذذذذذذذي سذذذذذذذبيل وصذذذذذذذولفا  لذذذذذذذى تحقيذذذذذذذق تحديذذذذذذذد ا -1
مذذذذذذذذذاد علذذذذذذذذذى المرجذذذذذذذذذوة بالاعت التميذذذذذذذذذ  بتحديذذذذذذذذذد دقيذذذذذذذذذق ووااذذذذذذذذذح للغايذذذذذذذذذات والأهذذذذذذذذذداف

 .كوادرها
قيذذذذذاس الاداء الكمذذذذذي :  فالقيذذذذذاس والتقذذذذذويم  اسذذذذذاس تفذذذذذوق  دارة التميذذذذذ  التذذذذذي تعمذذذذذل   -2 

 والتعرف عليه .  وفق مبدي  ما لا يمكن قياسه لا يمكن  دارته والسيطرة
مقارنذذذذذذذذة الاداء بالأفضذذذذذذذذل وتقويمذذذذذذذذه :  ذ تذذذذذذذذوفر للمؤسسذذذذذذذذة فرصذذذذذذذذة مفيذذذذذذذذدة للتعذذذذذذذذرف  -3 

علذذذذذى كذذذذذل جوانذذذذذب المؤسسذذذذذة  مذذذذذن خذذذذذلال تحليذذذذذل مصذذذذذادر التفذذذذذوق او القصذذذذذور فذذذذذي 
العمليذذذذذذات وتقذذذذذذويم النتذذذذذذائج المتحققذذذذذذة مذذذذذذرورا بكذذذذذذل العناصذذذذذذر ومذذذذذذن اذذذذذذمنفم الافذذذذذذراد 

 العاملين في المؤسسة.
سذذذذذذين المسذذذذذذتمر للنتذذذذذذائج  : ففذذذذذذي تسذذذذذذعى للتطذذذذذذوير والتحسذذذذذذين بصذذذذذذفة التطذذذذذذوير والتح -4 

مسذذذذذتمرة ولذذذذذيس فقذذذذذط عنذذذذذد مواجفذذذذذة بعذذذذذا المشذذذذذكلات يو العقبذذذذذات. )يذذذذذرف الذذذذذدين ، 
2014  :64-65.) 

 : التفوق التنظيمي فى التعليم 
يفذذذذدف التفذذذذوق التنظيمذذذذي فذذذذي التعلذذذذيم   لذذذذى تقذذذذديم المعلمذذذذين داخذذذذل حجذذذذرة الصذذذذف       

ي بي ذذذذذذة ذات توقعذذذذذذات عاليذذذذذذة، ومذذذذذذن خذذذذذذلال هذذذذذذذ  الممارسذذذذذذات دروس عاليذذذذذذة الجذذذذذذودة فذذذذذذ
ويذذذذذذذتم  .سذذذذذذذوف تسذذذذذذذاهم بتطذذذذذذذوير الطذذذذذذذلا  كمبذذذذذذذدعين فذذذذذذذي بي ذذذذذذذة تعليميذذذذذذذة سذذذذذذذليمة ويمنذذذذذذذة

 تحقيق التفوق التنظيمي فى التعليم من خلال العناصر الاتية:
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تطذذذذذذوير قذذذذذذدرات المعلمذذذذذذين  ليتمكنذذذذذذوا مذذذذذذن ت ويذذذذذذد جميذذذذذذع الطذذذذذذلا   المعلمففففففين -1
ت الجذذذذذودة العاليذذذذذة ، مذذذذذن خذذذذذلال التنميذذذذذة المفنيذذذذذة ببذذذذذرامج تعليميذذذذذة متميذذذذذ ة ذا

 .والتعلم من النظم والفياكل داخل المدرسة على نطاق واسع
تطذذذذوير قذذذذدرات الطلبذذذذة علذذذذى الذذذذتعلم والقيذذذذاع بذذذذدور نشذذذذط فذذذذي عمليذذذذة  الطففففلا : -2

وبنذذذذذذاء القذذذذذذدرة المعر يذذذذذذة  الذذذذذذتعلم ، وين يكونذذذذذذوا متعلمذذذذذذين مذذذذذذدى الحيذذذذذذاة،
  .كونوا يعضاء نشطين في مجتمعفموالاجتماعية والانفعالية للطلا  لي

ان  نشذذذذذاء مجتمذذذذذع تعلذذذذذم تعذذذذذاوني يسذذذذذاهم بتشذذذذذجيع الآبذذذذذاء   أوليفففففاو الامفففففور : -3
والمفتمذذذذذذذذين والأسذذذذذذذذرة والمجتمذذذذذذذذع والمسذذذذذذذذؤولين علذذذذذذذذى عقذذذذذذذذد توقعذذذذذذذذات عاليذذذذذذذذة 

 2018)مسذذذذذيل ويخذذذذذرون ،  .للنتذذذذذائج التعليميذذذذذة بالمدرسذذذذذة وخلذذذذذق جيذذذذذل بنذذذذذاء 
:534) 

 الدراسات السابقة: 
باحثذذذذة علذذذذى الكثيذذذذر مذذذذن الدراسذذذذات السذذذذابقة بخصذذذذو  متغيذذذذرات البحذذذذث اطلعذذذذل ال      

 وعمدت الباحثة الى عرض عدد من هذ  الدراسات وهي :
 الفاعليذة بذين العلاقذة تعرف  لى الدراسة هدفل( : 2011دراسة ابو تينة و الخلايلة )    

 نظذر وجفذة مذن لمذديريفم القياديذة والممارسذات ومعلماتفذا ال رقذاء محافظذة لمعلمذي الذاتية
 وقذد ومعلمذة معلذم (401 ) مذن الدراسذة عينذة  وتكونذل ومعلماتفذا المذدارس تلذك معلمذي

 مرتفعة، ذاتية بفاعلية يتمتعون  ومعلماتفا ال رقاء محافظة معلمي ين  لى الدراسة توصلل
 علاقة كما وجدت  .متوسطة بدرجة للمدير القيادية الممارسات بأداء يقومون  مديريفم وين
 ال رقذاء محافظذة لمعلمذي الذاتيذة الفاعليذة بذين  حصذائيًا ودالذة واذعيفة موجبذة طيذةارتبا

 هي ) التحدي (، ارتباطًا الأكثر الممارسة وكانل .لمديريفم القيادية والممارسات ومعلماتفا
  .التصرف( من الآخرين )تمكين  ارتباطا الأقل والممارسة

اسة الى  تأثير وقيفة الذتعلم فذي تحقيذق ( : هدفل هذ  الدر 2011)  Lewisدراسة        
التفوق التنظيمذي باختيذار تطبيقذات الذتعلم فذي موقذع العمذل بدلالذة الممارسذات السذته لجذائ ة 
مالكوع بالدريج.  لى تقييم دور وقيفة التعلم من خلال تحديد العوامل والنماذج والممارسات 
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لتفوق التنظيمذي ، طبقذل الدراسذة فذي الرئيسة الناتجة للتعلم في مكان العمل سعياً لتحقيق ا
عذذدد مذذن الشذذركات ذات النشذذاطات المتنوعذذة والمختلفذذة فذذي ولايذذة سذذان دييغذذو( الأمريكيذذة ، 
وتم اعتماد الاستبانة كأداة لجمع البيانذات والمعلومذات وبعذا المقذابلات . لقذد كانذل عينذة 

يذاس للتفذوق التنظيمذي ، البحث من المدراء، وتم اعتماد ينموذج ) مالكولم بالدريج ( فذي مق
ونتائج الدراسة توصلل  لى وجود علاقات ارتبا  وتأثير معنوية لمساهمة وقيفة التعلم في 
التفذوق التنظيمذي، ويبذذرز التوصذيات هذذي اذرورة تحسذين الممارسذذات فذي مواقذذع العمذل مذذن 
قبذذذل جميذذذع مسذذذؤولي الشذذذركات العاملذذذة اذذذمن نفذذذس القطذذذا  ومعرفذذذة احتياجذذذات العذذذاملين 

 .ق التفوق التنظيمي ، وارورة تحفي  عملية التعلم الفردي والجماعي داخل المؤسسةلتحقي
(  :هذذذدفل هذذذذذ  الدراسذذذة   لذذذذى تحديذذذد مصذذذذادر الضذذذغو  النفسذذذذية 2015دراسذذذة الشذذذذمري )

والتعرف على علاقتفا بفاعلية الذات الأكاديمية لدى طلا  المرحلة الثانويذة بمدينذة بريذدة، 
 طالبذذاً ، واسذذتخدع الباحذذث مقيذذاس مصذذادر الضذذغو   225 وتكونذذل عينذذة  الدراسذذة مذذن 

(،  2005، ومقيذذاس فاعليذذة الذذذات ) عذذداد العذذدل،  2013النفسذذية  مذذن  عذذداد القحطذذاني، 
وقذذد يقفذذرت النتذذائج ين يهذذم مصذذادر الضذذغو  النفسذذية لذذدى طذذلا  المرحلذذة الثانويذذة هذذي: 

والضغو  المادية، والضغو  الضغو  المدرسية، والضغو  الانفعالية، والضغو  الأسرية، 
الاجتماعيذذة، كمذذا يقفذذرت النتذذائج ين مسذذتوى فاعليذذة الذذذات الأكاديميذذة لذذدى عينذذة  الدراسذذة 
كان مرتفعاً، ويقفرت النتائج ييضا وجود علاقة ارتباطية سالبة دالة  حصائيا بين مصذادر 

ئيا فذي فاعليذة الضغو  النفسية وفاعليذة الذذات الأكاديميذة، وينذه لا توجذد فذروق دالذة  حصذا
 الذات الأكاديمية تع ى لمتغيري السنة الدراسية يو التخصص.

(: هذذذذذذذذدفل هذذذذذذذذذ  الدراسذذذذذذذذة  لذذذذذذذذى معرفذذذذذذذذة   دراك 2018دراسذذذذذذذذة حنذذذذذذذذا  ومذذذذذذذذيلا  .)      
الدافعيذذذذذذذذة لثنجذذذذذذذذاز ويثذذذذذذذذر  علذذذذذذذذى التفذذذذذذذذوق التنظيمذذذذذذذذي للمؤسسذذذذذذذذة العموميذذذذذذذذة الاستشذذذذذذذذفائية  

وجذذذذذذود اثذذذذذذر للدافعيذذذذذذة  ( موقذذذذذذف مذذذذذذن الطذذذذذذاقم الشذذذذذذبه طبذذذذذذي . للتعذذذذذذرف علذذذذذذى81علذذذذذذى )
لثنجذذذذذاز علذذذذذى التفذذذذذوق التنظيمذذذذذي  ، وجذذذذذاءت النتذذذذذائج لتؤكذذذذذد ين المؤسسذذذذذة الاستشذذذذذفائية 
متفوقذذذذة تنظيميذذذذا مذذذذن وجفذذذذة نظذذذذر طاقمفذذذذا الشذذذذبه طبذذذذي ) لكذذذذن بدرجذذذذة اذذذذعيفة (، حيذذذذث 
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يقفذذذذذذرت النتذذذذذذائج عذذذذذذدع وجذذذذذذود يثذذذذذذر ذو دلالذذذذذذة  حصذذذذذذائية للدافعيذذذذذذة لثنجذذذذذذاز لذذذذذذدى الشذذذذذذبه 
 مي للمؤسسة العمومية الاستشفائية .طبيين على التفوق التنظي

(هذذذدفل هذذذذ  الدراسذذذة  لذذذى التعذذذرف علذذذى يبعذذذاد الفاعليذذذة 2021دراسذذذة حمذذذوري .)
الذاتيذذذة التدريسذذذية لذذذدى معلمذذذي الطلبذذذة الموهذذذوبين ، وتكونذذذل عينذذذة مذذذن معلمذذذي ومعلمذذذات 

مية، الطلا  الموهوبين في مدارس الملك عبدالله الثاني، للتمي  فذي المملكذة الاردنيذة الفايذ
( معلماً ومعلمة، تم اختيارهم بالطريقة القصدية، تم استخداع المنفج  104وقد بلغ عدها ) 

الوصذذفي ، اسذذتخدع الباحذذث يداة لقيذذاس درجذذة يبعذذاد الفاعليذذة الذاتيذذة التدريسذذية لذذدى معلمذذي 
( ، وقذذد ييذذارت نتذذائج الدارسذذة ين علذذى 2016الطلبذذة الموهذذوبين وهذذي مذذن اعذذداد بقيعذذي )

اعليذذذة الذاتيذذذة التدريسذذذية لذذذدى معلمذذذي الطلبذذذة الموهذذذوبين كانذذذل مرتفعذذذة فذذذي جميذذذع يبعذذذاد الف
تعذذذ ى  a 2 0,05المجذذذالات والدرجذذذة الكليذذذة، وكذذذذلك وجذذذود فذذذروق ذات دلالذذذة  حصذذذائية )

تعذ ى  لأثر التخصص، وجاءت الفذروق لصذالح التخصصذات العلميذة. وكذذلك وجذود فذروق 
 ح سنوات الخبرة الكبيرة والمتوسط.للجنس ولصالح الاناث ووجود فروق تع ى لصال

وبعد التقصي والاطلا  من قبل الباحثة لوحث ندرة الدراسذات العربيذة والاجنبيذة  بتنذاول    
العلاقذذة بذذين فاعليذذة الذذذات التدريسذذية  والتفذذوق التنظيمذذي لذذدى معلمذذي اللغذذة العربيذذة ويمثذذل 

   .هذا ااافة نوعية الى المكتبة العربية والعراقية بوجه الخصو 
 الفصل ال الث 

 البحث وإ راواته منهجية
يتضمن هذا الفصل  نو   المنفج  المستعمل بالبحث الحالي وةجراءاته                

بدءا من وصف مجتمع البحث والعينة ، ويهم ا جراءات التي اتبعل في تحديد مقياسي 
م التحليلات الاحصائية لفما البحث وهما )فاعلية الذات التدريسية والتفوق التنظيمي( واه

 وتحديد الوسائل الاحصائية  التي استعملل في استخراج نتائج البحث الحالي .
 منهجية البحث:

مذذذذذذن خذذذذذذلال  التقصذذذذذذي بمشذذذذذذكلة البحذذذذذذث الحذذذذذذالي  وهذذذذذذي فاعليذذذذذذة الذذذذذذذات التدريسذذذذذذية       
وعلاقتفذذذذذذذا بذذذذذذذالتفوق التنظيمذذذذذذذي . وبعذذذذذذذد مراجعذذذذذذذة مصذذذذذذذادر المنذذذذذذذاهج البحثيذذذذذذذة والدراسذذذذذذذات 
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وحث ان وصذذذذذف الظذذذذذاهرة كمذذذذذا هذذذذذي يعتمذذذذذد علذذذذذى المذذذذذنفج الوصذذذذذفي  لتحديذذذذذد ووصذذذذذف .لذذذذ
الحقذذذذذذذذائق المتعلقذذذذذذذذة بالواذذذذذذذذع الذذذذذذذذراهن  مذذذذذذذذن خذذذذذذذذلال عمليذذذذذذذذة المسذذذذذذذذح والوصذذذذذذذذف وصذذذذذذذذفا 
تفسذذذذذذذذيريا بدلالذذذذذذذذة الحقذذذذذذذذائق المتذذذذذذذذوفرة ومذذذذذذذذن اهذذذذذذذذم الدراسذذذذذذذذات الوصذذذذذذذذةية هذذذذذذذذي الدراسذذذذذذذذات 

مذذذذن حيذذذذث نذذذذو   الارتباطيذذذذة والتذذذذي تفذذذذدف الذذذذى اكتشذذذذاف العلاقذذذذة بذذذذين متغيذذذذرين او اكثذذذذر
الارتبذذذذذذا  الموجذذذذذذب والسذذذذذذالب وكذذذذذذذلك قذذذذذذوة الارتبذذذذذذا  فتتعذذذذذذدى مجذذذذذذرد الكشذذذذذذف عذذذذذذن هذذذذذذذا 
الارتبذذذذا  ونوعذذذذه وقوتذذذذه بذذذذل تتعذذذذدى الذذذذى الكشذذذذف عذذذذن مذذذذدى تذذذذأثير احذذذذد المتغيذذذذرين فذذذذي 

 (.103:  1987الاخر . )عودة وملكاوي ، 
داف ووفقذذذذذا لفذذذذذذا المذذذذذنفج سذذذذذيتم عذذذذذرض ا جذذذذذراءات المتبعذذذذذة والتذذذذذي تتكامذذذذذل لتحقيذذذذذق يهذذذذذ  

 البحث الحالي.
 ا راوات البحث :

 : أولًا : مجتمع البحث    
ويقصذذذذذد بمجتمذذذذذع البحذذذذذث هذذذذذو كذذذذذل الافذذذذذراد او العناصذذذذذر الذذذذذذين سذذذذذوف يكونذذذذذون          

مصذذذذذذدر بيانذذذذذذات الظذذذذذذاهرة التذذذذذذي هذذذذذذي فذذذذذذي متنذذذذذذاول البحذذذذذذث .او هذذذذذذي المجموعذذذذذذة الكليذذذذذذة 
ع الدراسذذذذذذذة. التذذذذذذذي يسذذذذذذذعى الباحذذذذذذذث الذذذذذذذى تعمذذذذذذذيم النتذذذذذذذائج ذات العلاقذذذذذذذة بالمشذذذذذذذكلة مواذذذذذذذ

ويتكذذذذذون مجتمذذذذذع البحذذذذذث الحذذذذذالي مذذذذذن معلمذذذذذي ومعلمذذذذذات المرحلذذذذذة الابتدائيذذذذذة للمذذذذذديريات 
( للذذذذذذذذذذكور 2112( بواقذذذذذذذذذع  ) 9283التربيذذذذذذذذذة التابعذذذذذذذذذة لمحافظذذذذذذذذذة بغذذذذذذذذذداد  حيذذذذذذذذذث بلذذذذذذذذذغ )

( ويشذذذذذذذكلون 7171( وبلذذذذذذذغ عذذذذذذذدد المعلمذذذذذذذات الانذذذذذذذاث بواقذذذذذذذع )22,75ويشذذذذذذذكلون نسذذذذذذذبة )
( ويشذذذذذذذكلون نسذذذذذذذبة 1380لذذذذذذذى بمقذذذذذذذدار )(.  وبلغذذذذذذذل مديريذذذذذذذة الكذذذذذذذرخ الاو 77,25نسذذذذذذذبة )

(  ويشذذذذذذكلون نسذذذذذذبة 1508( فذذذذذذي حذذذذذذين بلغذذذذذذل مديريذذذذذذة الكذذذذذذرخ الثانيذذذذذذة بمقذذذذذذدار )14,87)
(. 15,2( ويشذذذذذذكلون نسذذذذذذبة )1412( و بلغذذذذذذل مديريذذذذذذة الكذذذذذذرخ الثالثذذذذذذة بمقذذذذذذدار ) 16,2)

( ويشذذذذذذذكلون 1500وبلغذذذذذذذل  مديريذذذذذذذة الرصذذذذذذذافة الاولذذذذذذذى مذذذذذذذن مجتمذذذذذذذع البحذذذذذذذث بمقذذذذذذذدار )
(  1747بلغذذذذذذذذذذل مديريذذذذذذذذذذة  الرصذذذذذذذذذذافة الثانيذذذذذذذذذذة بمقذذذذذذذذذذدار )( فذذذذذذذذذذي حذذذذذذذذذذين 16,16نسذذذذذذذذذذبة )

( 1736( و بلغذذذذذذذذذذذل مديريذذذذذذذذذذذة  الرصذذذذذذذذذذذافة الثالثذذذذذذذذذذذة مقذذذذذذذذذذذدار ) 18,8ويشذذذذذذذذذذذكلون نسذذذذذذذذذذذبة )
 (18,7ويشكلون نسبة )



 ية الذات التدريسية وعلاقتها بالتفوق التنظيميفاعل 
 لدى معلمي اللغة العربية للمرحلة الابتدائية

 

 2024    ايلوللشهر  ( 157العدد )                                    306                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

  ثانيا : عينة البحث 
عينذذذة البحذذذث هذذذي جذذذ ء مذذذن المجتمذذذع الذذذذي هذذذو مواذذذع البحذذذث والتقصذذذي فذذذي            

وفذذق قواعذذد علميذذة سذذليمة. وان يفضذذل الأسذذاليب  البحذذث الحذذالي . لذذذا يكذذون اختيارهذذا علذذى
والطذذذذرق المتبعذذذذة لاختيذذذذار عينذذذذات ممثلذذذذة للمجتمذذذذع هذذذذو الأسذذذذلو  العشذذذذوائي ، بحيذذذذث يذذذذتم 
الاختيذذذذار العشذذذذوائي لمجموعذذذذات يو طبقذذذذات مختلفذذذذة لفذذذذا الخصذذذذائص نفسذذذذفا  )يبذذذذوعلاع ، 

وائية ، وبلغ ( . واختيرت العينة  بالاسلو  او الطريقة الطبقية العش178 -179:  2011
( معلمذذة وحسذذب نسذذب 309( معلذذم و)91( معلذذم ومعلمذذة بواقذذع )400عذذدد افذذراد العينذذة  )

 ( يواح عينة البحث الأساسية.1تواجدهم في المجتمع، والجدول ) 
 (1الجدول )

 عينة  البحث 
 معلمي اللغة العربية موزعين حسب المديرية و الجنس 

 % المجموع % الاناث % الذكور المديرية
 14.25 57 11.75 47 2.5 10 الكرخ الاولى
 15.5 62 13 52 2.5 10 الكرخ ال انية
 15.25 61 11 44 4.25 17 الكرخ ال ال ة

 16.5 66 13.5 54 3 12 الرصافة الاولى
 19 76 13.75 55 5.25 21 الرصافة ال انية
 19.5 78 14.25 57 5.25 21 الرصافة ال ال ة

 %100 400 77.25 309 22.75 91 المجموع
  

 اداتا البحث:
 اولا: اداة فاعلية الذات التدريسية:

تذذذذم تبنذذذذي  )مقيذذذذاس البقيعذذذذي ،  بعذذذذد الاطذذذذلا  علذذذذى الأدبيذذذذات والدراسذذذذات السذذذذابقة       
 ( فقرة  :48(، لفاعلية الذات التدريسية والذي يتكون من اربعة ابعاد   )2016

 (. 9وعدد فقراته )  الأمور ويولياء الطلبة مع العلاقة في : الفاعلية البعد الاول
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 (. 11وعدد فقراته )  الصفي الموقف  دارة في الفاعلية البعد الثاني : 
 (. 21ة وعدد فقراته ) التعلمي التعليمية تيجياتاالاستر  في الفاعليةالبعد الثالث : 

  (. 7وعدد فقراته )  العلمي والبحث التفكير تنمية في الفاعليةالبعد الرابع :  
وتذذذذذم تصذذذذذحيح المقيذذذذذاس وفذذذذذق  سذذذذذلم الاسذذذذذتجابة وحسذذذذذب تذذذذذدريج ليكذذذذذرت وكذذذذذالاتي:       

ليذذذذر موافذذذذق جذذذذدا ( وبدرجذذذذه تتذذذذراوح  –ليذذذذر موافذذذذق  –احيانذذذذا  –موافذذذذق  -) موافذذذذق جذذذذدا
(5-4-3-2-1) 
 ثانيا: اداة التفوق التنظيمي: 

التفوق بعد الاطلا  على  الادبيات والدراسات السابقة قامل الباحثة ببناء مقياس   
 التنظيمي  بعد اتبا  الاجراء الاتية:

   تحديد المفهوم: 
قدرات فكرية معر ية عالية يمتلكفا  الفرد تمكنه من توقيح هذ   القدرات في مجال ))   

 تخصصه في العمل بما يسفم في تحقيق الاهداف المنشودة والتفوق على الغير((.     
 –) تنطبق عليّ بدرجة كبيرة جدا هو ) ( فقرة وبتدرج خماسي 23حيث تم بناء )   

 –تنطبق عليّ بدرجة قليلة  –تنطبق عليّ بدرجة متوسطة   –تنطبق عليّ بدرجة كبيرة 
( وتألف المقياس 1-2-3-4-5تنطبق عليّ بدرجة قليلة جدا ( . وبدرجه تتراوح )

 كالاتي:
ة المعرفة والتحليل من (  والبعد الثاني : ادار  6البعد الاول: التخطيط الاستراتيجي  من ) 
( فقرات والبعد الرابع :  النتائج  من 6(  فقرات والبعد الثالث : فعالية العمليات من )5)
 ( يواح ذلك .1( فقرات. ملحق رقم )6)
 التحليل المنطقي:  

لجذذذذذأ الذذذذذى التحليذذذذذل المنطقذذذذذي لفقذذذذذرات المقياسذذذذذين )فاعليذذذذذة الذذذذذذات التدريسذذذذذية ( و 
( اذا تعتبذذذذذذذر مذذذذذذذن الخطذذذذذذذوات التذذذذذذذي يتبعفذذذذذذذا البذذذذذذذاحثين ، وذلذذذذذذذك لان ) التفذذذذذذذوق التنظيمذذذذذذذي

الفقذذذذذذذرات التذذذذذذذي تحمذذذذذذذل  الصذذذذذذذيالات الجيذذذذذذذدة سذذذذذذذوف تذذذذذذذرتبط  بشذذذذذذذكل منطقذذذذذذذي بذذذذذذذالمففوع 
مواذذذذذذع الدراسذذذذذذة  ، اذ ان الفذذذذذذدف مذذذذذذن  فحذذذذذذص وتقصذذذذذذي فقذذذذذذرات المقيذذذذذذاس هذذذذذذو مذذذذذذدى 
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(.  185:  1983تضذذذذذذذذمينفا للصذذذذذذذذفة المقاسذذذذذذذذة بمففومفذذذذذذذذا العذذذذذذذذاع . ) عبذذذذذذذذد الذذذذذذذذرحمن ، 
( خبيذذذذر 12تحقذذذذق مذذذذن ذلذذذذك مذذذذن خذذذذلال عذذذذرض فقذذذذرات كذذذذل مذذذذن المقياسذذذذين علذذذذى ) وقذذذذد 

وخبذذذذذراء فذذذذذي طرائذذذذذق تذذذذذدريس اللغذذذذذة العربيذذذذذة  .  ومخذذذذذتص فذذذذذي العلذذذذذوع التربويذذذذذة والنفسذذذذذية
للتحقذذذذق مذذذذن مذذذذدى ملاءمذذذذة الفقذذذذرات للمففذذذذوع الذذذذذي تقيسذذذذه  او ، وتكذذذذون الفقذذذذرة صذذذذالحة 

%( 91,6نسذذذذذبة ) %( . وقذذذذذد حصذذذذذلل80عنذذذذذدما تحصذذذذذل علذذذذذى نسذذذذذبة معيذذذذذار تتجذذذذذاوز )
مذذذذذذذن عذذذذذذذدد الخبذذذذذذذراء والمختصذذذذذذذين لفقذذذذذذذرات مقيذذذذذذذاس فاعليذذذذذذذة الذذذذذذذذات التدريسذذذذذذذية . ونسذذذذذذذبة 

 %( لفقرات مقياس التفوق التنظيمي.  100)
 تجربة وضوح التعليمات :

يجذذذذذب التعذذذذذرف عذذذذذن مذذذذذدى واذذذذذوح الفقذذذذذرات وصذذذذذيالتفا  وتعليمذذذذذات المقياسذذذذذذين 
ا تذذذذذذم  تطبيذذذذذذق المقياسذذذذذذين  (.  ولفذذذذذذذ 160:  1980علذذذذذذى الف ذذذذذذة المسذذذذذذتفدفة ، ) فذذذذذذرج ، 

( 60)فاعليذذذذذة الذذذذذذات التدريسذذذذذية ومقيذذذذذاس التفذذذذذوق التنظيمذذذذذي( علذذذذذى عينذذذذذة مكونذذذذذة مذذذذذن )
معلذذذذذذم ومعلمذذذذذذة اختيذذذذذذروا بالطريقذذذذذذة الطبقيذذذذذذة العشذذذذذذوائية مذذذذذذن مذذذذذذدارس الكذذذذذذرخ والرصذذذذذذافة . 
وتذذذذذذذم حسذذذذذذذا  الوقذذذذذذذل  المسذذذذذذذتغرق لمقيذذذذذذذاس فاعليذذذذذذذة الذذذذذذذذات التدريسذذذذذذذية بمتوسذذذذذذذط زمنذذذذذذذي 

( دقيقذذذذذذة فذذذذذذي حذذذذذذين بلذذذذذذغ المتوسذذذذذذط 40-15دى تذذذذذذراوح بذذذذذذين ) ( دقيقذذذذذذة  وبمذذذذذذ32مقذذذذذذدارة )
  -10( دقيقذذذذذة ، وبمذذذذذدى يتذذذذذراوح بذذذذذين ) 19ال منذذذذذي لمقيذذذذذاس التفذذذذذوق التنظيمذذذذذي بمقذذذذذدار )

 ( دقيقة . كما تبين واوح صيالة الفقرات والتعليمات .27
  تجربة التحليل الإحصائي :

ة مذذذذذن اجذذذذل فحذذذذذص عمليذذذذه التحليذذذذل الاحصذذذذذائي للفقذذذذرات هذذذذذي عمليذذذذه ذات اهميذذذذ ان     
وانتقذذذذذاء مذذذذذا اذا كانذذذذذل الفقذذذذذرات قذذذذذادر  علذذذذذى التمييذذذذذ  بذذذذذين الافذذذذذراد فذذذذذي الصذذذذذفة المقاسذذذذذة. 

المناسذذذذذذذذذبة وقذذذذذذذذدرتفا  علذذذذذذذذذى قيذذذذذذذذاس الفذذذذذذذذذدف السذذذذذذذذايكومترية الفقذذذذذذذذرات  ذات الخصذذذذذذذذذائص 
 , Anastasi)الذذذذي اعذذذدت مذذذن يجلذذذذه. ممذذذا يجعذذذل المقيذذذاس اكثذذذذر صذذذدقا وثباتذذذا .

1988 : 192). 
مذذذذذر  تطبيذذذذذق المقيذذذذذاس علذذذذذى عينذذذذذه ممثلذذذذذه مذذذذذن مجتمذذذذذع البحذذذذذث ممذذذذذا يتطلبذذذذذه الا        

( معلذذذذذذذم ومعلمذذذذذذذة فذذذذذذذي تخصذذذذذذذص اللغذذذذذذذة 400وقذذذذذذذد بلغذذذذذذذل عينذذذذذذذه التحليذذذذذذذل الاحصذذذذذذذائي )
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العربيذذذذذذذة مذذذذذذذن جذذذذذذذانبي مذذذذذذذديريات الكذذذذذذذرخ والرصذذذذذذذافة  اختيذذذذذذذروا بأسذذذذذذذلو  العينذذذذذذذة الطبقيذذذذذذذة 
وممذذذذذا يحقذذذذذق  العشذذذذذوائية . وهذذذذذو يعتبذذذذذر حجذذذذذم مناسذذذذذب لاختيذذذذذار المجمذذذذذوعتين المتطذذذذذرفتين

  . Ghiselli , et al,1981) (434: جما وتباينا مناسبا في كل مجموعة فيفا.ح
 المؤشرات الاحصائية للمقياسين:

 مقياس فاعلية الذات التدريسية : -1
بمذذذذذا ان المفذذذذذاييم النفسذذذذذية تتذذذذذوز  توزيعذذذذذا اعتذذذذذداليا ، لذذذذذذا تذذذذذم حسذذذذذا  المؤيذذذذذرات 

ص المنحنذذذذذذذذذى الاحصذذذذذذذذذائية مذذذذذذذذذن مقذذذذذذذذذاييس الن عذذذذذذذذذة المرك يذذذذذذذذذة باعتبارهذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذن خصذذذذذذذذذائ
الاعتذذذذذدالي . مذذذذذن يجذذذذذل  التعذذذذذرف علذذذذذى مذذذذذدى قذذذذذر  او بعذذذذذد درجذذذذذات عينذذذذذة التمييذذذذذ  مذذذذذن 

 (1( ، والشكل )2التوزيع الاعتدالي كما مواح في جدول )
 ( 2 دول )

 المؤشرات الإحصائية لمقياس فاعلية الذات التدريسية
 القيمة المؤشر الإحصائي القيمة المؤشر الإحصائي
 139.00 أقل در ة 191.6325 الوسط الحسابي

 240.00 أعلى در ة 191.0000 الوسيط
 0.176 الالتواو 191.00 المنوال

 0.326 التفرطح 18.56851 الانحراف المعياي
   344.789 التباين

  
ومذذذذذن مقارنذذذذذة مقذذذذذاييس الن عذذذذذة المرك يذذذذذة وجذذذذذدت بأنفذذذذذا قريبذذذذذة مذذذذذن التسذذذذذاوي وقذذذذذيم        

وهذذذذذو مؤيذذذذذر علذذذذذى يذذذذذكل التوزيذذذذذع الاعتذذذذذدالي  معامذذذذذل الالتذذذذذواء كذذذذذان قريبذذذذذا مذذذذذن الصذذذذذفر 
 (1وكما يبينه الشكل رقم )
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 (1الشكل )

 المدرج التكراري لتوزيع در ات عينة البحث لمقياس فاعلية الذات التدريسية
 مقياس التفوق التنظيمي: -2
ومن خلال المؤيرات الاحصائية المدرجة ادنا  تبين ان توزيع الدرجات تتوز  توزيعا   

 (2( ويكل رقم )3ليا بين الافراد وكما مواح في جدول رقم )اعتدا
 ( 3 دول )

 المؤشرات الإحصائية لمقياس التفوق التنظيمي
 المؤشر الإحصائي القيمة المؤشر الإحصائي

 
 القيمة

 67.00 أقل در ة 93.4300 الوسط الحسابي
 115.00 أعلى در ة 94.0000 الوسيط
 0.357 الالتواو 94.00 المنوال

 0.103 التفرطح 9.70105 الانحراف المعياي
   94.110 التباين
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 (2الشكل )

 المدرج التكراري لتوزيع در ات عينة البحث لمقياس التفوق التنظيمي
 

 القوة التمييزية لفقرات المقياسين:
بعذذذذد ان تذذذذم حسذذذذا  الذذذذدرجات الكليذذذذة لافذذذذراد العينذذذذة  علذذذذى المجمففففوعتين الطففففرفيتين :  -

 ية الذات التدريسية  ومقياس التفوق التنظيمي تم اتخاذ الاتي :مقياس فاعل
 رتبل الدرجات من الاعلى الى الادنى لكل مقياس على حدة.  -1
%( فبلذذذذذغ عذذذذدد الافذذذذذراد فذذذذذي 27حذذذذددت يفذذذذذراد المجمذذذذوعتين العليذذذذذا والذذذذذدنيا وبنسذذذذبة )   -2

وحذذذذذل  درجذذذذذات المجموعذذذذذة العليذذذذذا لمقيذذذذذاس فاعليذذذذذة الذذذذذذات ( ترا108كذذذذذل مجموعذذذذذة )
( درجذذذذذة ، بينمذذذذذا مقيذذذذذاس التفذذذذذوق التنظيمذذذذذي تراوحذذذذذل 240 -139التدريسذذذذذية بذذذذذين )

 ( درجة .       115 -67 درجاته بين)
لعينتذذذذين مسذذذذتقلتين فذذذذي حسذذذذا  الفذذذذرق بذذذذين  ( t-test)واسذذذذتخدع الاختبذذذذار التذذذذائي  -3

( 5( و ) 4ت المقيذذذذذاس  والجذذذذذداول )المجمذذذذذوعتين فذذذذذي درجذذذذذات كذذذذذل فقذذذذذرة مذذذذذن فقذذذذذرا
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تواذذذذذذح القذذذذذذيم التائيذذذذذذة لحسذذذذذذا  القذذذذذذوة التمي يذذذذذذة لمقيذذذذذذاس فاعليذذذذذذة الذذذذذذذات التدريسذذذذذذية 
 ومقياس  التفوق التنظيمي .

 ( 4الجدول )  
 نتائج الأختبار التائي لعينتين مستقلتين لحسا  القوة

 التمييزية لفقرات مقياس فاعلية الذات التدريسية 
ت 

 الفقرة
المتوسط  عاتالمجمو 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
 التائية

ت 
 الفقرة

المتوسط  المجموعات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
 التائية

القيمة 
 الجدولية 

  7.017 0.75453 4.361 العليا -25 8.001 0.44525 4.7315 العليا -1
 
 
 
 
 
 

1.96 

  0.61537 3.704 الدنيا  0.78450 4.0370 الدنيا
 8.783 0.54900 4.5833 العليا -26 7.504 0.39762 4.8056 العليا -2

  0.79256 3.7685 الدنيا  0.86162 4.1204 الدنيا
 6.948 0.83094 4.6019 العليا -27 8.038 0.35690 4.8519 العليا -3

  0.91031 3.7778 الدنيا  0.71834 4.2315 الدنيا
 6.717 1.32170 3.8611 العليا -28 10.094 0.49531 4.7500 العليا -4

  0.98360 2.7963 الدنيا  0.83675 3.8056 الدنيا
 6.206 0.68276 4.6019 العليا -29 8.707 0.64523 4.5648 العليا -5

  0.65462 4.0370 الدنيا  0.81411 3.6944 الدنيا
 4.979 0.84335 4.2870 العليا -30 9.351 0.89478 4.2778 العليا -6

  0.67818 3.7685 الدنيا  1.08942 3.0093 الدنيا
 11.38 0.67646 4.5185 العليا -31 9.020 0.76591 4.5463 العليا -7

  1.02153 3.1759 الدنيا  0.99892 3.4537 الدنيا
 3.465 1.14427 3.7130 العليا -32 11.617 0.79082 4.4722 العليا -8

نياالد   1.01170 3.2037 الدنيا  0.93669 3.1019 
 6.297 0.51727 4.6481 العليا -33 3.573 1.12690 3.3981 العليا -9

  0.79371 4.0741 الدنيا  1.00203 2.8796 الدنيا
 12.93 0.40463 4.7963 العليا -34 10.868 0.68813 4.5556 العليا -10

نياالد  0.91159 3.3611 الدنيا  3.9074 0.58863  
 7.903 0.65955 4.5648 العليا -35 13.485 0.46279 4.6944 العليا -11

  0.96508 3.6759 الدنيا  0.69489 3.6111 الدنيا
  2.595 1.29928 3.6481 العليا -36 11.188 0.52226 4.6296 العليا 12

 
 
 
 
 
 
 

  1.04664 3.2315 الدنيا  0.62838 3.7500 الدنيا
 10.75 0.61050 4.6019 العليا -37 11.065 0.44999 4.7222 العليا -13

  0.95901 3.4259 الدنيا  0.87359 3.6759 الدنيا
 10.69 0.76682 4.4722 العليا -38 9.710 0.57003 4.5463 العليا -14

  0.90817 3.2500 الدنيا  1.04366 3.4352 الدنيا
 14.03 0.45875 4.7037 العليا -39 8.197 0.72392 4.5926 العليا -15

  0.89820 3.3426 الدنيا  0.80152 3.7407 الدنيا
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  10.94 0.64523 4.5648 العليا -40 8.307 0.58443 4.5648 العليا -16
 

1.96 
  0.83593 3.4537 الدنيا  0.59499 3.8981 الدنيا

 7.775 0.93113 4.0463 العليا -41 8.256 0.55690 4.6296 العليا -17
  1.07635 2.9815 الدنيا   0.89141 3.7925 الدنيا

 7.903 0.65955 4.5648 العليا -42 8.017 0.92483 4.2037 العليا -18
  0.96508 3.6759 الدنيا  0.72678 3.2963 الدنيا

 2.595 1.29928 3.6481 العليا -43 6.444 1.12062 3.8962 العليا -19
  1.04664 3.2315 الدنيا  1.01746 2.9537 الدنيا

 10.75 0.61050 4.6019 العليا -44 8.369 0.82593 4.4907 العليا -20
  0.95901 3.4259 الدنيا  0.88054 3.5185 الدنيا

 10.69 0.76682 4.4722 العليا -45 9.910 0.58331 4.5741 العليا -21
  0.90817 3.2500 الدنيا  1.00862 3.4630 الدنيا

 14.03 0.45875 4.7037 العليا -46 11.863 0.52450 4.6204 العليا -22
  0.89820 3.3426 الدنيا  1.03454 3.2963 الدنيا

 10.96 0.64523 4.5648 العليا -47 5.203 0.48516 4.6296 العليا -23
  0.83593 3.4537 الدنيا  0.50849 4.2778 الدنيا

 7.775 0.93113 4.0463 العليا -48 10.12 0.44845 4.7963 العليا -24
  1.0764 2.982 الدنيا  0.68359 4.0000 الدنيا

يتبذذذذذذين مذذذذذذن الجذذذذذذدول اعذذذذذذلا  ين القذذذذذذوة التميي يذذذذذذة لجميذذذذذذع فقذذذذذذرات مقيذذذذذذاس فاعليذذذذذذة 
( عنذذذذذذذد 1,96الذذذذذذذذات التدريسذذذذذذذية كانذذذذذذذل يكبذذذذذذذر مذذذذذذذن القيمذذذذذذذة التائيذذذذذذذة الجدوليذذذذذذذة البالغذذذذذذذة )

( ، ويذذذذذدل ذلذذذذذك علذذذذذى ين فقذذذذذرات المقيذذذذذاس  214( ودرجذذذذذة حريذذذذذة )05.0مسذذذذذتوى دلالذذذذذة )
 تمتلك القدرة على التميي  بين الأفراد .

 ( 5الجدول )  
 نتائج الأختبار التائي لعينتين مستقلتين لحسا  القوة

 التمييزية لفقرات مقياس التفوق التنظيمي 
ت 

 الفقرة
المتوسط  المجموعات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
 التائية

ت 
 الفقرة

المتوسط  المجموعات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
 التائية

القيمة 
 الجدولية 

  12.208 0.41131 4.7870 العليا -13 7.318 0.45449 4.7130 العليا -1
 
 
 
 
 
 

1.96 
 
 

  0.90396 3.6204 الدنيا  0.87522 4.0185 الدنيا
 11.852 0.44999 4.7222 العليا -14 9.597 0.24735 4.9352 العليا -2

  1.14914 3.3148 الدنيا  0.85744 4.1111 الدنيا
 11.325 0.49531 4.7500 العليا -15 10.865 0.26311 4.9259 العليا -3

  0.79256 3.7315 الدنيا  0.66738 4.1759 الدنيا
 10.416 0.50431 4.7315 العليا -16 13.688 0.30386 4.8981 العليا -4

  0.76303 3.8148 الدنيا  0.82451 3.7407 الدنيا
 5.822 0.81453 4.5093 العليا -17 11.456 0.53753 4.6389 العليا -5

  0.91336 3.8208 الدنيا  0.92146 3.4630 الدنيا
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  9.204 0.89240 4.2315 العليا -18 12.053 0.88304 4.3796 العليا -6
 
 
 
 
 
 

  0.69183 3.2315 الدنيا  1.06194 2.7778 الدنيا
 4.744 1.25207 3.7593 العليا -19 11.534 0.58738 4.6389 العليا -7

  1.03202 3.0185 الدنيا  0.99022 3.3611 الدنيا
 10.758 0.56889 4.6481 العليا -20 12.299 0.78934 4.4444 العليا -8

نياالد   0.87833 3.5648 الدنيا  0.96149 2.9722 
 9.558 0.54750 4.5926 العليا -21 4.650 1.15175 3.7500 العليا -9

  1.00862 3.5370 الدنيا  1.10550 3.0463 الدنيا
 9.937 0.66250 4.4815 العليا -22 12.317 0.66738 4.6759 العليا -10

نياالد   0.98214 3.2685 الدنيا  3.2685 1.08176  
 6.155 0.44999 4.7222 العليا -23 15.149 0.41768 4.7778 العليا -11

  0.58086 4.2870 الدنيا  0.74163 3.5370 الدنيا
  12.005 0.45449 4.7130 العليا 12

  0.69880 3.7500 الدنيا

 
قيذذذذذذاس فاعليذذذذذذة يتبذذذذذذين مذذذذذذن الجذذذذذذدول اعذذذذذذلا  ين القذذذذذذوة التميي يذذذذذذة لجميذذذذذذع فقذذذذذذرات م

( عنذذذذذذذد 1,96الذذذذذذذذات التدريسذذذذذذذية كانذذذذذذذل يكبذذذذذذذر مذذذذذذذن القيمذذذذذذذة التائيذذذذذذذة الجدوليذذذذذذذة البالغذذذذذذذة )
( ، ويذذذذذدل ذلذذذذذك علذذذذذى ين فقذذذذذرات المقيذذذذذاس  214( ودرجذذذذذة حريذذذذذة )05.0مسذذذذذتوى دلالذذذذذة )

 تمتلك القدرة على التميي  بين الأفراد . 
 الاتساق الداخلي :

علذذذذذى فقذذذذذرة مذذذذذن فقذذذذذرات المقيذذذذذاس يتوقذذذذذف الاتسذذذذذاق فذذذذذي اجابذذذذذات الافذذذذذراد علذذذذذى كذذذذذل       
اعتبذذذذار ان الدرجذذذذة الكليذذذذة للمقيذذذذاس هذذذذي افضذذذذل محذذذذك داخلذذذذي يمكذذذذن مذذذذن خلالذذذذه قيذذذذاس 
التجذذذذذانس الذذذذذداخلي للفقذذذذذرات , بمعنذذذذذى ين الفقذذذذذرات تقذذذذذيس الوقيفذذذذذة نفسذذذذذفا التذذذذذي تقيسذذذذذفا 

( ،  ممذذذذذا ي يذذذذذد مذذذذذن صذذذذذدق المقيذذذذذاس وثباتذذذذذه.  293:  1981بذذذذذاقي الفقذذذذذرات ) احمذذذذذد ، 
والدرجذذذذة الكليذذذذة( للمكذذذذون و  -ارتبذذذذا   بيرسذذذذون بذذذذين) درجذذذذة الفقذذذذرةوقذذذذد اسذذذذتخرج معامذذذذل 

( يواذذذذذذح معذذذذذذاملات الارتبذذذذذذا  لمقيذذذذذذاس 7( ورقذذذذذذم )6والجذذذذذذدول رقذذذذذذم ). المقيذذذذذذاس ككذذذذذذل 
 فاعلية الذات التدريسية ومقياس التفوق التنظيمي : 
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 ( 6الجدول )
 أرتباط در ة فقرات مقياس فاعلية الذات التدريسية

 الكلية للمقياسبدر ة البعد والدر ة  
 علاقة الفقرة بدر ة   البعد ت علاقة الفقرة بدر ة البعد   ت  

الدر ففففففففففففففففففة  البعد
 الكلية

الدر ففففففففففففففففففة  البعد
 الكلية

1-  
 
الفاعليففة فففي  

العلاقففففففة مففففففع 
الطلبففففففففففففففففففففففففة 
واوليففففففففففففففففففففففاو 

 الامور

0.512 0.462 25-  0.344 0.529 
2- .358 0 0.528 26- .220 0 0.629 
3- 0.671 0.461 27- 0.318 0.258 
4- 0.456 0.522 28- 0.529 0.413 
5- 0.421 0.774 29- 0.375 0.411 
6- 0.555 0.353 30- 0.714 0.512 
7- 0.361 0.228 31- 0.497 0.386 
8- 0.250 0.297 32- 0.198 0.211 
9- 0.407 0.428 33- 0.398 0387 

10-  
 
 
الفاعليففة فففي  

ادارة  
الموقفففففففففففففففففففف 

 فيالص

0.270 0.444 34- 0.310 0.319 
11- .429 0 0.261 35- .594 0 0.677 
12- 0.331 0.610 36- 0.412 0.587 
13- 0.333 0.594 37- 0.255 0.464 
14- 0.604 0.332 38- 0.606 0.518 
15- 0.530 0.281 39- 0.343 0.625 
16- 0.285 0.334 40- 0.441 0.307 
17- 0.189 0.241 41- 0.187 0.581 
الفاعليفففففففففة  -42 0.449 0.430 -18

ففففي تنميفففة 
 التفكير 

0.402 0.528 
19- 0.663 0.390 43- .339 0 0.629 
20- 0.280 0.497 44- 0.429 0.384 
الفاعليففففة فففففي  -21

الاسفففففففتراتيجية 
 التعليمية 

0.421 0.388 45- 0.591 0.612 
22- 0.472 0.321 46- 0.276 0.471 
23- 0.693 0.528 47- 0.312 0.502 
24- 0.428 0.371 48- 0.218 0.552 
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 ( 6الجدول )
 أرتباط در ة فقرات مقياس التفوق التنظيمي بدر ة البعد والدر ة الكلية للمقياس

 علاقة الفقرة بدر ة   البعد ت علاقة الفقرة بدر ة البعد   ت  
الدر فففففففففففففففففة  البعد

 الكلية
در ففففففففففففففففففة ال البعد

 الكلية
التخطيط  -1

 الاستراتيجي
فعالية  -12 0.265 0.197

 العمليات
0.196 0.627 

2- .539 0 0.319 13- .552 0 0.314 
3- 0.441 0.263 14- 0.649 0.551 
4- 0.276 0.867 15- 0.316 0.409 
5- 0.596 0.479 16- 0.344 0.631 
6- 0.286 0.198 17- 0.423 0.190 
ادارة المعرفة  -7

 والتحليل
 النتائج -18 0.629 0.820

0.421 
0.381 0.329 

8- 0.319 0.337 19- 0.389 0.827 
9- 0.639 0.501 20- 0.610 0395 

10- 0.288 0.417 21- 0.718 0.286 
11- 0.381 0.644 22- 0.455 0.630 
 23- 0.397 0.611 

( 398( ودر ة حرية )0.05ند مستوى دلالة )*القيمة الجدولية لمعامل الأرتباط ع
(=0.088.) 

يتضذذذذذذح مذذذذذذن الجذذذذذذداول اعذذذذذذلا  ان جميذذذذذذع قذذذذذذيم معذذذذذذاملات الارتبذذذذذذا  للبعذذذذذذد والدرجذذذذذذة       
وهذذذذذذذا يذذذذذذدل علذذذذذذى تمتذذذذذذع جميذذذذذذع  .( 0,05الكليذذذذذذة للمقياسذذذذذذين  هذذذذذذي دالذذذذذذة عنذذذذذذد مسذذذذذذتوى )

 فقرات المقياس بصدق جيد.
ليذذذذذذة الذذذذذذذات التدريسذذذذذذية ببعضذذذذذذفا كمذذذذذذا تذذذذذذم حسذذذذذذا  العلاقذذذذذذة بذذذذذذين يبعذذذذذذاد مقيذذذذذذاس فاع     

وبالدرجذذذذة الكليذذذذة  فاتضذذذذح ان جميذذذذع قذذذذيم معامذذذذل الارتبذذذذا  للابعذذذذاد والدرجذذذذة الكليذذذذة هذذذذي 
. امذذذذذذا ابعذذذذذذاد مقيذذذذذذاس التفذذذذذذوق التنظيمذذذذذذي ( 0,825 -  0,418جيذذذذذذدة و تراوحذذذذذذل بذذذذذذين )

 – 0,539وعلاقتفذذذذذا بالدرجذذذذذة الكليذذذذذة للمقيذذذذذاس تراوحذذذذذل معذذذذذاملات الارتبذذذذذا  فيفذذذذذا بذذذذذين )
 معاملات جيدة  اذا ما قورنل بالقيمة الجدولية اعلا . ( وهي0,891
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 الخصائص السايكومترية للمقياسين : 
يجذذذذذذذذذب تذذذذذذذذذوافر الخصذذذذذذذذذائص الاساسذذذذذذذذذية للمقذذذذذذذذذاييس وهمذذذذذذذذذا خاصذذذذذذذذذيتي الصذذذذذذذذذدق 

والثبذذذذذات لانفمذذذذذا تذذذذذوفر يذذذذذرو  الدقذذذذذة والصذذذذذلاحية لمذذذذذا يفذذذذذتم المقيذذذذذاس بمعرفتذذذذذه وقياسذذذذذه  
وهمذذذذذذذا الصذذذذذذذدق الظذذذذذذذاهري وقذذذذذذذد تحقذذذذذذذق مذذذذذذذن صذذذذذذذدق المقياسذذذذذذذين مذذذذذذذن خذذذذذذذلال مؤيذذذذذذذرين  

بعذذذذذذذرض المقياسذذذذذذذين علذذذذذذذى مجموعذذذذذذذة مذذذذذذذن الخبذذذذذذذراء والمختصذذذذذذذين فذذذذذذذي العلذذذذذذذوع التربويذذذذذذذة 
والنفسذذذذذذية وخبذذذذذذراء فذذذذذذي طرائذذذذذذق تذذذذذذدريس اللغذذذذذذة العربيذذذذذذة  وحصذذذذذذلل الموافقذذذذذذة علذذذذذذى مذذذذذذدى 
قيذذذذذاس الفقذذذذذرات للخاصذذذذذية والمففذذذذذوع الرئيسذذذذذي لكذذذذذلا المقياسذذذذذين. كمذذذذذا تحقذذذذذق مذذذذذن مؤيذذذذذر 

ل معامذذذذذل تمييذذذذذ  الفقذذذذرة للمقياسذذذذذين ومعامذذذذذل اخذذذذر للصذذذذذدق وهذذذذذو صذذذذدق البنذذذذذاء مذذذذذن خذذذذلا
الارتبذذذذذا  بذذذذذين الفقذذذذذرة  وبعذذذذذدها والدرجذذذذذة الكليذذذذذة لمففومفذذذذذا  وبذذذذذين البعذذذذذد والدرجذذذذذة الكليذذذذذة 

 ولكلا المقياسين .
كمذذذذذذذذا  تحقذذذذذذذذق مذذذذذذذذن ثبذذذذذذذذات المقياسذذذذذذذذين  لان وجذذذذذذذذود الثبذذذذذذذذات يقلذذذذذذذذل مذذذذذذذذن        

رهذذذذذا طريقذذذذذة اخطذذذذذاء القيذذذذذاس . وحسذذذذذب الثبذذذذذات عذذذذذن طريذذذذذق معادلذذذذذة الفذذذذذا كرونبذذذذذاخ باعتبا
يمكذذذذذذن مذذذذذذن خلالفذذذذذذا الوثذذذذذذوق بنتائجفذذذذذذا وممذذذذذذا تشذذذذذذير الذذذذذذى تناسذذذذذذق وتجذذذذذذانس بذذذذذذين فقذذذذذذرات 

(  فذذذذذي 0,877المقيذذذذذاس . وقذذذذذد بلذذذذذغ معامذذذذذل الثبذذذذذات لمقيذذذذذاس فاعليذذذذذة الذذذذذذات التدريسذذذذذية )
( 7( . وجذذذذذذدول رقذذذذذذم )0,812حذذذذذذين بلذذذذذذغ معامذذذذذذل الثبذذذذذذات لمقيذذذذذذاس التفذذذذذذوق التنظيمذذذذذذي ) 

 اخيواح معاملات الثبات بطريقة الفاكرونب
 (7 دول )

 ثبات الابعاد والمقياس لمقياس فاعلية الذات التدريسية 
 والتفوق التنظيمي

المقيففففففففففففففففففاس   البعد الرابع البعد ال الث البعد ال اني  البعد الاول المقياس
 ككل

فاعليفففففففففة الفففففففففذات 
 التدريسية

0,802 0,750 0,774 0,826 0,877 

التفففففففففففففففففففففففففففففففففوق  
 التنظيمي 

0,718 0,715 0,801 0,739 0,812 
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 المقياسين بصورتهما النهائية
 مقياس فاعلية الذات التدريسية: -1  

بعذذذذذذذذد التحقذذذذذذذذق مذذذذذذذذن الخصذذذذذذذذائص السذذذذذذذذايكومترية لفقذذذذذذذذرات مقيذذذذذذذذاس فاعليذذذذذذذذة الذذذذذذذذذات       
( واقذذذذل درجذذذذذة 240( فقذذذذرة تبلذذذذغ اعلذذذذى درجذذذذة  يذذذذه )48التدريسذذذذية  تذذذذألف المقيذذذذاس مذذذذن )

 .( 144( بمتوسط فراي مقدار  )48)
 التنظيمي:مقياس التفوق  -2

بعذذذذذذد التحقذذذذذذق مذذذذذذن الخصذذذذذذائص السذذذذذذايكومترية لفقذذذذذذرات مقيذذذذذذاس التفذذذذذذوق التنظيمذذذذذذي       
( 23( واقذذذذذذل درجذذذذذذة )115( فقذذذذذذرة تبلذذذذذذغ اعلذذذذذذى درجذذذذذذة  يذذذذذذه )23يصذذذذذذبح  المقيذذذذذذاس مذذذذذذن )

  (. 69بمتوسط فراي مقدار  )
 الفصل الرابع

 تفسير النتائج ومناقشتها
لنتذذذذذائج التذذذذذي توصذذذذذل  ليفذذذذذا, مذذذذذن خذذذذذلال التحليذذذذذل هذذذذذذا الفصذذذذذل يتضذذذذذمن عراذذذذذاً ل      

 ا حصائي وا جابة على يهداف البحث وكالاتي :
الهفففدف الاول: التعففففرف علفففى فاعليففففة الففففذات التدريسفففة لففففدى معلمفففي ومعلمففففات اللغففففة 

 :وسنوات الخدمة –العربية للعينة وتبعا: للجنس 
دة للتعذذذذذذذرف علذذذذذذذى ولتحقيذذذذذذق هذذذذذذذذا الفذذذذذذذدف اسذذذذذذتعمل الاختبذذذذذذذار التذذذذذذذائي لعينذذذذذذة واحذذذذذذذ       

الفذذذذروق الاحصذذذذائية بذذذذين متوسذذذذط العينذذذذة والمتوسذذذذط الفراذذذذي لفذذذذا وقفذذذذرت القذذذذيم التائيذذذذة 
( عنذذذذذذذد 2,011( و)1.96المحسذذذذذذذوبة  بقذذذذذذذيم اكبذذذذذذذر مذذذذذذذن القذذذذذذذيم الجدوليذذذذذذذة لفذذذذذذذا والبالغذذذذذذذة )

(.  والجذذذذذذذذذذذدول 399 -214 -132 -51(  ودرجذذذذذذذذذذذات حريذذذذذذذذذذذة )0,05مسذذذذذذذذذذتوى دلالذذذذذذذذذذذة )
 ( يواح ذلك:8)
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 (8 دول )
 ر التائي لعينة واحدة  للتعرف على فاعلية الذات التدريسةالاختبا 

 لدى معلمي ومعلمات اللغة العربية 
المتوسط  العينة  المتغير

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 
المتوسط 
 الفرضي

 الدلالة القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة

  18.038 190.077 91 الذكور 
 
 
 

144 
 

24.370  
1.96 
 
 

2.011 
 
 
 

1.96 

 دالة
 دالة 45.121 18.726 192.090 309 الاناث 

 5اقل من 
 سنوات

 دالة 19.403 16.487 188.356 52

5- 10 
 سنوات

 دالة 35.315 16.159 193.441 133

سنوات 10
 فأك ر -

 دالة 40.543 17.684 192.895 215

فاعلية 
الذات 
 التدريسية

 دالة 51.305 18.56851 191.6325 400

( ودر ات الحرية  ل 0.05*القيمة الجدولية التائية عند مستوى دلالة )         
(132-214- 399(= )1.960.) 

( 51( ودر ة حرية )0.05اما القيمة الجدولية التائية عند مستوى دلالة )           
(=2.011.) 

ذكور والانذذذذذاث ومذذذذذن خذذذذذلال النتذذذذذائج يتبذذذذذين تمتذذذذذع معلمذذذذذي اللغذذذذذة العربيذذذذذة مذذذذذن الذذذذذ        
بمسذذذذتوى جيذذذذد بتواجذذذذد فاعليذذذذة الذذذذذات التدريسذذذذية  وان معلمذذذذي اللغذذذذة العربيذذذذة بحسذذذذب مذذذذدة 

وانفذذذذم بشذذذذكل عذذذذاع  خذذذذدمتفم الوقيةيذذذذة لذذذذديفم مسذذذذتوى جيذذذذد مذذذذن فاعليذذذذة الذذذذذات التدريسذذذذية
 لديفم مستوى جيد من فاعلية الذات التدريسية.
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ي ومعلمفففففات اللغفففففة الهفففففدف ال فففففاني: التعفففففرف علفففففى التففففففوق التنظيمفففففي لفففففدى معلمففففف
 :وسنوات الخدمة –للعينة وتبعا: للجنس العربية 

ولتحقيق هذا الفدف والتعرف على مستوى التفوق التنظيمي لدى معلمي اللغة العربية      
استعمل الاختبار التائي لعينة واحدة للتعرف على الفروق الاحصائية بين متوسط العينة 

تائية المحسوبة  بقيم اكبر من القيم الجدولية لفا والمتوسط الفراي لفا وقفرت القيم ال
 -132 -51(  ودرجات حرية )0,05( عند مستوى دلالة )2,011( و)1,96والبالغة )

:( يواح ذلك 9(.  والجدول )399 -214  
 (9 دول ). 

 الاختبار التائي لعينة واحدة  للتعرف على التفوق التنظيمي 
 لدى معلمي ومعلمات اللغة العربية 

ستوى م
الدلالة 

(0.05)  

لمتوسط  القيمة التائية
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 المتغير العينة
 المحسوبة الجدولية

  24.101 1.99  دالة 
 
 

69 

 الذكور  91 92.209 9.189
 الاناث  309 93.789 9.832 44.27 1.96   دالة
 2.011 دالة

 
 5ل من اق 52 89.328 9.601 15.28

 سنوات
 10 -5 133 85.977 8.444 23.192 1.96 دالة

 سنوات
سنوات 10 215 90.714 9.618 32.9 1.96 دالة

 فأك ر -
التفوق  400 93.430 9.701 50.366 1.96 دالة

 التنظيمي
 -214-132( ودر ات الحرية  ل )0.05*القيمة الجدولية التائية عند مستوى دلالة )

399(= )1.960.) 
( 51( ودر ة حرية )0.05اما القيمة الجدولية التائية عند مستوى دلالة )           
(=2.011) 
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ومذذذذذذذن خذذذذذذذلال النتذذذذذذذائج يتبذذذذذذذين تمتذذذذذذذع معلمذذذذذذذي اللغذذذذذذذة العربيذذذذذذذة مذذذذذذذن الذذذذذذذذكور والانذذذذذذذاث     
بمسذذذذذتوى عذذذذذال مذذذذذن التفذذذذذوق التنظيمذذذذذي وان معلمذذذذذي اللغذذذذذة العربيذذذذذة بحسذذذذذب مذذذذذدة خذذذذذدمتفم 

وانفذذذذم بشذذذذكل عذذذذاع لذذذذديفم مسذذذذتوى  تفذذذذوق التنظيمذذذذيالوقيةيذذذذة لذذذذديفم مسذذذذتوى عذذذذال مذذذذن ال
 .عال من التفوق التنظيمي

الهففففففدف ال الففففففث: تعففففففرف العلاقففففففة فات الدلالففففففة الأحصففففففائية بففففففين فاعليففففففة الففففففذات 
التدريسفففففية  والتففففففوق التنظيمفففففي لفففففدى معلمفففففي اللغفففففة العربيفففففة و تبعفففففا لمتغيفففففرات: 

 سنوات الحدمة ( -)الجنس 
( معلذذذذذذم 400ات يفذذذذذذراد العينذذذذذذة البذذذذذذالغ عذذذذذذددهم )لتحقيذذذذذذق هذذذذذذذا الفذذذذذذدف بذذذذذذين درجذذذذذذ        

ودرجذذذذذذذاتفم علذذذذذذذى مقيذذذذذذذاس التفذذذذذذذوق التنظيمذذذذذذذي   ومعلمذذذذذذذة علذذذذذذذى فاعليذذذذذذذة الذذذذذذذذات التدريسذذذذذذذية
اسذذذذذذذتعمل معامذذذذذذذل ارتبذذذذذذذا  بيرسذذذذذذذون  ثذذذذذذذم يسذذذذذذذتعمل الأختبذذذذذذذار التذذذذذذذائي لدلالذذذذذذذة معذذذذذذذاملات 

 ( : 10الأرتبا  ، فكانل النتائج كما مبينة في الجدول ) 
 (  10الجدول )

 ل الارتباط بين فاعلية الذات التدريسية قيمة معام
 و التفوق التنظيمي والقيمة التائية المقابلة لها

 القيمة التائية قيمة معامل الارتباط 2المتغير  1المتغير 
 الجدولية المحسوبة

فاعلية الذات 
 التدريسية

 1.960 45.95 0.919 التفوق التنظيمي

( 398( ودر ة حرية )0.05مستوى دلالة ) *قيمة الاختبار التائي الجدولية عند
( =1.960.) 

يتبذذذذذذذذين مذذذذذذذذن الجذذذذذذذذدول اعذذذذذذذذلا  ان قيمذذذذذذذذة معامذذذذذذذذل الارتبذذذذذذذذا  بذذذذذذذذين فاعليذذذذذذذذة الذذذذذذذذذات       
التدريسذذذذذذية والتفذذذذذذوق التنظيمذذذذذذي دالذذذذذذة  حصذذذذذذائيا حيذذذذذذث كانذذذذذذل القيمذذذذذذة التائيذذذذذذة المحسذذذذذذوبة 

ة عاليذذذذة يكبذذذر مذذذذن القيمذذذذة التائيذذذة الجدوليذذذذة ، ممذذذذا يذذذدل علذذذذى وجذذذذود علاقذذذة طرديذذذذة موجبذذذذ
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دالذذذذذذذة  حصذذذذذذذائيا بذذذذذذذين فاعليذذذذذذذة الذذذذذذذذات التدريسذذذذذذذية والتفذذذذذذذوق التنظيمذذذذذذذي حيذذذذذذذث كلمذذذذذذذا زادت 
 فاعلية الذات التدريسية للمعلم  زاد التفوق التنظيمي لديفم  .

وكما تم حسا  معاملات الارتبا  بين درجات يفراد العينة على  فاعلية الذات التدريسية   
تبعا للمتغيرات التائي لدلالة معاملات الارتبا   و بار والتفوق التنظيمي  ثم يستعمل الاخت

  الاتية:
 الجنس  -1

يسذذذذذتعمل معامذذذذذل يرتبذذذذذا   بيرسذذذذذون لحسذذذذذا  العلاقذذذذذة بذذذذذين درجذذذذذات يفذذذذذراد العينذذذذذة         
علذذذذى مقيذذذذاس فاعليذذذذة الذذذذذات التدريسذذذذية ودرجذذذذاتفم علذذذذى مقيذذذذاس التفذذذذوق التنظيمذذذذي تبعذذذذا 

لدلالذذذذذذة معذذذذذذاملات الأرتبذذذذذذا  ، فكانذذذذذذل  لمتغيذذذذذذر الجذذذذذذنس  ثذذذذذذم يسذذذذذذتعمل الأختبذذذذذذار التذذذذذذائي
 (.11النتائج كما مبينة في الجدول ) 

 ( 11الجدول ) 
 قيمة معامل الأرتباط بين فاعلية الذات التدريسية والتفوق التنظيمي  تبعا 

 لمتغير الجنس والقيمة التائية المقابلة لها
 قيمة معامل العينة الجنس 2المتغير  1المتغير 

 الأرتباط
 لتائيةالقيمة ا

 الجدولية المحسوبة
فاعلية 
الذات 

 التدريسية

التفوق 
 التنظيمي

 1.99 8.012 0.649 91 فكور
 1.96 17.775 0.711 309 أناث

( ودر ات حرية 0.05*القيمة التائية الجدولية عند مستوى دلالة )      
(89 – 307 ( =)1.99 -1.960.) 

املي الأرتبذذذذذذذذذا    بذذذذذذذذذين فاعليذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذذات يتبذذذذذذذذذين مذذذذذذذذذن الجذذذذذذذذذدول اعذذذذذذذذذلا   ان معذذذذذذذذذ       
التدريسذذذذذية والتفذذذذذذوق التنظيمذذذذذي  تبعذذذذذذا لمتغيذذذذذذر الجذذذذذنس دالذذذذذذة  حصذذذذذائيا لان القذذذذذذيم التائيذذذذذذة 
المحسذذذذذذوبة كانذذذذذذل اعلذذذذذذى مذذذذذذن القذذذذذذيم التائيذذذذذذة الجدوليذذذذذذة ، ممذذذذذذا يذذذذذذدل علذذذذذذى وجذذذذذذود علاقذذذذذذة 
طرديذذذذذة موجبذذذذذة دالذذذذذة  حصذذذذذائيا بذذذذذين فاعليذذذذذة الذذذذذذات التدريسذذذذذية والتفذذذذذوق التنظيمذذذذذي  تبعذذذذذا 

 متغير الجنس.ولصالح الاناث ذات الارتبا  الاعلى. ل
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 سنوات الخدمة  : -2
بذين درجذات يفذراد العينذة علذى   يسذتعمل معامذل يرتبذا   بيرسذون  لحسذا  العلاقذة        

مقيذذذاس فاعليذذذة الذذذذات التدريسذذذية ودرجذذذاتفم فذذذي التفذذذوق التنظيمذذذي  تبعذذذا لمتغيذذذر) سذذذنوات 
ي لدلالذة معذاملات الأرتبذا  ، فكانذل النتذائج كمذا مبينذة الخدمة ( ثم يستعمل الأختبار التائ

 (.12في الجدول ) 
 (12الجدول )  

 قيمة معامل الأرتباط بين فاعلية الذات التدريسية والتفوق التنظيمي  تبعا
 لمتغير سنوات الخدمة والقيمة التائية المقابلة لها 

سنوات  2المتغير  1المتغير 
 الخدمة

قيمة معامل  العينة
 رتباطالأ 

 القيمة التائية          
 الجدولية المحسوبة

 
فاعلية الذات 

 التدريسية 

 
والتفوق 

 التنظيمي  

 5اقل من 
 سنوات

52 0.520 4.26 2.01 

5- 10 
 سنوات

133 0.665 10.23 1.96 

 -سنوات 10
 فأك ر

215 0.635 11.981 1.96 

 – 131 – 50( ودر ات حرية )0.05*القيمة التائية الجدولية عند مستوى دلالة )
213   ( = )2.01    -   1.960 .) 

يتضح من الجدول اعلا  ان معاملات الارتبا  بين فاعلية الذات التدريسية والتفوق        
التنظيمذذي  تبعذذا لمتغيذذر سذذنوات الخدمذذة دالذذة  حصذذائيا حيذذث كانذذل القذذيم التائيذذة المحسذذوبة 

ممذا يذدل علذى وجذود علاقذة طرديذة موجبذة  دالذة  حصذائيا  يكبر من القيم التائيذة الجدوليذة،
 بين فاعلية الذات التدريسية والتفوق التنظيمي  تبعا لمتغير سنوات الخدمة. 

حيذذث تشذذير هذذذ  النتيجذذة الذذى تذذأثير سذذنوات الخدمذذة مذذن خذذلال العلاقذذة بذذين              
هذذذذ   ان الخبذذرة  المعر يذذذة  فاعليذذة الذذذات التدريسذذذية والتفذذوق التنظيمذذذي  .  وتفسذذر النتيجذذة

المتراكمة لدى المعلمين  وعلى مرور الوقذل ممذا  يكذون لفاعليذة الذذات التدريسذية  اثذرا فذي 
الجوانذذذب المفنيذذذة والتعليميذذذة  ، ممذذذا يحفذذذ  لذذذديفم التفذذذوق التنظيمذذذي علذذذى جميذذذع الانشذذذطة 
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شذير بالارتفذا  .وتوالخطط والاستراتيجيات والاهداف المواوعة لا نجاح العملية التعليميذة 
 لصالح سنوات الخدمة الاكثر.

الفففرق فو الدلالففة الأحصففائية فففي العلاقففة بففين فاعليففة الففذات التدريسففية  -الهففدف الرابففع
 :للمتغيرات )الجنس /سنوات الخدمة(والتفوق التنظيمي لدى معلمي اللغة العربية  وتبعا 

 للجنس :    -1
بيرسون لحسا  العلاقة  بين الذدرجات علذى  يستعمل لحسا  العلاقة معامل ارتبا        

مقيذذذاس فاعليذذذة الذذذذات التدريسذذذية ودرجذذذاتفم علذذذى مقيذذذاس التفذذذوق التنظيمذذذي ، ثذذذم يسذذذتعمل 
ل النتذائج كمذا مبينذة فذي الجذدول الاختبار ال ائي لدلالة الفذرق بذين معذاملي الارتبذا  ، فكانذ

(13.) 
 ( 13الجدول )

 في العلاقة بيننتائج الأختبار الزائي لدلالة الفرق 
 فاعلية الذات التدريسية والتفوق التنظيمي تبعا لمتغير الجنس 

قيمة معامل  الجنس 2المتغير  1المتغير 
 الأرتباط

القيمة 
المعيارية 

 لمعامل الارتباط

 القيمة الزائية           
 الجدولية المحسوبة

فاعلية الذات 
 التدريسية 

التفوق 
 التنظيمي

 1.96 0.926 0.775 0.649 فكور
 0.887 0.711 أناث )غير دالة(

 ( 0.05القيمة الزائية الجدولية عند مستوى دلالة = )( ودر ة حرية )مالانهاية
(1.96.) 

يتبين من الجدول اعلا  ان  الفرق في قيمة معاملات الارتبا  بين فاعلية الذات          
س  لير دال حيث كانل القيمة ال ائية التدريسية والتفوق التنظيمي تبعا لمتغير الجن

المحسوبة يصغر من القيمة الجدولية ، مما يدل على  عدع وجود فرق دال احصائيا في 
العلاقة  بين فاعلية الذات التدريسية والتفوق التنظيمي تبعا لمتغير الجنس .   مما تشير 

اعلية الذات النتيجة هذ  على امتلاك كل من المعلمين والمعلمات على حد سواء ف
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التدريسية  وعلاقتفا بالتفوق التنظيمي. والفدف الاساسي لفذا هو تحقيق الفدف التعليمي 
 المخطط له.

 سنوات الخدمة :  -2
لتحقيذذذذذذق هذذذذذذذا الفذذذذذذدف يسذذذذذذتعمل معامذذذذذذل ارتبذذذذذذا  بيرسذذذذذذون لحسذذذذذذا  العلاقذذذذذذة بذذذذذذين        

اتفم علذذذذذى درجذذذذذات معلمذذذذذي اللغذذذذذة العربيذذذذذة علذذذذذى مقيذذذذذاس فاعليذذذذذة الذذذذذذات التدريسذذذذذية ودرجذذذذذ
مقيذذذذذذاس التفذذذذذذوق التنظيمذذذذذذي ثذذذذذذم يسذذذذذذتعمل الاختبذذذذذذار ال ائذذذذذذي لدلالذذذذذذة الفذذذذذذرق بذذذذذذين معذذذذذذاملي 

 (.14الارتبا  ، فكانل النتائج كما مبينة في الجدول ) 
 ( 14الجدول ) 

 نتائج الأختبار الزائي لدلالة الفرق في العلاقة بين فاعلية
 الخدمةالذات التدريسية والتفوق التنظيمي تبعا لمتغير سنوات  

 سنوات الخدمة    
 نوع العلاقة(      (

قيمفففففففة معامفففففففل 
)بين الارتبفففففففففففففاط

متغيفففففففففففففففففففففففففرين 
 الدراسة(

فيشفففففففففففففففففففففففر 
 المعيارية

     مستوى الدلالة  القيمة الزائية
 الجدولية المحسوبة (0.05)

 سنوات 5اقل من 
  = r(0.520) 
 القيمة المعيارية 
(0.576) 

 سنوات 10 -5
 

0.665 0.802 1.353  
 
 
 

1.96 

 غير دالة 

 فأك ر -سنوات 10
 

 غير دالة  1.101 0.750 0.635

 سنوات 10 -  5
= r (0.665) 

 القيمة المعيارية 
(0.802) 

 فأك ر -سنوات 10
 

 غير دالة  0.468 0.750 0.635

( ودر ة حرية 0.05*القيمة االزائية الجدولية عند مستوى دلالة )            
 (.1.960)مالانهاية( = )

يتضذذذح مذذذن الجذذذدول اعذذذلا   ان  الفذذذرق فذذذي معذذذاملات الارتبذذذا  بذذذين فاعليذذذة الذذذذات       
التدريسذذية والتفذذوق التنظيمذذي تبعذذا لمتغيذذر سذذذنوات الخدمذذة  هذذو ليذذر دالذذة  حصذذائيا حيذذذث 
كانل القيم ال ائية المحسوبة يصغر مذن القذيم ال ائيذة الجدوليذة، ممذا يذدل علذى ينذه لا يوجذد 
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لعلاقة  بين فاعليذة الذذات التدريسذية والتفذوق التنظيمذي تبعذا لمتغيذر فرق دال احصائيا في ا
سنوات الخدمة . ويفسر الفدف ان الجذودة التعليميذة  المرجذوة مذن قبذل المعلمذين والمخطذط 
لفذذا مذذن قبذذل الذذوزارة تسذذري علذذى حذذد سذذواء .ممذذا يشذذير الذذى عذذدع وجذذود فذذرق فذذي معذذاملات 

نس وسذذنوات الخدمذذة. وتفسذذر هذذذ  النتيجذذة علذذى الارتبذذا  بذذين متغيذذرات الدراسذذة وتبعذذا للجذذ
تأكيذذد الذذوزارة علذذى مذذدار السذذنوات السذذابقة والحاليذذة علذذى التأكيذذد بواذذع الاهذذداف والخطذذط 

 والاستراتيجيات  من قبل ادارات المدارس وعناصرها.
الهدف الخامس : مدى اسهام فاعلية الذات التدريسية في التفوق التنظيمي لدى  

 بية وتبعا لمتغيرات )الجنس /سنوات الخدمة(.معلمي اللغة العر 
( مذذذذذن خذذذذذلال اسذذذذذتعمال 0,845بلذذذذذغ معامذذذذذل التحديذذذذذد للبيانذذذذذات المسذذذذذتخرجة )            

الانحذذذدار الخطذذذي البسذذذيط , واسذذذتخرجل القيمذذذة الفائيذذذة المحسذذذوبة وهذذذي اكبذذذر مذذذن القيمذذذة 
مسذذذتوى دلالذذذة (, عنذذذد   398 -1(  عنذذذد درجذذذة حريذذذة ) 3.84الفائيذذذة الجدوليذذذة والبالغذذذة )

(   15(,, وهذذذي تذذذدل علذذذى جذذذودة نمذذذوذج تحليذذذل الانحذذذدار فذذذي التنبذذذؤ. والجذذذدول )  0,05)
 ( يبين ذلك.  3والشكل ) 

 ( 15 دول  )  
 معامل انحدار در ات فاعلية الذات التدريسية)المتغير المستقل(

 في در ات التفوق التنظيمي  )المتغير التابع( 
القيمة  وسط المربعاتمت در ة الحرية مجموع مربعات 

الفائية 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

  31725.295 1 31725.295 الانحدار
2167.763 

 
 14.635 398 5824.745 البواقي دالة

  399 37550.040 الكلي
 - 1( ودر تي حرية )  0.05*قيمة النسبة الفائية الجدولية عند مستوى دلالة )

 (.3.84( تساوي )    398
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 (3ل )شك

 التنظيمي لدى معلمي اللغة العربية مدى اسهام فاعلية الذات التدريسية في التفوق 
ولتحديد الأسذفاع النسذبي لمذدى تذأثير كذل متغيذر مذن متغيذرات الدراسذة فذي تفسذير          

( للأسذذفاع النسذذبي والخطذذأ المعيذذاري لبيتذذا كمذذا Bالعلاقذذة بذذين المتغيذذرات حسذذبل قذذيم بيتذذا  )
( 16مذذذة التائيذذذة لتبيذذذان مذذذدى يسذذذفاع المتغيذذذرات فذذذي العلاقذذذة بينفذذذا ، والجذذذدول )حسذذذبل القي

 :يواح ذلك 
 (16الجدول )

وقيم الأختبار التائي المقابلة لها لمتغيرات ( للأسهام النسبي والخطأ المعياري لبيتا Bقيم بيتا  )
    الدراسة

( Bقيم ) المتغير
للأسهام 
 النسبي

معامل الأنحدار 
 (Bالمعياري )

الخطأ 
 المعياري 

 القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة
  189. 2.113 - 0.398 الحد ال ابت

1,96 
 
 

فاعلية الذات 
 التدريسية

0.480 .919 0.010 46.352 

 1.442 0.527 033. 0.760 الجنس
 0.551 0.263 0.013 0.145 سنوات الخدمة

( ودر ة حرية )مالانهاية( 0.05دلالة )قيمة الأختبار التائي الجدولية عند مستوى 
 (.1.960تساوي )
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يتضذذذذح مذذذذن الجذذذذدول اعذذذذلا  ين متغيذذذذر) فاعليذذذذة الذذذذذات التدريسذذذذية( كذذذذان يسذذذذاهمه دال      
%(  فذذذذذي متغيذذذذذر التفذذذذذوق التنظيمذذذذذي وذلذذذذذك لكذذذذذون القيمذذذذذة التائيذذذذذة 48 حصذذذذذائيا  وبنسذذذذذبة )

وات الخدمة  فلم يسفما في المحسوبة له اكبر من القيمة الجدولية ، يما متغير الجنس وسن
العلاقذذذذة بذذذذين فاعليذذذذة الذذذذذات التدريسذذذذية و التفذذذذوق التنظيمذذذذي  وذلذذذذك لكذذذذون القيمذذذذة التائيذذذذة 
 المحسوبة لفما اصغر من القيمة الجدولية مما يدل على عدع يسفامفما بدلالة  حصائية .

احذل التعليميذة ويمكن تفسير هذذ  النتيجذة للذدور المفنذي الذذي تقدمذه وزارة التربيذة  للمر      
الاولذذى باعتبارهذذا اللبنذذة الاساسذذية التذذي تتشذذكل علذذى وفقفذذا بذذاقي الخبذذرات المعر يذذة للطلبذذة 
وبالمسذذذذاهمة مذذذذع الجفذذذذات المختصذذذذة  ممذذذذا ادى الذذذذى زيذذذذادة التحسذذذذين فذذذذي فاعليذذذذة الذذذذذات 
التدريسذذية للمعلمذذين بوجذذه عذذاع ومعلمذذي اللغذذة العربيذذة بوجذذه خذذا  واصذذبح تحسذذين قذذدرات 

را لذيس بالعسذير فذي اذوء  دورات التذدريب المفنذي المجانيذة  ومصذادر التعلذيم المعلمين ام
التي هي في متناول اليد من خلال التقدع التكنولوجي الفائذل وانشذاء المنصذات الالكترونيذة 
مقارنذذة بالحقبذذة المااذذية ، فقذذد تذذم تطويرهذذا بشذذكل كبيذذر. كذذل هذذذا الذذى الذذى زيذذادة التفذذوق 

 العربية بوجه الخصو .التنظيمي لدى معلمي اللغة 
 : التوصيات

العمذذذذذل علذذذذذى تطذذذذذوير فاعليذذذذذة الذذذذذذات و مفذذذذذارات وقذذذذذدرات معلمذذذذذي المرحلذذذذذة الاساسذذذذذية  -1
 لتخصص اللغة العربية .

 تخصيص البرامج المفنية المت ايدة للوصول الى افضل تعليم .  -2
تفعيذذذذذل وتع يذذذذذ  دور المعلذذذذذم وخصوصذذذذذا فذذذذذي المراحذذذذذل الاوليذذذذذة لمذذذذذا لفذذذذذا مذذذذذن اهميذذذذذة  -3

 ي انشاء اللبنة الاساسية للتعليم.ف
تفعيذذذذذل دور وسذذذذذائل الاعذذذذذلاع التلف يذذذذذوني لذذذذذوزارة التربيذذذذذة فذذذذذي عذذذذذرض البذذذذذرامج المفنيذذذذذة  -4

 المختصة بتطوير قدرات المعلمين  وليس التركي  على الطلبة فقط.
 المقترحات:

اجذذذذراء دراسذذذذة حذذذذول العلاقذذذذة بذذذذين فاعليذذذذة الذذذذذات التدريسذذذذية ومتغيذذذذرات اخذذذذرى )نمذذذذط   -1
 سمات الشخصية  ( –الادارة التنظيمية  –قيادةال
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اجذذذذذذذذراء دراسذذذذذذذذة تجريبيذذذذذذذذة حذذذذذذذذول فاعليذذذذذذذذة  برنذذذذذذذذامج اريذذذذذذذذادي فذذذذذذذذي زيذذذذذذذذادة الفاعليذذذذذذذذة  -2
 التدريسية.

مقارنذذذذة نتذذذذائج الدراسذذذذة الحاليذذذذة مذذذذع دراسذذذذات اخذذذذر لفاعليذذذذة الذذذذذات التدريسذذذذية والتفذذذذوق  -3
 التنظيمي في تخصصات اخرى ومراحل اخرى.

  المصادر العربية:
. الطبعذذة الثانيذذة ، لقيففاس النفسففي والتربففوي .  1981يحمذذد ، محمذذد عبدالسذذلاع . -

 مصر –المجلد الأول ، مكتبة النفضة المصرية ، القاهرة 
،  مناهج  البحث في العلوم النفسية والتربوية.  2011يبو علاع ، رجاء محمود  -

 مصر –دار النشر للجامعات   ، الطبعة السابعة ، القاهرة 
.  الفاعلية الذاتية 2011ينة ، عبد الله محمد والخلايلة ، هدى احمد .  ابو ت   -

لمعلمي محافظة ال رقاء ومعلماتفا وعلاقتفا بالممارسات القيادية لمديريفم  ، 
           1، ملحق  38مجلة دراسات العلوع التربوية، المجلد 

التنظيمي في مستوى تطبيق ممكنات التمييز  2016الرحمن. عبد بالحمر ، ملاء -
. رسذالة ماجسذتير ليذر  العامذة ا دارة فذي ماجسذتير رسذالة ، المنظمفات العامفة

 منشورة جامعة عبد الع ي ، السعودية
الفاعليفففة الذاتيففة التدريسفففية لفففدى معلمففي وكالفففة الغفففوث . 2016بقيعذذي ، نذذاف . -

. دراسذات العلذوع التربويذة ، المجلذد الدولية ففي الاردن ففي ضفوو بعفم المتغيفرات
 2،  العدد 43

فاعلية الفذات لفدى أسفاتذة التعلفيم . 2021بن فروج ، هشاع  و بوفاتح ، محمذد . -
 ISSN. مجلذذذة العلذذذوع ا نسذذذانية لجامعذذذة يع البذذذواقي الابتفففدائي بولايفففة الأغفففواط

  1، العدد  8المجلد  1112-9255
الذكاو وعلاقتفه بكفل مفن فاعليفة الفذات . 2008الجاسر، عبد الرحمان البندري .  -

. وإدراك القبول الرفم الوالفدي لفدى عينفة مفن طفلا  وطالبفات  امعفة أم القفرى 
 رسالة ماجستير لير منشورة جامعة يع القرى.
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دور التو فه الاسفتراتيجي ففي تحقيفق التففوق . 2023خضير ، سذامر منصذور.  -
 . رسالة لير منشورة كلية الادارة والاقتصاد . جامعة كربلاء. التنظيمي

المقففدرات الجوهريففة وعلاقتهففا بففالتفوق التنظيمففي . 2014. خلذذف ، نصذذير قاسذذم -
، مجلذذة علذذوع الريااذذة،  لففدى كليففة التربيففة البدنيففة وعلففوم الرياضففة فففي العففراق

 8، المجلد  26جامعة ديالى ، العدد 
اثففر الدافعيففة لزنجففاز علففى . مذذيلا  .  2018حنذذا  ،عليمذذة و مذذيلا  ، نذذوال.  -

ليذذذر منشذذذورة ، كليذذذة العلذذذوع الاقتصذذذادية ، ، رسذذذالة ماجسذذذتير  التففففوق التنظيمفففي
 الج ائر.

. د راسففات فففي علففم الففنفس المعرففففي (.  2004الذذدردير، عبذذد المذذنعم يحمذذد. )  -
 القاهرة ، عالم الكتب.

الفعاليففففة الذاتيففففة الأكاديميففففة وعلاقتهففففا  .  2020.محمذذذذد رزق الله  ال هرانذذذذي ،  -
لففة ال انويففة بمدينففة مكففة بالعففادات العقليففة والتحصففيل الدراسففي لففدى طففلا  المرح

 ، الج ء الثالث . 186مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد . المكرمة
تأثير حقوق الموظف على الالتزام .   2017السيد، عبد الله يحمد عبد الرحمن .  -

رسالة ماجستير فذي   .التنظيمي دراسة تطبيقه على  هاز الشرطة في قطاع غزة
ورة(، قسم  دارة الأعمال، كليذة التجذارة، المرحلذة الابتدائيذة  دارة الأعمال )لير منش

 ا سلامية، ل ة.
تطففففففوير الأداو الإدارى .   2014يذذذذذذرف الذذذذذذدين ، علذذذذذذى يحيذذذذذذى علذذذذذذى محمذذذذذذود.  -

، رسذذذالة دكتذذذورا  ليذذذر منشذذذورة، كليذذذة للجامعفففات اليمنيفففة ففففى ضفففوو  دارة التميفففز
 .التربية، جامعة عين يمس

 الذات بفاعلية وعلاقتها النفسية الضغوط  2 . .015 عبيد بن عبدالله الشمري، -
 ليذر ماجسذتير رسذالة. بريفدة بمدينفة ال انويفة المرحلفة لفدى طفلا  الأكاديميفة

 .القرى  يع جامعة كلية التربية ، منشورة،
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تأثير الادوار الاستراتيجية لمديري . 2017الشديدي ، اسامة علاء حمد الله . -
لتنظيمي دراسة ميدانية في عدد من شركات الموارد البشرية في تحقيق التفوق ا

. رسالة لير منشورة كلية الادارة والاقتصاد . جامعة  القطاع النفطي في بغداد
 بغداد.  

اساسيات البحث العلمي . 1987عودة ، احمد سليمان وملكاوي ، فتحي حسن .- -
 اتففهفففي التربيففة والعلففوم الانسففانية  .عناصففره ومناهجففه والتحليففل الاحصففائي لبيان

 .مكتبة المنار للنشر والتوزيع  دائرة التربية . جامعة اليرموك.
، مكتبة فلاح ، للنشر ، التوزيع ،  القياس النفسي. 1983عبد الرحمن ، عدس  -

 .الكويل
 صناع تأثير .2015الع اوي ، يفاء محمد علي  وهايم ، ولدان عبد الستار.  - -

، العدد 21الاقتصادية ،المجلد مجلة العلوع     .التنظيمي التفوق  في المعرفة
 . العراق. 84

فاعلية الذات التدريسية في ضوو بعم . 2023المعلا , نظمي حسين .  -
,  مجلة كلية  المتغيرات لدى معلمي الصفوف ال لاثة الأولى في لواو بني كنانه

 .. جامعة اسيو  2, العدد  39التربية مجلد , 
  .2018وع ازي،عبد الله محمد . مسيل ، محمود عطا محمد وعتريس،محمد عيد -

بالمدارس المصرية  في ضوو النمافج          تصور مقترح للتميز التنظيمي 
عدد  29، مجلة كلية التربية جامعة ال قازيق .مجلد  العالمية للتميز المدرسي

116                                                     
" حياة العمل وتأثيرها في التفوق التنظيمي  ودة. 2022نمنم ، ايواق طالب . -

دراسة استطلاعية لاراء عينة موقفي دائرة صحة  كربلاء ، رسالة لير منشورة 
 كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة كربلاء.

فاعلية الذات لدى التدريسي المرشد في  امعة . 2013يحيى ، اياد محمد .  -
  3نسانية العدد . مجلة جامعة  الانبار للعلوع الاالموصل 
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.  فاعلية الذات وعلاقتها بالمسؤولية الا تماعية. 2016يوسف ، ولاء سفيل .  -
 رسالة ماجستير لير منشورة ، كلية التربية ، جامعة دمشق.
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Leadership Development, New Horizons in Management 
series. Edward Elgar Publishing, UK . 
- Regeh. C. Hill, J & Glancy,.G. 2000. Individual predictors of 
traumatic placations in fire fighters, Journal of Nervous and 
Mental Diseuse, Vol (188) No6, p.p333-339- 

Impact of Teacher Preparation Upon Redmon, R.J. 2007.  -
A paper presented at the annual meeting  Efficacy.-Teacher Self

of the American Association for Teaching and Curriculum at 
Clevelan 18 Ohio, October 5 
- Vreys,  C; Ndungbogun, G;  Kieboom, T; Venderickx, K . 2018 
.Training Effects on Belgian Preschool and Primary School 
Teachers' Attitudes 
ALTRALANG Journal Volume 03 Issue 03 / December 2021 
towards the Best Practices for Gifted Children. High Ability Studies, 
29 (1).  

 (1ملحق )
 استبانة

 أراو الخبراو حول صلاحية الفقرات لمقياس التفوق التنظيمي 
 لدى معلمي اللغة العربية  

 ........ المحترم. ...............الأستاف /ة     .................................
 تحية طيبة...

يروع  جراء دراسة موسومة  )فاعلية الذات التدريسية وعلاقتفا بالتفوق التنظيمي          
لدى معلمي اللغة العربية(.وبعد الاطلا  على الأدبيات والدراسات ذات الصلة ولأجل 

وعرف المففوع  يمي(استكمال متطلبات البحث الحالي تم بناء مقياس التفوق )التفوق التنظ
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قدرات فكرية معر ية عالية يمتلكفا  الفرد تمكنه من توقيح هذ   القدرات في مجال   )
 (. تخصصه في العمل بما يسفم في تحقيق الاهداف المنشودة والتفوق على الغير

وادارة المعرفة   -( فقرة لاربع مكونات هي )التخطيط الاستراتيجي 23ولقد تم بناء )
 -5 -6النتائج (  تكونل الابعاد بقراتفا على التتالي   )-فعالية العمليات  -والتحليل 

 –(. وبتدرج خماسي وفق مقياس ليكرت هو ) تنطبق عليّ بدرجة كبيرة جدا  6 -6
–تنطبق عليّ بدرجة قليلة  –تنطبق عليّ بدرجة متوسطة   –تنطبق عليّ بدرجة كبيرة 

( .ولكونكم من ذوي 1-2-3-4-5تتراوح ) تنطبق عليّ بدرجة قليلة جدا ( . وبدرجه
الخبرة والمكانة العلمية المرموقة ترجو الباحثة يبداء يراءكم حول صلاحية فقرات المقياس 

 للغرض المعد من يجله.
 مع  زيل الشكر وفائق الامتنان )الباح ة(

لاستراتيجيات المستخدمة اولا : التخطيط الاستراتيجي: مدى يتبا   المنفجية العلمية في تحديد وتطوير ا
 .والقدرة  على واع خطط منسجمة مع الأهداف الاستراتيجية وتقويمفا ، وتوفير الموارد اللازمة لتنفيذها

يعتمذذد المعلذذم علذذى الأسذذلو  العلمذذي فذذي تحديذذد وتنفيذذذ الخطذذط  -1
 والاستراتيجيات وفق اطار زمني معين .

   

    عي قابل للتحقيق .يضع المعلم  خطة تعكس يهدافه بشكل واق -2
يعمذذذذذل المعلذذذذذم علذذذذذى تفي ذذذذذة المذذذذذوارد بأنواعفذذذذذا  نجذذذذذاز خططذذذذذه  -3

 الاستراتيجية .
   

يعتمذذد المعلذذم مقذذاييس ومؤيذذرات محذذددة لمتابعذذة نسذذب ا نجذذاز  -4
في خطة العمل الشاملة الخاصذة بذه وبالمدرسذة ومذدى تغطيتفذا 

 لأنشطة المدرسة .

   

مفارات المعلمين مما يع ز  يرلتطو  خطة ادارة المدرسة تضع -5
 باستمرار. من قدراتفم

   

يصنع المعلم الكيةية في ادارة الوقل المخصص لتنفيذ خططه  -6
 في تحقيق الاهداف التعليمية المواوعة.

   

ثانيا :  دارة المعرفة والتحليل : مدى امتلاك المعلم مليات ويدوات قياس لتحليل مستوى يداء  الحالي  
 ي ، وةدارة المعلومات والمعرفة المنظومية وةيصالفا الى التلاميذ  بشكلفا المعرفي المناسب .والمستقبل
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    يعتمد المعلم معايير مواوعية للتقويم -7
يمتلك المعلم  ينظمة معلوماتيذة وبيانيذة فاعلذة وكفذؤة لذدعم كافذة  -8

 الأنشطة والعمليات الأساسية داخل المدرسة.
   

تحليذذذذذل البيانذذذذذذات المجمعذذذذذة لديذذذذذذه حذذذذذول الطلبذذذذذذة يقذذذذذوع المعلذذذذذذم ب -9
وتحويلفذذذا  لذذذى معلومذذذات ذات قيمذذذة تسذذذتخدع فذذذي عمليذذذة صذذذنع 

 القرار.

   

يعمل المعلم على استثمار المعلومات المجمعذة لغذرض التعذرف  -10
 على مستوى ينجاز الخطط والأهداف المواوعة  .

   

 جمعل مناسبة معلومات ويساليب  ينظمة المدرسة تستخدع -11
 المعلومات تساعد المعلم في تحقيق اهدافه.

   

ثالثا :  فعالية العمليات : مدى يمثلاك المعلم لنظم ومليات وةجراءات لتحسين نظم العمل ا جمالية  
 داخل الصف والاستفادة من ا جراءات والتكنلوجيا الحديثة في تحسينفا.

جذذاز الخطذذط يعتمذذد المعلذذم علذذى ينظمذذة عمذذل فاعلذذة وريذذيقة  ن -12
 المواوعة .

   

تضذذع المدرسذذة مؤيذذرات رئيسذذة ومحذذددة لذذلأداء ممذذا يسذذاهم فذذي  -13
 تحسين  جراءات واداء المعلمين .

   

يعمذذذذل المعلذذذذذم علذذذذذى تصذذذذذميم يسذذذذذاليب عمذذذذذل مذذذذذن خذذذذذلال دمذذذذذج  -14
التكنولوجيذذذذذا والمعرفذذذذذة التنظيميذذذذذة لتحقيذذذذذق سذذذذذرعة الانجذذذذذاز فذذذذذي 

 تحقيق الاهداف التعليمية المواوعة

   

يعتمذذذذد المعلذذذذم مليذذذذات معينذذذذة فذذذذي تشذذذذخيص الجوانذذذذب الضذذذذعيفة   -15
 لتحقيق اقصى نتاج معرفي. 

   

     المعلم على تقديم افضل الاداء داخل الصف . يحر  -16
يتابع المعلم مدى تحقيق خططه وتحقيق متطلبات الجودة  -17

 فيفا.
   

سينفا من خلال معايير رئيسية وفرعية المرتبطة رابعا : النتائج : تقوع النتائج بتقييم يداء المعلم وتح
 بمحصلات الخدمة والعمليات ا دارية والمالية والتصنيفات الوطنية وليرها.

يواكب المعلم بجدية كافة التطورات والمستجدات المتحصلة في  -18
 النظاع التعليمي بجدية 
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ة مذذذذن تعمذذذل ادارة المدرسذذذة علذذذى تطذذذوير  داء الكذذذوادر التعليميذذذ -19
 حيث تفعيل الدورات البناءة لتحسين الاداء العاع لفم .

   

يستقطب المعلم التلاميذ الكفوئين من اجذل المشذاركة باختبذارات  -20
 ومنافسات مع مدارس اخر.

   

تعمذذل ادارة المدرسذذة جعذذل القواعذذد وا جذذراءات الاداريذذة والماليذذة  -21
لمذذذذين لتنفيذذذذذ بصذذذورة مرنذذذذه وسذذذذريعة الاسذذذذتجابة لاحتياجذذذذات المع

 اهداففم  

   

    لدى المعلم اليات معينة يترجم من خلالفا اهم نتاجاته. -22
يقذذذارن المعلذذذم نتذذذائج يدائذذذه النفذذذائي بالمذذذدارس المماثلذذذة كمقارنذذذة  -23

مرجعية من خلال النتذائج التذي تعراذفا الذوزارة علذى الويذب او 
 من خلال المنافسات.

   

 
 
 

 

 

 

 

 


