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 العقوبة الانضباطية وأثرها في سموك 

 العنصر البشري

 )دراسة حالة جامعة الموصن أنموذجا(

 
 
 

 

 :ومخص البحث
ك٢ عبٓؼخ إَُٔٞ  ٠ِ اصو اُؼوٞثبد ك٢ ٍِٞى اُؼٖ٘و اُجْو١اُزؼوف ػ ئ٣٠ُٜلف ٛنا اُجؾش  

، ٓلح  الأٍوحكٚلا ػٖ اصو ػلك ٖٓ أُزـ٤واد اُْق٤ٖخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٓضَ)اُغٌ٘،اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ،ؽغْ ،
 اُقلٓخ،َٓزٟٞ اُلفَ(

ِّٝٔذ ٤ًِبد عبٓؼخ إَُٔٞ  هٖل٣ٚ(ٓٞظق ٝٓٞظلخ ،افز٤وٝا ثٖٞهح 100ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ) 
(ٝهل ِّٔذ ػوٞثخ 2003-1994ٖٓ ) الأػٞاّع٤ٔؼٜب ، ٝهل ِّٔذ كهاٍخ ِٓلبد اُؼب٤ِٖٓ أُؼبهج٤ٖ فلاٍ 

 )اُزٞث٤ـ،ػوٞثخ الإٗناه،ػوٞثخ هٞغ اُوارت،ػوٞثخ ُلذ اُ٘ظو،ػوٞثخ اُلَٖ ٖٓ اُقلٓخ (.
(ثٕٞلخ ٤ٍِٝخ ئؽٖبئ٤خ ،أظٜود ٗزبئظ T-Testٝػُٞغذ اُج٤بٗبد ئؽٖبئ٤ب ثبٍزقلاّ ٓوثغ ًب١ ٝ) 

رج٤ٖ ٝعٞك ٝ ائؼ ٝأٗظٔخ ؽوٓخ اُٞظ٤لخ ،اُزؾ٤َِ رجب٣ٖ ئكاهاد ا٤ٌُِبد ك٢ كوٗ اُؼوٞثخ ػ٠ِ أُقبُل٤ٖ ُِٞ
ٓضَ)اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ،ؽغْ  اُْق٤ٖخ ٝاُٞظ٤ل٤خكوٝهبد ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُؼوٞثخ رجؼب ُِٔزـ٤واد 

ك٢ ٙٞء ٝٓلح اُقلٓخ (  )اُغٌ٘،رجؼب ُٔزـ٤والأٍوح، َٝٓزٟٞ اُلفَ(، ًٔب رج٤ٖ ػلّ ٝعٞك كوٝهبد ٓؼ٣ٞ٘خ 
 ٖٓ أُوزوؽبد. ػلكا بٕٗزبئظ اُجؾش هلّ اُجبؽض

Abstract 
          This research aims at identifying the discipline punishment and its impact  
on the behavior of human element in the university of mosul in addition to the 
effect of a number of variables (personal and employment  variables) such as 
(sex, social condition , family size, period of service, and the level of income.)The 
sample consists of the (100) employees (males &females) intentionally selected 
from all the colleges in the university of mosul . 
         A case study method applied study the files of the punished human element 
during the period between (1994-2003) the punishment included (simple notice, 
notice , salary cuts warning to draw attention, and expulsion), The data have 
processed statistically by using (Kay- square) and (t-test) the result of analysis 
showed that college administration use punishments differently on those who 
violate the regulation . and there are signification  differences in punishment type 
according to personal and employment variables like (social condition, monthly 

                                                 
  كاهح ٝالاهزٖبك /عبٓؼخ ا٤ًَُِٕٞٔخ الإ/ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ 

 ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٤ًِخ ٝت الأٍ٘بٕ /عبٓؼخ إَُٔٞ َٓ٘ت ئ٠ُ هَْ ئكاهح الأػٔبٍ/اُؾٔلا٤ٗخ 
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income, and size of the family) such as shown no differences like (the period of  
service and sex ).depending on these results , The researchers proposed a number 
of suggestions  . 

 المقدوة:
اُؾٔل لله ٝاُٖلاح ٝاَُلاّ ػ٠ِ هٍٍٞ الله اُوبئَ )أكث٢٘ هث٢ كأؽَٖ رأك٣ج٢( ٝػ٠ِ اُٚ ٕٝؾجخ  

 ٖٝٓ ٝالاٙ ثاؽَبٕ ئ٠ُ ٣ّٞ اُل٣ٖ.
٣إك١ اُؼَٔ أُ٘ٞٛ  إٔٓولٍخ ٣ِزيّ اُوبئْ ثٜب ٖٓبُؼ اُْؼت ٝؽوٞهْٜ ًٔب ٣ِزيّ  أٓبٗٚرؼل اُٞظ٤لخ  

اُٞاعجبد  أكاءك٢ اٍزـلاٍ  أكَٚ لاٍزـلاُٚاُؼَٔ  أص٘بءظ٤ْ ٝهزٚ ٝكهٚ ،ٝإ ٣ؾَٖ ر٘ ٝئفلآ ثأٓبٗٚثٚ 
ٓب  كاما،  ثأٓبٗٚاُؼَٔ  أكاءاُضب٢ٗ ك٢  ا٤ُٔٚو هه٤جٚٝٓؾبٍجخ  الأٍٝاُٞظ٤ل٤خ ك٤ٌٕٞ هة اُؼب٤ُٖٔ هه٤جٚ 

 ٤خرأك٣ج أٝض٤و َٓإ٤ُٝخ اٗٚجب٤ٝخ ٣ إٔٓقبُلخ ُزِي اُٞاعجبد كبٕ مُي ٖٓ ّبٗٚ  أ٣خاُؼبَٓ  أٝاهرٌت أُٞظق 
أٝ ع٘بئ٤خ أٝ ٓل٤ٗخ ،ٝك٢ ٙٞء اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ أُٞجن ػ٠ِ ٓٞظل٢ عبٓؼخ إَُٔٞ ٖٓٔ ُل٣ْٜ ػوٞثبد فلاٍ 

( ُ٘زؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞج٤ن رِي اُؼوٞثبد ك٢ 2003-1994ٖٓ ٍ٘خ ) هجَ الاؽزلاٍ الأف٤وحاَُ٘ٞاد اُؼْوح 
 .اُلٍٖٞ اُزب٤ُخ  ػ٠ِاُجؾش  ٝك٢ ٙٞء ٓب رولّ ٣ٌٖٔ رو٤َْ نٙ أُ٘ظٔخ ٝأصوٛب ك٢ ٍِٞى اُؼٖ٘و اُجْو١ٛ

 ٝالإعواءاد أُزجؼخ  :ٜٓ٘غ٤خ اُجؾشالأٍٝاُلَٖ 
 : ػ٠ِ أُجبؽش ا٥ر٤خاُ٘ظو١ /اُؼوٞثخ الاٗٚجب٤ٝخ ٣ٝوَْ  الإٝبهاُلَٖ اُضب٢ٗ:

 . ٝالاٗٚجبٛ:ٓلّٜٞ اُؼوٞثخ الأٍٝأُجؾش 
 .اٗٚجبٛ اُؼب٤ِٖٓكهاٍخ أُجؾش اُضب٢ٗ :ٓلافَ 

 .خ ثبُغياء اُزأك٣ج٢اُضبُش:ػلاهخ اُؼوٞث أُجؾش
 أُقزِلخ ُؼوٞثبد اُؼب٤ِٖٓ. الأٗظٔخأُجؾش اُواثغ:

 ك٢ اُؼوٞثخ. الأٍب٤ٍخ أُجبكبأُجؾش اُقبٌٓ:
 ْوٝٛ أُزؼِوخ ثبُؼوٞثخ.اُأُجؾش اَُبكً:
 ك٢ أُ٘ظٔخ. ٞى اُؼٖ٘و اُجْو١اُلَٖ اُضبُش:ٍِ

 .(الإَٗب٢ٗاُؼٖ٘و اُجْو١ ) ٍِٞى:ٓلّٜٞ الأٍٝأُجؾش 
 .الإكاهحك٢  الإَٗب٤ٗخ ُِؼٖ٘و اُجْو١ ا٤ًَُِٞخ أُجبكبب٢ٗ:أُجؾش اُض

 ك٢ أُ٘ظٔخ. اُضبُش:اُزؼوف ػ٠ِ ٍِٞى اُؼٖ٘و اُجْو١ أُجؾش
 أُجؾش اُواثغ:ؽوٞم اُؼٖ٘و اُجْو١ )ؽوٞم أُٞظل٤ٖ(ك٢ أُ٘ظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ.

 ٢(.)أُٞظق اُؾٌٞٓ بأُؾظٞهح ػ٠ِ اُؼٖ٘و اُجْو١ اُو٤بّ ثٜ الأػٔبٍأُجؾش اُقبٌٓ:
 اُغبٗت اُؼ٢ِٔ/ػوٗ اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهْزٜب.اُلَٖ اُواثغ:

 اُلَٖ اُقبٌٓ:الاٍز٘زبعبد ٝأُوزوؽبد.

 الفصن الأوه
 ونهجية البحث والإجراءات المتبعة

 

 اُجؾش: أ٤ٔٛخ:أٝلا
ك٢ اُؼَٔ ثبُٔ٘ظٔخ ،كٜٞ ٖٓله ًَ  الأكاءك٢ رؾل٣ل َٓز٣ٞبد  الأٍب٤ٍخ٣ؼل أُٞهك اُجْو١ اُو٤ًيح  
رؼزٔل ػ٠ِ اُؼٖ٘و اُجْو١  الإكاه٣خ الأْٗٞخلا ه٤ٔخ ُٚ ثلٕٝ ػٖ٘و ثْو١ ،ٝمُي لإ ًَ  كاءالأهَْ لإ 
ك٢  اُؼٖ٘و اُجْو٣١ؼوف اٌُض٤و ػٖ ٍِٞى  أ٣ٕؾزبط  الإكاه١اُوئ٤ٌ  إٔ الأفو.ٝك٢ اُغبٗت أٍب٤ٍخثٖٞهح 

ُلوك٣خ ث٤ٖ اعَ ٓؼوكخ اُلوٝم ا ْ ٗؾٞ الأٛلاف ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٖٓأُ٘ظٔخ ،٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ رٞع٤ٜٜ
ك٢ أُ٘ظٔخ ،ًبُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ اُٚؼق ٝاُوٞح الأكواك)أُٞظل٤ٖ( 

وٞا٤ٖٗ ُِػ٠ِ أُقبُل٤ٖ  اُزأك٣ج٤خثبُؼَٔ،ٜٝٓ٘ب اُؼوٞثبد  الإكاه٣خاُوواهاد  ٝئٕلاهأص٘بء رأك٣خ اُؼَٔ 
أُووهح  ٝالأٗظٔخٗؾٞ الاُزياّ ثبُزؼ٤ِٔبد  ٝرو٣ٞٔٚ ٤و ٤ًٍِْٜٞزؼ٤ِٔبد أُورجٞخ ثبُؼَٔ ،ٝمُي ُٔؾبُٝخ رـاُٝ

أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع )اُؼوٞثخ الاٗٚجب٤ٝخ  الأكث٤بدٖٝٓ فلاٍ اٝلاع ػ٠ِ  بٕثبُؼَٔ.ٖٝٓ ٛ٘ب ٣وٟ اُجبؽض
ٓٞؽلح ٝرل٤ِ٤ٖخ رزؼِن  )ئكاه٣خ ٝهب٤ٗٞٗخ(كهاٍبدٛن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ ُٝؼلّ ٝعٞك  أ٤ٔٛخ (الإكاه١ٝاَُِٞى 

  ٗوٟ ٙوٝهح ئعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٓؾب٤ُٖٝ الإعبثخ ػٖ عِٔخ رَبؤلاد رزؼِن ثٔب٤ٛخ  ثٜن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ ،ُنا
 (.اُؼٖ٘و اُجْو١)اُؼوٞثخ الاٗٚجب٤ٝخ ٝأصوٛب ػ٠ِ ٍِٞى 

 

 صب٤ٗب:ٌِْٓخ اُجؾش: ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٌِْٓخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبلار٢:
كن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٠ ٝورجٜ ثزو٣ْٞ ًٍِْٜٞ ػِخ ثؾن أُقبُل٤ٖ رَٛ اُؼوٞثخ الاٗٚجب٤ٝخ أُٞجو.1

 ح؟اُ٘بكن
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ػ٠ِ أُقبُل٤ٖ  ك٢ عبٓؼخ إَُٔٞ خرو٣ْٞ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ عبءد ٗز٤غخ اُؼوٞثخ الاٗٚجب٤ٝخ أُٞجو إٔ.َٛ 2
 .ًَُِٞٚعبءد ٗز٤غخ ٓواهجخ اُلوك  أُِّوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح 

 صبُضب:أٛلاف اُجؾش: ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓب ٣أر٢:
ك٢ عبٓؼخ إَُٔٞ ثؾن أُقبُل٤ٖ ُِوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ  خاُزؼوف ػ٠ِ ٝج٤ؼخ اُؼوٞثخ الاٗٚجب٤ٝخ أُٞجو         

 اُ٘بكنح.
 أُقبُل٤ٖ ُِوٞا٤ٖٗ اُؼٖ٘و اُجْو١ رـ٤و ٍِٞىلوٝم ث٤ٖ اُؼوٞثخ الاٗٚجب٤ٝخ ٝكلاُخ اُ اُزؼوف ػ٠ِ         

قلٓخ ،َٓزٟٞ ،ٓلح اُاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ٤ل٤خ ٓضَ)اُغٌ٘ ،ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح رجؼب ُِٔزـ٤واد اُْق٤ٖخ ٝاُٞظ
 (.الأٍوحاُلفَ،ؽغْ 

 

 هاثؼب:كو٤ٙبد اُجؾش:
 اُجؾش رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘ . كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُؼوٞثخ ُلٟ ػ٤٘خ .لا رٞعل

 . اُجؾش رجؼب ُٔزـ٤و اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ٤٘خ.لا رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُؼوٞثخ ُلٟ ػ
 اُجؾش رجؼب ُٔزـ٤و ٓلح اُقلٓخ . ػ٤٘خ ٣خ ك٢ اُؼوٞثخ ُلٟ.لا رٞعل كوٝم ٓؼ٘ٞ

 . الأٍوحو ؽغْ اُجؾش رجؼب ُٔزـ٤ كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُؼوٞثخ ُلٟ ػ٤٘خ .لا رٞعل
 اُجؾش رجؼب ُٔزـ٤و َٓزٟٞ اُلفَ. كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُؼوٞثخ ُلٟ ػ٤٘خ .لا رٞعل

 

 فبَٓب:الإعواءاد ا٤ُٔلا٤ٗخ أُزجؼخ ك٢ اُجؾش:
 خ ٝٝج٤ؼخ ٛنٙ اُلهاٍخ .زٓءاُجبؽش أُٜ٘ظ أُوٖل١ ُٔلااٍزقلّ       

 ٓغزٔغ اُلهاٍخ: أٝلا:
 (2003-1994ربُق ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓٞظل٢ عبٓؼخ إَُٔٞ ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) 

 صب٤ٗب:ػ٤٘خ اُلهاٍخ :
 هحالإكآٖ ٤ًِبد عبٓؼخ إَُٔٞ ٤ًِ:٢ٛٝخ ٖٓ ػْو ٤ًِبد  هٖل٣ٚافز٤ود ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٖٞهح          

،٤ًِخ ا٥كاة،٤ًِخ اُزوث٤خ ،٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ،٤ًِخ  الأٍ٘بٕٝالاهزٖبك،٤ًِخ اُٞت اُج٤ٞو١ ،٤ًِخ ٝت 
 (100،ٝثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ )الأٍب٤ٍخاُوبٕٗٞ،٤ًِخ اُٜ٘لٍخ أُل٤ٗخ ،٤ًِخ اُٜ٘لٍخ اٌُٜوثبئ٤خ ،٤ًِخ اُزوث٤خ 

 (2003-1994ٓٞظق ٝٓٞظلخ ٖٓٔ ُل٣ْٜ ػوٞثبد فلاٍ أُلح ٓب ث٤ٖ ػبّ )

   :أكاح اُلهاٍخ:صبُضب
 :ا٥ر٤خهبّ اُجبؽش ثبٍزقواط أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ثبُٞو٣وخ         

ٔٞظق أُقزٔ ثْإٕٝ ئكاهح أُٞاهك آُواعؼخ ِٓلبد اُؼب٤ِٖٓ أُؼبهج٤ٖ فلاٍ ٛنٙ أُلح ثَٔبػلح   .1
ػوٞثخ )نًٞهح َّٝٔ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ػوٞثبد فلاٍ أُلح أُ أُٞظل٤ٖاُجْو٣خ ٝثؼل رله٤ن ِٓلبد 

 ،ُٝلذ اُ٘ظو،ٝػوٞثخ هٞغ اُوارت،ٝػوٞثخ اُزٞث٤ـ ،ٝػوٞثخ اُلَٖ ٖٓ اُقلٓخ (الإٗناه
ؼبهت ٓضَ)اُغٌ٘ ،اُؾبُخ أُٞظق أُٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ :رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُزؼو٣ل٤خ ٖٓ ِٓق   .2

 (..الأٍوحؽغْ الاعزٔبػ٤خ ،َٓزٟٞ اُلفَ،ٓلح اُقلٓخ،
 

 لإؽٖبئ٤خ:هاثؼب:اٍُٞبئَ ا
 الأٍوح)ٓلح اُقلٓخ،ؽغْ .ٓوثغ ًب١ ُِزؼوف ػ٠ِ اصو ًَ ٓزـ٤و ٖٓ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ أَُزوِخ ك٢ ٓزـ٤و 1

 (.الاعزٔبػ٤خ ، ،َٓزٟٞ اُلفَ،اُؾبُخ
 .اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُٔؼوكخ اُزور٤ت اَُ٘ج٢ ُِؼوٞثبد ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ ..2
 .ٝئٗبس( -ٓزـ٤و اُغٌ٘)مًٞهزٍٞٞبد (ُٔؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ اT-Testُٔ.افزجبه )3

 

 الفصن الثاني
 الإطار النظري /العقوبة الانضباطية 

 :٣ٝوَْ ػ٠ِ أُجبؽش ا٥ر٤خ
 

 ٓلّٜٞ اُؼوٞثخ: أٝلا:أُجؾش 
 اُؼوٞثخ ُـخ:اٍْ ٖٓ ػبهت ٣ؼبهت ػوبثب ٓؼبهجخ ثنٗجٚ ٝػ٠ِ مٗجٚ أفنٙ ثٚ ٝاهزٔ ٓ٘ٚ   . 

 (.488:1978)اُجَزب٢ٗ،
 (.609:1977اُغياء أُووه ُِٖٔؾخ اُغٔبػخ ػ٠ِ ػ٤ٖبٕ أٓو اُْبهع اُؾ٤ٌْ )ػٞكح، ٢:ٛ. اُؼوٞثخ ّوػب

أُٞظق ثؾوٞم اُٞظ٤لخ ٝػلّ اُٜ٘ٞٗ ثبُٞاعجبد اُز٢ كوٜٙب اُوبٕٗٞ ،ك٢ٜ  :٢ٛ عياء ػ٠ِ ئفلاٍ. اُؼوٞثخ
ٓب ٕله  ٝلا٣خ ٤ٚ٣لٜب اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اُوئ٤ٌ الإكاه١ ٣قٍٞ ثٔوزٚبٛب ٓؼبهجخ ٓوؤ٤ٍٝٚ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ،ئما

 (.337:1956)اُْو٣ق ، ْٜٓ٘ رو٤ٖو فلاٍ رأك٣خ أػٔبُْٜ اُٞظ٤ل٤خ 
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 (.41:1982وغ ثؼل ٓقبكخ اُوبػلح اُوب٤ٗٞٗخ )ٓجبهى،اُواكع اُن١ ٣  ٣ٝوٖل ثبُؼوٞثخ .
٢ٛ عياء ٣ٞهغ ثبٍْ أُغزٔغ ر٘ل٤نا ُؾٌْ هٚبئ٢ ػ٠ِ ٖٓ رضجذ ػ٤ِٚ :. اُؼوٞثخ ك٢ الإٕلاػ اُوب٢ٗٞٗ

 (.453:1990خ )اُلهح ،َٓإ٤ُٝزٚ ػٖ اُغو٣ٔ
. ٝهل ٕٝلٜب اُجؼ٘ ثأٜٗب الأصو اُن١ ٣٘ٔ ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ ٤ُِؾن أُغوّ ثَجت اهرٌبثٚ اُغو٣ٔخ )ٖٓٞل٠ 

ثأٜٗب اُغياء  ك٢ ٛنا اُجؾش كول ؽلكٗب رؼو٣لٜب ُٝـوٗ اػزٔبك ٓلّٜٞ ئعوائ٢ ُِؼوٞثخ(.537:1974،
 قبُق ُٖٕ٘ٞٚ .أُ٘بٍت أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِخ ثبُوبٕٗٞ ًأصو ٣ٞهغ ػ٠ِ اُْقٔ أُ

ٙجٜ اُ٘لٌ ػٖ أ١ ػَٔ ٣قبُق اُوٞاػل أُوػ٤خ  أٝالاُزياّ ثوٞاػل اَُِٞى ٝاُؼَٔ .الاٗٚجبٛ:٣ٝوٖل ثٚ 
 (.408:2000ٝأُوٍٞٓخ ٍٞاء كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ أّ فبهعٜب )اَُبُْ،ٕٝبُؼ،

َُِِٞى اُن١  اُؼبّ الإٝبهثٜلف ر٤ٙٞؼ  الإكاهحٓغٔٞػخ اُوٞاػل اُز٢ رٚؼٜب  ثأٗٚ:أ٣ٚب.٣ؼوف الاٗٚجبٛ 
٣غت الاُزياّ ثٚ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ،ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ اُقوٝط ػٖ ٛنٙ اُوٞاػل ٖٓ ػوٞثبد هب٤ٗٞٗخ 

زٖوكبد اُٝ ُلأػٔبٍ الإكاهح،ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُوٞاػل رؾل٣لا ٕو٣ؾب ُِزٖوكبد اُز٢ رؼجو ػٖ ٝعٜخ ٗظو 
٤ٖ ُٜنٙ اُوٞاػل )ػجل ُِٔقبُلرٞعٜٜب  إٔاُٚبهح ثبُٔ٘ظٔخ ،ًٝنُي ُِؼوٞثبد اُز٢ ٣ٌٖٔ 

 (.245:1987اُوىام،
 ُٝـوٗ اػزٔبك ٓلّٜٞ ئعوائ٢ ُلاٗٚجبٛ ك٢ ٛنا اُجؾش كول ؽلكٗب رؼو٣لخ ثبلار٢:

)ٛٞ ػجبهح ػٖ ؽٞاكي ٍِج٤خ رِغب ئ٤ُٜب الإكاهح ُـوٗ ر٘ج٤ٚ أُٞظق ئ٠ُ أفٞبئٚ ٝهكح ػٜ٘ب ٝٓؾبٍجزٚ ػ٤ِٜب 
 ٝٔؼب ك٢ رو٣ٞخ كٝاكؼٚ ٗؾٞ اُؼَٔ(.

)ًَ  ثأٗٚٓ٘خ أُٞظق 2( أُؼلٍ ك٢ أُبكح /1960َُ٘خ )( 24)بٕٗٞ اُقلٓخ أُل٤ٗخ ههْ أُٞظق:ػوف ه.
 اُقبٓ ثبُٔٞظل٤ٖ(.ك٢ أُلاى ٝظ٤لخ كائ٤ٔخ كافِخ  ئ٤ُّٚقٔ ػٜلد 

أ )ًَ -1( أُِـ٢ كول ػوف أُٞظق ك٢ أُبكح /1936(َُ٘خ )69هبٕٗٞ اٗٚجبٛ ٓٞظل٢ اُلُٝخ ههْ ) أٓب.
٤ٓخ ُوبء هارت ٣زوبٙبٙ ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ أٝ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ فبٕخ ٝربثؼخ ٝظ٤لخ ؽٌٞ ئ٤ُّٚقٔ ػٜلد 

  9/6/27:1936ك٢  1513هبٕٗٞ اُزوبػل()عو٣لح اُٞهبئغ اُؼواه٤خ ع/ لإؽٌبّ
( اُ٘بكن ػوف أُٞظق ك٢ 1991( َُ٘خ )14ٝثٖلٝه هبٕٗٞ اٗٚجبٛ ٓٞظل٢ اُلُٝخ ٝاُوٞبع الاّزوا٢ً ههْ )

                   قٔ ػٜلد ا٤ُٚ ٝظ٤لخ كافَ ٓلاى اُٞىاهح أٝ اُغٜخ ؿ٤و ٓورجٞخصبُضب:ثبٗٚ )ًَ ّ -1أُبكح /
 .(87ٓ 33ً 3/6/1991ك٢ 3356ثٞىاهح ()عو٣لح اُٞهبئغ اُؼواه٤خ ع/

. ٝػوف اُغجٞه١ أُٞظق ٛٞ اُْقٔ اُن١ ٣ؼَٔ ثٖلخ كائٔخ ك٢ ٓواكن اُلُٝخ ٝاُوٞبع الاّزوا٢ً 
 (.199:1989)اُغجٞه١،

 

 ٓلافَ كهاٍخ اٗٚجبٛ اُؼب٤ِٖٓ. :أُجؾش اُضب٢ٗ 
ك٤ٜب ُلهاٍخ ٗظْ اٗٚجبٛ اُؼب٤ِٖٓ رغَل  أٍب٤ٍخٓلافَ  خصلاص ئ٠ُ الإّبهحٝك٢ ٛنا اُٖلك ٣ٌٖٔ             

 ك٢ أُ٘ظٔخ ٢ٛٝ رزؼبَٓ ٓغ اَُِٞى اَُِج٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٢ٛٝ ًبلأر٢: حاُلَِلخ الإكاه٣خ اَُبئل عٞٛو

غَل أُلهٍخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ أٝ ػوبث٢ ٣ رأك٣ج٢لفَ ( ٝٛٞ Correctiveٓأُلفَ اُزٖؾ٤ؾ٢:).1

ٛنٙ رؾذ اُٚـٜ ٝاُز٣ِٞؼ ثبُؼوبة ُٝؼَ ٖٓ اثوى  ئلا ٝئفلآاُلوك ًٍَٞ لا ٣ؼَٔ ثغل  إٖٔٓ ؽ٤ش  الإكاهح
 اُؼوٞثبد .

زٖوكبد ؿ٤و اُر٘ي٣َ اُلهعخ ،ر٘ي٣َ اُوارت،ٝئما ًبٗذ  أ.الإٗناه،هٞغ اُوارت ،ئ٣وبف اُؼلاٝح ا٣َُٞ٘خ ،
اُلَٖ ٖٓ اُقلٓخ ٝٛ٘بى أ٣ٚب أُؾبًْ  ًبَُوهخ ،اُزي٣ٝو،ئكْبء الإٍواه( كزٌٕٞ اُؼوٞثخ) أفلاه٤خ

 ( .645:1993،ػلاك٢اُوٚبئ٤خ )

رو٤ِٔ ٌْٓلاد  ٣ٝوٖل ثبُٔلفَ اُٞهبئ٢ (Preventive Discipline) .أُلفَ اُٞهبئ٢:2

 ٜٓ٘ب:اُغياءاد ػ٤ِْٜ  ئ٣وبعاُؼب٤ِٖٓ ٝث٘بء ٓ٘بؿ ٝهبئ٢ ٣ٔ٘غ ٖٓ 
ٗٞع ٖٓ الاَٗغبّ ث٤ٖ أُٞظق ٝاُٞظ٤لخ ٖٓ فلاٍ ٗظبّ كؼبٍ ٖٓ اٍزوٞبة اُؼب٤ِٖٓ ٝالافز٤به  ئ٣غبكأ.

 ٝاُزؼ٤٤ٖ،ٝاُؼ٘ب٣خ ثزٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ ٝرله٣جْٜ .
ٝٝوػ ٌْٓلارْٜ  ا٥هاءة.ث٘بء ٗظْ كؼبُخ ُلارٖبلاد أُزجبكُخ رز٤ؼ ُِؼب٤ِٖٓ رجبكٍ 

(William,1981:372-374). 

 رٖؾ٤ؼ اَُِٞى( ٣وٖل ثبُلفَ الا٣غبث٢ Progressive Discipline.أُلفَ الا٣غبث٢ : )3

هجَ ه٤بٜٓب ثبرقبم  ًٍِٞٚثَٔبػلرٚ ٝٓ٘ؾخ كوٕخ ُز٤ِٖؼ  الإكاهحؿ٤و ا٤َُِْ ُِٔٞظق ػٖ ٝو٣ن ه٤بّ 
ٝاُزؼبٕٝ ث٤ْٜ٘ ،ٖٓ فلاٍ ٝٙغ اُوٞاػل  ٝالإٕلاػهٝػ اُزلبْٛ  ئّبػخؼَٔ  ػ٠ِ ،ٝاُ ثؾوٚػوٞثبد ٕبهٓخ 

د ثٌَْ رٞج٤ن اُؼوٞثب نٙ اُوٞاػل ٝاُزَٔي ثٜب كٚلا ػٖالأكاء ،ٝرٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثٜاُز٢ رؾلك ٓؼب٤٣و 
 (.508:1986ٖجبؽ،ٝاُ) كهح،  الأٓو٘ز٢ٜ ثبُلَٖ ئما ُيّ رله٣غ٢ رجلأ ٖٓ اُز٘ج٤ٚ ٝر

 اُضبُش:ػلاهخ اُؼوٞثخ ثبُغياء اُزأك٣ج٢ أُجؾش



 2102عذد ثلاثة وتسعون /  –السنة الخامسة والثلاثون  The magazine of Economics & Administrationمجلة الإدارة والاقتصاد/ 

)512) 

 

ٜٓ٘ٔب ٣ْزوى ك٢ أٜٗٔب ٣ٜلكبٕ ئ٠ُ ٙجٜ أٗٔبٛ  ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼوٞثخ ٝاُغياء اُزأك٣ج٢ ك٢ إٔ ًلا
ٞاؽ٢ ٣ٌٔ٘٘ب ُٔغزٔغ ٌُٜٝ٘ٔب ٣قزِلبٕ ٖٓ ػلح ٗااَُِٞى الاعزٔبػ٢ ،مُي أٜٗٔب ٣وبثلإ ئفلالا ثِٖٔؾخ 

 ثبلار٢: ئ٣غبىٛب 
اُغياء اُزأك٣ج٢ لا ٣قٚغ ُٚ ٍٟٞ كئبد ٓؼ٤٘خ ٢ٛ كئخ  إٔاُؼوٞثخ ٣قٚغ ُٜب ع٤ٔغ الأكواك ك٢ ؽ٤ٖ  .1

 ُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ .أُٞظل٤ٖ أٝ ا
 ٖٓ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد عياء ٓؼ٤ٖ ٣زٔضَ ثبَُٔبً ثؾن اُغب٢ٗ ٝمُي ثبُؾوٓبٕ أٜٗبٕٓٚٔٞ اُؼوٞثخ ك٢  .2

ػٖ اٍزؼٔبُٚ ،ثقلاف اُغياء اُزأك٣ج٢ كبٗٚ ٣قزِق ك٢ ٝج٤ؼزٚ ػٖ عياء ٓ٘ٚ أٝ كوٗ ه٤ٞك ػ٤ِخ  أٝ ًِٚ
ه،هٞغ اُوارت،اُز٘ج٤ٚ ،اُلَٖ ٖٓ اُقلٓخ عياء اُؼوٞثخ ٣ٝٔضَ مُي ك٢ اُغياء ٓضلا )ُلذ اُ٘ظو،الإٗنا

 رِٞت الأٓو مُي (.الإ٣وبف ػٖ اُؼَٔ أما  ،ر٘ي٣َ اُلهعخ ،ر٘ي٣َ اُوارت ،أٝ
اُغياء اُزأك٣ج٢ ٣وبثَ اُقٞأ  إٔاُؼوٞثخ روبثَ اُغو٣ٔخ ثٕٞلٜب اػزلاء ػ٠ِ ِٖٓؾخ أُغزٔغ ، ك٢ ؽ٤ٖ  .3

 .(190:1972)ٍوٝه،ب أُؾٌّٞ ػ٤ِٚ اُزأك٣ج٢ ثٕٞلخ اػزلاء ػ٠ِ ٓوز٤ٚبد اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣زٞلاٛ
لا رٖله اُؼوٞثخ ئلا ثؾٌْ ٕبكه ػٖ أُؾٌٔخ أُقزٖخ ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٖله اُغياء اُزأك٣ج٢ ٖٓ  .4

 (.456:1990اَُِٞبد الإكاه٣خ ػ٠ِ ٌَّ هواهاد أٝ أٝآو ئكاه٣خ )اُلهح،
ٚ ػٖ ٓقبُلخ ٚ ٓغبىارهٖل ث ئماػٖ اُٞظ٤لخ ، اٗوٞبػٚاُغياء اُزأك٣ج٢ هل ٣ِؾن أُٞظق ؽز٠ ثؼل  .5

٣وك ؿ٤و ٓبٗؼخ ٖٓ ٓؾبًٔخ أُٞظق رأك٣ج٤ب ؽز٠  الاٍزوبُخ، ٖٝٓ صْ ًبٗذ ُِٞظ٤لخ اهزوكٜب فلاٍ رأك٣زٚ
 (.337:1956)اُْو٣ق،ٝٛٞ اُلواه ٖٓ أَُإ٤ُٝخ اُزأك٣ج٤خ  هٖلٙ ػ٤ِخ

 

 أُجؾش اُواثغ:الأٗظٔخ أُقزِلخ ُؼوٞثبد اُؼب٤ِٖٓ.
وٞثبد اُؼب٤ِٖٓ أُٞجوخ ك٢ كٍٝ ٓقزِلخ ،ٗظوا ُزأصو ًَ كُٝخ ثظوٝكٜب افزِلذ ٗظْ رأك٣ت ٝػ          

ٗظٔخ هئ٤َخ ٓقزِلخ أ خالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ،ٖٝٓ ٛ٘ب ٣لوم اُلوٚ الإكاه١ ث٤ٖ صلاص
 اُؼب٤ِٖٓ ٢ٛٝ ًبلأر٢: ُزأك٣ت ٝػوٞثخ

اُز٢ رزٔزغ ثبُؾو٣خ اٌُبِٓخ ٖٓ ؽ٤ش افز٤به ٗٞع  الإكاه٣خ:ٛٞ اؽل أكٝاد اُؼ٤ِٔخ الإكاه١اُ٘ظبّ اُوئب٢ٍ .1

 قلّ ِٖٓؾخٝا٤ًَُِٞبد ؿ٤و أُوؿٞثخ اُز٢ ئلا ٣كٜٞ ٣ؾش اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ الاثزؼبك ػٖ أكاء الأكؼبٍ اُؼوبة 
اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٝاُو٤بك٣خ اُز٢ رَبػل اُوؤٍبء ػ٠ِ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ  أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب ،٣ٝؼل اؽل

 َ ٝاٗزظبٓٚ ٝرؾو٤ن ِٖٓؾخ أُ٘ظٔخ ثلبػ٤ِخ ػب٤ُخ .ٝؽَٖ ٤ٍو اُؼٔ

ٝك٤ٚ رزو٤ل ؽو٣خ اُوئبٍبد الإكاه٣خ ئ٠ُ ؽل ٓب ك٢ٜ لا رَزوَ رٔبٓب ثبُؼوٞثخ ٝئٗٔب :اُ٘ظبّ ّجخ اُوٚبئ٢.2

 رْبهًٜب ك٢ مُي ُغبٕ ئكاه٣خ رأك٣ج٤خ هل ٣وزٖو كٝهٛب ػ٠ِ رول٣ْ اُوأ١ ٝأُْٞهح ئ٠ُ الإكاهح .

اُؼوٞثبد ػ٠ِ  ثإلاههٚبئ٤خ َٓزوِخ رقزٔ  ئْٗبء ٓؾبًْ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ظبّ َٔ ٣ؼ ُوٚبئ٢:اُ٘ظبّ ا.3

عٜبد اُزؾو٤ن  ئ٠ُ ئؽبُزٜبصْ  الأفٞبء٣وزٖو كٝهح كوٜ ػ٠ِ ًْق  الإكاه١اُؼب٤ِٖٓ ،ٝإ اُ٘ظبّ اُوئب٢ٍ 
 (.435:1979أٓبّ أُؾبًْ اُوٚبئ٤خ )اُٞٔب١ٝ،

 

 ك٢ اُؼوٞثخ أُجؾش اُقبٌٓ:أُجبكب الأٍب٤ٍخ
قٚغ اُؼوٞثخ ػٔٞٓب ُؼلك ٖٓ أُجبكب الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَزٜلف ٕبُؼ أُٞظق ٝؽَٖ ٤ٍو أُوكن ر           

 اُؼبّ ٖٝٓ ٛنٙ أُجبكب ٓب ٣أر٢:

رٞه٤غ اُؼوٞثخ  ئ٠ُثواءح اُغب٢ٗ ًٔب هل رإك١  ئ٠َُٓأُخ اُؼوٞثخ هل رإك١  ئٕ ٓجلأ ّوػ٤خ اُؼوٞثخ :.1

ٕو٣ؼ رٌٕٞ ث٘ٔ هب٢ٗٞٗ  إٔػبكح اُؼوٞثخ اُز٢ رٞهغ ٣غت ٝ الإكاه١ؽوب ٝػللا ٓغ اُقٞأ  ر٘بٍجٚاُز٢ 
 (.255:1982ٓجلأ ّوػ٤خ اُؼوٞثخ اُز٢ رؼ٢٘ لا ػوٞثخ ئلا ث٘ٔ هب٢ٗٞٗ)اُوجب٢ٗ، ا٠ُ اٍز٘بكا

٤َ٣ٞو ػ٠ِ اُؼوٞثبد ٝٙوٝهح ر٘بٍت اُؼوٞثخ ٓغ  ٓجلأ ػب٣ٌّٕٞ ٛ٘بى  أ٣ٕغت  اُؼوٞثخ: ٓخٓلاءٓجلأ .2

ؽز٠  أفوٟك٢ كوٗ اُؼوٞثخ ٖٓ عٜخ أٝ اُزَبَٛ ٖٓ عٜخ  ٛ٘بى فَِ ٕٞإٔ ٣ٌ،كٕٝ  زٜبٝٓلاءٓأُقبُلخ 
،إٔ اُزؼَق اُْل٣ل ك٢ اُؼوٞثخ هل اُؼوٞثخ  ٓخٓلاءلأ ج٣زؾون ػٖ٘و اُوكع اٌُبك٢ ُِغب٢ٗ،ٝٛنا ٓب ٣ؼوف ثٔ

 رلول أُٞظق أٝ اُؼبَٓ أُٜخ ٝاُْ٘بٛ ك٢ اُؼَٔ ، ًٔب إٔ اُزٜبٕٝ ٝاُزَبٓؼ ٣لول ػٖ٘و اُوكع اٌُبك٢ ًٝلا
 (.278:1964الأٓو٣ٖ ٙبه ثبُٖبُؼ اُؼبّ)ؽَٖ،

ماد اُلؼَ أٝ أُقبُلخ  رٞه٤غ اُؼوٞثخ ٓور٤ٖ ػ٣ٝ٠ِوٖل ثٜنا أُجلأ ػلّ  : ٓجلأ ػلّ اىكٝاع٤خ اُؼوٞثخ.3

اُٞاؽلح ،ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف ثؼلّ رٌواه اُؼوٞثخ ،كٔؼبهجخ اُؼبَٓ أٝ أُٞظق ثؼوٞثخ الإٗناه أٝ اُقْٖ ٖٓ اُوارت 
ثخ ثؾوٚ ٣ٔ٘غ ٖٓ اُ٘ظو ك٢ ٓؼبهجزٚ ٓوح أفوٟ ،أٝ ِٝت رٞه٤غ ػوٞثخ اّل ٖٓ اُؼوٞثخ الأ٠ُٝ ٝر٘ل٤ن ٛنٙ اُؼوٞ

 (.235:1982ٝبُٔب ؽووذ اُـب٣خ ٖٓ اُؼوٞثخ )اُوجب٢ٗ،
 

 ْوٝٛ أُزؼِوخ ثبُؼوٞثخأُُجؾش اَُبكً:ا

ثبد الأ٤ِٕخ ٖٓ ٣َْٔ ٗظبّ ٝهق اُز٘ل٤ن ع٤ٔغ اُؼوٞثبد ،ٝك٢ ٛنا اُٖلك ٣غت اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُؼوٞ           
 :ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأر٢ ٗبؽ٤خ ٝاُؼوٞثبد اُلوػ٤خ ٝاُزلاث٤و الاؽزواى٣خ
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 فٚٞع اُؼوٞثبد الأ٤ِٕخ ُ٘ظبّ ٝهق اُز٘ل٤ن: ٓلٟ.أ
اُؼوٞثخ اَُبُجخ ُِؾو٣خ ماد أُلح اُو٤ٖوح ٝمُي ُزغ٘ت أَُب١ٝ  ئلاػلّ ر٘ل٤ن اُؼوٞثخ لا ٣َْٔ  ئٕ 

ُـوآخ كجؼ٘ اُوٞا٤ٖٗ رنٛت ئ٠ُ عٞاى ئ٣وبف ر٘ل٤نٛب ٝاُجؼ٘ الأفو لا ٣غ٤ي ، أٓب اد أُورجٞخ ثز٘ل٤ن اُؼوٞثب
 :٣أر٢ ٝهق ر٘ل٤نٛب ًٝٔب

 فٚٞع اُؼوٞثخ اَُبُجخ ُِؾو٣خ َُِٞخ اُٞهق: ٓلٟ.1

رقزِق اُزْو٣ؼبد اُؼوبث٤خ ك٢ رؾل٣ل ٓلح اُؼوٞثخ ٝٓلٟ فٚٞع اُؼوٞثخ اَُبُجخ ُِؾو٣خ ُٞهق اُز٘ل٤ن            
 صلاس ٓغٔٞػبد ًٝبلار٢: ػ٠َِٔذ ٝاٗو

 أ.هٞا٤ٖٗ رِٞن ٝهق ر٘ل٤ن اُؼوٞثخ اَُبُجخ ُِؾو٣خ ٜٓٔب ثِـذ ٓلرٜب 
هٞا٤ٖٗ روٖو ٝهق اُز٘ل٤ن ػ٠ِ اُؼوٞثخ اَُبُجخ ُِؾو٣خ اُٖبكهح ك٢ اُغ٘ؼ ٢ٛٝ ػوٞثخ اُؾجٌ كٕٝ إٔ ة.

 رؾلك ٓلرٜب ًوبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُلو٢َٗ.
 ٣غٞى ُِوب٢ٙ ٝهق ر٘ل٤نٛب ٝرووة ٛنٙ أُلح ٖٓثخ اَُبُجخ ُِؾو٣خ اُز٢ ط.هٞا٤ٖٗ رؾلك ؽلا أػ٠ِ ُٔلح اُؼوٞ

(.هبٕٗٞ اُؼوٞثبد 144ٍزخ أّٜو ٝصلاس ٍ٘ٞاد ٝاُوبٕٗٞ اُؼواه٢ ؽلكٛب ثٔلح لأري٣ل ػٖ ٍ٘خ )ّ
 أُؼلٍ. 144اُؼواه٢ أُبكح/

أُورٌجخ ٝثَبٝزٜب ًٝنُي اُزأ٤َٛ ٝالإٕلاػ كغَبٓخ اُغو٣ٔخ  الأٛلاف اُؾل٣ضخ ُٜنٙ اُؼوٞثخ ٖٝٓ             
ٍٝٞ ٓلح اُؼوٞثخ اَُبُجخ ُِؾو٣خ أٝ هٖوٛب لا٣للإ كائٔب ٝثلٕٝ اٍزض٘بء ػ٠ِ ؽبُخ أُؾٌّٞ ػ٤ِخ ٝٓب رٌِْٚ 

 .(663:1974)ٖٓٞل٠،ٖٓ فٞٞهح أٝ ػلٜٓب 
ٖٓ أَُزؾَٖ روى رول٣و ٝهق ر٘ل٤ن اُؼوٞثخ اَُبُجخ ُِؾو٣خ ُِوب٢ٙ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ أُلح  ب٣ٕٝوٟ اُجبؽض

 ُٔؾٌّٞ ثٜب اهوة ٝاعٜخ ُِؼلاُخ ا

 ـوآخ :اَُبُجخ ُِ ؼوٞثخاُفٚٞع ٓلٟ  .2
 اُـوآخ ُ٘ظبّ ٝهق ر٘ل٤ن اُؼوٞثخ : ئفٚبعافزِلذ اُزْو٣ؼبد ك٢ ٓلٟ          

أ.هٞا٤ٖٗ رغ٤ي ُِوب٢ٙ ٝهق ر٘ل٤ن ػوٞثخ اُـوآخ ، ًٔب ٣غٞى ُِوب٢ٙ ك٢ ظَ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ ػ٘ل ؽٌٔخ ثبُؾجٌ 
ر٘ل٤ن  ئ٣وبف٣غٞى  لا  ٌُٖٝ الأفوٟكٕٝ  ئؽلاٛٔب٣أٓو ثٞهق ر٘ل٤ن ًِزب اُؼوٞثز٤ٖ أٝ  إٔٝاُـوآخ ٓؼب ،

 (.390:1984عيء ٖٓ اُؾجٌ أٝ عيء ٖٓ اُـوآخ )أثٞ ػبٓو،ٝاُوٜٞع٢،
ؽٌْ ثبُؾجٌ ٝاُـوآخ  ئما،ة.هٞا٤ٖٗ لا رَٔؼ ُِوب٢ٙ ثٞهق ر٘ل٤ن اُـوآخ :ٝهل افن ثٜنا أُْوع اُؼواه٢ 

)هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ٣وبف ػ٠ِ ػوٞثخ اُؾجٌ كوٜ                            لاو ئعبى ُِٔؾٌٔخ إٔ روٖ
 ( .144اُؼواه٢ أُبكح/

)ٖٓٞل٠،   ػوٞثخ ٍبُجخ ُِؾو٣خ كوٜ.  ئ٠ُهٞا٤ٖٗ رَٔؼ ثٞهق ر٘ل٤ن ػوٞثخ اُـوآخ ػ٘ل رجل٣ِٜب  ط.
663:1974.) 

ٓخ ٝإ ٣زوى ُٚ رول٣و اُظوٝف اُز٢ ر٘ل٤ن ػوٞثخ اُـوا ّ ؽوٓبٕ اُوب٢ٙ ٖٓ ٍِٞخ ٝهقػل ب٣ٕٝوٟ اُجبؽض
 روز٢ٚ ٓٔبهٍزٚ ُٜنٙ اَُِٞخ كٕٝ رو٤لٙ ثؾبُخ رجل٣َ اُؼوٞثخ اَُبُجخ ُِؾو٣خ ثبُـوآخ.

 

 فٚٞع اُؼوٞثبد اُلوػ٤خ ٝاُزلاث٤و الاؽزواى٣خ ُ٘ظبّ ٝهق اُز٘ل٤ن:ٓلٟ  .ة

وٞثخ رجؼ٤خ أٝ ر٤ِ٤ٌٔخ ًبُٖٔبكهح ػ لأ٣خّبٓلا  الإ٣وبفعؼَ  144غ٤ي ك٢ أُبكح /اُوبٕٗٞ اُؼواه٢ ٣            
ػ٠ِ ٗلند اُؼوٞثخ اُزجؼ٤خ أٝ اُز٤ِ٤ٌٔخ  ٝئلا الإ٣وبفأٝ ٓواهجخ  اُْوٝخ ٣ْٝزوٛ اُ٘ٔ ٕواؽخ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ 

اُوؿْ ٖٓ ٝهق ر٘ل٤ن اُؼوٞثخ الأ٤ِٕخ ثوُٜٞب)ُِٔؾٌٔخ إٔ روٖو ئ٣وبف اُز٘ل٤ن ػ٠ِ اُؼوٞثخ الأ٤ِٕخ أٝ رغؼِٚ 
 ٝاُز٤ِ٤ٌٔخ ٝاُزلاث٤و الاؽزواى٣خ (.ّبٓلا ُِؼوٞثبد اُزجؼ٤خ 
ُٜب أٝ ٍبُجخ ُِؾوٞم أٝ رلاث٤و ٓبك٣خ  حٍبُجخ ُِؾو٣خ أٝ ٓو٤ل ئٓب أٗٞاعزٌٕٞ ػ٠ِ ك  أٓب اُزلاث٤و الاؽزواى٣خ

ٗٔ  ٓب ئماُٜب  ٝهق اُز٘ل٤ن  أعبىهل  أٗخ (ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼواه٢ اُ٘بكن ،144ك٘وٟ ٖٓ فلاٍ أُبكح )
(ثٖٜ٘ب)لا ٣زورت ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُؼوٞثخ ٝهق ر٘ل٤ن 125ػ٤ِخ أُبكح ) أًلد٤ؼٜب ٝٛنا ٓب اُؾٌْ ٕواؽخ ػ٠ِ رٞه

 رأٓو أُؾٌٔخ ك٢ اُؾٌْ ثـ٤و مُي )هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼواه٢ اُزلاث٤و الاؽزواى٣خ ٓب ُْ ٣٘ٔ اُوبٕٗٞ أٝ
 (.أُؼلٍ 1969َُ٘خ  111ههْ،

 الفصن الثالث
 في المنظىة سموك العنصر البشري

 

 .)اُجْو١(ٍ:ٓلّٜٞ اَُِٞى الإَٗب٢ٗأُجؾش الأٝ
ٌٖ ٛنا اُؼ٘ب٣خ ،ُْٝ ر الإكاهحثؼ٘ب٣خ ٓزيا٣لح ٖٓ اٌُزبة ك٢ ؽوَ  الإَٗب٢ٗاَُِٞى ٣ؾظ٠ ٓٞٙٞع   

 ْٗأحكزواد ى٤٘ٓخ ٍبثوخ ريآٖ فلاُٜب ٓغ  ئ٠ُؼٞك ر ٝئٗٔباُٞوٝؽبد اُؾل٣ضخ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٛنا اُؾوَ ، ح٤ُٝل
كؾَت  ٝالإكاهحػ٠ِ ػِٔبء الاعزٔبع ٤ٔ٤خ ،ُْٝ رٌٖ رِي اُؼ٘ب٣خ ٓوزٖوح ظأُلاهً اُلٌو٣خ ك٢ اُلهاٍبد اُز٘

ػ٠ِ ػِٔبء اُو٣ب٤ٙبد ٝاُٜ٘لٍخ ٖٓ فلاٍ رو٤ًيْٛ ػ٠ِ اُزَََِ أُ٘ٞو٢ ُؼ٤ِٔخ ارقبم اّزَٔ  ٝئٗٔب،
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ػ٘ب٣زْٜ ػ٠ِ رل٤َو اُغبٗت  ٝكن ٜٗٔ اَُِٞى أُؼ٤ٖ ًٔب َّٔ مُي ػِٔبء اُ٘لٌ اُن٣ٖ روًيداُوواهاد 
٤ْ٣و  مًوٙأُٔ٘ظ٢ٔ، ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن ك٢ اَُِٞى ،كٚلا ػٖ ػ٘ب٣خ ػِٔبء الاعزٔبع ثبَُِٞى  ٢الإَٗبٗ

ٓؾبٝلاد  هكٚٚأٝ  هجُٞٚ الإَٗبٕأٝ الاٍزغبثبد اُز٢ ٣ؼجو ثٜب  الأكؼبٍ ئ٠ُػٔٞٓب  الإَٗب٢ٗٓلّٜٞ اَُِٞى 
 أّٖٓ ػ٘بٕو أُ٘بؿ أُؾ٤ٞخ ثٚ ٍٞاء ًبٗذ ػ٘بٕو ثْو٣خ  ئ٤ُٚاُزأص٤و أُٞعٜخ 

 (.74:1980ٓبك٣خ)ا٢َُِٔ،
ػٖ ع٤ٔغ اُْ٘بٝبد أٝ الاٍزغبثبد ا٤ٓٞ٤ُخ اُٖبكهح ػٖ اُلوك فلاٍ  الإَٗب٢ٗاَُِٞى  أ٣ٚب.٣ٝؼجو        
ٓغ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٍٞاء ًبٕ مُي اَُِٞى ٣ٔضَ ْٗبٝب ظبٛوا ٍِٝٓٔٞب)ٍِٞى  رلبػِٚ

ٓلاؽظخ ٖٓ فلاٍ  ؽُٖٞٚاُـ٤و،أٝؿ٤و ًِٓٔٞ)ٍِٞى مار٢(ك٤َزلٍ ػ٠ِ ٖٓ  ٓلاؽظزٚٓٞٙٞػ٢(٣ٌٖٝٔ 
 (.386ػ٤ِِ،ثلا ربه٣ـ:ٝٓزبثؼخ ٗزبئغٚ أُؼجو ػٜ٘ب ثْ٘بٝبد ظبٛوح )

ٛٞك ع٤ِ ٝاُزٔبٕ اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ثأٗٚ مُي اُغيء ٖٓ أُؼوكخ اُز٢ رؼ٢٘ ثٕٞق ٝر٘جإ ٣ٖق ٝ.       
 (.16:2002)ؽٔٞك،ٝٙجٜ اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ك٢ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

رٖله ػٖ  أكؼبٍٝهكٝك  الأكؼبٍػجبهح ػٖ ٍَِِخ ٓزؼبهجخ ٖٓ  ثأٗٚ الإَٗب٢ٗاَُِٞى  الأفو٣ٖٝق اُجؼ٘ .
أٝ هكٚٚ هجُٞٚ  اُلوك ػ٣ٖؼجو ثٜب  أكؼبٍهؿجبرٚ أُزـ٤وح ٝأَُزغلح ،ك٢ٜ  ٝئّجبع أٛلافاُلوك ُزؾو٤ن 

٤خ أُؾ٤ٞخ ثٚ ٍٞاء ًبٗذ ػ٘بٕو ٓبك٣خ أّ ثْو٣خ ٖٓ ػ٘بٕو اُج٤ئخ اُقبهع ئ٤ُُٚٔؾبٝلاد اُزأص٤و أُٞعٜخ 
 (.44:1975)ا٢َُِٔ،

.٣ٝؼوف اَُِٞى الإَٗب٢ٗ أ٣ٚب: ٛٞ ػجبهح ػٖ ع٤ٔغ الأْٗٞخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اٌُبئٖ اُؾ٢ ٝػبكح ٣لفَ       
ٖٙٔ ٓلّٜٞ اَُِٞى ٛنا اُْ٘بٛ اُؼو٢ِ ٝاُل٤َُٞٞع٢ اُن١ ٣ؾلس كافَ اٌُبئٖ اُؾ٢ ٝثنُي ٣َْٔ اَُِٞى 

ْٗبٝبد اٌُبئٖ اُؾ٢ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ؽز٠ ٣ؾون ُٚ اُجوبء ُٝغَ٘ٚ الاٍزٔواه  ع٤ٔغ
 (.189-181:1970،ئٍٔبػ٤َ)

لخ ك٢ ٛنا اُجؾش كول ؽلكٗب رؼو٣ )اُؼٖ٘و اُجْو١(َِٞى الإَٗب٢ُٗٝـوٗ اػزٔبك ٓلّٜٞ ئعوائ٢ ُِ     
 ثبلار٢:
ٌٖ إٔ رٌٕٞ ظبٛوح أٝ ًبٓ٘خ ك٢ ٍزغبثبد ٣ٔٓؾ٤ٞخ ثٚ ٝإ ٛنٙ الا ٛٞ ٝو٣وخ اٍزغبثخ اُلوك لأؽلاس        
 .ٝئّجبع هؿجبرٚ أُزـ٤وح ٝأَُزغلح ٣ٚؾون ُٚ الاٍزٔواه ٝاُجوبء  ٝرؾو٤ن أٛلاك ٗلَخ اُٞهذ

رٖله ػٖ اٌُبئٖ اُؾ٢ ٝهل ٣ٌٕٞ  الأْٗٞخ اُز٣٢ْٚ ًبكخ  )اُجْو١(الإَٗب٢ٗاَُِٞى  إٔقِٔ ٓٔب ٍجن ٗ
ٖٓ اَُِٞى ٓب ٛٞ ا٣غبث٢ ٝٓب ٛٞ  أٗٞاػبٛ٘بى  إِْٔ ٝاُقجوح ، ًٔب كٞو٣ب ٓٞهٝصب أٝ ٌٓزَجب ٗز٤غخ اُزؼًٍِٞب 

ُٚ ًبُٞؼبّ  الأٍب٤ٍخرؼِْ ٖٓ اعَ ٍل اُؾبعبد  اُلوك ثلٍِٕٝج٢ ،كبَُِٞى اُلٞو١ ٍِٞى ؿو٣ي١ ٣ُٞل ٓغ 
كٜٞ اَُِٞى اُن١ ٣زؼِٔٚ اُلوك ٖٓ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ .أٓب اَُِٞى أٌُزَت  ٝالإفواطٝاُْواة ٝاُغٌ٘ 

 خ اُز٢ ٣ؼ٤ِ ك٤ٜب ًبُوواءح ٝاٌُزبثخ ٝاُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل ٝؿ٤وٛب ٖٓ اَُِٞى أٌُزَت ثبُزؼ٤ِْ .ٝاُقبهع٤
 ك٢ الإكاهح. ُِؼٖ٘و اُجْو١الإَٗب٤ٗخ  أُجؾش اُضب٢ٗ:أُجبكب ا٤ًَُِٞخ

 ٣ؾٌْ اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ٓجبكب أٍب٤ٍخ ٖٝٓ ٛنٙ أُجبكب ٓب ٣أر٢:
ك٢ أُ٘ظٔخ ثٜنٙ أَُإ٤ُٝخ  ٖل ثٜنا أُجلأ إٔ ٣زو٤ل اُؼب٣ِٕٞٓوالاعزٔبػ٤خ :ٝ.ٓجلأ الاُزياّ ثبَُٔإ٤ُٝخ 1

 أص٘بء ٓٔبهٍزٚ ُؼِٔخ ٝاؽزواّ ْٓبػو ٝؽوٞم اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ .
اُْلبك٤خ ك٢ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٢:رؼ٢٘ اُزؼبَٓ اُ٘بعؼ ٢ً ٣ي٣ل ٖٓ ٓؼِٞٓبرٚ ؽٍٞ أُٜبّ أًُِٞخ ئ٤ُخ ٓجلأ .2

 ػزلاء ػ٤ِْٜ .لاّ ّؼٞه ا٥فو٣ٖ ٝػلّ ا٣ٝؼوف ٓب ٣لٝه ؽُٞٚ ٖٓ أٓٞه ٝٓإّواد ٓغ اؽزوا
ٓجلأ ٓؼبِٓخ اُلو٣ن :٣ٝوٖل ثٚ إٔ الإكاه١ ًِٔب اهرو٠ ك٢ اَُِْ اُٞظ٤ل٢ ،إٔجؼ ثؾبعخ اًجو ئ٠ُ اُلو٣ن .3

 اُن١ ٣ؼَٔ.
اُؾ٤ٔلح ٜٓٔب  ثبلأفلاماُزؾ٢ِ  الإكاهحأُٜٔخ ك٢  أُجبكباُؼب٤ُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ:ٖٓ  الأفلام.ٓجلأ 4

كو ك٢ ارزٞ أ٣ٕ٘جـ٢  الإكاهحك٢  أٍب٤ٍخ٤ًٍِٞخ  ٓجبكب،ك٢ٜ  الإكاه١هعخ أُٞظق أٝ ٓٞهؼخ ًبٗذ ك
 أُٞظق ًبُٖلم ٝالأٓبٗخ ٝاُٞكبء ٝاؽزواّ ا٥فو٣ٖ .

ٝػلّ ارقبم ٓٞاهق ؽل٣خ ٖٓ  ا٥فو٣ٖ.ٓجلأ اُزَبٓؼ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ:٣ٝوٖل ثبُزَبٓؼ أُوٝٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ 5
ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُِٞائؼ  ٝالأٗظٔخٓؼ لا ٣ؼ٢٘ ِٓٞوب اُزٜبٕٝ ك٢ رٞج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ،ٝاُزَب

 (.173-171:2002أُ٘ظٔخ )اُؼز٤ج٢، ٌْالإكاه٣خ اُز٢ رؾ
 

 ك٢ أُ٘ظٔخ. اُضبُش:اُزؼوف ػ٠ِ ٍِٞى اُؼٖ٘و اُجْو١ أُجؾش
ٝرؾو٤ن  الأكَٚ ك٢ أُ٘ظٔخ ،ٖٓ اعَ رؾو٣ي ًٍِْٜٞ ٗؾٞ اُزؼوف ػ٠ِ ٍِٞى اُؼٖ٘و اُجْو١           

٣ؾون كٞائل ٣ٌٖٔ  ٗؾٞ كهاٍخ ٍِٞى اُؼٖ٘و اُجْو١ الإكاه٤٣ٖاُوبكح  كبرغبٙأُ٘ظٔخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ، أٛلاف
 ثبلار٢: ئعٔبُٜب

.ٓؼوكخ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ؽ٤ش هلهارْٜ اُْق٤ٖخ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُغ٤َٔخ ًٝنُي كٝاكغ ًَ ْٜٓ٘ 1
 أٛلافأُورجٞخ ثبُؼَٔ ُزؾو٤ن  الإكاه٣خٝارقبم اُوواهاد  الإكاه٣خ٤ِٔخ اُؼ أص٘بءٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ُِؼَٔ 

 (Butler,1991:40أُ٘ظٔخ )
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 هج٤ِبرْٜاُز٢ ر٘بٍت ًَ كوك ٝرلائْ  الأػٔبٍػلاُخ ك٢ رٞى٣غ  أًضو الإكاه١.كهاٍخ اَُِٞى رغؼَ اُوئ٤ٌ 2
 اُلٌو٣خ ٝاُغ٤َٔخ .

اُزؾل٤ي ُي٣بكح  أٍب٤ُتكغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٓؼ٘بٙ رلْٜ كٝا الإكاه١اُوئ٤ٌ  .كهاٍخ اَُِٞى 3ٖٓ
 (.Hersey,1969:95-105ٝهٙبْٛ ػٖ اُؼَٔ ) الإٗزبط

ك٢ أُ٘ظٔخ  حٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُٚؼق أُٞعٞك٣وق ػ٠ِ  الإكاه١رغؼَ اُوئ٤ٌ  الإَٗب٢ٗ.كهاٍخ اَُِٞى 4
 (.٤ٍِ297:1978ٔبٕ،ٝر٣ٞٞو عٞاٗت اُوٞح ) ٝٓؾبُٝخ ٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُٚؼق

 

 ك٢ أُ٘ظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٔجؾش اُواثغ:ؽوٞم اُؼٖ٘و اُجْو١ )ؽوٞم أُٞظل٤ٖ(اُ
اُن١ ٣جنُٚ  اُغٜل٣زٔزغ اُؼٖ٘و اُجْو١)أُٞظق اُؾ٢ٌٓٞ(ثبُؼل٣ل ٖٓ اُؾوٞم ٝالآز٤بىاد ٓوبثَ  

 ٝأٌٍٓزؼلكح ٝرقٚغ ُوٞاػل  أٌّبلاٝاُٞهذ اُن١ ٣و٤ٚٚ ك٢ اُقلٓخ ٝرأفن ٛنٙ اُؾوٞم ٝالآز٤بىاد 
 لح ٖٝٓ اثوى ٛنٙ اُؾوٞم ٝالآز٤بىاد ٓب٣بر٢:هب٤ٗٞٗخ ػل٣

 .اُوارت اُْٜو١ 1
.أُقٖٖبد ٝالآز٤بىاد الأفوٟ ٓضَ )ٓقٖٖبد اُيٝع٤خ ٝالأٝلبٍ،ٓقٖٖبد الأػٔبٍ الإٙبك٤خ 2

 ،ٗلوبد الاٗزوبٍ ٝاَُلو ٝالإ٣لبك(
 . الأػ٠ِاُلهعبد اُٞظ٤ل٤خ  ئ٠ُ.اُزوه٤خ ٝاُزوك٤غ 3
 ٝاُقبٕخ ٓضَ)اُواؽخ ،الاٍزغٔبّ ،ٝاُلهاٍخ (الاػز٤بك٣خ ٝأُو٤ٙخ  الإعبىاد.4
 اُؼَٔ( ئٕبثبد.اُزؼ٣ٞٚبد اُز٢ رلكغ ُِٔٞظق ك٢ اُؾبلاد الاٍزض٘بئ٤خ ٓضَ)5
 .اُوارت اُزوبػل١)ٌٓبكأح ٜٗب٣خ اُقلٓخ (6
 .(54:1980اٌُج٢َ٤،)كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ اُلافَ آٝ اُقبهط اُجِل آٝاُزله٣ت ٝاُز٣ٞٞو ك٢ ثؼضبد .7

 

:)أُٞظق بالأػٔبٍ أُؾظٞهح ػ٠ِ اُؼٖ٘و اُجْو١ اُو٤بّ ثٜأُجؾش اُقبٌٓ:
 اُؾ٢ٌٓٞ(:

ك٢ كٝائو اُلُٝخ اُزيآبد ػل٣لح ٣وبثَ اُؾوٞم اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُؼٖ٘و اُجْو١)أُٞظق اُؾ٢ٌٓٞ(  
اُز٢ ٣لزوٗ  اُٞظ٤ل٤خ. ٖٝٓ ٛنٙ الاُزيآبد ٓب٣أفن ٌَّ اُٞاعجبد  الإكاه١ؾلكٛب اُوبٕٗٞ ٣ٝووٛب اُؼوف ٣

 ظق اُٜ٘ٞٗ ثٜب ثبٌَُْ اُغ٤ل ٜٝٓ٘ب ٓب ٣أفن ٌَّ أُؾظٞهاد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٤ِخ ػلّ ٓٔبهٍزٜب ٜٓ٘ب:ثبُٔٞ
 َٔ أفو ئلا ثٔٞعت أؽٌبّ اُوبٕٗٞ .اُغٔغ ث٤ٖ اُٞظ٤لخ ٝث٤ٖ أ١ ػ1
 .الإٝلام.ػلّ اّزواى ك٢ أُيا٣لاد اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ 2
 .لا ٣وجَ اُٜلا٣ب ٝاُؼٔٞلاد ٖٓ اًُٞلاء أٝ ٖٓ أُزؼٜل٣ٖ .3
 اُزغبه٣خ ٝرأ٤ٌٍ اُْوًبد ٝاُؼ٣ٞٚخ ك٢ ٓغبَُٜب  الأػٔبٍ.ٓياُٝخ 4
 فبٕخ . لإؿواٗكٝائو اُلُٝخ  ئ٠ٍُٝٝبئَ اُ٘وَ ٝؿ٤وٛب اُؼبئلح  ٝا٥لاد.اٍزؼٔبٍ أُٞاك 5
 ًبٕ ٓقٞلا ه٤ٍٔب . ئما ئلا الإػلاٍُّٞبئَ  كائورٚ أػٔبٍرٖو٣ؼ أٝ ث٤بٕ ػٖ  ثأ١ بءئلا كٚ.6
 (.205-196:1984،ا٤ُأًُخ ٌٍو أٝ ظٜٞه ك٢ ٓؾَ ػبّ )٣ٍٞق ٓوو ػِٔخ ثؾب ئ٠ُ.اُؾٚٞه 7

 

 الفصن الرابع
 نب العىمي/عرض النتائج ووناقشتهاالجا

 ٤ٍزْ ػوٗ اُ٘زبئظ اُز٢ اٗزٜذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝكن الأٛلاف ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأر٢:          

 أٗٞاعاُزؼوف ػ٠ِ  ئ٠ُٝاُوا٢ٓ  الأٍٝرؾو٤ن اُٜلف  لأعَ: الأٍٝ:اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٜلف أٝلا

اُجؾش  أكاحاُؼ٤٘خ ػ٠ِ  أكواك،هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ث٤بٗبد ٓؼبهجخ أُٞظق  ئ٠ُ الإكاهحاُؼوٞثبد اُز٢ رلكغ 
 ؽ٤شأُزٔضِخ ك٢ اُؾبُخ اُلها٤ٍخ أُزٖٚٔ اُج٤بٗبد أُضجزخ ك٢ ِٓق أُٞظق أُؼبهت فلاٍ أُلح أُنًٞهح ،

اُؼ٤٘خ ،ٖٝٓ صْ ؽَبة اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ  أكواكاُؼوٞثبد ٌَُ كوك ٖٓ  اؽزَجذ اُزٌواهاد اُقبٕخ ثٌَ ػوٞثخ ٖٓ
٤ًِبد عبٓؼخ إَُٔٞ ك٢  ئكاهادٌَُ ػوٞثخ ٖٓ اُؼوٞثبد ٖٓ اعَ رؾل٣ل اُؼوٞثخ اُْبئؼخ الاٍزقلاّ ُلٟ 
٤ًِبد عبٓؼخ إَُٔٞ لا  ئكاهح إٔٓؼبهجخ أُٞظق أُقبُق ُزؼ٤ِٔبد ُٝٞائؼ ؽوٓخ اُٞظ٤لخ ٝرج٤ٖ ٖٓ اَُ٘ت 

َٗجخ  أػ٠ِ أٍبًقلّ ػوٞثخ ٝاؽلح ثَ أًضو ٖٓ ػوٞثخ ٌُٖٝ ثَ٘ت ٓزجب٣٘خ رجؼب ُزجلٍ أُقبُلخ ػ٠ِ رَز
 (..1اُقَٔخ ًٔب ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )ٓئ٣ٞخ ٖٓ ث٤ٖ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُِؼوٞثبد 
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 (1علٍٝ ههْ )
 ٣ج٤ٖ اُزور٤ت اَُ٘ج٢ ُؼوٞثبد ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ

 جخ أُئ٣ٞخاَُ٘ اُؼلك اُزور٤ت ٗٞع اُؼوٞثخ

 %25 25 1 .ػوٞثخ اُزٞث٤ـ1

 %22 22 2 الإٗناه .ػوٞثخ2

 %20 20 3 .ػوٞثخ هٞغ اُوارت3

 %18 18 4 .ػوٞثخ ُلذ اُ٘ظو4

 %8 8 5 .ػوٞثخ اُلَٖ ٖٓ اُقلٓخ5

 %7 7 6 أًضو ٖٓ ػوٞثخ
       

ًبٗذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُٜنٙ  ٓٞظلب ٝٓٞظلخ ُل٣ْٜ ػوٞثخ اُزٞث٤ـ ام (25ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إٔ ) أظٜود           
( ٓٞظلب 22) إٔ%( ٖٓ اُؼ٤٘خ ،ٝرج٤ٖ ٣ٝ25ٌِْٕٞ َٗجخ ) الأفوَٟٗجخ ث٤ٖ اُؼوٞثبد  اػ٢ِاُؼوٞثخ 

٣ٌِْٕٝٞ َٗجخ  الأفوٟٖٓ َٗت اُؼوٞثبد  أػ٠ًِبٗذ َٗجخ ٛنٙ اُؼوٞثخ  ئم، الإٗناهٝٓٞظلخ ُل٣ْٜ ػوٞثخ 
رلٞهذ َٗجخ  ئمٞظلخ ُل٣ْٜ ػوٞثخ هٞغ اُوارت ،(ٓٞظلب 20ٓٝ) إٔ،ٝكُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ %(ٖٓ اُؼ٤٘خ 22)

 إٔ ئ٠ُاُ٘زبئظ  أّبهد%(ٖٓ اُؼ٤٘خ ،٣ٝ20ٌِْٕٞ َٗجخ ) الأفوٟٓقبُلزْٜ ُٜنٙ اُؼوٞثخ ػ٠ِ اُؼوٞثبد 
%( ٖٓ اُؼ٤٘خ ، كُذ اُ٘زبئظ 18(كوٜ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝأُٞظلبد ُل٣ْٜ ػوٞثخ ُلذ اُ٘ظو ٣ٌِْٕٝٞ َٗجخ )18)

ًبٗذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ  ئمعبٓؼخ إَُٔٞ ُل٣ْٜ ػوٞثخ اُلَٖ ٖٓ اُقلٓخ ، (ٖٓ ٓٞظل٢ ٝٓٞظلبد8) إٔػ٠ِ 
(ٓٞظق ٝٓٞظلخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓقزِق ٤ًِبد عبٓؼخ إَُٔٞ، 100%(ٖٓ اُؼ٤٘خ أٌُٞٗخ ٖٓ)8ُٜنٙ اُؼوٞثخ )

ٖٓ ٓٞظل٢ ٝٓٞظلبد ُل٣ْٜ أًضو ٖٓ ػوٞثخ ،ئم رَبٝد اَُ٘ت أُئ٣ٞخ (7ٛ٘بى ) إٔاُ٘زبئظ  أظٜودًٔب 
،هٞغ الإٗناهٖٓ اُؼوٞثبد اُقَٔخ )اُزٞث٤ـ، أ٣خْ ُٜنٙ اُؼوٞثخ ،ٝرؼنه ػ٠ِ اُجبؽش ر٤ٖ٘لْٜ ٖٙٔ ُٔقبُلزٜ

 ٖٓ ػوٞثخ( أًضوػ٤ِٜب ) أِٝنهارت،ُلذ ٗظو،ٝػوٞثخ اُلَٖ ٖٓ اُقلٓخ (ُٜٝنا رْ ٝٙؼْٜ ك٢ كئخ فبٕخ 
 %( ٖٓ اُؼ٤٘خ .7ْٝٛ ٣ٌِْٕٞ َٗجخ )

ٖٓ ئكاهاد ٤ًِبد عبٓؼخ إَُٔٞ أًضو اُؼوٞثبد اٍزقلآب  قِٔ ٓٔب رولّ إٔ ػوٞثخ اُزٞث٤ـ ًبٗذٗ        
 اؽزِذ أُورجخ الأ٠ُٝ ٝمُي ُؾُٖٜٞب ػ٠ِ أػ٠ِ َٗجخ . ،ؽ٤ش

 

 رؾو٤ن اُٜلف اُضب٢ٗ ٖٓ اُلهاٍخ  ٝلأعَ صب٤ٗب:
ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب  ئؽٖبئ٤خًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ  ئمآؼوكخ ك٤ٔب  ئ٠ُٝاُن١ ٍؼ٠            

ثٔؼبُغخ اُج٤بٗبد  بٕاُجبؽض (هبُّؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ،َٓزٟٞ اُلفَ،ٓلح اُقلٓخ ،ا ؽغْ الأٍوح)اُغٌ٘،ُٔزـ٤و
 ٤ٍِٝخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ اُزؾ٤َِ كأظٜود اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ  (T-Testٝرؾ٤َِ) ئؽٖبئ٤ب ثبٍزقلاّ ٓوثغ ًب١

 .اُلوٝم ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب ُِغٌ٘:1
( Tث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ك٢ اُؼوٞثخ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ) ؽٖبئ٤خئػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ  ئ٠ُٗزبئظ اُزؾ٤َِ  أّبهد

(٣ٝؼ٢٘ 0.05(ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )1.980اُجبُـخ ) اُغل ٤ُٝخ( T(٢ٛٝ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ )0.188أُؾَٞثخ )
 ( ٣ٞٙؼ مُي .2َُٕٔٞ ٝاُغلٍٝ ههْ )لا ٣إصو ك٢ ػوٞثخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ ا(ئٗبساُغٌ٘)مًٞهـ  إٔمُي 

 

 (2علٍٝ ههْ )
 ُللاُخ اُلوٝم ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘ (Tبه )ٗزبئظ افزج

أُزٍٜٞ  اُؼلك أُغٔٞػخ
 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 
 أُؼ٤به١

َٓزٟٞ  (Tه٤ٔخ)
 اُغل ٤ُٝخ أُؾَٞثخ اُللاُخ

 0.05 1.980 0.188 29.547 92.934 61 اُنًٞه

 26.071 94.026 39 الإٗبس

 

 زٔبػ٤خ :.اُلوٝم ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب ُِؾبُخ الاع2
اُؼ٤٘خ ػ٠ِ  أكواكُٝـوٗ ٓؼوكخ اُلوٝم ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب ُٔزـ٤و اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ، رْ رو٤َْ  

،صْ ػُٞغذ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ٓوثغ  )أػية،ٓزيٝط ،أهَٓ،ِٓٞن(اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ أٍبًاهثغ كئبد ػ٠ِ 
لخ ٖٓ ؽ٤ش اُؼوٞثبد ،ام ثِـذ ه٤ٔخ ،كأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُلئبد أُقزًِب١ 

(ػ٘ل كهعخ اُؾو٣خ 24.995(٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ ٓوثغ اُغل ٤ُٝخ اُجبُـخ )71.29ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ )
(٣ٝؼ٢٘ مُي إٔ اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ رإصو ك٢ اُؼوٞثبد اُزأك٣ج٤خ ُِٔٞظق ٝاُغلٍٝ 0.05(َٝٓزٟٞ اُللاُخ )15)

 ( ٣ٞٙؼ مُي .3ههْ )
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 (3علٍٝ ههْ )
 رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ رجؼب ُٔزـ٤و اُؼوٞثبد ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ

 أُغٔٞع اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ٗٞع اُؼوٞثخ

 ِٓٞن أهَٓ ٓزيٝط أػية

 25 ٕلو ٕلو 18 7 .ػوٞثخ اُزٞث٤ـ1

 22 2 2 14 4 الإٗناه.ػوٞثخ 2

 20 ٕلو ٕلو 15 5 .ػوٞثخ هٞغ اُوارت3

 18 ٕلو 4 10 4 .ػوٞثخ ُلذ اُ٘ظو4

 8 1 ٕلو 4 3 وٞثخ اُلَٖ ٖٓ اُقلٓخ.ػ5

 7 ٕلو 1 6 ٕلو .أًضو ٖٓ ػوٞثخ6

 (15كهعخ اُؾو٣خ)                 (                   71.29ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١)                   
 

 .اُلوٝم ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب ُٔزـ٤و َٓزٟٞ اُلفَ:3
اُؼ٤٘خ ػ٠ِ  أكواكٟٞ اُلفَ ،رْ رو٤َْ ُٝـوٗ ٓؼوكخ كلاُخ اُلوٝم ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب ُٔزـ٤و َٓز 

اُ٘زبئظ  كأظٜودَٓزٟٞ كفُْٜٞ ،ٖٝٓ صْ ػُٞغذ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ٓوثغ ًب١  أٍبًفٌٔ كئبد ػ٠ِ 
 ،ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُلئبد أُقزِلخ ٖٓ اُلفٍٞ ٖٓ ؽ٤ش 

 اُغل ٤ُٝخو ٖٓ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ (٢ٛٝ اًج52.102ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ) ئماُؼوٞثبد أُؼبهت ثٚ ،
 (٣ٝؼ٢٘ مُي إ 0.05(َٝٓزٟٞ اُللاُخ )20(ػ٘ل كهعخ اُؾو٣خ )31.410اُجبُـخ )

َٓزٟٞ اُلفَ ٣إصو اُؼوٞثبد اُزأك٣ج٤خ ُِٔٞظق ،هثٔب ًبٕ اَُجت ٣ؼٞك ئ٠ُ هِخ اُلفَ ك٢ اُ٘ظبّ اَُبثن ٓٔب 
ئ٠ُ أػٔبٍ أفوٟ ِٝجب ُِوىم ٝاُغلٍٝ ههْ هل ٣إصو ك٢ أكاء أُٞظق ٝمُي ثزـ٤ت أُٞظق ػٖ ػِٔخ ٝاُِغٞء 

 ( ٣ٞٙؼ مُي .4)
 (4علٍٝ ههْ )

 رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ رجؼب ُٔزـ٤و اُؼوٞثبد َٝٓزٟٞ اُلفَ
 

 ٗٞع اُؼوٞثخ
 أُغٔٞع َٓزٟٞ اُلفَ

 120-130 131-158 159-200 209-290 298-350 

 25 ٕلو 1 2 8 14 ػوٞثخ اُزٞث٤ـ

 22 1 ٕلو 3 7 11 ػوٞثخ الإٗناه

ػوٞثخ هٞغ 
 اُوارت

 20 ٕلو ٕلو 1 6 13

ػوٞثخ ُلذ 
 ٘ظواُ

 18 ٕلو 1 2 5 10

 8 ٕلو ٕلو ٕلو 1 7 ػوٞثخ اُلَٖ

 7  1 1 1 4 ٖٓ ػوٞثخ  أًضو

 (20كهعخ اُؾو٣خ)                                (                  52.102ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١)              
 

 ُٔلح اُقلٓخ: .اُلوٝم ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب4
اُؼ٤٘خ ػ٠ِ فٌٔ  أكواك ُٝـوٗ ٓؼوكخ اُلوٝم ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب ُٔزـ٤و ٓلح اُقلٓخ ،رْ رو٤َْ             

اُ٘زبئظ ،ػلّ  كأظٜودفلٓزْٜ اُٞظ٤ل٤خ ،ٖٝٓ صْ ػُٞغذ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ٓوثغ ًب١ ، أٍبًػ٠ِ كئبد 
ح اُقلٓخ ٖٓ ؽ٤ش اُؼوٞثبد اُزأك٣ج٤خ ػ٠ِ أُٞظق ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُلئبد أُقزِلخ ك٢ ٓل

اُجبُـخ  اُغل ٤ُٝخ(٢ٛٝ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ 25.601ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ) ئم،
ٓلح اُقلٓخ لا رإصو  إٔ(٣ٝؼ٢٘ مُي 0.05(َٝٓزٟٞ اُللاُخ )20(أَُزقوعخ ػ٘ل كهعخ اُؾو٣خ )31.410)

 ( ٣ٞٙؼ مُي .5أُٞظق ٝاُغلٍٝ ههْ ) اُز٢ ٣ؼبهت ثٜب اُزأك٣ج٤خك٢ اُؼوٞثبد 
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 (5علٍٝ ههْ )
 ٝٓلح اُقلٓخاُؼ٤٘خ رجؼب ُٔزـ٤و اُؼوٞثبد  أكواكرٞى٣غ 

 أُغٔٞع ٓلح اُقلٓخ ٗٞع اُؼوٞثخ

5-10 11-15 16-20 21-25 26-30 

 25 ٕلو 2 4 9 10 ػوٞثخ اُزٞث٤ـ

 22 ٕلو 1 2 7 12 ػوٞثخ الإٗناه

 20 1 1 1 3 14 ػوٞثخ هٞغ اُوارت

 18 1 ٕلو 2 6 9 ػوٞثخ ُلذ اُ٘ظو

 8 ٕلو ٕلو 2 2 4 ػوٞثخ اُلَٖ

 7 ٕلو 1 1 2 3 أًضو ٖٓ ػوٞثخ

 (20كهعخ اُؾو٣خ)                 (                                25.601ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١)            
 

 :الأٍوح.اُلوٝم ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب ُٔزـ٤و ؽغْ 5

كئبد  أهثغاُؼ٤٘خ ػ٠ِ  أكواك،رْ رو٤َْ  ا٥ٍوحكلاُخ اُلوٝم ك٢ اُؼوٞثبد رجؼب ُؾغْ  ٓؼوكخ ٝلأعَ 
ماد كلاُخ اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم  كأظٜود،رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ٓوثغ ًب١،  الأٍوح أكواكؽَت ػلك 

غل ٤ُٝخ اُجبُـخ (٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ ا27.97ُٓؼ٣ٞ٘خ ،ئم ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ اُجبُـخ )
٣ٝؼ٢٘ مُي إٔ ٓزـ٤و ؽغْ الأٍوح  (0.05(َٝٓزٟٞ اُللاُخ )20(أَُزقوعخ ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )24.995)

 ( ٣ٞٙؼ مُي . ٣6إصو ك٢ اُؼوٞثبد اُز٢ ٣ؼبهت ثٜب أُٞظق.ٝاُغلٍٝ ههْ )
 

 (6اُغلٍٝ ههْ )
 اُؼوٞثبد ٝؽغْ الأٍوحاُؼ٤٘خ رجؼب ُٔزـ٤و  أكواكرٞى٣غ 

 أُغٔٞع لأٍوحؽغْ ا ٗٞع اُؼوٞثخ

 كأًضو -9 7-8 5-6 3-4 1-2

 25 8 7 6 3 1 ػوٞثخ اُزٞث٤ـ

 22 12 6 1 1 ٕلو الإٗناهػوٞثخ 

 20 9 5 3 ٕلو 3 هٞغ اُوارتػوٞثخ 

 18 7 7 4 ٕلو ٕلو ػوٞثخ ُلذ اُ٘ظو

 8 4 2 ٕلو 1 1 ػوٞثخ اُلَٖ

 7 3 ٕلو 3 1 ٕلو أًضو ٖٓ ػوٞثخ

 (20كهعخ اُؾو٣خ)                (                                 27,97ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١)            
 

 الفصن الخاوس
 الاستنتاجات والمقترحات

 

 أٝلا:الاٍز٘زبعبد:
 ئ٠ُؼبهج٤ٖ ك٢ عبٓؼخ إَُٔٞ ،ٝٛلكذ ًنُي اُزؼوف ػ٠ِ ػوٞثبد أُٞظل٤ٖ أُ ئ٠ُ.ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ 1

ُخ ئؽٖبئ٤خ ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ ٓغزٔغ اُجؾش ،ٝكوب ُٔزـ٤واد ٛنٙ اُؼوٞثبد رقزِق ثللاًبٕ  ئمآؼوكخ ٓب 
)ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ،َٝٓزٟٞ اُلفَ،ٝؽغْ       ئٗبس( -اُْق٤ٖخ أٝ اُٞظ٤ل٤خ أُزٔضِخ )ثبُغٌ٘،مًٞه

الأٍوح ،ٝٓلح اُقلٓخ (،ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ،ك٢ ٙٞء ٓب مًو ك٢ ٓزٖ ٛنٙ اُلهاٍخ  ٣ٌٔ٘٘ب إٔ َٗز٘زظ 
 ٓب ٣أر٢:

ُٝٞائؼ ؽوٓخ  وٞثخ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ أُقبُل٤ٖ ُلأٗظٔخ٤ًِبد عبٓؼخ إَُٔٞ ك٢ كوٗ اُؼ ئكاهاد رجب٣ٖ  .1
 اُٞظ٤لخ .

ئكاهاد ٤ًِبد عبٓؼخ إَُٔٞ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ كوٗ ػوٞثخ اُزٞث٤ـ ػ٠ِ أُٞظق أُقبُق أًضو ٖٓ اُؼوٞثبد  .2
 الأفوٟ .

ُلفَ ،اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ،ؽغْ الاٍوٙ (ُٜب رأص٤و أُزـ٤واد اُْق٤ٖخ ٝاُٞظ٤ل٤خ أُزٔضِخ)َٓزٟٞ ا ئٕ .3
 ك٢ اُؼوٞثخ أُلوٝٙخ ػ٠ِ أُٞظق أُقبُق لأٗظٔخ ٝهٞا٤ٖٗ ؽوٓخ اُٞظ٤لخ .

٤ٌُ ُٜب رأص٤و ك٢ اُؼوٞثخ أُزـ٤واد اُٞظ٤ل٤خ ٝاُْق٤ٖخ أُزٔضِخ )ثبُغٌ٘،ٝٓلح اُقلٓخ ( ئٕ .4
 أُٞظق ُٞاعجبرٚ اُٞظ٤ل٤خ .. أُلوٝٙخ ػ٠ِ أُٞظق أُقبُق ُوٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ؽَٖ أكاء
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ٔٞظق أُقبُق ٣زِٞت هلها ًج٤وا ٖٓ اُ٘ٚظ ٝاُؾٌ٘خ ٖٓ عبٗت اُوئ٤ٌ اُئٕ ارقبم أ١ ػوٞثخ ثؾن  .5
،ٖٝٓ أْٛ ٓوب٤٣ٌ ٗغبؽٚ ٛٞ ٓولاه ٓب ٣زجو٠ ُٚ ٖٓ ٓؾجخ ٝاؽزواّ ك٢ ٗلًٞ ٓوؤ٤ٍٝٚ ثؼل إٔ ٣زقن 

 عواءاد اُؼوبث٤خ .. لاثؾوْٜ ئ
 

 صب٤ٗب:أُوزوؽبد:
)ك٢ اٍزوار٤غ٤بد ٓلهٍٝخ ٖٓ اُلُٝخ ُِؾل ٖٓ ظبٛوح رـ٤ت أُٞظل٤ٖ ٙوٝهح ٝٙغ بٕوػ اُجبؽض٣وز 

ؽبُخ  ٓواػبح رـ٤ت أُٞظل٤ٖ ،كٚلا ػٖ  أٍجبة،ٖٓ فلاٍ اُو٤بّ ثلهاٍبد ٍٓٞؼخ ػٖ  ػٜل اُ٘ظبّ اَُبثن(
ي٣ٝلْٛ ثٔ٘ؼ ٓب٤ُخ اُلوو ُلٟ أُٞظل٤ٖ ٗز٤غخ هِخ اُوارت ٍٝٞء ؽبُخ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُٖؾ٤خ ،ٝر

َٝٓبػلرْٜ ك٢  اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب ٝرؾليْٛ ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٢ اُؼَٔرَبػلْٛ ك٢ رلبك١ اُظوٝف اُٖؼجخ 
 اعز٤بى ٛنٙ اُظوٝف

 

 أُٖبكه ٝأُواعغ
 :اٌُزت اُـ٣ٞخ:أٝلا

 ،كاه أُْوم ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و ،ث٤وٝد،ُج٘بٕ 22(ٓ٘غل اُٞلاة ، ٛ/1978. اُجَزب٢ٗ،كإاك كواّ )
 

 اٌُزت اُوب٤ٗٞٗخ :صب٤ٗب:

 . ٓٞجؼخ عبٓؼخ إَُٔٞ 1(اُوبٕٗٞ الإكاه١ ،ٛ/1989. اُغجٞه١،ٓبٛو ٕبُؼ ػلا١ٝ)
 ،كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ،اُوبٛوح. 1( ّوػ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ،اُوَْ اُؼبّ ،ٛ/1974. ٖٓٞل٠،ٓؾٔٞك ٓؾٔل )

ه اُؾٌٔخ ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و اُؼبٓخ ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ،ٓٞبثغ كا الأؽٌبّ(1990. اُلهح،ٓبٛو ػجل ا٣ُِْٞ )
 ،عبٓؼخ إَُٔٞ.

 ، ٓٞجؼخ عبٓؼخ إَُٔٞ . 1( إٍٔٞ اُوبٕٗٞ /ط1982. ٓجبهى،ػجل اٌُو٣ْ )
 ،ٓٞجؼخ أُؼبهف ،ثـلاك 1(إٍٔٞ اُوبٕٗٞ الإكاه١ /ط1956. اُْو٣ق،ٓؾٔٞك ٍؼل اُل٣ٖ )

،ٓٞجؼخ 3،ط 3وَْ اُؼبّ ،ٛ/(اُزْو٣غ اُغ٘بئ٢ الإٍلا٢ٓ ٓوبهٗب ثبُوبٕٗٞ اُٞٙؼ٢،ا1977ُ). ػٞكح،ػجل اُوبكه
 اُؼب٢ٗ ،اُوبٛوح.

 (إٍٔٞ ا٤َُبٍخ اُغ٘بئ٤خ ،كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ،اُوبٛوح.1972. ٍوٝه،اؽٔل، كزؾ٢ )
 (اُوٚبء الإكاه١،هٚبء اُزأك٣ت،كاه اُلٌو اُؼوث٢ ،اُوبٛوح.1979. اُٞٔب٤ٍِ،١ٝٔبٕ ٓؾٔل )
 كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ،اُوبٛوح. 1بّ،ٛ/(ّوػ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ، اُوَْ اُؼ1974. ٖٓٞل٠،ٓؾٔٞك ٓؾٔٞك)

كاه اُغبٓؼ٤خ ُِٞجبػخ ( هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُوَْ اُؼبّ 1984. أثٞ ػبٓو،ٓؾٔٞك ى٢ً،اُوٜٞع٢،ػ٢ِ ػجل اُوبكه)
 ٝاُْ٘و، ث٤وٝد ُج٘بٕ.

 ،كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ،اُوبٛوح 1اُزأك٣ت ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ،ٛ/(1964. ؽَٖ،ػجل اُلزبػ)
أُوعغ اُؼ٢ِٔ ك٢ ّوػ هٞا٤ٖٗ اُقلٓخ أُل٤ٗخ ٝالاٗٚجبٛ ٝاُزوبػل أُل٢ٗ ، كاه  (1984. ٣ٍٞق ا٤ُأً )

 اُزو٢٘ ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و ،عٜٔٞه٣خ اُؼوام، ثـلاك.
 

 صبُضب:اٌُزت الإكاه٣خ:
،ٓإٍَخ أُل٣٘خ ُِٖؾبكخ ،أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 1ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ،ٛ/ (1993.ػلاك٢،ٓل٢ٗ ػجل اُوبكه )

 اَُؼٞك٣خ ،علح .
 ٌٓزجخ اُٜ٘ٚخ أُٖو٣خ  2( أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ٝرل٤َو اَُِٞى ٛ/1970. ئٍٔبػ٤َ،ٓؾٔل ػٔبك اُل٣ٖ )

(ئكاهح اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٓ٘ؾ٠٘ ٗظ٢ٔ،كاه اُ٘لٝح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،ػٔبٕ 1986.كهح،ػجل اُجبه١ ،ٝاُٖجبؽ ى٤ٛو)
  ،الأهكٕ.

،ٓٞجؼخ عبٓؼخ  1كواك ،ٛ/( ئكاهح الأ1987. ػجل اُوىام،هٙب،ٍؼ٤ل،ٗٚبٍ ٓؾٔل،ثله،ػجل اُؼي٣ي)
 ثـلاك،اُغٜٔٞه٣خ اُؼواه٤خ ،ثـلاك.

 ،ٓٞجؼخ عبٓؼخ ثـلاك. 2أُٞاهك اُجْو٣خ ،ٛ/ ئكاهح(2000. اَُبُْ،ٓإ٣ل ٍؼ٤ل،ٕٝبُؼ،ػبكٍ ؽوؽُٞ )
 ،كاه ٕلب ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و ػٔبٕ، الأهكٕ.1(اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ الإكاهح ٛ/2002. ؽٔٞك،فٚو ًبظْ )

 ٌٓزجخ ؿو٣ت اُوبٛوح. 1َُِٞى الإَٗب٢ٗ ك٢ الإكاهح ٛ/(ا1975. ا٢َُِٔ،ػ٢ِ )
 ،ٓٞجؼخ عبٓؼخ اُوبٛوح ٝاٌُزبة اُغبٓؼ٢ ،عبٓؼخ اُوبٛوح. 1(اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤،ٛ/1980.ا٢َُِٔ،ػ٢ِ)

 .ػ٤ِِ،ٓؾٔل ٓبٛو )ثلا ربه٣ـ( اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ،كاه ؿو٣ت ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و ،اُوبٛوح .
 ،كاه اُؾٌٔخ ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و،ثـلاك. الإكاه١(ػِْ اُ٘لٌ ٣1991ْ ٓؾَٖ )ؽٔيح،ًو٣ْ ٓؾٔل ٝثبهو،ػجل اٌُو.

 ،كاه ؽبٓل ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و ،ػٔبٕ، الأهكٕ. 1(رٞٞه اُلٌو ٝالأْٗٞخ الإكاه٣خ ،ٛ/2002.اُؼز٤ج٢،ٕجؾ٢)
 (ئكاهح ّإٕٝ أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُقلٓخ أُل٤ٗخ ،ٓٞجؼخ عبٓؼخ ا1980َُٕٞٔ.اٌُج٢َ٤،ػبٓو)
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 ه٣بد :هاثؼب:اُلٝ
ٓؼٜل 29(اُقلٓخ أُل٤ٗخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ،ٓغِخ الإكاهح اُؼبٓخ،اُؼلك/1982. اُوجب٢ٗ،،ثٌو)

 الإكاهح اُؼبٓخ ،اُو٣بٗ.
ٝأُ٘ظٔخ ،ٓغِخ اُجؾٞس الاهزٖبك٣خ  ٓؼ٘بٙ ٝا٤ٔٛزخ ُِلوك الإَٗب٢ٗ(اَُِٞى ٤ٍِ.1978ٔبٕ،ٓإ٣ل ٍؼ٤ل)

 ؼخ ثـلاك.اَُ٘خ اَُبكٍخ ،عبٓ 3ٝالإكاه٣خ اُؼلك/
 

 فبَٓب:اُوٞا٤ٖٗ:
(ْٗو ٛنا اُوبٕٗٞ ك٢ 1991( َُ٘خ )14. هبٕٗٞ اٗٚجبٛ ٓٞظل٢ اُلُٝخ ٝاُوٞبع الاّزوا٢ً اُ٘بكن ههْ )

 .3/6/1991ك٢ 3356عو٣لح اُٞهبئغ اُؼواه٤خ ثبُؼلك/
ُؼواه٤خ ( أُِـ٢ ْٗو ٛنا اُوبٕٗٞ ك٢ عو٣لح اُٞهبئغ ا1936( َُ٘خ )69. هبٕٗٞ اٗٚجبٛ ٓٞظل٢ اُلُٝخ ههْ )

 . 9/6/1936ك٢  1513اُؼلك /
 . 2(أُؼلٍ ك٢ أُبكح/1960( َُ٘خ )24ههْ ). هبٕٗٞ اُقلٓخ أُل٤ٗخ اُ٘بكن 

 144(أُؼلٍ أُبكح/1969( َُ٘خ )111ههْ ) اُؼواه٢ اُ٘بكن. هبٕٗٞ اُؼوٞثبد 
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