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إسهامات بعض أنشطة سلشلة التجهيز الخضراء في 

 ISO14001تعزيز إقامة متطلبات نظام الإدارة البيئية 

/دراسة استطلاعية في الشركة العامة لصهاعة 

  الألبشة الجاهزة

 
    
 

 اؽپل ٝلاٷ اؽپل الأ٭ڂليٻ.ٻ.    اء ڇ٥ل الله ٱبٍټ اٹَج٦بڇيئٍو ٻ.ٻ.      ثَبٻ ٽڂٍت ٥ٺً اٹٞبئًٻ.ٻ. 
 ط

  ستخلص : الم

ٌچل٫ اٹجؾش اٹؾبٹً ئٹى اٹز٦و٫ ٥ٺى  ئٍچبٽبد ث٦٘ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ڇڅً 
)اٹْواء الأفٚو ، اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ، اٹزَڈٌٰ الأفٚو، اٹڂٲٸ الأفٚو( ٭ً ر٦يٌي ئٱبٽخ ٽزٞٺجبد ځ٢بٻ الإكاهح 

ئم ر٦ل ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ځزبط ٹپؾبڇلاد ٽَزپوح ٽڀ ٱجٸ اٹپقزٍٖڀ ٭ً څنا  ، . ISO14001اٹجٍئٍخ 
اٹپغبٷ ٽڀ اعٸ اثزٶبه أٍبٹٍت علٌلح ر٦پٸ ٽڀ اعٸ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ اٹپؾٍٞخ ثبٹپڂ٢پخ څنا ٽڀ عبځت ، 

 14001 ڇٽڀ عبځت آفو ٭ٲل ثلا رڈعڄ اٹْوٵبد ٽڂن ٽٞٺ٤ اٹ٦ٲل اٹؾبٹً ئٹى اٹ٦ًَ ٹڂٍٸ ّچبكح اٹپڈإٮخ
)ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئخ( ٽڀ فلاٷ الإٌٮبء ثپزٞٺجبرچب ، ڇاٹني ٦ٌل ثپضبثخ ر٦چل ٹٺْوٵخ ٥ٺى اٹ٦پٸ ڇثْٶٸ كؤڇة 
٥ٺى اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ اٹپؾٍٞخ ڇئځزبط ٽڂزغبد ٕلٌٲخ ٹٺجٍئخ .ڇثْٶٸ ٥بٻ ٌؾبڇه اٹجؾش ٥لك ٽڀ 

خ ٱٍل اٹجؾش ؽڈٷ ٽٮچڈٻ ٍٺَٺخ اٹزَبؤلاد اٹپورجٞخ ثپلډ ڇعڈك رٖڈه ڇاٙؼ ٹلډ اٹپلهاء ٭ً اٹْوٵ
. ڇرټ افزجبه ٭وٍٙبد اٹجؾش ثڈاٍٞخ ٽغپڈ٥خ ISO14001:2004اٹزغچٍي اٹقٚواء ڇأځْٞزچب ڇٽٮچڈٻ 

ڇرټ اٍزقلاٻ الاٍزجبځخ ٵأكاح هئٍَخ  SPSSٽڀ الأٍبٹٍت الإؽٖبئٍخ ڇٽڀ فلاٷ ثوځبٽظ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً 
ڈٕٸ اٹجؾش ئٹى ٽغپڈ٥خ الاٍزڂزبعبد ٹ٦ٸ أثوىڅب ٹغپ٤ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد اٹلاىٽخ ٽڀ ٥ٍڂخ اٹجؾش ڇر

، ڇا٥زپبكا ٥ٺى  ISO14001:2004 ڇعڈك ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ڇ
 الاٍزڂزبعبد رټ رٲلٌټ ٽغپڈ٥خ ٽٲزوؽبد رقلٻ اٹپڂ٢پخ ٱٍل اٹجؾش .

Abstract 
       The current research aims to identify the contributions of some of the 
activities of a green supply chain (green Purchasing, green manufacturing, 
green marketing, green transport) in promoting the establishment of 
requirements for environmental management system ISO14001,. It is a series of 
processing green product of the continuous efforts by specialists in this area in 
order to invent new ways of working to preserving the environment surrounding 
the organization this side, the other hand, it seemed directed companies since the 
beginning of this decade to seek to obtain a standard 14001 (system environmental 
management) through the fulfillment of their requirements, which is a pledge of 
the company to work and diligently to preserve the surrounding environment and 
the production of environmentally friendly products. In general interviewing 

                                                 

   عبٽ٦خ اٹپڈٕٸ –ٵٺٍخ الاكاهح ڇالاٱزٖبك  –ٱَټ الإكاهح اٹٖڂب٥ٍخ 

  اٹٶٺٍخ اٹزٲڂٍخ الاكاهٌخ  –ٱَټ رٲڂٍبد ئكاهح اٹ٦پٺٍبد 

  عبٽ٦خ اٹپڈٕٸ –ٵٺٍخ الاكاهح ڇالاٱزٖبك –ٱَټ الإكاهح اٹٖڂب٥ٍخ 
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Find a number of questions related to the extent and existence of a clear vision of 
the managers in the company in question on the concept of supply chain green 
and activities and the concept of ISO14001: 2004. Was tested hypotheses by a set of 
statistical methods and through the program of statistical analysis SPSS was used 
questionnaire as a tool head for the collection of necessary data and information 
from a sample of research and research found to group conclusions, most 
notably the existence of a correlation significant between the activities of supply 
chain green and ISO14001: 2004, and depending on the conclusions were 
presented a set of proposals to serve the organization in question. 

 

:المبحث:الأول
 منهجية:البحث

 

 أڇلا : ٽْٶٺخ اٹجؾش 

ر٦ل ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٽڀ اٹپڈٙڈ٥بد ؽلٌضخ اٹ٦چل ڇاٹزً ؽ٢ٍذ ثبڅزپبٻ ٵجٍو عبك            
اٹپڂ٢پبد اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹقلٽٍخ ٭ً كڇٷ اٹ٦بٹټ اٹپزٲلٽخ ځ٢وا ٹٺلڇه اٹني رٚٞٺ٤ ٭ٍڄ ٭ً اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ 

يثڈٿ ، ئم أٿ ٽ٢٦ټ ٽڀ فلاٷ رقٍٚو أځْٞزچب ثلءا ٽڀ ّواء اٹپڈاك الأڇٹٍخ ڇاځزچبءً ثڈٕڈٷ اٹپڂزظ ئٹى اٹ
اٹپڂ٢پبد اٹٖڂب٥ٍخ رپبهً أځْٞخ اٹَٺَٺخ )اٹْواء ، الإځزبط ، اٹزڈى٤ٌ ، اٹڂٲٸ ، اٹزَڈٌٰ ( ثْٶٸ ٌٖبؽجڄ 
ئٹؾبٯ ٙوهاً ثبٹجٍئخ اٹپؾٍٞخ ثڄ ، أي لار٦ً څنڃ اٹپڂ٢پبد ثأڅپٍخ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ أصڂبء ٽپبهٍخ 

ڇڅنا ٽب أ٭وىرڄ اٹيٌبهح الاٍزٞلا٥ٍخ  َٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ، أځْٞزچب الإځزبعٍخ ڇمٹٴ ٹ٦لٻ ئٹپبٽچټ ثأڅپٍخ ٍٺ
ارٚؼ ٽؾلڇكٌخ ٽ٦و٭خ اٹزً ٱبٻ ثچب اٹجبؽضڈٿ ٭ً اٹْوٵخ اٹ٦بٽخ ٹٖڂب٥خ الأٹجَخ اٹغبڅيح ٭ً اٹپڈٕٸ ، ئم 

الأ٭واك ثأځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ڇٽلډ كڇهڅب ٭ً اٹؾٮبٟ ٥ٺى ثٍئخ ځ٢ٍٮخ ، ٭ٚلًا ٥ڀ كڇهڅب 
، الأٽو اٹني ك٭٤ ثبٹجبؽضٍڀ ئٹى  ISO14001:2004اٹپؾزپٸ ٭ً اٹ٦پٸ ٥ٺى الإٌٮبء ثپزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  

٫ ٥ٺى ٽْٶٺخ اٹجؾش ٽڀ فلاٷ ئصبهح رڂبڇٷ څنٌڀ اٹپڈٙڈ٥ٍڀ ٭ً ثؾش ڇاؽل. ڇثْٶٸ ٥بٻ ٌپٶڀ اٹز٦و
 اٹزَبؤلاد اَرٍخ :

څٸ ٹلډ الأ٭واك ٭ً اٹْوٵخ اٹپجؾڈصخ رٖڈه ڇاٙؼ ٥ڀ ٽٮچڈٻ ئكاهح ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء  .1
 ڇأځْٞزچب؟

 څٸ ٹلډ الأ٭واك ٭ً اٹْوٵخ اٹپجؾڈصخ رٖڈه ڇاٙؼ ٥ڀ ٽٮچڈٻ ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ .2
ISO14001:2004  ڇٽزٞٺجبرڄ؟ 

ٿ ٌٶڈٿ لأځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء كڇه ٭ً ر٦يٌي ئٱبٽخ اٹپڈإٮخ څٸ ٽڀ اٹپپٶڀ أ .3
ISO14001:2004 ؟ 

 

 صبځٍبً: أڅپٍخ اٹجؾش

رڂج٤ أڅپٍخ اٹجؾش ٽڀ أڅپٍخ ٽڈٙڈ٥ً اٹجؾش ) أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ڇاٹپڈإٮخ         
ISO14001:2004 ) : ٥پڈٽبً اځٲَپذ أڅپٍخ اٹجؾش ئٹى ، 

اٹْواء الأفٚو ڇاٹپز٦ٺٰ ثجٍبٿ أڅپٍخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ڇأځْٞزچب اٹپزپضٺخ ثـ) الارغبڃ الأٵبكٌپً: .1
( ، ڇكڇهڅب ٭ً ڇٕڈٷ اٹْوٵخ ٱٍل اٹجؾش ئٹى ، اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ، اٹزَڈٌٰ الأفٚو ، ڇاٹڂٲٸ الأفٚو 

 .  ISO14001:2004ئٽٶبځٍخ ئٱبٽخ اٹپڈإٮخ 
ئكاهح اٹْوٵخ ڇٽلهاء الأٱَبٻ ڇاٹڈؽلاد ٭ً اٹْوٵخ الارغبڃ اٹزٞجٍٲً: ئم رټ افن ٥ٍڂخ ٽڀ أ٥ٚبء ٽغٺٌ  .2

ٱٍل اٹجؾش رپچٍلاً ٹٲٍبً ٽلډ ڇ٥ً اٹپلهاء ٭ً څنڃ اٹْوٵخ ثأڅپٍخ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٽڀ 
 ٽڀ عچخ صبځٍخ ڇاٹ٦لاٱخ ثٍڂچپب ٽڀ عچخ صبٹضخ. ISO14001:2004عچخ ، ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ 

 

 صبٹضب: أڅلا٫ اٹجؾش

 اٹجؾش ئٹى اَرً :ٌچل٫          
ثڂبء ئٝبه ځ٢وي ٽزٶبٽٸ ٌْپٸ ٵلًا ٽڀ أځْٞخ ٍٺَخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .1

ISO14001:2004  ٭ٚلا ٥ڀ ٵٍٮٍخ رڈ٬ٍ١ څنڃ الأځْٞخ ث٪ٍخ اٹڈٕڈٷ ئٹى ئٽٶبځٍخ ئٱبٽخ اٹپڈإٮخ ،
 ٭ً اٹْوٵخ ٱٍل اٹجؾش.
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الإؽٖبئً اٹپَزپلح ٽڀ أٍبٹٍت عپ٤ اٹجٍبځبد  رٲلٌټ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپٲزوؽبد ا٥زپبكاً ٥ٺى ځزبئظ رؾٺٍٸ .2
ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ اعٸ ڇ٤ٙ اٹجؾش ٽڈ٤ٙ اٹزڂٮٍن ٽڀ ؽٍش رڈٍٙؼ ئٍچبٽبد أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي 

ڇڅڈ ٽب ٦ًٍٍٞ رٖڈهاً ڇاٙؾبً ٥ڀ  ،  ISO14001:2004اٹقٚواء ٭ً ر٦يٌي ئٱبٽخ اٹپڈإٮخ 
ٽب ڇثٍئخ ٽؾب٭٢خ ځٍڂڈډ ٥ٺى ڇعڄ ٽغبلاد ا٥زپبك اٹپٮچڈٽٍڀ ٙپڀ ثٍئخ اٹزٖڂ٤ٍ اٹ٦واٱٍخ ٥پڈ

 اٹقٖڈٓ .

 هاث٦بً: أځپڈمط اٹجؾش

رټ ٍٕب٩خ ځپڈمط ا٭زواًٙ ٥ٶٌ ٥لاٱخ الاهرجبٛ ڇاٹزأصٍو ثٍڀ ث٦٘ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي            
اٹقٚواء اٹپزپضٺخ ثـ)اٹْواء الأفٚو ، اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ، اٹزَڈٌٰ الأفٚو ، اٹڂٲٸ الأفٚو( ڇځ٢بٻ الإكاهح 

 (1، ڇٵپب ٽڈٙؼ ٭ً اٹْٶٸ ) ISO14001:2004اٹجٍئٍخ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1اٹْٶٸ )
 أځپڈمط اٹجؾش

 فبٽَب: ٭وٍٙبد اٹجؾش

 ا٥زپبكاً ٥ٺى أځپڈمط اٹجؾش الا٭زواًٙ رټ ٍٕب٩خ ٭وٍٙبد اٹجؾش ڇٵبلارً :      
اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ الأڇٹى : څڂبٳ ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٽغزپ٦خ ڇثٍڀ 

٥ٺى ٽَزڈډ اٹْوٵخ ٱٍل اٹجؾش، ڇرزٮو٣ ٽڀ څنڃ اٹٮوٍٙخ ٥لح  ISO14001:2004ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ 
 ٍبد ٭و٥ٍخ :٭وٙ
 . ISO14001:2004څڂبٳ ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ ځْبٛ اٹْواء الأفٚو ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .1
 . ISO14001:2004څڂبٳ ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ ځْبٛ اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .2
 . ISO14001:2004څڂبٳ ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ ځْبٛ اٹزَڈٌٰ الأفٚو ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .3
 . ISO14001:2004څڂبٳ ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ ځْبٛ اٹڂٲٸ الأفٚو ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .4

اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبځٍخ :څڂبٳ رأصٍو ٽ٦ڂڈي لأځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٽغزپ٦خ ڇثٍڀ ٽزٞٺجبد 
ٍبد ٥ٺى ٽَزڈډ اٹْوٵخ ٱٍل اٹجؾش، ڇرزٮو٣ ٽڀ څنڃ اٹٮوٍٙخ ٥لح ٭وٙ ISO14001:2004اٹپڈإٮخ 

 ٭و٥ٍخ :
 .ISO14001:2004څڂبٳ رأصٍو ٽ٦ڂڈي ٹڂْبٛ اٹْواء الأفٚو ٭ً ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .1
 .ISO14001:2004څڂبٳ رأصٍو ٽ٦ڂڈي ٹڂْبٛ اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ٭ً ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .2
 .ISO14001:2004څڂبٳ رأصٍو ٽ٦ڂڈي ٹڂْبٛ اٹزَڈٌٰ الأفٚو ٭ً ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .3
 .ISO14001:2004څڂبٳ رأصٍو ٽ٦ڂڈي ٹڂْبٛ اٹڂٲٸ الأفٚو ٭ً ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .4

 

 ٽڂچظ اٹجؾش:  -ٍبكٍب

ا٥زپل اٹجؾش اٹڈٕٮً ڇاٹزؾٺٍٺً ٭ً ڇ٬ٕ ٽغزپ٤ ڇ٥ٍڂخ اٹجؾش، ٭ٚلًا ٥ڀ كهاٍخ ڇرؾٺٍٸ ٥لاٱبد       
 الاهرجبٛ ڇالأصو ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹجؾش.

 

 

ISO14001:2004
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 ؽلڇك اٹجؾش: -ٍبكٍبً

 اځٲَپذ ؽلڇك اٹجؾش ئٹى 
اٹؾلڇك اٹپٶبځٍخ: اٱزٖو اٹجؾش ٥ٺى اٹْوٵخ اٹ٦بٽخ ٹٖڂب٥خ الأٹجَخ اٹغبڅيح ٭ً اٹپڈٕٸ ڇمٹٴ  .1

 لاٹزپبً اٹجبؽضٍڀ اٹز٦بڇٿ اٹپٺؾڈٟ ٽڀ ٱجٸ ئكاهح اٹْوٵخ ٽ٦چټ.
اٹؾلڇك اٹيٽبځٍخ: ؽلكد ٽلح اٹجؾش ثٮزوح رڈى٤ٌ اٍزپبهح الاٍزجبځخ ٥ٺى اٹپلهاء ٭ً اٹْوٵخ ٱٍل اٹجؾش  .2
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 أٍبٹٍت عپ٤ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد: -ٍبث٦بً

 لأٍبٹٍت آلارٍخ:ا٥زپل اٹجبؽضڈٿ ٭ً عپ٤ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ٥ٺى ا        
الاٍز٦بځخ ثبٹ٦لٌل ٽڀ اٹپٖبكه اٹ٦وثٍخ ڇالأعڂجٍخ ڇّجٶخ الاځزوځذ اٹپورجٞخ ثپڈٙڈ٣ اٹجؾش ٽڀ اعٸ  .1

 ر٪ٍٞخ اٹغبځت اٹڂ٢وي.
: ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى اٹجٍبځبد اٹقبٕخ ثأ٭واك ٥ٍڂخ اٹجؾش ، ٭ٚلًا ٥ڀ اٹجٍبځبد اٹزً )*(اٍزپبهح الاٍزجبځخ  .2

هرجبٛ ڇالأصو ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹجؾش. ڇٱل رټ ئ٥لاك الاٍزجبځخ ٭ً رَچټ ٭ً اٹزڈٕٸ ئٹى رؾلٌل ٥لاٱبد الا
 ٙڈء اٹوؤٌخ اٹ٦ٺپٍخ اٹپزؾٲٲخ ٽڀ فلاٷ اٍزٞلا٣ اٹپٖبكه اٹ٦ٺپٍخ. 

 

  أٍبٹٍت اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً: -صبٽڂبً 

 لإعواء اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً اٹپٞٺڈة.  SPSS Ver.17رټ الا٥زپبك ٥ٺى اٹجواٽغٍخ اٹغبڅيح              
 

 ٱٍبً صجبد الاٍزجبځخ: -رب٦ٍبً

ثچل٫ اٹز٦جٍو ٥ڀ كٱخ ٽز٪ٍواد اٍزپبهح الاٍزجبځخ ٹٺ٢بڅوح اٹپجؾڈصخ رټ ئ٥بكح الافزجبه ث٦ل ٥ْوٌڀ           
ٹزؾلٌل كهعخ صجبد أكاح اٹٲٍبً ڇٱل ثٺ٪ذ   Alpha Cronbachٽَزقلٽبً افزجبه  ٌڈٽبً ٽڀ الافزجبه الأڇٷ

 ڇاٹزً ر٦ل ځَجخ ٥بٹٍخ ر٦ٶٌ  صجبد الإٍزجبځخ ڇٽز٪ٍوارچب.( +Fش اٹؾبٹً)ٱٍپخ ٵوڇځجبؿ أٹٮب ٥ٺى ٽَزڈډ اٹجؾ
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 أڇلا : ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء

 ٽٮچڈٻ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء  .1

إٔجؼ  ئٿ ىٌبكح الاڅزپبٻ ثبٹجٍئخ ٽڀ عبځت اٹيثبئڀ ڇثَجت اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹزْو٦ٌبد ٽڀ عبځت اٹؾٶڈٽبد
رڈ٤ٍٍ ئكاهح ٍٺَٺخ اٹزغچٍي أٽواً ٙوڇهٌب ڇثلء څنا اٹزؾلي ٽڂن ٥ٲل ٽڀ اٹيٽڀ ثبرغبڃ ئ٥بكح رؾلٌل ٍٕ٪زچب، 
اٹزً روٵي ثْٶٸ أٍبًٍ ٥ٺى رٲٺٍٸ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇرٲلٌټ ٽَزڈډ ٥بٹً ٽڀ الأكاء ٹزٺجٍخ ٽزٞٺجبد اٹيثبئڀ ، څنڃ 

ٺى ىٌبكح الأكاء اٹجٍئً ، ٭ً ڇٱذ ٽڂؾذ اٹپٞبٹت أكد ئٹى ئځٚبط ٽٮچڈٻ علٌل لإكاهح ٍٺَٺخ اٹزغچٍي روٵي ٥
. ڇڅڂبٳ  ٭ً الأٍڈاٯ اٹپڂ٢پبد ٙوڇهح ٽوا٥بح اٹپَإڇٹٍخ اٹجٍئٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ ٭ً ٽپبهٍبرچب  څنڃ اٹ٢وڇ٫

ٽڀ ٌوډ ثأٿ اٹپٖٞٺؼ ٱل اځجضٰ ٽڀ أكاهح ٍٺَٺخ اٹزغچٍي ٽل٭ڈ٥ب ثبٹڈ٥ً اٹجٍئً ڇٽٍٚٮب الاڅزپبٻ ثبٹزأصٍواد 
 . اٹزغچٍي ٹٺز٦و٫ ٥ٺى اٹڈٍبئٸ اٹپڂبٍجخ ٹزؾٍَڀ اٹڈ٤ٙ اٹزڂب٭ًَ ٹٺپڂ٢پخاٹجٍئٍخ ئٹى أكاهح ٍٺَٺخ 

٭ً  ثبٿ اٹپٖٞٺؼ اٹغلٌل ٱل أٙب٫ ٭ٶوح اٹڈ٥ً اٹجٍئً ٭ً أكاهح ٍٺَٺخ اٹزغچٍي ڇاٹزً رټ رٞجٍٲڄ  ڇٌٍْو
ٹً ٭ٲل ١چو ئٿ ٹَٺَٺخ اٹزغچٍي رأصٍو څبئٸ ٥ٺى اٹجٍئخ ڇثبٹزب. اٹ٦لٌل ٽڀ اٹ٦پٺٍبد اٹٖڂب٥ٍخ اٹزؾڈٌٺٍخ اٹڂچبئٍخ

ارغبڃ ٽزياٌل ځؾڈ اٍزلاٽخ رٖپٍټ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً ٥بٹټ الأ٥پبٷ اٹٍڈٻ ، ڇڅنا ٽب أ٭وىرڄ ځزبئظ 
اعزپب٣ ٽغٺٌ ځٍڈىٹڂلا ٹزٞڈٌو الأ٥پبٷ اٹپَزلاٽخ اٹني ٥و٫ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٥ٺى أځچب ئكاهح 

اٹقلٽخ ئٹى اٹيثبئڀ ، ٽ٤ اٹ٦پٸ ٥ٺى رؾٍَڀ اٹپڈاك اٹقبٻ ڇاٹقلٽبد ٽڀ اٹپڈهكٌڀ ئٹى اٹپٖڂ٦ٍّڀ/ ٽيڇكي 
اَصبه اٹجٍئٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ ثْٶٸ ٕوٌؼ ، ٵپب أٿ ئكاهح ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء روٵي ٥ٺى ځؾڈ فبٓ ٥ٺى 

 (.Bai,2009,1اٹغبځت اٹجٍئً ثٸ ڇؽزى ٌٖٸ ثچب اٹؾبٷ ئٹى أٿ رزٶبٽٸ ٽ٤ اٹجٍئخ اٹپؾٍٞخ ثچب ثْٶٸ ڇاٙؼ )
أٿ څڂبٹٴ ٥لح ( 55، 2012٭ٲل ٌجٍڀ )٥پو أ٩ب ، چٍي اٹقٚواء أٽب ثٖلك ٽٮچڈٻ ٍٺَٺخ اٹزغ

ثٍڂپب ٌٞٺٰ ٥ٺٍچب آفو ثاكاهح  *ESCM رَپٍبد ٹچب ، ٭چڂبٹٴ ٽڀ ٌٞٺٰ ٥ٺٍچب ئكاهح ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹجٍئٍخ 
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ڇ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ر٦لك څنڃ اٹزَپٍبد ٭ٲل ارٮٰ ا٩ٺت اٹٶزبة ٥ٺى رٚپڀ  SSCM**ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹپَزلاٽخ 
څنا اٹپٖٞٺؼ ٹغپ٤ٍ اٹٍَبٍبد اٹپزپضٺخ ثبٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ڇاٹْواء الأفٚو ڇاٹزَڈٌٰ الأفٚو ڇاٹزڈى٤ٌ 

 ډٌو. ڇ  الأفٚو ڇئكاهح اٹپڈاك اٹقٚواء ٭ٚلًا ٥ڀ اٹٺڈعَزٍبد اٹ٦ٶٍَخ
(Muduli&Barve,2011,484َأٿ ئكاهح ٍٺ ) ٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء رٍْو ئٹى ئكاهح ٵب٭خ ٽواؽٸ كڇهح

ؽٍبح اٹپڂزظ ٽڀ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپڈاك الأڇٹٍخ ٽوڇهاً ثبٹزٖپٍټ ڇالإځزبط ڇٽواؽٸ اٹزڈى٤ٌ ڇاځزچبء ثڈٕڈٷ 
. أٽب ڇ اٍزوكاك الأ٩ٺٮخ ڇاٹ٦جڈاد )ئ٥بكح رلڇٌو( ٽڀ اعٸ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ اٹپڂزظ ئٹى اٹيثڈٿ

(Sarkis,1999,3 ٭ٲل )ثڂ٢و الا٥زجبه الاثزٶبهاد ٭ً الإٝبه اٹجٍئً ٭ً  ٌأفن  اٹٞوٌٰ اٹني ٌوډ ثأځچب رپضٸ
 ,Messelbeck & Whaley)ڇٌڈٙؼ ٵٸ ٽڀ  اٹٖڂب٥ٍخ . ڇاٹپْزوٌبد ئكاهح ٍٺَٺخ اٹزڈهٌل ٽغبٷ

ثبٿ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء رڈ٬ٕ ثأځچب اٹپٖٞٺؼ ٌٍْو ئٹى ٍٺَٺخ أڇ ّجٶخ ٽڀ اٹپڈى٥ٍڀ  (42 ,1999
ٌڀ ڇاٹيثبئڀ. ڇڅڈ ٌْپٸ أٌٚب ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ ثٍڀ اٹپڈهك ڇاٹيثڈٿ، ٭ٚلا ٥ڀ اٹيثڈٿ اٹڂچبئً ڇٌإٵل ڇاٹپڈهك

اٹجبؽضبٿ ثأځڄ لاثل ٽڀ الأفن ثڂ٢و الا٥زجبه  اَصبه اٹجٍئٍخ ٭ً رٖڂ٤ٍ ڇرقيٌڀ ڇځٲٸ ڇاٍزقلاٻ اٹپڂزغبد، ڇٵنٹٴ 
 ي اٹقٚواء رپضٸ رٶبٽٸ( أٿ ٍٺَٺخ اٹزغچSrivastava, 2007, 54ٍڇٌڈٙؼ )اٹزقٺٔ ٽڀ اٹڂٮبٌبد. 

٥پٺٍبد ڇالافزٍبه، ڇٽٖبكه اٹپڈاك رٖپٍټ اٹپڂزغبد، ڇ، ثپب ٭ً مٹٴ ئكاهح ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹجٍئً ٭ً اٹزٮٶٍو
 . الا٭زواًٙ ٥پوڅب ځچبٌخ، ڇٵنٹٴ ئكاهح اٹپڂزظ ث٦ل ٹٺيثبئڀ اٹپڂزظ اٹڂچبئًاٹزٖڂ٤ٍ، ڇرٲلٌټ 

ٍٺَٺخ ٽڀ اٹٍَبٍبد ئٹى اث٦ل ٽڀ مٹٴ ٹٍڈٙؼ ثأځچب  (Zsidisin, 2001,61-74)ڇٌنڅت 
اٹقبٕخ ثبٹْواء ڇالإعواءاد اٹپزقنح اٹزً رْٶٺذ ځزٍغخ لاٍزغبثخ ئٹى اٹپقبڇ٫ اٹپورجٞخ ثبٹجٍئخ ، ڇڅنڃ 
اٹپقبڇ٫ ٱل رز٦ٺٰ ثاعواءاد اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپڈاك اٹقبٻ ، افزٍبه اٹپڈهك ، رٲٍٍټ ڇرٞڈٌو ٥پٺٍبد اٹپڈهك 

٤ٌ ، اٹز٦جئخ ڇاٹز٪ٺ٬ٍ ، ئ٥بكح اٹزلڇٌو ، ئ٥بكح الاٍزقلاٻ ، رقٮٍ٘ اٹپڈاهك ڇاٹزقٺٔ ثٚپڂچب ٥پٺٍخ اٹزڈى
ٽڂچب ثْٶٸ ٵبٽٸ . ٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ څل٫ ڇاؽل ئلا ڇڅڈ رغڂت اٹْوٵخ ٭ٲلاٿ اٹَپ٦خ اٹزً رڂْب ٽڀ اٹپْبٵٸ 

-Preuss, 2001, 345)اٹجٍئٍخ اٹزً ٱل رؾلس ٭ٚلا ٥ڀ ٬٦ٙ اٹپ٦بٌٍو الاعزپب٥ٍخ اٹزً رقٔ اٹپڈهكٌڀ 
359). 

ثڈٕٮچب اٹٮٶو الاٍزوارٍغً اٹني ارَبٱبً ٽ٤ ٽب رٲلٻ ٌوډ اٹجبؽضڈٿ أٿ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء 
اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپڈاك ٌچل٫ ئٹى اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئٍخ ٽڀ فلاٷ اٹزوٵٍي ٥ٺى ٵٸ ٽواؽٸ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي ڇٽڂن 

ڇ اٍزوكاك الأ٩ٺٮخ  ثڈٕڈٷ اٹپڂزظ ئٹى اٹيثڈٿالأڇٹٍخ ٽوڇهاً ثبٹزٖپٍټ ڇالإځزبط ڇٽواؽٸ اٹزڈى٤ٌ ڇاځزچبء 
الاثزٶبهاد اٹؾلٌضخ اٹزً رٞوأ ٭ً ڇاٹ٦جڈاد )ئ٥بكح رلڇٌو( ڇ اٹزقٺٔ ٽڀ اٹڂٮبٌبد، ڇالأفن ثڂ٢و الا٥زجبه ٵب٭خ 

٥ٺى اٹڂؾڈ اٹني ٦ٌيى اٹچل٫ الإٍزوارٍغً اٹَبثٰ ڇاٹني ٍڈ٫ ٵٸ ٽوؽٺخ ٽڀ اٹپواؽٸ اٹَبثٲخ ڇرٞجٍٲچب 
 اٹپڈٱ٬ اٹزڂب٭ًَ ٹٺْوٵخ.ٌڂ٦ٶٌ اٌغبثٍبً ٥ٺى 

 

 . أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواءة 

ٽڀ فلاٷ اٍز٦واٗ الأكثٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثپڈٙڈ٣ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي څڂبٳ رجبٌڂبً ڇاٙؾبً ٭ً آهاء  
٥لك ٽڀ اٹٶزّبة اٹنٌڀ رپٶڀ اٹجبؽش ٽڀ الإٝلا٣ ٥ٺى ٵزبثبرچټ ؽڈٷ أځْٞخ ئكاهح ٍٺَٺخ اٹزغچٍي ئلا أٿ څڂبٳ 

، (  2012( ڇ )٥پو أ٩ب ، ٥Elting,2009,9ٺى الأځْٞخ الأٵضو ٍّڈ٥بً ڇٽڂچب: )ارٮبٱبً 
((Bhateja,et.al.,2012,77 

 اٹزڈهٌل ڇ اٹْواء الأفٚو . .1
 اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو . .2
 . اٹزَڈٌٰ الأفٚو .3
 اٹڂٲٸ الأفٚو . .4

 ڇاَرً ّوػ ٽقزٖو ٹٶٸ ځْبٛ :

ٹٺْوٵبد اٹزً ر٦پٸ ٥ٺى رٞڈٌو  ٭٦بٹٍخالأٵضو  الأفٚو اٹٲڈح اٹپؾوٵخ  اٹْواءٌپضٸ اٹْواء الأفٚو:  .1

 Secretary) ٕلٌٲخ ٹٺجٍئخ ، ٭ٚلا ٥ڀ  اٹ٦پٸ ٥ٺى ع٦ٸ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي فٚواء ٽڂزغبد/ فلٽبد 
General, Green Purchasing Network,2008,1،ثبٿ 261، 2008( . ئم ٌڈٙؼ )ځغټ )

اٹْواء اٹزً روا٥ً ٽغپڈ٥بد اٹ٦ڈاٽٸ اٹْواء الأفٚو ٌپضٸ اٹ٦پٺٍخ اٹزً رلفٸ الا٥زجبهاد اٹجٍئٍخ ٭ً ٥پٺٍخ 
ئٹى اٹغچڈك ٌٍْو  الأفٚو اٹْواء ( ثبٿLee,2004أّبه)اٹپلائپخ اٹضلاصخ اٹزْ٪ٍٺٍخ ڇاٹپبٹٍخ ڇاٹجٍئٍخ . ڇ

 اٹجٍئخ ٙوها ٥ٺى الأٱٸ اٹزً ر٦ل ٹٺپڂزغبد أڇ اٹقلٽبد٭ً اٹْواء الأ٭ٚٺٍخ  رٲلٌټ اٹْوائٍخ اٹپجنڇٹخ ٭ً
ٌزپضٸ ٭ً  ٍٺڈٳ ( ئٹى اځڄ,92007Mustafa-220,ٌٍْو ) ثٍڂپب. (Mun,2009,13) ڇاٹٖؾخ اٹجْوٌخ

 :اٹزً رٶڈٿ ّواء اٹپڂزغبد

 ٕلٌٲخ ٹٺجٍئخ 
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 ٱبثٺخ لإ٥بكح اٹزلڇٌو  

 اٹجٍئٍخ رَزغٍت ٹلاڅزپبٽبد أڇ اٹؾَبٍخ 
 اٹپزٞٺجبد اٹجٍئٍخ ڇرؾلٌلافزٍبه اٹپڈهكٌڀ اٹغٍلٌڀ ، ڇ اٹپڂزغبد اٹٖلٌٲخ ٹٺجٍئخ ّواءئٿ اٹْواء الأفٚو څڈ 

 tecting and enhancing the NIH)ٌَب٥ل ٥ٺى ٭چڈ ٥ٲل اٹْواء ، ٭ً
environment,2011,2: ) 

 ، ڇاٹيثبئڀ ڇٕؾخ اٹ٦بٽٺٍڀ ٍلاٽخ رؾٍَڀ• 
 اٹٞبٱخ ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ رٺڈس اٹؾل ٽڀ• 
 أٵضو ٽلاءٽخ ٹٺجٍئخٽڂزغبد علٌلح ڇ رٞڈٌو• 
 ٹو٥بٌخ اٹجٍئخ رؾٍَڀ اٹڈ٥ً ٭وٓ ٥پٸڇفٺٰ پڈاك ٽ٦بك رلڇٌوڅب أٍڈاٯ علٌلح ٹٺ رؾٮٍي •

 اٹپؾزپٺخ ڇ٭ڈهاد ٭ً اٹزٶبٹ٬ٍ رڈ٭ٍو• 
 .ڇالأځ٢پخ اٹجٍئٍخ الاٽزضبٷ ٹٺٲڈاځٍڀ •

، ئم أٿ  ٌپضٸ اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو فٞڈح ٽچپخ ٭ً اٹزٖڂ٤ٍ ٹزؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو : .2

ٍو٤ٌ ثْٶٸ ٽَزلاٻ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي  ڇرؾٲٍٰ ٥ٺى اٹجٍئخ الأٙواه څڈ رقٮٍ٘ عڈڅوڃ
(Shengyi,2010,1 ٵپب اځڄ  ٌْپٸ عپ٤ٍ اٹپٮبڅٍټ اٹزً روٵي ٥ٺى اٹپقبڇ٫ اٹزً رز٦ٺٰ ثبٹجٍئخ ثبٹڂَجخ ، )

ٹپغبلاد رٖڂ٤ٍ ٽڂزغبد ٕلٌٲخ ٹٺجٍئخ ثبٍزپواه ٽڀ فلاٷ كٽظ اٹپ٦ٺٍبد اٹٖڂب٥ٍخ ثٖڈهح رغ٦ٸ ٽڀ ّأځچب 
قبٝو اٹزً ٌز٦وٗ ٹچب اٹجْو ڇ٩ٍوڅب اٹزقٮٍ٘ ٽڀ ؽلح اٹزٺڈس ڇاٹؾل ٽڀ اٹڂٮبٌبد ڇرٲٺٍٸ اٹپ

(Sahinoglu,2011,11 ٭ٲل ٌوډ .)(Sangwan,2011,1ثبٿ اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ) ٌغپ٤ ٌپضٸ ځ٢بٻ 
ٹزؾلٌل  ڇاٹٍَٞوح )اٹوٱبثخ( اٹزٖڂ٤ٍ،اٹپَبئٸ اٹپزٖٺخ ثبٹزقٍٜٞ ٽ٤ رٖپٍټ اٹپڂزغبداٹپز٦ٺٲخ ث٦پٺٍخ  اٹپَبئٸ

 ٽ٤ الأصو اٹجٍئً ڇاٹزٲٺٍٸ ٽڀ ٭ً اٹؾل ڇٌچل٫ ٭ً ځچبٌخ اٹپٞب٫ اٹجٍئٍخ اٹڂٮبٌبدئكاهح رل٭ٰ ڇرٲٍٍټ ڇٱٍبً ڇ
( ٭ٲل ٌوډ أٿ اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ٌپضٸ 182، 2008. ڇٌوډ )ځغټ،  اٹٶٮبءح اٹپڈاهك رؾٲٍٰ أٱٖى ٱله ٽڀ

ثڈٕٮچب أځْٞخ الاٍزقلاٻ اٹپزڈإٸ ٹٺ٦پٺٍبد اٹزً رٶڈٿ اٱٸ اٍزقلاٽب ٹٺپڈاك ڇاٹٞبٱخ ڇاٱٸ اځج٦بصبً ٹٺڂٮبٌبد 
ً عپ٤ٍ اٹٖڂب٥بد ٭ً ٱٞب٣ اٹٖڂب٥خ اٹزؾڈٌٺٍخ اٹزً رزٞٺت اٍزقلاٻ اٹزٶڂڈٹڈعٍبد ڇاٹپ٦لاد اٹ٦پٸ ٭

 .ڇاٹ٦پٺٍبد اٹزً ٽڀ ّأځچب رؾٍَڀ الأكاء اٹجٍئً

اٹزَڈٌٰ الأفٚو ڇڅڈ اٹزَڈٌٰ اٹني ٌزٚپڀ ٭ً عچڈكڃ اٹپَبئٸ اٹپز٦ٺٲخ  اٹزَڈٌٰ الأفٚو : .3

 ئم ٌپٶڀ( ، Hess,2008,10) .اٹجٍئٍخ ٭ً ٽغبٷ اٹزَڈٌٰ""اٍزقلاٻ اٹپٞبٹجبد ثبٹجٍئٍخ أڇ ث٦جبهح أفوډ 
 .الأفٍوح اٹَڂڈاد ٭ً اٹپزياٌلح اٹجٍئٍخ ٹٺزؾلٌبد ٵبٍزغبثخ اٹڂڈه ئٹى الأفٚو ٱل فوط اٹزَڈٌٰ اٹٲڈٷ ثبٿ

 ؽوٵبد ڇ١چڈه اٹپَزچٺٴ، ؽٲڈٯ ثؾپبٌخ اٹ٦بٹپً الاڅزپبٻ رياٌل ٽ٤ ٽزياٽڂب اٹزَڈٌٲً اٹپڂچظ څنا ڇٌأرً
 ٽواؽٸ ث٦لح ٽود ڇاٹزً ڇآٽڂخ، ځ٢ٍٮخ ثجٍئخ ٭ً ٹٺ٦ٍِ اٹڂبً ؽٲڈٯ ؽپبٌخ ئٹى ثٍئً رچل٫ رڈعڄ ماد ٽڂ٢پخ

 اٹزَڈٌٰ ٽٮچڈٻ ٹ٢چڈه اٹٞوٌٰ اٹؾوٵبد څنڃ ٽچلد ڇٱل .اَٿ ڇؽزى اٹپبًٙ اٹٲوٿ ٽڀ اٹَزٍڂبد ٽڂن
 اٹزياٻ ؽڈٷ الأفٚو اٹزَڈٌٰ ٌزپؾڈه .اٹپبًٙ  اٹٲوٿ ٽڀ اٹضپبځٍڂٍبد ٥ٲل ٽڀ الأفٍو اٹڂ٬ٖ ٭ً الأفٚو
 . (4)اٹٖپبكي ، ثلڇٿ ربهٌـ ،  ثبٹَٺ٤ ثبٹز٦بٽٸ الأ٥پبٷ ٽڂ٢پبد

 لا ٽڂزغبد ڇروڇٌظ ڇر٦ٍَو رٞڈٌو ثأځڄ ٥پٺٍخ (Pride & Ferrell, 2003,131 ) ڇ ٌوډ    
اځڄ ٥پٺٍخ ئكاهح ّبٽٺخ ئٹى  ( Peattie & Charter, 2003ڇٌٍْو ) . اٹٞج٦ٍٍخ ثبٹجٍئخ ٙوه أي ؾٰرٺ

 ڇرڈٱ٤ ڇرٺجٍخ اؽزٍبعبد اٹيثبئڀ ڇاٹپغزپ٤، ڇثٞوٌٲخ ٽوثؾخ ڇٽَزلاٽخ ٽَإڇٹخ ٥ڀ رؾلٌل
(Berth,2011,12). 

( أٿ اٹڂٲٸ ٦ٌل ٥ڂٖواً أٍبٍٍبً ٭ً ئكاهح  Russel&Taylor,1998,397أڇٙؼ ): اٹڂٲٸ الأفٚو  .4

خ %( ٽڀ ٵٺٮ20ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹڂبعؾخ ئم ٌُپٶڀ أٿ رجٺ٨ رٶبٹ٬ٍ اٹڂٲٸ ٹج٦٘ ّوٵبد اٹزٖڂ٤ٍ ٽب ٌٲبهة )
الإځزبط اٹٶٺٍخ . ٽڀ اٹپ٦وڇ٫ ڇاٹْبئ٤ ئٿ ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ رإكي ئٹى اځج٦بس ٵپٍبد ٵجٍوح ٽڀ اٹ٪بىاد اٹلا٭ئخ 
اٹقٞوح ڇٽٺڈصبد أفوډ ٽَبڅپخ ثا٭َبك عڈكح اٹچڈاء ڇاؽزپبٷ ر٪ٍٍو اٹپڂبؿ ڇڅٞڈٷ اٹپٞو اٹؾبٽًٚ ڇرڈٹٍل 

ٝوٯ علٌلح ر٦پٸ ٥ٺى اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى  ( الأٽو اٹني ٌزٞٺت ا٥زپبك 4اٹٚجبة اٹلفبځً ٭ً اٹپلٿ، )ؽپٍلاٿ، ،
ٌٍْو  اٹپَزلاٻ(أڇ اٹڂٲٸ ) اٹڂٲٸ الأفٚو اٹجٍئخ ٭ً ٽغبٷ ځٲٸ اٹپڂزغبد ڇٽڀ څڂب ثوى ٽٮچڈٻ اٹڂٲٸ الأفٚو . ئٿ

اٹجٍئٍخ زؾٲٍٰ الاٍزلاٽخ ٹ رٲلٻ ٽَبڅپخ ئٌغبثٍخڇ  ٥ٺى اٹجٍئخ ٽڂقٮ٘ رأصٍو ماد  أي ڇٍٍٺخ ځٲٸ ئٹى
(.اٹچل٫ ٽڀ ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ Schafer,1998,455-477) اٹزً رقلٽچب ٹٺپغزپ٦بدالاٱزٖبكٌخ ڇالاعزپب٥ٍخ ڇ

ڇالاٱزٖبكٌخ ٭ً الا٥زجبه ٥ڂل ارقبم اٹٲواهاد اٹزً اٹقٚواء څڈ اٹزأٵل ٽڀ افن  اٹجٍئخ ڇالا٥زجبهاد الاعزپب٥ٍخ 
 ( . Richardson,1999,27-34رإصو ځْبٛ اٹڂٲٸ )
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 Iso14001:2004صبځٍبً : ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ 

 .ٽٮچڈٻ ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ 1

 اٹ٦پٸ ڇفٜٞ ڇالاٹزياٽبد ڇالإعواءاد ڇاٹپٮبڅٍټ اٹٍَبٍبد ٽڀ ٽغپڈ٥خ اٹجٍئٍخ الإكاهح ثڂ٢بٻ ڇٌٲٖل
 ٵٸ اٹڂ٢بٻ اٹپقزٺٮخ ٹنٹٴ ثبٹْوٵبد اٹ٦بٽٺٍڀ ڇرٮچټ ثأځڈا٥ڄ اٹجٍئً اٹزٺڈس ٥ڂبٕو ؽلڇس ٽڂ٤ ّأځچب ٽڀ ڇاٹزً

 كڇهٌخ رٲبهٌو ڇئ٥لاك اٹ٦پٺً اٹڈاٱ٤ ٭ً ڇالإعواءاد الأٍبٹٍت، څنڃ رٞجٍٰ ئٹى ثبلإٙب٭خ څنا افزٖبٕڄ، ٭ً
( ٌپضٸ  ڇاؽل ٽڀ EMS*أٿ ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ ) (Welford, 1996)ڇٌٍْو  اٹزٞجٍٰ . مٹٴ ځزبئظ ٥ڀ

أكڇاد ٽڂ٢پخ ٌپٶڀ اٍزقلاٽچب ٹزؾٍَڀ الأكاء اٹجٍئً. ڇڅڈ ٌزأٹ٬ ٽڀ ٥لك ٽڀ اٹ٦ڂبٕو اٹپزواثٞخ اٹزً ر٦پٸ 
(.٭چڈ مٹٴ اٹغيء ٦Inno,2005,10ب ٹپَب٥لح اٹپڂ٢پخ ٭ً ئكاهح ،ڇرؾٍَڀ اٹجٍئخ ٭ً عڈاځت ٥پٺٍبرچب )ٽ

ٽڀ ځ٢بٻ الإكاهح اٹ٦بٽخ اٹني ٌْپٸ اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً، أځْٞخ اٹزقٍٜٞ، ڇاٹپَإڇٹٍبد، ڇاٹپپبهٍبد 
٥ٺى اٹٍَبٍخ اٹجٍئٍخ ڇالإعواءاد ڇاٹ٦پٺٍبد ڇاٹپڈاهك اٹلاىٽخ ٹزٞڈٌو ڇرڂٮٍن ڇرؾٲٍٰ ڇٽواع٦خ ڇاٹپؾب٭٢خ 

(BusinessDictionalry,2010,. )ٵب٭خ ٭ً اٹجٍئٍخ الاڅزپبٽبد ىٌبكح ئٹى اٹجٍئٍخ الإكاهح ځ٢بٻ ٌچل٫ 
 ٕڈة اٹپَإڇٹٍخ اٹپڂ٢پخ ٭ً ٭وك ٵٸ رؾپٸ أڅپٍخ ٥ٺى ٽْلكًا ، الأ٥پبٷ ٽڂ٢پبد ٭ً الإكاهٌخ اٹ٦پٺٍخ عڈاځت
ارقبم  ٹ٦پٺٍخ اٹوئٍَخ اٹپلفلاد ئؽلډ اٹجٍئٍخ الأڅلا٫ ٭ٍڄ رٶڈٿ ٥پٸ ئٝبه رڈ٭ٍو ٝوٌٰ ڇاٹپغزپ٤ ٥ڀ اٹجٍئخ

 مٹٴ ٭ً ثپب ، اٹپؾلكح الأڅلا٫ ٭ً ٙڈء ٥پٺٍبرچب اځغبى ٭ً اٹپڂ٢پخ ٽَب٥لح اٹڂ٢بٻ څنا ٌوٽً ٵپب اٹٲواهاد ،
 .( 115،  2008.)آٷ ٭ٍؾبٿ ڇاٹجٍبرً ،اٹجٍئٍخ اٹپقبٝو ڇئكاهح اٹٲڈاځٍڀ ٽ٤ اٹزڈا٭ٰ

 

 ISO14001.ٽٮچڈٻ ٍٺَٺخ اٹپڈإٮخ 2

 اٹني ئكاهح اٹجٍئخ ٭ً اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٽڀ ٥جبهح ٥ڀ ٍٺَٺخ( ISO 14000ئٿ ٍٺَٺخ اٹپڈإٮخ )
  (ISO 9000)ٍٺَٺخ اٹپڈإٮخ  ج٦ل ځغبػ٭. ثوځبٽظ اٹپواع٦خٽڂچب ئكاهح اٹجٍئخ ڇزٞڈٌو ځ٢بٻ ئٝبها ٹ ٌٲلٻ

اٹپ٦ڂً  الاٍزْبهي الاٍزوارٍغً اٹٮوٌٰؾپبٌخ اٹجٍئخ، رټ رْٶٍٸ اٹڈ٥ً ٹ اٹزً ر٦ڂى ثغڈكح اٹْوٵخ ڇٽ٤ اىكٌبك
أٵضو ٽڀ ڇ ٽڂ٢پخ كڇٹٍخ 11ڇ  ثٺلا 20 اٹپٶضٮخ ثٍڀ ٽؾبكصبد اٹني ځٮن 1991٭ً ٥بٻ  (SAGE) ثبٹجٍئخ
. (Zharen,2001,24) ماد اٹٖٺخ ثبٹجٍئخ ٹٺپ٦بٌٍوڂچظ علٌل اٹپزٞٺجبد الأٍبٍٍخ ٹ ٹزؾلٌل ثٍئًفجٍو  100

٥ٺى ٽب ٌجلڇ ثلأ ث٦ل اٹزياٻ ٍٺَٺخ اٹپڈإٮخ اٹلڇٹٍخ ٹل٥ټ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ٭ً  ISO14000رٞڈٌو ٵپب أٿ 
ڇ٭ً ٥بٻ .1992( ٭ً هٌڈ كي عبځٍوڇ ٭ً ٥بٻ UNCEDٽإرپو الأٽټ اٹپزؾلح اٹپ٦ڂً ثبٹجٍئخ ڇاٹزڂپٍخ )

( لإكاهح اٹجٍئخ ISO/TC207، أٝٺٰ الأٌيڇ ٹغڂخ ٭ڂٍخ علٌلح )SAGEڇث٦ل اٹزڈٍٕخ ٽڀ ٭وٌٰ  1993
٬ ٽڀ ٽپضٺٍڀ ٽڀ ٱٞب٣ اٹٖڂب٥خ، ڇٽڂ٢پبد اٹزٲٌٍٍ، ڇاٹپڂ٢پبد اٹؾٶڈٽٍخ ڇاٹجٍئٍخ ٽڀ ٽقزٺ٬ كڇٷ رزأٹ

ڇ  ISO14001(. ڇرټ ځْو ٽ٦بٌٍو الأٌيڇ ,Environment Protection Agency, 2010اٹ٦بٹټ )
14004 ISO  1996٭ً ٥بٻ ( .لأڇٷ ٽوحAdhikari,2010,24 ڇڅً فبٕخ ثپزٞٺجبد ځ٢ټ الإكاهح ، )

اٹزً ٕلهد ٥بٻ  BS 7750خ ڇاٹزً رزٲبٍټ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپجبكب الإكاهٌخ ٽ٤ اٹپڈإٮخ اٹجوٌٞبځٍخ اٹجٍئٍ
، اٹ٪بٌخ ٽڂچب رْغ٤ٍ ڇرڂپٍخ ئكاهح ثٍئٍخ أٵضو ٵٮبءح ڇ٭ب٥ٺٍخ ٭ً اٹپڂ٢پبد ثبرغبڃ رٞڈٌو اٹجٍئخ ڇرٲلٌټ 1992

ڇأفٍواً أځچب ر٦ٶٌ رٞجٍٲبد ڇٍبئٸ ٽٮٍلح ڇ٥پٺٍخ رزپٍي ثٮب٥ٺٍخ اٹٶٺ٬ ڇالأٍبً اٹپڂ٢ڈٽً ، ڇاٹپوڇځخ ،
أٽب ٭ً اٹڈٱذ  ( . 227، 2008ٽڂ٢پٍخ ٽزبؽخ ٹغپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹجٍئٍخ ڇرٮٍَوڅب ڇئٌٖبٹچب )اٹغجڈهي ، 

ثٺلا،  75واء ؽٶڈٽٍڈٿ ٽڀ ( ٽڀ ڇ٭ڈك ٽڀ هعبٷ الأ٥پبٷ ڇفجISO/TC207اٹؾبٹً ٭ٲل رزأٹ٬ اٹٺغڂخ اٹٮڂٍخ )
 ٽڂ٢پخ كڇٹٍخ أڇ ئٱٺٍپٍخ ثپب ٭ً مٹٴ الأٽټ اٹپزؾلح 41ثٺلا آفو ڇ  25 ٽڀ ٿڇٽواٱجڈ

(، ٽڂ٢پخ اٹٖؾخ اٹ٦بٹپٍخ UNEP(، ڇثوځبٽظ الأٽټ اٹپزؾلح ٹٺجٍئخ )UNCTADٽإرپو ٹٺزغبهح ڇاٹزڂپٍخ )
(WHO( ڇٽڂ٢پخ اٹزغبهح اٹ٦بٹپٍخ )WTO( )Adhikari,2010,24.) 

( أځچب ٽ٦ٍبه Jackson, 1997, 42( ٭ٲل ٌٍْو )ISO14000ڇثٖلك ر٦و٬ٌ اٹپڈإٮخ)
ٽڈإٮبد ڇكٹٍٸ اٍزقلاٻ ٹڂ٢ټ الإكاهح اٹجٍئٍخ ڇاٹني ٤ٌٚ اٹپزٞٺجبد اٹٲبځڈځٍخ ڇڅڈ ٌَب٥ل اٹپڂ٢پبد ٭ً ٵٍٮٍخ 

 ئٱبٽخ ځ٢بٻ ٹزؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹجٍئٍخ اٹپورجٞخ ثبٹزْو٦ٌبد اٹٲبځڈځٍخ .
 اٹپڈصٲخ اٹزً داځچب اٹپڈإٮب ( Krajewski & Ritzman , 2005,25ڇٌوډ  ٵٸ ٽڀ ) 

اٹٮٚلاد  ڇرٖو٬ٌ ڇٽ٦بٹغخ ڇئځزبط الأڇٹٍخ اٹپڈاك اٍزقلاٻ ٥ٺى اٹؾٮبٟ ٭ً أٿ رَچټ اٹپڂ٢پخ ٽڀ رَزل٥ى
 .اٹقٞوح 

رپضٸ ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ اٹٲٍبًٍ اٹني  ISO14001( أٿ اٹپڈإٮخ 316،  2008ڇٌٍْو )ځغټ ،
ٌزَټ ثبٹٲلهح ٥ٺى ئكاهح ، ٱٍبً ، ڇرؾٍَڀ اٹزَچٍلاد ڇاٹ٦پٺٍبد ڇاٹغڈاځت ڇاَصبه اٹجٍئٍخ ٭ً اٹْوٵبد اٹزً 

 رٺزيٻ ثڄ .
ارَبٱبً ٽ٤ ٽب رٲلٻ ٌوډ اٹجبؽضڈٿ ثأځچب اٹپڈإٮخ اٹزً ر٦ڂى ثبٹغڈاځت اٹجٍئٍخ ڇ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹني ٌٲٺٸ 

ٽ٦بٌو ڇكٹٍٸ اٍزقلاٻ اٹَٺجٍخ ڇاٹپٺڈصبد اٹزً ٌَججچب الإځَبٿ ٭ً ثٍئٍخ الأهٗ ڇڅً ٽغپڈ٥خ  ٽڀ الأٙواه
ٹڂ٢ټ الإكاهح اٹجٍئٍخ ڇاٹني ٌؾلك اٹپزٞٺجبد اٹٲبځڈځٍخ اٹڈاعت الاٹزياٻ ثچب ٭ً ث٦٘ الأؽٍبٿ ڇثبلإٙب٭خ اځڄ 

                                                 
*

  Environmental Management System 
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 ڇٽ٦بٹغخ ڇئځزبط الأڇٹٍخ اٹپڈاك اٍزقلاٻ ٥ٺى اٹؾٮبٟ ٭ً ٌَب٥ل اٹپڂ٢پبد ٥ٺى ئٱبٽخ ځ٢بٻ ٵ٬ء ٌَچټ
 رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹجٍئٍخ اٹپورجٞخ ثبٹزْو٦ٌبد اٹٲبځڈځٍخ. ڇثبٹزبٹً اٹٮٚلاد اٹقٞوح  ڇرٖو٬ٌ

 

 ISO14001:2004. ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ 3

اٹپڈإٮبد ٽ٤ أكٹخ الاٍزقلاٻ( ر٦ل اٹپڈإٮخ -)ځ٢ټ الإكاهح اٹجٍئٍخ ISO14001ئٿ اٹپڈإٮخ 
، ڇڅً رٚټ ٽزٞٺجبد ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ اٹپؾٶټ ، ڇڅً ٽلائپخ لأٌخ ٽڂ٢پخ  ISO14000الأثوى ٭ً اٹَٺَٺخ 

ٍڈاء ٵبځذ ّوٵخ ٥بٽخ أٻ فبٕخ ، ٽڂْبح أٻ ٽإٍَخ ، ٽ٦چل أٻ ڇؽلح رْ٪ٍٺٍخ كافٸ ٽڂ٢پخ ٕڂب٥ٍخ ڇڅً 
ٺجً رچل٫ رڂٮٍن ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ ڇئكاٽزڄ ڇرؾٍَڂڄ ٹٚپبٿ رڈا٭ٲڄ ٽ٤ ٍٍبٍخ اٹجٍئخ اٹپٲوهح  . ڇثنٹٴ ر

اٹپڈإٮخ إٔؾبة اٹپٖبٹؼ ڇ٥ٺى ځؾڈ ٥بٻ ٹؾپبٌخ اٹجٍئخ ، ڇلإّجب٣ څنڃ اٹؾبعبد ٌزڈعت الاڅزلاك ئٹى 
 ( :228، 2008اٹپزٞٺجبد اَرٍخ : )اٹغجڈهي ، 

 اٹٍَبٍخ اٹجٍئٍخ . .1
اٹزقٍٜٞ : ڇٌٚټ اٹٲٚبٌب اٹجٍئٍخ ، اٹپزٞٺجبد اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹپزٞٺجبد الأفوډ ، الأڅلا٫ ڇاٹ٪بٌبد ، ثوځبٽظ  .2

 ثواٽظ( الإكاهح اٹجٍئٍخ .)
اٹزڂٮٍن ڇاٹزْ٪ٍٸ : ڇٌٚټ اٹچٍٶٺٍخ ڇاٹپَإڇٹٍبد ، اٹزلهٌت ، اٹڈ٥ً ، الأڅٺٍخ ، الارٖبلاد ، رڈصٍٰ ځ٢بٻ  .3

 الإكاهح اٹجٍئٍخ ، ٙجٜ اٹڈصبئٰ ، ٙجٜ اٹ٦پٺٍبد ، الاٍز٦لاك ڇالاٍزغبثخ ٹٺٞڈاهب.
اٹپٞبثٲخ ڇئعواءاد اٹزٖؾٍؼ  اٹزٮؾٔ ڇئعواءاد اٹزٖؾٍؼ : ڇرٚټ اٹٮؾٔ ڇاٹٲٍبً ، ؽبلاد ٥لٻ .4

 ڇاٹپڂ٤ ، اٹَغلاد ، رلٱٍٰ ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ ، ٽواع٦خ الإكاهح .
 

:المبحث:الثالث
 الإطار:الخطبيقي:لصبحث

 

 ڇ٬ٕ ٽغزپ٤ ڇ٥ٍڂخ اٹجؾش -أڇلًا

: رټ افزٍبه اٹْوٵخ اٹ٦بٽخ ٹٖڂب٥خ الأٹجَخ اٹغبڅيح ٭ً اٹپڈٕٸ ڇمٹٴ ڇ٬ٕ اٹپڂ٢پخ ٱٍل اٹجؾش  .1

ٹ٦لح أٍجبة ٽڂچب ٵڈځچب ٽڀ اٵجو اٹپڂ٢پبد اٹٖڂب٥ٍخ اٹؾٶڈٽٍخ ٭ً اٹپؾب٭٢خ ڇأٝڈٹچب ٥پواً ٭ٚلًا ٥ڀ ٵڈځچب 
٢خ ځٍڂڈډ رپزٺٴ ٵبكهاً ٭ڂٍبً ما فجوح ڇٵٮبءح ٭ً ٽٍلاٿ ځْبٝچب .ٵپب ڇ رپزٺٴ ٽڂب٭ن رَڈٌٲٍخ ٹپڂزغبرچب ٭ً ٽؾب٭

الأفوډ، ڇځ٢بٽچب الإځزبعً اٹني ٌز٦بٽٸ ٽ٤ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپڈاك اٹٚبهح ٹٺجٍئٍخ أٽضبٷ ڇ٥لكاً ٽڀ اٹپؾب٭٢بد 
الإٕجب٧ ڇاٹپڈاك اٹؾب٭٢خ ڇث٦٘ اٹپڈاك اٹٶٍپبڇٌخ اٹزً رلفٸ ٱً ٽٮبٕٸ اٹ٦پٺٍخ الإځزبعٍخ  ڇثبلإٙب٭خ ئٹى 

 ٱجٸ اٹيثڈٿ اٹزً رٶڈٿ ٍبٽخ ٭ً ث٦٘ الأؽٍبٿ.ث٦٘ اٹپقٺٮبد اٹزً رڂزظ ث٦ل اٍزچلاٳ رٺٴ اٹپڂزغبد ٽڀ 
 6/3/1988٭ً  اٹ٦بٽخ ٹٖڂب٥خ الأٹجَخ اٹغبڅيح اٹْوٵخ  ٍَذرأٱٍل اٹجؾش : *ځجنح ٽقزٖوح ٥ڀ اٹْوٵخ 

( ) أٹْوٵخ اٹ٦بٽخ ٹٖڂب٥خ الأٹجَخ اٹغبڅيح /  1997)  ( ٹَڂخ 22) ثپڈعت ٱبځڈٿ اٹْوٵبد اٹ٦بٽخ هٱټ
،  ٹٺغبٽ٦بد اٹلڇٹخ ثبٹپلاثٌ ڇاٹجللاد اٹوعبٹٍخ ٹلأٍبرنح ڇاٹيي اٹپڈؽل ٱبٽذ اٹْوٵخ ثزغچٍي كڇائو. ٽڈٕٸ(

ڇ ( ٽڂزَت 3125ٍبڅپذ اٹْوٵخ ثاٌغبك ٭وٓ ٥پٸ لأ٭واك اٹپغزپ٤ ڇاٿ ٥لك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹْوٵخ )ٵپب ڇ
 ڇرزٶڈٿ اٹْوٵخ ٽڀ اٹزْٶٍلاد اَرٍخ : ٍبڅپذ اٹْوٵخ ثڂٲٸ فجوح اٹقٍبٝخ ئٹى اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇاٹ٦ڈائٸ.

 .اٹ٪يٷ ڇاٹڂٍَظ ٭ً اٹپڈٕٸ ٽٖڂ٤ .1
 ٽ٦پٸ أٹجَخ ڇٹلي . .2
 ٽ٦پٸ اٹٲٞڀ اٹٞجً . .3
 ٽؾٺظ ٵوٵڈٳ . .4
 ٽْوڇ٣ ٽ٦پٸ فٍبٝخ ثوٝٺخ .5

 ڇاٹغلڇٷ اَرً ٌپضٸ ئځزبط اٹْوٵخ ڇؽَت اٹپ٦بٽٸ اٹزبث٦خ ٹچب :
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
*
المصذر مه إعذاد الباحثان بالاعتماد على الأدلت الخاصت بالشركت والمقابلاث   



 2012عذد ثلاثت وتسعون /  –ثلاثون السنت الخامست وال The magazine of Economics & Administrationمجلت الإدارة والاقتصاد/ 

)273) 

 

 (1اٹغلڇٷ )
 **ٽڂزغبد اٹپ٦بٽٸ اٹزبث٦خ ٹٺْوٵخ ٱٍل اٹجؾش

اٹٲٞڀ  ٽ٦پٸ أٹجَخ ڇٹلي ٽ٦پٸ اٹ٪يٷ ڇاٹڂٍَظ
 اٹٞجً

ٽؾٺظ 
 ٵوٵڈٳ

ٽ٦پٸ فٍبٝخ 
 ثوٝٺخ

اٹقبٻ الأٍپو ڇاٹقبٻ 
الأثٍ٘ ڇاٹجڈثٺٍڀ 
ڇاٹچپبٌڈٿ ڇاٹَزبئو 
ڇالأٱپْخ اٹٲٞڂٍخ 
اٹپٖجڈ٩خ ڇاٹْوا٬ّ 

 اٹپٲٺپخ

اٹجلٹخ اٹوعبٹٍخ، اٹٮوڇح، 
اٹؾڈهاځٍخ، اٹٲپٖٺخ، اٹٲپٍٔ، 
اٹٮَزبٿ، اٹلّلاّخ اٹوعبٹٍخ ڇ 
اٹڂَبئٍخ، اٹٖلاهي اٹپلهٍٍخ، 
اٹَوڇاٷ، اٹزواٵَڈك ڇ عڈاكه 

 اٹٍَبهاد

اٹْبُ 
 ڇاٹجبځلط

اٹٲٞڀ 
 ثأځڈا٥ڄ

اٹپلاثٌ 
اٹڈلاكٌخ 
ڇاٹجڂبرٍخ 
ڇؽلٌضً 

 اٹڈلاكح

 
ڇ٬ٕ الأ٭واك اٹپجؾڈصٍڀ : رټ افزٍبه ٥ٍڂخ ٹٺجؾش رٚپڂذ ٽلٌو اٹْوٵخ ڇٽ٦بڇځڄ ڇٽلهاء اٹپ٦بٽٸ اٹزبث٦خ  .2

( اٍزپبهح اٍزجبځخ ٥ٺى 40ٹٺْوٵخ ٭ٚلا ٥ڀ ٽلهاء الأٱَبٻ ڇاٹ٦ْت الإځزبعٍخ ڇالإكاهٌخ ، ئم رټ رڈى٤ٌ )
( ئٹى 2%(. ڇٌٍْو اٹغلڇٷ )90)( اٍزپبهح ٽڂچب أي ځَجخ الاٍزغبثخ ثٺ٪ذ 36الأ٭واك اٹپجؾڈصٍڀ اٍزوع٦ذ )

 فٖبئٔ الأ٭واك اٹپجؾڈصٍڀ ٭ً اٹْوٵخ ٱٍل اٹجؾش. 
 (3اٹغلڇٷ )

 فٖبئٔ الأ٭واك اٹپجؾڈصٍڀ ٭ً اٹْوٵخ ٱٍل اٹجؾش

 اٹپوٵي اٹڈ١ٍٮً ٹٺپجؾڈصٍڀ

 ٽلهاء اٹقٜ الأڇٷ ئكاهح ٥ٺٍب ٹٺپٖڂ٤

 % اٹ٦لك % اٹ٦لك

6 16.7 30 83.3 

 ٽلح اٹقلٽخ ٭ً اٹْوٵخ )ٍڂخ(

 ٭أٵضو 16 15–11 10–6 5–1

 % اٹ٦لك % اٹ٦لك % اٹ٦لك % اٹ٦لك

4 11.1 9 25 15 41.6 8 22.3 

 اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ

 ٽبعَزٍو ڇكٵزڈهاڃ ثٶبٹڈهٌڈً كثٺڈٻ

 % اٹ٦لك % اٹ٦لك % اٹ٦لك

2 5.5 30 83.3 4 11.1 

 اٹپٖله : ٽڀ ئ٥لاك اٹجبؽضٍڀ ثبلا٥زپبك ٥ٺى ئعبثبد اٹپجؾڈصٍڀ
 

 صبځٍب : افزجبه ٥لاٱبد الاهرجبٛ ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹجؾش 

( ئٹى ڇعڈك ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ڇٽزٞٺجبد 3ٌٍْو اٹغلڇٷ )          
( ڇڅڈ كٹٍٸ ٥ٺى ٱڈح اٹ٦لاٱخ *0.763، ئم ثٺ٨ ٽ٦بٽٸ الاهرجبٛ ثٍڂچپب څڈ) ISO14001:2004اٹپڈإٮخ 

( 0.05رٍْو څنڃ اٹڂزٍغخ ئٹى ٥لاٱخ اهرجبٛ ٱڈٌخ ٽڈعجخ ڇڅً ٽ٦ڂڈٌخ ٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ )ثٍڀ اٹپز٪ٍوٌڀ ئم 
 ڇثچنا ٱل رؾٲٲذ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ الأڇٹى 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
**

 المصذر :مه إعذاد الباحثون بتصرف عه الموقع الرسمي للشركت 

 

http://www.mosul-garment.com/
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 (2اٹغلڇٷ )
 ٥لاٱبد الاهرجبٛ ثٍڀ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ

ISO14001:2004 ٥ٺى ٽَزڈډ اٹْوٵخ ٱٍل اٹجؾش 

اٹپز٪ٍو         
 اٹپَزٲٸ 

 
 اٹپز٪ٍو اٹپ٦زپل

 أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء
اٹپإّو 

 اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو  اٹْواء الأفٚو اٹٶٺً 
اٹزَڈٌٰ 
 الأفٚو

 اٹڂٲٸ الأفٚو

ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ 
ISO14001:2004 

0.573* 0.602* 0.688* 0.511* 0.763* 

 .          (SPSS)اٹغلڇٷ ئ٥لاك اٹجبؽضڈٿ ثبلا٥زپبك ٥ٺى ځزبئظ اٹؾبٍجخ الاٹٶزوڇځٍخ 
 

( ئٹى ڇعڈك ٥لاٱخ 3ئٽب ٥ڀ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ اٹپڂجضٲخ ٥ڀ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ  الأڇٹى ٭ٲل ثٍڀ اٹغلڇٷ )
اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ ٵٸ ٽڀ ٽزٞٺجبد اٹؾٶڈٽخ الاٹٶزوڇځٍخ )اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ٹلارٖبلاد، اٹؾبٍڈة، الاځزوځذ، 

 ً أكځبڃ  اٹزْو٦ٌبد، ئ٥بكح څڂلٍخ ئعواءاد اٹ٦پٸ( ڇرؾٍَڀ الأكاء ٵپب څڈ ٽڈٙؼ ٭
: ٌٍْو اٹغلڇٷ ٥ISO14001:2004لاٱخ الاهرجبٛ ثٍڀ ځْبٛ اٹْواء الأفٚو ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .1

( ئٹى ڇعڈك ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ  ثٍڀ ځْبٛ اٹْواء الأفٚو ثڈٕٮڄ اؽل اٹپز٪ٍواد اٹپَزٲٺخ 3)
( *0.573)ثڈٕٮڄ ٽز٪ٍو اٹپ٦زپل ، ئم ثٺ٪ذ ٱٍپخ الاهرجبٛ   ISO14001:2004ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ 
 (.٥0.05ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ )

( 3: ئم ٌٍْو اٹغلڇٷ )٥ISO14001:2004لاٱخ الاهرجبٛ ثٍڀ اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .2
ئٹى ڇعڈك ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ  ثٍڀ ځْبٛ اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ثڈٕٮڄ اؽل اٹپز٪ٍواد اٹپَزٲٺخ ڇٽزٞٺجبد 

( ٥ڂل *0.602ثڈٕٮخ ٽز٪ٍو اٹپ٦زپل ، ئم ثٺ٪ذ ٱٍپخ الاهرجبٛ  ) ISO14001:2004اٹپڈإٮخ 
 (.0.05ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ )

( 3: ئم ٌٍْو اٹغلڇٷ )٥ISO14001:2004لاٱخ الاهرجبٛ ثٍڀ اٹزَڈٌٰ الأفٚو ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .3
د ئٹى ڇعڈك ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ  ثٍڀ ځْبٛ اٹزَڈٌٰ الأفٚو ثڈٕٮڄ اؽل اٹپز٪ٍواد اٹپَزٲٺخ ڇٽزٞٺجب

( ٥ڂل *0.602ثڈٕٮخ ٽز٪ٍو اٹپ٦زپل ، ئم ثٺ٪ذ ٱٍپخ الاهرجبٛ  ) ISO14001:2004اٹپڈإٮخ 
 (.0.05ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ )

( ئٹى 3: ئم ٌٍْو اٹغلڇٷ )٥ISO14001:2004لاٱخ الاهرجبٛ ثٍڀ اٹڂٲٸ الأفٚو ڇٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .4
واد اٹپَزٲٺخ ڇٽزٞٺجبد ڇعڈك ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ  ثٍڀ ځْبٛ اٹڂٲٸ الأفٚو ثڈٕٮڄ اؽل اٹپز٪ٍ

( ٥ڂل *0.511ثڈٕٮخ ٽز٪ٍو اٹپ٦زپل ، ئم ثٺ٪ذ ٱٍپخ الاهرجبٛ  ) ISO14001:2004اٹپڈإٮخ 
 (.0.05ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ )

 

 صبٹضب : افزجبه ٥لاٱبد اٹزأصٍو ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹجؾش

ٽزٞٺجبد ئٿ أځپڈمط اٹجؾش ڇ٭وٍٙبرڄ ٌَزٺيٽبٿ ئٌغبك رأصٍو أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً ئٱبٽخ 
ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺى أٿ څڂبٳ رأصٍو أي اٹزؾٲٰ ٽڀ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبځٍخ   ISO14001:2004 اٹپڈإٮخ

٭ً اٹْوٵخ   ISO14001:2004ٽ٦ڂڈي لأځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً ئٱبٽخ ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ 
 ( رٺٴ اٹ٦لاٱخ ٥ٺى اٹڂؾڈ اَرً:4ٱٍل اٹجؾش، ڇٌڈٙؼ اٹغلڇٷ )

 
 (4اٹغلڇٷ )

 ISO14001:2004 رأصٍو أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٽغزپ٦خ ٭ً ئٱبٽخ اٹپڈإٮخ

 اٹپز٪ٍو اٹپَزٲٸ           
 

 اٹپز٪ٍو اٹپ٦زپل

أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي 
 R2 اٹقٚواء

F 

BO B1 اٹغلڇٹٍخ اٹپؾَڈثخ 

 ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ
ISO14001:2004 

0.157 
1.004 

*(5.903) 
0.613 *34.841 2.491 

 P ≤ 0.05            df (1,36)*اٹپؾَڈثخ                            t)   ( ٌٍْو ئٹى ٱٍپخ  
 .          (SPSS)اٹغلڇٷ ئ٥لاك اٹجبؽضٍڀ ثبلا٥زپبك ٥ٺى ځزبئظ اٹؾبٍجخ الاٹٶزوڇځٍخ 

ٽغزپ٦خ ( ځغل ڇعڈك رأصٍو ٽ٦ڂڈي ٽڈعت لأځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء 4ڇٽڀ ٽلاؽ٢خ اٹغلڇٷ )          
ث٦لّڅب ٽز٪ٍواً ٽ٦زپلاً، ئم ثٺ٪ذ ٱٍپخ  ISO14001:2004 ثڈٕٮچب ٽز٪ٍواً  ٽَزٲلًا ٭ً ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ

(F) ( 1.36( ٥ڂل كهعزً ؽوٌخ )2.491( ڇڅً اٵجو ٽڀ ٱٍپزچب اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ )34.841اٹپؾَڈثخ )
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%( ٽڀ الافزلا٭بد 61.3)( ڇڅنا ٦ٌڂً أٿ R2( )0.613( ڇثٺ٨ ٽ٦بٽٸ اٹزؾلٌل)0.05ڇثپَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ )
ر٦ڈك ئٹى  أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٽغزپ٦خ  ISO14001:2004  اٹپٮَوح ٭ً ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ

ڇ٦ٌڈك اٹجبٱً ئٹى ٽز٪ٍواد ٥ْڈائٍخ لا ٌپٶڀ اٹٍَٞوح ٥ٺٍچب أڇ أځچب ٩ٍو كافٺخ ٭ً ځپڈمط الاځؾلاه، ڇٽڀ 
( ڇڅً ٱٍپخ 5.903( اٹپؾَڈثخ )Tجٍڀ أٿ ٱٍپخ )( ٹچب رT( ڇافزجبه )1.004( اٹجبٹ٨ )B1ٽزبث٦خ ٽ٦بٽٸ )

(، 1.36( ڇكهعخ ؽوٌخ )0.05( ٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ )1.690) ٽ٦ڂڈٌخ ڇاٵجو ٽڀ ٱٍپزچب اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ
ڇثنٹٴ ٭ٲل رؾٲٲذ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبځٍخ، ڇرزٮو٣ ٽڀ څنڃ اٹٮوٍٙخ ٥لك ٽڀ اٹٮوٍٙبد ٍڈ٫ ځزڂبڇٹچب 

أٵضو رٮٍٖلًا ٹزأصٍو ٵٸ ځْبٛ ٽڀ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً  ثبٹز٦بٱت، ٽڀ فلاٷ ئ٥ٞبء ٽإّواد 
 ي ٌڈٙؼ څنڃ اٹ٦لاٱبد اٹزأصٍوٌخ  ( اٹن5، ڇٵپب ٽڈٙؼ ٭ً اٹغلڇٷ)ISO14001:2004  ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ

 (5اٹغلڇٷ )
 ISO14001:2004 رأصٍو أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ثْٶٸ ٽڂٮوك ٭ً ئٱبٽخ اٹپڈإٮخ

  
 اٹپَزٲٺخ                 اٹپز٪ٍواد

 
 

 اٹپز٪ٍو اٹپ٦زپل 

B0 أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء 

R2 

F  اٹْواء
 الأفٚو

اٹزٖڂ٤ٍ 
 الأفٚو

اٹزَڈٌٰ 
 الأفٚو

اٹڂٲٸ 
 الأفٚو

B1 B2 B3 B4 
اٹپؾَڈ

 ثخ
اٹغلڇٹ

 ٌخ

  ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ
ISO14001:200

4 

0.22
1 
 

0.213 
*(2.373

) 

0.180 
*(1.691

) 

0.200 
*(1.679

) 

0.263 
*(1.910

) 

0.63
1 
 

*34.8
41 

2.49
1 

 *D.F=(5,29)       N=36      P 0.05اٹپؾَڈثخ             T) ( رٍْو ئٹى ٱٍپخ 
 .          (SPSS)اٹغلڇٷ ئ٥لاك اٹجبؽضٍڀ ثبلا٥زپبك ٥ٺى ځزبئظ اٹؾبٍجخ الاٹٶزوڇځٍخ 

 
( رأصٍو ٵٸ ځْبٛ ٽڀ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً ئٱبٽخ ٽزٞٺجبد 5ٌزٚؼ ٽڀ اٹغلڇٷ )

أٿ څڂبٳ رأصٍواً ٽ٦ڂڈٌبً  (T)ڇافزجبه  (B)، ئم رجٍڀ ٽڀ فلاٷ ٽزبث٦خ ٽ٦بٽلاد ISO14001:2004اٹپڈإٮخ 
ؼ ٹڂب ٽڀ ، ڇٌزٚ ISO14001:2004ٹغپ٤ٍ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً ئٱبٽخ ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ 

( ئٿ أ٥ٺى رأصٍو لأځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً ئٱبٽخ ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ 5اٹغلڇٷ )
ISO14001:2004  ٌٛزپضٸ ٭ً ځْب( اٹْواء الأفٚو ، ئم ثٺ٪ذ ٱٍپخT( اٹپؾَڈثخ )ڇڅً أ٥ٺى 2.373 )

الأفٚو ثبٹپورجخ  ( ، ٭ً ؽٍڀ عبء ځْبٛ اٹڂٲٸ5.29( ٥ڂل كهعزً ؽوٌخ )1.690ٽڀ ٱٍپزچب اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ )
( اٹپؾَڈثخ T، ئم ثٺ٪ذ ٱٍپخ ) ISO14001:2004اٹضبځٍخ ٭ً اٹزأصٍو ٭ً ئٱبٽخ ٽزٞٺجبد اٹپڈإٮخ 

( ، ڇځبٷ ځْبٛ اٹزٖڂ٤ٍ 5.29( ٥ڂل كهعزً ؽوٌخ )1.690( ڇڅً أ٥ٺى ٽڀ ٱٍپزچب اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ )1.910)
( ڇڅً أ٥ٺى ٽڀ ٱٍپزچب 1.691ٹزً ثٺ٪ذ )( اTالأفٚو اٹپورجخ اٹضبٹضخ ٭ً اٹزأصٍو ثبلا٥زپبك ٥ٺى ٱٍپخ )

( ، أفٍواً ؽٸ ځْبٛ اٹزَڈٌٰ الأفٚو اٹپورجخ الأفٍوح 5.29( ٥ڂل كهعزً ؽوٌخ )1.690اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ )
( ڇڅً أ٥ٺى ٽڀ 1.670( اٹپؾَڈثخ )T، ئم ثٺ٪ذ ٱٍپخ ) ISO14001:2004٭ً اٹزأصٍو ٭ً اٹپڈإٮخ 
( . ارَبٱب ٽڀ ٽب رٲلٻ رٲجٸ اٹٮوٍٙبد اٹٮو٥ٍخ 5.29ً ؽوٌخ )( ٥ڂل كهعز1.690ٱٍپزچب اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ )

 اٹپڂجضٲخ ٥ڀ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبځٍخ .
 

:المبحث:الرابع
 الاسخنخاجات:والمقترحات

 

 أڇلًا : الاٍزڂزبعبد

 اٹجؾش ئٹى ٽغپڈ٥خ ٽڀ الاٍزڂزبعبد:ث٦ل ئعواء ٥پٺٍخ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً ڇرٮٍَو اٹڂزبئظ رڈٕٸ 
 اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ٽڈعجخ ثٍڀ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ڇٽزٞٺجبد ئٱبٽخ اٹپڈإٮخرؾٲٰ ڇعڈك ٥لاٱخ  .1

ISO14001:2004  . ٥ٺى ٽَزڈډ اٹْوٵخ اٹپجؾڈصخ ، ڇڅنا ٽب أ٭وىرڄ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ 
رؾٲٰ ڇعڈك ٥لاٱبد اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ٽڈعجخ ثٍڀ ٵٸ ځْبٛ ٽڀ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء اٹپزپضٺخ  .2

، اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ، اٹزَڈٌٰ الأفٚو ، اٹڂٲٸ الأفٚو( ڇٽزٞٺجبد ئٱبٽخ اٹپڈإٮخ ثـ)اٹْواء الأفٚو 
ISO14001:2004 . ٥ٺى ٽَزڈډ اٹْوٵخ اٹپجؾڈصخ 

 رؾٲٰ ڇعڈك رأصٍو ٽ٦ڂڈي لأځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً ٽزٞٺجبد ئٱبٽخ اٹپڈإٮخ .3
ISO14001:2004  . 
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 اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً ٽزٞٺجبد ئٱبٽخ اٹپڈإٮخرؾٲٰ ڇعڈك رأصٍو ٽ٦ڂڈي ٹٶٸ ځْبٛ ٽڀ أځْٞخ ٍٺَٺخ  .4
ISO14001:2004  ٵپب أٿ أٵضو الأځْٞخ رأصٍواً ٭ً اٹپڈإٮخ ٵبٿ ځْبٛ اٹْواء الأفٚو ، ڇڅنا ٽب .

 أ٭وىرڄ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً .
 

 صبځٍبً : اٹپٲزوؽبد 

ځْٞخ اٹ٦بكٌخ ٽڀ اعٸ ؽش اٹْوٵخ ٥ٺى رجڂً أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً ٽغبٷ ٥پٺچب ثللا ٽڀ الأ .1
ئٝٮبء ٕٮخ اٹزقٍٚو ٹ٦پٺٍبد اٹْوٵخ ٵب٭خ ثلءا ٽڀ ّواء اٹپڈاك الأڇٹٍخ ٽوڇهاً ث٦پٺٍبد الإځزبط ڇاځزچبءً 

 ثڈٕڈٷ اٹپڂزظ ئٹى اٹيثڈٿ.
اٹؾٮبٟ  ثأڅپٍخٌٲزوػ اٹجبؽضڈٿ ٥ٺى ئكاهح اٹْوٵخ اٹٲٍبٻ ثؾپلاد رڈ٥ٍخ ٽٶضٮخ ٹلأ٭واك اٹ٦پٺٍڀ ٹٺز٦و٬ٌ  .2

ٸ ٥ٺى رقٮٍ٘ ٽَزڈډ اٹزٺڈس ٽڀ عواء ٥پٺٍبد الإځزبط ئٹى أكځى ؽل ٽپٶڀ ڇثپب ٌؾٲٰ ٥ٺى اٹجٍئخ  ڇاٹ٦پ
 أكځى ځَجخ رٺڈس ٹٺجٍئخ اٹپؾٍٞخ .

ٽڀ  14001:2004رْغ٤ٍ اٹْوٵخ ٱٍل اٹجؾش ٥ٺى اٹ٦ًَ ڇثْٶٸ كؤڇة ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ّچبكح الاٌيڇ  .3
 ٷ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹجٍئخ .فلاٷ اٹ٦پٸ ٥ٺى الإٌٮبء ثپزٞٺجبرچب ڇثپب ٌؾٲٰ ٹٺْوٵخ ٍپ٦خ عٍلح ٭ً ٽغب

ٌڂٖؼ اٹجبؽضڈٿ اٹْوٵخ ثٚوڇهح ٽؾبڇٹخ روٍٍـ اٹز٦بڇٿ ڇاٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹْوٵخ ڇعبٽ٦خ اٹپڈٕٸ ٽڀ فلاٷ  .4
اٹز٦بٱل ٽ٤ أٍزبمح ٵٺٍخ الإكاهح ڇالاٱزٖبك اٹپقزٍٖڀ ٭ً څنا اٹپغبٷ ڇٽڀ مڇي اٹقجوح ٽڀ اعٸ ٽَب٥لح 

علي كافٸ اٹْوٵخ ، ٭ٚلًا ٥ڀ ٽزبث٦خ رٞجٍٲچب اٹْوٵخ ٥ٺى رڂجً ٽٮبڅٍټ اٹجؾش ڇٽؾبڇٹخ رٞجٍٲچب ثْٶٸ 
 ثْٶٸ ٽَزپو فٞڈح ثقٞڈح.

ؽش اٹْوٵخ ٥ٺى رڂجً ٽڈٙڈ٥ً اٹجؾش ثْٶٸ علي ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ثڂبء اٹٺجڂبد الأڇٹى اٹٖؾٍؾخ ٹٺزٞجٍٰ  .5
 ٽڀ اعٸ ٽڈاٵجخ ٵٸ ٽب څڈ علٌل ٭ً ٽٍلاٿ الأ٥پبٷ ٭ٍپب ٌقٔ رؾٍَڀ اٹجٍئخ ڇٕڈلًا ئٹى ثٍئخ ځ٢ٍٮخ .

 

 اٹپٖبكه
 أڇلا اٹپٖبكه اٹ٦وثٍخ 

، ٽإٍَخ 1، " اٹج٦ل الأفٚو ٹلإ٥پبٷ: اٹپَإڇٹٍخ اٹجٍئٍخ ٹْوٵبد الأ٥پبٷ"، 2008ٛځغټ،  ٥جڈك ځغټ،  .1
 اٹڈهاٯ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ، ٥پبٿ، الأهكٿ. 

اٹ٦لاٱخ اٹزٶبٽٺٍخ ٹپزٞٺجبد ئكاهح اٹغڈكح اٹْبٽٺخ اٹجٍئٍخ  ، " ٥2012پو ا٩ب ، اؽپل ٥ڈځً اؽپل ،  .2
ح ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء  ٭ً ر٦يٌي اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ كهاٍخ رؾٺٍٺٍخ لأهاء اٹٲٍبكاد ڇٽزٞٺجبد ئكاه

،ثؾش ٽٲلٻ ئٹى "الإكاهٌخ ٭ً اٹْوٵخ اٹ٦بٽخ ٹٖڂب٥خ الأكڇٌخ ڇاٹپَزٺيٽبد اٹٞجٍخ ٭ً ځٍڂڈډ/ اٹ٦واٯ  
 اٹپإرپو اٹ٦ٺپً اٹلڇٹً

٭ً ٹجڂبٿ "، عپ٦ٍخ اٹقٜ الأفٚو،  ، " فٍبهاد الإٍزوارغٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺڂٲٸ اٹجوي2010ؽپٍلاٿ، ڇائٸ،  .3
 .     www.greenline.org.ibاٹپڈٱ٤ اٹوٍپً  ثٍوڇد، ٹجڂبٿ،

، كاه اثڀ الأصٍو ٹٺٞجب٥خ ڇاٹڂْو، 1، " ځ٢ټ ئكاهح اٹغڈكح "، 2008ٛاٹغجڈهي، ٽٍَو ئثواڅٍټ أؽپل،  .4
 عبٽ٦خ اٹپڈٕٸ، اٹ٦واٯ .

 :ٽزٞٺجبد رڂٮٍن ٽَزڈډ رٲڈٌټ ، " 2008ئٌضبه ٥جل اٹچبكي ڇاٹجٍبرً ، ٍڈىاٿ ٥جل اٹ٪ڂً ، آٷ ٭ٍؾبٿ ،  .5
ISO 14001 : 2004 ثبثٸ ٽ٦پٸ/اٹجٞبهٌبد ٹٖڂب٥خ اٹ٦بٽخ اٹْوٵخ ٭ً ؽبٹخ كهاٍخ اٹجٍئٍخ الإكاهح ځ٢بٻ 

 .  70" ٽغٺخ الإكاهح ڇالاٱزٖبك ، اٹ٦لك  
 ، "اٹ٦وثٍخ اٹپڂٞٲخ ٭ً اٹپ٦ٍٲبد:فٚوالأ اٹزَڈٌٰ ، ثلڇٿ ربهٌـ ، "اٹٖپبكي ،ٍبٽً .6
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 (1ٽٺؾٰ )

 ٻ/ اٍزپبهح اٍزجبځخ
 اٹٍَل اٹپؾزوٻ...

 رؾٍخ ٍٝجخ...
رپضٸ اٍزپبهح الاٍزجبځخ څنڃ عيءاً ٽڀ ٽزٞٺجبد ئ٥لاك اٹجؾش اٹپڈٍڈٻ ثِـ" ئٍچبٽبد ث٦٘ أځْٞخ ٍٺَٺخ 

/كهاٍخ اٍزٞلا٥ٍخ ٭ً اٹْوٵخ  ISO14001اٹزغچٍي اٹقٚواء ٭ً ر٦يٌي ئٱبٽخ ٽزٞٺجبد ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ 
اٹ٦بٽخ ٹٖڂب٥خ الأٹجَخ اٹغبڅيح "، ڇر٦ل څنڃ الاٍزپبهح ٽٲٍبٍبً ٦ٌزپل لإ٩واٗ اٹجؾش اٹ٦ٺپً، ڇاٿ رٮٚٺٶټ 
ثبلإعبثخ اٹپڂبٍجخ ٌَُچِټ ٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ځزبئظ كٱٍٲخ ٹپب ر٦يى رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹجؾش ٥ٺپبً أٿ الإعبثبد 

  كا٥ً ٹنٵو الاٍټ.ٍزَزقلٻ لإ٩واٗ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٭ٲٜ ٭لا
 ٽ٤ ڇا٭و اٹْٶو ڇاٹضڂبء

 اٹجبؽضڈٿ
 
 
 
 

 أڇلًا. ٽ٦ٺڈٽبد ٥بٽخ
 ٽ٦ٺڈٽبد ّقٍٖخ -

 ٭أٵضو( 51(       )50-41(     )40-31(    )30-21اٹ٦پو  ) .1
 اٹْچبكح: )        ( ثٶبٹڈهٌڈً      )         ( ٽبعَزٍو     )        ( كٵزڈهاڃ           .2
 اٹپڂٖت الإكاهي اٹؾبٹً:   .3
 ٽلح اٹقلٽخ ٭ً اٹپڂ٢پخ: .4
 اٹغڂٌ: .5
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 صبځٍبً : اٹٮٲواد اٹپز٦ٺٲخ ثأځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي اٹقٚواء
 اٹْواء الأفٚو .1

 الأٍئٺخ د

لح
ْ

 ث
ٰ

رٮ
ا

 

ٰ
رٮ

أ
ٌل 

ؾب
ٽ

 ٰ
رٮ

 أ
لا

 

 ٰ
رٮ

 أ
لا لح

ْ
ث

 

      رز٦بٽٸ اٹْوٵخ ٽ٤ ٽڈهكٌڀ ٌچزپڈٿ ثزٲلٌټ ٽڈاك أڇٹٍخ ٕلٌٲخ ٹٺجٍئخ  1

2 
ر٦َى ئكاهح اٹْوٵخ ٹٺزؾڈٌٸ  ٵٸ أځْٞخ ٍٺَٺخ اٹزغچٍي ئٹى ٍلاٍٸ 

 رغچٍي فٚواء ثپب ٭ٍچب ځْبٛ اٹْواء
     

3 
ٌوٵي ٱَټ اٹپْزوٌبد ٭ً اٹْوٵخ ٥ڂل اٹز٦بٱل ٥ٺى ٙوڇهح ڇعڈك ثڂڈك 

 رز٦ٺٰ ثبٹغڈاځت اٹجٍئٍخ ٥ڂل ّواء اٹپڈاك
     

4 
٦ٌپٸ ٱَټ اٹپْزوٌبد ٭ً اٹْوٵخ ٥ٺى ّواء اٹپڈاك الأڇٹٍخ اٹزً رٶڈٿ 

 ٕلٌٲخ ٹٺجٍئٍخ 
     

 
 اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو .2

 الأٍئٺخ د

لح
ْ

 ث
ٰ

رٮ
ا

 

ٰ
رٮ

أ
ٌل 

ؾب
ٽ

 ٰ
رٮ

 أ
لا

 

 ٰ
رٮ

 أ
لا لح

ْ
ث

 

1 
روٵي ٥پٺٍبد اٹزٖڂ٤ٍ ٭ً اٹْوٵخ ٥ٺى اٹزٲٺٍٸ ٽڀ اٹڂٮبٌبد اٹزً ٱل رٺڈس 

 اٹجٍئخ 
     

2 
اٹٲلهح ٥ٺى اٹٲٍبٿ ث٦پٺٍخ ئ٥بكح اٹزلڇٌو ثبٹڂَجخ ٹپؾٺٮبرچب رپزٺٴ اٹْوٵخ 

 ٽڀ اعٸ الاٍزٮبكح ٽڂچب
     

3 
رپزٺٴ اٹْوٵخ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد رَزٮبك ٽڂڄ ٭ً ٥پٺٍخ رٞڈٌو ٽڂزغبرچب 

 ٹزٶڈٿ ٽڂزغبد ٕلٌٲخ ٹٺجٍئخ
     

4 
ر٦َى اٹْوٵخ ئٹى اٍزقلاٻ اٹٞبٱخ ماد اٹزأصٍو اٹَٺجً اٹپڂقٮ٘ ٥ٺى 

 ٥پٺٍخ رٖڂ٤ٍ اٹپڂزغبداٹجٍئخ ٭ً 
     

 
 اٹزَڈٌٰ الأفٚو  .3

 الأٍئٺخ د

لح
ْ

 ث
ٰ

رٮ
ا

 

ٰ
رٮ

أ
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ٽ

 ٰ
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 ٰ
رٮ
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ْ
ث

 

1 
رَزڂل ٥پٺٍخ اٹزَڈٌٰ ٭ً اٹْوٵخ ٥ٺى اٹپڈائپخ ثٍڀ ؽبعبد ڇه٩جبد 

 اٹيثبئڀ ڇاٹپزٞٺجبد اٹقبٕخ ثبٹجٍئخ 
     

2 
ر٦َى ٥پٺٍبد رٞڈٌو اٹپڂزغبد ٭ً اٹْوٵخ ئٹى رٲلٌټ ٽڂزغبد لا رٺؾٰ 

 أي ٙوه ٭ً اٹجٍئخ 
     

3 
ئٿ ٥ڂبٕو اٹپيٌظ اٹزَڈٌٲً ٭ً اٹْوٵخ رٶڈٿ ٽزڈا٭ٲخ ٽ٤ اٹپزٞٺجبد 

 ڇالأځ٢پخ اٹجٍئٍخ 
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 اٹڂٲٸ الأفٚو .4

 الأٍئٺخ د
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ْ
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1 
اٹْوٵخ ڇٍبئٸ ځٲٸ اٹزً رپزبى ثبځقٮبٗ اځج٦بصبرچب  ٽڀ ٩بى رَزقلٻ 

(CO2) 
     

2 
ر٦َى اٹْوٵخ ثبٍزپواه ئٹى اٹجؾش ٥ڀ ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ اٹزً رؾٲٰ اٹزڂپٍخ 

 اٹپَزلاٽخ 
     

3 
رپزٺٴ اٹْوٵخ ڇٍبئٸ ځٲٸ رؾب٭٠ ٥ٺى اٹَٺ٤ اٹپڂٲڈٹخ ٽڀ اٹزٺ٬ اڇ 

 اٹٚوه أصڂبء ٥پٺٍخ اٹڂٲٸ
     

 
 ISO14001صبځٍب : اٹٮٲواد اٹپز٦ٺٲخ  ٽزٞٺجبد ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ 

 الأٍئٺخ د

لح
ْ

 ث
ٰ

رٮ
ا

 

ٰ
رٮ

أ
ٌل 

ؾب
ٽ

 ٰ
رٮ

 أ
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 ٰ
رٮ

 أ
لا لح

ْ
ث

 

      رپزٺٴ اٹپڂ٢پخ ٍٍبٍخ ثٍئٍخ اٹزً ر٦ڂى ثأځْٞزچب ڇفلٽبرچب ڇٽڂزغبرچب 1

      ر٦ٶٌ اٹٍَبٍخ اٹجٍئٍخ ٱٍټ اٹپڂ٢پخ ڇٽجبكئچب الإهّبكٌخ  2

3 
رَجت أځْٞخ ڇٽڂزغبد اٹپڂ٢پخ رأصٍواد ثٍئٍخ ٽٚوح ٥ٺى ٕؾخ 

 الإځَبٿ 
     

4 
رإصو اٹز٪ٍواد ڇالإٙب٭بد اٹپٲٖڈكح ٭ً الأځْٞخ ڇاٹپڂزغبد ٥ٺى 

 اٹغڈاځت اٹجٍئٍخ ٽڀ ؽٍش اٹضبصٍو الاٌغبثً أڇ اٹَٺجً
     

5 
رپزٺٴ اٹپڂ٢پخ ئعواءاد ٽڀ اعٸ اٹٲٍبٻ ث٦پٺٍخ  اٹزٲڈٌټ اٹني رٚپڀ 

 اٹپإصواد اٹجٍئٍخ ٥ٺى اٹجٍئخ اٹپؾٍٞخ
     

6 
ٌزؾپٸ اٹ٦بٽٺڈٿ ٽَإڇٹٍخ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ ڇاٹ٪بٌبد ڇاٹپْبهٵخ ٭ً 

 ٽلفلاد رٞڈٌوڅب.
     

7       

8       
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