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 ثنبء ًرـجْك ِمْبط الأداء اٌفني لحىبَ اٌذًسُ اٌؼشالِ 

 الدّزبص ثىشح اٌمذَ ًفك ػغٌؽ الاػلاَ اٌشّبػِ

 

 ػضّبْ احمذ أٌْبط ًٌْذ خبٌذ همبَ اٌنؼّخ .أ.د 

 اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخعبِؼخ الدٌطً / وٍْخ اٌترثْخ الأعبعْخ / لغُ 

 (31/7/2019، لجً ٌٍنشش في  25/6/2019)لذَ ٌٍنشش في  

 0ض اٌجؾشٍخِ
ُ الدزخرزح ؿجمرب ٌٍرذًس اٌرزُ ّ دّرو      ربرص أهمْخ اٌجؾش في اٌذًس اٌفؼبي لحىبَ وشح اٌمذَ ًرٌه ِٓ خلاي لْبِيُ ثزمُْْ أدائيُ اٌفني ًفك ػغٌؿبد الاػلاَ اٌشّبػِ  ًلرشاسابص 

ًؿجْؼرخ اٌجؾرش.   الدنيظ اٌٌطفِ لدلاءِزرو   اعزخذَ اٌجبؽضبًْ ,اٌٍؼجخ وً ِنيُ في ؽذًد اٌمبٌْٔ، ؽْش اْ الحىُ ىٌ طبؽت اٌمشاس في أُ ًلذ ِٓ أًلبد الدجبساح بدب ّزنبعت ًلبٌْٔ 
 لرزّغ اٌجؾش ، ًثٍغ لجنخ الحىبَ الدشوضّخ  في اٌذًسُ اٌؼشالِ ثىشح اٌمذَ  /ؽىبَ اٌذسعخ الاًلى في اٌؼشاق ًالدؼزّذّٓ في عغلاد الابزبد اٌؼشالِ ثىشح اٌمذَ لرزّغ اٌجؾش ػٍَ  اشزًّ

 اؽىّبً اعزخذٌِ (50ٌٍجنبء ً ) اؽىّبً اعزخذٌِ (100ِٓ لرزّغ اٌذساعخ ِنيُ ) ؽىّبً(  160ػٍَ ) اشزٍّذتم اخزْبس ػْنخ اٌجؾش ثـشّمخ ػشٌائْخ ، إر ؽْش  ,ؽىّبً ( 250)
ِؼبِرً   ,الاٌزرٌاء   ,الدنرٌاي  ,ِؼبِرً الاخرزلا     ,الالضرشا  الدؼْربسُ    ,ًاعرزخذَ اٌجبؽرش اٌٌعربئً الاؽظربئْخ ا رْرخ )اٌٌعرؾ الحغربثِ         ,ٌٍزغشثرخ الاعرزـلاػْخ    ؽىبَ( 10ٌٍزـجْك ً )

  .الدزٌعؾ اٌفشػِ ( ,اٌنغجخ الدئٌّخ  ,لبٌْٔ د ٌٍفشًلبد  ,الاسرجبؽ اٌجغْؾ 
    

Abstract: 
The importance of the research in the effective role of the referees of football by evaluating their 

performance according to the pressures of the sports media and their decisions according to the role played by 

each of them within the limits of the law, as the referee is the decision-maker at any time of the game in 

proportion to the law of the game, The researchers descriptive approach to the relevance and nature of research. 

The research society included the first-class referees in Iraq and accredited in the records of the Iraqi Football 

Federation / Central Referees Committee in the Iraqi football league. The research society reached 250 referees. 

The sample was randomized. The researcher used the statistical statistical methods (the arithmetic mean, the 

standard deviation, the coefficient of variation, the variance, the torsion, the simple correlation coefficient, the 

variance code, Percentage, Average Satisfactory(. 
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 الدمذِخ ًاهمْخ اٌجؾش 1 -1

رمٌَ ػٍَ لرٌّػخ  –ا داسح ػٍَ ػىظ غيرىب ِٓ اٌؼٌٍَ إْ 

ِٓ اٌمُْ ا ٔغبْٔخ ًالديبساد اٌؼمٍْخ اٌزغشّجْخ لجً لْبِيب ػٍَ 

ْ ا داسح ًإلرٌّػخ ِٓ الأدًاد اٌؼٍّْخ أً اٌزىنٌٌٌعْب الدزـٌسح 

ثجغبؿخ ىِ ؿشّمخ رفىير ًؿشّمخ ابسبر لشاس ٌزا فيِ رغزنذ 

 ًاٌفىشّخ.مُْ ا ٔغبْٔخ ثبٌذسعخ الأًلى إلى لرٌّػخ اٌ

ا داسح ىِ " ًػغ شخض ِب في ِنظت ّىٌْ ِغئٌلاً أً 

ِزؾىّبً في ِيبَ أً أشخبص ِؼْنخ أً ِزٌٌْبً رظشّف أً ِؼبلجخ 

ًرؼذ ا داسح في اٌمشْ اٌٌاؽذ ًاٌؼششّٓ أوضش أهمْخ . أٌِس ِؼْنخ

ِٓ اٌزىنٌٌٌعْب فب ٔغبْ ىٌ أعبط اٌؼًّ ا داسُ، فبٌؼًّ 

ٍٍو ٌِالف ػذّذح رؼغ الدذّش في ٌِاعيخ ٌٔػْبد ا داسُ ّزخ

لسزٍفخ ِٓ الأفشاد، ًٌٔػْبد ِؼمذح ِٓ الدشبوً ّزؼين ػٍْو أْ 

ّزخز إصائيب رظشفب أً عٌٍوبً ِؼْنبً،ًلدب وبٔذ آصبس ىزا اٌغٌٍن 

رنؼىظ ػٍَ أداء اٌؼبٍِين ًِغزٌٍ لذسبصُ ػٍَ ا لصبص، 

ْخ في بزمْك ًثبٌزبلي ػٍَ لذسح الذْئبد اٌشجبثْخ ًاٌشّبػ

 (16، 2014)ػجذ الحفْظ،  أىذافيب.

ِيّب في رغيًْ الأٌِس اٌشّبػْخ ًعذ وبفخ  اٌفني دًساًًٌلأداء 

ػٍّْبً ًصمبفْب  أْ ّجنَ ثنبءاًًيجت  الدزـٍجبد اٌشّبػْخ الدـٌٍثخ

ِٓ خلاي أعظ خبػؼخ ٌؼٍّْخ رمُْْ فبػٍخ ًرٌه ٌزـٌّش 

ُ إلى الدغزٌّبد الدـٌٍثخ الجٌأت الحٌّْخ ًالديّخ ًالاسرمبء بخبرابص

 (285، 2009)خٍف، .في ا داسح اٌشّبػْخ

ٌمذ وبْ أزشبس اٌشّبػخ اعبعبً ثغجت دًس الاػلاَ اٌزُ عبىُ 

الدمشًءح ًالدغٌّػخ ًالدشئْخ، في اٌزؼشّف ثبٌشّبػخ  ;ثأعيضرو وبفخ

ًِٓ ىزا الدنـٍك ّشىً الاػلاَ  ًٔشش اٌضمبفخ اٌشّبػْخ ثين اٌنبط،

ُّؼذ ِٓ الأعظ اٌشئْغْخ في أُ اٌشّبػِ أهمْخ في ؽْبح الأغبْ، ً

عيبص إػلاِِ، إر أطجؾذ اٌشّبػخ ظبىشح اعزّبػْخ ؽؼبسّخ 

ىبِخ في المجزّؼبد الحذّضخ. ًٌمذ ؽظِ الاػلاَ اٌشّبػِ في اٌؼبلم 

الدخزٍفخ  ثبلاىزّبَ اٌىجير ًاٌؼنبّخ اٌٌافشح ٌذٍ ًعبئً الاػلاَ

جمْؼيب، ًرظيش أهمْخ الاػلاَ اٌشّبػِ في لذسرو ػٍَ رٌطًْ 

الدؼٌٍِبد ًاٌجْبٔبد في شىً سعبئً إلى لبػذح جمبىيرّخ وجيرح 

ِزجبّنخ الابربىبد لسزٍفخ في اٌشأُ اٌؼبَ لضٌ لؼْخ اً ِشىٍخ 

 (466، 2016ِؼْنخ. )شبىين، 

ؼزبر اٌشّبػِ ّ الاػلاَّشٍ اٌىضير ِٓ الحىبَ أَّْ ًِٓ ىزا الدنـٍك 

ِيُ إلى أثؼذ الحذًد ٔظشاً لدذٍ رأصيره ػٍَ اٌٌعؾ اٌشّبػِ 

 بدخزٍف ِىٌٔبرو ِٓ ؽىبَ ًلاػجين ًِذسثين ًإداسّين ًجمبىير

. فّٓ خلالذب رزُ ػٍّْخ اٌزضمْف ًِششفين ًِمّْين ٌٍؾىبَ
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ًاٌزٌػْخ ثىبفخ الجٌأت الدزؼٍمخ بدخزٍف اٌمٌأين اٌشّبػْخ، ًِنيب 

د اٌشؼجْخ اٌؼبلدْخ ًاٌتي رغزمـت الدلاّين ِٓ وشح اٌمذَ را

الجّبىير ػٍَ ِغزٌٍ ثٍذاْ اٌؼبلم فميرىب ًغنْيب، ًلم رىٓ ٌزظً 

 لذزا اٌظْذ اٌىجير إلا ػبر لشش ىبَ ًالدزّضً ثب ػلاَ اٌشّبػِ

 الدخزٍفخ.ثٌعبئٍو ً

ًِٓ ىنب ربرص أهمْخ اٌجؾش في اٌذًس اٌفؼبي لحىبَ وشح اٌمذَ 

لْبِيُ ثزمُْْ أدائيُ اٌفني ًفك ػغٌؿبد الاػلاَ ًرٌه ِٓ خلاي 

اٌشّبػِ  ًلشاسابصُ الدزخزح ؿجمب ٌٍذًس اٌزُ ّ دّو وً ِنيُ في 

ؽذًد اٌمبٌْٔ، ؽْش اْ الحىُ ىٌ طبؽت اٌمشاس في أُ ًلذ 

 ِٓ أًلبد الدجبساح بدب ّزنبعت ًلبٌْٔ اٌٍؼجخ.

 ِشىٍخ اٌجؾش1-20

اٌمذَ في آًٔخ الأخيرح اىزّبِبً  ىشحاٌؼشالِ الدّزبصثشيذ اٌذًسُ 

و ارءبدخزٍف أزّب الاػلاَ اٌشّبػِ اٌؼشالِ ًاٌؼشثِوجيراً ِٓ لجً 

وً رٌه أدٍ إلى رغٍْؾ  صاد أزشبساً في اٌؼمذّٓ الأخيرّٓ زًُاٌ

ثشىً ًاعغ ًِىضف،  اٌؼشاقاٌؼٌء ػٍَ الدنبفغبد اٌىشًّخ في 

إْْ لم ّىٌٌٔا ِٓ أىُ ًلأَّْ الحىبَ سوْضح ِيّخ في سّبػخ وشح اٌمذَ 

فبلحىُ ىٌ اٌشخض اٌٌؽْذ  سوبئضىب وٌنهُ اٌفْظً في ابسبر اٌمشاس،

ٌو الحك في اٌزذخً فّْب ّزؼٍك ثبلدجبسّبد )لاػجين ، ِذسثين إداسّين ، 

جمبىير( فؼلاً ػٓ الأٌِس اٌٌٍعغزْخ ِٓ إٔبسح ًاسػْخ ًطلاؽْخ 

ْ رغٍْؾ فيُ ِٓ يحزىُ إٌْيُ الدزنبفغٌْ. ٌزا فمذ وبالدٍؼت. 

اٌؼٌء ػٍْيُ أوضش ِٓ ثمْخ الدىٌٔبد الأُخشٍ ثبػزجبس أَّْ لشاسابصُ 

الدزخزح لا رُشػِ جمْغ الأؿشا . ًِٓ ىزا الدنـٍك فيُ لذ 

ًاٌتي رىٌْ أؽْبٔبً ِنجؼيب  الاػلاِْخد اّزؼشػٌْ ٌىُ ىبئً ِٓ الأزمبد

اٌـشػ اٌغير ؽْبدُ ًاٌزُ في ِؼظّو لذ ّؼغ اٌٌٍَ  ٔزْغخ اٌزؼظت

ُ ًّزؼذٍ رٌه ٌٍزغشّؼ بذُ، بدب يدىٓ أْ ّؼُشػّيُ لدٌالف لزشعخ ػٍْي

ٌْظ داخً الدٍؼت فؾغت ثً في لزْـيُ الأعُشُ ًالاعزّبػِ لشب 

 . ّ صش ػٍَ اداسبصُ ٌٍّجبسّبدلذ 

ِٓ خلاي ِب رمذَ ًؽغت ػٍُ اٌجبؽضبْ ًٌؼذَ ًعٌد أداح ٌمْبط 

ٌٍزؼش  ػٍَ دًس الأداء اٌفني ٌٍؾىبَ اسرأٍ اٌجبؽضبْ ثنبء ِمْبط 

أدائيُ اٌفني ًفك ػغٌؿبد الاػلاَ اٌشّبػِ ًلزبًٌخ بزذّذ الجٌأت 

اٌغٍجْخ ًالايجبثْخ خلاي ِجبسّبد اٌذًسُ اٌؼشالِ الدّزبص ثىشح اٌمذَ 

ًّظف ٌنب الأٌِس الخبطخ بذُ ًاٌؼغٌؿبد اٌتي ّزؼشػٌْ لذب ػنذ 

في أداسح الدجبسّبد ًلزبًٌخ ِؼبلجزيب ًاٌزخٍض ِنيب ثمذس ا ِىبْ 

 الدغزمجً.

 ىذ  اٌجؾش1-30

ثنبء ًرـجْك ِمْبط الأداء اٌفني لحىبَ اٌذًسُ اٌؼشالِ  1-3-1

 الدّزبص ثىشح اٌمذَ ًفك ػغٌؽ الاػلاَ اٌشّبػِ .
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 لربلاد اٌجؾش 1-4

المجبي اٌجشش0ُ ؽىبَ وشح اٌمذَ في اٌذًسُ اٌؼشالِ الدّزبص  1-4-1

 2018/2019ٌٍؼبَ 

 6/2019/ 1ٌغبّخ  15/11/2018المجبي اٌضِب0ِٔ ِٓ 1-4-2

 ِمش الابزبد اٌؼشالِ الدشوضُ ثىشح اٌفذَ المجبي الدىب0ِٔ  1-4-3

 رؼشّف الدظـٍؾبد 1-5

)ّؼشفوً اٌجبؽضبْ إعشائْبً( ىٌ جمْغ اٌفنْخ الأداء اٌفني0  1-5-1

ًا داسّخ ًالأؼجبؿْخ اٌمشاساد اٌفنْخ اٌتي ّظذسىب ؽىبَ وشح 

ًاٌتي ّنض ػٍْيب اٌمبٌْٔ اٌذًلي ثىشح اٌمذَ خلاي لْبدبصُ ٌٍّجبسّبد 

 اٌمذَ.

 إداسح الحىبَ 1-5-2

ػشفيب اٌجبؽضبْ اعشائْب ىِ اٌمشاساد ا داسّخ ًالأؼجبؿْخ اٌتي 

ّظذسىب ؽىُ الدجبساح ًاٌتي رؼىظ ِغزٌاه اٌزؾىِّْ ًِذٍ لٌح 

 شخظْزو ًالجٌأت الد صشح فْيب خلاي لْبدرو لدجبسّبد وشح اٌمذَ.

"ىٌ عضء ِيُ ِٓ ػٍّْخ خٍك اٌٌػِ شّبػ0ِ الاػلاَ اٌ 1-5-3

ًسفغ ِغزٌٍ اٌضمبفخ اٌشّبػْخ ثين الجّبىير ِٓ خلاي إيجبد 

اٌؼلالبد الايجبثْخ ثين الأفشاد ًالمجزّغ ِغ اٌترثْخ اٌشّبػْخ ثظفزيب 

،  2008ظبىشح اعزّبػْخ ًؽؼبسّخ ِشرجـخ ثبلمجزّغ" ) شؾبرح ، 

25 . ) 

 اعشاءاد اٌجؾش -2

 ِنيظ اٌجؾش  2-1

ًؿجْؼخ اٌذساعخ لدلائّزو  تم اعزخذاَ الدنيظ اٌٌطفِ

 . ثبلأعٌٍة الدغؾِ الحبٌْخ

 لرزّغ اٌجؾش ًػْنزو 2-2

 لرزّغ اٌجؾش 2-2-1

ؽىبَ اٌذسعخ الاًلى في لرزّغ اٌجؾش ػٍَ  اشزًّ

لجنخ  /اٌؼشاق ًالدؼزّذّٓ في عغلاد الابزبد اٌؼشالِ ثىشح اٌمذَ 

لرزّغ  ، ًثٍغ الحىبَ الدشوضّخ  في اٌذًسُ اٌؼشالِ ثىشح اٌمذَ 

 .ؽىّبً ( 250) اٌجؾش

 ػْنخ اٌجؾش 0  2-2-2

ػْنخ اٌجؾش ًاٌتي رؼزبر "رٌه الجضء اٌزُ يدضً لرزّغ الأطً       

اً اٌنٌّرط اٌزُ يجشُ اٌجبؽضبْ ػٍْو لرًّ بحضو" )لزغٌة 

 (.67 ,2002ًثذسُ، 

خ اٌجؾش ثـشّمخ ػشٌائْخ ، إر تم اخزْبس ػْنؽْش 

 (100ِٓ لرزّغ اٌذساعخ ِنيُ ) ؽىّبً(  160ػٍَ ) اشزٍّذ

( 10ٌٍزـجْك ً ) اؽىّباًعزخذٌِ (50ٌٍجنبء ً ) اؽىّباًعزخذٌِ



 2019(، ٌغنخ 4، اٌؼذد )15اٌترثْخ الأعبعْخ ، المجٍذ لرٍخ أبحبس وٍْخ 

- 9662 - 

 

 ( ٌّػؼ رٌه.1ًالجذًي )(. 67 ,2002)لزغٌة ًثذسُ، . ٌٍزغشثخ الاعزـلاػْخ  ؽىبَ

 

 لرزّغ اٌجؾش ًػْنزو 0(1ذًي )الج

 المجٌّع اٌىٍِ الاعزـلاػْخ ػْنخ اٌزـجْك ػْنخ اٌجنبء اٌذسعخ اٌزؾىّْْخ

 160 10 50 100 اٌذسعخ الاًلى

 %100 %6.25 %31,25 %62,5 خاٌنغجخ الدئٌّ

 

 أداح اٌجؾش  2-3

الاداسُ  ٌٍُزمْْمْبط ِنبعجخ ٍٔظشاً ٌؼذَ ًعٌد أداح ٌ

 ,ًاٌفني  لحىبَ وشح اٌمذَ اٌذسعخ الاًلى ًفك ػغٌؿبد الاػلاَ 

ًٌزؾمْك اىذا  اٌجؾش رـٍت ثنبء ِمْبط ، إر لبَ اٌجبؽضبْ 

 ثجنبئو ًفك الخـٌاد الارْخ0 

 

 ًعبئً جمغ الدؼٌٍِبد ًاٌجْبٔبد 2-4

ّمظذ بذب اٌٌعٍْخ ًاٌـشّمخ اٌتي ّغزـْغ اٌجبؽضبْ بذب ؽً       

ِشىٍخ ِب ،ِيّب وبٔذ رٍه الأدًاد ثْبٔبد أً ػْنبد أً أعيضح . 

 (163، 2002)لزغٌة، 

 ًأدًاد اٌجؾش وبٔذ وبلار0ِ

 الاعزجْبْ -

 الدظبدس ًالدشاعغ اٌؼٍّْخ -

 الدمْبط -

 خـٌاد اٌجنبء  2-5

الاداء اٌفني لحىبَ اٌذًسُ رـٍت اٌجؾش ثنبء ِمْبط 

 ، ًارجغ اٌجبؽضبْ الخـٌاد اٌزبٌْخ ٌٍجنبء0الدّزبص ثىشح اٌمذَ

اػذاد اٌظْغخ الاًٌْخ ٌو إر بشذ طْبغخ ػذد ِٓ 

 ثبلأعظًؿجْؼخ لرزّغ اٌجؾش ًالاعترشبد  ّزلاءَاٌفمشاد ًبدب 
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اٌٌاسدح في اٌجؾٌس ًاٌذساعبد اٌؼٍّْخ راد اٌؼلالخ بدغبلاد اٌجؾش 

( 34وشىب، صُ طْبغخ فمشاد الدمْبط ثظْغزو الاًٌْخ ِٓ )اٌغبثك ر

 .فمشح 

 بزذّذ أعٌٍة طْبغخ اٌفمشاد 2-5-1

اػزّذ اٌجبؽضبْ في طْبغخ اٌفمشاد ػٍَ أعٌٍة 

)ٌْىشد( الدـٌس ًىٌ شجْو ثأعٌٍة الاخزْبس ِٓ ِزؼذد 

(Multiple choice)  إر ّمذَ ٌٍّغزغْت فمشاد ًّـٍت ،

ثذًّ ِٓ ثين ػذح ثذائً لذب أًصاْ لسزٍفخ ِنو بزذّذ إعبثزو ثبخزْبس 

 ، ًلذ سًػِ في طْبغخ اٌفمشاد ِب ّأرِ 0

 اْ لا رىٌْ اٌفمشاد ؿٌٍّخ . -

 اْ اٌؼجبسح لبثٍخ ٌزفغير ًاؽذ. -

 اْ رىٌْ اٌؼجبسح ثظْغخ الدزىٍُ  . -

ػذَ اعزخذاَ اٌؼجبساد اٌتي يحزًّ اْ يجْت ػنيب الجّْغ أً لا  -

) سًّذسُ .الدمبسٔخ أِبَ اٌجبؽضبْيجْت ٌىِ لا رنؼذَ فشطخ 

 ،2000  ،335 ) 

 طذق اٌفمشاد ًطلاؽْزيب 2-5-2

 طذق المحزٌٍ -

بزمك ىزا اٌظذق في اداح اٌجؾش ِٓ خلاي رٌػْؼ وً 

لزٌس ِٓ لزبًس الدمْبط ًوزٌه رظنْف فمشاد وً ثؼذ، إر ّشير 

الحىُْ الى اْ )طذق المحزٌٍ ٌلاخزجبس ّؼزّذ ثظٌسح اعبعْخ ػٍَ 

اِىبْٔخ بشضًْ الاخزجبس لمحزٌّبد ػنبطشه ، ًوزٌه الدٌالف ِذٍ 

ًرا ِؼنٌّخ ػبٌْخ   بًغًالجٌأت اٌتي ّمْغيب بشضْلا طبدلب ًِزغبٔ

، 2004ٌزؾمْك الذذ  اٌزُ ًػغ ِٓ اعٍو الاخزجبس(. )الحىُْ، 

23.) 

 اٌظذق اٌظبىشُ-

( فمشح 34ثؼذ اػذاد فمشاد الدمْبط اٌجبٌغ ػذدىب )

في اٌٍغخ  )*(ػٍَ خجيرتم ػشػيب الاًٌْخ   ًطْبغزيب ثظٌسبصب

و ًطْبغخ اٌفمشاد ٌغٌّب ٌْظجؼ الدمْبط اءرثمش اٌزُ لبَاٌؼشثْخ 

ػذد ِٓ  صُ تم ػشػيب ػٍَ , عشاءاد ثنبء الدمْبط  عبىضاً

وشح اٌمذَ اٌغبدح المحىّين ًالخبراء ِٓ رًُ الاخزظبص ًالخبرح في 

                                           
وٍْخ اٌترثْخ  –لغُ اٌٍغخ اٌؼشثْخ  -)الخجير اٌٍغٌُ ، د. عبلم لصُ ػجذ الله )*(

 الاعبعْخ / عبِؼخ الدٌطً(.
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( ٌغشع رمٌيديب ًالحىُ 1)ٍِؾك ًاٌؼٌٍَ اٌشّبػْخ ًالاداسح ًاٌزنظُْ 

ػٍَ ِذٍ طلاؽْزيب ًِلائّزيب ٌٍجؼذ اٌزُ خظظذ ٌو ، ًاعشاء 

اٌزؼذّلاد الدنبعجخ ِٓ خلاي )ؽز  اً اػبدح طْبغخ اً اػبفخ 

ًٌِػٌع ًلرزّغ اٌجؾش ، فؼلا ػٓ  ّزلاءَػذد ِٓ اٌفمشاد( ًبدب 

 ٌلإعبثخروش طلاؽْخ الاعبثخ الدمترؽخ اً اػبفخ اً بزذّذ اٌغٍُ 

ُ ّشًٔو ِنبعجب ٌٍّمْبط ، إر ّؼذ ىزا الاعشاء ًعٍْخ ٌٍزأوذ اٌز

ًثؼذ جمغ الاعزّبساد تم اعزخشاط اٌظذق ِٓ طلاؽْخ الدمْبط ، 

اٌظبىشُ )طذق الخبراء( ٌٍّمْبط ؽْش تم الاػزّبد ػٍَ ٔغجخ 

ثٌٍَ ًآخشاْ،  )%( ِٓ آساء اٌغبدح الخبراء ؽْش ّشير75ارفبق )

ػٍَ ٌِافمخ آساء المحىّين ثنغجخ  "الى أو يدىٓ الاػزّبد(  1983

،  1983%( في ِضً ىزا اٌنٌع ِٓ اٌظذق" )ثٌٍَ ، ًآخشًْ ، 75)

126.) 

ًثؼذ بزًٍْ الاعبثبد ًِلاؽظبد اٌغبدح الخبراء تم 

اعزخشاط اٌنغت الدئٌّخ لارفبق الخبراء ػٍَ طلاؽْخ فمشاد 

اء %( فبوضش ِٓ اس75الدمْبط ًتم لجٌي اٌفمشاد اٌتي ارفمٌا ػٍْيب )

 . ( فمشح29الخبراء ٌزظجؼ فمشاد الدمْبط )

 اٌظذق اٌزّْضُ -

اعزخشاط اٌظذق اٌزّْْضُ ٌٍفمشاد )اعٌٍة المجٌّػزبْ  -اًلاً

 الدزـشفزبْ(

تم اعزخذاَ اعٌٍة المجٌّػزبْ الدزـشفزبْ ٌٍىشف ػٓ 

اٌفمشاد الدّْضح في ثنبء ِمْبط اٌنفبق الاداسُ ، إر اػزّذد ٔغجخ 

%( ِٓ اٌذسعبد اٌذْٔب ٌزّضً 27ؼٍْب ً )%( ِٓ اٌذسعبد ا27ٌ)

المجٌّػزبْ الدزـشفزين ًىزه اٌنغجخ ّ ّذىب الدخزظٌْ في الاخزجبساد 

ثٌطفيب افؼً ٔغجخ برؼً المجٌّػزين ػٍَ افؼً طٌسح ِٓ ؽْش 

 (.75، 1981،  ًآخشًْ الحغُ ًاٌزجبّٓ. )اٌضًثؼِ

ًلذ يذٍذ وً لرٌّػخ في الحذًد اٌؼٍْب ًالحذًد اٌذْٔب 

( اعزّبسح ِٓ افشاد ػْنخ 100( اعزّبسح ِٓ اطً )27ػٍَ )

اٌجنبء ًثؼذ اْ سرجذ دسعببصُ رنبصٌْب في ػٌء اعبثببصُ ػٓ فمشاد 

( فمشح ًاػزّذد لّْخ اخزجبس )د( المحغٌثخ 58الدمْبط الد ٌفخ ِٓ )

لاخزجبس دلاٌخ اٌفشًق ثين ِزٌعـبد دسعبد اعبثبد المجٌّػزين 

( ّجين اٌمٌح 2شاد الدمْبط، ًالجذًي )اٌؼٍْب ًاٌذْٔب ٌىً فمشح ِٓ فم

 .اٌزّْْضّخ ٌفمشاد الدمْبط
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 الدمْبطاٌؼٍْب ًاٌذْٔب ٌفمشاد  المجٌّػزين(0 لُْ )د( المحزغجخ ثين 2الجذًي )

سلُ 

 اٌفمشح

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌزّْْض

ِؼبًِ 

 اٌزّْْض

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌزّْْض

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌزّْْض

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌزّْْض

1 4.26 7 2.55 13 3.24 19 2.34 25 3.22 

2 4.19 8 1.57 14 3.22 20 1,04 26 3,34 

3 3.34 9 2.48 15 2.12 21 1.22 27 2.44 

4 3.44 10 2.14 16 0.53 22 3.15 28 2,32 

5 2.12 11 2.22 17 4.43 23 3.53 29 1.2 

6 2.99 12 1.22 18 3.33 24 3.56 
  

 (52ًدسعخ ؽشّخ 1) (0.05* لّْخ )د( الجذًٌْخ ػنذ ٔغجخ خـب )

( ًٔغجخ 52( ػنذ دسعخ ؽشّخ )2لّْخ )د( الجذًٌْخ رغبًُ )

( اْ لّْخ )د( ٌٍفشًلبد ثين 4( إر رجين ِٓ الجذًي )0.05خـرأ )

( ، ًٔزظ ػٓ 4.43 -0.53المجٌّػزين اٌؼٍْب ًاٌذْٔب رشاًؽذ )

، إر وبٔذ لّْخ )د( الخبطخ بذزه ( فمشاد5)ىزه اٌؼٍّْخ سفغ 

( 52اٌفمشح اطغش ِٓ لّْخ )د( الجذًٌْخ ػنذ دسعخ ؽشّخ )

( ، ًبذزا اطجؼ الدمْبط 2( ًاٌجبٌغخ )0.05ًِغزٌٍ ِؼنٌّخ )

الخـٌح اٌضبْٔخ ٌٍزؾًٍْ الاؽظبئِ ًىِ  لأعشاء( فمشح 24ّزأٌف ِٓ )

 .الارغبق اٌذاخٍِ

 اعٌٍة ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍِ -صبْٔبً

تم اعزخشاط ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍِ ٌٌٍطٌي الى بربٔظ فمشاد 

الدمْبط وىً ًؽغت المحبًس إر رمذَ ىزه اٌـشّمخ ِمْبعب 

ِزغبٔغب في فمشارو بحْش ٔمْظ وً فمشح اٌجؼذ المحذد اٌزُ ّمْظ 

الدمْبط وىً فؼلا ػٓ لذسبصب ػٍَ اثشاص اٌتراثؾ ثين فمشاد 

ٍِ اعٌٍثب اخش في اعزخشاط الدمْبط ، ًّؼذ اعٌٍة الارغبق اٌذاخ
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ثين اٌمٌح اٌزّْْضّخ ٌٍفمشاد ، ِٓ خلاي ايجبد اٌؼلالخ الاسرجبؿْخ 

(، 56، 2001دسعخ وً فمشح ًاٌذسعخ اٌىٍْخ ٌٍّمْبط )ِنظٌس، 

ًلذ اعزخذَ اٌجبؽضبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ ثيرعٌْ لاعزخشاط اٌؼلالخ 

ِغ  ثين دسعبد اٌفمشاد اٌىٍْخ لجّْغ افشاد اٌؼْنخالاسرجبؿْخ 

اٌذسعخ اٌىٍْخ ِغزخذِب ٌزٌه الحمْجخ الاؽظبئْخ ٌٍؼٌٍَ 

 ،   (SPSS)الاعزّبػْخ 

 

 ٌٍّمْبطاٌىٍْخ  ثبلأثؼبد(0دسعبد اسرجبؽ اٌفمشاد 3الجذًي )

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ
 الدؼنٌّخ

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ
 الدؼنٌّخ

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ
 الدؼنٌّخ

1 0.343 ** 9 0.343 ** 17 0.452 ** 

2 0,347 ** 10 0.290 ** 18 0.361 ** 

 ** 0,342 19 ِشفٌػخ 0,121 11 ** 0.375 3

4 0.285 ** 12 0,457 ** 20 0.354 ** 

5 0,276 ** 13 0.327 ** 21 0.303 ** 

6 0,306 ** 14 0.317 ** 22 0.346 ** 

 ** 0,345 23 ** 0,223 15 ِشفٌػخ 0,216 7

 ِشفٌػخ 0,089 24 ِشفٌػخ 0,123 16 ** 0,344 8

 (0.19( ًاٌجبٌغخ )0.05) ≥( بدغزٌٍ دلاٌخ 98لّْخ )س( الجذًٌْخ ًػنذ دسعخ الحشّخ )
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( اْ لُْ ِؼبِلاد الاسرجبؽ 3إر ّزجين ِٓ الجذًي )

( ، ًبذزا 0.457 -0.089)الارغبق اٌذاخٍِ( رشاًؽذ )

 ( فمشح ثظٌسرو اٌنيبئْخ،20الاعشاء اطجؼ الدمْبط ّزأٌف ِٓ )

 ( فمشاد ِٓ الدمْبط4ؽْش تم سفغ )

 اٌظذق اٌزارِ -

ّؼش  اٌظذق اٌزارِ ثأٔو "طذق اٌذسعبد اٌزغشّجْخ 

ٌلاخزجبس ثبٌنغجخ ٌٍذسعبد الحمْمْخ اٌتي خٍظذ ِٓ أخـبء 

طذق الاخزجبس ًاٌضجبد اٌمْبط اٌتي ىِ الدْضاْ اٌزُ ّنغت إٌْو 

ًّمٌَ ػٍَ ِؼبًِ الاسرجبؽ ثين اٌذسعبد الحمْمْخ ٌلاخزجبس ثنفغيب 

ارا أػْذ إعشاء الاخزجبس ػٍَ لرٌّػخ الأفشاد ٔفغيب ِشح اخشٍ 

ًّمبط اٌظذق اٌزارِ ػٓ ؿشّك ؽغبة الجزس اٌترثْؼِ لدؼبًِ 

 (.117 ,2010اٌضجبد" )وٌافؾخ، 

جبس ثبعزخشاط الجزس ار تم اعزخشاط اٌظذق اٌزارِ ٌلاخز

 (.0.90اٌترثْؼِ ٌٍضجبد ؽْش ثٍغ اٌظذق اٌزارِ ٌٍّمْبط )

 

  (4الجذًي )

 أػذاد اٌفمشاد المحزًفخ ثأعٌٍة المجٌّػبد الدزـشفخ ًأعٌٍة الارغبق اٌذاخٍِ

 الدزجمْخػذد اٌفمشاد  ػذد اٌفمشاد المحزًفخ الأعٌٍة الدغزخذَ ػذد اٌفمشاد اٌىٍِ

 

34 

 29 5 اساء الخبراء

  5 المجٌّػبد الدزـشفخ

 4 الارغبق اٌذاخٍِ 20

 ( فمشح ًاٌتي رزّزغ ثبٌظذق اٌزّْْضُ.20( اْ اٌؼذد اٌنيبئِ ٌفمشاد الدمْبط ثظٌسرو اٌنيبئْخ ىِ )4إر ّزجين ِٓ الجذًي )
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 ٌٍّمْبطاٌزغشثخ الاعزـلاػْخ  5-3 -2

(  إلى "ػشًسح رـجْك 2002ّشير )ثبىِ ًآخشًْ ، 

الاخزجبس في دساعخ اعزـلاػْخ ػٍَ ػْنخ ِٓ لرزّغ اٌجؾش 

ٌٍزؼش  ػٍَ ِذٍ ِنبعجخ الاخزجبس ِٓ ؽْش اٌظْبغخ ًالدؼٌّْ 

ٌٍزـجْك ػٍَ ػْنخ اٌجؾش، ًوزٌه بزذّذ اٌٌلذ اٌلاصَ 

 (199،  2002)ثبىِ ًآخشًْ، .ٌلإعشاء"

(  10و الاًٌْخ ػٍَ ػْنخ ِٓ )الدمْبط ثظْغز ؽْش ؿجك

، ًتم ىزا  ؽىبَ ِٓ ؽىبَ اٌذسعخ الاًلى في  لزبفظخ ْٔنٌٍ 

الاعشاء ٌٍزؾمك ِٓ ًػغ اٌزؼٍّْبد ًاٌفمشاد ًِذٍ ِلائّخ ثذائً 

الاعزغبثخ ًبزذّذ ِزٌعؾ اٌضِٓ اٌزُ ّغزغشلو رـجْك الدمْبط ، 

ؽْش ؿٍت ِنيُ الاعبثخ ثذلخ ًٌِػٌػْخ ًاثذاء اسائيُ 

بصُ إْ ًعذ غٌّع في اٌفمشاد اً طؼٌثخ في فيّيب ٌغٌّب ًِلاؽظب

اً ِٓ ٔبؽْخ ِؼنبىب اً طْبغزيب ، ًلذ رجين اْ اٌزؼٍّْبد ًاػؾخ 

ًِفيٌِخ ٌذٍ ػْنخ اٌجؾش فؼلا ػٓ ِلائّخ ثذائً الاعزغبثخ 

( دلْمخ ًتم رٌصّغ 12ٌٍّمْبط ،ًثٍغ ِؼذي الاعزغبثخ ٌٍّمْبط )

 25/1/2019ػْخ ثزبسّخ الدمْبط ػٍَ ػْنخ اٌزغشثخ الاعزـلا

 الدظبد  ٌَّ اٌضلاصبء.  

 -ًوبْ اٌغشع ِٓ إعشاء اٌزغشثخ الاعزـلاػْخ ى0ٌ

 .اٌزؼش  ػٍَ اٌٌلذ الدغزغشق ٌلإعبثخ ػٓ الدمْبط 

 .اٌزؼش  ػٍَ إعبثبد اٌلاػجين الأًٌْخ 

 .اٌزؼش  ػٍَ ِذٍ ًػٌػ اٌفمشاد ثبٌنغجخ ٌلاػجين 

  اعزخذاِيب في اٌزؼش  ػٍَ الادًاد ًالاعيضح اٌٌاعت

 اٌجؾش .

 صجبد الدمْبط  2-5-4

ّؼذ اٌضجبد ِٓ الخظبئض اٌٌاعت رٌفشىب ٌظلاؽْخ اعزخذاَ أُ 

ػٍَ ِذٍ صجبد ًطذق  ططؾخ الدمْبِمْبط ؽْش رؼزّذ 

 .ٔزبئغو ، ًثذًنهب لا ّىٌْ ىنبن أُ صمخ في رٍه اٌنزبئظ

 (143, 2001,)فشؽبد  

 إر تم اعزخشاط صجبد الدمْبط ثـشّمخ0

ًفي ىزه اٌـشّمخ ّمغُ الدمْبط إلى لغّين  اٌزغضئخ اٌنظفْخ0 

 ِزغبًّين، ًػبدح يحزٌُ اٌمغُ الأًي ػٍَ اٌفمشاد اٌفشدّخ 

ًاٌمغُ اٌضبِٔ يحزٌُ ػٍَ اٌفمشاد راد الأسلبَ اٌضًعْخ صُ برّغ 

دسعبد وً لغُ ػٍَ ؽذح فْظجؼ ٌذّنب دسعزبْ ٌىً فشد 

دسعزو ػٍَ اٌفمشاد اٌفشدّخ ًالأخشٍ ػٍَ اٌفمشاد  أؽذهمب

)وٌافؾخ،  .اٌضًعْخ صُ لضغت ِؼبًِ الاسرجبؽ ثين ىبرين اٌذسعزين

2010 ،87.) 

 ًاٌتي ( اعزّبسح100) تم اعزخذاًَلاعزخشاط اٌضجبد بذزه اٌـشّمخ 

لغّذ إلى ٔظفين 0 اٌنظف الأًي ً طذق اٌجنبء،يذٍذ ػْنخ 
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د اٌفشدّخ ًاٌنظف اٌضبِٔ يدضً اٌفمشاد يدضً اٌفمشاد راد اٌزغٍغلا

أطجؼ ٌىً فشد دسعزبْ فشدّخ ًصًعْخ، ًتم إيجبد  إراٌضًعْخ 

ثين دسعبد  (ثيرعٌْ)ِؼبًِ اٌضجبد ِٓ خلاي ِؼبًِ اسرجبؽ 

 .(0881)ٔظفِ الاخزجبس،إر ثٍغذ لّْخ اٌضجبد 

 

 رظؾْؼ الدمْبط ثظٌسرو اٌنيبئْخ 2-6

( فمشح 20ؾك )( ِٓ )ّزىٌْ الدمْبط ثظٌسرو اٌنيبئْخ الدٍ

 اؽْبٔبَ/ غبٌجبً/ دائّبًًرىٌْ الاعبثخ ػٍْيب ًفك خمغخ ثذائً ىِ )

(  1، 3،2،  4، 5( ، ًرؼـَ اًصاْ اٌذسعبد )اثذاً/  ٔبدساً/ 

 - 20 ػٍَ اٌزٌالي ٌٍفمشاد ، ًرنؾظش اٌمّْخ اٌنيبئْخ ٌٍّمْبط ثين )

 ( دسعخ .  100

  اٌزـجْك اٌنيبئِ ٌٍّمْبط0 7 -3

 اٌنيبئِلبَ اٌجبؽضبْ ثزٌصّغ الدمْبط  ػٍّْخ ثنبء الدمْبطثؼذ اوزّبي 

ًفي  ؽىبَ اٌذًسُ اٌؼشالِ الدّزبص(، ػٍَ 2( فمشح الدٍؾك )20)

في الابزبد الدشوضُ ثىشح اٌمذَ ًالابزبداد اٌفشػْخ أًلبد ِزفبًرخ 

)لرزّغ اٌجؾش(، ًرٌه ٌٍفترح ِٓ الدنؼٌّخ بزذ ٌٌائو 

ؽْش تم جمغ ًاعزلاَ (، 10/5/2019( ًٌغبّخ )5/1/2018)

( اعزّبسح طبلحخ ٌٍزؾًٍْ ا ؽظبئِ ًِىزٍّخ ا عبثبد ػٓ 50)

ٌغشع  جمْغ اٌفمشاد ِٓ اعً إعشاء اٌزؾًٍْ ا ؽظبئِ ٌٍفمشاد

 اٌجنبء. 

 اٌٌعبئً الاؽظبئْخ  2-10

 اعزخذَ اٌجبؽضبْ اٌٌعبئً الاؽظبئْخ اٌزبٌْخ0 

 اٌنغجخ الدئٌّخ  .1

 اٌٌعؾ الحغبثِ .2

 الالضشا  الدؼْبسُ  .3

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغْؾ )ثيرعٌْ(  .4

لبٌْٔ )د( ٌٍفشًلبد ثين المجٌّػبد الدغزمٍخ ًالدزغبًّخ  .5

 ثبٌؼذد 

 الدزٌعؾ اٌفشػِ .6

 ِؼبًِ الاخزلا   .7

 ِؼبًِ الاٌزٌاء  .8

 (SPSS)ثشٔبِظ الدؼبلجبد الاؽظبئْخ  .9

 (.215، 2009)اٌىنبِٔ ، ِؼبدٌخ عجيرِبْ ثشاًْ   .10

 ػشع ًِنبلشخ اٌنزبئظ . -3

بلشخ ٔزبئظ  رـجْك ِمْبط الاداء اٌفني لحىبَ ػشع ًِن1 -3

 اٌذًسُ اٌؼشالِ الدّزبص ثىشح اٌمذَ ًفك ػغٌؽ الاػلاَ اٌشّبػِ 0
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 ػشع ٔزبئظ  رـجْك ِمْبط الاداء اٌفني لحىبَ وشح اٌمذ0َ 3-1-1

لبَ اٌجبؽضبْ ِٓ خلاي ىزه اٌذساعخ ثجنبء ِمْبط الاداء اٌفني 

ٌمذَ  ٌٍؼبَ ٌٍّغُ اٌشّبػِ لحىبَ اٌذًسُ اٌؼشالِ الدّزبص ثىشح ا

( ّجين الدؼبلم الاؽظبئْخ ٌٍّمْبط 5(، ًالجذًي ) 2018-2019)

 ثظٌسرو اٌنيبئْخ.

 

 (5عذًي )

 ّجين الدؼبلم الاؽظبئْخ لدمْبط الاداء اٌفني ٌٍؾىبَ

 

( اْ اٌٌعؾ الحغبثِ ٌٍّمْبط  لذ ثٍغ 5إر ّزجين ِٓ الجذًي )

(، ًوبْ ِؼبًِ 6.25( ًثبلضشا  ِؼْبسُ ِمذاسه )69.33)

( ًىٌ ِؼبًِ اٌزٌاء عْذ ّذي ػٍَ ِلائّخ الدمْبط 1.33الاٌزٌاء) 

%( ًىٌ ِؼبًِ 9.01ٌؼْنخ اٌجؾش، ثْنّب وبْ ِؼبًِ الاخزلا  )

، اخزلا  عْذ ّذي ػٍَ بربٔظ اٌؼْنخ ػٍَ الدمْبط ًػذَ رشززيب

 ( دسعخ.60ٌٍّمْبط ) *ًوبْ الدزٌعؾ اٌفشػِ

 ِنبلشخ ٔزبئظ ِمْبط الاداء اٌفني لحىبَ وشح اٌمذَ 0 3-1-2

ثؼذ أْ لبَ اٌجبؽضبْ ثزمنين ِمْبط الاداء اٌفني  ػٍَ ؽىبَ      

                                           
ػذد  ÷ػذد اٌفمشاد × الدزٌعؾ اٌفشػِ ٌٍّمْبط 1 لرٌّع أًصاْ اٌجذائً  *

 (146، 1998اٌجذائً )ػلاًُ، 

 الدزغير
ػذد 

 اٌفمشاد

اٌذسعخ 

اٌىٍْخ 

 ٌٍّؾٌس

 الاخزلا  الاٌزٌاء الدنٌاي ع± -ط
الدزٌعؾ 

 اٌفشػِ

 60 %9.01 1.33 61 6.25 69.33 100 20 الاداء اٌفني
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    5اٌذًسُ اٌؼشالِ الدّزبص ثىشح اٌمذَ  ًِٓ خلاي ٔزبئظ الجذًي )  

( فمشح ٌزا فبْ أػٍَ 20ْبط )(  ثٍغ ػذد اٌفمشاد اٌنيبئْخ ٌٍّم

( أِب ألً دسعخ 100دسعخ ٔظشّخ يدىٓ الحظٌي ػٍْيب رجٍغ )

( أْ لّْخ اٌٌعؾ   5نلاؽظ ِٓ خلاي الجذًي ) ؽْض ,(20فزجٍغ)

الحغبثِ ٌنزبئظ ػْنخ اٌجؾش ػٍَ ِمْبط الاداء اٌفني ؽْش  ثٍغ 

( ًىٌ أوبر ِٓ لّْخ الدزٌعؾ اٌفشػِ ٌٍّمْبط ً اٌجبٌغخ 69.33)

(60). 

 ّىٌ ثأٔو إداسرو ٌٍّجبساح أصنبء اٌنزْغخ رٍهبْ ٌجبؽضا  ًلذّؼضً    

 الدجبساح ًاٌظيٌسَ ػٍ اٌغْـشح في لزبًٌخاٌنغبػَ ػٍ ِنظجبً اىزّبِو

الدغزّش  ٌزؼشػيُ ًرٌه الدنبعت، ثبلدغزٌٍ ًاٌمْبَ ػبي بدغزٌٍ

 لذ اٌتي الأخـبء رؼخُ ا ػلاَ الدخزٍفخ ًاٌتي ٌلأزمبد ِٓ ًعبئً

 إلى الحىُ،ثب ػبفخ لدغئٌٌْخ اٌفشق ىضيدخ ًإسعبع الحىُ بذب ّمغ

 ٌزٌه الحىُ ّجزٌو الجيذاٌزُ ِٓ ثبٌشغُ ًالدبدُ اٌزمذّشالدؼنٌُ ػذَ

 اٌمشاس،ًرٌه ثببسبر اٌذلخ في الدـٌٍة ٌٍّغزٌٍ ًطٌلذُ لصذػذَ

 ( 2002,إثشاىُْ(إٌْو ِبأشبس

الدجبساح  إداسح خلاي رىشاسىب ِغ ًغيرىب الدؼٌلبد رٍه ِضً أْ

 ِٓ اٌؼذّذ بزذو ًرؼؼ الحىُ ػٍَ آصبسعٍجْخ رترن ثلاشه

 (62,2002,إثشاىُْ) اٌؼظجْخ اٌؼغٌؽ

 ٌذٍ اٌزؾىّْْخ اٌمذساد ِغزٌٍ ثشفغ الاىزّبَ ِٓ ثذلا أٔو وّب

 اٌمذساد ٌزـٌّش رذسّجْخ ثشاِظ ًعٌد الحىبَ، ًاّؼبً ػشًسح

ًثبٌزبلي اٌمذَ ٌزغنت اٌٌلٌع في الاخـبء  وشح لحىبَ اٌزؾىّْْخ

اٌزمًٍْ ِٓ برنت اٌؼغٌؽ اٌتي ّغٍـيب الاػلاَ اٌشّبػِ ػٍَ 

 الحىبَ .

 الاعزنزبعبد ًاٌزٌطْبد  -4

 الاعزنزبعبد  4-1

تم ثنبء ِمْبط الاداء اٌفني لحىبَ اٌذًسُ اٌؼشالِ الدّزبص  4-1-1

 ًفك ػغٌؿبد الاػلاَ اٌشّبػِ .

َ تم رـجْك ِمْبط الاداء اٌفني ػٍَ ػْنخ ِٓ ؽىب 4-1-2

 .اٌذًسُ اٌؼشاق الدّزبص ثىشح اٌمذَ

 اٌزٌطْبد  4-2

الاداء اٌفني  زمٌُْْاػزّبد الدمْبط الدؼذ في ىزا اٌجؾش  4-2-1

 لحىبَ اٌذًسُ اٌؼشالِ الدّزبص ًفك ػغٌؽ الاػلاَ اٌشّبػِ .

اعشاء دساعخ ِشببذخ ػٍَ ؽىبَ وشح اٌمذَ ٌٍظبلاد  4-2-2

 ًؽىبَ الاٌؼبة الجّبػْخ الاخشٍ.
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 الدظبدس

 سمبدغ ثجؼ اٌزؾىُ ِشوض ػلالخ(0 2002) ,إثشاىّْبٌغْذ .1

 الد ششاد وأؽذ الأزجبه ًِظبىش اٌشخظْخ

 وٍْخاٌترثْخ، ،لرٍخاٌْذ وشح في الحىبَ ٌزظنْف

 .ِظش اٌضلبصّك، وٍْخاٌترثْخ،عبِؼخ

الاخزجبساد ًاٌمْبط  (20040الحىُْ، ػٍِ عٌٍَ عٌاد ) .2

اٌزؼٍُْ ًصاسح ًالاؽظبء في المجبي اٌشّبػِ، 

اٌؼبلي ًاٌجؾش اٌؼٍِّ، عبِؼخ اٌمبدعْخ، 

 اٌـْف ٌٍـجبػخ ،اٌمبدعْخ، اٌؼشاق.

، اٌزمٌُّ ًاٌمْبط اٌنفغِ ًاٌترث0ٌُ (1985اٌغشّت، سِضّخ ) .3

 ِىزجخ الالصٌٍالدظشّخ،   اٌمبىشح، ِظش.

(0 الاخزجبساد ًالدمبّْظ 1981اٌضًثؼِ، ػجذالجًٍْ ًآخشًْ ) .4

ًاٌنشش ، عبِؼخ ، داس اٌىزت ٌٍـجبػخ اٌنفغْخ

 الدٌطً، اٌؼشاق.

أعبعْبد اٌمْبط في اٌؼٌٍَ ( 0 2004),اٌنجيبْ، ٌِعَ  .5

، داس اٌششًق ٌٍنشش ًاٌزٌصّغ، 1. ؽاٌغٌٍوْخ

 ػّبْ، الأسدْ.

ِمذِخ في الاؽظبء ًرـجْمبد (0 2009اٌىنبِٔ، ػبّذ وشُّ ) .6

(SPSS،)  ،داس اٌؼْبء ٌٍـجبػخ ، اٌنغف

 اٌؼشاق.

رمُْْ رؼٍُْ اٌـبٌت اٌزغّْؼِ (0 1983ثٌٍَ ، ثنْبِين ًاخشًْ ) .7

، رشجمخ0 لزّذ اِين الدفتي ًاخشًْ، ًاٌزىٌّني

 داس ِبوشًىًْ، اٌمبىشح، ِظش.

اٌمْبط ًاٌزمٌُّ ًأعبٌْت (0 2010وٌافؾخ، رْغير ِفٍؼ ) .8

،  3، ؽاٌمْبط ًاٌزشخْض في اٌترثْخ الخبطخ

داس الدْغشح ٌٍنشش ًاٌزٌصّغ ًاٌـجبػخ ، ػّبْ 

 ،الأسدْ.

0 ِجبدئ اٌمْبط ًاٌزمٌُّ في ( 1989),ًآخشًْ  ,ضّض، ػسمبسه .9

 ,داس الدؼشفخ الجبِؼْخ، اٌمبىشح ,اٌترثْخ اٌشّبػْخ

 ِظش.

ِششًع لخظخظخ الأٔذّخ (0 2004ػلاَ ،ىشبَ ؽغين،)  .10

الدظشّخ ، الد بشش اٌؼٍِّ ، سّبػخ الذٌوِ ثين 

، وٍْخ اٌترثْخ اٌشّبػْخ ، عبِؼخ  اٌٌالغ ًالدأٌِي

 .اٌضلبصّك ،ِظش

ِمذِخ في ا داسح (0 2014ػجذ الحفْظ ، لزّذ فبػِ ) .11

 داس ػجذالله ٌٍنشش،الدنْب ، ِظش. اٌشّبػْخ،
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اٌمْبط ًالاخزجبس في ( 0 2001ٌٍَْ اٌغْذ ، ) ,فشؽبد .12

، ِشوض اٌىزبة ٌٍنشش، 1،ؽاٌترثْخ اٌشّبػْخ

 اٌمبىشح ،ِظش.

اٌجؾش اٌؼٍِّ ( 0  2000سعبء ًؽْذ ،)  ,سًّذسُ  .13

اٌؼٍّْخ داس  بسعبروأعبعْبرو اٌنظشّخ ًلش

 اٌفىش، دِشك.

الدذخً الى اٌمْبط في (0 2006سػٌاْ، لزّذ ٔظش اٌذّٓ ،) .14

، ِشوض اٌىزبة 1، ؽاٌترثْخ اٌشّبػْخ ًاٌجذْٔخ

 ٌٍنشش، اٌمبىشح ،ِظش.

ِجبدئ اٌمْبط (0 2002لزّذ ؿبىش ، ًآخشاْ) ,صوشّب .15

، داس اٌضمبفخ ًاٌنشش ًاٌزٌصّغ، ًاٌزمٌُّ في اٌترثْخ

 ْ.ػّبْ، الأسد

دًس ِشبىذح اٌمنٌاد ( 0  2008شؾبره ، ػضّبْ لزٌّد )  .16

اٌفؼبئْخ اٌشّبػْخ في ٔشش اٌضمبفخ اٌشّبػْخ ثين 

وٍْخ  ,سعبٌخ ِبعغزير  , ؿٍجخ عبِؼخ دّبلى

عبِؼخ دّبلى ،  ,اٌترثْخ اٌشّبػْخ غير ِنشٌسح 

 اٌؼشاق .

دًس ًعبئً الاػلاَ اٌشّبػِ (0 2016شبىين، ًٌْذ لزّذ)  .17

اٌضمبفخ اٌظؾْخ ِٓ ًعيخ ٔظش في سفغ ِغزٌٍ 

 أػؼبء ىْئخ اٌزذسّظ ثىٍْبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ

، وٍْخ آداة عبِؼخ  3، اٌؼذد 17، المجٍذ 

 اٌمذط، فٍغـين .

لْبط ا داء ا داسُ لا داسِّ (0 2009خٍف، لظِ فٌصُ) .18

الأٔذّخ اٌشّبػْخ ِٓ ًعيخ ٔظش الدذسثٌْ ، لرٍخ 

( 3المجٍذ )،  اٌمبدعْخ ٌؼٌٍَ اٌترثْخ اٌشّبػْخ

 .(، اٌؼشاق5اٌؼذد)
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 الدلاؽك

 ظينزخظأسمبء اٌغبدح الخبراء ًالد( 1ٍِؾك) 

 الاخزظبص ِىبْ اٌؼًّ اٌٍمت اٌؼٍِّ الاعُ د

 إداسح سّبػْخ الأجبسعبِؼخ  –وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ  أعزبر دوزٌس اثشاىُْ ٌّٔظ اٌشاًُ 1

 أعزبر دوزٌس سّبع احمذ إسمبػًْ 2
عبِؼخ  –وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ 

 الدٌطً
 إداسح سّبػْخ

 أعزبر دوزٌس ػذُ غبلً اٌىٌاص 3
عبِؼخ  –وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ 

 الدٌطً
 إداسح سّبػْخ

 ػضّبْ احمذ شؾبرح 4
أعزبر ِغبػذ 

 دوزٌس
 إداسح سّبػْخ دّبلى –اٌشّبػخ وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ 

 خبٌذ لزٌّد ػضّض 5
أعزبر ِغبػذ 

 دوزٌس

عبِؼخ  –وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ 

 الدٌطً
 إداسح سّبػْخ

 لزّذ راوش عبلم 6
أعزبر ِغبػذ 

 دوزٌس

عبِؼخ  –وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ 

 الدٌطً
 إداسح سّبػْخ

 ثضْنخ ؽغين 7
أعزبر ِغبػذ 

 دوزٌس

عبِؼخ  –وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ 

 الدٌطً
 إداسح سّبػْخ

 ػٌصّش عؼذُ 8
أعزبر ِغبػذ 

 دوزٌس
 إداسح سّبػْخ عبِؼخ أسثًْ –وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ 



...ثنبء ًرـجْك ِمْبط0 ػضّبْ احمذ أٌْبطً  أ.د. ًٌْذ خبٌذ همبَ اٌنؼّخ

- 9617 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذ اِيناحمسػذ  9
اعزبر ِغبػذ 

 دوزٌس
 عبِؼخ الدٌطً –وٍْخ الاداة 

ؽىُ دسعخ أًلى 

 ثىشح اٌمذَ

 الابزبد اٌؼشالِ الدشوضُ ثىشح اٌمذَ ثىبٌٌسٌّط عجيبْ احمذ لزّذ 10

عىُ دًلي 

ِزمبػذ  ثىشح 

 اٌمذَ

 الابزبد اٌؼشالِ الدشوضُ ثىشح اٌمذَ ثىبٌٌسٌّط احمذ خًٍْ اثشاىُْ 11
ؽىُ دسعخ أًلى 

 اٌمذَ ثىشح
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 ( ّجين اٌظْغخ اٌنيبئْخ ٌٍّمْبط 2ٍِؾك )

 اثذاً ٔبدساً اؽْبٔبً غبٌجبً دائّبً اٌفمشاد د

      في ابسبر صاًّخ ِنبعجخ أصنبء ابسبر اٌمشاساد 1

      في أبسبر لشاساد عشّؼخ ًًاػؾخ ًٌِصٌلخ 2

      في أبسبر ٌِالف عْذح في ؽبلاد اٌىشاد اٌضبثزخ 3

      في رٌلغ اٌٍؼت ًلشاءح الدجبساح 4

5 
اٌزجذّلاد في اعزخذاَ اشبساد ًاػؾخ ٌلإػلاْ ػٍَ الاخـبء ً 

 ًاٌٌلذ ثذي اٌؼبئغ
     

      في ػذَ ابسبر لشاساد ِزنبلؼخ 6

      في اػـبء ِجذأ اٌفبئذح خلاي اًلبد الدجبساح 7

      في اٌزفشّك اٌٌاػؼ ثين اٌزؼّذ ًػذِو في لدظ اٌىشح ثبٌْذ 8

9 
في اٌزذخً اٌفٌسُ لحّبّخ اٌلاػجين اٌزّٓ ّزؼشػٌْ ٌٍؼت اٌؼنْف 

 الدشينًاٌغٌٍن 
     

10 

في بشْْضُ  ػنذ ابسبر لشاس الخذاع ًاٌزّضًْ  ىً وبْ ىنبن رلاِظ 

ػبدي ثين اٌلاػجين ٔزْغخ ػذَ ًعٌد أُ لسبي اَ اعزخذَ \ػبدُ 

 الديبعُ رلاِظ ثغْؾ ٌىِ يخذع الحىُ

     

      في رؼبٍِِ اِغ الاؽزغبعبد ًالاػتراػبد ػٍَ اٌمشاساد اٌفنْخ 11

     في وْفْخ اعزخذاِِ ٌغخ الجغذ ِغ اٌـبلُ اٌزؾىِّْ ًاٌؼًّ  12
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 الجّبػِ

      في  رؼبٍِِ بذذًء ػنذ اشيبس اٌجـبلخ اٌظفشاء ًالحّشاء 13

14 
في اٌٌلٌ  ِغ أخش صبِٔ ِذافغ لاؽزغبة لسبٌفخ اٌزغًٍ ثبٌنغجخ 

 ٌٍؾىبَ الدغبػذّٓ
     

15 
ِٓ  اٌلاػجين   في اٌذػُ اٌفٌسُ ٌٍضِلاء ػنذ رؼشػيُ ٌٍؼغؾ

 ًالاداسّين أً الجيبص اٌفني
     

      في ابسبر ا عشاءاد اٌغٍّْخ ٌؼٍّْخ اٌزجذًّ 16

      في ابسبر ا عشاءاد اٌغٍّْخ في ػلاط اٌلاػت الدظبة 17

      في اٌزٌلغ الجْذ ٌٍؼت ًلشاءح لشْضح لمجشّبد الدجبساح 18

      في اٌزىنْه الجْذ ًاٌزٌاطً اٌجظشُ ِغ اٌـبلُ اٌزؾىِّْ 19

      في رفبدُ اٌمشاساد الدزنبلؼخ 20
 

 

 


