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 القيادة الابتكارية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر التدريسيين
 

 محمد دريد محمد علوان
 رأ.م.د أسماء عبدالرحيم خض

 مستخلص البحث
كارية لدى رؤساء اقسام كلياا  يهدف البحث الى التعرف على مستوى القيادة الابت

جامعااااة الموصاااال ماااال وجهااااة نقاااار التدريساااا  لم وقااااد اساااات دم البا  ااااا  الماااانه  الوصااااف  
( تدريسا  وتدريسايةم 463الارتباط  لملائمتا  غراراه اااا البحاثك وتكوناي الع ناة مال  

( فقاارة لعمااب الايانااا  ماال افااراد ع نااة البحااثك 30واساات دم البا  ااا  اسااتبانة منونااة ماال  
اظهاار  النتااائ  ا  مسااتوى القيااادة الابتكاريااة لاادى رؤساااء اقسااام كليااا  جامعااة الموصاال و 

وجاود فاروذ تا  دلالاة ا ياائية لدى افراد ع نة البحث كا  بدرجة "متوسطة" فضالا  عال 
( والتاااا  قااااد تعااااؤى الااااى وعاااا  رؤساااااء الاقسااااام   اميااااة القيااااادة 0,05عنااااد مسااااتوى دلالااااة  

زيادة ت لقهم وايمانهم  التطور والتعديدم وقد خار  البحاث  عادد الابتكارية ودوراا الكا ر ف  
 مل التوصيا  والمقتر ا م

 القيادة الابتكاريةك رئيس القسم العلم ك التدريس  ل الكلمات المفتاحية:
Abstract 
The research aims to identify the level of innovative leadership 

among the heads of departments of the faculties of the University of 

Mosul from the point of view of teachers. The two researchers used 

the descriptive-associative approach to suit the purposes of this 

research, and the sample consisted of (463) teaching and teaching. 

The two researchers used a questionnaire consisting of (30) 

paragraphs to collect data from the members of the research sample, 

and the results showed that the level of innovative leadership among 

the heads of departments of the faculties of the University of Mosul 

among the members of the research sample was an "average" 

degree, as well as the presence of significant differences at the level 

of (0,05), which may be due to the awareness of the heads of 

departments of the importance of innovative leadership and its great 
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role in increasing their brilliance and belief in development and 

renewal. The research has come up with a number of 

recommendations and proposals. 

Keywords: innovative leadership, head of scientific department, 

teaching staff 

 المقدمة:
ظهاااار  الحاجااااة فاااا  اغلإيااااة ال ال ااااة ثلااااى وجااااود قااااادة لااااديهم  ااااروة علميااااة و ياديااااة         

ومهاريةك وقدرة  ارعة على ث داث التغ  ر الحقيق ك والتمنل مل رسم المساتقال واستراراف 
ملامحاا  للاسااتعداد لاا  والته اا  للتكيااا معاا م وااااا مااا يفرواا  العياار الحااال  ومتطلبااا  

تحولي القيادة مل طريقة  ابتة فا  ب ااا  م سساية تقل دياة ثلاى  ياادة متعاددة  المستقالك ات
فااا  ب ااااا  مؤداااارة  التحاااديا  ور ااار مساااتقرة  فعااال سااارعة التغ ااارا  وتعااادد المااا  را  التااا  
ظهر  مب مر لة العولمة والمرا ل اللا قة لهاك لاا فقد ظهار  القياادة الابتكارياة ك سالو  

سااا   اااختلاف فااادافها وسياساااتها علااى التعاماال الاناااء مااب  يااادم معاصاار لمساااعدة الم س
تغ ارا  العيار المتلا قاةك والاساتفادة القياوى مال الماوارد المادياة والبرارية الم تلفاةك مااب 
المحافقااااة علااااى ك نونااااة تلااااه المااااوارد وتنم تهااااا لضااااما  اسااااتمرارية الاسااااتفادة منهااااا وماااال 

  .ال دما  الت  تقدمها
(Elkington & Booysen,2015: 78-80) 

 مشكلة البحث
فمسى العير الام نعيش فيا  ال اوم والاام يتم اؤ  الدينامينياة والتغ ار الساريب فا          

جميب المعالا ك  حاجة ثلى  يادة قادرة على استعا ة سريعة ويققاة ووعا   سا  للمحاي  
 اغااداف القائم ومواكبة الحدا ة والانفتاح على كل ما او جدياد ناافبك مال خالار الارتباا  

ماب تؤاياد (ك ات 439: 2021المستقالية واستباذ الؤمل وتقديم اغفكار الابتكارياةم  م اامرةك
الانفعااار المعرفاا  فاا  م تلاات المعااالا ك فصاابحي المعرفااة ااا  العاماال اغسااا  للابتكااار 
والت لق ومواكبة التطورك وااا فره على ثدارة الم سسا  ف  تكو  مستع بة ومتفاعلة مب 

المعلوماتياة التا  ف اد ي تغ  ارا  ساريعةك ات لام يعاد  امناا  قائاد الم سساة ف  يناو  ال ورة 
(ك 9: 2010لاال تاانع  فاا  مواجهااة اااا. التغ اارا م  قنااديلك تقل ااديا  يتراااث   سااال ة قديمااة

فضلا  عما تواجه  الم سسا  ال وم مل تحديا  عديدة نتيعة لها. التغ را  والتعق دا  ف  
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تلاااه اعاااادة النقااار فااا  ممارسااااتها الادارياااة والاسااات مار الافضااال  ب ااااا  عملهااااك ات تطلاااة
لموارداا البررية  ما فره عل ها ف  تلع  ثلى اسالو   ياادم  اديث كوسا لة مهماة للتغلاة 
علااى ااااا. التحاااديا  وواااما   قائهاااا واسااتمراريتهاك فقهااار اسااالو  القياااادة الابتكارياااة الاااام 

يعتماد (ك فهااا الاسالو  34: 2018ام  منتهاىكيمن  الم سسا  تم ؤا  وت لقا  فا  فداء عملها
علااى قاادرة القائااد ورراتاا  فاا  التغ  اار واسااتعداد. للتحاادمك فقااد اسااتدر البا  ااا  علااى مراانلة 

(ك  الرا)اااااااد 584: 2018 ح همااااااا ماااااال خاااااالار ا)ااااااار  دراسااااااا  كاااااال ماااااال  الرااااااهران ك 
( 158: 2022( و الكاااون  ووخااارو ك85-84: 2021(ك  مق اااالك257: 2020واليح اااىك

   اظهر  ا  ممارسة رؤساء الاقسام للقيادة الابتكارية كا  بدرجة متوسطةمالت
 اهمية البحث

تساااااااتمد الدراساااااااة فام تهاااااااا مااااااال فامياااااااة توجااااااا  الم سساااااااا  ثلاااااااى تنمياااااااة قااااااادرا          
ففرادااااااا وتوج ههاااااا نحاااااو الابتكاااااار لكساااااة م اااااؤة تنافساااااية لمواجهاااااة التحاااااديا  الم تلفاااااةك 

قاااادرتها علااااى ثيعاااااد السااااال لاااادعم  يااااادة الابتكااااار  ات ف  نعا هااااا وتفوقهااااا مراااااو   ماااادى
  فاااااا   .لاساااااتدامة التعدياااااد والابتكاااااار  ماااااا يااااانعنس علاااااى م ؤتهاااااا التنافساااااية واساااااتدامتها

(ك ات لااااااام تعاااااااد القياااااااادة ال اااااااوم عمااااااال روت نااااااا  يطبقااااااا  الفااااااارد دو  636: 2019وعااااااااد ك
القائاااااااااد تااااااااادبر وتعماااااااااق فكااااااااارمك فالقاااااااااادة التربوياااااااااو  مطاااااااااالاو   اااااااااالتطوير والابتكاااااااااارك ف

والم سساااااة التااااا  لا تتقااااادم تتقاااااادم لااااااا يتوقاااااب مااااال القائاااااد دائماااااا ف  يناااااو  ماتكااااارا م وعليااااا  
فااااااا  ب اااااااة اغعمااااااار المتفاعلااااااة والمتغ اااااارة دفعااااااي ثلااااااى واااااارورة المداومااااااة علااااااى التكيااااااا 
الااااادائم مااااااب تغ اااااارا  الا ااااااة وتعااااااديل فوواااااااعها وتعرباااااة الماتكاااااارا  وا بااااااداعا  العدياااااادة 

البحااااااث عاااااال نمااااااات  جدياااااادة للقيااااااادة تتكيااااااا مااااااب ااااااااا. لضااااااما   قائهاااااااك ممااااااا تطلااااااة 
التطااااااورا  وتت لااااااى عاااااال الهياكاااااال الهرميااااااة التقل ديااااااةك وف  تتانااااااى التياااااااميم التنقيميااااااة 
المرناااااة والمتم اااااؤة  الكفااااااءة والتوجااااا  المساااااتقال ك ومااااال اناااااا ظهااااار  الحاجاااااة الاااااى القياااااادة 

 (443: 2021الابتكارية  م امرةك
مااب العديااد ماال البااا   ل فاا  معااار   Lalo, 2015وفاا  ااااا الياادد يتفااق لالااو        

القياااادة علاااى ف  القياااادة الابتكارياااة اااا  اغسااالو  القياااادم الاااام يلاااا  متطلباااا  العيااار 
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الحديثك ويحقق فاداف الم سسا  وا تياجاتهام كماا ي كاد ف  القياادة الابتكارياة يمنال مال 
 :( ومل فامها261: 2020خلالها تحق ق العديد مل الفوائد للم سسا ك  الحار  ك

م تدعم الابتكار والتعديد لدى القائد والعامل ل مع  مل خلار تحف ؤام على التفك ر خار  1
 .اليندوذ وتطوير طرائق جديدة للعمل

م تمن  فريق العمل الم سس   رية فكار ف  تطوير طرائق العمل وإجراءا  العمالك مماا 2
 .يساام ف  زيادة الكفاءة والفاعلة

ادة الابتكاريااة المرونااة الهينليااة للم سسااةك ممااا يساام  للقائااد بتعااديل الهيناال م تعااؤز القياا3
 .التنقيم   ما يتناسة مب التغ را  المستقالية ومواجهة المواقت الطارئة

م تسهم ف  الا تفا   العامل ل ا داري ل والفن  ل توم الموااة مال خالار تاوف ر مم اؤا  4
يعاااؤز قاااوة الم سساااة بوجاااود الماااورد البرااارم  وظيإياااة وامتياااازا  مادياااة ومعنوياااةك مماااا

 .الم ال القادر على تحق ق النعاح
م تساهم فا  تحويال الا اااة الداخلياة للم سساة ثلااى ب ااة تحف ؤياة تنافساايةك وتلاه مال خاالار 5

 .تطوير الانية الداخلية  عميب منوناتها
روت نيااة م تساااعد فاا  تحساا ل كفاااءة تنف ااا اغعمااار ماال خاالار الاات ل  ماال ا جااراءا  ال6

 .والمهام التقل دية الت  تستهله الوقي وتمنب الابتكار
م تساااعد القيااادة الابتكاريااة الم سسااة علااى ثنراااء بنااه ثدارم ومعرفاا  ل فكااار ا داريااةك 7

والااام يراارف علياا  فريااق ماال المت يياا ل فاا  الم سسااةك ويمناال الاسااتفادة مناا  فاا  
 .تحس ل ثجراءا  العمل و ل المرنلا  المستقالية

م تساااهم القياااادة الابتكارياااة فاااا  تطاااوير اغفكاااار القياديااااة والتعاااار  ا دارياااة للم سسااااا  8
 .اغخرىك مل خلار التدرية والتعليمك ونقل التعار  وتبادر ال ارا  الوظيإية

م تسهم ف  تحس ل المناا  العاام فا  الم سساةك وجعلا  فك ار انفتا اا ك مماا يضامل تحق اق 9
 .الروا الوظيف  للعامل ل

تسااهم القيااادة الابتكاريااة فاا  تحوياال الم سسااة ماال  الااة الانغاالاذ ثلااى  الااة الانفتاااح  م10
  ارز  .المف دك مما يسم  لها  االتكيا ماب التغ  ارا  والاساتفادة مال الفاري العديادة

 .(81: ۲۰۱۲(ك  خ رمك 15-14: 2015 ك
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 حدود البحث
رك اناااث( فاا  اقسااام كليااا  تقتياار الدراسااة الحاليااة علااى جميااب التدريساا  ل   تكااو         

( والاااايل لاااديهم مااادة خدماااة ماااب رئااايس 2024 – 2023جامعاااة الموصااال للعاااام الدراسااا   
 ( سنة ف ك رم1قسمهم الحال   
 أهداف البحث

 يهدف البحث الحال  التعرف الى:
مسااتوى القيااادة الابتكاريااة لاادى رؤساااء فقسااام كليااا  جامعااة الموصاال ماال وجهااة نقاار م 1

 عام؟التدريس  ل  رنل 
م مسااتوى القيااادة الابتكاريااة لاادى رؤساااء اقسااام كليااا  جامعااة الموصاال ماال وجهااة نقاار 2

 التدريس  ل  سة متغ ر العنس  تكورك ثناث(؟
م مسااتوى القيااادة الابتكاريااة لاادى رؤساااء اقسااام كليااا  جامعااة الموصاال ماال وجهااة نقاار 3

 التدريس  ل  سة متغ ر الت ي   علم ك انسان (؟
الابتكارية لدى رؤساء اقسام كليا  جامعة الموصل مل وجهة نقر  م مستوى القيادة4

 التدريس  ل  سة متغ ر اللقة العلم   مدر  مساعدك مدر ك استات مساعدك استات(؟
 مصطلحات البحث
 القيادة الابتكارية: 

  نهااا معموعااة ماال اغفكااار والممارسااا  التاا  يقاادمها المااديرو  والعاااملو ك والتاا          
ى ثيعاااااد عمليااااا  ثداريااااة وطرائااااق وفسااااال ة فك اااار فاعليااااة فاااا  انعاااااز ااااااداف تفضاااا  الاااا

 (14: 2004الم سسا  والدوائر الحنوميةك وفك ر خدمة للمعتمبم  القسو ك
ااا  نماا  فو فساالو   يااادم يتياات  البياا رة والقاادرة  ويعرفهااا الباحنااان اجرا:يااا :        

يد والعرفة ف  ابداء الآراء والمقتر ا  على التعامل مب مقتضيا  التطوير والم ل الى التعد
وتنف ااا فضلا  عل اتساام   الاساتبا ية او المباادفة والمروناة واليققاة الاانياة بهادف الساع  

 الى تم ؤ القسم العلم  وكما يقا  على وفق المقيا  المعد لاله الغرهم
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 ر:يس القسم العلمي:
المعاادر   ناا : تدريساا  يعاا ل  1988( لساانة 40تانااى البا ااث تعريااا قااانو  رقاام          

 قاارار ماال رئاايس العامعااة بناااء علااى توصااية ماال عم ااد الكليااةك وتحاادد صاالا  ت   موجااة 
النقام العامع  وبما يتفاق ماب قاانو  وزارة التعلايم العاال  والبحاث العلما  العرا ياةم  الماادة 

 (97: 2011(ك  وزارة التعليم العال  والبحث العلم  العرا يةك 23 -
 ية النظريةالخلف

 أولا : الدراسات السابقة:
 (2018م دراسة الرهران   1

ادفي الدراسة التعرف الى درجة ممارسة القيادة الابتكارية لادى القاادة الاكااديم  ل         
 عامعااة بيرااة ماال وجهااة نقاار فعضاااء ا اااة التاادريسك واسااتعملي البا  ااة الماانه  الوصااف  

( فقاارةك طبقااي 42سااة اعااد  اسااتبانة منونااة ماال  المسااح  فاا   ح هاااك ولتحق ااق ااادف الدرا
( عضااو ا اااة تاادريس  عامعااة بيرااةك واسااتعملي البا  ااة اغسااال ة ا  يااائية 209علااى  

وبعااااد تحل اااال  (Spss)الملائمااااة  الاعتماااااد علااااى الحق بااااة ا  يااااائية للعلااااوم الاجتما يااااة 
الابتكارياة لادى القاادة ومعالعة الايانا  ا يائيا  فظهر  النتائ : ا  درجة ممارسة القياادة 

الاكاااديم  ل  عامعااة بيرااة لاادى افااراد ع نااة البحااث كااا  بدرجااة "متوسااطة"ك كمااا واظهاار  
( با ل متوساطا  0,05الدراسة عدم وجاود فاروذ تا  دلالاة ث ياائية عناد مساتوى دلالاة  

اساااااتعا ا  فعضااااااء ا ااااااة التااااادريس  عامعاااااة بيراااااة فااااا  تقاااااديرام لدرجاااااة ممارساااااة القاااااادة 
للقيااادة الابتكارياة والتاا  تعااؤى الاى متغ اارا   العاانسك الدرجاة العلميااةك ال ااارةك الاكااديم  ل 

 الت ي  ومنا  العمل( وقد خرجي الدراسة  عدد مل التوصيا  والمقتر ا م
 (614-596ك 584: 2018 الرهران ك

 (2020م دراسة الرا)د واليح ى  2
بتكاريااة لاادى رؤساااء اغقسااام ااادفي الدراسااة التعاارف علااى واقااب ممارسااة القيااادة الا        

فااا  كلياااة التربياااة فااا  جامعاااة اغم ااار ساااطام بااال عاااادالعؤيؤك واساااتعمل البا  تاااا  المااانه  
الوصااااف  المسااااح  فاااا   ح هماااااك ولتحق ااااق ااااادف الدراسااااة اعااااد  اسااااتبانة كاااا داة للدراسااااة 

( عضااااو ا اااااة تاااادريس  نليااااة التربيااااةك واسااااتعمل البا  تااااا  114الم دانيااااةك طبقااااي علااااى  
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الا يااااائية الملائمااااة  الاعتماااااد علااااى الحق بااااة ا  يااااائية للعلااااوم الاجتما يااااة  اغسااااال ة
(Spss)  وبعااااد تحل اااال ومعالعااااة الايانااااا  ا يااااائيا  فظهاااار  النتااااائ : ا  ممارسااااة القيااااادة

الابتكارياااة مااال قاااال رؤسااااء اغقساااام مااال وجهاااة نقااار فعضااااء ا ااااة التااادريس كاااا  بدرجاااة 
 لتوصيا  والمقتر ا م"متوسطة"ك وقد خرجي الدراسة  عدد مل ا

 (261-254ك 247: 2020 الرا)د واليح ىك
 (2021م دراسة مق ال  3

ادفي الدراسة التعرف الى درجة ممارسة القادة الاكاديم  ل  عامعة سا او  للقياادة         
الابتكارياااة ماااال وجهااااة نقاااار فعضاااااء ا ااااة التاااادريسك واسااااتعمل البا ااااث الماااانه  الوصااااف  

ق اادف الدراساة اساتعا  البا اث  ا داة الادكتورة الراهران  لبح هاا المسح  ف   ح  ك ولتحق ا
الموسااوم بااا  درجااة ممارسااة القااادة الاكاااديم  ل  عامعااة بيرااة للقيااادة الابتكاريااة ماال وجهااة 

( عضااو ا ااااة 47( فقاارةك طبقاااي علااى  42نقاار فعضاااء ا اااة التااادريس( والمتكونااة ماال  
ا  يااائية الملائمااة  الاعتماااد علااى تاادريس  عامعااة ساا او ك واسااتعمل البا ااث اغسااال ة 

وبعااد تحل اال ومعالعااة الايانااا  ا يااائيا   (Spss)الحق بااة ا  يااائية للعلااوم الاجتما يااة 
فظهر  النتائ : ا  درجة ممارسة القاادة الاكااديم  ل  عامعاة سا او  للقياادة الابتكارياة مال 

ئ : عادم وجاود فاروذ وجهة نقر ا اة التدريس كا  بدرجة "متوسطة"ك كما و فظهر  النتاا
( بااا ل متوساااطا  تقاااديرا  فعضااااء ا ااااة 0,05تا  دلالاااة ث ياااائية عناااد مساااتوى دلالاااة  

التدريس  عامعة س او  لدرجاة ممارساة القاادة الاكااديم  ل للقياادة الابتكارياة تبعاا  لمتغ ارا  
 العنسك الدرجة العلمياةك ال اارة ومناا  العمال(ك وقاد خرجاي الدراساة  عادد مال التوصايا  

 (93-82ك 74: 2021والمقتر ا م  مق الك
 (2022م دراسة الكون  ووخرو   4

ادفي الدراسة التعرف الى درجة ممارساة القياادة الابتكارياة فا  كلياة التربياة صاار         
 عامعة لح  ومستوى الاستغراذ الوظيف  لدى فعضاء ا اة التادريسك ومادى وجاود علاقاة 

قياادة الابتكارياة والاساتغراذ الاوظيف  فا  واوء متغ ارا  ارتباطية دالة ب  درجاة ممارساة ال
 العانسك الم اال العلما  وسانوا  ال اارة(ك واساتعمل الباا  و  المانه  الوصاف  الارتباااط  

(  بااارةك وطبقااي علااى 44فاا   حاا همك ولتحق ااق ااادف الدراسااة اعااد  اسااتبانة منونااة ماال  
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ائية الملائماااة  الاعتمااااد ( عضااو ا ااااة تااادريسك واساااتعمل البااا  و  اغساااال ة ا  يااا62 
وبعااااد تحل اااال ومعالعااااة الايانااااا   (Spss)علااااى الحق بااااة ا  يااااائية للعلااااوم الاجتما يااااة 

ا يااائيا  فظهاار  النتااائ : ا  درجااة ممارسااة القيااادة الابتكاريااة لقيااادا  كليااة التربيااة صااار 
تبعاا    عامعة لح  كا  بدرجة "متوسطة"ك كما واظهر  النتائ : وجاود فاروذ دالاة ا ياائيا  

لمتغ ااار الم اااال العلمااا  فااا  معاااالا   السااالول الابتكاااارمك ب ااااة العمااال والقياااادة الابتكارياااة 
كنااال( ليااااال  البنااااالوريو ك فضاااالا  عااال انهااااا فظهاااار  عاااادم وجاااود فااااروذ تبعااااا  لمتغ اااارم 
 العااانس وال اااارة(ك كماااا تاااا ل وجاااود علاقاااة ارتباطياااة طردياااة موجباااة بااا ل ممارساااة القياااادة 

( وتراااا ر لعلاقااااة "متوسااااطة"ك وقااااد خرجااااي 0,57اذ الااااوظيف  بلغااااي  الابتكاريااااة والاسااااتغر 
 (168-155ك 146: 2022الدراسة  عدد مل التوصيا  والمقتر ا م  الكون  ووخرو ك

 (2023م دراسة الالوم  5
فادفي الدراسة التعرف ثلى درجة ممارسة  يادة جامعة تاول للقياادة الابتكارياة مال         

تادريسك و طبقاي البا  اة المانه  الوصاف   المساح ( التحل لا  وجهة نقر اعضااء ا ااة ال
ف   ح هاك ولتحق ق ادف الدراسة تم تطاوير اساتبانة لعماب الاياناا  الاولياةك و طبقاي فداة 

( عضو ا اة تدريس ف  جامعة تاولك و اسات دمي البا  اة الاساال ة 140الدراسة على  
وبعاد  (Spss)ياائية للعلاوم الاجتما ياة ا  يائية الملائمة  الاعتمااد علاى الحق باة ا  

تحل اال ومعالعااة الايانااا  ا يااائيا  اظهاار  النتااائ : ف ة درجااة ممارسااة  يااادة جامعااة تاااول 
للقيااادة الابتكاريااة ماال وجهااة نقاار اعضاااء ا اااة التاادريس كااا   مرتفعااا (ك فضاالا  عاال وجااود 

كاريااة وتطايقااا  تكاااء ( باا ل القيااادة الابت0,05ف ار تو دلالااة ث يااائية عنااد مسااتوى دلالاة  
 اغعمار ف  جامعة تاولم

         ( 58-57ك 48ك 44ك 43ك 40: 2023 الالومك
 ثانيا : مؤشرات ودلالات من الدراسات السابقة:

 لقد افاد البا  ا  مل استعراوهما للدراسا  السا قة ف  العوانة الآتية:          
 يةم التحقق مل انعدام التطرذ الى مرنلة البحث الحال 
 الافادة ف  صيارة فاداف البحثم 
 الاطلاع على الوسائل الا يائية المستعملة والافادة منهام 
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 الافادة مل نتائ  الت  خرجي بهام 
 مساعدة البا ث على تحديد منهعية البحث واعداد فداة القيادة الابتكاريةم 

 إجراءات البحث
 أولا : مجتمع البحث

التدريسااا  ل فااا  اغقساااام اغكاديمياااة فااا  كلياااا   تااا لت معتماااب البحاااث مااال جمياااب        
( 4406( كلياة وامي  24الباال  عادداا   2024-2023جامعة الموصل للعام الدراسا  

( تدريسااية ماال الاناااثك وزعااوا علااى 1993( تدريساايا  ماال الاااكور و 2413تدريساايا  بواقااب  
 سانيةم ( تدريس  ف  الاقسام الان1543( تدريس  ف  الاقسام العلمية و  2863 

 ثانيا : عينة البحث
فبعد تحديد معتمب البحث مل التدريس  ل جميعا  ف  اقسام كليا  جامعة الموصال         
٪( مااال 10( تدريسااا   الطريقاااة الطبقياااة العراااوائية )ااانلوا ماااا يقاااار  نسااابة  463اخت ااار  

 م ( كليا  انسانية5( كليا  علمية و 5( كليا  بواقب  10معتمب البحثك توزعوا ف   
 ثالنا : اداة البحث

 مقياس القيادة الابتكارية:
 بن ي فقرا  المقيا  ف  ووء الات :        

 . الدراسة الاستطلاعية1
وج  البا  ا  استبانة استطلا يةك لع نة عراوائية مال التدريسا  ل فا  اقساام كلياا          

ك وكاا  الهادف مال جامعة الموصل مل خاار  افاراد ع ناة البحاث الرئيساة المرامولة  البحاث
الاسااااتبانة الاسااااتطلا ية الحيااااور علااااى فقاااارا  تتعلااااق  المعااااالا  المحااااددة وبلغااااي ع نااااة 

 ( فردا  مل التدريس  لم 20التدريس  ل الاستطلا ية  
اطلاااب البا  ااااا  علاااى عااادد ماااال الادبياااا  والمقاااااييس فااا  ااااااا  . الادبياااات والمقااااا يس:2

 داة  يورتها اغوليةمالمعارك وف  ووء ما ساقك تم صيارة فقرا  اغ
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 صدق الاداة:
 الصدق الظاهري  -أ

عاااره البا  اااا  الاداة  ياااورتها الاولياااة علاااى عااادد مااال ال ااااراء والمحنمااا ل فااا          
ت يااا  العلاااوم التربوياااة والنفسااايةك وبنااااء علاااى اساااتعا اتهم وملحوظااااتهم وباعتمااااد نسااابة 

علاااى  عااار الفقااارا  فيماااا ٪( اجااارم عااادد مااال التعاااديلا  والتغ  ااارا  الطإيفاااة 80اتفااااذ  
( فقرة موزعة فا  30ي   صيارتها وعلي  فصبحي اغداة  يورتها النهائيةك منونة مل  

 معالا م 3
 صدق المحتوى  -ب

تحقق البا  ا  مل ااا النوع مل اليدذ  عره فقرا  اغداة ومعالاتها على عدد         
لمنسااوبة ال هااا وباعتماااد نساابة ماال المحنماا ل لتقرياار ماادى ملاءمااة فقاارا  الاداة للمعااالا  ا

٪(  دا  فدنى اجرم عادد مال التعاديلا  والتغ ارا  فا  الاداة كماا سابقي الا)اارة 80اتفاذ  
 ال ها ف  اليدذ القاارمم

 صدق البناء -ج
قام البا  ا  بهاا الاجراءا  للتحقق مل صادذ بنااء مقياا  القياادة الابتكارياة كماا         

 ي ت :
 ييزية للفقرات. إيجاد القوة التم1

( تدريسااايا  مااال اقساااام كلياااا  جامعاااة 250ولتحدياااد ع نااا  التم  اااؤ اخت ااار عراااوائيا           
( انساااانيا ك وبعااااد 108( علميااااا   142( انا اااا ك  117( تكاااورا   133الموصااال توزعاااوا فاااا   

اسااتبعاد الاسااتمارا  الناقيااةك والتاا  لاام تسااترجب فصااب  العاادد المتبقاا  ماال ع نااة التم  ااؤ 
 ( استمارةم200خضب للعمليا  الا يائية  الام 

معاماال الااساااق للفقاارات  حساااب الااساااق لالانسااجام الااداخلي   صاادق الفقاارات او  .2 
 علاقة الفقرة بالدرجة الكلية للأداة

اعتمد البا  ا  فا   ساا  صادذ الفقارة علاى معامال ارتباا  ب رساو  با ل درجاا  كال فقارة 
ب المعار التا ب ل ك  ام اختاار   ايم معااملا  الارتباا  مب الدرجة الكلية للمقيا  وكاله م

 الاختبااار التااائ  لدلالااة معاماال الارتبااا ك ثت تااا ل ف  جميااب القاايم التائيااة المحسااوبة كانااي 
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( 198( ودرجاة  رياة  0,05( عند مستوى دلالة  1,960فكار مل القيم العدولية البالغة  
 متسقةم وااا يدر على ف  جميب  يم معاملا  الارتبا  

 الثبات
 اعتمد الباحنان ثلاث طرا:ق لاستخراج النبات:

 . طريقة الاختبار وإعادة الاختبار  1
( 20جرى استعمار اا. الطريقة بتطا ق المقيا  على الع ناة الباال  عادد ففرادااا          

و  وقد تم است را  معامال ال باا  لمقياا  القياادة الابتكارياة  اسات دام معامال ارتباا  ب رسا
 يعاااااد الارتبااااا  باااا ل درجااااا  التطايقاااا ل وقااااد بلغااااي درجااااة معاماااال ارتبااااا  ب رسااااو  باااا ل 

 (146: 2000( وتُعد م )را  ج دا  ل با  المقيا م  عودة وال ل ل ك0,81التطايق ل  
 . معادلة ألفاكرونباخ2

للت ك د على قوة  با  التعانس الداخل  تم  سا  ال باا   طريقاة فلفاكرونباا ك فم         
مدى ارتبا  معموعة مل العناصر ارتباطاا  و يقاا ك ومعادلاة فلفاكرونباا  اا  طريقاة  سايطة 
لقيااا  مااا ثتا كاناااي النتيعااة مو وقااة فم لاك وترااا ر المو و يااة ثلااى مقااادار التبااايل الحقيقااا  

 سااا   بواسااطة التبااايل الملحااو  فاا  القيااا  وقااد بلاا  معاماال ال بااا   طريقااة الااام يمناال 
( لمقياااااا  القياااااادة الابتكارياااااة ويُعاااااد م )ااااارا  ج ااااادا  للاتسااااااذ الاااااداخل  0,84الفاكرونباااااا   

 (389: 2018للمقيا م  رووا ك
 . الصدق الذااي 3

ة الاختبار وإعادة يست ر  اليدذ الاات  مل العار التربيع  لمعامل ال با   طريق        
( وااو 0,91( فاا  اليادذ الااات  يسااوم  0,81الاختبار ولما كاا  معامال ال باا  لا داة  

 (139: 1990معامل صدذ عار ينم عل صلا ية اغداة للتطا قم  العع ل  ووخرو ك
 اصحيح مقياس القيادة الابتكارية

كل فقارة مال فقارا   يقيد  عملية التيحي  ووب درجة لاستعا ة المفحوي على        
 المقيا  ف  ووء الاديل الام ي تار. المستع ةك وقد استعمل البا  ا  اغوزا  الآتية:

    درجة 5الوز )
 للاديل  كا رة جدا ( 
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    درجة 4الوز )
 للاديل  كا رة( 

    درجة 3الوز )
 للاديل  متوسطة(

    درجة 2الوز )
 للاديل  قل لة( 

    درجة 1الوز )
  جدا ( للاديل  قل لة 

( فقاااارةك تيااااب  فعلااااى درجااااة يحياااال عل هااااا 30وبمااااا ف  عاااادد فقاااارا  المقيااااا           
( وفدناى درجاة 90( فا   ا ل ث  المتوسا  الافتراوا  للمقياا  ااو  150المستع ة ا   

( وفاا  وااوء تلااه سااتعمب درجااا  ا جا ااة عاال الفقاارا  لاساات را  الدرجااة الكليااة 30ااا   
 لكل مستع ةم

 داة البحث التطبيق النها:ي لأ
توزيااااب الاسااااتمارا  علااااى التدريساااا ل فاااا  ا ناااااء الاااادوام الرساااام  ك طاااااق البا  ااااا  ب        

( تدريسااا  463مقياااا  القياااادة الابتكارياااة علاااى عااادد مااال كلياااا  جامعاااة الموصااال  عااادد  
ة مل   7الااى  المااوافق يااوم ال مايس  2023/  12/  14بوصفهم افراد ع نة البحث , للمادة

 عاد ف  ووا  البا  اا  الهادف مال تطا اق المقياا  موافق يوم الاربعااء ك ال 2024/  2/ 
وطريقااة ا جا ااة عناا   فااراد ع نااة البحااث وتقااديم تووااي  ليجا ااة وعاادم تاارل فم فقاارة ماال 
دو  اجا ة واعلامهم ا  نتائ  ااا البحاث ساوف تساتعمل غراراه البحاث العلما  فحساة 

وماتهمااااا لتحق ااااق ااااااداف البحااااث و سااااة ولا داعاااا  لاااااكر الاساااام وار)ااااادام الااااى ماااالء معل
 المتغ را  الواردة في م

 عرض النتا:ج ومناقشتها
 الهدف الاول:

ما مستوى القيادة الابتكارياة لادى رؤسااء اقساام كلياا  جامعاة الموصال مال وجهاة         
 نقر التدريس  ل؟
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الاياناا    عد تطا ق المقياا  ال ااي  القياادة الابتكارياة علاى ع ناة البحاث وجماب        
ال اصااااااة بهاااااااك عولعااااااي الايانااااااا  عاااااال طريااااااق الاسااااااتعانة  الحق بااااااة الا يااااااائية للعلااااااوم 

 مSPSSالاجتما ية 
وللتعارف الاىد دلالااة الفارذ فاا  مساتوى القياادة الابتكاريااة لادى رؤساااء اقساام كليااا          

 جامعة الموصل مل وجهاة نقار التدريسا  ل اختاار  معنوياة الفارذ با ل المتوسا  الحسااب 
( 90( درجااة والمتوساا  الفرواا   النقاارم( والبااال   116,4968للقيااادة الابتكاريااة البااال   

( درجة , وبالاختبار التائ  لع نة وا دة تا ل ا  14,71988درجة  انحراف معيارم قدر.  
( ات كانااااي القيمااااة التائيااااة 0,05الفااااروذ ب نهمااااا تو دلالااااة ا يااااائية عنااااد مسااااتوى دلالااااة  

( درجاة 1,960درجة وا  اكار مل القيمة التائية العدولياة البالغاة   (38,733المحسوبة  
( درجاااة ك مماااا يعنااا  ا  مساااتوى القياااادة 462( وبدرجاااة  رياااة  0,05ك وبمساااتوى دلالاااة  

 (  يا ل تله :1( والرنل  1الابتكارية كاا  فاوذ الاوس  والعدور  
  1الجدول ل

 القيادة الابتكارية  نتا:ج الاختبار التا:ي لعينة واحدة لقياس مستوى 

المتوسط  العدد
 الحسابي

المتوسط 
 الافتراضي

الانحراف 
 المعياري 

 القيمة التا:ية
 الدلالة

 الجدولية المحسوبة

  وجد فرق  1,960 38,733 14,71988 90 116,4968 463
 دال

 
 

 
  

 
   مستويات القيادة الابتكارية وفق معا ير اصحيح الاداة1الشكل ل

       

 متوسط فرضي

 مستوى متوسط

150 120 60 30 90 

116,4968 

 المتوسط الحسابي المتحقق

 مستوى منخفض مستوى عالي
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( التااا  فظهااار  نتائعهاااا ا  درجاااة 2018وتتقاااار  ااااا. النتيعاااة ماااب دراساااة  الراااهران ك   
(ك 601: 2018ممارسة القيادة الابتكارياة  عامعاة بيراة كاا  بدرجاة متوساطةم  الراهران ك

( التاااا  فظهاااار  ا  ممارسااااة القيااااادة 2020وتقاربااااي ايضااااا  مااااب دراسااااة  الرا)ااااد واليح ااااىك 
م  نلياااة التربياااة  اااال ر   عامعاااة اغم ااار ساااطام بااال عااااد الابتكارياااة مااال قاااال رؤسااااء اغقساااا

(ك وايضاااا  دراسااااة  مق ااااالك 257: 2020العؤياااؤ كااااا  بدرجااااة متوساااطةم  الرا)ااااد واليح ااااىك
( التاا  فظهاار  نتائعهااا ا  درجااة ممارسااة القااادة اغكاااديم  ل  عامعااة ساا او  كااا  2021

( التا  2022خارو ك (ك فضلا  عل دراسة  الكون  وو85: 2021بدرجة متوسطةم  مق الك
فظهاار  نتائعهااا ا  درجااة ممارسااة القيااادة الابتكاريااة لقيااادا  كليااة التربيااة صااار  عامعااة 

(ك واختلفااي نتاائ  الدراسااة مااب 158: 2022لحا  كااا  بدرجاة متوسااطةم  الكااون  ووخارو ك
ا  درجااة ممارسااة  يااادة جامعااة تاااول للقيااادة ( التاا  فظهاار  2023نتااائ  دراسااة  الالااومك 

 (52: 2023رية مل وجهة نقر اعضاء ا اة التدريس كا  مرتفعا م  الالومكالابتكا
ا  رؤسااء الاقساام لاديهم وعا    امياة القياادة و يعزو الباحنان هذه النتيجة الى:         

فضالا  عال الاى الابتكارية ودوراا الكا ر فا  زياادة تا لقهم وانهام ي مناو   االتطور والتعديادك 
محليا  وعربيا  وعالميا   الدرجة الاولىك وسمعة قسامهم العلما    رصهم على سمعة العامعة

 الدرجاااة ال انياااةك فضااالا  عااال اامياااة  الاقساااام الاخااارى للقهاااور  مقهااار مم اااؤ علاااى مساااتوى 
القيادة الابتكارية ف  تحق ق ااداف القسم العلم  ات ا  اا. الااداف تتحقق بدرجاة افيال 

ة الابتكارياااة والتااا  بااادوراا ترفاااب مااال قااادرا  فااا   الاااة ممارساااة رئااايس القسااام العلمااا  للقيااااد
 التدريس  ل ف  القسم وتحفؤام على العمل في م

 : الهدف الثاني
ما مستوى القيادة الابتكارياة لادى رؤسااء اقساام كلياا  جامعاة الموصال مال وجهاة         

 نقر التدريس  ل وفقا  لمتغ ر العنس  تكورك اناث(؟
( 115,2946الحساب  للتدريس  ل مال الااكور والباال    است ر  البا  ا  المتوس         

(  فا   ا ل بلا  المتوسا  الحسااب  للتدريسا  ل 15,68409درجة وبانحراف معيارم قادر.  
( درجاة, وللتعارف الاى 13,29197( درجاة وباانحراف معياارم   118,0098مل الاناث  

  ل وفق متغ ر العانس تام دلالة الفرذ ف  مستوى القيادة الابتكارية مل وجهة نقر التدريس
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( درجة 1,978استعمار الاختبار التائ  لع نت ل مستقلت ل وكاني القيمة التائية المحسوبة  
( وبدرجاة 0,05( درجاة ك وبمساتوى دلالاة  1,960وا  اكار مال القيماة التائياة العدولياة  

ااار ماال ( ك وكااا  الفاارذ ليااال  التدريساايا  الاناااث اللااوات  اظهاار  مسااتوى فك461 ريااة  
فقااارانهم التدريسااا  ل مااال الااااكور فااا  مساااتوى القياااادة الابتكارياااة لااادى رؤسااااء اقساااام كلياااا  

 ( يوو  تله :2جامعة الموصل والعدور  
  2الجدول ل

نتا:ج الاختبار التا:ي لعينتين مستقلتين لدلالة الفرق في مستوى القيادة الابتكاري وفق 
 متغير الجنس

 المتوسط العدد الجنس
 الحسابي

 لانحرافا
 المعياري 

 القيمة التا:ية
 الدلالة

 الجدولية المحسوبة
 15,68409 115,2946 258 ذكور

  وجد فرق دال 1,960 1,978
 13,29197 118,0098 205 إناث لصالح الاناث

(ك  الكااون  2021(ك  مق ااالك2018واختلفااي اااا. النتيعااة عاال دراسااة  الرااهران ك        
اظهاااار  عاااادم وجااااود فااااروذ تا  دلالااااة ا يااااائية تعااااؤى لمتغ اااار  ( التاااا 2022ووخاااارو ك 

 .اناث( –العنس  تكور
ف  كااالا العنسااا ل قاااد ماااروا   اااارا  علمياااة متقارباااة الا ف    ماااا ويااارى الباحناااان        

التدريساايا  الاناااث ماال وجهااة نقاار. يحاااولل ا بااا  جاادارتهل فاا  العماال  راانل فك اار ماال 
لنعاااح فاا  المهمااا  القياديااةك فضاالا  عاال ااتمااامهل الاااكور وياااالل جهااودا  فكااار لتحق ااق ا

 بتعؤيؤ منانتهل العلمية ف  القسمم
 الهدف الثالث:

ما مستوى القيادة الابتكارياة لادى رؤسااء اقساام كلياا  جامعاة الموصال مال وجهاة         
 انسان (؟ –نقر التدريس  ل وفقا  لمتغ ر الت ي   علم  

لحسااااب  للتدريسااا  ل توم الت يااا  العلمااا  الباااال  اسااات ر  البا  اااا  المتوسااا  ا        
( درجاة فا   ا ل بلا  المتوسا  14,48083( درجة وبانحراف معيارم قدر.  118,5336 



 القيادة الابتكارية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر التدريسيين 
 

 2024    ايلوللشهر  ( 157العدد )                                            242                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

( درجااااة  ااااانحراف معيااااارم 114,0429الحساااااب  للتدريساااا  ل توم الت ياااا  الانسااااان   
 ( درجةم14,66477 

تكاريااة وفاااق متغ اار الت يااا  وللتعاارف الااىد دلالاااة الفاارذ فاا  مساااتوى القيااادة الاب        
اسااااتعمل البا  ااااا  الاختبااااار التااااائ  لع نتاااا ل مسااااتقلت ل وكانااااي القيمااااة التائيااااة المحسااااوبة 

( درجااةك وبمسااتوى دلالااة 1,960( درجااة وااا  اكااار ماال القيمااة التائيااة العدوليااة  3,303 
(ك وكااااا  الفاااارذ ليااااال  الت ياااا  العلماااا  الااااايل اعطااااى 461( وبدرجااااة  ريااااة  0,05 

 يم فكار مل الت ي  الانسان  ف  مستوى القيادة الابتكارية لدى رؤساء اقسام مستوى تق
 ( يوو  تله:3كليا  جامعة الموصل والعدور  

  3الجدول ل
وفق  نتا:ج الاختبار التا:ي لعينتين مستقلتين لدلالة الفرق في مستوى القيادة الابتكارية

 متغير التخصص

 العدد التخصص
 المتوسط
 الحسابي

 افالانحر 
 المعياري 

 القيمة التا:ية
 الدلالة

 الجدولية المحسوبة
 14,48083 118,5336 253 علمي

3,303 1,960 
  وجد فرق دال 
 14,66477 114,0429 210 إنساني لصالح العلمي 

( التاا  اظهاار  2018اختلفااي نتيعااة الدراسااة الحاليااة مااب نتيعااة دراسااة  الرااهران ك        
 انسان (م -  دلالة ا يائية تعؤى لمتغ ر الت ي   علم عدم وجود فروذ تا

        : ا  الكلياا  العلمياة  وقد  رى الباحنان ان السبب في هذه النتيجاة قاد  رجاع الاى 
 ساة طايعااة مهامهاا تكااو  فك اار صالة  الابتكااار مال الكليااا  الانسااانية التا  ينااو  العااؤء 

ا  الت ياااا  العلماااا  قااااد ترااااعب الكا اااار ماااال عملهااااا نقريااااا ك فضاااالا  عاااال ا  الاقسااااام ت
التدريس  ل على الابتكار  رنل اعلى مل الاقسام تا  الت ييا  الانسانية  ساة وجود 

 الم تارا  والعوانة المهنيةم 
 الهدف الرابع:

ما مستوى القيادة الابتكارياة لادى رؤسااء اقساام كلياا  جامعاة الموصال مال وجهاة         
 قة العلم   مدر  مساعدك مدر ك استات مساعدك استات(؟نقر التدريس  ل وفقا  لمتغ ر الل
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وللتحقق مل ااا الهدف اسات ر  البا  اا  المتوسا  الحسااب  لادى التدريسا  ل مال         
( درجااة  ااانحراف معيااارم قاادر. 113,5952توم اللقااة العلماا  ماادر  مساااعد والااام بلاا   

مااااااااا  مااااااااادر  بلاااااااااا  (ك المتوسااااااااا  الحسااااااااااب  للتدريسااااااااا  ل توم اللقااااااااااة العل15,68137 
(ك المتوس  الحساب  للتدريس  ل توم 15,10423( درجة  انحراف معيارم  118,0196 

(ك 14,37343( درجااة  ااانحراف معيااارم  116,8905اللقااة العلماا  اسااتات مساااعد بلاا   
( درجاة 113,1552ف    ل بل  المتوس  الحساب  للتدريس  ل توم اللقاة العلما  اساتات  

 ( درجااااة1388,601( درجااااةك وبمعمااااوع مربعااااا  بلاااا   13,75066 ااااانحراف معيااااارم  
( درجااااة بااا ل المعموعاااا ك فاااا   ااا ل بلااا  معمااااوع 462,867 متوسااا  معماااوع مربعاااا   

( درجااااة داخاااال 215,066( درجااااة  متوساااا  معمااااوع مربعااااا   98715,145المربعااااا   
 ( درجة100103,745المعموعا ك فضلا  عل ا  معموع المربعا  الكل  بل   

تعاارف الااىد دلالااة الفاارذ فاا  مسااتوى القيااادة الابتكاريااة لاادى رؤساااء الاقسااام ماال ولل        
 تحل اال التبااايلوجهااة نقاار التدريساا  ل وفااق متغ اار اللقااة العلماا  اسااتعمل البا  ااا  اختبااار 

( درجااة وااا  فصااغر ماال القيمااة التائيااة العدوليااة 2,152وكانااي القيمااة التائيااة المحسااوبة  
(ك ويرا ر تلاه الاى عادم 459و 3( وبدرجاة  رياة  0,05  ( درجةك وبمساتوى دلالاة2,60 

وجااود فاارذ تم دلالااة ا يااائية بااا ل متوسااطا  اجا ااا  التدريساا  ل توم الالقااا  العلمياااة 
 ( يوو  تله4 مدر  مساعدك مدر ك استات مساعدك استات( والعدور  

  4الجدول ل
 بتكارية وفق متغير اللقب العلمينتا:ج اختبار احليل التبا ن لدلالة الفرق في مستوى القيادية الا

 المتوسط العدد اللقب العلمي
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 15,68137 113,5952 42 مدرس مساعد
 15,10423 118,0196 153  مدرس

 14,37343 116,8905 210 استاذ مساعد
 13,75066 113,1552 58 أستاذ
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درجات  مصادري التبا ن
 الحرية

متوسط مجموع  مجموع المربعات
 المربعات

 القيمة الفا:ية
 الدلالة

 الجدولية المحسوبة
 462,867 1388,601 3 بين المجموعات

2,152 2,60 
لا  وجد 

 فرق 
 دال

 215,066 98715,145 459 داخل المجموعات
  100103,745 462 الكلي

( 2021دراساة  مق االك  (ك2018وتتفق اا. النتيعة مب نتيعة دراساة  الراهران ك         
( باااا ل 0,05التاااا  فظهاااار  عاااادم وجااااود فااااروذ تا  دلالاااا  ث يااااائية عنااااد مسااااتوى دلالاااا   

متوسااااطا  اسااااتعا ا  فعضاااااء ا اااااة التاااادريس والتاااا  تعااااؤى لمتغ اااار اللقااااة العلماااا ك فيمااااا 
( التاا  فظهاار  2022اختلفااي نتااائ  الدراسااة الحاليااة مااب نتااائ  دراسااة  الكااون  ووخاارو ك 

 ( وفقا  لمتغ ر اللقة العلم م0,05لالة ث يائية عند مستوى دلالة  وجود فروذ تا  د
تقاار  وجهاا  نقار ويعتقد الباحنان ان سبب ظهور هذه النتيجة قد يعازى الاى:         

التدريساا  ل ماال توم اغلقااا  العلميااة  ماادر  مساااعدك ماادر ك اسااتات مساااعدك اسااتات( فاا  
ء اقسااامهم للمهااام الاداريااة المنلفاا ل بهاااك فضاالا  مسااتوى القيااادة الابتكاريااة  حناام ادارة رؤسااا

 عل تلق هم لنفس التعليما  اليادرة مل رئاسة العامعة او الوزارةم
 الاستنتاجات

 وف  ووء نتائ  البحث توصل البا  ا  الى الاستنتاجا  الاتية:         
مسااااتوى القيااااادة الابتكاريااااة اعلااااى ماااال الوساااا  لاااادى رؤساااااء اقسااااام كليااااا  جامعااااة  م1

 موصل مل وجهة نقر التدريس  لم ال
مسااتوى القيااادة الابتكاريااة لاادى رؤساااء اقسااام كليااا  جامعااة الموصاال ماال الانااااث  م2

 اعلى مل مستوى القيادة الابتكارية لدى رؤساء الاقسام مل الاكورم
مسااااااتوى القيااااااادة الابتكاريااااااة لاااااادى رؤساااااااء اقسااااااام كليااااااا  جامعااااااة الموصاااااال توم  م3

القيادة الابتكارية لادى رؤسااء اقساام كلياا  الت ييا   علم ( اعلى مل مستوى 
 جامعة الموصل مل توم الت ييا   انسان (م

مسااتوى القيااادة الابتكاريااة لاادى رؤساااء اقسااام كليااا  جامعااة الموصاال كااا  بدرجااة  م4
 متساوية ب ل اغلقا  العلمية  مدر  مساعدك مدر ك فستات مساعدك فستات(م
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 التوصيات
 نتائ  البحث ف  الات :يوص  البا  ا  ف  ووء         

م دعم مستوى القيادة الابتكارية والت لق التنقيم  لدى رؤساء الاقسام وتفع ل دوراما 1
 القيادم داخل القسم وخارج م

م التوجاا   عقااد دورا  تدريايااة لرؤساااء الاقسااام الاااكور لتعؤيااؤ ودعاام مسااتوى القيااادة 2
 اقسامهم العلميةم الابتكارية لديهم لما ل  مل دور ف  تحس ل ادائهم ف 

م العمل على ترعيب رؤساء الاقسام تو الت يا  الانساان  علاى تفهام دور القياادة 3
الابتكارية والت لق التنقيم  وتسه ل اجراءا  تنف ااا ف  اقسامهم مل خلار عقد ورش 

 او ندوا   ور تلهم
لالقااا  م الحفااا  علااى مسااتوى القيااادة الابتكاريااة ومسااتوى التاا لق التنقيماا  لعميااب ا4

العلميااة ودعاام تر يااة التدريساا  ل الااى القااا  علميااة اعلااى عاال طريااق دعمهاام للنراار فاا  
 مستو با  علمية رص نةم

م الترك اااؤ علاااى اامياااة القياااادة الابتكارياااة  عمياااب معالاتهاااا والتااا  ساااتؤيد مااال التااا لق 5
 التنقيم  للقسم العلم م

 المقترحات
   اجراء البحوث الاتية:امتدادا  للبحث الحال  يقترح البا  ا        

م القيادة الابتكارية لدى رؤساء اقسام كليا  جامعة الموصال وعلاقتهاا  عاودة الاداء مال 1
 وجهة نقر رؤساء الاقسام فنفسهمم 

م القياااادة الابتكارياااة لااادى رؤسااااء اقساااام الكلياااا  العلمياااة فااا  جامعاااة الموصااال وعلاقتهاااا 2
 س  لم التطوير المهن  لديهم مل وجهة نقر التدري
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 المصادر والمراجع
 اولا : المصادر العربية

(: "ث اار القيااادة الابتكاريااة علااى تحساا ل تكاااء الاعمااار 2023الالااومك ناديااة خلاات   م1
المجلااة الدوليااة للعلااوم مال وجهااة نقار فعضاااء ا اااة التادريس فاا  جامعااة تااول"ك 

 م41ك العدد 507ك المعلد الإنسانية والاجتماعية
ك منتباة 1ك  القيادة الابتكارية واساتراايجيات اطبيقهاا (: "2020الحار  ك مفل    م2

 الرا)دك المملكة العربية السعوديةم
(: "درجااة ممارسااة القيااادة الابتكاريااة لاادى مااديرم 2015 اارز ك ماجااد عااادالكريم   م3

المادار  ال اصاة فا  محافقاة العاصامة عماا  وعلاقتهاا بدرجاة مقاوماة المعلما ل 
لة ماجساات ر ر اار منرااورةك كليااة العلااوم التربويااةك للتغ  اار ماال وجهااة نقاارام"ك رسااا
 جامعة الررذ اغوس ك اغرد م

(: "فامياااة القياااادة الابتكارياااة فااا  دعااام الم اااؤة 2019 فاااا ك رانياااة وعااااد  علااا    م4
المجلاة الجزا:رياة التنافسية  الم سساة العؤائرياة دراساة م دانياة  م سساة ت رصاام"ك 

 م1ك العدد 5ك المعلد للأمن الغذا:ي
 "ك دار الرايةك عما مإدارة الابداع والابتكارات(: "2012خ رمك اسامة محمد   م5
(: "معوقاا  ممارسااة القياادة الابتكارياة فاا  2020الرا)ادك اساماء واليح ااىك  ياة   م6

ك المعلد المجلة العلميةكلية التربية  ال ر   عامعة الام ر سطام بل عاد العؤيؤ"ك 
 م6ك العدد 36

(: "ال ياائ  الساينومترية 2018محماد ووخارو    رووا ك فاطمة عرارى  سال م7
لمقيا  فسال ة المعاملة الوالدية كما يدركها اغبناء مال طالا  المر لاة ا عدادياة 

 م4ك العدد 8المعلد مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية  وال انوية"ك 
امعاااة بيراااة (: "درجاااة ممارساااة القاااادة اغكااااديم  ل  ع2018الراااهران ك ناااور. فاااال    م8

المجلة الدولية للدراسات للقيادة الابتكارية مل وجهة نقر اعضاء ا اة التدريس"ك 
 م3ك العدد 3ك المعلد التربوية والنفسية
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ك دار الحنمااااةك القياااااس والتقااااويم (: "1990العع لاااا ك صااااباح  ساااا ل ووخاااارو    م9
 للطباعة والنررك جامعة  غدادك العراذم

 الإحصاااء للباحااث فااي  (:2000 اال يوساات  عااودةك ا مااد سااليما  وال ل لاا ك خل م10
 ك دار الفكرك عما مالتربية والعلوم الإنسانية 

اقاااد رات المعلماااين لدرجاااة ممارساااة ماااد ري (: "2004القساااو ك نا لاااة  ساااام   م11
ك مدارسهم للقيادة الابتكارية وعلاقتها بدرجة رضا المعلمين عن الك الممارسات 

 عما ك اغرد م رسالة ماجست ر ر ر منرورةك جامعة م تةك 
ك دار الفكار للنرار 1ك  القيادة الإدارية وإدارة الابتكار (: "2010قنديلك علاء   م12

 والتوزيبك عما م
(: "درجاااة ممارساااة القياااادة الابتكارياااة فااا  كلياااة التربياااة 2022الكاااون  ووخااارو    م13

مجلاة صار  عامعة لح  وعلاقتها  الاستغراذ الاوظيف  غعضااء ا ااة التادريس"ك 
 م12ك العدد 2ك المعلد ة العرب للبحوث التربوية والإنسانيةمركز جزير 

(: "اليققة الاانية وعلاقتها  القيادة الابتكارية لدى مديرم 2021م امرةك كمار   م14
مجلااة الماادار  ال انويااة فاا  مديريااة تربيااة وتعلاايم يطااا ماال وجهااة نقاار المعلماا ل"ك 

 م43ك العؤء ال ان ك العدد جامعة واسط-كلية التربية
(: "درجاة ممارساة القاادة اغكااديم  ل  عامعاة سا او  2021الك محمد  سل  مق  م15

مجلة مركز جزيرة العرب للقيادة الابتكارية مل وجهة نقر فعضاء ا اة التدريس"ك 
 م8ك العدد 1ك المعلد للبحوث التربوية والإنسانية

(: "القياااادة الابتكارياااة لااادى ماااديرم المااادار  2018منتهاااىك عاااادالؤارة محسااال   م16
 م7ك العدد 29ك المعلد مجلة كلية التربية للبناتل انوية ف  محافقة  غداد"ك ا
 م4" ك  40قانون رقم (: "2011وزارة التعليم العال  والبحث العلم  العرا ية   م17
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 ثانياً: المصادر الأجنبية
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