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 المستخلص
                 ِ دخ ٲذ٤يٟ ٬سٹػيد ٥٤سىيٳزبذ ب٩٤فس٥ٙيد ب٤سيٷ زؽيٱدٰة       ٸّٹػ ب٤ّة٧٤ ب٤ٹٳ٦ ٘يٷ ِفيس ب٩٤٭ة٘عيد ب٩٤سفية

ب٤س٭ٍٹ٩ةذ ب٩٤ّةـسخ ٲدخٳ٢ ٲظةئ٣ زٝيدٸ٧ ب٤فيد٨ةذ ٘يٷ غ٩ٹيُ ب٩٤ػيةاذ ظيٳبم ب٤ؿ٩١ٹيد ب ب٤فةـيد ٲ١٤ي٫ ٰيرٮ           
ب٩٤٭٩ٍةذ ٤ٱية ؼففيٹد ز٩ٹيص ٨٭٩ٍيد ِي٫ هخيسٴ ٰيرٮ ب٤ؽففيٹد ٰيٷ ٨يصٸع ٨ي٫ ب٤ٝيٹ٧ ٲبازػةٰيةذ ب٤سيٷ زيسجه                

٧ زؽ٣١ ظ٥ٳ٠ٹةز٭ة ٲزؤضس ٘يٷ غ٩ٹيُ بلإ٩ِية٢ ب٤سيٷ ٸيس٧ ز٭ٙٹيرٰة ٲ٨ي٫ ٰ٭ية غيةمذ          ب٩٤٭٩ٍةذ بلإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫ ٘ة٤ٝٹ
 ٨ؽ٥١د ب٤دزبظد ج٩ػ٩ٳِد ٫٨ باضةزبذ ب٤حؿطٹد بٺزٹد:

 . ٨ة ٨دٴ إدزبٞ ب٤ٝٹةدخ بلإدبزٸد ٥٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ب٩٤عسفد٨د ؟1
 . ٣ٰ ز٩س٥ٟ ب٤ػة٨ّد آ٤ٹةذ ٥ّ٘ٹد زػةٮ بظسفدب٦ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ؟2
 ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٘ٷ ز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ ؟ . ٨ة ٨دٴ إظٱة3٦

ٲٜد ز٧ غ٩ُ ب٤حٹة٬ةذ جةظسفدب٦ بظس٩ةزخ باظسحة٬د ب٤سٷ ز٧ زٳشٸّٱة ٥ِٵ ب٤ٝٹيةدخ بلإدبزٸيد دبخي٣ غة٨ّيد     
 ٩٤ّة٤ػد ٰرٮ ب٤حٹة٬ةذ ٜد ز٧ ب٤سٳـ٣ إ٤ٵ ٨ػ٩ّد ٫٨ باظس٭سةغةذ بٺزٹد : SPSSب٩٤ٳـ٣ ٲبظسفدب٦ ب٤حس٬ة٨ع 

٩ٹد ٠حسٴ  ٘ٷ ٥٠ٹةذ ب٩٤ػ٩ٳِد ب٤ىحٹد )غة٨ّد ب٩٤ٳـ٣(، ٲٸٙعيس ذ٤يٟ ب٤ي٭٩ه    زؽ٣١ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد هٰ 1
ب٤ّة٦ ٩٤ٹٳ٢ ٲبزػةٰةذ بلأ٘سبد ب٩٤حؿٳضٹ٫  ٰرب ٨ة ٸحٹ٭ٯ ب٤ٳظه ب٤ؿعةجٷ ٤ٱرب ب٩٤ؤؼس ٲٰٳ ب٤يرٶ هٔ٭يٵ   

 ب٩٤سٕٹس.
٨ية   بزٙٛ بلأ٘سبد ب٩٤حؿٳضٳ٪ ٥ِٵ ه٩ٰٹد ب٩٤ؤؼس ب٤ّة٦ )ز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽيسٶ( ٘يٷ ٨ػية٢ ب٩ّ٤ي٣، ٲٰيرب      2

 هٲلؿسٯ ٬سةئع ب٤ٳظه ب٤ؿعةجٷ ٤ٱرب ب٩٤ؤؼس.
زحٹ٫ ٫٨ خلا٢ بخسحةز ِلاٜةذ باززحةن جٹ٫ ٨سٕٹسبذ ب٤دزبظد ٘ٷ ب٥١٤ٹةذ ب٩٤حؿٳضد ٰ٭ةٞ ِلاٜد بززحيةن   3

٨ّ٭ٳٸييد ٨ٳغحييد جييٹ٫ ب٤ٝييٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹييد ز٭٩ٹييد ب٩٤ييٳزد ب٤حؽييسٶ ج٩ٳغييث ٨ّة٨يي٣ باززحييةن ٥ِييٵ ب٩٤عييسٳٴ    
 ب٩٤حؿٳضٳ٪ ج٩عسٳٴ غٹد ٫٨ ٰرٮ ب٤س٭٩ٹد.ب٥١٤ٷ، ٩٨ة ٸؽٹس إ٤ٵ ز٩سُ بلأ٘سبد 

 هٌٱسذ ٬سةئع زؿ٥ٹ٣ با٬ؿدبز ه٪ ٰ٭ةٞ ِلاٜد زأضٹس جٹ٫ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ. 4
 

 بخسس٩ر ب٤دزبظد ج٩ػ٩ٳِد ٫٨ ب٩٤ٝسسؾةذ:
ب٣٩ّ٤ ٥ِٵ زفٙٹٗ ؾدخ ب٤فسبِةذ ب٤ٳٌٹٙٹد ٘ٷ ؼسٵ ب٩٤عسٳٸةذ ٲب٣٩ّ٤ ٥ِٵ زلا٘ٹٱة ٜدز بلإ١٨ة٪ ٨ي٫   .1

 إضةزخ زٲؼ ب٤ؿٳبز ب٤ٱةدٖ ب٤ح٭ةم ِ٭د ؾفٳ٢ هٸد ٨ؽ٥١د . خلا٢
لسٲزخ زٳٌٹٗ ب٤ػٳب٬ث ب٤سىحٹٝٹد ) ب٩٤فسحسبذ ،هغٱصخ ب٤ؿةظٳت ،هدٲبذ ب٤سؿ٥ٹ٣ ب٩٥ّ٤ٹد ب٩٤عيةِدخ(   .2

 خد٨د ٤لأوس ب٤٭ٍسٸد ٲ٥ِٵ ٬ؿٳبً ٸؤؼس ؾة٤د ب٤سٙة٣ِ جٹ٭ٱ٧ .
 ٤ٳٌٹٙٷ ٤دٴ بلإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫.ب٣٩ّ٤ ج١ٙسخ ب٤سـد ب٤ٳٌٹٙٷ ٲ٨ؿةٲ٤د ب٨سفةؾ ؾةاذ ب٩ٕ٤ٳق ب3
.ب٤ييدخٳ٢ إ٤ييٵ ذبذ بلإ٘ييسبد ب٤ّيية٥٨ٹ٫ ٲب٠سؽييةٖ زدٲد ب٤ّٙيي٣ ٤ييدٸٱ٧، ٘مييلًا ِيي٫ ٨ّس٘ييد ب٩٤طٹييسبذ ذبذ    4

 ب٤ٳُٜ ب٤ع٥حٷ ٘ٷ ٬ٙٳظٱ٧.
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                             Abstract 
           The world today in an era of increasing competition as a 

result of various developments taking place in organizations today and 
the entry of the means of providing services in all areas, whether the 
wisdom of private, but these organizations have a personal distinction 
Organization for the other this character is a mix of values and 
attitudes that bind organizations, personnel values are behaviors and 
affect the realization of all that is executed, hence the problem of the 
study a set of thrills research the following: 
1. What is the perception of administrative leadership for 
organizational values used? 
2. Do you already have an actual mechanisms of the university towards 
the use of organizational values? 
3. What is the contribution of organizational values in human resource 
development? 
           The data were collected using a questionnaire form that was 
distributed to the administrative leadership at the University of Mosul, 
and the use of SPSS software to address this data has been a collage 
of the following conclusions: 
1. Organizational values are of great importance in the faculties of 
medical group (University of Mosul), and explains that the general 
pattern of tendencies and trends of individual respondents indicated 
this is what the arithmetic mean of this index and is the richest of the 
variable. 
2. Alambhothon individuals agreed on the importance of the general 
index (human resource development) in the area of work, and this is 
illustrated by the results of the arithmetic mean for this indicator. 
3. Found by testing correlations between variables of the study in the 
colleges examined, there is a significant positive correlation between 
the values of organizational human resource development in 
accordance with the correlation coefficient at the macro level, which 
refers to individuals Alambhothon enjoy a good level of this 
development. 
4. The results of regression analysis that there is a relationship 
between the impact of organizational values and human resource 
development. 
The study concluded with a set of proposals: 
1. Work to alleviate the conflicts in the various functional levels and 
work to avoid them as much as possible by creating a spirit of dialogue 
aimed at building for any problem. 
2. The need to employ the practical aspects (laboratories, computers, 
scientific analysis tools help) service for the theoretical frameworks 
and case Nhawwa indicates the interaction between them. 
3. The idea of monitoring the work career and try to absorb the 
ambiguities of career personnel 
4. Access to the same personnel and the discovery of the reactions to 
them, as well as knowledge of the negative impacts of triggers in them. 
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 المقدمة
ةخ ؾٹيص إ٪ ١٤ي٣ ز٭ٍيٹ٧ ٰيدٖ     ٸؽٱد ب٤ّفس ب٤رٶ ٬ّٹػ ٘ٹٯ جٱٹ٩٭د ب٤س٭ٍٹ٩ةذ ٥ِٵ ٠ة٘د ٬يٳبؾٷ   ب٤ؿٹي  

ٸعّٵ إ٤ٵ زؿٝٹٝٯ ٫٨ خلا٢ ٨ػ٩ٳِد   ٫٨ ب٤٭ؽةوةذ ب٤سٷ ٸٝٳ٦ جٱة بلإ٘سبد ب٤ّية٥٨ٹ٫  ٤سؿٝٹيٛ هٰيدبٖ ب٩٤٭٩ٍيد     
ٲب٪ ٰرٮ ب٤٭ؽةوةذ زسؿٝٛ ٫٨ خلا٢ ظ٥ٳ٠ٹةذ ب٤ّة٥٨ٹ٫ ب٤سيٷ زسيأضس جية٤ٝٹ٧ ب٤سيٷ ٸ٩س١٥ٳ٬ٱية  ٲزٳليؽ ب٤ٝيٹ٧ ٨يدٴ         

ٸؽ٣١ ٬ٍة٨ة ٜٳٸة   ٲّ٘ةا دبخ٣ ب٩٤٭٩ٍد ٸ٫١٩ بلإدبزخ ٫٨ ب٤عٹىسخ ب٤سة٨د ب٤سٙة٣ِ ب٤دبخ٥ٷ لإ٘سبد ب٩٤٭٩ٍد ب٤رٶ 
 ٥ِٵ ٨ػسٸةذ ب٣٩ّ٤ دبخ٥ٱة.

ٲ٥٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹيد بلأضيس ب١٤حٹيس ٥ِيٵ ه٬ؽيىد ب٩٤٭٩ٍيةذ ٲِلاٜسٱية جس٭٩ٹيد ب٩٤يٳزد ب٤حؽيسٶ  ١٤ٳ٬ٱية بؾيد             
س هزبئٱي٧ ٲ بزػةٰيةزٱ٧ ٤ػ٥ّٱي٧    ب٤عح٣ ٘ٷ زُ٘ ٨عسٳٴ هدبم  بلإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫ ٲ شٸةدخ ٨ٱيةزبزٱ٧ ٲ٨ّيةز٘ٱ٧ ٲزٕٹي   

ه٠طس بظسّدبدب لأدبم بلإ٩ِة٢ ٲ٩٥٠ة هؾع٭ر ب٩٤٭٩ٍةذ بظيسط٩ةز ٨ٳبزدٰية ب٤حؽيسٸد ب٤سيٷ زيسؿ٧١ ٘يٷ جٝٹيد ب٩٤يٳبزد         
بلأخسٴ هـحؿر ه٠طس ٜدزخ ٥ِٵ زؿٝٹٛ هٰدب٘ٱة ٲج١ٙةمخ ب٥ِيٷ ٘يلا ٸ١٩ي٫ لأٶ ٨٭٩ٍيد ٨سىيٳزخ ٘يٷ ب٤س١٭ٳ٤ٳغٹية        

خ ٰيرٮ ب٩٤ييٳبزد ج١ٙييةمخ  ٨يية ٤ي٧ ٸ١يي٫ ٤ييدٸٱة ٨يٳبزد  جؽييسٸد  زيي٧ بخسٹةزٰيية    ٲب٥ّ٩٤ٳ٨يةذ ٲزهض ب٩٤يية٢ ب٤حؽييسٶ إدبز 
ٲز٭٩ٹسٱة ٲزٝٹ٩ٱة ٲ١٨ة٘أزٱة جؽ٣١ غٹد ٘ةدب هظةمذ ب٩٤٭٩ٍد ٘ٷ بخسٹةز ب٤ّة٥٨ٹ٫ ٘ٱ٭ةٞ ٰد٦ ه٠ٹيد ٩ّ٤ي٣ ب٩٤٭٩ٍيد    

ى٥ٛ ب٤ّ٭ة٪ جة١٤ة٣٨ ٲ٫١٤ باخسٹةز ب٤ع٥ٹ٧ ٲب٤سؿٙٹص ٲ٨دٴ ٲغٳد ٜٹ٧ ٨٭٩ٍٹٯ ٩ّ٨ٳ٢ جٱة ٘ٷ ب٩٤٭٩ٍد ٠ٙٹ٣ جأ٪ ٸ
 ٘ٷ ِة٧٤ بلإجدبَ ٲب٤سػدٸد ٲب٤س٩ٹص ٘ٷ زؿٝٹٛ ه٘م٣ ب٤٭سةئع.

٨يي٫ ٰ٭يية غييةمذ ب٤دزبظييد ج٩سٕٹييسٸ٫ ٨طيي٣ ٨سٕٹييس ب٤ٝييٹ٧ ب٤س٭ٍٹ٩ٹييد جّييدب ٨عييسٝلا ٲ٨سٕٹييس ز٭٩ٹييد ب٩٤ييٳزد     
ب٤حؽسٶ ٨سٕٹسب ٨ّس٩دب ،زسم٫٩ ب٤دزبظيد ٘في٥ٹ٫  ٸس٩ؿيٳز ب٤ٙفي٣ بلأٲ٢  ج٩٭ٱػٹيد ب٤دزبظيد ٲبلإويةز  ب٤٭ٍيسٶ         

 ٤ٙف٣ ب٤طة٬ٷ بلإوةز ب٩٤ٹدب٬ٷ.   ٲزم٫٩ ب
 

 الفصل الأول
 منهجية البحث والإطار النظري

 

 ب٩٤حؿص بلأٲ٢
 ٨٭ٱػٹد ب٤حؿص

ز٩ٱٹيدب ٥٤ػة٬ييث ب٤سىحٹٝييٷ ٸّييسق ب٤حؿيص ٨يي٫ خييلا٢ ٰييرب ب٩٤حؿييص ب٩٤٭ٱػٹيد ب٤سييٷ بِس٩ييدزٱة ٘ييٷ زؿدٸييد    
د ٘يٷ غ٩يُ ب٤حٹة٬يةذ ٲزؿ٥ٹ٥ٱية     ٨ؽ٥١د ب٤دزبظد ٲه٩ٰٹسٱة ٲهٰدب٘ٱة ٲج٭ةم ٘سلٹةزٱة ،٘ميلا ِي٫ بلأظية٤ٹث ب٩٤سحّي    

 ٲذ٤ٟ ل٫٩ ٨ة ٸأزٷ:

 . ٨ؽ٥١د ب٤دزبظدهٲاً
ٸسى٥ث ٫٨ ب٩٤دزبم ب٤سؿ٧١ ٘ٷ إدبززٱ٧ ٫ِ وسٸٛ ٘ٱ٧ ٲإزٝة٪ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲبظسٕلا٤ٱة جؽي٣١ ه٘مي٣   
ا٬ػةش ٨ٱة٨ٱ٧، ٥ِٵ ب٤س٧ٔ ٨ي٫ ه٪ ذ٤يٟ د٤يٹلا ٥ِيٵ بلإخيلاؾ ٲبا٤سيصب٦ جة٩ّ٤ي٣ ٲبا٬س٩يةم ٥٤ٳٌٹٙيد، إا ه٪ ٰيرب           
بلأ٨س ٜد ٸّ٭ٷ ؼيٹاةً آخيس، ٲاظيٹ٩ة ب٤يرٸ٫ ٤يدٸٱ٧ ب٤ٙسـيد ب٤ص٨٭ٹيد ٬ٙعيٱة ١٤ي٫ جّميٱ٧ ٸؿعي٫ بظيسط٩ةزٰة، ٲٜيد              
ٸسسزث ٥ِٵ ذ٤ٟ ظ٥حٹةذ ٲ٨ؽي١لاذ ٥ِيٵ ٨عيسٳٴ ز٭٩ٹيد ب٩٤يٳزد ب٤حؽيسٶ ، ٲج٭يةمً ٥ِيٵ ٨ية زي٧ ذ٠يسٮ ٘ٝيد ٜة٨ير              

ٜفيٳز ٘يٷ ٩٨ةزظيد ب٤ٝيٹ٧      ب٤حةؾطةذ جئغسبم دزبظد بظسىلاِٹد  ٘يٷ غة٨ّيد ب٩٤ٳـي٣ ٩٨ية ز٩فيك ِ٭ٱية زأؼيٹس       
ب٩٤٭٩ٍٹد ٤دٴ جّك ب٩٤دزبم جؽ٣١ ٲبّٜٷ بلأ٨س ب٤رٶ زسزث ِ٭ٯ ِسق ِدد ٨ي٫ ب٤سعيةتاذ جٕٹيد ب١٤ؽيٗ ِي٫      

 ٨ّة٧٤ ٰرٮ ب٩٤ؽ٥١د ز٩ط٥ر جةازٷ:
 ؟ . ٨ة ٨دٴ إدزبٞ ب٤ٝٹةدخ بلإدبزٸد ٥٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ب٩٤عسفد٨د1
 ؟ ب٩٤٭٩ٍٹد. ٣ٰ ز٩س٥ٟ ب٤ػة٨ّد آ٤ٹةذ ٥ّ٘ٹد زػةٮ بظسفدب٦ ب٤ٝٹ٧ 2
 ؟ . ٨ة ٨دٴ إظٱة٦ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٘ٷ ز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ3

 

 ضة٬ٹةً. هٰدبٖ ب٤دزبظد
 ٸعّٵ ب٤حؿص ب٤ؿة٤ٷ إ٤ٵ زؿٝٹٛ بلأٰدبٖ بٺزٹد:

. ج٥ٳزخ هوس ٬ٍسٸد ٲبلؿد ب٩٤ّة٧٤ ٫ِ ٨ٳلٳَ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲب٩٤يٳزد ب٤حؽيسٶ ٲ٥ِيٵ ب٤٭ؿيٳ ب٤يرٶ      1
 ٸ٫١٩ ب٤حةؾطةذ ٫٨ زٳلٹؽ ب٩٤ٙٱٳ٨ٹ٫ .

 . ٨ّس٘د ِلاٜد باززحةن ٲبلأضسٸٹ٫ ب٩٤سٕٹسٸ٫.2
 

 ضة٤طةً. ه٩ٰٹد ب٤دزبظد

سح٥ٳز ه٩ٰٹد ب٤حؿص ٨ي٫ خيلا٢ جٹية٪ دٲز ب٤ٝيٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹيد ٘يٷ ز٭٩ٹيد ب٩٤يٳزد ب٤حؽيسٶ ، ٲ٠ير٤ٟ ٨ّس٘يد            ز
١ة٬ٹد بلأخر بٰس٩ة٦ ب٤ٝٹةدبذ جةلإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫ خلا٢ باخسحةز ب٩٤ٹدب٬ٷ ، ا٪ ب٩٤ٹدب٪ ٸ٩ط٣ ب٩٤فسحس ب٥ّٙ٤ٷ ٤حٹة٪ إ٨

جة٤٭ٍسٸةذ ٫٨ ِد٨ٯ ، ٲٜد بزمؿر ٨ّة٧٤ ٰرٮ ب٤دزبظد ٫٨ ٨٭ٍٳز زىحٹٝٷ ٘ٷ ٨٭٩ٍيد ٨ّةـيسخ ٩٨ط٥يد جػة٨ّيد     
ب٤ّلاٜد جٹ٫ ٰرٸ٫ ب٤حّدٸ٫ بظس٭ةدب" إ٤ٵ إغةجةذ ب٩٤حؿيٳضٹ٫ ِي٫ ٨ػ٩ٳِيد     هٲغٯب٩٤ٳـ٣ ٲ٥ِٵ ٬ؿٳ ٸ١ؽٗ ٫ِ 

 ٫٨ ب٤سعةتاذ ذبذ ب٤ف٥د جٱرٸ٫ ب٤حّدٸ٫ .
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 دزبظدضة٤طةً. ٘سلٹةذ ب٤
 :ب٤ٙسلٹةذ بٺزٹدبظس٭د ب٤حؿص إ٤ٵ 

 ب٤ٙسلٹد بلأٲ٤ٵ: ا زٳغد ِلاٜد بززحةن ذبذ دا٤د ٨ّ٭ٳٸد جٹ٫ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ.
 ب٤ٙسلٹد ب٤طة٬ٹد: ا ٸٳغد زأضٹس ذبذ دا٤د ٨ّ٭ٳٸد جٹ٫ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ.

 

 زبجّةً. ؾدٲد ب٤دزبظد
 بظد ٥ِٵ ب٤ؿدٲد بٺزٹد:بؼس٥٩ر ب٤دز

 . ب٤ؿدٲد ب١٩٤ة٬ٹد ٥٤دزبظد: ز٩ر ب٤دزبظد جّدد ٫٨ ٥٠ٹةذ غة٨ّد ب٩٤ٳـ1٣
( ؾٹييص زيي٧ زٳشٸييُ بظييس٩ةزخ  2011. ب٤ؿييدٲد ب٤ص٨٭ٹييد ٥٤دزبظييد: ب٤ٙسييسخ ب٤سييٷ ؼيي٥٩سٱة ب٤دزبظييد خييلا٢ ظيي٭د )   2

 (.2011باظسحٹة٪ ٲب٤ؿفٳ٢ ٥ِٹٱة خلا٢ ب٤ٙسسخ )آت، ٲز٩ٳش( ٫٨ ظ٭د )
 حؽسٸد ٥٤دزبظد: هغسٸر ب٤دزبظد ٥ِٵ ِٹ٭د ٫٨ ب٤ٝٹةدخ بلإدبزٸد ٘ٷ ٥٠ٹةذ غة٨ّد ب٩٤ٳـ٣.. ب٤ؿدٲد ب3٤

 

 خة٨عةً. هدٲبذ ب٤دزبظد
 بلأدٲبذ ب٤حؿطٹد ب٤سٷ بظسفد٨ر ٤ٕسق هز٩ة٦ ب٤ػة٬ث ب٤٭ٍسٶ ٲب٤سىحٹٝٷ ٠ة٬ر ٩٠ة ٸأزٷ:

ب٤ّسجٹيد ٲبلأغ٭حٹيد ز٩ط٥ير    . ب٤ػة٬ث ب٤٭ٍسٶ: ؾٹص ز٧ باِس٩ةد ٘ٷ ب٤ػة٬ث ب٤٭ٍسٶ ٥ِيٵ ب٤ّدٸيد ٨ي٫ ب٩٤فيةدز     1
 جة٩٤سبغُ ب٩٥ّ٤ٹد ٫٨ ٨ؤز٩سبذ ٲدزبظةذ، ٠سث جؿٳش ب٤دٲزٸةذ ٲؼح١د با٬سس٬ٹر.

. ب٤ػة٬ييث ب٤سىحٹٝييٷ: ؾٹييص زيي٧ ب٥٤ػييٳم إ٤ييٵ ب٤ٳظييةئ٣ بٺزٹييد لإٔييسبق غ٩ييُ ب٤حٹة٬ييةذ ٲب٥ّ٩٤ٳ٨ييةذ  ب٤فةـييد      2
 جة٤ػة٬ث ب٤سىحٹٝٷ.

 بظس٩ةزخ باظسحة٬د
هدبخ زئٹعد ٥٤ؿفٳ٢ ٥ِٵ ب٤حٹة٬يةذ ٨ي٫ ِٹ٭يد ب٤دزبظيد ٲذ٤يٟ ٨ي٫       بِس٩دذ بظس٩ةزخ باظسحة٬د جٳـٙٱة 

 % 84( بظس٩ةزخ إٶ ج٭عحد 39( بظس٩ةزخ ؾٹص ج٥ٓ ِدد باظس٩ةزبذ ب٤فة٤ؿد )46خلا٢ زٳشٸُ )
 ٨ؿسٳٸةذ باظسحة٬د

ـ٩٩ر باظسحة٬د جؽ٣١ ٸسلام٦ ٨ُ بلأ٘سبد ب٩٤حؿٳضٹ٫، إذ ز٧ زدزٸع  باظسػةجد ٥ِٵ ٘ٝيسبذ باظيس٩ةزخ   
ضٹةً جةظسفدب٦ ٨ٝٹيةض ٤ح١يسذ ب٤طلاضيٷ  ٘يٷ بظيس٩ةزبذ باظيسحٹة٪ ٲ٨سزحيةً جة٤سيدزظ ٨ي٫ ِحيةزخ )ا بزٙيٛ            زدزٸػة ضلا

( ٲجٳظيه ٘سليٷ ٜيدزٮ    3( ـؿٹؽ ٲـيٳاً إ٤يٵ ِحيةزخ )بزٙيٛ ز٩ة٨يةً( ب٤سيٷ هخيرذ )       1ز٩ة٨ةً( ب٤سٷ هخرذ ب٤ٳش٪ )
٨ييد ٲب٤سّسٸٙٹييد جييةلأ٘سبد   (، إذ ـيي٩٩ر باظييس٩ةزخ ليي٫٩ غييصئٹٹ٫، بؼييس٣٩ بلأٲ٢ ٨٭ٱيية ٥ِييٵ ب٥ّ٩٤ٳ٨ييةذ ب٤ّة     3)

ب٩٤حؿييٳضٹ٫ )ب٤ٝٹييةدخ بلإدبزٸييد ٘ييٷ غة٨ّييد ب٩٤ٳـيي٣(، إذ بؼييس٣٩ ٥ّ٨ٳ٨ييةذ )بظيي٧ ب٥١٤ٹييد ، ب٩ّ٤ييس، ب٥٤ٝييث ب٩٥ّ٤ييٷ،   
ب٤ؽٱةدخ، ٨دخ ب٤فد٨د، ب٤ػ٭ط، ب٤ؿة٤د باغس٩ةِٹد، ب٤ّ٭ٳب٪ ب٤ٳٌٹٙٷ ب٤ؿة٤ٷ( ٘ٷ ؾٹ٫ هؼس٣٩ ب٤ػصم ب٤طية٬ٷ ٨ي٫   

 ( ٨ٝٹةظةً.22ب٤دزبظد ٲب٤سٷ ج٥ٕر )باظس٩ةزخ ٥ِٵ ب٩٤ٝةٸٹط ب٤فةـد جحّد 
 

 . بخسحةز ـدٚ باظسحة٬د ٲضحةزٱةظةدظةً
٤ٕسق ٜٹةض ـدٚ بظس٩ةزخ باظسحة٬د ٲضحةزٱة ٜة٨ر ب٤حةؾطةذ جئخمةَ باظس٩ةزخ إ٤يٵ ِيدخ بخسحيةزبذ    

 ٜح٣ ٲجّد زٳشٸُ باظس٩ةزخ.
 

 . باخسحةزبذ ٜح٣ زٳشٸُ باظس٩ةزخ1
 ٜٹةض ضحةذ باظس٩ةزخ 

 ٨Cronbachيدٴ ـيلاؾٹد ب٩٤ٝٹيةض ٲضحيةذ باظيس٩ةزخ زي٧ بظيسفدب٦ ٨ٝٹيةض )        ٤ٕيسق ب٤سّيسٖ ٥ِيٵ    
Alpha         ( ٤سؿدٸد دزغد زحةٸ٫ هدبخ ب٤ٝٹيةض ٘يٷ ٰيرٮ ب٤دزبظيد، ٲٜيد ج٥يٓ ٨ّة٨ي٣ ب٩٤ٝٹيةض ب٩٤ير٠ٳز )69.63 )%

%( 60( ب٤فةـييد جة٤دزبظييةذ بلإ٬عيية٬ٹد ٲب٤حة٤ٕييد )   Standard-Alphaٲٰييٷ ٬عييحد غٹييدخ جة٩٤ٝةز٬ييد ٨ييُ )   
(Afifi & Clark, 1984, 390.) 

 

 باخسحةزبذ جّد ب٤سٳشٸُ. 2

 ب٤ؿٹةدٸد 
٥ِيٵ ِيد٦ ب٤سيدخ٣ ٘يٷ إغةجيةذ ب٩٤حؿيٳضٹ٫ ٲب٤سيأضٹس         ة٬دِ٭يد زٳشٸيُ بظيس٩ةزخ باظيسح     سة٪بِس٩دذ ب٤حةؾط

٘ٹٱة ٫٨ هغ٣ ب٤ؿفٳ٢ ٥ِٵ إغةجةذ ٨ٳلٳِٹد ٲٲبّٜٹد، ٲإِىةم ب٤ٙسـد ٣١٤ ٘سد ٥٤سّحٹس ٫ِ ب٤سهٶ ب٤ؿٝٹٝيٷ،  
 ٲٜسة ٠ة٘ٹة ٤لإغةجد ٥ِٵ بلأظا٥د جؽ٣١ ٠ة٣٨. ٲج٩ٳغث ذ٤ٟ ز٧ ٨٭ؽ ٣٠ ٘سد

 

 :هظة٤ٹث ب٤سؿ٥ٹ٣ بلإؾفةئٷظةجّةً
جّييد ه٪ غ٩ّيير بظييس٩ةزبذ باظييسحٹة٪ هغييسذ ب٤حةؾطييد ب٤سؿ٥ٹيي٣ بلإؾفييةئٷ جةظييسفدب٦ ِييدد ٨يي٫ بلأدٲبذ     
بلإؾفةئٹد ٤ٕسق ب٤ٳـٳ٢ إ٤ٵ ٬سةئع ب٤ّلاٜةذ جيٹ٫ ب٩٤سٕٹيسبذ، ٘ميلًا ِي٫ ب٤سؿٝيٛ ٨ي٫ ـيؿد ب٤ٙسليٹةذ، ٲزي٧          

( لإٔسبق إ٬ػةش ب٤سؿ٥ٹ٣ بلإؾفيةئٷ ٘يٷ ٰيرٮ ب٤دزبظيد، ٲٜيد ز٩ط٥ير هٰي٧        SPSSفدب٦ ب٤حس٬ة٨ع بلإؾفةئٷ )بظس
 ٰرٮ ب٤سؿ٥ٹلاذ ٘ٹ٩ة ٸأزٷ:
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. ب٤س١ييسبزبذ ٲب٤٭عييث ب٩٤اٳٸييد ٲب٩٤سٳظييىةذ ب٤ؿعييةجٹد ٲبا٬ؿسب٘ييةذ ب٩٤ّٹةزٸييد ٘ييٷ ٲـييٗ إجّييةد ب٤دزبظييد         1
 ٲزؽفٹفٱة.

2   ّ لاٜيد جيٹ٫ ٨سٕٹييسبذ ب٤دزبظيد، ٘ميلًا ٥ِييٵ ب٤سّيسٖ ٥ِيٵ بازعييةٚ       . بظيسفدب٦ باززحةويةذ ب٤حعيٹىد: ٤ٝٹييةض ب٤
 ب٤دبخ٥ٷ جٹ٫ ٨سٕٹسبذ ب٤دزبظد ٫٨ خلا٢ إٸػةد باززحةوةذ ٲب٩٤ّ٭ٳٸد.

 . بظسفدب٦ با٬ؿدبز ب٤حعٹه: بظسفد٦  ٤سؿدٸد زأضٹس ب٩٤سٕٹس ب٩٤عس٣ٝ ٘ٷ ب٩٤ّس٩د.3
 

 ب٩٤حؿص ب٤طة٬ٷ
 بلإوةز ب٤٭ٍسٶ

 ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد
 

 ٝٹ٧ ٲه٩ٰٹسٱة٨ٙٱٳ٦ ب٤هٲاً. 
ز٩ط٣ ب٤ٝٹ٧ ٨ّسٝدبذ هظةظٹد ؾٳ٢ إؼ١ة٢ ب٤ع٥ٳٞ ب٩٤ٙمي٥د ؼففيٹة هٲ بغس٩ةِٹية ٨ٝةز٬يد جعي٥ٳٞ آخيس       

ٰيٳ ـيؿٹؽ ،غٹيد،هٲ ٨سٔيٳت جيٯ       ٨٭ةٜك ، ٲزسم٫٩ ب٤ٝٹ٧ ِ٭فسب ؾ٩١ٹية، ٠ٳ٬ٱية ز١ّيط ه١٘يةز ب٤ٙيسد ؾيٳ٢ ٨ية       
لا ٨ؿييددب ٨ي٫ ب٤ّٙيي٣، هٲ  ،ٲزؿ٩ي٣ ب٤ٝيٹ٧ خفييةئؿ ب٩٤ؿسيٳٴ ٲب٤ٝييٳخ  ٩٠ية زؽييٹس خفيةئؿ ب٩٤ؿسيٳٴ إ٤ييٵ  ه٪ ؼي١       

ب٤ؿة٤د ب٤٭ٱةئٹد ٥٤ٳغٳد ٨ٱ٩د جة٤٭عحد ٥٤ٙسد،خةـٹد ب٤ٝيٳخ زؿيدد ٨يدٴ ه٩ٰٹيد د٥٤يٟ ب٤عي٥ٳٞ هٲ ب٤ٕيسق ب٤٭ٱيةئٷ         
٥٤ٙسد ،ٲؾٹ٭٩ة ٬سزث ٜٹ٧ ب٤ٙيسد بِس٩يةدب ٥ِيٵ ٜٳزٱية ٬سٳـي٣ ٤سؿدٸيد ٬ٍية٦ ٜيٹ٧ ب٤ٙيسد ٲ١٤ي٣ ؼيفؿ ؼي٣١ ٰس٨يٷ              

دب ب٤٭ٍية٦ بلأ٩ٰٹيد ب٤٭عيحٹد ب٤سيٷ زؿٝٝٱية ٤ٝيٹ٧ ٨ّٹ٭يد  ٨طي٣         خةؾ جٯ ٫٨ ب٤ٝيٹ٧ ب٤يرٶ ٸؽي٣١ ٬ٍية٦ ٜٹ٩يد ٲٸؿيدد ٰي       
 ب٤ؿسٸد،بؾسسب٦ ب٤ربذ ،بلأ٨ة٬د ،ب٤ىةِد، ب٩٤عةٲبخ، ٲٔٹسٰة.

ٲزّسٖ ه٬ٱة زٙفٹلاذ ؼففٹد ٲبظيّد زس٥ّيٛ ج٩ةٰٹيد ب٤سفيس٘ةذ هٲ ب٤٭سيةئع ب٩٤٭ةظيحد ٨ي٫ ٰ٭ية ٸسحيٹ٫          
ٙييد هٶ ه٬ٱيية ٨ّييةٸٹس ؼففييٹد ٥٤ؿ١يي٧ جأ٬ٱيية ٨ّسٝييدبذ ؼيية٥٨د زٳغييٯ ظيي٥ٳٞ ٲإؾ١يية٦ ب٤ؽييفؿ ٘ييٷ ب٩٤ٳبٜييٗ ب٩٤فس٥ 

 ٸعسفد٨ٱة ب٤ٙسد ٘ٷ ب٩٤ٳبٜٗ ب٩٤فس٥ٙد ٤سٳغٹٯ زفس٘ةزٯ ٤ح٥ٳْ ب٤ؿة٤د ب٤٭ٱةئٹد ب٩٤ٙم٥د ٤دٸٯ.
٨ة ٘ٷ ٬ٍسٸد ب٤س٭ٍٹ٧ ٘س٭يةٜػ لي٫٩ ضٝة٘يد ب٩٤٭٩ٍيد ٲهضسٰية ٥ِيٵ ب٤عي٥ٳٞ ٲهدبم ب٤ٳٌٹٙيد ٘ٱيٷ زيؤضس           ه

ٰدبٖ ٲباظسسبزػٹةذ ٲ٩٠ة زؤضس ٥ِٵ ب٤ح٭ةم ٲ٩٬يه  ٥ِٵ ب٤ع٥ٳٞ ٲ٥ِٵ زىٳز ب٩٤٭٩ٍد ،٩٠ة زؤضس ٥ِٵ بِسحةز بلأ
 ب٤ٝٹةدخ.

ٰييٷ ز٩طيي٣ ٨ّييةٸٹس ٲغدب٬ٹييد ٲ١٘سٸييد ٸّسٝييد جٱيية بلإ٘ييسبد ٲج٩ٳغحٱيية ٸسّيية٥٨ٳ٪ ٨ييُ بلأؼييٹةم جيية٤ٝحٳ٢ هٲ   ٲ
 ب٤س٘ك.

ٲب٤ٝٳبِد ٲب٩٤ط٣ ب٥ّ٤ٹة ،ب٤سٷ ٸؤ٫٨ جٱة ٥ِيٵ زفيس٘ةزٱ٧ ب٩٤ةدٸيد    ب٩٤حةدا ٲ٠ر٤ٟ ِس٘ر جأ٬ٱة ٨ػ٩ٳِد 
 ٲب٩٤ّ٭ٳٸد.

 ه٩ٰٹد ب٤ٝٹ٧ةً. ضة٬ٹ
إ٪ ب٤ٝٹ٧ زؿس٣ ب٩٤سزحد بلأٲ٤ٵ ٘ٷ ٜةئ٩د ب٤ّ٭ةـس ب٤طٝة٘ٹد ب٩٤ؤضسخ ٥ِٵ ب٤ع٥ٳٞ ب٤س٭ٍٹ٩ٷ، ٲ٫٨ بلأ٨ط٥د 
٥ِٵ ب٤ٝٹ٧ ب٤سٷ زس٠يص ٥ِٹٱية ب٤س٭ٍٹ٩يةذ ب٩٤فس٥ٙيد ،٬ٳِٹيد ب٩٤٭يسع  هٲ  ب٤فد٨يد، باٰس٩ية٦ جية٩ّ٤لام ،ز٥ٝٹي٣ ب٥١٤ٙيد            

ب٤ٝيٹ٧ دٲزب هظةظية ٘يٷ زؿدٸيد ب٤عي٥ٳٞ ب٩٤سٔيٳت جئزحةِيٯ،ؾٹص ٸ٥ٝي٫         ،ٲب٤ّلاٜةذ ب٤سّةٲ٬ٹيد جيٹ٫ ب٤ّة٥٨ٹ٫،ٲز٥ّيث    
ب٤ّة٥٨ٹ٫ ب٤ٝٹ٧ ب٤سٷ ٸسٔث ب٤س٭ٍٹ٧ جٱية ٨ي٫ خيلا٢ ٲظيةئ٣ ِدٸيدخ،٘ٱٷ زؽي٣١ بلأظيةض ٤ٙٱي٧ بازػةٰيةذ ٲب٤يدٲبُ٘           

سبد ،ٲزؤضس ٥ِٵ بلإدزبٞ،ٲ٠ر٤ٟ ٸ٭ٍس إ٤ٹٱة جأ٬ٱة ٜٳخ ٨ؿس٠د ٲ٨٭٩ٍد ٥٤ع٥ٳٞ ،ٲز٩ط٣ ب٤ٝٹ٧ ٨ّٹةز ٸ٥ػ أ إ٤ٹٱة بلإ٘
إض٭ةم إغسبم ٨ٝةز٬ةذ جٹ٫ ٨ػ٩ٳِيد ٨ي٫ ب٤حيدبئ٣ ب٤عي٥ٳ٠ٹد ٲ٠ّة٨ي٣ ٨ٳؾيد ٥٤طٝة٘يد ب٤ّة٨يد ،ٲهٸمية زّسحيس ٩٠ؿيدد            
٤لأٰدبٖ ٲب٤عٹةظةذ جؿٹص إ٪ ز١ٳ٪ ٰرٮ بلأٰدبٖ ٨سٳب٘ٝد  ٲ٨٭عيػ٩د ٨يُ ب٤ٝيٹ٧ ،٠ير٤ٟ زحيسش ب٤ٝيٹ٧ باخسلا٘يةذ        

ب٦ ب٤ٳٜر ٲب٤ػدٸد ٲوةِد هٲب٨س ب٩٤عاٳ٤ٹ٫ ب٤ؿمةزٸد جٹ٫ ب٩٤ػس٩ّةذ زس٭ٳَ ٫٨ ؾٹص بلإخلاؾ ٲبلأ٨ة٬د ٲبؾسس
،ٲجة٤سة٤ٷ ٘ة٪ ٫٨ ب٤مسٲزٶ ٨ّس٘د ٲ٘ٱ٧ ب٤ٝٹ٧ ب٤عيةئدخ ٘يٷ إٶ ٨ػس٩يُ ٲذ٤يٟ ٤ٙٱي٧ ب٤عي٥ٳٞ ب٤س٭ٍٹ٩يٷ ب٩٤سٳٜيُ         

 ٫٨ بلإ٘سبد.
ٲ٘ييٷ ٨ػيية٢ ب٤عيي٥ٳٞ ز٥ّييث ب٤ٝييٹ٧ دٲزب ٰة٨يية ٘ييٷ خ٥ييٛ ٲز١ييٳٸ٫ بزػةٰييةذ ب٤ٙييسد ،ؾٹييص زّسحييس ب٤ٝييٹ٧ ٰييٷ            

 ٸ٥ػ أ إ٤ٹٱة ب٤ٙسد ٘ٷ زٝٹ٩ٯ ٤لأؼٹةم .ب٩٤ّةٸٹس ب٤سٷ 
إ٤ٵ هضس ب٤ٝٹ٧ ٘يٷ ب٤عي٥ٳٞ جية٤ٝٳ٢ إ٪ ب٤ٝيٹ٧ زٝيٳ٦ جسؿدٸيد       ,MCMurry ،(133,1998ٲٸؽٹس ب٤ّة٧٤ )

٨يية ٸّسٝييدٮ ب٤ٙييسد ـييؿٹؿة ٲهخلاٜٹيية ،ٲز٩ّيي٣ ب٤ٝييٹ٧ ٩٠ّييةٸٹس ٸعييسفد٨ٱة بلإ٘ييسبد ٨يي٫ بغيي٣ إزؼييةدٮ ٘ييٷ ظيي٥ٳ٠ٯ            
ة ٤٭ة ب٤ٝٹ٧ ٸ٫١٩ باؾس١ة٦ إ٤ٹٱة ٘ٷ زٝٳٸ٧ ظ٥ٳ٠ٹةذ ب٤ٙيسد ب٩٤فس٥ٙيد   ب٤ٹٳ٨ٷ،ٲٰدٮ ب٩٤ّةٸٹس هٲ ب٩٤حةدا ب٤سٷ زٳ٘سٰ

 ،ٲ٠ر٤ٟ ز٥ّث ب٤ٝٹ٧ دٲزب ٘ٷ زؿدٸد ٬ٳِٹد بلإ٘سبد ب٤دٸ٫ ٸ٫١٩ ب٪ ٸسٳب٘ٛ ب٤ٙسد ٨ّٱ٧.
 

 ٨فةدز ب٤ٝٹ٧ضة٤طةً. 
زّد ب٤ٝٹ٧ ب٩٤ّٹةز ب٤ؿٝٹٝٷ ٩٥٤ػس٩ُ،٘ة٩٤ػس٩ّةذ زفس٥ٗ ٘ٷ ٜٹ٩ٱية ،ؾٹيص إ٪ ب٤ٙيسد ٸ٭٩يٳ ٲٸيس٧٥ّ ٲٸ٩يس       

سػةزت ٨فس٥ٙد ،ٲٰرٮ ب٤سػةزت زف٭ُ ب٤ؽففٹد ب٩٤س١ة٥٨د جؿٹص زػ٥ّٱة ٜةدزخ ٥ِٵ ب٤سّة٣٨ ٨يُ بٺخيسٸ٫ ٲ٨يُ    ج
 : ب٤س٭ٍٹ٧ ب٤رٶ ٸّٹػ ٘ٹٯ ٲٰدٮ ب٩٤فةدز ٰٷ
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زّد بلأظسخ ب٩٤فدز بلأظةظٷ ٘ٷ ز١ٳٸ٫ ب٤ٝٹ٧ ٤دٴ بلإ٘يسبد ٲاظيٹ٩ة ب٩٤سبؾي٣ بلأٲ٤يٵ ٨ي٫ ب٩ّ٤يس.إذ       . بلأظسخ .1
اؾسيسب٦ ٲب٤سٝيدٸس ٲب٤ؿيث ٲب٤ّىيٗ ،ٲٸيسٴ زٲٸسيص إ٪ بلأت ٲإا٦ ٤ٱي٧ ب٤يدٲز         ٸ١سعث ٨٭ٱة بلأظةظيٹةذ ٨ي٫ ب  

بلأ٠حس ٘ٷ جس٨ػد ب٤ػصم بلأ٠حس ٫٨ ٜٹ٩٭ة بلأـ٥ٹد ج٩ة ٸّحسٲ٪ جيٯ دبئ٩ية ِي٫ ٜيٹ٩ٱ٧ جئخحةز٬ية ج٩ية اٸسٸيدٲ٪        
إ٪ ٬ٝييٳ٦ جييٯ ٲ٥ّٙ٬ييٯ ٲ٬ييؤ٫٨ جييٯ ٲزؽييسسٞ ِييدد ٨يي٫ ب٤ػ٩ةِييةذ بلأخييسٴ ٨ييُ بلأظييسخ ٘ييٷ ٥٩ِٹييد ب٤س٭ؽيياد         

 ،ٲب٤ػ٩ةِيةذ ب٩٤ٱ٭ٹيد   ،ٲبلأ٬دٸيد ب٤سٸةليٹد   ،ٜيسب٪ بلأٲ، د ٨ط٣ ب٩٤دزظد ،ٲ٨ػ٩ٳِد ٫٨ بلأـدٜةمباغس٩ةِٹ
 ٤ٳٌٹٙد بلأظسخ ٲ٤ٹعر جدٸلا ِ٭ٱة. ب٨سدبدبً ب٤سٷ زّدّٲ، ٲب٤ٱٹاةذ ب٤عٹةظٹد...........ب٤خ

ٝيدبذ إ٤يٵ   ٸّد ب٤س٠ٹصخ بلأظةظٹد ٘ٷ إؾدبش زٕٹٹيس ٘يٷ ؾٹيةخ بلإ٘يسبد ٲزٙعيٹس جّيك ب٩٤ٙيةٰٹ٧ ٲب٩٤ّس       . ب٤س٥ّٹ٧ .2
٨ٙةٰٹ٧ هخسٴ ٲز١يٳٸ٫ ٜيٹ٧ غدٸيدخ ٤يدٸٱ٧،٘ٱ٭ةٞ ٨ي٫ ٸيسٴ جية٪ ب٤س٥ّيٹ٧ ِ٭فيس هظةظيٷ ٘يٷ ز١يٳٸ٫ ب٤ٝيٹ٧ هٲ              
ٸعييٱ٧ ٘ييٷ زٙسييٹؽ بلأذٰيية٪ ٲزٕٹييس بلأ١٘ييةز ب٤ٝدٸ٩ييد ٲٸحييٹ٫ ٜييٹ٧ غدٸييدخ زس٭ةظييث ٲب٤سٕٹييسبذ ب٤طٝة٘ٹييد ب٩٤سػييددخ  

 ذ ب٩٤عسػدخ.ٲب٤سٷ ٸػث بؾسسب٨ٱة ٲزٝدٸسٰة ٲباظسٙةدخ ٨٭ٱة ج٩ة ٸسٙٛ ٨ُ ب٤سٕٹسب
. ٩٥٤ػس٩ُ دٲز ٠حٹس ٘ٷ ز١ٳٸ٫ ب٤ٝٹ٧ ٤دٴ بلإ٘سبد ٘ة٩٤ػس٩ُ ٰٳ ب٤حٹاد ب٤سٷ ٸّيٹػ ٘ٹٱية ب٤ٙسد،ٸسيأضس    ب٩٤ػس٩ُ .3

ٲٸييؤضس ٘ٹٱيية ٬سٹػييد ِلاٜييد ٨ؽييسس٠د ٨ييُ بٺخييسٸ٫  دبخيي٣ ؾييدٲد هٲ ٬ىييةٚ ٨ّييٹ٫ ز٩ٹييصٮ ِيي٫ ٔٹييسٮ ٨يي٫             
  ب٩٤ػس٩ّةذ .

٤ٝيٹ٧ ٨٭ٱية ،جي٣ إ٪ ب٤يدٸ٫ ٰيٳ ب٩٤فيدز ب٤سئٹعيٷ ٤ٝيٹ٧         ٸّسحس ب٤دٸ٫ بؾد ب٩٤فةدز ب٩٤ٱ٩د ب٤سٷ ٸعيس٩د ب . ب٤دٸ٫ .4
٠طٹسخ،ٲ٫٨ بلأ٨ط٥د ٥ِٵ ب٤ٝٹ٧ ب٤سيٷ زسفي٣ جة٩ّ٤ي٣ ٘يٷ ب٤يدٸ٫ بلإظيلا٨ٷ،ب٤ؿدٸص ب٤ؽيسٸٗ ب٤يرٶ  ٸؿيص ٥ِيٵ           
إزٝة٪ ب٣٩ّ٤ ،إذ غةم ٘ٷ ب٤ؿدٸص )إ٪ بلله ٸؿث إذب ٣٩ِ هؾد٧٠ ٩ِلا إ٪ ٸسٝ٭ٯ (ٲ٠ير٤ٟ ؾيص ب٤سظيٳ٢ ب١٤يسٸ٧     

٭ة ٥٘يٹط ٨٭ية(ٲ٥ِٵ إِىيةم ب٤ٙيسد ب٤ّة٨ي٣ هغيسٮ دٲ٪ زيأخٹس)هِىٳب بلأغٹيسخ         ٥ِٵ ِد٦ ب٤ٕػ جٝٳ٤ٯ)٫٨ ٔؽي 
هغسٮ ٜح٣ إ٪ ٸػٗ ِسٜٯ(ٲ٠ير٤ٟ ٜٳ٤يٯ )ؾ(١٥٠ي٧ زبَ ٲ١٥٠ي٧ ٨عياٳ٢ ِي٫ زِٹسيٯ (ٲٔٹسٰية ٨ي٫ بلأؾةدٸيص           
ب٤ؽسٸٙد ٲب٤ع٭د ب٤٭حٳٸد ب٤ؽسٸٙد ٤ٹعر إا زسغ٩د ٤يحّك ب٤ٝيٹ٧ ب٤سيٷ غيةمذ ٘يٷ ب٤دظيسٳز بلإظيلا٨ٷ ٲٰيٳ         

 ب٤ٝسب٪ ب١٤سٸ٧.
زّسحس خحسبذ ب٤ٙسد ٨ٱ٩د ٲزٍٱس ٘ٷ بلأٲشب٪ ٲب٤ٝٹ٧ ب٤سٷ زّىٹٱة ٤لأؼٹةم ،٘ة٤عيػٹ٫ ب٤يرٶ   . ب٤فحسخ ب٤عةجٝد .5

ذبٚ وّي٧ بؾسػيةش ب٤ؿسٸيد،ٸٙسسق ٸٝيدز ٜٹ٩يد ب٤ؿسٸيد ه٠طيس لأ٬يٯ ِية٬ٵ ٨ي٫ ٠حير ٲإـيدبز ٤ؿسٸسيٯ ،ٲ٠يير٤ٟ              
ّيد إ٪ زسؿعي٫ هؾٳب٤يٯ    ٘ة٤ٕ٭ٷ ب٤رٶ ٨يس جٙسيسخ ِفيٹحد ٲجٙٝيس ٸفيحؽ ب٩٤ية٢ جة٤٭عيحد ٤يٯ ٜٹ٩يد ٠حٹسخ،ؾسيٵ ج          

 ب٩٤ةدٸد.
٤لإِييلا٦ دٲز ٨ٱيي٧ ٘ييٷ ب٤س ييأضٹس ٥ِييٵ بزػةٰييةزٱ٧ ٲهزبم بلإ٘ييسبد إذ ٸييؤدٶ بلإِييلا٦ ٨يي٫ ز٥ٙصٸييٳ٪،           . بلإِييلا٦ .6

ٲإذبِد،ٲـؿة٘د ٲٔٹسٰة دٲز ٘ٷ ز١ٳٸ٫ ٲزٕٹس جّك ب٤ٝيٹ٧ ٲب٤ّيةدبذ باغس٩ةِٹيد،ٲٸسٴ ب٤يحّك ،إ٪ ٜٹية٦      
بلأـٹ٥د ٲ٨عة٬دزٱة زيؤدٶ إ٤يٵ ب٨سفيةؾ هج٭يةم ب٩٤ػس٩يُ       بلإِلا٦ ج٭٣ٝ ب٤ع٥ٳٞ ب٩٤ٝحٳ٢ ٘ٷ ب٩٤ػس٩ُ ٲب٤ٝٹ٧

٤ٱدٮ ب٤ٝٹ٧ ٲب٩٤ّةٸٹس باغس٩ةِٹد ٲجة٤سة٤ٷ إ٠عةت ؼففٹد ذبذ ظ٩ةذ ٨ّٹ٭د ،ٲ٘يٷ جؿيص زي٧ هغيسبمٮ ؾيٳ٢      
ب٤س٥ٙصٸييٳ٪ ٲب٤س٭ؽيياد باغس٩ةِٹييد،زحٹ٫ إ٪ ٨ؽييةٰدخ ب٤س٥ٙصٸييٳ٪ زييؤضس ٥ِييٵ ب٠سعييةت ب٤ٝييٹ٧ باغس٩ةِٹييد ،هٲ        

 ٩ٳ٪ ه٤ٝٹ٩ٷ ٥٤حسب٨ع ب٤س٥ٙصٸٳ٬ٹد .زٕٹسٰة زحّة اخسلاٖ ب٩٤م
 

 ه٬ٳبَ ب٤ٝٹ٧ زبجّةً. 
ٲٜد ز٧  ،ٸس٥ّٛ ٨٭ٱة جٝٹ٧ ب٣٩ّ٤ ب٤حةؾطٳ٪ ِددب ٫٨ ب٤سف٭ٹٙةذ ٤سٝعٹ٧ ب٤ٝٹ٧ بلإ٬عة٬ٹد جفةـد ٨ة بٜسسؼ

 .(87:2000زف٭ٹٗ ب٤ٝٹ٧ بلإ٬عة٬ٹد إ٤ٵ ظر ٨ػ٩ٳِةذ ٰٷ :)دبٔس ٲؾسؾٳغ،
 س١ٙٹس ب٩٤٭ىٝٷ ب٩٤٭ٱػٷ.زٱس٧ جة٠سؽةٖ ب٤ؿٝٹٝد ٫٨ خلا٢ ب٤: ٜٹ٧ ٬ٍسٸد .1
 زٱس٧ ج٩دٴ ٘ةئدخ ٲإ١٨ة٬ٹد بلأؼٹةم ٥ِٵ ب٤سىحُ ج٩ة ٘ٷ ذ٤ٟ زسب٧٠ ب٤طسٲخ. ٜٹ٧ بٜسفةدٸد: .2
 زٱس٧ جة٤ػ٩ة٢ ٲب٤ؽ٣١ ب٩٤س٭ةظٛ ب٤ٙ٭ٷ. ٜٹ٧ غ٩ة٤ٹد: .3
 زٱس٧ جة٤ػ٩ةِةذ بلإ٘سبد جة٤ؿث ٠ّلاٜد إ٬عة٬ٹد. ٜٹ٧ بغس٩ةِٹد: .4
 جةٺخسٸ٫. زس٥ّٛ جة٤ؿفٳ٢ ٥ِٵ ب٤ٝٳخ ب٤سأضٹس ٜٹ٧ ظٹةظٹد: .5
 زسزحه جة٤ٳغد ٲجٙٱ٧ ب١٤ٳ٪ ٣١٠. ٜٹ٧ دٸ٭ٹد : .6

، )ب٤س٩ٹ٩ييٷ، ٩ٰيية ٵ ـيي٭ٙٹ٫ــييـٷ هخييس ٸس٥ّييٛ جٝييٹ٧ ب٩ّ٤يي٣ ـيي٭ٗ ٜييٹ٧ ب٩ّ٤يي٣ إ٤   ــــييـٲٰ٭ييةٞ زفيي٭ٹٗ ٜٹ٩
2007 ،38-39)   

         ب٤ٝٹ٧ ب٤ٙسدٸد: ٰٷ ٨ػ٩ٳِد ٫٨ ب٩٤ّسٝدبذ ٲب٤ٝةِد بلإؾ١ية٦ ب٤عيةجٝد ٘يٷ هذٰية٪ بلإ٘يسبد ب٤٭ةجّيد ٲب٩٤عيس٩دخ
 ٍة٦ ب٤طٝة٘ٷ ب٤رٶ ٸعد ب٩٤ػس٩ُ زسم٫٨:٫٩ ب٤٭

ٜٹ٧ ب٣٩ّ٤:زس٠ص ٥ِٵ ٨ٝدزخ ب٤ٙسد ٥ِٵ ب٤ٝٹة٦ جة٩٤ٱة٦ ٲدزغد و٩ٳؾيٯ ٲ٨يدٴ ضٝسيٯ ج٭ٙعيٯ ٘يٷ ٨ٳبغٱيد هٶ        - ه
 ه٨س ٸس٥ّٛ جٳٌٹٙسٯ.

ٜٹ٧ با٬محةن:زس٠ص ٥ِٵ ظ٥ٟ با٬ميحةن ٘يٷ ب٩ّ٤ي٣ ٲب٤ٳغيد ٘يٷ ب١٩٤ية٪ ب٤ص٨ية٪ ب٩٤٭ةظيحٹ٫ ٲبا٤سيصب٦ جٝةِيد            - ت
 ب٤ع٥ٟ ب٩٤ٱ٭ٷ.

٧ ب٤ؿسٸييد:زس٠ص ٥ِييٵ هِىييةم ب٤ؿسٸييد ب٩٤سةؾييد لأِمييةم ب٩٤٭٩ٍييد ٨يي٫ دٲ٪ ٲلييُ ٜٹييٳد ٥ِييٹٱ٧ ٨يي٫ ٜحيي٣     ٜييٹ - ذ
 زتظةئٱ٧.
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 (1غدٲ٢)
 ه٬ٳبَ ب٤ٝٹ٧ ٫٨ ٲغٱد ٬ٍس ِدد ٫٨ ب٤حةؾطٹ٫

 
 
 
 
 
 
 

 

        سة٪ب٩٤فدز: ٫٨ إِدبد ب٤حةؾط         
 

 

 ب٩٤حؿص ب٤طة٤ص
 ز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ

  

 ٨ٙٱٳ٦ ز٭٩ٹد ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد: ب٩٤ؿٳز بلأٲ٢
ٸّسحس ٨ٳلٳَ ز٭٩ٹد ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد ٫٨ ب٩٤ٳبلٹُ ب٤ٱة٨د  ٘ٷ ٨ٹةدٸ٫ بلأ٩ِة٢ ب٩٤فس٥ٙد ؾٹيص ؼي٣ٕ   

٤ػة٨ّييةذ هٲ ٨ّةٰييد بٰس٩يية٦ ب١٤طٹييس ٨يي٫ ب٤حييةؾطٹ٫ ٲب٩٤فسفييٹ٫ ٘ييٷ ٨ػيية٢ هدبزخ بلأ٩ِيية٢ ظييٳبم  با٠ييةدٸ٩ٹ٫ ٘ييٷ ب 
ب٤سدزٸث ٲب٤س٭٩ٹد  هٲ ب٩٩٤ةزظٹ٫ ٥٩ّ٥٤ٹد بلإدبزٸد ٲ٨سفرٶ ب٤ٝسبزبذ ٘ٷ ب٩٤ؤظعةذ ٥ِٵ بخيسلاٖ ه٬ٳبِٱية ِي٣    
بِسحةز إ٪ ز٭٩ٹيد ب٩٤يٳزد ب٤حؽيسٶ  ٲظيٹ٥د ّ٘ة٤يد جئ١٨ية٪ ٰيرٮ ب٩٤ؤظعيةذ بظيسفدب٨ٱة ٨ي٫ بغي٣ زػدٸيد ؾٹٳٸسٱية              

بظسفد٦ ٨فى٥ؽ "ز٭٩ٹد ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد" جؽ٣١ ٲبظُ جةظس٩سبز ٲغ٥ّٱة ٜةدزخ ٥ِٵ ٨ٳبغٱد زؿدٸةذ ب٤ّفس،ٲ
٨٭ر ه٠طس ٫٨ ِٝدٸ٫ جة٤س٧ٔ ٫٨ ب٬ٯ ٨ػة٢ غدٸد ٬عحٹة ٩٩٥٤ةزظد ٲب٤حؿص بلإدبزٶ ٲٰ٭ةٞ ٨ػ٩ٳِد ٨ي٫ ب٩٤ٙيةٰٹ٧   
ب٩٤سزحىد جس٭٩ٹد ب٩٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد ،٩٠ية زٳغيد ٨ؿيةٲز ٨فس٥ٙيد ،ب٤ٙسدٸيد ٲب٤س٭ٍٹ٩ٹيد،ب٤ؿةغةذ ب٤ؿة٤ٹد،ب٤سؿيدٸةذ          

٤ٳٌةئٗ ٲب٩٤ٱيي٫ ب٩٤فس٥ٙيد،ٲب٩٤ى٥ٳت ٨يي٫ ب٤ٝٹيةدٸٹ٫ ٘ييٷ ب٩٤ؤظعيةذ ب٤ؿ١ٳ٨ٹييد ه٪ ٸعيٱ٥ٳب ؾييدٲش     ب٩٤عيسٝح٥ٹد،ب 
( ٲٜيد  John.2008,33-34ب٤سٕٹٹس ٲباجس١ةز ٫٨ خلا٢ ٨مةِٙد ب٩٤٭ةٰع ب٤سٷ زؽ٣٩ ز٭٩ٹد ب٩٤يٳزد ب٤حؽيسٶ)  

٩ٹد ٫٨ بغي٣  (ز٭٩ٹد ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد إ٤ٵ ه٬ٳبَ ٠طٹسخ ٨٭ٱة:ب٤س٭٩ٹد ب٤ؽففٹد،ب٤س٭Coopey.1993,24ٜع٧ )
ب٤ٳٌٹٙيد هٲ ب٤ٳليُ ب٤ؿة٤ٷ،ب٤س٭٩ٹييد ٘يٷ جٹاييةذ ٩ِي٣ غدٸييدخ هٲ ٨ي٫ بغ٥ٱة،ٲب٤س٭٩ٹيد ٨يي٫ بغي٣ بلأ٬ؽييىد ب٤سيٷ ٨يي٫         

ا ٤لإ٘ييسبد خلا٤ٱيية ب٤سٳ٘ٹييٛ جييٹ٫ بلأٰييدبٖ ب٤ٙسدٸييد ٲب٤س٭ٍٹ٩ٹييد ،ٲب٤س٭٩ٹييد ب٩٤ؤدٸييد إ٤ييٵ ؾٹييةخ ه٘ميي٣ ٲه٠طييس ب٠س٩يية    
 .ٲب٩٤٭٩ٍةذ ٲب٩٤ػس٩ّةذ

إ٪ ٨ٙٱيييٳ٦ ز٭٩ٹيييد ب٩٤يييٳبزد ب٤حؽيييسٸد ٰيييٷ ب٤ػٱيييٳد     son.2009,418) (Mathis&Jackٲٸؽيييٹس         
ب٤سب٨ٹد إ٤ٵ زؿعٹ٫ ٜدزخ بلإ٘سبد ٥ِٵ ب٤سّة٣٨ ٨ُ ب٩٤ٱة٦ ٲبلأ٬ؽىد ب٩٤سّددخ ٲزىٳٸس ٨يٳبٰحٱ٧ جدزغيد ب٠حيس ٨ي٫     
ز٥ٟ ب٤سٷ زسى٥حٱة إ٩ِة٤ٱ٧ ب٤ؿة٤ٹد،هٶ إ٪ ب٩٤٭ّٙد ٲباظسٙةدخ ز١يٳ٪ ٥٤ٙيسد ٲب٩٤٭٩ٍيد،٘ة٤ّة٥٨ٳ٪ ٲب٩٤يدزبم ٲذٲٶ     
ب٤فحسبذ ٲب٤ٝدزبذ ٸ٫١٩ إ٪ ٸؿع٭ٳب ب٤ٝدزخ ب٤س٭ة٘عٹد ٩٥٤٭٩ٍد ٲب٤ٝدزخ ٥ِٵ ب٤س١ٹٗ ٨ُ زٕٹسبذ ب٤حٹايد ب٩٤ؿٹىيد   

 ،٘ٷ ؾٹ٫ ٸس٫١٩ ٰؤام ب٤ّة٥٨ٹ٫ ٫٨ زؿعٹ٫ ٠ٙةمبزٱ٧ ٲٜٹ٩سٱ٧ ب٩٤ّ٭ٳٸد،             
سٹةغيةذ ب٩٤ػس٩يُ   ( جأ٬ٱية إِيدبد ب٤ّ٭فيس ب٤حؽيسٶ إِيدبدب ـيؿٹؿة ج٩ية ٸسٙيٛ ٲبؾ        6602000ٲٜد ِس٘ٱة)ه٥٤ٳشٶ،

٥ِٵ هظةض ب٬ٯ جصٸةدخ ٨ّس٘د ٲٜدزخ بلإ٬عة٪ ٸصدبد ٲٸسىٳز بظسٕلا٤ٯ ٩٥٤ٳبزد ب٤ىحٹّٹد ٘ملا ِي٫ شٸيةدخ وةٜةزيٯ    
 ٲغٱٳدٮ.

(إ٪ ب٤س٭٩ٹيد ب٤حؽيسٸد زّ٭يٷ    1990٭د ٲٜد هؼةز زٝسٸس ب٤س٭٩ٹيد ب٤حؽيسٸد ب٤فيةدز ِي٫ بلأ٨ي٧ ب٩٤سؿيدخ ظي       
جسٳظٹُ ٬ىةٚ باخسٹةز إ٨ة٦ بلإ٘سبد ٲذ٤ٟ جصٸةدخ ٘سـٱ٧ ٘ٷ ب٤س٥ّٹ٧ ٲب٤سِةٸد ب٤فؿٹد ٲب٤يدخ٣ ٲب٩ّ٤ة٤يد)جس٬ة٨ع   

 (1990بلأ٧٨ ب٩٤سؿدخ بلإ٩٬ةئٷ.
 

 آ٤ٹةذ زىٳٸس ٲز٭٩ٹد ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد ٘ٷ ِفس ز١٭ٳ٤ٳغٹة ب٥ّ٩٤ٳ٨ةذ ب٩٤ؿٳز ب٤طة٬ٷ:
٘ٷ بٜسفةد ٨ٙسٳؼ ل٫٩ ٜسٸد ـٕٹسخ  زدِٵ ب٤ّية٧٤ ٬سٹػيد زىيٳز ب٤س١٭ٳ٤ٳغٹية ٘أـيحؽ       إ٪ ب٤ّة٧٤ ب٤ٹٳ٦

ٸ٭ٍييس إ٤ييٵ ب٩٤ييٳبزد ب٤حؽييسٸد ٠ييسبض ٨يية٢ ٨سؿييسٞ ٲب٪ ب٤سؿييٳ٢ ٨يي٫ ب٩٤ؤظعييد ب٤س٥ٝٹدٸييد ج١يي٣ إؼيي١ة٤ٱة)ز٭ٍٹ٧             
ٰس٨ٷ،٨س٠صٸييد،باِس٩ةد ٥ِييٵ ب٤سػسجييد....ب٤خ( إ٤ييٵ ب٩٤ؤظعييد ب٩٤ّةـييسخ)ز٭ٍٹ٧ ٥ٙ٨ىييؽ ٲؼييح١ٷ،ز١ة٣٨ ٘سٸييٛ      

٣٩ّ٤،ها٨س٠صٸد،بلإظييسسبزػٹد،ب٥ّ٩٤ٳ٨ةذ....ب٤خ(ٸٝٳ٦ هظةظيية ٥ِييٵ ٬ٳِٹيييد ٲخفييةئؿ ب٩٤ييٳبزد ب٤حؽيييسٸد،٘ئذب      ب
زٳب٘سذ ب٤ٝدزخ ٨ُ ب٤سٔحد ٘ٷ إوةز ٨٭عػ٧ ٲ٨سٙة٣ِ زفيحؽ ب٩٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد ٰيٷ ب٩٤يدخ٣ باظيسسبزٹػٷ لإدبزخ       

 ه٧ٰ ه٬ؽىد ب٩٤ؤظعد جٱدٖ زؿٝٹٛ ب٩٤ٹصخ ب٤س٭ة٘عٹد.
ٰ         ٲ٥ِٹٯ ٘ة٪ ٫٨ هٰي٧ بٺ  ٷ) جس٬ية٨ع  ـــي ـ٤ٹيةذ ب٤سيٷ ٸيس٧ بِس٩ةدٰية ٘يٷ زىيٳٸس ٲز٭٩ٹيد ب٩٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد 

 .(1995بلأ٧٨ ب٩٤سؿدخ بلإ٩٬ةئٷ،

 ه٬ٳبَ ب٤ٝٹ٧ ب٤حةؾص

Klukhon,1951)) ٜٹ٧ غ٩ة٤ٹد،ٜٹ٧ ٨ّس٘ٹد،ٜٹ٧ ب٤ؿسٸد 

Morris,1962)) ٜٹ٧ ٘سدٸد،ٜٹ٧  بغس٩ةِٹد 

 ٜٹ٧ دٸ٭ٹد ٲهخلاٜٹد،ٜٹ٧ ظٹةظٹد،ٜٹ٧ بغس٩ةِٹد ٲبٜسفةدٸد (1993د،)ب٤ّٳب٥٨

 ٜٹ٧ ب٤حٝةم،ٜٹ٧ ب٩٤ػس٩ُ،ٜٹ٧ ب٤ؿسٸد. (1996)ظّٳد،

 ٜٹ٧ ؾعث ب٩٤ؿسٳٴ،ٜٹ٧ ؾعث ؼدزٱة ،ٜٹ٧ ؾعث ٩ِٳ٨ٹسٱة (2000)ب٩٤ّةٸمد 

 ٜٹ٧ ٘سدٸد،ٜٹ٧ ز٭ٍٹ٩ٹد   2005)إ٤ٱٹسٷ (
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زؿسةظ هٶ ٨٭٩ٍد إ٤ٵ ٨ٳبزد جؽسٸد زؤدٶ ٫٨ خلا٤ٱة ب٤٭ؽةن ب٤رٶ زٝيٳ٦ جيٯ ٲ٥ِٹيٯ     زفىٹه ب٤ٝٳٴ ب٤ّة٥٨د: .1
ٲزؿعي٫ ٘يٷ زؿدٸيد    ، زد ب٤حؽيسٸد ٸػث إ٪ زٝٳ٦ جسؿدٸد  بؾسٹةغةزٱة ٨ي٫ إِيدبد ٲ٬ٳِٹيةذ ٨فس٥ٙيد ٨ي٫ ب٩٤يٳب      

بلإِدبد ٲب٤٭ٳِٹةذ ب٩٤٭ةظيحد ٨ي٫  ب٩٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد ب٤سيٷ ز١ٙي٣ ب٤ٝٹية٦ جةلإ٩ِية٢ ٲبلأ٬ؽيىد ب٩٤ى٥ٳجيد ٨٭ٱية            
باؾسٹةغيةذ ٨ي٫ ب٩٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد ٥ِيٵ ٨ٝةز٬يد جعيٹىد        ٲجأ٣ٜ ٥٠ٙد ١٩٨٭د ٲٸّس٩يد زفىيٹه    ٥ِٵ ه٣٩٠ ٲغٯ

٨ّييسٲق ٨٭ٱيية دبخيي٣ ب٩٤ؤظعييد ٘ييئذ ٠ة٬يير ٬سٹػييد  ٰييٳ ٰييٳ ٨ى٥ييٳت ٨يي٫ ب٩٤ييٳزد ب٤حؽييسٶ ٲجييٹ٫ ٨يية جييٹ٫ ٨يية
ب٩٤ٝةز٬د ٰٳ ٲغٳد ٘ةئك ٘سٝٳ٦ ب٩٤ؤظعيد جسعيسٸؽ بلإ٘يسبد ب٤ّية٥٨ٹ٫ ب٤ٙةئميٹ٫ إ٨ية إذب ٠ة٬ير ب٤٭سٹػيد ٰيٷ          
ٲغٳد ِػص ٘ة٬ٯ ٸػث زؿدٸد بؾسٹةغةزٱة ٫٨ بلإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫ ٫٨ خلا٢ زفىٹه ب٩٤ٳبزد ب٤حؽيسٸد ب٤سيٷ زّ٭يٷ    

بد ٲب٤٭ٳِٹةذ ب٩٤ى٥ٳجد ٫٨ ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد خلا٢ ٘سيسخ ش٨٭ٹيد ٨ّٹ٭يد ٲٰيٷ     هظةظة ب٤سٷ زّ٭ٷ جسؿدٸد بلإِد
 ب٤ٙسسخ ب٤سٷ ٸٕىٹٱة ب٤سفىٹه.

٥٩ِٹد زّدٸ٣ بٸػةجٷ ٸس٭ةٲ٢ ظي٥ٳٞ ب٤ٙيسد ٨ي٫ ب٤٭ةؾٹيد ب٩٤ٱ٭ٹيد ٲذ٤يٟ لإ٠عيةجٯ        ٰٳ  زدزٸث ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد: .2
ٰٳ جؿةغد إ٤ٹٱية ٲبازػةٰيةذ ب٤سيٷ    ب٩٤ّةزٖ ٲب٤فحسبذ ب٤سٷ ٸؿسةظ إ٤ٹٱة بلإ٬عة٪ ٲزصٲٸدٮ جة٥ّ٩٤ٳ٨ةذ ب٤سٷ 

 : إ٤ٵ( ٲٸٱدٖ ب٤سدزٸث 2003.113ٸ٫١٩ إ٪ زٙٹد ب٣٩ّ٤ ٲبلإدبزخ )شٲٸ٥ٗ،
     زصٲٸييد ب٤ٙييسد جة٥ّ٩٤ٳ٨ييةذ ذبذ ب٤ّلاٜييد جٳٌٹٙسييٯ ٲجةلأظيية٤ٹث ب٩٤سىييٳزخ لأدبم ٲغحييةذ ٲ٨عييؤٲ٤ٹةذ

 .)شٸةدخ ٥ّ٨ٳ٨ةذ ب٤ٙسد( ٲٌٹٙسٯ
 ٬ػةش ٲٌٹٙسٯ جأ٣ٜ غٱد ٫١٩٨ )ز٭٩ٹد ب٩٤ٱةزبذ(زصٲٸد ب٤ٙسد جة٩٤ٱةزبذ ب٤لاش٨د ب٤سٷ ز١٩٭ٯ ٫٨ ب. 
  ٸ٣٩ّ ٥ِٵ ج٭ةم ٲز٭٩ٹد ب٤ٙسد ٲزٕٹٹس بزػةٰةزٯ ٲ٨ٙةٰٹ٩ٯ ١٤ٷ ٸس٫١٩ ٫٨ هدبم ٲٌٹٙسٯ جّٙة٤ٹد)ز٭٩ٹد

 .(2001.ٲهجٳ ؼٹفٯ.2003بازػةٰةذ()ظ٥ىة٪.
ٱيية إغييسبم ٸييسزحه زؿعييٹ٫ بلإ٬سييةظ ج٥٩ّٹييد إِييةدخ ٰ٭دظييد ب٥٩ّ٤ٹييةذ ٲب٤سييٷ ٸٝفييد ج إِييةدخ ٰ٭دظييد ب٥٩ّ٤ٹييةذ:  .3

زٕٹسبذ غرزٸد ٥٩ّ٥٤ٹةذ زيؤدٶ إ٤يٵ ؾفيٳ٢ زٕٹيسبذ غٳٰسٸيد ٘يٷ ب٩٤٭يسع ٲب٪ إِيةدخ ٰ٭دظيد ب٥٩ّ٤ٹيةذ ٤ي٫            
 .(6702003،)دٸع٥سٶ ٫ِ وسٸٛ بٺزٷز٭ػؽ جدٲ٪ ٨ؽةز٠د إدبزخ ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد.ٲز٭٩ٹسٱة 

 ب٤ؿفٳ٢ ٥ِٵ ب٤د٧ِ ٲب٤سأٸٹد ٤ػٱٳد هِةدخ ٰ٭دظد ب٥٩ّ٤ٹةذ - ه
 زؽ١ٹ٣ ٘سٚ ب٣٩ّ٤ - ت
 د ب٣٩ّ٤زٕٹٹس وحٹّ - ذ
 ب٤سؿٳ٢ ٫٨ ب٤ٳٌةئٗ ب٩٤سبٜحد إ٤ٵ ب٤ٳٌةئٗ ب١٩٩٤٭د - ش
 ب٤سؿٳ٢ ٫٨ ب٤سدزٸث إ٤ٵ ب٤س٥ّٹ٧ - ظ

 زٝٹٹ٧ بلأدبم .4
ٲزّيد ٥٩ِٹييد زٝٹيٹ٧ بلأدبم ٨ٱ٩ييد جة٤٭عيحد ٩٤ؿةظييحد     ب٤ٙييسد، ه٬ػيصٮ  ٰيٷ ب٥٩ّ٤ٹييد ب٤سيٷ زفيي٧٩ ٤سؿدٸيد ٨يية   

غٹيد ٩٥٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد ب٤سيٷ ِيةدخ ٨ية       لأ٬ٯ ٫٨ خلا٤ٱة ٸ١٩ي٫ باظيسٙةدخ ٨ي٫ إٸػيةد ب٤ىةٜيد بلإ٬سة      ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد،
٨يدٴ   ،٣ ب٩٤٭ػص،غيٳدخ ب٩ّ٤ي٣  ٩٠ٹيد ب٩ّ٤ي  :  ٸفّث ٜٹةظٱة ؾٹص إ٪ ب٤ّٳب٣٨ ب٤سٷ زعةِد ٥٤ٳـٳ٢ إ٤ٵ ٰرب ب٤سٝٹٹ٧

 ٲؾ٩١ٯ ٲزٝدٸسٮ. باِس٩ةد ٥ِٵ ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ،
 (5501981إ٪ زٝٹٹ٧ بلأدبم ٸفد٦ ب٤ّدٸد ٫٨ بلإٔسبق ٨٭ٱة)زٳ٘ٹٛ،

 ٸحٯ ٲ٫٨ ب٤رٶ ٸ٭حٕٷ ٥ٝ٬ٯ هٲ باظسٕ٭ةم ِ٭ٯ .ٸٳلؽ ب٤ّة٣٨ ب٤رٶ ٸػث زدز - ه
 ٸحٹ٫ ب٤ٙسد ب٤رٶ ٸعسؿٛ ب٤ّلاٲخ هٲ ب٤سسٜٹد. - ت
 ب٤سفؿٹؿٹد ب٤ٳبغث بزفةذٰة. بلإغسبمبذٸعةِد ٘ٷ ٨ٝةز٬د ب٣٩ّ٤ ب٩٤٭ػص ٨ُ ب٣٩ّ٤ ب٩٤سٳُٜ،ٲزؿدٸد  - ذ
 

  زّٙٹ٣ ٲٌٹٙد ز٭٩ٹد ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد ب٩٤ؿٳز ب٤طة٤ص:
ّة٩٤ٹيد ز٥حٹيد ب٤ؿةغيد إ٤يٵ ز٭٩ٹيد ب٩٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد ٨ي٫ خيلا٢ إ٬ؽيةم           ٤ٝد ؾةٲ٤ر ب٤ّدٸد ٫٨ ب٩٤٭٩ٍةذ ب٤

٨ي٫   ٸسػيصه  هٜعة٦ ٲإدبزبذ ٨سفففد ٥٤س٭٩ٹد ٲب٤سدزٸث ،ٲج٩سٲز ب٤ٳٜر هـحؿر ٰرٮ بلأٜعة٦ ٲبلإدبزبذ غصم ا
١٨ٳ٬ةذ ب٩٤٭٩ٍد، ٲب١٤طٹس ٫٨ ب٩٤٭٩ٍةذ ب٩٤س٩ٹصخ ٘ٷ ب٤ّة٧٤ زمُ ز٭٩ٹد ب٩٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد ٘يٷ هغ٭يدزٱة ب٤فةـيد      

 .(IRS.1998) ح٭د ضةجر ٲٰة٠٦
٤س٭٩ٹيد ب٤حؽيسٸد   ٹيسب ٥ِيٵ بِسحيةزب٪  بلإ٬ٙيةٚ ٥ِيٵ ب     إ٪ باٰس٩ة٦ جس٭٩ٹد ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد هخرذ ؾٹصب ٠ح

ٲٜد غةمذ ه٩ٰٹد ب٤ّ٭ةٸيد جس٭٩ٹيد ب٩٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد ٨ي٫ ٨٭ٍيٳز ٨سّيدد بلإجّيةد          ٸّد ٫٨ ه٥ِٵ  دزغةذ باظسط٩ةز،
٤حؽسٸد ب٩٤ؤ٥ٰد ٲب٩٤دزجد ،ؾٹص ٸيس٧ ز٭ٙٹير جيسب٨ع ب٤س٭٩ٹيد باٜسفيةدٸد      ٨٭ٱة ب٤حّد باٜسفةدٶ ٫٨ خلا٢ ب٩٤ٳبزد ب

ج٩يية ٸؿٝييٛ ب٤سٝييد٦ ٥٤دٲ٤ييد ٲٸييٳ٘س بؾسٹةغييةذ ظيي١ة٬ٱة ٨يي٫ ب٤عيي٥ُ ٲب٤فد٨ةذ،إليية٘د إ٤ييٵ إ٪ ب٤ٙييسد ب٩٤ؤٰيي٣ ٩٥ِٹيية   
ٲزدزٸحة ز١ٳ٪ ٘سـسٯ ب٠حس ٤ٹ١ٳ٪ ٨يٳبو٫ ٨٭يسع ٸؿٝيٛ ٜٹ٩يد ٨مية٘د زعيٱ٧ ٘يٷ ز٭ؽيٹه باٜسفيةد،ٲبجس١ةز ه١٘يةز           

 ( (www.ahewar.org\debat\2000دخ زعة٧ٰ ٘ٷ زٜٷ ٲزٝد٦ ب٩٤ػس٩ُغدٸ
د ٲ٨عييؤٲ٤ٹةذ ٨ح٭ٹييد ٥ِييٵ ٲزسى٥ييث بلإدبزخ ب٤ّٙة٤ييد ٤س٭٩ٹييد ب٩٤ييٳبزد ب٤حؽييسٸد زتٸييد ٲبلييؿد ٲ٨ؽييسس٠  

 .ٰرٮ ب٩٤عؤٲ٤ٹةذ ) ( ٲٸٳلؽ ب٤ػدٲ٢ ،هظط ظ٥ٹ٩د
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 (2غدٲ٢)
 خسٸىد ب٩٤عسٳٸةذ بلإدبزٸد

 ب٤دٲز ب٩٤عسٳٴ بلإدبزٶ

ٲلُ إوةز ِيسٸك جعٹةظيةذ زيسجه ز٭٩ٹيد ب٩٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد جيةلإدبزبذ         ٥ٹةبلإدبزخ ب٤ّ
 بلأخسٴ

ل٩ة٪ زىحٹيٛ إويةز ب٤عٹةظيد ٤يس١ّط ب٩٤سى٥حيةذ ب٤سؽيٕٹ٥ٹد ٲدِي٧ ز٥ّي٧          ب٩٤دٸسٲ٪ ب٤س٭ٙٹرٸٳ٪
 ب٩٤ٳٌٙٹ٫ جؽ٣١ ٘ة٣ِ ٨ُ ب٤سس٠ٹص ٥ِٵ زىحٹٝٯ 

 ز٭٩ٹد ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد ب٣٩ّ٤ ٨ُ بلإدبزخ ب٥ّ٤ٹة ٤ٳلُ إوةز ظٹةظد ٨دٸسٲ ب٤سدزٸث ٲب٤س٭٩ٹد

 با٤سصب٦ جس٭٩ٹد ه٬ٙعٱ٧ جفٳزخ ٨عس٩سخ ٤سؿعٹ٫ هدبئٱ٧ ب٤ٳٌٹٙٷ. ب٩٤ٳٌٙٳ٪

 john,2004.396))ب٩٤فدز
 

ٲٸٳلؽ ب٤ػدٲ٢ هِيلاٮ ب٩٤عيسٳٸةذ بلإدبزٸيد ٩٥٤٭٩ٍيد ٲدٲزٰية ٘يٷ ز٭٩ٹيد ب٩٤يٳبزد ب٤حؽيسٸد ٨ي٫ خيلا٢            
ب٤س٭عييٹٛ ٘ٹ٩يية جٹ٭ٱيية ٲليي٩ة٪ زىحٹييٛ ب٩٤سى٥حييةذ  ٲلييُ ب٤عٹةظييةذ ٲب٤حييسب٨ع ب١٤ٙٹ٥ييد ٤س٭٩ٹييد ب٩٤ييٳبزد ب٤حؽييسٸد ٲ 

 ب٤سؽٕٹ٥ٹد ،ٲد٧ِ ز٧٥ّ ب٩٤ٳٌٙٹ٫ جؽ٣١ ٘ة٣ِ ٲ٠ٙٳم ٥٤ٳـٳ٢ إ٤ٵ بلأٰدبٖ ب٩٤٭ؽٳدخ.
 

 الفصل الثاني
 الإطار الميداني

                           

 ٩٤حؿص بلأٲ٢ب
 ٲـٗ ٲزؽفٹؿ ٨ػس٩ُ ب٤حؿص ٲبلأ٘سبد ب٩٤حؿٳضٹ٫

 هٲاً. ٲـٗ ٨ػس٩ُ ب٤دزبظد
فث باٰس٩ية٦ ٘يٷ ٰيرب ب٩٤حؿيص ٥ِيٵ زٳـيٹٗ ٨ػس٩يُ ب٤حؿيص ٲِٹ٭سٯ،٘ميلا ِي٫ زٳليٹؽ هظيحةت             ظٹ٭

دزبظس٭ة ٤ٱرب ب٩٤ػس٩ُ ،ٲبظس٩١ةا ٩٤سى٥حةذ ب٩٤حؿص ظٳٖ ٸس٧ ب٤سىسٚ إ٤ٵ ٲـٗ ِٹ٭د ب٤دزبظيد ٲٸيس٧ زٳليٹؽ    
 ذ٤ٟ ٲ٘ٝة ٥٤ٙٝسبذ بٺزٹد:

 . غة٨ّد ب٩٤ٳـ1٣
٩٥ِٹد زسجٳٸيد إ٤يٵ ب٤ٹيٳ٦ بلأٲ٢ ٨ي٫ ؼيٱس ٬ٹعية٪       ٸّٳد ب٤ٍٱٳز بلأٲ٢ ٤ػة٨ّد ب٩٤ٳـ٣ جٳـٙٱة ٨ؤظعد 

(، ٲ٨٭ير ذ٤يٟ ب٤سيةزٸخ ٲـيٳاً إ٤يٵ      14( ٲٰٳ ب٤ٹٳ٦ ب٤رٶ ـدز ٘ٹٯ ٜة٬ٳ٪ زأظٹعٱة ذٲ ب٤يس٧ٜ ) ٫٨1967 ب٤ّة٦ )
ٸٳ٨٭ة ٰرب بزعّر ب٤ػة٨ّد ٘ٷ بازػةٰٹ٫ بلأ٘ٝٷ ٲب٩ّ٤ٳدٶ ٘فةزذ زم٧ ضلاضيد ٲِؽيسٸ٫ ٥٠ٹيد ٸٳغيد ٘ٹٱية ه٠طيس       

ٲٸدزض ٘ٹٱية ه٠طيس ٨ي٫ ضلاضيٹ٫ إ٤يٗ وة٤يث ٲوة٤حيد ٘يٷ ب٤دزبظيةذ بلأٲ٤ٹيد ب٤فيحةؾٹد            ٫٨ ٨ةئد ٜع٧ ٲ٘سَ ٩٥ِٷ 
 ٲب٩٤عةئٹد ٲب٤دزبظةذ ب٥ّ٤ٹة.

٘ملًا ٫ِ ٲغٳد ٨ية ٸٝيةزت ب٤طلاضيٹ٫ ٨س٠يصبً جؿطٹيةً ٲ١٨سحيةً بظسؽيةزٸةً ٲ٨سؿٙيةً ٲِٹيةدخ ٲٲؾيدخ ٨يُ ٲغيٳد             
 د ٲب٤٭ؽس ٲبلأخسٴ ٥٤ؿمة٬د.٨عسؽٙٵ ز٥ّٹ٩ٷ ٤ىث بلأظ٭ة٪ ٲآخس ٥٤ىث ب٤حٹىسٶ ٲدبزٸ٫ هؾدب٧ٰ ٥٤ىحةِ

زعّٵ غة٨ّد ب٩٤ٳـ٣ إ٤ٵ زؿٝٹٛ بلأٰدبٖ ب٤طلاضد ب١٤حسٴ ٤ٝىةَ ب٤س٥ّٹ٧ ب٤ّية٤ٷ ٘يٷ ب٤ّيسبٚ ٲٰيٷ إِيدبد      
٨لا٠ةذ ٩٥ِٹد ٨ٝسدزخ ٲد٧ِ ؾس٠د ب٤حؿص ب٩٥ّ٤ٷ ٲخد٨يد ب٩٤ػس٩يُ. ٲٜيد ز١٩٭ير ب٤ػة٨ّيد ٨ي٫ زفيسٸع ه٠طيس ٨ي٫          

ب٩٤فس٥ٙد ٥٤دزبظيسٹ٫ بلأٲ٤ٹيد ٲب٥ّ٤ٹية، ٘ميلًا ِي٫ إٜة٨يد       ٨ةئد ٲخ٩عد ٲِؽسٸ٫ ه٤ٗ وة٤ث ٲوة٤حد باخسفةـةذ 
٨اةذ ب٤دٲزبذ ل٫٩ جس٬ة٨ع ب٤س٥ّٹ٧ ب٩٤عس٩س ب٤يرٶ زٝيٳ٦ ب٤ػة٨ّيد ٘ٹيٯ جئِيةدخ ب٥ّ٩٤ٳ٨يةذ ٲزؿيدٸطٱة ٘يٷ هذٰية٪          
ب٩٤سفييسغٹ٫ ظيييةجٝةً ٩٨يي٫ ـيييةزٲب ٨ييٳٌٙٹ٫ ٘يييٷ دٲبئييس ب٤دٲ٤يييد جٕٹييد إٸٝييية٘ٱ٧ ٥ِييٵ هؾيييدش ب١٤ؽييٳ٘ةذ ب٩٥ّ٤ٹيييد        

 ذ بخسفةـٱ٧.ٲب٩٤عسػدبذ ٘ٷ ٨ػةا
زٝٗ غة٨ّد ب٩٤ٳـي٣ ٘يٷ ٨ٝد٨يد غة٨ّيةذ ب٤ّيسبٚ ٘يٷ ٨ػية٢ ٬ؽيس ب٤حؿيص ب٩٥ّ٤يٷ ٲزؽيػٹُ هغٳبئيٯ ٲٜيد              
ؾفيي٣ ب١٤طٹييس ٨يي٫ هظييةزرزٱة ٥ِييٵ جييسبمبذ باخسييسبَ ٲب٤ؽييٱةدبذ ب٤سييٷ زطحيير ب٬ػييةش٧ٰ جؿٳضييةً زٸةدٸييد. ٲ٨يي٫ هغيي٣  

جّميٱة ز٭ٙيسد   ( ٨ػ٥د ٩٥ِٹيد ٨ؿ٩١يد   16بظسٹّةت ب٤٭سةظ ب٩٥ّ٤ٷ ب٤ٳب٘س لأظةزرزٱة ٘ئ٪ ب٤ػة٨ّد زفدز ه٠طس ٫٨ )
 .(9، 2010 )د٤ٹ٣ غة٨ّد ب٩٤ٳـ٣،جٯ ٥ِٵ ٨عسٳٴ ب٤ّسبٚ

ٲ٤ٕسق بظيسٹٙةم ب٤ففيةئؿ ب٩٩٤ٹيصخ ٤ٱيرٮ ب٩٤ؤظعيد ظيٹس٧ ِيسق هٰي٧ خفيةئؿ ِٹ٭يد ب٤دزبظيد ٨ي٫             
 (.1)تظةم بلأٜعة٦ ٲب٩٤ٳلؿد ٘ٷ ب٤ػدٲ٢ؾٹص ظ٭د زأظٹعٱة ٲِدد ب٥١٤ٹةذ  ٲز
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 (1ب٤ػدٲ٢ )
 ٭د ب٤دزبظد )غة٨ّد ب٩٤ٳـ٣(زّسٸٗ ٨حعه ٤ّٹ

 ب٤ففةئؿ 
 

 بظ٧ ب٩٤ؤظعد

ظ٭د 
 ب٤سأظٹط

ِدد 
 ب٥١٤ٹةذ

ِدد زتظةم 
 بلأٜعة٦

 124 23 1967 غة٨ّد ب٩٤ٳـ٣

 

 ضة٬ٹةً. ب٤ففةئؿ ب٩٩٤ٹصخ ٤لأ٘سبد ب٩٤حؿٳضٹ٫ ٘ٷ ب٩٤ٹدب٪
زئيٹط ٜعي٧ هٶ    ٫٨124 ٨ػس٩يُ ب٤دزبظيد ب٤حة٤ٕيد     ( ٫٨ بلإدبزبذ ب٤ػة٨ّٹد39ؼ٥٩ر ِٹ٭د ب٤دزبظد )

( ؾٹيص ج٥ٕير   46بظس٩ةزخ ٫٨ ٨ػ٩ٳَ باظس٩ةزبذ ب٩٤ٳشِيد )  39% ٲ٠ة٬ر باظس٩ةزبذ ب٤فة٤ؿد ٰٷ 31.45
 ( ٲ٠ةٺزٷ:84.78ب٤٭عحد) 

 (2ب٤ػدٲ٢ )
 زٳشٸُ بظس٩ةزخ باظسحٹة٪ ٥ِٵ بلأ٘سبد ب٩٤حؿٳضٹ٫ ٘ٷ ب٩٤٭٩ٍةذ ِٹ٭د ب٤دزبظد

 زئٹط بلأٜعة٦ باظس٩ةزبذ

 46 باظس٩ةزبذ ب٩٤ٳشِد

 39 ب٤فة٤ؿد

% 84.78 

 
 (3ب٤ػدٲ٢ )

 زٳشٸُ ِٹ٭د ب٤دزبظد ؾعث ب٤ػ٭ط 

 % ب٤ّدد ب٤ػ٭ط

 0.89 35 ذ٠س

 0.11 4 ه٬طٵ

 100 39 ب٩٤ػ٩ٳَ

 
( إ٪ ه٥ٔث ه٘سبد ِٹ٭د ب٤دزبظد ٧ٰ ٫٨ ب٤ير٠ٳز ٘يٷ إدبزخ ب٩٤٭٩ٍيةذ ٘يٷ ب٩٤ٹيدب٪      3ٸسمؽ ٫٨ ب٤ػدٲ٢ )

 %(.٬0.11ةش )%( ٘ٷ ؾٹ٫ ٠ة٬ر ٬عحد بلإ0.89ب٩٤حؿٳش، إذ ٨ط٥ر ٬عحد ب٤ر٠ٳز ٬ؿٳ )
 (4ب٤ػدٲ٢ )

 زٳشٸُ ِٹ٭د ب٤دزبظد ؾعث ب٩ّ٤س 

 % ب٤ّدد ب٤ٙاةذ ب٩ّ٤سٸد

 - - ظ٭د ٘أ٣ٜ 30

39-40 3 0.07 

40-49 18 0.46 

49-59 16 0.41 

 0.05 2 ٘أ٠طس 60

 
ب٩٤حؿٳضٹ٫ ٲ٠ة٬ر  بلأ٘سبدجٹ٫  بلأ٠حس(  ب٤٭عحد 49-40(   ٨ط٥ر ب٤ٙاد ب٩ّ٤سٸد  )4ٸسمؽ ٫٨ ب٤ػدٲ٢ )

 .بلأ٣ٜز٩ط٣  ٘أ٠طس( 60ب٤ٙاد ب٩ّ٤سٸد ) ه٪(ٲٜد ٌٱس  0.46%) 
 (5ب٤ػدٲ٢ )

 زٳشٸُ ِٹ٭د ب٤دزبظد ؾعث ب٩٤ؤ٣ٰ ب٩٥ّ٤ٷ 

 
 ب٩٤ؤ٣ٰ ب٩٥ّ٤ٷ

 % ب٤ّدد

 0.77 30 د٠سٳزبٮ

 0.23 9 ٨ةغعسٹس
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 ( إ٪ ٔة٤حٹد ه٘سبد ب٤ّٹ٭د ب٩٤دزٲظد ٧ٰ ٫٨ ؾ٥٩د ؼٱةدخ ب٤د٠سٳزبٮ ٠ة٬ر ب٤٭عيحد ) 5ٸسمؽ ٫٨ ب٤ػدٲ٢ )         
 (.0.23( ب٤٭عحد بلأ٣ٜ ٧ٰ ؾ٥٩د ؼٱةدخ ب٩٤ةغعسٹس )0.77

 (6ب٤ػدٲ٢ )
 زٳشٸُ ِٹ٭د ب٤دزبظد ٲ٘ٛ ب٥٤ٝث ب٩٥ّ٤ٷ 

 
 ب٥٤ٝث ب٩٥ّ٤ٷ

 % ب٤ّدد

 0.10 4 هظسةذ

 0.64 25 هظسةذ ٨عةِد

 0.26 10 ٨دزض

 
٤حة٤ٕيد  ( إ٪ ٔة٤حٹد ه٘سبد ب٤ّٹ٭د ب٩٤حؿٳضيد ٰي٧ ٨ي٫ ؾية٥٨ٷ ٤ٝيث )هظيسةذ ٨عيةِد( ٲب       6ٸسمؽ ٫٨ ب٤ػدٲ٢ )

 %( .0.26%( ض٧ ز٥سٱة ؾة٥٨ٷ ٤ٝث )٨دزض( ٲ٠ة٬ر ٬عحسٱ٧ )٬0.64عحسٱ٧ )
 

 ٲـٗ ٨سٕٹسبذ ب٤دزبظد ٲزؽفٹفٱة ٥٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد. ضة٤طةً
 (7ب٤ػدٲ٢ )

 ٨ٳبٜٗ ب٩٤حؿٳضٹ٫ زػةٮ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد

ذ
سب

ٕٹ
٩س

ب٤
 

با٬ؿسبٖ  ب٤ٳظه ب٤ؿعةجٷ  ٨ٝةٸٹط باظسػةجد
 ب٩٤ّٹةزٶ

 بزٙٛ
 

 ا بزٙٛ ٨ؿةٸد

 ذ
 ذ %

 % ذ %

X1 37 94.9 1 2.56 1 2.56 3.93 1.12 

X2 34 87.2 3 7.69 2 5.13 4.18 0.91 

X3 22 56.4 11 28.2 6 15.4 4.12 1.08 

X4 26 66.7 10 25.6 3 7.69 4.12 1.02 

X5 32 82.1 5 12.8 2 5.13 3.62 1.20 

X6 36 92.3 3 7.69 0 0 3.93 .0.92 

X7 15 38.5 10 25.6 14 35.9 4.06 0.77 

X8 28 71.8 4 10.3 7 18 4.25 1.12 

X9 28 71.8 7 18 4 10.3 3.87 1.14 

X10 24 61.5 12 30.8 3 7.69 3.43 1.15 

X11 27 69.2 8 20.5 4 10.3 3.87 0.95 

ب٩٤ؤؼس 
 ب٥١٤ٷ

 72.03  17.24  10.73 3.91 0.55 

 
سبزٸيد ٲبلأٲظيةن ب٤ؿعيةجٹد ٲبا٬ؿسب٘يةذ     ب٤فةـد جة٤سٳشٸّةذ ب٤س١ (7ٸلاؾً ٫٨ ٨ّىٹةذ ب٤ػدٲ٢ ز٧ٜ )

%( ٨ي٫ ب٩٤ؤؼيس ب٤ّية٦ ٲجٳظيه     72.3ب٩٤ّٹةزٸد ٩٤سٕٹس ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲٜد غةمذ ٰرٮ بلإغةجيةذ ج٭عيحد بزٙيةٚ )   
( ؾٹيص   x1( ٲب٤رٶ هظٱ٧ ٘ٷ بٸػةجٹد ٰرب ب٩٤ٝٹيةض ب٩٤سٕٹيس )   0.55( ٲب٬ؿسبٖ ٨ّٹةزٶ ) 3.91ؾعةجٷ ٜدزٮ)

% ( هؼيةزٲب إ٤يٵ ِيد٦ بزٙيةٜٱ٧ ٲٜيد ؾٝيٛ ٰيرب ب٩٤ٝٹيةض          2.56ة ٬ػيد إ٪ ) %( جٹ٭٩ي  94.9ج٥ٕر ٬عحد بازٙةٚ )
( ١٘ة٬ر ٬عحد بزٙةٚ  x6( ه٨ة جة٤٭عحد ٩٥٤ٝٹةض ) 1.12( ٲجة٬ؿسبٖ ٨ّٹةزٶ ٜدزٮ )3.93ٲظىة ؾعةجٹة ٜدزٮ )

(  0.92( ٲجة٬ؿسبٖ ٨ّٹةزٶ ٜدزٮ )3.93% ( ٲٜد ؾٝٛ ٰرب ب٩٤ٝٹةض ٲظىة ؾعةجٹة ٜدزٮ) 92.3ب٩٤حؿٳضٹ٫ )
( ٘ٝيد هٌٱيسذ ٬سيةئع ب٤سؿ٥ٹي٣ إ٪ ب٤ٝٹيةدخ بلإدبزٸيد زعيةِد بلإ٘يسبد ب٤ّية٥٨ٹ٫ ٥ِيٵ ؾي٣             ٤x2٭عيحد ٩٥٤ٝٹيةض )  ه٨ة جة

(  x5( ) 0.77( ٲب٬ؿييسبٖ ٨ّٹييةزٶ ) 3.87%( ٲجٳظييه ؾعييةجٷ ٜييدزٮ ) 83.5ٱ٧ ٲٜييد ج٥ييٓ بزٙييةٜٱ٧ )ز٨ؽيي١لا
٨ّٹييةزٶ ٜييدزٮ   ( ٲجيية٬ؿسب4.18ٖ%( ٲجٳظييه ؾعييةجٷ ٜييدزٮ)  87.2بزٙييٛ ٨ٍّيي٧ بلإ٘ييسبد ب٩٤حؿييٳضٹ٫ ج٭عييحد )  

( ٘ٝد هٌٱسذ ٬سةئع ب٤سؿ٥ٹي٣ إ٪ ب٤ٝٹيةدخ بلإدبزٸيد زس٥ٝيٵ زٝيةزٸس دٲزٸيد ِي٫         x5( ه٨ة جة٤٭عحد ٩٥٤ٝٹةض ) 0.91)
هدبم بلإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫  جةظس٩سبز ٤لاولاَ ٥ِٵ ب٩٤فةِث ٲب٩٤ؽة٣٠ ب٤سٷ زّٹٛ زؿٝٹٛ بلأٰدبٖ ٲبلأدبم ب٩٤ى٥يٳت  

 .(0.77( ٲب٬ؿسبٖ ٨ّٹةزٶ ) 3.87%( ٲجٳظه ؾعةجٷ ٜدزٮ )82.1ٲٜد ج٥ٓ بزٙةٜٱ٧ )
 ٲـٗ ٲزؽفٹؿ ٨سٕٹسبذ ب٤دزبظد ٤س٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶزبجّةً. 
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 (8ب٤ػدٲ٢ )
 ٨ٳبٜٗ ب٩٤حؿٳضٹ٫ زػةٮ ز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ

ذ
سب

ٕٹ
٩س

ب٤
 

ب٤ٳظه  ٨ٝةٸٹط باظسػةجد
 ب٤ؿعةجٷ 

با٬ؿسبٖ 
 ا بزٙٛ ٨ؿةٸد بزٙٛ ب٩٤ّٹةزٶ

 ذ
 ذ %

 % ذ %

X1 28 71.8 6 15.4 5 12.8 4.58 0.66 

X2 38 96 1 4 0 0 3.95 0.95 

X3 34 87.17 5 12.8 0 0 4.35 0.76 

X4 34 87.17 1 4 4 10.4 1.10 1.19 

X5 28 71.8 7 18 4 10.3 4.21 0.95 

X6 34 87.17 2 8 3 3.22 3.92 .0.99 

X7 33 84.6 6 15.4 0 0 4.16 0.66 

X8 22 56.41 2 8 15 16.12 3.86 1.05 

X9 33 84.6 6 15.4 0 0 4.41 0.97 

X10 19 81.5 6 24 14 35.89 3.52 1.22 

X11 39 100 0 0 0 0 4.27 0.84 

ب٩٤ؤؼس 
 ب٥١٤ٷ 

 85.44  10.63  8.93 3.84 0.83 

 

(ب٤فةـيد جة٤سٳشٸّيةذ ب٤س١سبزٸيد ٲبلأٲظيةن ب٤ؿعيةجٹد ٲبا٬ؿسب٘يةذ       8ٸلاؾً ٫٨ ٨ّىٹةذ ب٤ػدٲ٢ ز٧ٜ )
%( ٨يي٫ ب٩٤ؤؼييس ب٤ّيية٦   ٩٤85.44ييٳزد ب٤حؽييسٶ ٲٜييد غييةمذ ٰييرٮ بلإغةجييةذ ج٭عييحد )  ب٩٤ّٹةزٸييد ٩٤سٕٹييس ز٭٩ٹييد ب 
( ٲب٤ييييرٶ هظييييٱ٧ ٘ييييٷ بٸػةجٹييييد ٰييييرب ب٩٤ٝٹييييةض  0.83( ٲب٬ؿييييسبٖ ٨ّٹييييةزٶ ) 3.84ٲجٳظيييه ؾعييييةجٷ ٜييييدزٮ) 

( ٲجيية٬ؿسبٖ 4.27%( ٲجٳظييه ؾعييةجٷ ٜييدزٮ)  100( ؾٹييص بزٙييٛ بلإ٘ييسبد ب٩٤حؿييٳضٹ٫ ج٭عييحد )   x11ب٩٤سٕٹييس)
ؾٹيص ه٠يدذ ب٤ٝٹيةدخ بلإدبزٸيد ه٬ٱية ز٩ّي٣ ٥ِيٵ زٝٹيٹ٧ بؾسٹةغيةذ ب٩٤٭٩ٍيد ٨ي٫ ب٩٤ٱيةزبذ             (   ٨0.84ّٹةزٶ ٜيدزٮ ) 

%( ٲٜيد ؾٝيٛ ٰيرب     .96( ؾٹيص ج٥ٕير ٬عيحد بازٙيةٚ )     x2ب٤حؽسٸد ٘ٷ بلأغ٣ ب٤ٝفٹس ب٤ىٳٸ٣ إ٨ة ٫ِ ب٩٤سٕٹيس ) 
 x3,x4,x6( ه٨ة جة٤٭عيحد ٩٥٤ٝيةٸٹط )   0.95( ٲجة٬ؿسبٖ ٨ّٹةزٶ ٜدزٮ ) 3.95ب٩٤ٝٹةض ٲظىة ؾعةجٹة ٜدزٮ )

% ( ٲٜييد ؾٝٝيير ٰييرٮ ب٩٤ٝييةٸٹط هٲظييةوة ؾعييةجٹد ٥ِييٵ ب٤سييٳب٤ٷ        87.17( ١٘ة٬يير ٬عييحد بزٙييةٚ ب٩٤حؿييٳضٹ٫ )   
( ٲغيةم بلإغةجيةذ   0.76,1.19,0.99( ٲجة٬ؿسب٘ةذ ٨ّٹةزٸد ٥ِٵ ب٤سيٳب٤ٷ ٜيدزٰة  )  4.35,1.10,3.92ٜدزٰة)

 .بلأخسٴ ج٭عث ٨سٝةزت
 

 ب٩٤حؿص ب٤طة٬ٷ
 بخسحةز ٘سلٹةذ ب٤دزبظد

ةذ ب٤ٳـٗ ٲب٤سؽفٹؿ ٩٤سٕٹسبذ ب٤دزبظد ٲجٱدٖ ب٤سؿٝٛ ٫٨ ٘سلٹةذ ب٤دزبظد ٲ٩٠ية  بظس٩١ةا ٥٩ّ٤ٹ
ٲزد ٘ٷ ٨٭ٱػٹسٱة ٘ة٪ ب٩٤حؿص ب٤ؿة٤ٷ ٸس٭ةٲ٢ زؿ٥ٹ٣ ٬سيةئع ب٤دزبظيد ب٩٤ٹدب٬ٹيد ٲ٨٭ةٜؽيسٱة ٥ِيٵ ب٩٤عيسٳٶ ب٥١٤يٷ         

 ٲ٥ِٹٯ ٘ة٪ زؿ٥ٹ٣ ٲ٨٭ةٜؽد ب٤٭سةئع ظسأخر ب٩٤عةزبذ بٺزٹد:

  ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶب٤ٝٹِلاٜد باززحةن جٹ٫ . هٲاً
( إ٤ٵ ٲغٳد ِلاٜد بززحةن ذبذ دا٤د ٨ّ٭ٳٸيد ِة٤ٹيد ٲ٨ٳغحيد جيٹ٫     6زؽٹس ب٤٭سةئع ب٤ٳبزدخ ٘ٷ ب٤ػدٲ٢ )
زد ب٤حؽسٶ )ب٩٤سٕٹس ب٩٤عسػٹث (ٲ٥ِٵ ٨عسٳٴ ب٥١٤ٹةذ ب٩٤حؿٳضيد  ٳب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد )ب٤حّد ب٤سٙعٹسٶ( ٲز٭٩ٹد ب٩٤

(ٲجٱييرٮ ب٤٭سٹػييد ز١ييٳ٪ ب٤ٙسلييٹد ب٤سئٹعييٹد  0.01ٴ ب٩٤ّ٭ٳٸييد ) (ِ٭ييد ٨عييسٳ 0.776إذب ج٥ييٓ ب٩٤ؤؼييس ب٥١٤ييٷ ) 
بلأٲ٤ٵ ٥٤دزبظد ٜد زؿٝٝر ٲب٤سٷ ز٭ؿ ٥ِٵ ٲغٳد ِلاٜد بززحةن ذبذ دا٤د ٨ّ٭ٳٸد جيٹ٫ ب٤ٝيٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹيد ٲز٭٩ٹيد     

 ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ.
 

 (6ب٤ػدٲ٢ )
 ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ٨ّة٣٨ باززحةن جٹ٫ 

 ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد   

 0.776 زد ب٤حؽسٶ ٳ٩٤ز٭٩ٹد ب

N=80 
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  ؿ٥ٹ٣ ِلاٜةذ ب٤سأضٹس جٹ٫ ٨سٕٹسبذ ب٤دزبظد . زضة٬ٹةً
 زٝٹط ٰرٮ ب٤ّلاٜد زأضٹس ب٩٤سٕٹس ب٤سٙعٹسٶ )ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد( ب٩٤سٕٹس )ز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ( 

 (7) ب٤ػدٲ٢
 بضس ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ

 ب٩٤سٕٹس ب٩٤عس٣ٝ        
 

 س٩دب٩٤سٕٹس ب٩٤ّ
 R2 F ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد

 ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ

B0 B1  ب٤ػدٲ٤ٹد ب٩٤ؿعٳجد 

0.628 
0.613 

(13.520)* 
0.602 65.421 4.001 

  P < 0.05 N = 282*جةاِس٩ةد ٥ِٵ ٬سةئع ب٤ؿةظحد بلإ١٤سسٲ٬ٹد.  سة٪ب٤ػدٲ٢ ٫٨ إِدبد ب٤حةؾط
 (1.671ب٤ػد ٲ٤ٹد = ) (t)ٜٹ٩د  ب٩٤ؿعٳجد،  (t)) ( ٜٹ٩د 

 
     ٸسحييييٹ٫ إ٪ ز٭٩ٹييييد ب٩٤ييييٳزد ب٤حؽييييسٶ زسييييأضس جيييية٤ٝٹ٧   ب٩٤٭٩ٍٹييييد ٲج٩ّة٨يييي٣ ب٬ؿييييدبز    7)٢ )٘ييييٷ ب٤ػييييدٲ

        (ٲٰيييييٷ ب٠حيييييس ٨ييييي٫ ٜٹ٩سٱييييية ب٤ػيييييد ٲ٤ٹيييييد ب٤حة٤ٕيييييد   13.520( ب٩٤ؿعيييييٳجد )  T(ٲجدا٤يييييد ٜٹ٩يييييد ) 0.613)
 ( ٲٸ١٩يييييييي٫ زػعييييييييٹد ب٤ّلاٜييييييييد ب٩٤ّ٭ٳٸييييييييد ٲ٘ٝيييييييية ٤ٝٹ٩ييييييييد  0.05(ِ٭ييييييييد ٨عييييييييسٳٴ ٨ّ٭ٳٸييييييييد ) 1.671)

 (Fب٩٤ؿعييييييٳجد )  (ٲجييييييدزغسٷ ؾسٸييييييد  4.001( ٲٰييييييٷ ب٠حييييييس ٨يييييي٫ ٜٹ٩سٱيييييية ب٤ػييييييد ٲ٤ٹييييييد )  65.421 ) 
( ٲ٨ّة٨ي٣ ب٤سؿدٸيد ب٤يرٶ ٸّحيس ِي٫ ٜيدزخ ب٩٤سٕٹيسبذ ب٤سٙعيٹسٸد ٨ػس٩ّيد          0.05(ِ٭د ٨عيسٳٴ ٨ّ٭ٳٸيد )   1,78) 

(٨ي٫ ب٩٤سٕٹيسبذ ب٤سٙعيٹسٸد ٠ؽيٙر     60.2%(ٲٰرب ٸّ٭ٷ إ٪ )٥ِ60.2ٵ زٙعٹس ب٤حّد ب٩٤عسػٹث ٲغةمذ ٜٹ٩سٯ )
سبذ ب٤سٷ زىيسه ٥ِيٵ ز٭٩ٹيد ب٩٤يٳزد ب٤حؽيسٶ ٩٨ية زٝيد٦ ٸسميؽ ٤٭ية ٜحيٳ٢ ب٤ٙسليٹد ب٤طة٬ٹيد ب٤سيٷ ٨ٙةدٰية               ٫ِ ب٤سٕٹ

 ٲغٳد زأضٹس ٨ّ٭ٳٶ جٹ٫ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ. 
 

 باظس٭سةغـةذ
 زؽ٣١ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ه٩ٰٹد ٠حسٴ  ٘ٷ ٥٠ٹةذ ب٩٤ػ٩ٳِد ب٤ىحٹد )غة٨ّد ب٩٤ٳـ٣(، ٲٸٙعس ذ٤ٟ ب٤٭٩ه ب٤ّة٦ .1

 ٩٤ٹٳ٢ ٲبزػةٰةذ بلأ٘سبد ب٩٤حؿٳضٹ٫  ٰرب ٨ة ٸحٹ٭ٯ ب٤ٳظه ب٤ؿعةجٷ ٤ٱرب ب٩٤ؤؼس ٲٰٳ ب٤رٶ هٔ٭ٵ ب٩٤سٕٹس.
بزٙييٛ بلأ٘ييسبد ب٩٤حؿٳضييٳ٪ ٥ِييٵ ه٩ٰٹييد ب٩٤ؤؼييس ب٤ّيية٦ )ز٭٩ٹييد ب٩٤ييٳزد ب٤حؽييسٶ( ٘ييٷ ٨ػيية٢ ب٩ّ٤يي٣، ٲٰييرب ٨يية   .2

 هٲلؿسٯ ٬سةئع ب٤ٳظه ب٤ؿعةجٷ ٤ٱرب ب٩٤ؤؼس.
اززحيةن جيٹ٫ ٨سٕٹيسبذ ب٤دزبظيد ٘يٷ ب٥١٤ٹيةذ ب٩٤حؿٳضيد ٰ٭يةٞ ِلاٜيد بززحيةن           زحٹ٫ ٫٨ خلا٢ بخسحةز ِلاٜيةذ ب  .3

٨ّ٭ٳٸد ٨ٳغحد جٹ٫ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ز٭٩ٹد ب٩٤يٳزد ب٤حؽيسٶ ج٩ٳغيث ٨ّة٨ي٣ باززحيةن ٥ِيٵ ب٩٤عيسٳٴ ب٥١٤يٷ،         
 ٩٨ة ٸؽٹس إ٤ٵ ز٩سُ بلأ٘سبد ب٩٤حؿٳضٳ٪ ج٩عسٳٴ غٹد ٫٨ ٰرٮ ب٤س٭٩ٹد.

 ِلاٜد زأضٹس جٹ٫ ب٤ٝٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹد ٲز٭٩ٹد ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶ.هٌٱسذ ٬سةئع زؿ٥ٹ٣ با٬ؿدبز ه٪ ٰ٭ةٞ  .4
 

 ب٩٤ٝسسؾـةذ
ب٣٩ّ٤ ٥ِٵ زفٙٹٗ ؾدخ ب٤فسبِةذ ب٤ٳٌٹٙٹيد ٘يٷ ؼيسٵ ب٩٤عيسٳٸةذ ٲب٩ّ٤ي٣ ٥ِيٵ زلا٘ٹٱية ٜيدز بلإ١٨ية٪ ٨ي٫            .1

 خلا٢ إضةزخ زٲؼ ب٤ؿٳبز ب٤ٱةدٖ ب٤ح٭ةم ِ٭د ؾفٳ٢ هٸد ٨ؽ٥١د .
ٱييصخ ب٤ؿةظييٳت ،هدٲبذ ب٤سؿ٥ٹيي٣ ب٩٥ّ٤ٹييد ب٩٤عييةِدخ( لييسٲزخ زٳٌٹييٗ ب٤ػٳب٬ييث ب٤سىحٹٝٹييد ) ب٩٤فسحييسبذ ،هغ .2

 خد٨د ٤لأوس ب٤٭ٍسٸد ٲ٥ِٵ ٬ؿٳبً ٸؤؼس ؾة٤د ب٤سٙة٣ِ جٹ٭ٱ٧ .
 ب٤ّة٥٨ٹ٫ بلأ٘سبدب٣٩ّ٤ ج١ٙسخ ب٤سـد ب٤ٳٌٹٙٷ ٲ٨ؿةٲ٤د ب٨سفةؾ ؾةاذ ب٩ٕ٤ٳق ب٤ٳٌٹٙٷ ٤دٴ  .3
ب٩٤طٹييسبذ ذبذ ب٤ٳٜييُ  ب٤ييدخٳ٢ إ٤ييٵ ذبذ بلإ٘ييسبد ب٤ّيية٥٨ٹ٫ ٲب٠سؽييةٖ زدٲد ب٤ّٙيي٣ ٤ييدٸٱ٧، ٘مييلًا ِيي٫ ٨ّس٘ييد    .4

 ب٤ع٥حٷ ٘ٷ ٬ٙٳظٱ٧.
 

 ب٤ّسجٹد ب٩٤فةدز
، ٬ٍسٸيييييييييد ب٩٤٭٩ٍيييييييييد ٲب٤عييييييييي٥ٳٞ ،دبز ب١٤سيييييييييث 2000 ِيييييييييةد٢، دبٔس،٨٭ٝييييييييير ٨ؿ٩يييييييييد،ٲؾسؾٳغ، .1

 ٲب٤ٳضةئٛ،ب٤ّسبٚ،جٕدبد.
 ،دبز ٲبئ٣ ٥٤٭ؽس ٲب٤سٳشٸُ،٩ِة٪،بلأزد٪.1،ب٤س٭٩ٹد بلإدبزٸد ،ب٩٤ٙةٰٹ٧ ٲبلأظط،ن2000 ٨ٳظٵ، ه٥٤ٳشٶ، .2
،ٲ٠ة٤يد بلأٰيسب٦ ٥٤سٳشٸيُ    ٨1990ع بلأ٨ي٧ ب٩٤سؿيدخ بلإ٩٬يةئٷ،زٝسٸس ب٤س٭٩ٹيد ب٤حؽيسٸد ٤ّية٦       لأ٧٨ ب٩٤سؿيدخ،جس٬ة  .3

 ،ب٤ٝةٰسخ،٨فس.
ب٩٤ييٳبزد ب٤حؽييسٸد ب٤ّسجٹييد ٲدٲزٰيية ٘ييٷ ب٤ؿٹييةخ باٜسفييةدٸد .٨ػ٥ييد ب٩ّ٤يي٣        ،1997 ١٨سييث ب٩ّ٤يي٣ ب٤ّسجييٷ،   .4

 .٩ٍ89د ب٣٩ّ٤ ب٤ّسجٹد،ب٤ٝةٰسخ،ِددب٤ّسجٷ،٨٭
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 حؽسٸد،دبز ٔسٸث ٥٤ىحةِد ٲب٤٭ؽس،ب٤ٝةٰسخ،٨فس.،إدبزخ ب٩٤ٳبزد ب1997٤ب٤ع٩٥ٷ،٥ِٷ، .5
زٝسٸيس ب٤س٭٩ٹيد ب٤حؽيسٸد،دبز ب٤ّية٧٤ ب٤ّسجيٷ ٥٤ىحةِيد       1995، بلأ٧٨ ب٩٤سؿدخ ،جس٬ة٨ع بلأ٧٨ ب٩٤سؿدخ بلإ٩٬ةئٷ، .6

 ٲب٤٭ؽس،ب٤ٝةٰسخ،٨فس.
 ،دبز ب١٤سث،ب٤ٝةٰسخ،٨فس.3ب٤ّٳ٩٤د ٲب٤سفىٹه باظسسبزٹػٷ،ن ٨2000فىٙٵ، بؾ٩د ظٹد، .7
،٨دخ٣ ٥٤سعٹٹس)هظةظٹةذ ٲزٝ٭ٹةذ،ب٤ػصم ب٤طة٬ٷ(،دبز ب٤٭ٱمد ب٤ّسجٹد ٥٤ىحةِيد  1981ب٤ىٹث،٨ؿ٩د ز٘ٹٛ،  .8

 ٲب٤٭ؽس،جٹسٲذ،٤ح٭ة٪،
 ،إدبزخ ب٩٤ٳبزد ب٤حؽسٸد،دبز ب٩٤سٸخ،ب١٥٩٩٤د ب٤ّسجٹد ب٤عّٳدٸد.2003دٸع٥سٶ،زسغ٩د ٨ؿ٩د ظٹد بؾ٩د، .9
 ح٭ة٪،جٹسٲذ.    ،إدبزخ  بلإ٩ِة٢،دبز ب٤٭ٱمد ب٤ّسجٹد ٥٤ىحةِد ٲب٤٭ؽس،1981٤زٳ٘ٹٛ،غ٩ٹ٣ بؾ٩د، .10
٨ةغعيسٹس،غة٨ّد  ب٤طٝة٘ٹد ٲزٝة٬د ب٥ّ٩٤ٳ٨ةذ، زظة٤د ،ب٤ّلاٜد جٹ٫ ب٤ٝٹ٧ 2007ب٤س٩ٹ٩ٷ،٥ِٷ ؾعٳ٪ ب٤ىةئٷ، .11

 جٕدبد.
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 جع٧ بلله ب٤سؾ٫٩ ب٤سؾٹ٧
 إظسحة٬د٦/ بظس٩ةزخ 

 
إ٤ييٵ إِييدبد ب٤حؿييص ب٩٤ٳظييٳ٦ )ب١ّ٬ييةض ب٤ٝييٹ٧ ب٩٤٭٩ٍٹييد ٘ييٷ ز٭٩ٹييد ب٩٤ييٳزد      ة٪زعييّٵ ب٤حةؾطسيي 

غٳ زٙم٧١٥ ج٥٩ٷم بظس٩ةزخ باظسحٹة٪ ب٥٩٤ؿٝد جةلإغةجيةذ ب٤سيٷ زسٲ٬ٱية    ب٤حؽسٶ( ٲ٤ٕسق إ٩٠ة٢ ٰرٮ ب٤دزبظد ٬س
 ٨٭ةظحد ٣١٤ ِحةزخ. ٩٥ِةً جأ٪ ب٤حٹة٬ةذ زسع٧ جة٤عسٸد ٲبلأ٨ة٬د ب٩٥ّ٤ٹد.

 
 ٨ُ غصٸ٣ ب٤ؽ١س ٲب٤سٝدٸس

 
 د. ظ٭دٸٯ ٨سٲب٪ ظ٥ىة٪ ب٤ؿٹة٤ٷ      

 ٨دزض
٥٠ٹد بلإدبزخ ٲباٜسفةد  –ٜع٧ إدبزخ بلأ٩ِة٢ 

 غة٨ّد ب٩٤ٳـ٣
 

 ز ٥ِٷ ِحٳد ب٤ّحٹدٶ٬ٳ
 ٨دزض ٨عةِد

٥٠ٹد بلإدبزخ ٲباٜسفةد غة٨ّد  –ٜع٧ إدبزخ بلأ٩ِة٢ 
 ب٩٤ٳـ٣

 
  هٲا: ب٤حٹة٬ةذ ب٤ؽففٹد

 (     )  ب٩ّ٤س -
 (     ) ب٤ػ٭ط -
   ب٤سؿفٹ٣ ب٩٥ّ٤ٷ -

 (                                )  د٠سٳزبٮ
 (                                )  ٨ةغعسٹس

 
 ٥٤ٝث ب٩٥ّ٤ٷ:ب

 )                                       ( هظسةذ

 )                                       (      هظسةذ ٨عةِد

 )                                        (    ٨دزض

 
 ب٩٤ٳزد ب٤حؽسٶبلأٲ٢: ز٭٩ٹد 

 ب٤ّحةزبذ ذ
٨ٳب٘ٛ 

 ز٩ة٨ةً
 ٨ٳب٘ٛ

٨ٳب٘ٛ 
إ٤ٵ 
 ؾد ٨ة

ٔٹس 
 ٨ٛٳب٘

ٔٹس 
٨ٳب٘ٛ 
 إولاٜة

1 
هٲ٘يس بلأظيية٤ٹث ب٩٤لائ٩ييد ٤سيدِٹ٧ ب٤سػدٸييد ٲباجس١ييةز ٤ييدٴ    

 بلإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫.
     

2 
بِس٩ييد هظيي٥ٳت بظييسٝىةت بلإ٘ييسبد ب٤ّيية٥٨ٹ٫ ٨يي٫ خييةزظ        

 ب٩٤٭٩ٍد ِ٭د ب٤ؿةغد.
     

3 
هلييييُ ب٤فىييييه ب٩٤٭ةظييييحد ٤لاؾسٙييييةي جييييةلإ٘سبد ب١٤ٙييييٳئٹ٫  

 ٲل٩ة٪ ِد٦ زعسجٱ٧.
     

4 
٬ؽيييس ب٩٤ّيييةزٖ ٲب٩٤ٱيييةزبذ جيييٹ٫ بلإ٘يييسبد     ب٩ِييي٣ ٥ِيييٵ  

 ب٤ّة٥٨ٹ٫.
     

5 
بظيييسفد٦ ظٹةظيييد بلإؾيييلا٢ ب٤يييٳٌٹٙٷ )زفىيييٹه ب٩٤يييٳبزد     

 ب٤حؽسٸد(ج٩ة ٸم٫٩ زد٘ٛ بلإ٘سبد ب٤سبٔحٹ٫ ٥ِٵ ب٤ّىةم.
     

6 
ب٣٥ٜ زٳٜٙةذ ب٣٩ّ٤ إ٤ٵ هد٬يٵ ٨عيسٳٴ ٤مي٩ة٪ باظيسٙةدخ      

 ٫٨ ب٤ٳٜر
     

7 
ؽيسٶ ِي٫ وسٸيٛ    ب٩ِي٣ ٥ِيٵ زىيٳٸس ٲز٭٩ٹيد ب٩٤يٳزد  ب٤ح     

 ب٤سدزٸث.
     

      هؼػُ ٥ِٵ إؾدبش ب٤س٧٥ّ ب٤س٭ٍٹ٩ٷ ٤لإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫. 8

9 
هـيي٧٩ جييسب٨ع زدزٸحٹييد ٤عييد ٘ػييٳخ ب٤يي٭ٝؿ ٘ييٷ ب٩٤ٱييةزبذ 

 ٲب٤ٝدزبذ ٤لإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫.
     

     هؾيييةٲ٢ باظيييسٙةدخ ٨ييي٫ هٲٜيييةذ باظيييسسبؾد جؽييي٣١ ّ٘ييية٢    10



 2102عذد ثلاثة وتسعون /  –السنة الخامسة والثلاثون  The magazine of Economics & Administrationمجلة الإدارة والاقتصاد/ 

)176) 

 

 ٤ٷ ٲ٨حدَ ِ٭د٨ة ه٠ٳ٪ ٨سّحةً ٫٨ ب٤ٳبغث ب٩٤ّىٵ إ

11 
ب٩ِييي٣ ٥ِيييٵ زٝٹيييٹ٧ بؾسٹةغيييةذ ب٩٤٭٩ٍيييد ٨ييي٫ ب٩٤ٱيييةزبذ   

 ب٤حؽسٸد ٘ٷ بلأغ٣ ب٤ٝفٹس ٲب٤ىٳٸ٣.
     

 
 ضة٬ٹة: ب٤ٝٹ٧ ب٤س٭ٍٹ٩ٹد

 ب٤ّحةزبذ ذ
٨ٳب٘ٛ 

 ز٩ة٨ةً
 ٨ٳب٘ٛ

٨ٳب٘ٛ 
إ٤ٵ 
 ؾد ٨ة

ٔٹس 
 ٨ٳب٘ٛ

ٔٹس 
٨ٳب٘ٛ 
 إولاٜة

1 
هزػ٭ث ـسٖ بلأ٨ٳب٢ ب٤سٷ هزبٰة ٤ٹعر جة٤ميسٲزخ ِ٭يد    

 ٢هدبم بلإ٩ِة
     

2 
هظةِد بلإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫ ٥ِيٵ ؾي٣ ب٩٤ؽية٣٠ ب٤سيٷ ٸّية٬ٳ٪       

 ٨٭ٱة.
     

3 
بظيييسفد٦ ب٤ٝٳبِيييد ٲبلإغيييسبمبذ ب٤س٭ٍٹ٩ٹيييد ب٤ّةد٤يييد ٘يييٷ    

 ب٤سّة٣٨ ٨ُ بلإ٘سبد ب٤ّة٥٨ٹ٫ 
     

4 
ب٬ٍيييس إ٤يييٵ بلأ١٘يييةز ب٤ػدٸيييدخ ب٩٤ٝد٨يييد ٨ييي٫ ٜحييي٣ بلإ٘يييسبد    

 ب٤ّة٥٨ٹ٫ ٬ٍسخ زٝدٸس ٲبؾسسب٦.
     

5 
خ ٨٭س٩ٍييد زٝييةزٸس دٲزٸييد ِيي٫ هدبم بلإ٘ييسبد   هز٥ٝييٵ جفييٳز

 ب٤ّة٥٨ٹ٫ ٫٨ ٜح٣ ٨عاٳ٤ٹٱ٧ ب٩٤حةؼسٸ٫.
     

6 
بظييسحّد ب٤فىييٳبذ ٲبلإغييسبمبذ ٔٹييس ب٤مييسٲزٸد ٤س٭ٙٹيير     

 ب٣٩ّ٤ 
     

7 
بظسفد٦ هظة٤ٹث ٨س٭ٳِد ٤سؿٙٹص ب٤ّة٥٨ٹ٫ ٤عيسِد ب٬ػيةش    

 ٨ٱة٨ٱ٧ 
     

8 
ب٣٩ِ ٥ِٵ زؽي١ٹ٣ ٘يسٚ ٩ِي٣ جفيٳزخ ٨٭س٩ٍيد ِ٭يد هدبم       

 لإ٩ِة٢ ب٩٤ى٥ٳجد.ب
     

9 
هظيييّٵ إ٤يييٵ غّييي٣ بلإ٘يييسبد ب٤ّييية٥٨ٹ٫ ٸ٥سص٨يييٳ٪ جة٤ٝٳبِيييد  

 ٲبلإغسبمبذ ب٤س٭ٍٹ٩ٹد جدٜد.
     

10 
ب٩ِيي٣ ٥ِييٵ زييٳ٘ٹس ٘ييسؾ ؾٝٹٝٹييد ٤لإ٘ييسبد ب٤ّيية٥٨ٹ٫ ٨يي٫     
ذٲٶ  ب٤فحييييسخ  ٲب٤ٝييييدزبذ ب٤ّة٤ٹييييد ٨يييي٫ بغيييي٣ زىييييٳٸس      

 ٨عسٝح٥ٱ٧ ب٤ٳٌٹٙٷ.

     

      صٸ٫ ٘ٷ هدبم إ٩ِة٤ٱ٧.ب ٣٩ِ ٥ِٵ ١٨ة٘أخ بلإ٘سبد ب٩٤س٩ٹ 11
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