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الكليات  تقويم مخرجات كلية التربية مقارنة بأقرانهم مخرجات 
جهة نظر مديري ومديرات المدارس المتوسطة الأخرى من و

  والإعدادية والثانوية
 

م ..م.د أ 
ّ
  تحسين فالح الگي

 جامعة البصرة –كلية التربية للعلوم الإنسانية 
 

 : ملخص البحث

؛ مىدةر  ممىدةرات المىدارل المتمسى ة  لعىم  ففىراد لة ىة البحىثالتعىر  للى  الح ى  اهدفت الدراسة الى    
في من من المخرجمت ؛) مخرجمت  لةة التربةة ،  مالإلدادةة مالثم مةة ، في المدةرةة العممة لتربةة البصرة،

 من ه مك فىر   إذامفةمم  ممخرجمت ال لةمت افخرى ( افصلح لمه ة التدرةل ب ممل أبعمدهم ، مجما بهم .
للىىى   ) الج ل(،م ىىذلك التعىىر  للىىى  ح مهىى  العىىم   فىىي الح ىىى  العىىم  ةعىى ى لمت ةىىىر  إحصىىمةةةلالىىة ذم د

ر مىىىن ىةتمافىىى التعىىىر  للىىى  مىىىم ةتىىىمافر ، ممىىىم لاصىىىعةد  ىىىل بعىىىد مجم ىىىأ مىىىن جما ىىىأ مأبعىىىمد هىىىذ  المه ىىىة ، م 
مخرجىىىمت   ىمخرجىىىمت  لةىىىة التربةىىىة ،مرمر ىىىة ب  را هىىىمىىىن مت فىىىي المدرسىىىةن مالمدرسىىىمت ىمت ، مال فمةىىىىالصفىىى

 رىىال لةمت افخ

ت ىىمن مجتمىىب البحىىث مىىن مىىدةر  ممىىدةرات المىىدارل المتمسىى ة ، مالإلدادةىىة ، مالثم مةىىة الح ممةىىة فىىي     
سىىبت   ( مىىدةرا ، ةمثلىىمن مىىم  93( مىىدةرا ممىىدةرة ، مىى ه  ) 168مر ىى  محمف ىىة البصىىرة ، البىىمل) لىىدده  ) 

% مىىىن هىىىذا الحجىىى  44،642ن مىىىم  سىىىبت  ( مىىىدةرة ، ةمىىثل75% مىىن حجىىى  مجتمىىىب البحىىىث ، م) 55،357
( مىدةرا 85مبمل رةرة العشماةةة ال برةة ال سبةة اختمر البمحث لة ة بحث  افسمسةة، اذ بل) لىدد أفرادهىم ) .

( مىدةرا ، مهى  ةمثلىمن 51% مىن حجى  مجتمىب البحىث ، مى ه   )50،595ممدةرة ، مه  ةمثلمن مم  سبت   
( مدةرة ،مهن ةمثلن  34رةبم في مجتمب البحث من الذ مر ، م)% مهي ذات  سبته  تر54،838مم  سبت  
 ب  ىىىى   ىىىىد تىىىى  % مهىىىىي ذات  سىىىىبتهن تررةبىىىىم فىىىىي مجتمىىىىب البحىىىىث مىىىىن الإ ىىىىمث، للمىىىىم45،333مىىىىم  سىىىىبت  
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أفراد العة ة ل ل  مع م همىم بمل رةرىة العشىماةةة البسىة ة.م د ب ى  البمحىث  فسى  أفداة ) الإسىتبم ة (  اختةمر
مجىىملات هىىي ؛ الخصىىمةص مالصىىفمت الشخصىىةة العممىىة، ( 8)فرىىرة مم لىىة بىىةن (  82 )مهىىي تت ىىمن مىىن 

، مال فمةىىىىمت اف مدةمةىىىىة ، مال فمةىىىىمت المه ةىىىىة الخمصىىىىة بتخ ىىىىة   العممىىىىة مالخصىىىىمةص مالصىىىىفمت المه ةىىىىة
التدرةل ، مال فمةمت المه ةة الخمصة بت فةذ الدرل ، مال فمةمت المه ةة الخمصة بىمدارة الصى  ، مال فمةىمت 

لمه ةىىىة الخمصىىىة بىىىملترمة  التعلةمىىىي ، مال فمةىىىمت الإجتمملةىىىة مالثرمفةىىىة .مسىىىتخرجم لهىىىم  ىىى  مىىىن ؛ الصىىىد  ا
ال ىىمهر  ، مصىىد  المحتىىمى ، مالصىىد  الب ىىمةي ، أمىىم الثبىىمت فرىىد تىى  اسىىتخراج  ب رةرىىة التج ةىىة ال صىىفةة، 

لمجىملات افداة بىةن  ، في حةن ترامحت معمم ت الثبىمت 0، 97حةث بل) بعد تصحةح  بمعمدلة جتممن  
،م ىىىىد اسىىىىتخدمت لاسىىىىتخرال ال تىىىىمةس؛ المتمسىىىى مت الحسىىىىمبةة ، مال سىىىىأ المةمةىىىىة ، 0،922ى   0، 733

ماحىدة،ملعة تةن  مالإ حرافمت المعةمرةة، ممعممل ارتبم  بةرسمن ، ممعمدلىة جتمىمن ، مالإختبىمر التىمةي لعة ىة
 ) المس  فةشرلة مسترلتةن متسممةتةن ، مغةر متسممةتةن في العدد ، ممعمد

ان المدرسىةن مالمدرسىمت مىن مخرجىمت  لةىة التربةىة   . م ىد تمصىلت الدراسىة الى المرجح ، مالم ن المةىم  (
فىىي الح ىى  العىىم  هىى  اف ثىىر صىى حةة لمه ىىة التىىدرةل ب ممىىل جما بهىىم مأبعمدهىىم ممت لبمتهىىم مرمر ىىة بىى  را ه  

ةعىى ى لمت ةىىر لىىة احصىىمةةة فىىي هىىذا الح ىى  العىىم  مالىى  أ ىى  لاةمجىىد فىىر  ذم دلا مخرجىىمت ال لةىىمت افخىىرى ،
( مجىملات  7ج ل المرمّ  مدةر/مدةرة ، مال  تحر  افصلحةة لمه ة التدرةل لمخرجمت  لةىة التربةىة فىي )

الخصىىمةص مالصىىفمت المه ةىىة ، م  الخصااص و لالصاااصش الةخصااام ال ص ااممىىن مجىىملات افداة الثمم ةىىة مهىىي ؛ 
ال فمةىىىىمت المه ةىىىىة الخمصىىىىة بت فةىىىىذ الىىىىدرل،  مصىىىىة بتخ ىىىىة  التىىىىدرةل، مال فمةىىىىمت المه ةىىىىة الخ ، مالعممىىىىة

ال فمةىىىمت  ، مال فمةىىىمت المه ةىىىة الخمصىىىة بىىىملترمة  التعلةمىىىي، م مال فمةىىىمت المه ةىىىة الخمصىىىة بىىىمدارة الصىىى 
( صىفة 70ال فمةىمت اف مدةمةىة،مال  تىمافر)  الإجتمملةة مالثرمفةة ،في حةن ل  ةتحرى  ذلىك لهى  فىي مجىمل؛

ماسىت تس مىن الدراسىة ، ان المدرسىةن مالمدرسىمت مىن مخرجىمت  لةىة  ( م هىم. 82فىةه  مىن أصىل ) م فمةة 
التربةىىىة هىىى  اف ثىىىر صىىى حةة لمه ىىىة التىىىدرةل للىىى  مفىىى  أبعمدهىىىم ممت لبمتهىىىم ، مرمر ىىىة بىىى  را ه  المدرسىىىةن 

، مىن )ال  ىم  ان ) ال  ىم  الت ىمملي ( هىم أ ثىر فمللةىة مجىدمىم  مالمدرسمت من مخرجمت ال لةمت افخرى.
،مترىىدمت بعىىدة تمصىىةمت التتىىمبعي( فىىي الىىداد مدرسىىي ممدرسىىمت المراحىىل الدراسىىةة؛ المتمسىى ة ، مالإلدادةة

أبر هم، الإبرمء للى  )ال  ىم  الت ىمملي ( المعمىمل بى  حملةىم فىي  لةىمت التربةىة، مالىمدة ال  ىر فىي بر ىممس ) 
فىىىىي  لةىىىىمت التربةىىىىة، مالعمىىىىل للىىىى  ت ىىىىمةر  الإلىىىىداد اف ىىىىمدةمي ( التخصصىىىىي، ملجمةىىىىب اف سىىىىم  العلمةىىىىة 

اجراء دراسة ترمةمةة مممثلة للدراسة الحملةة ، مل ن من مجهة   ر  لبة  ؛أهمهممتحسة  . مبعدة مرترحمت 
للىىىىى  صىىىىىعةد التخصصىىىىىمت العلمةىىىىىة المت ىىىىىم رة للمدرسىىىىىةن  مأخىىىىىرى المىىىىىرحلتةن ، المتمسىىىىى ة ،الإلدادةىىىىىة.

  جمت ال لةمت افخرى.مالمدرسمت من مخرجمت  لةة التربةة ، ممخر 
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Evaluation of  Alumni of College of Education in Comparison 
with the Alumni of Other Colleges from the Perspective of 

Intermediate and Secondary Schools Principals 

 

Abstract 

The study aims at eliciting the judgment of school principles whether 
the alumni of college of Education are better than the alumni of 
other colleges and whether they are aware of the educational 
process in all its dimensions or not. The study also tries to find if 
there is a significant difference concerning their general judgment in 

relation with sex in addition to all the dimensions of this occupation. 

     The sample of the study includes male and female principals of 
governmental intermediate and secondary schools in Basrah. Their 
total number is 168, with 93 male principal which represents 
55.357% of the total sample and 75 female ones which represents 
44.642% of the whole sample. After applying the relative random 
application technique the researcher chooses only 85 principals. They 
represent 50.595% of the population. The males are 51 which 
represents 54.838% and the males are 34 which represents 45.333%. 
Bothe percentages are approximately similar to the percentage of 
their sex to the whole population. The researcher himself constructs 
the questionnaire which consists of 82 items distributed among eight 
fields: general personality properties, general vocational properties, 
academic proficiency, vocational proficiency in relation to lesson 
planning, vocational proficiency in relation to lesson implementation 
and social and cultural proficiency. The validity of the scale is verified; 
it includes face validity, content validity and construction validity. The 
reliability is also measured according to the split-halves technique 

and Chit man formula. It is between 0.733 and 0.922. 

     The statistics used to measure the results includes the following: 
mean, percentage, standard deviation, Pearson formula, Chit man 

formula, T-test for equal and non-equal means and Fisher’s formula. 
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     The study arrives at the idea that the alumni of College of 
Education are  suitable for the job of teaching according to the 
general judgment in comparison with other alumni. There is no 
significant difference to this judgment concerning the sex of the 
reviewer (male or female principal) in addition to seven of the eight 
fields mentioned earlier, They are general personality properties, 
general vocational properties,  vocational proficiency in relation to 
lesson planning, vocational proficiency in relation to lesson 
implementation and social and cultural proficiency. Whereas only 70 
out of 82 are achieved in the academic proficiency. The study arrives 
at the idea that the alumni of College of Education are  suitable for 
the job of teaching according to the general judgment in comparison 
with other alumni. The complementary system is more effective than 
the relay system in qualifying secondary and intermediate schools 

teachers. 

     The study forwards some recommendations: Keeping the 
complementary system which is currently adopted at the colleges of 
Education. Reconsidering the academic preparatory program for all 
the academic departments at the colleges of Education. Working on 
the development of this program. The researcher suggests a similar 
study but from the perspective of secondary and intermediate 
schools students. Another study include the field of study of alumni 

of the Colleges of Education and other colleges.                                       

 ملالفصل أف

 التعرة  بملبحث

 مش لة البحث

شىمةعمن فىي الىداد المعلمىةن ، أثةىر ملاةى ال ةثىمر حملهمىم ال  م  الت مملي ، مال  م  التتىمبعي   ممىمن       
مسؤملةتهمم لن ضع  متد ي مستمةمت مخرجمتهمم من المدرسةن مالمدرسمت ما ع مسمت  بش نجدل  بةر 

 ذلك لل  ال لبة ، تبمة ت فةهمم الرؤى مافح م  ، ممن ث  دلمات التب ي أم الرفض .
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هىىىذا ال  ىىىم  أم ذاك م همىىىم ، ممىىىن ثىىى  الىىىدلمة الىىى  حةة ان اصىىىدار أح ىىىم  بصىىى حةة أم لىىىد  صىىى       
التممد  متب ة  ، مالم ملبة بمل مء الآخر مالتخلي ل   لاة ب ي لهم أن ت  ل  أم ترم  للى  مجىرد الر ملىمت 
مالا  بملمت الشخصةة ، صحةح أن أ    م  الداد سة تس في محصلت  ال همةةة معلمم ، مل ن العبرة هي 

 تس البشر  المه ىي الىذ  سىةفر  ، مفىي  درتى  للى  الارتفىمع الى  مسىتمى مسىؤملةمت ،مفي في  ملةة هذا الم
 .تمع  جال همض بجسممة مهمم  مأدمار  المتجددة، مفي تحرةر  لت لعمت مآممل م

ان الا سةم  مالا جرار المتسرع مراء ه ذا أح م  مدلمات سىتتبع  مسىت ج  ل ى  مسىتترتأ للةى  تبعىمت     
دةة  بةرة ، مأ م ة مهدمرة ، مجهمد مضملة ، مسة من خ ر  اف بر افرىمد  افمىة مالمجتمىب لدة ؛  ل  مم

فرصىىىىة حةمةىىىىة مهمىىىىة للترىىىىد  مالت ىىىىمر ماللحىىىىم  بر ىىىىأ الحضىىىىمرة ، ذلىىىىك أن المعلىىىى  الفعىىىىمل المعىىىىد الىىىىدادا 
غمةىىىمت الىىىذةن هىىى  مسىىىمةل م أ مدةمةم ممه ةىىىم مثرمفةىىىم مت  ملمجةىىىم هىىىم صىىىم ب افجةىىىمل مبىىىم ي الرجىىىمل رصىىىة م

 لمجتمع . ذلك،مراس  م مح صمرة ال د المشر 

ملمم  م ت افح م  السدةدة تفضي ال   رارات صمةبة ، فم   ملل  مف  هذا الم    ة ب ىي اخضىمع       
هذةن ال  ممةن لعملةة ترمة  مرمرن تعتمد الممضملةة مالعلمةة، مافخذ بمم ستسىفر ل ى  مىن  تىمةس، ماتخىمذ 

 ك.الررارات في ضمء ذل

 ملةة مخرجمت أ  بر ممس أم   م  الداد هي ا ع ىمل أمىةن ل ملةىة ذلىك ال  ىم  ، متمثةىل ملمم  م ت     
 ل  ، متعبةر ل   .

ملمىىم  م ىىت مخرجىىمت  ىى  ال  ىىممةن ؛ الت ىىمملي ، مالتتىىمبعي ،تمىىمرل حملةىىم مه ىىة التىىدرةل فىىي مدارسىى م    
دارسى م الةىم  مدرسىمن ممدرسىمت مىن مخرجىمت  لةىة المتمس ة مالإلدادةة مالثم مةة ج بىم الى  ج ىأ ،ففىي م

العلىم  ، مالآداأ ، مالإدارة  التربةة ى مه  افغلىأ ى ، ممدرسىمن ممدرسىمت مىن مخرجىمت ال لةىمت افخىرى :
مالإ تصمد مغةرهم من الحمصلةن لل  دبلىم  فىي التربةىة ، أم ممىن أدخلىما دمرات تربمةىة سىرةعة  بىل مأث ىمء 

 الخدمة.

ن مدةر المدرسة هم أحد اف را  مافر من المهمة في العملةىة التربمةىة مالتعلةمةىة ف    ىم  ملمم  م      
فهم من خ ل دمر  الف ي فض  لن دمر  الإدار  لل  تممل ةممي مبمشرب مدر  التعلةمي  تربم  تعلةمي ،

ماحىىىد مىىى ه   ، افمىىىر الىىىذ  ةتىىىةح لىىى  امىىىت ك صىىىمرة مافةىىىة لىىىن  ىىىدرات ممهىىىمرات مام م ىىىمت ممماصىىىفمت  ىىىل
لرأةىىىى  ممجهىىىىة   ىىىىر  ،. مبسىىىىبأ مىىىىن ذلىىىىك فرىىىىد لىىىىد مشىىىىرفم مرةمىىىىم  :معرفةىىىىم ، ممه ةىىىىم، مثرمفةىىىىم ،ماجتمملةىىىىم

 الممضملةة فةه  أهمةة مالتبمر.
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  لى  ة ب ىي أن ة ىمن للى  مفى  ذلىك ، لا أن ملمم  من المعل  مربةىم بملدرجىة افملى  ، فىمن الترىمة  السىلة   
بعىىىد ماحىىىد فحسىىىأ مىىىن أبعىىىمد شخصىىىةت  المه ةىىىة  ملجم ىىىأ اف ىىىمدةمي ةرتصىىىر للىىى  ال  ىىىر الىىى  جم ىىىأ أم 

 التخصصي.فللمعل  مرمممت أسمسةة ممرمممت م ةفةة.

فىىمن مشىى لة البحىىث الحىىملي تتحىىدد فىىي ) محمملىىة التعىىر  للىى  مجهىىة ال  ىىر العممىىة لمىىدةر   ، مللىى  هىىذا  
) مخرجمت  لةة التربةة، لمخرجمت ،ن تحدةد من من ا بش مالثم مةة ممدةرات المدارل المتمس ة مالإلدادةة

ممخرجىىىمت ال لةىىىمت افخىىىرى (، هىىىم اف ثرفمللةىىىة مأصىىىلحةة لمه ىىىة التىىىدرةل فىىىي ضىىىمء أبعمدهىىىم ممهممهىىىم 
 . ممت لبمتهم(

 متحدةدا في الإجمبة لن افسةلة الآتةة :

لةىة التربةىة / أةهمم افصلح ماف سأ لمه ة التدرةل ب ممل أبعمدهم مجما بهم ممت لبمتهىم ، مخرجىمت  1ل 
 ، أم مخرجمت ال لةمت افخرى ؟

 / هل تتبمةن افح م  العممة في هذ  المخرجمت تبعم لمت ةر ج ل المرم  ) مدةر /مدةرة ( ؟2ل

 لل  صعةد أبعمد مجما أ ممت لبمت مه ة التدرةل م فردة،من من هذ  المخرجمت افصلح ؟/ 3ل

مىىىىن هىىىىذ  عمةةرممرممىىىىمت مه ىىىىة التىىىىدرةل فىىىىي  ىىىىل / مىىىىم الىىىىذ  ةتىىىىمافر ؟ ، ممىىىىم الىىىىذ  لا ةتىىىىمافر مىىىىن م4ل
 المخرجمت ؟

 أهمةة البحث

المدرسىىىىة هىىىىي المحىىىىدة الت فةذةىىىىة لجمةىىىىب العملةىىىىمت التربمةىىىىة ، ففةهىىىىم تىىىىت  جمةىىىىب ال شىىىىم مت التربمةىىىىة       
، ، مالمدرسىة الحدةثىة لى  تعىد مجىرد مسىةلة لإ مىمء الف ىر أمت مة ى  مالتعلةمةة مالثرمفةة سعةم لب مء أجةمل ال ىد

ملىى  تعىىد مجىىرد م ىىمن للتعلىىة  ، بىىل غىىدت مؤسسىىة اجتمملةىىة تع ىى  بتربةىىة افب ىىمء فىىي جما ىىأ شخصىىةمته  
   حسن الت ة  مالمشمر ة .المختلفة لةعةشما في مجتمعه  لةشة ترم  لل

في صرح العملةة التربمةة مالتعلةمةىة ، مالر ةى ة افسمسىةة فىي ال  ىم  التعلةمىي  ل امةةمالمعل  هم حجر ا    
، مالعممىىل الىىرةةل الىىذ  ةتم ىى  للةىى   جمحهىىم فىىي بلىىمب غمةمتهىىم ، فهىىم بملىىث ال شىىم  فىىي التعلىىة  ، مفىىي 

، فملمعل  الجةد شر  أسمسي ، ممرم  ضىرمر  لت ىمةر التعلىة   . تحرة  أهداف  مترجمتهم ال  ما ب ملممل
 متحدةث  بمم ةما أ العصر ممت ةرات  .
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الحضمر  مالإ تصمد  مالإجتمملي للأم  ،مذلك من خ ل اسهمممت  مالمعل  هم المصدر افمل للب مء     
الحرةرةة في ب مء البشر، متهةةته  للحةمة ال رةمة ، مهم راةد اجتمملي ةسه  فىي ت ىمةر المجتمىب متردمى  ، 

مالإتجمهىىمت المحمىىمدة ل ىىد أفىىراد مجتمعىى ، فع مىىة المعلمىىةن ملممىىل ت ةةىىر ، م مةىىد ف ىىر فىىي ترسىىة  الرىىة  
 (169، ص 2000) الف ةش ، م ةدان ، .أثره  البمل) في ت مر الإ سم ةة  تتضح في

مالإدارة ؛من أه  اف ش ة في أ    م  أم تجمب ا سم ي ، فهي أداة ت مةر المجتمب ،تعمل لل  تردم     
ما دهمر ،بمسىىىت  ل ال م ىىىمت المتىىىمافرة فةىىى  اسىىىت  لا رشىىىةدا الىىى  أ صىىى  مىىىدى مم ىىىن، فىىىملإدارة الةىىىم  هىىىي 

 (18، ص 1998) الدمةك ، .في ترد  افم    صر الحمس الع

مالإدارة المدرسةة ر ة ة أسمسةة من ر مة   جمح العملةىة التربمةىة مالتعلةمةىة ،اذ هىي المسىتمى الإجراةىي     
الفعلي للإدارة التعلةمةة في أ    م  تعلةمىي ، مىن خ لهىم تحرى  أهىدا  المجتمىب مآمملى  ،حةىث أ هىم ترىم  

صةة السلةمة، مالداد الرمى البشرةة الرمدرة لل  الإ تمل، مللى  هىذا فهىي تتحمىل العىأء اف بىر بب مء الشخ
ف ةىىم م ادارةىىم ،مهىىي المةىىدان الفعلىىي لت ىىمفرجهمد العىىمملةن فىىي  فىىي ت فةىىذ العملةىىة التعلةمةىىة بجمةىىب جما بهىىم

م الاسىتخدا  افمثىل (،فمبرر مجمدهم هى 24، ص 2001) أحمد ،  . المدرسة جمةعم من معلمةن مادارةةن
للمىىمارد البشىىرةة مالممدةىىة لتحرةىى  حمجىىمت ال ىى أ مت مةىىة شخصىىةمته  الىى  أ صىى  مىىم تعةىى ه  للةىى   ىىدراته  

 ( 40، ص  1999) مص ف  ،  . ماستعداداته 

أهىىدافهم مرتب ىىة الىى  حىىد  بةىىر بمىىدى تىىمافر  ةىىمدة ادارةىىة مؤهلىىة  ىىمدرة  ان  ىىدرة الم  مىىمت للىى  تحرةىى      
 جهمد اففراد ،متمجة   م مته  لتحرة  افهدا .لل  ت سة  

مالمدرسة بمصفهم مؤسسة اجتمملةىة بحمجىة الى  مىن ةىدةرهم ، مةتىمبب ألمملهىم، مةمجى  العىمملةن فةهىم ،     
مةشىىر  للىىةه ، مةمجىى  جهىىمده ، مةعمىىل للىى  تحسىىةن أداةهىى  تحرةرىىم فهىىدافهم المرسىىممة ،ف ىىل هىىذا ةلرىىي 

 في المدرسة.ضمءا لل  أهمةة مر   المدةر 

، فمىىدةر المدرسىىة هىىم رأل الهىىر  فىىي الإدارة المدرسىىةة ، رةىىةل لمجلىىل ادارتهىىم ، ممحىىمر العملةىىة الإدارةىىة
، ص المردمىىة ( ،هىىم المسىىؤمل  2001) شىىمفي ،  . ة افسمسىىةة فىىي ال هىىمض بمسىىتماهم مت مةرهىىممالر ةىى  

المهمىمت ماففىراد داخىل ا مرهىم ، ذلىك  سىة التربمةىة فىي المدرسىة، م ةىمدة جمةىبمافمل لن  ةمدة مت فةذ السة
أن دمر مدةر المدرسة في المفهم  الحدةث للإدارة المدرسىةة  ىد تحىمل مىن  م ى  مسىؤملا ادارةىم فحسىأ الى  
 مةد تعلةمي ةتمل  الت سة  بةن الجهمد  مفة في المدرسىة متىمفةر أفضىل مىم ةم ىن مىن تسىهة ت مام م ىمت 

  ،مت مةة خبراته  ، مترمة  ألممله ، متمفةر البةةة التعلةمةة الم مسىبة ، محف  معلمة  مت مةرهممدةة مبشرةة
 ( 8ص  ،199 8. ) الشما ،ضمم م لحسن سةر العملةة التربمةة متحرة  أهدافهم
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، ةرم  للى  أسىمل الفحىص الىد ة  ، مالتحلةىل مالترمة  احدى العملةمت الهممة المرتب ة ب داء العمملةن     
مىل ، تى تي أهمةتى  مىن ضىرمرة الإلتمىمد للةى  فىي  ةىمل متردةرمىدى تحرى  افهىدا  الممضملي ل تمةس الع

 الم شمدة من  ل لملةة أم مةدان .

مالترىىمة  فىىي مةىىدان التربةىىة مالتعلىىة  أهىى  م ىىمن فىىي الم  ممىىة التعلةمةىىة ، مأحىىد أهىى  المىىداخل الحدةثىىة     
مىمد للى   تمةجى ،فمن خ لى  ةىت  التعىر  للى  أ  ت ىمةرالا بملإلتلتجدةد مت مةرالتعلة  ، ف  ةم ن احداث 

أثر  ل مم ت  تخ ة   مت فةذ  من لملةمت التعلة  مالتعل  ، متشخةص مما ن الرىمة مالضىع  فةهىم ، ممىن 
المسىىمهمة فىىي ت  ةىىد  رىىم  الرىىمة تلىىك متىىدلةمهم ، مت فىىي  رىىم  الضىىع  ممعملجتهىىم ،فهىىم  الحلىىمل ثىى  ا تىىراح

ال مةىىة م ىى  التعىىدةل مالإصىى ح ، فمىىن دم ىى  لاةم ىىن التعىىر   ، ذاتىى  لملةىىة تشخةصىىةة ل جةىىة فىىي الم ىىت
، مالعمامىل التىي تىؤد  الى  الترىد   لل  مدى الترد  الذ  أحر ت  المؤسسة التعلةمةة ،محرر  المعلى  مال لبىة

للىىى  أ ىىى  الىىىدافب الىىىرةةل الىىىذ  ةرىىىمد العىىىمملةن فىىىي  الرىىىرارات التربمةىىىة ة  ىىىر الةىىى  متخىىىذم أم تحىىىمل دم ىىى  .
 ؤسسة التربمةة ال  العمل لل  تحسةن أداةه  ممممرسمته  ممخرجمته  ،الم

الترىىمة  ةسىىه  فىىي معرفىىة درجىىة تحرىى  افهىىدا  الخمصىىة بعملةتىىي التعلىىة  مالىىتعل  ، مفىىي الح ىى  للىى  سىىمةة 
الإجىىىراءات مالمممرسىىىمت المتبعىىىة فةهمىىىم ، مفىىىي تىىىمفةر   ملىىىدة مىىىن البةم ىىىمت مالمعلممىىىمت التىىىي تلىىى   متخىىىذ  

ت التربمةىىىة بشىىى ن مىىىدخ ت ململةىىىمت ممخرجىىىمت المسىىىةرة التعلةمةىىىة التعلمةىىىة، مفىىىم  ذلىىىك فهىىىم أحىىىد الرىىىرارا
) . افر من افسمسةة في ب مء الم مهس الدراسةة، مفي لملةة التخ ة ، بح   اتصمل  المثة  بمتمبعة ال تمةس

 (163ى 159، ص  2008ربةب ، مبشر ، 

فلسىىىىفت  ، م ةمىىىى  ، مأسسىىىى  ، مأصىىىىمل  ، مأهدافىىىى  ، مأسىىىىملةب ، فىىىىملترمة  هىىىىم مىىىىرآة ال  ىىىىم  التعلةمىىىىي  لىىىى ؛ ب
 (57، ص  1997) أبم ح أ ، مآخران ، .ممممرسمت  ، م ماتج  

متعد لملةة ترمة  أداء العمملةن في أ  م  مة أم مؤسسة لملةة هممة لل مةة سماء أ من ذلك للأفىراد أ     
مرمر ىىة بملمسىىتمى الم لىىمأ ، ماتخىىمذ الىى    للإرترىىمء  الإدارة ، فهىىي تفةىىد العىىمملةن فىىي معرفىىة مسىىتمى افداء

(، فهىم ةسىه   295، ص  1996الة  ، لمم لذلك من ت ثةر في  مىم مت ىمر الفردمالم  مىة معىم ) همشى  ، 
 اةضىم في تحسةن مت مةر أداء العمملةن ،  م   ةسملد في ال ش  لن جما أ الضع  مالرصمر، مالإدارة

الى    لت مةىة العىمملةن مت ىمةره  مسىمتهم ، متحدةىد متخ ىة  أ ىماع التىدرةأ تستفةد من  تمةج  في مضىب سة
 ( 12، ص  2000)  ر ش  ، .في ضمء احتةمجمته  التدرةبةة 

ان ترمة  أداء العمملةن أسمل جىمهر  لعملةىمت الت ىمةر الإدار  ، ذلىك أ ى  ةسىه  فىي تىمفةر معلممىمت     
ن  م مت اففراد ال مم ة ، مةم ن أن ة ىمن مىدخ  لإلىمدة هممة لن مستمى أداء العمملةن، مفي ال ش  ل

المسؤملةمت ، مهم أسمل ممضىملي ملىمدل لم مفى ة المجىدةن ، ممعم بىة ممحمسىبة م تم ةب افدمار مافلبمء 
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المرصىىىرةن بعةىىىدا لىىىن افح ىىىم  المتحةىىى ة ، مهىىىم ةسىىىه  فىىىي رفىىىب مع مةىىىمت العىىىمملةن ، مخلىىى  م ىىىم  صىىىملح 
  لىىىىن أ ىىىى  ة فىىىىل اسىىىىتمرار الر مبىىىىة مالإشىىىىرا  للىىىى  أداء العىىىىمملةن، ماشىىىىعمره  ، فضىىىى مت الإ سىىىىم ةة ىىىىللع 

 ( 299، ص  1996) همش  ، .بملمسؤملةة 

مىىىن مةىىىمدةن الترىىىمة  التربىىىم  الهممىىىة ، ،   ةعىىىد ترمةمىىىفىىىمن  م لمىىىم للمعلىىى  مىىىن أثىىىر  بةىىىر فىىىي   بىىى  ،    
، مالح ى  للى  مىىدى  جىمح المعلى  فىىي فبماسى ت  ةىت  التحرىى  مىن المصىمل الىى  افهىدا  التربمةىة الم شىىمدة 

ةسملد  لل  ا تشم   ماحي الضع  لدة  ممعملجتهم  اذ ذات ، ضرمرت  للمعل فض  لن ت دةت  لرسملت  ، 
لمل حمجمتى  تمن خ ل  مذلك تحسةن أداة  ،لل  ةعة    (، م 119، ص  2000.) الف ةش ، م ةدان ، 

معل   مجح فعمل من حةث الخصمةص الشخصةة مال فمةمت  المه ةة ، متمفةر الفرص لتلبةتهم ، مصملا ال 
 (227، ص  2009 رةل ، م حم المتعلمةن . ) ال  مم  ،دالمه ةة مالإتجمهمت  حم مه ة الت

، لهىم ملابد من الإشمرة ال  أن ترمة  لمل المعل  من أه  المش  ت التربمةة التي ة ب ي اةجمد حلمل لملةة
ة ب ىي  فم  لل  معمةةر محددة للترمة ، مبتحدةد الصفمت مال ىماحي التىيمهي مش  ت تتصل بضرمرة الإت

 (113، ص  2000 ، مفي أم ان التردةر.) الف ةش ، م ةدان ، ل د الترمة  تؤخذ في الإلتبمر أن

م ملمىىم أن المعلىى  الجةىىد الفعىىمل ةمجىىد فىىي المم ىى  التدرةسىىي بصىىمرة مت مملىىة، أ  ا ىى  ةمجىىد فةىى  بمفمهةمىى  
(، مان الخصىمةص المعرفةىة 319،ص  2006، م ةم  ، ماستعداد  للعمل بملمه ة . ) لىمدة ، ،ماتجمهمت  

مالمه ةة مالإ فعملةىة، مسىممت شخصىةة المعلى  تىؤد  دمرا مهمىم فىي فمللةىة م فمةىة العملةىة التعلةمةىة ، فهىي 
، مفىي اسىتمرارةت ، تىؤثر فىي الم ىم  التحصىةلي لى  بمل سبة لل ملأ تش ل أحد المداخل التربمةة المهمة التي

فىىمن الترىىمة  الصىىملح للمعلىى   (،4، ص    2003) الح مىىي ،  مفىىي مسىىتمى مفهىىم  الىىذات اف مدةمةىىة لىى  ،
ال  الممدة الدراسىةة،مال   شىم   داخىل الصى ، مالى  ل  متى  مىب تد ال  جمةب جما أ لمل  م شم مت ؛ ةم

 ي محة  المدرسة.  ب  ، م م ة  ،مادارة المدرسة ، مال  اف ش ة افخرى ف

ملل  هىذا فىمن محىدة الترىمة  ، مت مملةتى  تعىد مىن معىمةةر الترىمة  الجةىدة ،فىلأن الهىد  مىن الترىمة  هىم     
بمسىتخدا  أداة  للةهىم ،فمن ال تمةس الج ةةة التي ةىت  الحصىملت مةن صمرة  لةة لمخرجمت العملةة التعلةمةة 

لهىىىىم مع ىىىى  ، م ىىىىد تىىىىؤد  الىىىى  اصىىىىدار أح ىىىىم   لرةىىىىمل جم ىىىىأ معىىىىةن مىىىىن جما ىىىىأ سىىىىلمك المعلىىىى  لىىىىن ة ىىىىمن
 ( 232، ص 2009خم ةة.)ال  مم  ،  

مالترمة  بمل سبة لمدةر المدرسة هم مهمة مم ةفة رةةسة من مهمم  مم مةف  ،ململةىة ضىرمرةة للتحرى  مىن 
، افهىدا  التربمةىة مالتعلةمةىة . )ربةىب تحرى  مدى  جمح مم ةرم  ب  من تخ ىة  مت فةىذ، مللت  ىد مىن مىدى 

  ( 156،ص  2008مبشر ، 
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 تهمللى  البرىمء تتحىدد برىدر أ  مؤسسة م ىدرتهم   جمحفرد أصبحت مرمممت  مفي  ل ت مرات العصر     
، الحلىىة هىىذ  المةىى ة ، هىىم الإ تمجةىىة ممسىىتمى الجىىمدة .) لبىىد  دمةىى ة ت مفسىىةة لهىىم ، مأهىى  مىىم ةحىىد للىى  خلىى 
، لهممى الإ تمجةة  مم م ملم ةمثل تحدةم  بةرا فمن ا خفمض مست؛  فبمل سبة للجممعمت (،7، ص  20001

،  م هىىىم أملىىى  المؤسسىىىمت التعلةمةىىىة الم ىىىم  بهىىىم الىىىداد ال ىىىمادر الف ةىىىة المتخصصىىىة فىىىي شىىىت  المجىىىملات 
مسىىؤملة لىىن الىىداد معلمىىةن  ىىمدرةن للىى  ال هىىمض ب لبىىمء ال م لةىىمت التربةىىة فىىي الجممعىىمت هىىي المؤسسىىمت

ان جمدة مفمللةة برامس الإلداد في أ  بلد تؤثر ممن م  ل   فم  دارة ،المه ة  ممسؤملةمتهم ممت لبمتهم بج
للىى  مىىدى  فمةىىة مفمللةىىة برامجهىىم ، م  ىى  فىىمن هىىذ  المؤسسىىمت تسىىع  للم ىىم   ، فىىي  ملةىىة التربةىىة فةىى 
بحمجة ال  ت ذةة راجعة تصلهم من المةىدان الفعلىي )المدرسىة  ، محت  تبل) ذلك فهيالإلداد التي تعتمدهم 

هىىىي مرةىىىمل لمىىىدى صىىىد  افهىىىدا   ف  مؤسسىىىة ا مىىىم مخرجمتهىىىم العمملىىىة فةىىى  ، فمل فمةىىىة الخمرجةىىىة( لىىىن 
 ملمدى ارتبم هم بمت لبمت سم  العمل ال ملةة .المرررة 

  تلىىىك مللىىى  هىىىذا فىىىمن ترىىىمة  مخرجىىىمت مؤسسىىىمت الإلىىىداد) لةمت التربةىىىة ، م لةىىىمت المعلمىىىةن ( ةعىىىرّ      
تجمةىىىد مخرجمتهىىىم ، متحسىىىةن ل ممىىىم ةىىىدفعهمتلىىىك البىىىرامس مالىىى    ، المؤسسىىىمت بمىىىما ن الرىىىمة مالضىىىع  فىىىي 

 ىىملةته ، مضىىب   ملةىىة التىىدرةل فةهىىم ،حةىىث أن المجتمىىب لىى  ةعىىد ةحتمىىل مجىىمد مؤسسىىمت أ مدةمةىىة غةىىر 
 (19، ص 2011 فمءة. ) الجلبي ، 

 : تجيءمفي ضمء مم ترد  ، فمن أهمةة البحث الحملي    

تربمةىة ، فهىم ةتصىدر مر ى ا رةةسىم فىي أ    ىم  تعلةمىي، بمصىف  ى من أهمةة المعلى  فىي العملةىة ال .1
مةىىة فىىي أ  مشىىرمع أهىى  الع مصىىر الفمللىىة المىىؤثرة فىىي تحرةىى  أهىىدا  هىىذا ال  ىىم  ، مهىىم حجىىر ال ا

 لإص ح  مت مةر ، مهم من أه  مىدخ ت العملةىة التعلةمةىة مأخ رهىم أثىرا فىي تربةىة الى شء، ممىن
، بىىىل محةىىىمة أفمىىىة ، مهىىىم مصىىىدر اشىىىعمع ف ىىىر  متربىىىم  فىىىي ثىىى  تحدةىىىد  ملةىىىة مسىىىتربل افجةىىىمل 

 مجتمع  .

مىىن أهمةىىة الإدارة المدرسىىةة ؛ اذ هىىي ر ةىى ة أسمسىىةة مىىن ر ىىمة   جىىمح العملةىىة التربمةىىة مالتعلةمةىىة  .2
مل العأء اف بر في ت فةذ هذ  العملةىة ف ةىم مادارةىم ، مهىي المةىدان الفعلىي الىذ  تتعمضىد فةى  ح،تت

 عمملةن في المدرسة .متتسم د جهمد  ل ال

 من أهمةة مدةر المدرسة ،  م   رأل الهر  في الإدارة المدرسةة ، المسؤمل افمل لن  ةمدة مت فةذ .3
السةمسة التربمةة في المدرسة،  مةد تعلةمي ةتمل  الت سة  بةن الجهىمد  مفىة فىي المدرسىة ، مةعمىل 

  ، مضىىىممن حسىىىن سىىىةر العملةىىىة للىىى  حفىىى  معلمةىىى  ،مت ىىىمةره  مت مةىىىة خبىىىراته  ، مترىىىمة  ألمىىىمله
 التربمةة مالتعلةمةة ، متحرة  أهدافهم .

 من أهمةة الترمة   عملةة تشخةص ، مل ل ، مم مةة،تستهد  الإص ح مالتعدةل مالت مةر. .4
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 مىىىن أهمةىىىة الترىىىمة  فىىىي المةىىىدان التربىىىم  ،  م ىىى  أهىىى  م ىىىمن فىىىي الم  ممىىىة التعلةمةىىىة ، لمىىىم ةىىىمفر  .5
مخرجىمت المسىةرة م من  ملدة بةم مت ممعلمممت لن مدخ ت ململةمت   لمتخذ  الررارات التربمةة

التعلةمةىىة التعلمةىىة، ةىىت  مىىن خ لىى  التعىىر  للىى  أثىىر  ىىل مىىم تىى  تخ ة ىى  ، مت فةىىذ  مىىن لملةىىمت 
ر  للىى   تىىمةس الترىىمة  لا ةم ىىن احىىداث أ  ت ىىمةر فىىي م م ىىمت هىىذ  عىىالتعلىىة  مالىىتعل  ، فبىىدمن الت

 الم  ممة .

افداء ؛ فهىىم ةعىىرّ  العىىمملةن فىىي أ  مؤسسىىة بمسىىتمى أداةهىى  مرمر ىىة بملمسىىتمى  مىىن أهمةىىة ترىىمة  .6
، فضىى  لىىن أن الإدارة ذاتهىىم تفةىىد مىىن  تمةجىى  فىىي مضىىب الم لىىمأ ، ماتخىىمذ الىى    للإرترىىمء الةىى 

 ، متخ ة  برامجهم التدرةبةة . مسةمسمته

فىىىىي ت دةتىىىى  لرسىىىىملت ،  مىىىىن أهمةىىىىة ترىىىىمة  المعلىىىى  ؛فبماسىىىى ت  ةىىىىت  الح ىىىى  للىىىى  مىىىىدى  جىىىىمح المعلىىىى  .7
متست شىى  مىىن خ لىى   ىىماحي ضىىع  المعلمىىةن لمعملجتهىىم ، بمىىم ةرىىمد الىى  تحسىىةن أداةهىى  ، فضىى  
لىن أ ى  ة لىىب المعلى  للى  رؤةىىة الجهىة الإدارةىة فىىي  ممىل أبعىمد شخصىىةت  ، م فمةمتى  ، م دراتىى  ، 

 ممهمرات .

مم ىى  التدرةسىىي بصىىمرة مت مملىىة ؛ مىىن أهمةىىة الترىىمة  الشىىممل للمعلىى  ؛ فىىملمعل  الفعىىمل ةمجىىد فىىي ال .8
فىىي المه ىىة ، مان خصمةصىى  المعرفةىىة مالمه ةىىة بمفمهةمىى  ، ماتجمهمتىى  ، م ةمىى  ، ماسىىتعداد  للعمىىل 

مالإ فعملةىىة مسىىممت  الشخصىىةة لهىىم دمر  بةىىر فىىي فمللةىىة العملةىىة التعلةمةىىة ، فمل تىىمةس الج ةةىىة التىىي 
   ،  د تؤد  ال  أح م  غةر د ةرة .ةم ن الحصمل للةهم من  ةمل جما أ محددة في المعل

من أهمةة الدمر الترمةمي لمدةر المدرسة ، مأهمةة مجهة   ىر  فىي معلمةى  ؛ بمصىف  مشىرفم مرةمىم  .9
في مدرست  ، مماحدا من أربمأ العمل فىي سىم  العمىل التربىم  ، اذ هىم اف ىدر للى  تلمىل مىدى 

رىىىمة فىىىي أداءاتهىىى  ، مشخصىىىةمته  مالفىىىمللةته  م ىىىدراته  ممهىىىمراته  ، متشىىىخةص جما ىىىأ الضىىىع  
 المه ةة ،جراء احت م   المبمشر الةممي به  .

مىىىىىن أهمةىىىىىة ترىىىىىمة  المخرجىىىىىمت ، فملمؤسسىىىىىمت تسىىىىىع  لمعرفىىىىىة مىىىىىدى الرضىىىىىم لىىىىىن الم ىىىىىتس الىىىىىذ  . 10
 هىىىذ  المؤسسىىىمت بت ذةىىىة راجعىىىة تعة هىىىم فىىىي مضىىىب خ  هىىىمت رح ،للةىىى  فىىىمن ترىىىمة  المخرجىىىمت ةىىى مد 

ةد التربةىىة مالتعلىىة  فىىمن فعملةىىة مجىىمدة م  فمةىىةأ    ىىم  تعلةمىىي تعلمىىي الع جةة،مالت مةرةىىة،ملل  صىىع
، ذلك أن  ملةة المعل  تعتمد ال  حد  بةر لل    م  الداد  مللى  البىرامس  ترمل من خ ل مخرجمت 

تسىىه  فىىي رسىى  صىىمرة هىىذا  التىىي ةتلرمهىىم فىىي مؤسسىىة الىىداد  ،سىىةمم مأن جمةىىب أبعىىمد شخصىىةة المعلىى 
معلى  أب مةى  مىن أهى   تحدةىد  بةعتى ، فتىمافر المماصىفمت التىي ة شىدهم المجتمىب فىي الم تس البشر  مفي

 لمامل  جمح هذ  المؤسسمت .

من أهمةة الترمة  المرمرن للمخرجمت ، فهم ترمة  متآن ةمفر الممضملةة ، مالعدالة في افح ىم  ، .11
 مةمفر الجهد مال لفة مالم ت .
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  المعلمىىةن أث ىىمء الخدمىىة ، فىمفداة السىىلةمة الب ىىمء مالإلىىداد ترىىمد مىن أهمةىىة ب ىىمء مت ىىمةر أداة لترىمة.12
فرىرارات صىمةبة ، فملبحىث الحىملي ة ىمر ، ال   تىمةس ةم ىن التعمةىل للةهىم، ممىن ثى  الى  أح ىم  سىدةدة 

أداة تملّ  بةن معمةةر الجمدة الشمملة ، ممعمةةر ال فمةمت المختلفىة ، مالمماصىفمت الشخصىةة مالمه ةىة 
 ، ةم ن أن ة تفب بهم  ل من ؛ مدةر المدرسة مالمشر  التربم . لمعل  الفعملالعممة ل

 لاتان هذا البحث ةمثل بمجراءات  م تمةج  اضمفة   رةة ،تسه  فىي رفىد الم تبىة التربمةىة فىي مجىم.13
 ؛ الداد المعلمةن متدرةبه  مترمةمه .

م ارة التعلىىىة  العىىىملي مالبحىىىث ان هىىىذا البحىىىث ممىىىن خىىى ل  تمةجىىى  سىىىةعرّ  الجهىىىمت المسىىىؤملة فىىىي .14
ل لةىىمت  العلمىىي ، بىى   مىىن ال  ىىممةن ؛ ال  ىىم  الت ىىمملي / ال  ىىم  التتىىمبعي ، هىىم افصىىلح ،م اففضىىل

فىىي الىىداد المدرسىىةن مالمدرسىىمت ، مللىى  هىىذا فىىمن البحىىث الحىىملي ةمثىىل اسىىهممة ممضىىملةة فىىي  التربةىة
 برمء مالإل مء.حس  الجدل الداةر في مس لة اففضلةة هذ  ، ممس لة الإ

فىىي م ارة التعلىىة  العىىملي مالبحىىث سىىةرد  ت ذةىىة راجعىىة للجهىىمت المسىىؤملة  ب تمةجىى ؛ ان هىىذا البحىىث.15
، مفىي هىذا تجسىةد مت  ةىد للى  العلمي لن ال فمةىة الخمرجةىة لمؤسسىمت الىداد المعلى  ) لةىمت التربةىة (
 العمل التربم . ل  ة الت ممل بةن مؤسسمت ا تمل الع صر البشر ) المعل ( ، مسم 

للى   ةم ن لم ارة التربةة أن ت تفب ب تمةس هذا البحث ل د تم ة  متعةةن المدرسةن مالمدرسمت الجدد..16
مىىى ه ، فضىىى  لىىىن أن  تمةجىىى  سىىىتعرّ  الىىىم ارة بمىىىدى سىىى مة ال حىىى   هىىىم لبم  هىىىم الىىىداة  ، مفىىىي تحدةىىىد 

 سةمسمت تم ة  المدرسةن مالمدرسمت التي تعتمدهم .

للمدةرةمت العممة لإلداد متدرةأ مت هةل المعلمةن في م ارة التربةة أن ت تفب ب تمةج  في تخ ة  ةم ن .17
 البرامس التدرةبةة. 

 أهدا  البحث

 ةهد  البحث الحملي ال  :   

في من مىن المخرجىمت ؛) مخرجىمت  لةىة التربةىة  افسمسةة التعر  لل  الح   العم  ففراد لة ة البحثى 1
 لةمت افخرى ( افصلح لمه ة التدرةل ب ممل أبعمدهم ، مجما بهم .، ممخرجمت ال 

، بشىى ن افصىىلح مىىن  افسمسىةة هىىل ه ىىمك فىر  ذم دلالىىة احصىىمةةة فىي الح ىى  العىىم  ففىراد لة ىىة البحىىثىى 2
 ؟. ) مدةر/ مدةرة(الج ل ر، مجما بهم ةع ى لمت ة في مجمل أبعمدهمتلك المخرجمت لمه ة التدرةل 
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في من من المخرجمت ؛)مخرجمت  لةة التربةة  ، افسمسةة الح   العم  ففراد لة ة البحثالتعر  لل  ى 3
، ممخرجىىىمت ال لةىىىمت افخىىىرى (، افصىىىلح لمه ىىىة التىىىدرةل للىىى  صىىىعةد  ىىىل بعىىىد مجم ىىىأ مىىىن أبعمدهىىىم ، 

 مجما بهم .

       سىىىىىمت التعىىىىىر  للىىىىى  مىىىىىم ةتىىىىىمافر ، ممىىىىىم لاةتىىىىىمافر مىىىىىن الصىىىىىفمت ، مال فمةىىىىىمت فىىىىىي المدرسىىىىىةن مالمدر .ىىىىىى 4
 مخرجمت  لةة التربةة ،مرمر ة ب  را ه  مخرجمت ال لةمت افخرى .

 حدمد البحث 

 ةرتصر البحث الحملي لل  :     

 . مدةرم ممدةرات المدارل ؛المتمس ة ، مالإلدادةة ، مالثم مةة 

 البصرة. لمحمف ة المر    ضمء 
  2012/  2011العم  الدراسي  

 تحدةد المص لحمت

  : الترمةأملا

متحلةىل متفسىىةر بةم ىمت أممعلممىمت  مةىة أم  ةفةىىة  ؛ ا ى  لملةىىة جمىب متصى ة  (1991فى  شىحمت  )لرّ .1
، ص 1991برصىد اسىتخدامهم فىي اصىدار ح ى  أم  ىرار ، )شىحمت  ،  غةر  مهرة ، أم مم ى  ، أم سىلمك

192) 

ة تحرةىىى  هىىىم لملةىىىة م  مىىىة لجمىىىب متحلةىىىل المعلممىىىمت ، ب ىىىرض تحدةىىىد درجىىى ( ؛1995فىىى  لىىىمدة )لرّ .2
 (65، ص  1995افهدا  ، ماتخمذ الررارات بش  هم. ) لمدة ، 

؛ هم  مع من افح م  المعةمرةة للى  أةىة  محةىة مىن ال ىماحي ؛ الترمة   (1999لرّف  الف ةش ، م ةدان ).3
 فىىي العملةىىة التربمةىىة ، لبةىىمن مىىدى ا ترابهىىم ،أم ابتعمدهىىم لىىن افهىىدا  التىىي ة ب ىىي تحرةرهىىم . ) الف ىىةش ،

 (231، ص  1999م ةدان ، 

؛ هم لملةىة اصىدار ح ى  ، ممىن ثى  اتخىمذ  ىرارات فىي ضىمء معىمةةر ثمبتىة متفى   (1999لرّف  أبمسل ).4
 (175، ص 1999للةهم. ) أبم سل ، 

مم مةةىة مسىتمرة ،مرتب ىة بملعملةىة التعلةمةىة ، ؛ هم لملةة تشخةصةة مل جةىة  (2003لرّف  رمضمن ).5
 (112، ص 2003للة  أ  ت ةةر.) رمضمن ،  مهي افسمل الذ  ةرم 
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؛ الترمة  في مجمل التربةة ، اصدار افح م  لل   ةمة افشةمء ، أم افشخمص  (2004لرّف  الحملي ).6
، أم الممضىىىىملمت ، أم افف ىىىىمر ، أم اصىىىىدار افح ىىىىم  الرةمةىىىىة ، ماتخىىىىمذ الرىىىىرارات العملةىىىىة . ) الحىىىىملي ، 

 (391، ص 2004

مأهىىدا  ( ، مذلىىك ل م ىى  اف ىىرأ الىى   بةعىىة 2004البمحىىث ةتب ىى  تعرةىى  الحىىملي )  ، فىىمن )   رةىىم (  
 الحملي .البحث 

الترمة  ؛هم  ل الإجراءات الم  مة التىي ةرىم  بهىم البمحىث ، ب ةىة جمىب معلممىمت مبةم ىمت ، ) اجراةةم ( ؛ 
صىىىىىلحةة المدرسىىىىىةن تتعلىىىىى  برؤةىىىىىة مىىىىىدةر  ممىىىىىدةرات المىىىىىدارل المتمسىىىىى ة مالإلدادةىىىىىة مالثم مةىىىىىة ، بشىىىىى ن أ

مالمدرسىىىىمت مىىىىن خرةجىىىىي  لةىىىىمت التربةىىىىة ، مال لةىىىىمت افخىىىىرى، لمه ىىىىة التىىىىدرةل ، متحلةلهىىىىم ، متفسىىىىةرهم ، 
مالمصىىىمل الىىى  ح ىىى  لىىىم  بشىىى  هم ، ترىىىمد الىىى  اتخىىىمذ  ىىىرارات ، مةرىىىمل بملدرجىىىة ال لةىىىة التىىىي ةحصىىىل للةهىىىم 

غىراض داة التىي ألىدهم البمحىث فالمستجةأ من أفىراد لة ىة البحىث ، لىن اسىتجمبمت  للى  جمةىب فرىرات اف
 البحث الحملي.

 Out   Puts   ثم ةم : المخرجمت

؛ هىي مىم ة ىتس ، سىماء أ ىمن سىلعة ، أ  خدمىة ذات  ىمع ماحىد ، (2000تعرة  الف ةش ، م ةىدان)  .1
 (133، ص 2000أم متعددة أف ماع . ) الف ةش ، م ةدان ، 

 ، متتمثىىىل فىىىي خصىىىمةص ال تمجىىىمت ؛هىىىي احىىىدى م م ىىىمت ال  ىىىم  التربىىىم  (2005تعرةىىى  صىىىبح ) .2
ال همةةىىىة ، أم خصىىىمةص الخىىىرةجةن ، ممىىىدى  ىىىدرته  للىىى  ا تسىىىمأ افهىىىدا  ، لتحرةىىى  ال فمةىىىمت 

 (13، ص 2005الخمرجةة . ) صبح ، 

؛ هىىي ال تىىمةس ال همةةىىة التىىي ةحررهىىم ال  ىىم  ، ممخرجىىمت   ىىم   (2007تعرةىى  المفىىرل ، مآخىىران )  .3
اصفمت المرغمبة في ضمء أهىدا  بر ىممس الت ىمةن . ) المفىرل ، ت مةن المعل  ،هي المعل  ذم المم 

 (48، ص 2007مآخران ، 

ال تمةس هىي  ، مهذ  التي ةحررهم ال  م  ؛ هي ال تمةس ال همةةة( 2009تعرة  لفم ة ، مالخ  دار )  .4
 (39، ص2009 دلةل  جمح ال  م  ، ممردار ا جم ات  . ) لفم ة ، مالخ  دار ،

 جمتثملثم: ترمة  المخر 

الحصىىىمل للىىى  المعلممىىىمت المتىىىمافرة لىىىن المعلمىىىةن ، سىىىماء أ م ىىىت  ي؛ هىىى (2003لرفىىى  حممىىىد ) .1
ترىىدةرات ، أم للىى  شىى ل مصىى  لمممرسىىمته   مىىم ةراهىىم المشىىرفمن ،أم المىىدةرمن ، أم ال لبىىة . ) 

 (16، ص  2003حممد ، 
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ادةىىىة لملةىىىة اصىىىدار ح ىىى  للىىى  مىىىدى تحرةىىى  مدرسىىىي ممدرسىىىمت المىىىدارل المتمسىىى ة مالإلد هىىىي .2
مالثم مةة معمةةر مح مت مه ة التدرةل ، متشخةص مم ةتمافر ، ممم لا ةتمافر م هم فىةه  ، مةرىمل 

ةحصىىل للةهىىم المسىىتجةأ لىىن اسىىتجمبمت  للىى  جمةىىب فرىىرات افداة  بملدرجىىة ال لةىىة التىىي ىىى اجراةةمىىى
 المستخدمة فغراض البحث الحملي .

ة  العىىىملي مالبحىىىث العلمىىىي ، تحمىىىل رسىىىملة ذات  ىىىمبب ؛ هىىىي احىىىدى مؤسسىىىمت التعلىىى  رابعىىىم ؛  لةىىىة التربةىىىة
ا سىىىم ي  بةىىىر ، تهىىىد  الىىى  الىىىداد متخصصىىىةن مىىىؤهلةن تربمةىىىم مللمةىىىم للتىىىدرةل فىىىي المىىىدارل المتمسىىى ة 
مالإلدادةىىة ، ممعمهىىد الىىداد المعلمىىةن مالمعلمىىمت ، مالىىداد الم  ىىمت العلةىىم ) ممجسىىتةر مد تىىمرا  ( للعمىىل 

 (58، ص  1990. ) جمهمرةة العرا  ، التربةة مالتعلة  العملي  خبراء متدرةسةةن في م ارتي 

؛هي مم سمى  لةة التربةة من ال لةمت التي تضمهم الجممعة ، مالتي تتممة  لن  خممسم ؛ ال لةمت افخرى 
صصىمتهم ، مرسىملتهم ، مأهىدافهم ، مبرامجهىم ، فم هىم مىم ةعىد ال ملىأ لمه ىة ختلك ال لةة من حةىث  بةعىة ت

فىي فىرع مىن فىىرمع  مل ىأ ماله دسىة مالصىةدلة مال رالىىة ، مم هىم مىم ةعىد  لة ىمن بمحثىىم متخصصىم معة ىة ، 
 المعرفة مثل  لةتي الآداأ ، مالعلم  .

   سمدسم : مدةر المدرسة

؛ هىىىم الشىىخص المسىىىؤمل لىىىن تسىىىةةر أمىىمر المدرسىىىة ، مادارتهىىىم ، مهىىىم  (1998تعرةىى  سىىىلمي )  .1
     ( 17 ،ص 1998) سلمي ،لةم مالمدرسةن في مدرست . هم ة المصل بةن الإدارة التعلةمةة الع

الإدارة المدرسىىةة ، مةرىىم  ؛ مىىدةر المدرسىىة ؛ هىىم الشىىخص الىىذ  ةىىرأل ه ( 1426تعرةىى  ربةىىب )  .2
 (67ه ، ص  1426بعملةة تمجة  أ ش تهم ، مالإشرا  للةهم ، ممتمبعتهم . ) ربةب ، 

ة  للىىى   ت فةىىىذ شىىىر  المرىىىة  ، مهىىىم الرىىىم، مالم ؛ هىىىم الرمةىىىد التربىىىم ( 2007تعرةىىى  أبىىىم لةشىىىة ) .3
( 11، ص 2007أبم لةشىة ،مةىب الشىؤمن التربمةىة فىي مدرسىت .)، مالمخ ى  لجالسةمسة التعلةمةىة

؛ هىىي المؤسسىىة التربمةىىة التىىي أم لىىت لهىىم مهمىىة ترجمىىة متحرةىى   سىىمبعم ؛ المدرسىىة المتمسىى ة
مأمىىد الدراسىىة فةهىىم  ،رةىىة العىىرا جمهم أهىىدا  المرحلىىة الثم ةىىة مىىن مراحىىل سىىلّ  ال  ىىم  التعلةمىىي فىىي 

ثىى ث سىى مات مم لىىة بىىةن ث ثىىة صىىفم  دراسىىةة هىىي ؛ الصىى  افمل المتمسىى  ، مالصىى  الثىىم ي 
؛هىم مىدرّل  ) مدةر المدرسىة المتمسى ة (ملل  ذلك فمن ؛  المتمس  ، مالص  الثملث المتمس . 

، لإدارة هىىىذ  المدرسىىىة ، مىىىن  بىىىل المدةرةىىىة العممىىىة للتربةىىىة فىىىي محمف تىىى  ،أم مدرّسىىىة معىىىةن رسىىىمةم 
متسةةر أممرهم الإدارةة ، مالف ةة  الةممةة ، مبمم ةؤد  ال  تحسىةن مت ىمةر العملةىة التعلةمةىة فةهىم 

. 
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هىىىي المؤسسىىىة التربمةىىىة التىىىي أ ة ىىىت بهىىىم مهمىىىة ترجمىىىة متحرةىىى  أهىىىدا   ؛ثمم ىىىم ؛ المدرسىىىة الإلدادةىىىة 
مهمرةىىة العىىرا ، مالتىىي تعرىىأ المىىرحلتةن الإبتداةةىىة المرحلىىة الثملثىىة مىىن مراحىىل سىىلّ  ال  ىىم  التعلةمىىي فىىي ج

مالمتمس ة ، م ةفتهم الداد ال لبة للحةمة العملةة ، أم للدراسة الجممعةة اف مدةمةة افملةىة ، مهىي تخىتص 
،مم لىىة بىىةن ث ثىىة صىىفم  دراسىىةة هىى  ؛ بىىملتعلة  اف ىىمدةمي ؛ ممىىدة الدراسىىة فةهىىم ثىى ث سىى مات دراسىىةة 

؛  ةنمالصىىىىى  السىىىىىمدل الإلىىىىىداد  ، مللفىىىىىرلد  ، مالصىىىىى  الخىىىىىممل الإلىىىىىداد  ، الصىىىىى  الرابىىىىىب الإلىىىىىدا
 مافدبي.العلمي.

( ؛هىم مىدرّل ،أم مدرّسىة معىةن رسىمةم مىن  بىل المدةرةىة الإلدادةىة) مىدةر المدرسىة  ملل  ذلك فمن . 
ممةىة ، مبمىىم العممىة للتربةىىة فىي محمف تىى  ، لإدارة هىذ  المدرسىىة ، متسىةةر أممرهىىم الإدارةىة ، مالف ةىىة  الة

 ةؤد  ال  تحسةن مت مةر العملةة التعلةمةة فةهم .

 تمسعم؛ المدرسة الثم مةة ؛

 للمرحلىىة مصىىفم  الدراسىىة ؛ ة للمرحلىىة المتمسىى ةهىىي المدرسىىة التىىي تجمىىب  داخلهىىم صىىفم  الدراسىى      
ن  بىل المدةرةىة ( ؛هم مدرّل ،أم مدرّسة معةن رسمةم مىالثم مةة) مدةر المدرسة  ملل  ذلك فمن،الإلدادةة 

العممة للتربةة في محمف ت  ، لإدارة هذ  المدرسة ، متسةةر أممرهم الإدارةة ، مالف ةة  الةممةىة ، مبمىم ةىؤد  
 ال  تحسةن مت مةر العملةة التعلةمةة فةهم .

 فصل الثم يال

 ة ال  رةة للبحث ، مدراسمت سمبرةالخلفة

 لمحممر ، مالجما أ الآتةة ؛مفةهم ةت ممل البمحث ا ؛ الخلفةة ال  رةة للبحث

 الإدارة المدرسةةأملا :

. )  ممشىىتر   ة ، التىىي تت ممىىل فةمىىم بة هىىم لتحرىى  غرضىىم) الإدارة( ؛مجمملىىة مىىن العملةىىمت المتشىىمب      
م) الإدارة المدرسةة ( ؛ هي ذلك ال ل الم    الىذ  ةتفملىل بمةجمبةىة داخىل  ( ، 15، ص 1986مرسي ، 

لسةمسة لممة ، مفلسفة تربمةة تضعهم الدملة ، رغبة في الداد ال مشىةة ، بمىم ةتفى   المدرسة مخمرجهم، مفرم
(، مهىىي الجهىىمد الم سىىرة التىىي 292، ص  1985مأهىىدا  المجتمىىب ،مالصىىملح العىىم  للدملىىة . ) سىىلةممن ، 

مىب مىم ، تحرةرىم ةتمشى   ةرم  بهم فرة  العمملةن في المدرسة ب ةىة تحرةى  افهىدا  التربمةىة داخىل المدرسىة
 (12، ص 2001تهد  الة  الدملة ، من تربةة أب مةهم تربةة صحةحة ، ملل  أسل سلةمة . ) ل ةم  ، 
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لرىىىد  هىىىرت ) الإدارة المدرسىىىةة ( علىىى  مسىىىترل لىىىن للىىى  الإدارة العممىىىة ، فمرضىىىم  فسىىى  للىىى  للىىىم        
ةن ، بعد ا عرمد أمل اجتمىمع مذلك في بداةة ال ص  الثم ي من الررن العشر  ،التربةة، متخذا ل  صفة بة هم 

، 1999  . ) مصى ف  ،  1946لرجمل الإدارة التعلةمةة في الملاةمت المتحدة افمرة ةة في  ةمةمرك لىم  
( ، ثىىى  ت ىىىمرت الإدارة المدرسىىىةة بسىىىرلة ، سىىىملدتهم فىىىي ذلىىىك لمامىىىل مهمىىىة م هىىىم ؛  ةىىىم  مؤسسىىىة 21ص 
 مرة ةىة ، مت ىمةن راب ىة رجىمل الإدارة المدرسىةة في الملاةىمت المتحىدة اف     kellog  Foundation لمل

American  Association Of  School  Administration  متشىى ةل مجلىىل 1955لىىم ،  
 (   22 ، ص 2001دةمأ ،  )  . 1956الجممعمت للإدارة التعلةمةة لم  

 مصىرة للىى  مجىىرد تسىىةةر لرىد شىىهدت الإدارة المدرسىىةة فىي السىى مات افخةىىرة اتجمهىىم جدةىدا ، اذ لىى  تعىىد     
شىىؤمن المدرسىىة تسىىىةةرا رمتة ةىىم ، ما مىىىم أصىىبح محىىىمر العمىىل فةهىىىم ةىىدمر حىىىمل التلمةىىذ ، محىىىمل تىىمفةر  ىىىل 
ال رم  مالإم م ىمت التىي تسىملد فىي تمجةى   مىم  العرلىي ، مالبىد ي ،مالرمحىي مالإجتمىملي ، مالعمىل للى  

دمر أةضم حمل تحرة  افهىدا  الإجتمملةىة التىي تحسةن العملةة التربمةة لتحرة  هذا ال مم ،  مم أصبح ة
 (24، ص  2001ة لبهم المجتمب . ) أحمد ، 

ملل  هذا ، فمن الإدارة المدرسةة في  ل المفهم  الحدةث للإدارة ، أصبحت لملةمت ، مأ ش ة همدفة     
ب معىةن ، ملإلىداد مممجهة ، ةرم  بهم مدةر المدرسة م م   المعلمةن فةهم لتحرة  رسملة المدرسة في مجتم

(، فىىىىملإدارة 54، ص 2005أفىىىىراد أسىىىىمةمء،  ىىىىمدرةن للىىىى  التفملىىىىل الإةجىىىىمبي مىىىىب الآخىىىىرةن . ) لمبىىىىدةن ، 
جهىىم  مت ممىىل مىىن العىىمملةن فىىي المدرسىىة ، مفرةىى  متعىىممن، ممحىىدة لضىىمةة مىىن رمابىى  العمىىل  ؛ المدرسىىةة

 مالمشمر ة متحمل المسؤملةة .

 ؛أهدا  الإدارة المدرسةة

 رة المدرسةة ال  :تهد  الإدا

 تمفةر الإم م ةمت الممدةة مالبشرةة ال  مة للرةم  برسملة المدرسة. .1

 تمفةر الجم الم ة  الصملح للعملةة التعلةمةة . .2

 تحرة  الت ممل بةن الإدارة الإدارةة ، مالإشرا  الف ي للعملةة التربمةة . .3

المدرسىىة ، لتىىمفةر جىىم دالىى  للتعلىىة  الع مةىىة بملع  ىىمت الإ سىىم ةة ال ةبىىة بىىةن جمةىىب العىىمملةن فىىي  .4
 مالتعل  .

 ( 27، ص 2001تمفةر  دمة حس ة لل  أ. ) أحمد ،  .5

 ؛ تحدد م مة  الإدارة المدرسةة بملآتي:م مة  الإدارة المدرسةة 
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 دراسة المجتمب ، ممش  ت  ، مأهداف ، مالعمل لل  تحرة  أهداف  ، محل مش  ت  . .1

بىمر  محىمر العملةىة التعلةمةىة ى بخبىرات مت ملىة ، متجىددة ،ةسىت ةب ى بملتالعمل لل  ت مةد المىتعل   .2
 من خ لهم مماجهة مم  د ةعترض  من مش  ت .

تهةةىىة ال ىىرم  ، مترىىدة  الخىىدممت التىىي تسىىملد للىى  تربةىىة ال ىى أ ، متعلىىةمه  ، متحرةىى  ال مىىم   .3
لم ىمهس الدراسىةة المرىررة. ) الإرترمء بمستمى أداء المعلمةن، للرةم  بت فةىذ ام  المت ممل لشخصةمته  .

 (56، ص  2002لممةرة ، 

  ؛ مدةر المدرسة

هىىم رأل الهىىر  فىىي الإدارة المدرسىىةة ، مالىىرةةل المبمشىىر للمعلمىىةن، مالرمةىىد الإدار  مىىدةر المدرسىىة ؛        
ر هىىم المسىىؤمل افمل لىىن تمجةىى  ال شىىم مت الإدارةىىة مالف ةىىة ، مالمشىىر  العىىم  للىى  سىىةماف ىىمدةمي فةهىىم ، 

  (17، ص  2006)ال ممد  ، العمل المدرسي لتحرة  الإهدا   الم شمدة من المدرسة . 

 ( مهم  مألممل مدةر المدرسة بملآتي :2004لرد أجمل )  مفش    ؛ مهم  مألممل مدةر المدرسة

رات ى ت مةىة  ىد3.  بمضب الرجل الم مسأ في الم من الم مسأى الت  ة  المح   ، 2    ملتخ ة  الد ة  .ى1
ىىى الإشىىرا  التربىىم  للىى  المعلمىىةن، مغةىىره  مىىن 5ىىى الرةىىمدة الح ةمىىة ،    4المعلمىةن ، مسىىمةر العىىمملةن .   

ى التماصل مب المجتمب المحلي لبر مجملل الآبمء مالمعلمةن . )  مفش 7.   ى ال رمة  6المستخدمةن .    
  (172، ص 2004، 

 تتم ع بةن  ملةن من المهم  همم : مبصمرة لممة ، فمن  مهم  مألممل مدةر المدرسة

الإداراام ؛ فمدةر المدرسة بمصف   مةىدا فىي مدرسىت  ةت لىأ م ى  الرةىم  بملمهىم  المهم  مافلممل الإدارةة .1
 الآتام :

أ ى  ادارة شىؤمن ال ى أ.   ل ى  ادارة الشىؤمن المملةىة .      رلمةىة شىؤمن العىمملةن فىي المدرسىة. - أ
حلىىي للمدرسىىة .     هىىى ى الإشىىرا  للىى  السىىج ت المدرسىىةة .   مىىى د ى الإهتمىىم  بىىملمجتمب الم

 المسمهمة في تحرة  س مة ال  م  المدرسي .   ى ادارة جمةب المراف  المدرسةة.

مهىي المهىم  مافلمىمل اف ثىر أهمةىة مخ ىمرة ، ذلىك ان افلمىمل الإدارةىة  ؛ مىمل الف ةىةمافل المهىم ى 2
ض الإدارةىىةن ، فىىي حىىةن ، ان افلمىىمل الف ةىىة تحتىىمل الىى  الح  ىىة ةم ىىن أن تفىىمّض ،أم تم ىىل الىى  بعىى

(، مالى  مهىمرات م فمةىمت  129، ص 2005مالدراةة ، مال   ل صفمت الرةىمدة الح ةمىة .) ال عىم ي ،
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( ، متتمثل 75، ص 2007،  ابراهة خمصة تت لأ الدادا ممممرسة ، مت مةة مستمرة . ) افسد  ، م 
 هذ  المهم  في :

أ ى ت فةىذ م ىمهس المىماد الدراسىةة، متحسىة هم .     ل ى رلمةىة        ة المعلى  ،مت مةتى  مه ةىم .متمبعىأىى 
 (    51ى  49 ، ص 2009.  ) أبم لس ر ، العمملةن في المدرسة 

  م مة  مدةر المدرسة ؛

ففىي  لرد تعددت الرؤى في الم مة  التي ة ب ي لل  مدةر المدرسة الرةىم  بهىم ،ضىمم م ل جمحى  ،     
أ هىم : ال خ ىة  ، مالت  ىة  ، مالرةىمدة  Newman & Summerالم ت الذ  ةراهم   ةمممن ، م سمر 

ةراهم ؛ التخ ة  ، مالت  ة  ، مالرةمدة ، مالت سة  ، مالر مبة ، في حةن  Fayol ، مالر مبة ، فمن فمةمل 
الت سىة  ، مالتم ةى  ، ؛التخ ىة  ، مالت  ىة  ، م  Kontz  & O'Donnellةراهىم   ىم ت  ، مأمدم ةىل 

أن مىىىدةر    Stedman 1987سىىىتةدممن ى  مةىىىر  ، ( 105 ص ،2003 ،فىىىي بسةسىىىم ).مالر مبىىىة 
المدرسىىة  مةىىد ةعمىىل للىى  تحرةىى  أهىىدا  العملةىىة التربمةىىة ، لىىن  رةىى  تحرةىى  التىىراب  مالتمىىم ل بىىةن 

ت  ىة  ، متم ةى  ، الع مصر العضمةة للعملةة الإدارةة  بمم تشتمل للةى  مىن ؛ تخ ىة  ، مبرمجىة ، م 
 ( Stedman  ,1987 , PP:215-221متمجة  ، ممتمبعة اةجمبةة . )

ةرصىىد بفمللةىىة أداء مىىدةر المدرسىىة ،مىىدى ال جىىمح الىىذ    : خصىىمةص مصىىفمت مىىدةر المدرسىىة الفعىىمل 
تحرر  مممرست  لل  صعةد ص ب الررار فىي المدرسىة ،مت فةىذ  ، م ةىمدة الإدارة المدرسىةة ، مت  ةمهىم ، 

 ةر شؤم هم، متفعةل الهةةة التعلةمةة مالإدارةة ، متحسةن مخرجمت التعلة  في المدرسة .متسة

 ملآتي :م د حدد ) لةمصرة ، محجم ةن )أ.ت( صفمت ، مسممت مدةر المدرسة الفعمل ب 

. أن ة ىىىىمن 3. أن ة ىىىىمن لرةفىىىىم للجمملىىىىة .     2  أن ة ىىىىمن متمةىىىى ا بىىىىةن أفىىىىراد المجمملىىىىة . .1
 . أن ة من ذ ةم .5. أن ة من متح مم في ا فعملات  .       4ملة .   مسملدا ففراد المجم

 (109ى105أن ة من مالةم في تملي  مم  افممر.  ) لةمصرة ، محجم ةن ، أ .ت ، ص  .6

 (  هذ  الصفمت بملآتي :2005في حةن حصرت ) المحممدة ، 

 لتحمل ألبمء لمل  . ل . أن ة من ذا  درة م فمةة تؤه2.    أن ة من سلة  الجس  ، مالعرل .1

. أن ة ىىمن  ىىمدرا فىىي البىىت فىىي 4. أن ة ىىمن ممضىىب ثرىىة المعلمىىةن ، مالمسىىؤملةن التربىىمةةن .       3
ى  68، ص  2005افممر ، مالمش  ت التربمةة بصمرة صحةحة ، محمسمة ، مد ةرة . ) المحممدة ، 
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ةر المدرسىىة الفعىىمل فىىمن مىىد Thomas & Vornberg  1991 ر برل (، أمىىم تممىىمل ، م فىىم  69
 حسبهمم هم من ةتمتب بملمؤشرات مالمعمةةر الآتةة :

 مةفمض المسؤملةمت ، مةرشد الآخرةن .ةحدد افهدا  ، مةضب الخ   ، مةتخذ الررارات ، .1

 . ةتخذ الررارات الم  رةة . 3لإ جم ات   ب  ، مسلم ه  .  م . ةرمل لتم عمت  الإةجمبةة ،  2

 مةرمّ  مدى الترد  الذ  أحر ت  المدرسة في ضمء تعلةمهم مأهدافهم . . ة مر ا جم ات  ،  4

.  مدر لل  العمل تحت الض   ، مغةر م دفب في تف ةىر  ، م ىمدر  6. ة ج  ألممل المدرسة .     5
.  مدر لل  التعر  لل  الإحتةمجىمت ، مالتعممىل معهىم ، مةهىت   7لل  التفملل مب الصرالمت .     

 (  Thomas   & Vornberg  ,  1991 , P;539)ن . بمش  ت الآخرة

 ، فرد مجد أن صفمت مدةر المدرسة الفعمل تتم ع بةن جم بةن همم : 2001أمم ل ةم  

تعىىمد لىىن التحةىى  مالشىىللةة ، بصىىفمت خلرةىىة ؛ مثىىل افمم ىىة ، مالإخىى ص ، مال رامىىة ، مالعىىدل ، مالإىىى 1
 مالصد  ، مالحل  ، مال مء الفضل لصمحب  ،

مثل المعرفىة بملعىمدات مالترملةىد الإجتمملةىة ،مالسىلمك البشىر  ، مالرضىمء للى  صفمت اجتمملةة ؛  ى 2
الشىىىمةعمت الم رضىىىة مالمشىىىمةمت ماف مذةىىىأ بىىىةن العىىىمملةن ، مالرىىىدرة للىىى  ت  ىىىة  الجمملىىىة المف  ىىىة ، 

 (72، ص  2001مالإةممن بملدةمررا ةة ، ماشراك الآخرةن في اتخمذ الررار . ) ل ةم  ، 

ممجمل الرمل ؛ فمن صفمت مدةر المدرسة تتم ع بةن ، صفمت جسمةة م فسةة ، ممعرفةة ، ما سم ةة ، 
 مأخ  ةة ، مف رةة ، مفلسفةة ، ممه ةة .

ب مء لل  مم ةتمتب ب  مدةر المدرسة من صفمت ممم ةؤمن ب  من فلسفة ةتش ل الى م  الإدار  م       
 را ةم ،فردةم ، مستبدا ، أم دةمررا ةم ؛ شمرةم، متسمه .الذ  ةتب م  مالذ   د ة من امم ؛ امتم 

 الدمر الإشرافي لمدةر المدرسة

) الإشىرا  الف ىىي ( ؛ هىم تمجةىى  أ شى ة المعلمىىةن للت  ىد مىىن  فمةىة التىىدرةل ، ململةمتى  . ) الفرىىي ،       
 (، فهم   م  فرلي من ال  م  التربم  ، مهمم  افسمسةة : 403، ص  1994

ن العملةىىىة التربمةىىىة ، مال هىىىمض بهىىىم ، مىىىن خىىى ل الرةىىىمدة المه ةىىىة ل ىىىل مىىىن مىىىدةر  المىىىدارل ، ى تحسىىىة 1
 ى العمل لل  حسن تمجة  الإم م مت البشرةة مالممدةة ، محسن استخدامهم .2ممعلمةهم .     
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ةىة ى ت مةر ال مم المه ي للمعلمةن ، متحسىةن مسىتمى أداةهى  ، م راةى  تدرةسىه  ، ممسىملدته  للى  ت م 3
ىىىى ترىىىمة  العملةىىىة التربمةىىىة. ) سىىىمعمن ، ممرسىىىي ، 4     ىىىدراته  ، محىىىل مىىىم   ىىىد ةعترضىىىه  مىىىن مشىىى  ت .

 (185، ص  1975

مفىىي ضىىمء المهىىم  مالماجبىىمت مالم ىىمة  التىىي ةرىىم  بهىىم مىىدةر المدرسىىة ، فىىمن الإشىىرا  الف ىىي ةعىىد مىىن      
دةر المدرسىىة ةعىىد مشىىرفم تربىىم  مرةمىىم فىىي أهىى  اهتمممىىمت الإدارة المدرسىىةة ، مم مةفهىىم ، مللىى  هىىذا فىىمن مىى

؛ ان لمىىىل مىىىدةر المدرسىىىة ( 2004 شىىىمان ، ملمىىىر  )(، مةىىىرى129، ص 2005مدرسىىىت  . ) ال عىىىم ي ، 
، مدمرا بمر ا في ا جمح   م  فرلي من   م  الإشرا  التربم  ، ذلك أن للة  مسؤملةمت مماجبمت اشرافةة 

 (  244 ، ص2004 شمان ، ملمر ، ) الإشرافةة الحدةثة .  العملةة الإشرافةة مت مةرهم أخذا بملمفمهة 

فمدةر المدرسة ةم    أن ة هض بهذ  المهم  الإشرافةة ال  جم أ مهمم  الإدارةة ، ذلك أ   لةل بملمسؤمل 
ن مىىدةر المحةىىد لىىن العمىىل فىىي المدرسىىة ، ف ىىل شىىخص فةهىىم ةجىىأ أن ةشىىمرك فىىي تحمىىل المسىىؤملةة ، ثىى  أ

الرمتة ةىة ادارةةن ممعلمةن للرةم  بمفلممل لعدد من العمملةن مع  من  لسل ت ةض  المدرسة ممن خ ل تفم 
 (258ص 2001، ل  متسب لمممرسة لمل  الإشرافي)ل ةم ةتم ن من الحصمل ل

  لملةىىة الإشىىرا  الف ىىي مىىن  بىىل دتهىى ؛   أهىىدا  لملةىىة الإشىىرا  الف ىىي مىىن  بىىل مىىدةر المدرسىىة 
 مدةر المدرسة ال  :

ى ترىدةر احتةمجىمت المعلمىةن فىي  3ىى تشىجةب ال مىم المه ىي للمعلمىةن .     2ةة التدرةل .   ى تحسةن لمل1
 ، مالعمل لل  تمفةرهم ، مالإ مة من ال  أن جهمده  تسةر  في الإتجم  الصحةح .مجمل لمله  

لةىة لهىم .      ى  التعر  لل  الصعمبمت التي ةماجههمالت مةذ ، متشخةصهم ، متحلةلهم ، ما تراح الحلىمل العم4
ى الإستثممر افمثل للإم م ةمت البشرةة مالممدةة المتمفرة في المدرسة ، مالبةةة المحلةىة ، مالإسىتفمدة م هىم  5

 (144ى 138، ص 2002في تحسةن العملةة التربمةة ، مت مةرهم . ) العممةرة ، 

 المهم  الإشرافةة لمدةر المدرسة 

رسىة ، بمصىف  مشىرفم مرةمىم فىي مدرسىت  ، تشىتمل للى  المهىم  الرةةسىة ان الم ةفة الإشرافةة لمىدةر المد   
 الآتةة :

ى تمفةر ثرمفة مدرسىةة تتسى  بملإثىمرة مالتحىد  مالتسىممح مالمحبىة 2ى تمفةر بةةة تعلةمةة تعلمةة م ةمة .    1
 ى ت مةر البرامس ماف ش ة التعلةمةة داخل المدرسة مخمرجهم . 3.    
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ى ت مةة ذاتى  مه ةىم . ) لبةىدات ، مأبىم السىمةد ، 5، مألضمء الهةةة الإدارةة مه ةم .    ى ت مةة المعلمةن  4
 ( 212ه ، ص  1428

ج ةةىم أم ، لمىدةر المدرسىة ل ل مم ترد  من أهدا  ، ممهم  اشرافةة ، فمن م ةفة الإشرا  الف ي تسى د     
شىىىة للبةةىىىة المدرسىىىةة ، ممشىىى  تهم ،  ثىىىر معمة، للىىى  التبىىىمر أ ىىى  اف لةىىىم فىىىي  ثةىىىر مىىىن الىىى    التربمةىىىة 

 (80ه ، ص  1425محمجمتهم ، ماف ثر معرفة بهم . ) ل مر  ، مآخرمن ، 

 ال فمةمت الإشرافةة ال  مة لمدةر المدرسة 

 ال فمةمت الآتةة :  امت   مرتب  بمدىان  جمح مدةر المدرسة ، أم فشل  في لمل  الإشرافي 

  ادةىىىىد افهىىىىدا  السىىىىلم ةة ، ماسىىىىتخدملةتىىىىي التعلىىىىة  مالىىىىتعل  ، متحال فمةىىىىمت الف ةىىىىة ، مثىىىىل ؛ تحلةىىىىل ل .1
. ت مةىىىىىىىة المعلمىىىىىىىةن ، 3. افتصىىىىىىىمل مالتفملىىىىىىىل .        2افسىىىىىىىملةأ الإشىىىىىىىرافةة بشىىىىىىى ل مىىىىىىىترن .     

 . التربةة المستمرة .4ممسملدته  لل  ال مم المه ي ، مادراك أدماره  المت ةرة .           

. الت ىىىىىمةر ، 7رمةمةىىىىىة مت ملىىىىىة . ت ل. الترىىىىىمة  ، ماسىىىىىتخدا  مسىىىىىمة6   . .ت ىىىىىمةر الم ىىىىىمهس الدراسىىىىىةة5
 مالت ةةر، ممضب الإستراتةجةمت الم مسبة لذلك ، مالردرة لل  استخدا  أسملةأ البحث العلمي.

.  فمةىىة الع  ىىمت العممىىة، مالرىىدرة للىى   سىىأ ت ةةىىد رجىىمل البةةىىة 9.  فمةىىة الع  ىىمت الإ سىىم ةة .     8
 ( 256، ص  2001معه  لت مةر العمل المدرسي . ) ل ةم  ،  المحلةة، مالعمل

ىى ال فمةىمت الإدارةىة .   2ى ال فمةمت الف ةىة .    1ه هذ  ال فمةمت ب ربب هي ،  1421م د حصر  شمان 
 (244ه ، ص  1421ى ال فمةمت الإدرا ةة .  )  شمان ، 4ال فمةمت الإ سم ةة .    ى 3
 رافي لمدةر المدرسة ةت لأ م   دراةة في ال ماحي الآتةة :مبش ل لم ، فمن الدمر ألإش     
ى معرفة خصمةص ال ى أ فىي 2     معرفة المهمرات التي ةت لأ اترم هم ل د التخ ة  للتدرةل . ى 1

 ى الإلمم  ال مفي ب راة  التدرةل السلةمة .3 ل مرحلة من مراحل التعلة  .          
ىى معرفىة حمجىمت ال ى أ ، محمجىمت المعلمىةن 5تعل  م  رةمتى  .     ى الإلمم  ال ىمفي بسىمة ملمجةة الى4

ه ، 1410، )الم ةى  ، ى الإلمىم  ب ىر  ، ممسىمةل ترىمة  التحصىةل العلمىي لل ى أ6م رمفه  .      
سب  ، ةم ن الرمل ، ان المشر  التربم  ، ممدةر المدرسة   همم ج ء مىن  مفي ضمء مم ( 11ص 

لاةمجد أ  تعىمرض بة همىم ،   م همم ، مأ لاةم ن الفصل بةن المهم  الم لمبة  أ  م العملةة التعلةمةة ، 
فدمر  ل م همم م مل لدمر الآخر ، بة همم تفملل مستمر ، ف  ةسىت ةب أ  م همىم أن ةىت  لملى  دمن 

(،   همم ةسع  لتحسةن العملةة التعلةمةة 36، ص 2007،  ابراهة ) افسد  ، م  0مجمد الآخر . 
ة ، ملىى ل  رىىم  الضىىع  فةهىىم ، مالتىىداخل الرىىمة  بة همىىم ا مىىم ةؤسىىل لع  ىىة تعمم ةىىة تصىىأ فىىي التعلمةى

صىىملح العملةىىة التربمةىىة ، فمىىدةر المدرسىىة ؛ أ ثىىر التصىىم م بىىملمعلمةن مال ىى أ ، ممىىن ثىى  فهىىم اف ثىىر 
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 ىدرة للى   في حةن أن المشىر  التربىم  هىم اف ثىر درة لل  تحدةد حمجمته  ، ممتمبعتهم ، متلبةتهم ، 
تردة  المسملدة المتخصصة في المجمل المحىدد، مللى  هىذا فىمن مىدةر المدرسىة بحمجىة داةمىة لمىم ل ىد 
المشىىىر  التربىىىم  مىىىن خبىىىرات ، مأن المشىىىر  التربىىىم  لا ةسىىىت ةب الرةىىىم  بماجبىىى  مىىىم لىىى  ة لعىىى  مىىىدةر 

 (136، ص  2005المدرسة لل  ما ب العمل فةهم . ) ال عم ي ، 
 ترمة  الثم ةم : 

الترمة  ؛ لملةىة ةىت  التمصىل مىن خ لهىم الى  بةم ىمت ممعلممىمت صىحةحة لاتخىمذ  ىرارات سىلةمة ،     
مبملتىىملي ا تىىىراح مىىىم ةلىى   تحرةرىىى  ، فهىىىي لملةىىىة تع ىىل مىىىدى ال جىىىمح فىىي تحرةىىى  افهىىىدا  . )دةىىىمأ ، 

 (444، ص  2001

فىىي اصىىدار أح ىىم  حىىمل ال ىىمهرة  مالترىىمة  ؛ لملةىىة ةىىت  فةهىىم اسىىتخدا  البةم ىىمت ال متجىىة لىىن الرةىىمل      
ممضىمع الترىمة  ، مالإسىتفمدة مىن هىىذ  افح ىم  فىي اتخىمذ  ىرارات م مسىىبة حىمل السىبل مالمسىمةل التىي ةم ىىن 

، ص  2009اتبملهىىىم فىىىي لىىى ل أمجىىى  الرصىىىمر ، مت فىىىي السىىىلبةمت ،متىىىذلةل الصىىىعمبمت . )ال  ىىىمم  ، 
227) 

 ترمة  افداء

بمصف  احدى العملةمت الهممة المرتب ة ب داء العمملةن في أ  مؤسسىة  ال  الترمة في ضمء ال  ر        
مم ح ىة سىلم ه  متصىرفمته  تحلةىل أداء العىمملةن لعملهى  ،  دراسىة م داء ؛ هىمافأم م  مة ، فمن ترمة  

، مأةضىم للح ى  ممسىتمى  فىمءته  فىي الرةىم  ب لمىمله  الحملةىة،  جمحه مدى  اث مء العمل، مذلك للح   لل 
)لبىىد ملةمت أ بىىر، متر ةتىى  لم ةفىىة أخرى.لمسىىؤ  متحملىى ال مىىم مالترىىد  للفىىرد فىىي المسىىتربل ،   ام م ةىىمت للىى

( ، مهم اجراء ةهد  ال  ترةىة  م جى ات اففىراد لىن  رةى  مسىةلة ممضىملةة 285، ص  2000البم ي ، 
( 188ص  ،2003) مةلىى  ، 0للح ىى  للىى  مىىدى مسىىمهمة  ىىل فىىرد فىىي ا جىىم  افلمىىمل التىىي تم ىىل الةىى  .

ن ترىىمة  افداء ة خىىذ فىىي الإلتبىىمر  ىى  مىىن افداء الحىىملي للعىىمملةن ،م ىىدراته  المسىىتربلةة ، مفىى ،مللىى  هىىذا،
مستمى أداة  للعمل ، مةسملد فىي صر معة ة في الفرد ةرد  دلة  لل  ؛ ان تمافر ل مهم ملسمم  لر  اف

جىم بةن أسمسىةةن همىم ؛ مىدى  فمةىة الفىرد  فهىم ةرالىي ، جمح  فىي المسىتربل ، مللى  هىذابمحتمملات  الت بؤ
 (295، ص  1996في أداء العمل ، مصفمت  الشخصةة . ) همش  ، 

تمرةخةىىىىم ؛ فىىىىمن لملةىىىىة  ةىىىىمل أداء العىىىىمملةن  ىىىىد اسىىىىتعملت فىىىىي الحضىىىىمرات الردةمىىىىة ؛ حضىىىىمرة ماد        
صملا الى  العصىر الحىدةث ، الرافدةن ، مالحضمرة الفرلم ةة ، مالحضمرة الصة ةة ، مالحضمرة الرممم ةة ، م 

اهتمت بهم بش ل ماسب حر ة الإدارة العلمةة ،ماستخدمتهم مسىةلة لإلىمدة تصىمة  الم ىمة ،  مىم اهتمىت  اذ
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بهم مدرسة الع  مت الإ سم ةة حةث دلت ال  الم ل بةن المعمةةر الممضملةة مالسلم ةة ل ىد ترىمة  افداء 
 ، 

افمرة ىىي خىى ل الحىىرأ العملمةىىة افملىى  ، بةىىد أن المؤسسىىمت  فىىي الجىىةشلرىىد  هىىر ترىىمة  افداء فمل مىىرة 
 م ةفىىىة  مخمصىىة الصىىى ملةة م هىىم لىىى  ت خىىذ بىىى  الا فىىي اماةىىىل الث ثة ىىمت مىىىن الرىىرن الممضىىىي ، ملىى  ةتبلىىىمر

 لهد  رةأ. فيم  مة متخصصة الا 

ه  للىى  تعىىدةل ان لملةىىة ترىىمة  افداء مسىىةلة تهىىد  فىىي  همةىىة الم ىىم  الىى  تحفةىى  اففىىراد ، ممسىىملدت    
سلم ه  بصمرة اةجمبةة ، مدفعه  ال  ت مةر أداةه  ، ممن ث  رفب ال فمءة الإ تمجةة للم  مة . ا هىم مسىةلة 

 رم  الرىمة ممعملجىة ةتعر  من خ لهم الفرد العممل لل   رم  الرمة مالضع  في أداة  ، لةتم ن من ت مةر 
 ، (195، ص 2003 رم  الضع  . ) الهةتي ، 

 ة  افداء  ل مصر ترم 

 التي ترمل في ضمةهم  فمةة العمملةن ، لل   ملةن همم : ام العماملالع مصر ان       

؛ مثىىل ؛  ) لمامىىل افداء ، أم خصىىمةص العمىىل( ىىى ل مصىىر ت شىى  لىىن مسىىمهمة الفىىرد فىىي مجىىمل العمىىل1
 سؤملةة .د ة ممهمرة افداء ، ممدى مم حرر  من افهدا  المحددة ، ممدى ارتفمل  ال  مستمى الم

، مثىىىل ؛ المبىىىمدأة  ) الخصىىىمةص الشخصىىىةة( ى ل مصىىىر ت شىىى  لىىىن صىىىفمت الشىىىخص أم خصمةصىىى  2
مالشخصىةة الرةمدةىة ، مالإتجمهىمت  حىم المؤسسىة أم الم  مىة  الثرة بمل فل، مالحممل مالتعممن ، ماللبم ة،،

 ، مال م ء ، مالمسؤملةن المبمشرةن .

د اذا مىىم  ىىمن ةمتلىىك خصىىمةص معة ىىة ، فم ىى  سىىةتم ن مىىن بىىذل متبىىدم أهمةىىة تلىىك الع مصىىر فىىي أن الفىىر     
 . الإسهمممت الم لمبة م   

ملابد من الإشمرة ال  ا   لةل ه ىمك مىن اتفىم  بشى ن لىدد الع مصىر المسىتخدمة فىي ترىمة  افداء، مأن     
ه  فىي تفصةل الع مصر المستخدمة لتحلةىل مسىتمى افداء مفضىل مىن حةىث المجهىة العملةىة ، ذلىك أ ى  ةسى

 (312، ص  1996د ة لملةة تحلةل م ةمل مترمة  مختل   ماحي افداء . ) همش  ، 

 امم المعمةةر المعتمدة في ترمة  افداء في ضمء التمصة  السمب  فتص   ال  : 

 في آن ماحد. ى معمةةر معدلات افداء ؛ مهذ   د ت من  مةة ، أم  ملةة ، أم  مةة  ملةة1

 . (101، ص2005مة ات ؛ سماء أ م ت ملممسة أ  غةر ملممسة . ) شممةش ،ى معمةةر الصفمت مالم2



 2012مجلة أبحاث ميسان ، المجلد التاسع ، العدد السابع عشر ، السنة 

 - 49 - 

 همم: امم المستمى ال همةي للأداء فه مك  رةرتمن لحسمب       

  Descriptive  Methodى ال رةرة المصفةة لترمة  افداء 1

د ، بتحدةىد مسىىتمى ففىي هىذ  ال رةرىة ةىت  ترىىمة  افداء بمفمصىم  ، حةىث ةىت  ترىىدةر مسىتمى أداء الفىر      
، فة ىمن الترىدةر ال لىي لمسىتمى أداء الفىرد ، هىم ذاتى  مسىتمى افداء  الترمة  أداة  ل ل ل صر من ل مصر

 ، ممن م اةم هذ  ال رةرة ، ا هم سهلة ، ممبس ة . ل مصر ال ملأ في مختل  

 Quantitative  Methodى ال رةرة ال مةة لترمة  افداء  2

تستخد  درجمت حسمبةة ذات حد أ ص  ، مذلك ب ن ةحدد ل ل ل صىر مىن ل مصىر مفي هذ  ال رةرة     
الترمة  لىدد مىن ال رىم  التىي تمثىل م ن الع صىر ، مةىت  ترىدةر مسىتمى أداء الفىرد مىن خى ل تحدةىد مسىتمى 
أداة  بمل سبة ل ل ل صر لل  حدة ، مفي ال همةة ةحدد التردةر ال لي لمستمى  أداة  ، مذلك في ضىمء مىم 

 ل للة  من  رم  في مختل  ل مصر ترمة  افداء ، مم مبرة لدد ال رم  ال لةة بجدمل تردةرات معد.حص

ممن م اةم هذ  ال رةرة ، أ هم تجمب بةن  م هم تردةرا مصفةم مر مةم لمستمى افداء فىي آن ماحىد ، ممىن ثى  
  (323ى 321، ص  1996فم هم أ ثر د ة من ال رةرة المصفةة .  ) همش  ، 

 ترمة  افداء   مأسملةأ ر 

 مأسملةأ ترمة  افداء بةن  ملةن ل ل م همم م اةم  ، ملةمب  ؛ همم : تتم ع  ر     

ىىىى ال ىىىر  الترلةدةىىىة ؛ متتمثىىىل بىىىى:أ.  رةرىىىة التىىىدرةس البةىىىم ي .  أ .  رةرىىىة الترتةىىىأ .  ل .  رةرىىىة الترةىىىة  1
. ه .  ىىىماة  المراجعىىىة   م.  رةرىىىة التم ةىىىب .  د .  رةرىىىة المرمر ىىىة الم دمجىىىة بىىىةن العىىىمملةنبحرةىىىة التعبةىىىر

 .الإجبمر 

ى ال ر  الحدةثة ، مهي  ر  جمءت لت مةر ال ر  الترلةدةة تلىك التىي تعرضىت للإ ترىمدات ، متتمثىل بىى  2
أ.  رةرة الم مةب الحرجة .  أ .  رةرة الإختةمر الإجبمر .  ل .  رةرة البحث المةدا ي.  د .  رةرة :   

، 2005ي . ه . الترةىة  للى  أسىمل ال تىمةس .  م . أسىلمأ الإدارة بمفهىدا . ) شىممةش، الترىدةر الجمىمل
      (239ى 234، ص 2000( ،م) أبم شةخة ، 99ى  89ص 

 : مم ة تيترمة  أداء العمملةن  في ملعل أبر  مم استخد  من هذ  ال ر  مافسملةأ
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ت الممضملة للأداء، مالتي تحدد محدات العمل الى    ى مرمر ة افداء الفعلي للفرد بملمعمةةر ، أم المعدلا1
ا جم هم بمستمى معةن من الجمدة ، في محدة  م ةة معة ة . ان هذا ال م  ةمفر الممضىملةة لتحدةىد درجىة 

 ص حةة الفرد في أداء لمل  .

 ى اجراء اختبمرات دمرةة للعمملةن . 2

 ى ترمة  المجمملة ،أم اف ران فداء الفرد . 3

 المرمر مت ال مجةة بةن العمملةن ، مفة  تت  مرمر ة أداء الفرد ب داء العمملةن في المؤسسة  مفة .ى  4

ى الداد الترمرةر الدمرةة لن أداء العمملةن ، مهم من أ ثر مسمةل ترمة  افداء شةملم في مجمل الت بةى   5
لىىك فىىي ضىىمء معىىمةةر مت لبىىمت العملىىي ،  م ىى  ة شىى  لىىن مىىدى  فمةىىة العىىمملةن فىىي أداةهىى  فلمىىمله  ، مذ

، ص  1996هىىىذا افداء ، الىىى  جم ىىىأ الصىىىفمت الشخصىىىةة المتصىىىلة بملعمىىىل ، مالمىىىؤثرة فةىىى  . ) همشىىى  ، 
 ( 308ى  301

 المعل  أداء ترمة 

الترمة  في العملةة التربمةة مالتعلةمةة ؛ هم تحدةد متشخةص لفعملةة هذ  العملةة بجمةب جما بهم ،اذ        
 ثةىىىرة ةتفملىىىل معهىىىم ، مةعمىىىل للىىى  ال هىىىمض بهىىىم ، متتضىىىمن هىىىذ  المجىىىملات  ىىى  مىىىن ؛ ةشىىىمل مجىىىملات 

ال ملأ ، مالمعل  ، مالمىدةر ، مالمشىر  الف ىي ، مالم ىمهس مال تىأ الدراسىةة ، م راةى  التىدرةل ، مالمسىمةل 
مبىىىىم ي ، مالجهىىىىم  الإدار  ، مالالتعلةمةىىىىة ، مالم تبىىىىة ، مأمجىىىى  ال شىىىىم  المدرسىىىىي للىىىى  اخىىىىت   أ مالهىىىىم 

  (110، ص 2000المدرسةة ، مافثمث مغةرهم.) الف ةش ، م ةدان ، 

مالمعل  في العملةة التعلةمةة رجل اجراةي، أداؤ  ةع ي سلم   فىي مما ى  التىدرةل ، سىماء أ ىمن ذلىك       
داخىىىىل الصىىىى  أ  خمرجىىىى  ، أداؤ  هىىىىم الترجمىىىىة الإجراةةىىىىة لمىىىىم ةرىىىىم  بىىىى  مىىىىن أفعىىىىمل ، ممىىىىم ةسىىىىتخدم  مىىىىن 

جةمت فىىىي التىىىدرةل ، أم فىىىي ادارتىىى  للصىىى  ، أم مسىىىمهمت  فىىىي اف شىىى ة المدرسىىىةة ، مغةرهىىىم مىىىن اسىىىتراتة
تحرة  ترد  في تعل  ال  أ . ، ملل  هذا فىمن ترىمة  أداء المعلى  ، ةعىد افلممل التي ةم ن أن تسه  في 
 (18، ص  2002 ) مهبي ،جم بم أسمسةم من العملةة التربمةة .

تبصىىىىةر المعلىىىى  بذاتىىىى  ، ىىىىى 1لترىىىىمة  المعلىىىى  العدةىىىىد مىىىىن افغىىىىراض ، أهمهىىىىم : :   أهىىىىدا  ترىىىىمة  المعلىىىى  
مام م ةمت  ، مبةمن  ماحي تفم   ، مضىعف  فىي أداء مهممى  ، مذلىك لت مةىة تلىك المحمسىن ، ممحمملىة ت فىي 

ى المصمل ال  أسمل سلة  ملمدل ، ةم ن الرجىمع الةى  ل ىد ال  ىر فىي تر ةتى  2ال ما ص م ماحي الرصمر .
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ى تمجة  ، مارشمد المعل   حم استخدا  أفضل ال ىر  مالمسىمةل فىي لملى  التدرةسىي، ) العبةىد  3م  رل  .، أ
 (349، ص  1970، مالجبمر  ، 

 اتجمهمت في ترمة  أداء المعل  

  د سمر في اتجمهمت ث ثة هي ؛  ( ال  ان  ترمة  أداء المعل 2000لرد أشمر ل   ) 

 معةمر لل فمةة التدرةسةة ، سماء أ م ت هذ  الخصمةص ؛ شخصةة ،  ى البحث لن خصمةص المعلمةن ،1
 أ  مه ةة ، أ  ثرمفةة .

ى البحث لىن العملةىة التدرةسىةة ، بملتبمرهىم لملةىة اتصىمل متفملىل بىةن المعلى  م  بى  ، ممعرفىة مىم ةىت   2
مةىة التىدرةل ، فةهم من سلمك لف ي أم غةر لف ي ل ل من المعل  مال ملأ ، مالذ  هىم مؤشىر صىمد  ل ف

 ممن أشهر المهتمةن بهذا الإتجم  ؛ ممراك ، مف  در  ، مبرامن ، مادس مر.

  (97، ص  2000ل   ،  )ى البحث لن  تمةس التعلة  ؛ مةر   هذا الإتجم  لل  العمةد ) المخرجمت (. 3

م ىىىت ؛  مةىىىة ، أ  ، أىىىى   ىىىم  معىىىدلات افداء ، سىىىماء أ هىىىيمترىىىمة  المعلىىى  م  ممىىىة ، أ  متهىىىم الفرلةىىىة     
أ   م ةة ، أ  تتعل  ب رةرة العمل ذاتهم .   أ ى   م  الصفمت الشخصىةة ، مهىم م  ىم  معىدلات  ملةة ، 

،  2003 ) افدغى  ، افداء اف ثر تفعة .   ل ى   م  ال فمةة التدرةسةة .    د ى الفعملةىة العممىة للمعلى  . 
 (17ص 

 أ ماع مأ مم  ترمة  أداء المعل 

 ن حةث ال ر  الرمة  ب  ، ةص   ترمة  المعل  ال   ملةن همم :م    

ى ترمة  فرد  ؛ مةرصد ب  ؛ ترمة  الفرد ل فسى  ، أم ترىمة  الفىرد ل ةىر  ، مهىذا افخةىر هىم اف ثىر شىةملم ، 1
 مةتمثل في ترمة  مدةر المدرسة ، مالممج  الف ي للمعل  .

م   ىل ، أم ترىمة  الجمملىة فداء  ىل فىرد مىن أفرادهىم ، ى ترمة  جمملي ؛ مةتضمن ترىمة  الجمملىة فداةهى2
 (232، ص  2009أم ترمة  الجمملة فداء جمملة أخرى . ) ال  مم  ، 

الى   (2003، الممجىمد فىي حممىد )(1997فرد ص فت  البرغىمثي )،من حةث الهد  من استخدا  الترمة  م  
: 
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فةد م هىم ت، مذلك بمم ةردم  مىن ت ذةىة راجعىة ةسىى الترمة  التش ةلي ؛ مةستخد  ل رض الت مةر مالتحسةن 1
 المعل  ، ململةة الترمة  هذ  ةرم  بهم امم مدةر المدرسة ، أم ال م ء ، أم ال  أ ، أم المعل   فس  .

ى الترمة  الختممي ؛ مةستخد  ل رض اتخمذ  رار ادار  بحى  المعلى  ، مىن أجىل التر ةىة ، أم مى ح العى مة  2
 (14ص 2003) حممد ، . ال رل  ، أم الت بة  ، أم

أمىىم مىىن حةىىث ال رةرىىة ال ملبىىة فىىي جمىىب المعلممىىمت الضىىرمرةة ، مالم ح ىىمت ال  مىىة للرةىىم  بعملةىىة       
 الترمة  ، فهم  ملمن همم :

ى ترمة  ذاتي ؛ مفة  ةلج  الفرد ال  المرىمةةل الذاتةىة محىدهم للرةىم  بعملةىة الترىمة ،  مىم ةحىدث حىةن ةعتمىد 1
لل  المرمبلة الشخصةة، أم حةن ةرم  الفرد ب تمبة تررةر لن  شم   ، مهذا ال مع من الترمة  هم مم  الترمة 

 تدلم الة  التربةة الحدةثة في  ل مراحل التعلة  ، ممن أمثلت  ؛ ترمة  المعل  ، أم ال ملأ ل فس  .

جمىىىب المعلممىىىمت ي ى ترىىىمة  ممضىىىملي ؛ مهىىىم ةعتمىىىد للىىى  المرىىىمةةل العلمةىىىة الممضىىىملةة الد ةرىىىة فىىى 2
 (162ى 161، ص    2008مالم ح مت لن ال مهرة أم الحمدثة المراد ترمةمهم . ) ربةب ، مبشر ، 

، مالح   لل  مدى  جمح  في لمل  ، ةت  لل  مف  ال ر  مالمسمةل الآتةة  ان ترمة  أداء المعل          
 : 

ح ىىىة الم  مىىىىة التىىىي تسىىىتخد  فةهىىىم ب م ىىىىة ىىىى الم ح ىىىة الصىىىفةة ؛ مهىىىم أ ثىىىىر افسىىىملةأ شىىىةملم ، فملم 1
الم ح ىىة ، سىىىماء أ م ىىىت للىىى  مفىى    ىىىم  الرىىىماة  سىىىمبرة الإلىىىداد ، أ    ىىم  المحمملىىىمت، تعىىىد مىىىن أ ثىىىر 
افسىىملةأ ممضىىملةة لترىىمة  افداء التدرةسىىي ، ف هىىم تتىىةح م ح ىىة سىىلمك المعلىى  التدرةسىىي مبمشىىرة داخىىل 

 الص  .

فسىىىىملةأ الآتةىىىىة : أ . افسىىىىلمأ اللف ىىىىي الإ ترىىىىمةي .  أ . أسىىىىلمأ مالم ح ىىىىة الصىىىىفةة ةم ىىىىن أن تىىىىت  بم
الم ح ىىىة المرتبىىىة .   ل .  أسىىىلمأ تحدةىىىد مجىىىرى السىىىلمك اللف ىىىي .  د. أسىىىلمأ تحلةىىىل أ مىىىم  التفملىىىل 

ى اختبىىمر  فمةىىة المعلىى   3ىىى مرمبلىىة المعلىى  .     2 ،(  330ى  313، ص     2006اللف ىىي . ) لىىمدة ، 
ى أخىذ آراء المشىرفةن التربىمةةن فىي  5ى أخىذ رأ  المىدةر فىي المعلى  .    4ةة مالثرمفةة .    اف مدةمةة مالمه 

ىى  رىد الى م ء ، مةعىد مىن 8ى تحصةل ال ى أ .     7ى تردةرات ال  أ ، مآراؤه  في المعل  .   6المعل  .
 ( 114،ص  2000ى الترمة  الذاتي ، ) الف ةش ، م ةدان ، 9أ ثر أسملةأ الترمة   فعم .   

 مبمد ء الترمة  الفعمل للمعل          
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الترمة  الفعمل للمعل  ، سماء أ من ترمة  الممج  الف ىي ) المشىر  التربىم  ( ، أ  ترىمة  مىدةر المدرسىة ،    
 ةرم  لل  المبمد ء افسمسةة الآتةة:

لمعلىى  .، مأن ةشىىترك فىىي ىىى أن ة ىىمن الترىىمة  لملةىىة تعمم ةىىة بىىةن المشىىر  التربىىم  ، ممىىدةر المدرسىىة ، ما1
الترمة   ل من ل  ل  ة بملعملةة التربمةة من ؛ مدةر ، ممشر  تربم  ، م ملأ ، مالمعل   فسى  ، مأملةىمء 

 (349، ص  1970افممر . ) العبةد  ، مالجبمر  ، 

مستخدمة ، ى أن ةعر  المعل  مم الم لمأ م   ت دةت  ، مبمسةلة الترمة  ال 3ى أن ة من الترمة  لمدلا .   2
 مأن ت من معمةةر الترمة  ممضملةة شمملة . 

ى أن ةعرّ  المعل  ب رم  ضعف  ، مب سبمأ لد  الرضم لن بعض  شىم مت ، مىب ال مةى  الفرصىة ال مفةىة 4
 لإص حهم مت فةهم ، مأن ة من الهد  الحرةري من الترمة  هم الإص ح ، ملةل التشخةص فحسأ . 

 (    178ه ، ص  1426مب  العملةة التعلةمةة . ) ربةب ،  ى أن ة من الترمة  مستمرا 5

ى أن ة من الترمة  لملةة مت مملة لات صأ لل  ممةردم  المعل  من مىمدة للمةىة داخىل الصى  ،بىل تمتىد  6
ال  جمةب جما أ لمل المعلى  م شىم   ، متىرب  بىةن  تىمةس الترىمة  ، مترىمد للحصىمل للى  صىمرة مت مملىة 

 ( 110، ص 2000  ، فملترمة  الجةد ةتس  بمحدة الترمة  . ) الف ةش ، م ةدان ، مممحدة فداء المعل

 معمةةر ترمة  المعل  

 ث ثة معمةةر رةةسة لتردةر  فمةة المعل   هي :   (Medily, 1987)  لرد حدد مةدلي       

أن تعلى  ال ى أ مؤشىر  ى تردةر ال فمةة ب مء لل  مخرجمت التعل  ، مهذا المعةمر ةهت  بملإ تمجةىة  ، ذلىك1
 صمد  فداء المعلمةن ، مدلةل لل   فمةته  .

ى معةمر تردةر ال فمةة ب مء لل  سلمك المعلى  ، مهىم معةىمر سىمةد فىي  ثةىر مىن اف  مىة التربمةىة ، مذلىك 2
بملتمىىمد ترىىمرةر لىىن المعلىى  ةعىىدهم مىىن ة ح ىى  داخىىل الصىى ، مةسىىتخد  هىىذا المعةىىمر لىىددا مىىن أسىىملةأ 

ل ؛ مرىمةةل الترىدةر ، م ىماة  م ح ىة  فمةىمت المعلى  المه ةىة داخىل الصى  ، متفمللى  اللف ىي ، الترمة  مث
مىن فماةىىد هىذا المعةىىمر ، أن الترىىمة  ( الىى  أن  1989هىذا م ىىد أشىىمر حمى ام  )مغةىر اللف ىىي مىب ال ىى أ .

رىمة  أداء المعلى  فة  ةجر   عملةة تشخةصةة ، مأن  شم مت الترمة  ت تي بمسىلمأ  م ىي د ةى  ، مم ةى  لت
، مأ   ةع   أسلمأ الترمة  الذاتي للمعل  ، فض  لن أ ى  ةرىمّ  المعلى  للى  مفى  مرتضىةمت المم ى  الىذ  

ى معةىمر سىلمك المىتعل  ؛ مهىم مىن أ ثىر الإتجمهىمت حداثىة  3 .( 461، ص  1989) حم ام  ، ،ةممرس  
لمعلىىى  للىىى  أسىىىمل مىىىدى  جمحىىى  فىىىي جعىىىل م بىىىملا لىىىدى جمهىىىمر التربىىىمةةن مالمعلمىىىةن ، حةىىىث ترىىىمّ   فمةىىىة ا
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المتعل  ةرضي م تم أ بر في مممرسة اف ش ة الصفةة مال صفةة التي ت سب  المعمر  مالمهمرات مالخبرات 
  Acadimic  Learning التعلةمةىة ، أ  أن ة بىى  الخبىىرات التعلةمةىة فىىي حة هىىم ، مهىىم مىم ةسىىم  بىىى 

Timery  ضمء  درت  لل  تهةةة البةةة التعلةمةة المحف ة لل  الىتعل  . ، ان هذا المعةمر ةرمّ  المعل  في (
Medily , 1987 , P; 175     ) 

أمم من جةث ال  ر ال  لملةة التدرةل ذاتهم  ، فمن معمةةرترمة  المعل  ، تتحدد فىي ضىمء  بةعىة  ىل     
 ل صر من ل مصرلملةة التدرةل مهي :

 بملآتي : 1994بد الفتمح م د حددهم ل أملا : خصمةص المعل  ال مجح ؛

الخصمةص المه ةة ؛ متتمثل في التم ن العلمىي ، مالمهىمرة التدرةسىةة ، ملدالىة الترىمة  مد تى  ، مالإلتى ا  .1
 بملممالةد ، مالتفملل الصفي مب ال  أ ، مم م شة أخ مةه  دمن ت  ةبه  أم احراجه  .

محسىن التصىر  فىي المما ى  الحسمسىة ، مالثرىة  الخصمةص الإ فعملةة ؛ متتمثل في الإتى ان الإ فعىملي ،.2
 بمل فل ، مالممضملةة ، مالدافعةة للعمل مالإ جم  ، مالمرم ة التلرمةةة .

الخصىىىىمةص الإجتمملةىىىىة ؛ متتمثىىىىل فىىىىي ال  ىىىىم  ، مالد ىىىىة ، مالع  ىىىىمت الإ سىىىىم ةة ال ةبىىىىة ، مالتماضىىىىب ، .3
رة  الخلرةىة مالترملةىد المدرسىةة ، مالم هىر ال ةى  ، مالصدا ة ، مالىرمح الدةمررا ةىة ، مالرةىمدة ، مالتمسىك بىمل

  (7، ص  1994،  حالفتملبد ) مالمرح مالبشمشة . 

ال  أن الخصمةص التي ةجىأ أن  Fairchild  &    Selley  1997 أشمر فةرشةلد ، مسلي   في حةن    
 تتمافر في المعل  ، متسملد في ترمةم  هي ؛ 

جةهه  مارشمده  أ مدةمةم .     أ ى تم    مىن المىمدة الدراسىةة التىي ةرىدمهم أ ى مدى احترام  لل  أ  ، بتم 
 .   ل ، مدى اهتممم  بت مةة التف ةر الم  ري ، مالإبت مر  لدى   ب  .

د ى مىىدى اتبملىى  فسىىلمأ التىىدرةل الشىىمة  لتمصىىةل المعلممىىة ل  بىى  .  ه ى مىىدى حممسىى  للتىىدرةل .       
 ( , Fairchild   &  Selley  , 1997  )مثرت  ب فس  .  م ى مدى بشمشت  ، ممرح  ،

فرىىد أشىىمرا الىى  أن الصىىفمت التىىي ة ب ىىي أن تؤخىىذ فىىي الإلتبىىمر ل ىىد ترىىمة   2008أمىىم ربةىىب ، مبشىىر       
 المعل  ،مالتي ةؤد  إلتممدهم ال  ضممن ممضملةة افح م   هي :
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. 4. صىفمت ا فعملةىة ، ممجدا ةىة .     3   . صفمت لرلةة ، ممعرفةىة . 2صفمت اةمم ةة ، مخلرةة .  .1
،  2008. صىفمت اجتمملةىة .  ) ربةىب ، مبشىر ،  6. صفمت مه ةىة .   5صفمت جسمةة ، مبد ةة .    

 (175ى  173ص 

 مستمى أداء المعل  ، ةؤثر ت ثةرا دالا في    ، م ة  مم ةتعلم  ال  أ ف    ثم ةم : التدرةل الجةد ؛

مةرصىد بهىم ال ىرم  الخمرجىة لىن ارادة المعلى  ،      مسة ة المؤثرة فىي أداء المعلى  ؛ ثملثم : المت ةرات ال
م درتىى  ، مسىىة رت  ،  متتمثىىل فىىي ؛ مسىىتمى المدرسىىة ، محجمهىىم ، مالبةةىىة التىىي تتماجىىد فةهىىم ، مالمسىىتمى 

، م ىىىدراته  الإ تصىىىمد  مالإجتمىىىملي ل  بهىىىم ، مال فمةىىىة التدرةسىىىةة لمعلمةهىىىم ، مخلفةىىىة ال ىىى أ المعرفةىىىة 
 العرلةة ، م بةعة الم هس المدرسي ، ممدى تمافر المسمةل التعلةمةة ، ماف ش ة في المدرسة .

المعلىى  ،  مةرصىىد بىىذلك ، الىىرب  بىىةن سىىلمك   ) ال ىىماتس مالعملةىىمت (؛ رابعىىم : التفملىىل بىىةن المعلىى  م  بىى  ؛
 (17 _13،  ص 2003ح مي ، ) الة، متعل    ب  من  محةة أخرىمن  محةممم ةؤدة  داخل الص  ،

 ةت ممل البمحث محمرةن همم : مفة    ؛الإدارة المدرسةة مترمة  المعل 

 ةةأهدا  الترمة  في الإدارة المدرسأى 

 ةهد  الترمة  في الإدارة المدرسةة ال  :    

فةهىم . ى الم م  لل  مدى تحرة  البرامس التربمةة فهدافهم المحددة ، متشخةص مماضىب الرىمة مالضىع  1
 مرس  خ   المعملجة .

 ى المسملدة في اتخمذ الررارات ، مذلك بمم ةمفر  من بةم مت ممعلمممت . 2

ى الت بؤ بمستمى افداء مسىترب  ، مخلى  جىم مىن التفملىل  4ى تحدةد حمجمت العمملةن في المدرسة.       3
 (305ى  304، ص  2001بةن المدةر مالعمملةن مع  . ) ل ةم  ، 

 مر الترمةمي لمدةر المدرسة الدأ ى 

ان تردةر  فمةة العمملةن في المدرسة ؛ من معلمةن ، ممم فةن ، ممدى ت فةذ  ل م ه  لمم أم ل الةى       
ةب ىي رأةى   فةمىم ةخىص المعلى  من مهم  مماجبىمت مأدمار ، ةعىد مىن المهىم  افسمسىةة لمىدةر المدرسىة ، مهىم

ل شىىم  المعلىى  داخىىل الصىى  مخمرجىى  ، مفىىي مختلىى   ىىماحي للىى  الم ح ىىة المبمشىىرة  ترمةمىى فىىي لملةىىة 
ال شم  المدرسي ، ممدى استعداد  للتعممن مب ادارتى  ، م م ةى  ، م  بى  ، مالمجتمىب الخىمرجي فىي ت فةىذ 
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ه ، 1426، ) ربةىىب ، مال هىىمض بمسىىتمى أداةىى  . المهىىم  الم لمبىىة م ىى ، م ىىذلك فىىي مىىدى تربلىى  للتمجةىى  ، 
  (  127ى  125 ص

 مت سمبرةدراس

مىم ةى تي  مأن ةمت هم بصلة مم لهم، من الدراسمت التي ةم ن أن تمت بصلة مم للبحث الحملي ،
:  

  (2001ى دراسة ) خضر 1
) مدى فمللةة معلمي المرحلة الثم مةة في المدارل الح ممةىة فىي محمف ىة ج ىةن مىن مجهىة   ىر ال لبىة ، 

 مل  تهم بدافعةة الا جم لدى ال لبة (
الدراسىىىة الىىى  التعىىىر  للىىى  مىىىدى فمللةىىىة معلمىىىي المرحلىىىة الثم مةىىىة فىىىي المىىىدارل الح ممةىىىة فىىىي هىىىدفت     

محمف ىىة ج ىىةن ، مىىن مجهىىة   ىىر ال لبىىة، مأثىىر مت ةىىرات ؛ جىى ل ال ملىىأ ، مالمسىىتمى الدراسىىي لل ملىىأ ، 
شىى  ، مم ىىمن المدرسىىة ، مالمىىمدة الدراسىىةة، للىى  فمللةىىة المعلىى  ،  مىىم هىىدفت الىى  ال متخصصىى  ، ممعدلىى  

 لن الع  ة بةن فمللةة المعل  ، مدافعةة الإ جم  لدى ال لبة.
م ىد  اختةىرما بمل رةرىة العشىماةةة،  ملبم م ملبة من  لبىة المرحلىة الثم مةىة، 622ت م ت لة ة الدراسة من  

اسىىتخد  البمحىىث أداتىىةن لجمىىب بةم متىى  همىىم ؛ أداة  ةىىمل فمللةىىة المعلىى  مىىن مجهىىة   ىىر ال لبىىة ، م ىىد ب مهىىم 
فرىرة ، مم لىة بىةن افبعىمد ؛ الإتصىمل ، مالتماصىل مىب ال لبىة ، م رةرىة  72لبمحث  فس   ، مت م ة مىن  ا

الشخصىىةة للمعلىى  ، التىدرةل ، ما تمىىمء المعلىى  لمه تىى  ، متم ىىن المعلىى  مىىن المىىمدة التىىي ةدرّسىىهم ، مالصىىفمت 
سىىة التربمةىىة ، م ىىد مالمعلىى  بملسةتفملىىل المعلىى  مىىب المجتمىىب المحلىىي ، م رةرىىة المعلىى  فىىي الترىىمة  ، اةمىىمن 

مذلك بمستخدا  معمدلة ألفم  رم بىم . هىذا م ىد اسىتخد   0،91لهم الصد  ، مالثبمت البمل) استخرل البمحث 
متحلةىىل البمحىىث  المتمسىى مت الحسىىمبةة ، مال سىىأ المةمةىىة ، مالإختبىىمر التىىمةي، ممعممىىل ارتبىىم  بةرسىىمن ، 

 التبمةن افحمد  ، ماختبمر شةفة .
فىي متمسى  اسىتجمبمت أفىراد  0،05هرت ال تمةس ؛ ا ى  لاتمجىد فىرم  ذات دلالىة احصىمةةة ل ىد مسىتمى  أ 

العة ىىة فىىي مت ةىىىرات ؛ الجىى ل ، مالمسىىتمى الدراسىىىي ، متخصىىص ال لبىىة ) للمىىىي / أدبىىي ( . ) خضىىىر ، 
 ، ص ك ى   (2001

 
 (2005ى دراسة ) رما ة ، مآخران  2
 حدةثي التخرل من  لةمت التربةة للمعلمةن مالمعلممت في سل  ة لممن ( ترمة  افداء التدرةس  للمعلمةن )



 2012مجلة أبحاث ميسان ، المجلد التاسع ، العدد السابع عشر ، السنة 

 - 57 - 

هىىىىدفت الدراسىىىىة الىىىى  ترىىىىمة  افداء التدرةسىىىىي للمعلمىىىىةن حىىىىدةثي التخىىىىرل مىىىىن  لةىىىىمت التربةىىىىة للمعلمىىىىةن      
مالمعلمىىمت ممىىن ةعملىىمن فىىي المىىدارل التمبعىىة لم  رىىة شىىممل البم  ىىة فىىي سىىل  ة لمىىمن ، مذلىىك مىىن مجهىىة 

 هةن التربمةةن ، ممشرفي التربةة العملةة ب لةة التربةة للمعلمةن في صحمر .  ر الممج
من  لةمت التربةة للمعلمىةن فىي تخصصىمت ت من مجتمب البحث من المعلمةن مالمعلممت حدةثي التخرل   

البحىىث ، التربةىىة الإسىى مةة ، مالل ىىة العربةىىة ، مالدراسىىمت الإجتمملةىىة ، مالعلىىم  ، مالرةمضىىةمت . أمىىم لة ىىة 
( معلمم ، م 26( معلمم ممعلمة ، ت  اختةمره  بمل رةرة العشماةةة ال برةة ، م ه  ؛ ) 48فرد ت م ت من ) 

( معلمة ، ملجمب البةم مت استخدمت استممرة ترمة  ذات تدرل خممسي لل  مف  مرةىمل لة ىرت تضى  22)
المتمسى مت الحسىمبةة ، مال سىأ ة ؛ اسىتخدمت المسىمةل الإحصىمةةة الآتةى لاستخرال ال تىمةس( فررة ، م  18) 

   One  waY  المةمةىىة ، ممعممىىل ارتبىىم  بةرسىىمن ، مالإختبىىمر التىىمةي ، متحلةىىل التبىىمةن افحىىمد  

ANOVA لرىىىد أ هىىىرت ال تىىىمةس ارتفملىىىم  سىىىبةم فىىىي مسىىىتمى أداء المعلمىىىةن مالمعلمىىىمت حىىىدةثي التخىىىرل ، اذ ،
ممتم  ، أم جةد جدا ،  مم أ هىرت مجىمد ل  ىة % من أفراد العة ة لل  مستمى 90حصل مم ةرمرأ من 

بىىةن ترىىدةرات المىىمجهةن التربىىمةةن ، ممشىىرفي التربةىىة   0،01 مةىىة مدالىىة احصىىمةةم ل ىىد مسىىتمى   ارتبم ةىىة
العملةة، ملد  مجمد فرم  ذات دلالة احصمةةة بةن متمس مت تردةراتهمم للى  الإسىتممرة ال لةىة ، ملا للى  

م هم ، م ذلك لد  مجمد فىرم  ذات دلالىة احصىمةةة تعى ى لمت ةىرات ؛ الجى ل ،  فرراتهم ، بمستث مء فررتةن
                                                                         ( 158 131، ص 2005) رما ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ، مآخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىران ،مالتخصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىص ، مالمعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدل الترا مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي .  

 (2009دراسة )   عمن ى 
ممخرجمتهىم مفى  معىمةةر الجىمدة مىن مجهىة   ىر  لبىة السى ة الرابعىة فىي  سى   ةن) ترةة  برامس تربةة المعلمى

 معل  الص  ، مألضمء الهةةة التعلةمةة (
هدفت الدراسة ال  الم م  ل د مماصفمت معل  المستربل ، ممعمةةر الداد  ، مالتعر  لل  ما ب الىداد    

رةىة  بىرامس الىداد المعلمىةن للى  مفى  معىمةةر المعلمةن في  لةىة التربةىة /جممعىة دمشى  ، مالىداد مرةىمل لت
 أ  مة الجمدة العملمةة ، مترةة  هذ  البرامس من خ ل المرةمل المعد .

ت ىمن مجتمىب البحىث مىن ألضىىمء الهةةىة التعلةمةىة الىذةن ةدرّسىمن فىىي  سى  ) معلى  صى  ( ، ممىن  لبىىة   
(  ملبىىم م ملبىىة ، مالتىىي 148ثىى  البمل ىىة ) لة ىىة بح بمل رةرىىة العشىىماةةة السىى ة الرابعىىة فةىى  ، اختىىمر البمحىىث

 % من مجتمعه  ، 60( من ألضمء الهةةة التعلةمةة مالتي تمثل 8، م) % من مجتمب البحث 37تمثل  
م ىىد  ىىم  البمحىىث  فسىى  بب ىىمء أداة ) مرةىىمل( لترةىىة  بىىرامس تربةىىة المعلمىىةن ، ممخرجمتهىىم مللىى  مفىى  معىىمةةر 

افمل م همىم ؛ مرةىىمل ترةىة  مخرجىىمت بىرامس تربةىىة المعلمىةن ، مهىىم الجىمدة ، تى ل  المرةىىمل مىن  سىىمةن ؛ 
الإلىداد اف ىمدةمي ( فررة مم لة بةن أربعة مجملات هي ؛ مجمل الإلداد المه ىي ، ممجىمل 73ةت من من )

 ، ممجمل الإلداد الثرمفي ، ممجمل الإلداد الإجتمملي ى الشخصي .
رةىة  بىرامس تربةىة المعلمىةن تخصىص معلى  صى  للى  مفى  أمم الرسى  الثىم ي مىن المرةىمل ؛ فهىم مرةىمل لت

( فرىرة مم لىة بىةن تسىعة مجىملات هىي ؛ أهىدا  البر ىممس ، م  157)  0معمةةر الجمدة ، مهم ةت ىمن مىن 
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محتما  ، مالإدارة التعلةمةة ، ماحتةمجمت البر ممس ، مألضمء الهةةة التعلةمةة ، م راة  الترةل ، مالم شآت 
 ، مالترمة  .  ، متر ةمت التعلة 

 ىمهر  ، مصىد  المحتىمى ، أمىم الثبىمت فرىد تى  اسىتخراج  ب رةرىة م د اسىتخرل البمحىث لمرةمسى  الصىد  ال
(، فض  لىن اسىتخرال معىمم ت ثبىمت 88،0التج ةة ال صفةة ، مالذ  بل) بعد تصحةح  بمعمدلة جتممن )

خد  البمحث ؛ المتمس مت الحسىمبةة ، م د است ( 0، 80ى   0 ،75المجملات م فردة ، حةث ترامحت بةن )
، مالت ىىرار ، مال سىىبة المةمةىىة ، مال سىىبة المةمةىىة المتمسىى ة ، ممعممىىل ارتبىىم  بةرسىىمن ، ممعمدلىىة جتمىىمن ، 

 مسمةل احصمةةة لاستخرال ال تمةس .
ةن : ان بىرامس تربةىة المعلمى  أن أفراد العة ة  لبة الس ة الرابعىة معلى  صى  ةىرمنم د تمصلت الدراسة ال  

ممخرجمتهىىىم ، لىىى  تحرىىى  الرضىىىم الم لىىىمأ للمسىىىتفةدةن م هىىىم فىىىي مجىىىملات ؛ الإلىىىداد اف ىىىمدةمي ، مالإلىىىداد 
المه ي ، مالإلىداد الثرىمفي ، مالإلىداد الإجتمىملي ى الشخصىي ، مان  ىمن مجىمل الإلىداد اف ىمدةمي أ ثرهىم 

  بملا .
ةىب المجىملات السىملفة لى  تحرى  الرضىم ةىرمن أةضىم أن جمألضىمء الهةةىة التعلةمةىة   ،  مم تمصلت الى  ان

ال بةىىىر للمسىىىتفةدةن م هىىىم ،  مىىىم تمصىىىلت الدراسىىىة الىىى  لىىىد  تحرىىى  معىىىمةةر الجىىىمدة لبىىىرامس تربةىىىة المعلمىىىةن 
ممخرجمتهم ، مذلك في جمةب ل مصىر مم م ىمت البىرامس مىن ؛ افهىدا  ، مالمحتىمى ، مالإدارة التعلةمةىة ، 

لتعلةمةىىىة ، مالم شىىىآت ، متر ةىىىمت التعلىىىة  ، مأن مجىىىملي ؛  راةىىى  ماحتةمجىىىمت البر ىىىممس ، مألضىىىمء الهةةىىىة ا
 (44ى  15، ص  2009التدرةل ، مالترمة   م م أ ثرهم بعدا لن التحر  . )   عمن ، 

 
  م م شة الدراسمت السمبرة ، ممرمر تهم 

ارل ( الىى  التعىىر  للىى  مىىدى فمللةىىة معلمىىي المرحلىىة الثم مةىىة فىىي المىىد2001هىىدفت دراسىىة ) خضىىر     
الح ممةة في محمف ة ج ىةن مىن مجهىة   ىر ال لبىة ، مأثىر مت ةىرات ؛ جى ل ال ملىأ ، ممسىتما  الدراسىي، 
متخصص  ، ممعدل  ، مم من المدرسة ، مالممدة الدراسةة ، لل  فمللةة المعل  ، مال ش  لن الع  ة بةن 

(الى  ترىمة  افداء  2005مآخىران فمللةة المعل  ، مدافعةىة الإ جىم  لىدى ال لبىة . مهىدفت دراسىة ) رما ىة ، 
التدرةسي للمعلمةن حدةثي التخرل من  لةمت التربةة للمعلمةن مالمعلممت ممن ةعملمن في المىدارل التمبعىة 
لم  رىىة شىىممل البم  ىىة فىىي سىىل  ة لمىىمن ، مذلىىك مىىن مجهىىة   ىىر المىىمجهةن التربىىمةةن ، ممشىىرفي التربةىىة 

( الى  الم ىم  ل ىد مماصىفمت  2009مهىدفت دراسىة )   عىمن  العملةة ب لةة التربةة للمعلمةن في صحمر ،
معل  المستربل ، ممعمةةر الداد  ، مالتعر  للى  ما ىب الىداد المعلمىةن فىي  لةىة التربةىة / جممعىة دمشى  ، 

 مالداد مرةمل لترمة  برامس الداد المعلمةن لل  مف  معمةةر أ  مة الجمدة العملمةة، 
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لىىى  التعىىىر  للىىى  الح ىىى  العىىىم  ففىىىراد لة ىىىة البحىىىث؛ مىىىدةر  ممىىىدةرات فىىىي حىىىةن هىىىدفت الدراسىىىة الحملةىىىة ا
المدارل المتمس ة ، مالإلدادةة ، مالثم مةة ، في من من المخرجمت ) مخرجمت  لةة التربةىة ، ممخرجىمت 

(افصلح لمه ة التدرةل ب ممل جما بهم ،مأبعمدهم ، مال  التعر  لل  هىذ  افصىلحةة فىي ال لةمت افخرى 
أم بعىىد مىىن جما ىىأ مأبعىىمد مه ىىة التىىدرةل ، مالىى  التعىىر  للىى  مىىم اذا  م ىىت ه ىىمك فىىرم  ذات  ىىل جم ىىأ 

دلالة احصمةةة في الح   العم  بش ن افصلحةة ةع ى لمت ةر الج ل ، مال  التعر  لل  مم ةتمافر ، ممىم 
عىمد مه ىة لاةتمافر من المماصفمت ، مال فمةمت في تلك المخرجمت ضىمن  ىل جم ىأ أم بعىد مىن جما ىأ مأب

 التدرةل.

بلغ عددهم  (  2001وقد تباينت الدراسات السابقة من حيث عدد أفراد العينة فيها ، ففي دراسة ) خضر   
طالبا وطالبة من طلبة المرحلة الثانوية ، تم اختيارفم بالطريقة العشوائية ، وفيي دراسية ) رواقية ،  622

 26اختيارهم بالطريقية العشيوائية الطبقيية ، مينهم  معلما ومعلمة ، تم 48( بلغ عددهم   2005وآخران  

مىن ألضىمء الهةةىة  8، مطالبيا  148(  بليغ عيددهم 2009معلمية ، وفيي دراسية ) انعيان  22معلما ، و 
مىدةرا  85التعلةمةة، م د ت  اختةمره  بمل رةرة العشماةةة، أمم الدراسة الحملةة فرد بل) لدد أفراد العة ة فةهم  

 ،مىدةرة  34مىدةرا ، م  51% من حج  مجتمب البحىث ، مى ه   50، 295ثلمن مم  سبت  ، مه  ةم ممدةرة
 مره  بمل رةرة العشماةةة ال برةة ، ت  اختة م د

في أفداة المسىتخدمة ، مفىي لىدد مجملاتهىم ، ملىدد فرراتهىم ، ففىي دراسىة )  مم تبمة ت الدراسمت السمبرة   
فرىىىرة ، مم لىىىة بىىىةن  72رةىىىمل فمللةىىىة المعلىىى  ، ت م ىىىت مىىىن (  ىىىم  البمحىىىث  فسىىى  بب ىىىمء أداة ل2001خضىىىر 
هي ؛ الإتصمل مالتماصل مب ال لبة ، م رةرة التدرةل ، ما تممء المعلى  لمه تى  ، متم  ى  مىن أبعمد  ثمم ةة

الممدة التي ةدرّسهم ، مالصفمت الشخصةة للمعل  ، متفملل المعل  مىب المجتمىب المحلىي ، ، م رةرىة المعلى  
، ماةمىىمن المعلى  بملسةمسىىة التربمةىة، م ىىد اسىتخرل البمحىث فداتىى   ى  مىىن ؛ الصىد  ال ىىمهر  ، فىي الترىمة  

حةىىث تىى  اسىىتخراج  بمسىىتخدا  معمدلىىة الفىىم  رم بىىم  . مفىىي  0 ,91مصىىد  المحتىىمى ، مالثبىىمت الىىذ  بلىى) 
ة، مفىىي فرىر  18اسىتخدمت اسىىتممرة ترىمة  ذات تىدرل خممسىىي تتى ل  مىىن ( 2005دراسىة ) رما ىة ، مآخىىران  

بىىرامس تربةىىة المعلمىىةن ، ممحرجمتهىىم للىى  مفىى   ( ب ىى  البمحىىث  فسىى  مرةمسىىم لترىىمة  2009دراسىىة )   عىىمن 
فرىىىرة  73معىىىمةةر الجىىىمدة ، ت ىىىمن مىىىن  سىىىمةن ، املهمىىىم ؛ مرةىىىمل ترىىىمة  بىىىرامس تربةىىىةالمعلمةن مةتىىى ل  مىىىن 

مالإلىىىداد الثرىىىمفي ، مالإلىىىداد مم لىىىة بىىىةن أربعىىىة مجىىىملات هىىىي ؛ الإلىىىداد المه ىىىي ، مالإلىىىداد اف ىىىمدةمي ، 
مة  برامس تربةة المعلمةن تخصص معل  ص  م ىد ب ىي للى  الإجتمملي الشخصي ، مثم ةهمم ؛ مرةمل تر

فرىرة مم لىة بىةن تسىعة مجىملات هىي ؛ أهىدا  البر ىممس ، ممجتىما  ،  157مف  معمةةر الجمدة مت م ىم مىن 
الهةةىىىىة التعلةمةىىىىة ، م راةىىىى  التىىىىدرةل ، مالم شىىىىآت ، مالإدارة التعلةمةىىىىة ، ماحتةمجىىىىمت البر ىىىىممس ، مألضىىىىمء 

متر ةىىمت التعلىىة  ، مالترىىمة  ، م ىىد اسىىتخرل البمحىىث فداتىى  الصىىد  ال ىىمهر  ، مصىىد  المحتىىمى ، مالثبىىمت 
بعد تصحةح  بمعمدلىة جتمىمن ، فضى  لىن اسىتخرال 88،0الذ  استخرل ب رةرة التج ةة ال صفةة مالبمل)  

، أمىم الدراسىة الحملةىة فرىد ب ى  البمحىث  0،80ىى 0،75داة حةث ترامحت بةن  معمم ت الثبمت لمجملات اف
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مجىىملات هىي ؛ الخصىىمةص مالصىىفمت  8فرىىرة مم لىىة بىةن  82 فسى  أفداة ) الإسىىتبم ة ( مهىي تت ىىمن مىن  
الشخصىىىةة العممىىىة، مالخصىىىمةص مالصىىىفمت المه ةىىىة ، مال فمةىىىمت اف مدةمةىىىة ، مال فمةىىىمت المه ةىىىة الخمصىىىة 

لتدرةل ، مال فمةمت المه ةة الخمصىة بت فةىذ الىدرل ، مال فمةىمت المه ةىة الخمصىة بىمدارة الصى  ، بتخ ة  ا
رل البمجىىث مال فمةىىمت المه ةىىة الخمصىىة بىىملترمة  التعلةمىىي ، مال فمةىىمت الإجتمملةىىة مالثرمفةىىة .هىىذا م ىىد اسىىتخ

لثبىمت فرىد اسىتخرل ب رةرىة فدات     من ؛ الصد  ال مهر  ، مصد  المحتمى ، مالصد  الب مةي ، أمىم ا
عىىىمم ت الثبىىىمت فىىىي حىىىةن ترامحىىىت م 0،97التج ةىىىة ال صىىىفةة، حةىىىث بلىىى) بعىىىد تصىىىحةح  بمعمدلىىىة جتمىىىمن  

 0،922 ى 0،733لمجملات افداة بةن 

أمم مىن حةىث المسىمةل الإحصىمةةة المسىتخدمة ، فرىد تبمة ىت الدراسىمت السىمبرة فىي ذلىك اةضىم مذلىك تبعىم   
( استخدمت ؛ المتمس مت الحسمبةة ، مال سأ المةمةة ، ممعممىل  2001سة ) خضر ، فدرالتبمةن أهدافهم 

ارتبم  بةرسمن ،مالإختبىمر التىمةي ، متحلةىل التبىمةن افحىمد  ، ماختبىمر شىةفة  ، مدراسىة ) رما ىة ، مآخىران 
التىمةي ( استخدمت المتمس مت الحسمبةة ، مال سأ المةمةة ، ممعممىل ارتبىم  بةرسىمن ، مالإختبىمر  2005

( اسىىىىتخدمت المتمسىىىى مت الحسىىىىمبةة ، مالت ىىىىرار ،  2009، متحلةىىىىل التبىىىىمةن افحىىىىمد  ، مدراسىىىىة )   عىىىىمن 
مال سىىبة المةمةىىة ، مال سىىبة المةمةىىة المتمسىى ة ، ممعممىىل ارتبىىم  بةرسىىمن ، ممعمدلىىة جتمىىمن ، أمىىم الدراسىىة 

الإ حرافىىىمت المعةمرةىىىة، ممعممىىىل المتمسىىى مت الحسىىىمبةة ، مال سىىىأ المةمةىىىة ، م ؛  فترتضىىىي اسىىىتخدا الحملةىىىة 
مغةىر  ، ارتبم  بةرسمن ، ممعمدلة جتممن ، مالإختبىمر التىمةي لعة ىة ماحىدة ، ملعة تىةن مسىترلتةن متسىممةتةن

 .المس  المرجح ، مالم ن المةم  م متسممةتةن في العدد ، 

اجراءاتهىىم ؛  فدراسىىة )  مىىم تبمة ىىت الدراسىىمت السىىمبرة فىىي ال تىىمةس التىىي تمصىىلت الةهىىم تبعىىم فهىىدافهم ، م    
( تمصىلت الىى  أ ى  لا تمجىد فىىرم  ذات دلالىة احصىىمةةة فىي متمسى  اسىىتجمبمت أفىراد العة ىىة  2001خضىر 

( أ هىرت  تمةجهىم ارتفملىم  سىبةم  2 005في مت ةىرات ؛ الجى ل ،مالتخصىص ، مدراسىة ) رما ىة ، مآخىران 
للى  % من أفىراد العة ىة 70ةرمرأ من  في مستمى أداء المعلمةن مالمعلممت حدةثي التخرل ، اذ حصل مم

مسىىتمى ممتىىم  أم جةىىد جىىدا ، م ىىىذلك لىىد  مجىىمد فىىرم  ذات دلالىىىة احصىىمةةة تعىى ى لمت ةىىرات ؛ الجىىى ل، 
بىىةن ترىىدةرات 0،01ارتبم ةىىة  مةىىة مدالىىة ل ىىد مسىىتمى  مالتخصىىص، مالمعىىدل الترا مىىي، مالىى  مجىىمد ل  ىىة
لىىد  مجىىمد فىىرم  ذات دلالىىة احصىىمةةة بىىةن متمسىى مت المىىمجهةن التربىىمةةن ، ممشىىرفي التربةىىة العملةىىة ، م 

( تمصىىلت الىى  ان بىىرامس تربةىىة  2009ترىىدةراتهمم للىى  الإسىىتممرة ال لةىىة فداة الترىىمة   ، مدراسىىة )   عىىمن 
المعلمةن ، ممخرجمتهم ، ل  تحرى  الرضىم الم لىمأ للمسىتفةد م هىم ، فىي جمةىب مجىملات الإلىداد افربعىة ، 

ف ىىمدةمي ال هىىم ، مأ ثرهىىم  ربىىم مىىن الربىىمل مالتحرىى  ، مذلىىك حسىىأ مجهىىة   ىىر مان  ىىمن مجىىمل الإلىىداد ا
أفراد العة ىة  لبىة السى ة الرابعىة ،  سى  معلى  صى  ،  مىم تمصىلت الى  لىد  تحرى  أ  مجىمل مىن مجىملات 
الإلىىداد افربعىىىة مذلىىك حسىىىأ مجهىىة   ىىىر ألضىىىمء الهةةىىة التعلةمةىىىة ، أمىىم الدراسىىىة الحملةىىة ، فىىىمن  تمةجهىىىم 

 في الفصل الرابب م هم. ستعرض
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 الفصل الثملث

 اجراءات البحث ، مم هجةت 

في هذا الفصل ةعرض البمحث تمصةفم لمجتمب البحث ، محج  العة ة م رةرة اختةمرهم ، مب مء افداة      
مت بةرهم ، مالمسمةل الإحصمةةة المسىتخدمة لاسىتخرال ال تىمةس ، معتمىدا فىي ذلىك المى هس المصىفي ، مفةمىم 

 تفصةل لذلك .ة تي 

 مجتمب البحث 

ةت ىىىىمن مجتمىىىىب البحىىىىث الحىىىىملي مىىىىن مىىىىدةر  ممىىىىدةرات المىىىىدارل المتمسىىىى ة ، مالإلدادةىىىىة ، مالثم مةىىىىة     
( مىدةرا ، ةمثلىمن  93( مدةرا ممدةرة ، مى ه  ) 168الح ممةة في مر   محمف ة البصرة ، البمل) لدده  ) 

% مىن هىذا 44،642ةرة ، ةمىثلن مىم  سىبت  ( مىد75% مىن حجى  مجتمىب البحىث ، م) 55،357سىبت   مم 
 الحج  .

مةبل) لىدد المدرسىةن مالمدرسىمت فىي هىذ  المىدارل ملمختلى  تخصصىمته  اف مدةمةىة ، ملمختلى  ال لةىمت 
مدرسىىىم ممدرسىىىة ، مىىى ه   5716التىىىي تخرجىىىما فةهىىىم ، مالىىىذةن سة صىىىأ للىىىةه  ترىىىمة  المىىىدةرةن مالمىىىدةرات  

 (1ممضح في جدمل ) مدرّسة ، م مم  2957مدرسم ، م 2759

 (1جدمل ) 

فىي مىدارل مر ى  تم ةب أفراد مجتمىب البحىث ؛ مىدةرم ممىدةرات المىدارل المتمسى ة مالإلدادةىة مالثم مةىة ، 
  2012/ 2011محمف ة البصرة للعم  الدراسي 

لىىىىىىىدد ألضىىىىىىىمء    المجممع لدد المدةرةن مالمدةرات           مع المدرسة ت
 الهةةة التدرةسة

المجىىىىىىم
 مع

% مىىىىىىىىىىىىىىىىن  ا مث % من ال لي  مرذ
 ال لي 

 ا مث ذ مر

مدرسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  .1
 متمس ة

66 70،967% 42 56% 108 1962 1600 3562 

مدرسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  .2
 الدادةة

21 22،580% 21 28% 42 627 884 1511 

 643 473 170 18 %16 12 %6،451 6 مدرسة ثم مةة .3
 5716 2957 2759 168  75  93 المجممع 
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  %44،642 %55،357 % من حج  مجتمب البحث
  

، اذ بلىى) لىىدد بمل رةرىىة العشىىماةةة ال برةىىة ال سىىبةة اختىىمر البمحىىث لة ىىة بحثىى  افسمسىىةة     :لة ىىة البحىىث
( 51% من حجى  مجتمىب البحىث ، مى ه   )50،595( مدةرا ممدةرة ، مه  ةمثلمن مم  سبت   85أفرادهم ) 

 34تررةبم في مجتمب البحث من الىذ مر ، م) % مهي ذات  سبته 54،838مدةرا ، مه  ةمثلمن مم  سبت  
 ( مدةرة ،

في مجتمب البحث من الإ مث، للمم ب     د ت  % مهي ذات  سبتهن تررةبم 45،333مهن ةمثلن مم  سبت  
 اختةمرأفراد العة ة ل ل  مع م همم بمل رةرة العشماةةة البسة ة.

مدرسىىم ممدرسىىة ، ملمختلىى   3060العة ىىة  هىىذا م ىىد بلىى) لىىدد ألضىىمء الهةةىىة التدرةسىىةة فىىي مىىدارل أفىىراد 
مدرّسىة،  1332مدرسىم ، م 1728مت اف مدةمةة ، ملمختل  ال لةمت التي تخرجما فةهىم ، مى ه   التخصص

 (2م مم ممضح في جدمل ) 

 ( 2جدمل ) 

 متمس ة مالإلدادةة مالثم مةةتم ةب أفراد لة ة البحث الحملي ؛ مدةرم ممدةرات المدارل ال

لىىىىىىىىدد ألضىىىىىىىىمء الهةةىىىىىىىىة  المجممع لدد أفراد العة ة ة مع المدرس ت
 التدرةسةة

 المجممع

 ا مث ذ مر ا مث ذ مر 
 1927 719 1208 56 20 36 مدرسة متمس ة ى1
 806 411 395 21 9 12 مدرسة الدادةة ى2
 327 202 125 8 5 3 مدرسة ثم مةة ى3
 3060 1332 1728 85 34 51 المجممع  

  %45،333 %54،838 من حج  العة ة   %
 

 أداة البحث

 م  البمحث  فس  بب ىمء مت ىمةر أداة البحىث ، مذلىك بعىد الإ ى ع للى  افدبةىمت التربمةىة ، مالدراسىمت     
بممضمع البحث ، مبمم ة ب ي أن ةتمافر في المعل  الفعمل من خصمةص ممماصفمت مالبحمث ذات الصلة 

بثمم ةىة هىي ؛ الخصىمةص مالصىفمت الشخصىةة العممىة للمعلى  م فمةمت ، فبعد أن ت  تحدةد مجىملات افداة 
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فعىىىىمل ، مالخصىىىىمةص مالصىىىىفمت المه ةىىىىة العممىىىىة ، مال فمةىىىىمت اف مدةمةىىىىة ، مال فمةىىىىمت المه ةىىىىة الخمصىىىىة لا
مال فمةمت المه ةة الخمصة بت فةذ الدرل ، مال فمةمت المه ةة الخمصة بىملترمة  التعلةمىي بتخ ة  التدرةل ، 

مه ةة الخمصة بمدارة الص  ، مال فمةمت الإجتمملةة مالثرمفةة ،  م  البمحث بصىةمغة الفرىرات ، مال فمةمت ال
الخمصىة ب ىل مجىىمل م هىم مللىى  مفى  شىرم  مضىىماب  الصىةمغة المتعىىمر  للةهىم ، مللى  هىىذا فرىد ت م ىىت 

ة ، بعىىدهم  ىىم  ( فرىىرة ، مم لىىة بىىةن مجىىملات افداة الثمم ةىى92افداة ) الإسىىتبم ة ( بصىىة تهم افملةىىة مىىن ) 
 البمحث بتمفةر الخصمةص السمة ممترةة للأداة ،ملل  ال حم الآتي:

 Validity!ى الصد  

ب ةىىة التحرىى  مىىن أن افداة ترىىةل فعىى  مىىم مضىىعت لرةمسىى  ، فرىىد  ىىم  البمحىىث بمسىىتخرال  ىىملةن مىىن      
مم هرهىىم  لأداةمالىىذ  ةع ىىي أن الصىىمرة العممىىة لىى Face Validityالصىىد  لهىىم همىىم ؛ الصىىد  ال ىىمهر  

عت فجل  ، ممن ث  فهم ترمة  للم هر العم  ، أم الصىمرة الخمرجةىة لىلأداة .) الخمرجي ةرةل فع  مم مض
؛ مالىىذ  ةع ىىي أن افداة   Content  Validity ( ، مصىىد  المحتىىمى 680، ص  1977ال رةىىأ ، 

 بفرراتهم م مبرة لمم مضعت لرةمس  متمثل  ماحي الجم أ المرمل 

( مىن الخبىراء مالمح مىةن مىن المختصىةن فىي 10رض افداة ) الإستبم ة ( بصة تهم افملةة لل  )مذلك بع
( ، م لىىأ الىىةه  بةىىمن 1الم ىىمهس م راةىى  التىىدرةل ، مللىى  الىى فل التعلةمىىي ، مالإرشىىمد ال فسىىي ، ملحىى  )

ممىىدى  فىىي ؛ مىىدى صىى حةة الفرىىرات ، مسىى مة صىىةمغمتهم الل مةىىة، ممضىىمح مضىىممة هم ،مجهىىمت   ىىره  
ا تممةهم لمجملاتهم ، ما تراح مم ةرم   من تعدة ت ، ممدى م مبرىة فحماهىم لل ىرض الىذ  ألىدت لى  ، هىذا 

( فرىرات مىن 10% م ه  معةمرا لربمل الفررة، مفىي ضىمء ذلىك ، فرىد تى  حىذ  )80م د لدّ البمحث ممافرة  
جىراء ة ىمن  ىد تى  الإآخىر ، مبهىذا   صةمغة بعض م هم ، مترحةل  س  م هم من مجىمل الى تعدةلافداة ، م 

( فرىىىرة ، 82ال ىىىملةن مىىىن الصىىىد  فداة البحىىىث ، ف صىىىبحت بصىىىة تهم افملةىىىة تت ىىىمن مىىىن ) تىىىمفةر هىىىذةن 
 (3مم لة بةن ثمم ةة مجملات م مم ممضح في جدمل ) 

 (3جدمل ) 

 أداة البحث بصة تهم افملةة ممضحة تم ةب الفررات بةن المجملات

 لدد الفررات         المجمل                      ت
 11 مجمل الخصمةص مالصفمت الشخصةة العممة ى1
 11 مجمل الحصمةص مالصفمت المه ةة العممة ى 2
 10 مجمل ال فمةمت اف مدةمةة ى3
 9 مجمل ال فمةمت المه ةة الخمصة بتخ ة  التدرةل ى 4
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 11 مجمل ال فمةمت المه ةة الخمصة بت فةذ الدرل ى5
 11 مل ال فمةمت المه ةة الخمصة بملترمة  التعلةمي مج ى 6
 10 مجمل ال فمةمت المه ةة الخمصة بمدارة الص  ى 7
 9 مجمل ال فمةمت الإجتمملةة مالثرمفةة ى 8
 82 المجممع            
 

  Reliabilityى الثبمت 2

مل الثمبىىت ؛ ةع ىىي أن  تمةجىى  لا مىىن افمىىمر المهمىىة التىىي ة ب ىىي تمافرهىىم فىىي افداة ،فملمرةىى الثبىىمت ةعىىد   
  بىىىىى  البمحىىىىىث افداة (، ملاسىىىىىتخراج  ،307تت ةىىىىىر بمل سىىىىىبة لمىىىىىم ةرةسىىىىى  . ) لبىىىىىد ال ىىىىىمر ، أ.ت ، ص 

)  ل للإسىتجمبة فررة، أمم   ل فرىرة م هىم ث ثىة بىداة (82بصة تهم افملةة ، مهي تت من من )  )الإستبم ة (
د مجتمىب البحىث ؛ مىن غةىر أفىراد لة ىة البحىث افسمسىةة ، مذلك لل  لة ة من أفىرا ال  حدمم ، لا( ، ع  

ستخرال معممل الثبمت استخد  البمحث  رةرة لا( فردا ، م 30مختمرة بمل رةرة العشماةةة البسة ة ،  مامهم ) 
التج ةة ال صفةة ، مذلك لتم ع أفراد لة ة الثبىمت للى  ر عىة ج رافةىة ماسىعة لاتةسىر اسىتخدا   رةرىة الىمدة 

( 3مبعىىد حسىىمأ درجىىمت الإسىىتجمبة للىى  الفرىىرات ، للىى  مفىى  معةمرتصىىحةح تع ىى  فةىى  ) مىىث  ،الإختبىىمر 
درجىىمت للإسىىتجمبة بىىى)  عىى ( ، مدرجتىىمن للإسىىتجمبة بىىى ) الىى  حىىد مىىم ( ، مدرجىىة ماحىىدة للإسىىتجمبة بىىى ) لا(، 

لفردةىة مال مجةىة ، استخرل البمحث معممل الإرتبم  بىةن الىدرجمت امبعد حسمأ الدرحة ال لةة  ل ل استممرة 
ملمىىم  ىىمن معممىىل الثبىىمت هىىذا لا ( ، 2ملحىى  )،  0،968بمسىىتخدا  معممىىل ارتبىىم  بةرسىىمن ، مالىىذ  بلىى)  

ةحسىىأ معممىىىل ثبىىمت افداة   ىىىل ، فرىىىد  ىىم  البمحىىىث بتصىىحةح  بمسىىىتخدا  معمدلىىىة جتمىىمن ،  م هىىىم تصىىىلح 
 0،97 ةىي الإختبىمر ، حةىث بلى)  لحسمأ الثبمت في حملة تسمم  أم لد  تسىمم  الإ حرافىمت المعةمرةىة لج

 مهم معممل ثبمت لمل مدال . ( ،3ملح  )

للأداة ، فرىىد اسىىتخرل البمحىىث معممىىل ارتبىىم   ىىل مجىىمل مىىن مجىىملات افداة بملدرجىىة مب ةىىة تىىمفةر د ىىة أ بىىر 
 مىم  ، م 0،814، مبمتمسى   ىدر   0،922ى  0،733ال لةىة لىلأداة ، حةىث ترامحىت هىذ  المعىمم ت بىةن  

 (4جدمل )ممضح في 

 معمم ت ارتبم  مجملات افداة بملدرجة ال لةة لهم (4جدمل )

 معممل الإرتبم  المجمل                  ت
 0،861 مجمل الخصمةص مالصفمت الشخصةة العممة. ى 1
 0،733 مجمل الخصمةص مالصفمت المه ةة العممة. ى 2
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 0،8 مجمل ال فمةمت اف مدةمةة. ى3
 0،823 المه ةة الخمصة بتخ ة  التدرةل.مجمل ال فمةمت  ى 4
 0،922 مجمل ال فمةمت المه ةة الخمصة بت فةذ الدرل. ى 5
 0،827 مجمل ال فمةمت المه ةة الخمصة بملترمة  التعلةمي . ى 6
 0،781 مجمل ال فمةمت المه ةة الخمصة بمدارة الص  . ى 7
 0،768 مجمل ال فمةمت الإجتمملةة مالثرمفةة . ى8
 0،814 متمس  معمم ت الإرتبم        

مبهذا أصبحت افداة جمه ة للت بة  لل  أفراد لة ة البحىث افسمسىةة ، ةم ىن الإ مة ىمن لصىحتهم مد تهىم 
 في الرةمل .

  الت بة  الإست  لي للأداة

بهىىد  التعىىر  للىى  مىىدى مضىىمح مضىىممةن الفرىىرات ، متعلةمىىمت الإجمبىىة ، مذلىىك  بىىل ت بةىى  افداة      
للى  لة ىة اسىت  لةة مىن  ىى(4ملحى  )ى ل  أفراد لة ة البحىث افسمسىةة، فرىد  ىم  البمحىث بت بةى  افداة ل

، م د ت  اختةمره  بمل رةرة العشماةةة البسة ة ، حةث أشىمرما  (10أفراد مجتمب البحث ، بل) لدد أفرادهم )
، مبهىىذا الإجىراء ة ىىمن البمحىىث  ىىد الى  أن الفرىىرات ماضىىحة جلةىة ، م ىىذا تعلةمىىمت الإجمبىىة لىن فرىىرات افداة

 50ا م ن ال  أدات ،  مم تمصل ال  أن متمس  الم ت المست ر  في الإجمبة لن جمةب فررات افداة هم 
 د ةرة .

 .بعد ذلك  م  البمحث بى ) الت بة  ال همةي ( للأداة لل  أفراد لة ة البحث افسمسةة

    معمةةر التصحةح 

 د لة ة البحث افسمسةة لل  مف  المعمةةر الآتةة :لرد ت  تصحةح استجمبمت أفرا

( درجىمت.    ى ) الى  حىد مىم ( ، متع ى  للإسىتجمبة بهىم) درجتىمن(.          3ى )  ع  ( ؛ متع ى  للإسىتجمبة بهىم )
 ى ) لا( ، متع   للإستجمبة بهم ) درجة ماحدة ( .

 المسمةل الإحصمةةة المستخدمة

 ت في البحث الحملي المسمةل الإحصمةةة الآتةة :ل ستخرال ال تمةس ، فرد استخدم

 ى المتمس  الحسمبي .    ى الإ حرا  المعةمر  .       ى ال سبة المةمةة .

 (141، ص  1998ى معممل ارتبم  بةرسمن .  ) لمدة ، 
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 (160، ص  1990ى معمدلة جتممن . ) الإمم  ، مآخرمن ، 

مسىترلتةن متسىممةتةن فىي العىدد ، ملعة تىةن غةىر متسىممةتةن فىي  ى الإختبمر التمةي ؛ لعة ة ماحىدة ، ملعة تىةن
 (260ى  254، ص  1977العدد . )البةمتي ، م اث مسةمل ، 

 .(160ى159، ص  1974ى معمدلة فشر ؛ ) المس  المرجح ، مالم ن المةم  ( . ) محممد ، 

 

 الفصل الرابب

 لرض ال تمةس ، مم م شتهم ، متفسةرهم

مأسىةلت  ، مللى   ، ث ال تمةس التي ت  التمصل الةهم ، مذلك لل  مف  أهدا  البحىثمفة  ةعرض البمح    
 ال حم الآتي ؛

التعىىر  للىى  الح ىى  العىىم  ففىىراد لة ىىة البحىىث افسمسىىةة فىىي مىىن مىىن ؛ ) أملا : فةمىىم ةخىىص الهىىد  افمل 
ل ب ممىل جما بهىم المخرجمت ) مخرجمت  لةىة التربةىة ، ممخرجىمت ال لةىمت افخىرى (افصىلح لمه ىة التىدرة

 مأبعمدهم ( .

 مىدةرا ممىدةرة  85لرد بلى) المسى  الحسىمبي للىدرجمت ال لةىة ففىراد لة ىة البحىث افسمسىةة البىمل) لىدده      
( ، فىىي حىىةن بلىى) المسىى  الفرضىىي ) ال  ىىر  5، ملحىى  ) 65،572( ،مبىىم حرا  معةىىمر   ىىدر    182،8)

 ( . 164(للأداة )

ةن هىىذةن المسىى ةن ، فرىىد تىى  اسىىتخدا  الإختبىىمر التىىمةي لعة ىىة ماحىىدة ) لة ىىة مللتعىىر  للىى  دلالىىة الفىىر  بىى  
( ، مهىىي أ بىىر مىىن الرةمىىة التمةةىىة الجدملةىىىة 2،643ممجتمىىب ( ، حةىىث بل ىىت الرةمىىة التمةةىىة المحسىىىمبة  ) 

 (5م مم ممضح في جدمل )  0،05ممستمى دلالة    84ل د درجة حرةة   (1,992البمل ة  )

 (5جدمل )

سمبي ، مالإ حرا  المعةمر  للدرجمت ال لةة لإفراد لة ة البحث افسمسةة، مالمس  الفرضي المس  الح
 للأداة ، مالرةمة التمةةة المحسمبة ، مالجدملةة

لىىىىىىىىىدد    العة ة
 اففراد

المسىىىىىىىىىىىىىىى  
 الحسمبي

الإ حىىىىرا  
 المعةمر 

المسىىىىىىىىىىىىىىى  
 الفرضي

درجىىىىىىىىىىة 
 الحرةة 

الدلالىىىىىىىىىىىىة  الرةمة التمةةة    
ل ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد 
0،05 

 الجدملةة مبةالمحس
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المىىىىىىىىىىىىىىىدةرمن 
 مالمدةرات

دالىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  1،992 2،643 84 164 65،572 182،8 85
 احصمةةم

متشةر هذ  ال تةجة ال  مجىمد فىر  ذ  دلالىة احصىمةةة بىةن هىذةن المسى ةن ، ملصىملح المسى  الحسىمبي   
مالإلدادةىة  ففراد لة ة البحث افسمسةة ، متع ي هذ  ال تةجة ، حسأ مدةر  ممدةرات المدارل المتمس ة

  هىىمالثم مةىىة أفىىراد لة ىىة البحىىث ، ان المدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت  لةىىة التربةىىة  فىىي الح ىى  العىىم  
اف ثىىىر صىىى حةة لمه ىىىة التىىىدرةل ب ممىىىل جما بهىىىم مأبعمدهىىىم ممت لبمتهىىىم مرمر ىىىة بىىى  را ه  مخرجىىىمت ال لةىىىمت 

 ن أسةلة البحث. د تمت الإجمبة لن السؤال افمل ماةضم ت من  افخرى ، مبهذا 

مةع م البمحث سبأ هذ  ال تةجة ال  أن ال ملأ المربمل في  لةة التربةة ة ىمن  ىد حسى  أمىر خةمراتى       
المه ةىىة المسىىتربلةة فىىي مه ىىة التىىدرةل مذلىىك م ىىذ الةىىم  افمل لإلتحم ىى  بهىىم ، مللىى  هىىذا ، فهىىم للىى  ملىىي 

 ماصىىفمت التىىي تل مىى  لل جىىمح فىىي هىىذ  المه ىىة ،مب ىىر بضىىرمرة امت  ىى  للمعىىمر  مالمهىىمرات مالرىىدرات مالم
مسع  لامت  هم ، لل  الع ل من المدرسةن مالمدرسمت مىن مخرجىمت ال لةىمت افخىرى ، فهىؤلاء لى  ت ىن 
مه ة التدرةل خةمره  افمل ابتداء ، مان امتهم ه  لهم لاحرم ةمثل تحمةلىة متى خرة فىي أهىدافه  متفضىة ته  

بعىد التخىرل ، مفن  لةىة التربةىة مفىي ضىمء هىدفهم  مىم رة الحصىمل للى  مه ىةالمه ةة ، أملتهىم للىةه  ضىرم 
،  ىىد اختىىمرت الىىرةةل المتمثىىل فىىي الىىداد مدرسىىةن ممدرسىىمت للتىىدرةل فىىي المىىرحلتةن المتمسىى ة مالإلدادةىىة 

م  ىىم  الإلىىداد الممصىىل لتحرةىى  ذلىىك ، فىىمن بر ممجهىىم  ىىد جىىمء متضىىم م  ىىل مىىم ةلىى   لإلىىداد هىىؤلاء  بر ىىممس
سىىىةن مالمدرسىىىمت الىىىدادا متراب ىىىم ؛ أ مدةمةىىىم ، ممه ةىىىم ، مثرمفةىىىم ، مبمىىىم ةفىىىر  فىىىي المحصىىىلة ال همةةىىىة المدر 

مدرسىىىم ممدرّسىىىة  ىىىمدرةن للىىى  ال هىىىمض ب لبىىىمء ممهىىىم  المه ىىىة، فىىىي حىىىةن أن ال لةىىىمت افخىىىرى  ىىىد مضىىىعت 
م ىىمةرة لرؤةىىة  برامجهىىم فىىي ضىىمء رؤةتهىىم مرسىىملتهم مافهىىدا  التىىي تسىىع  لتحرةرهىىم لمخرجمتهىىم ، مهىىي   عىىم

 ي .ي التخصصالجم أ اف مدةم هم لل برامج مرسملة مأهدا   لةة التربةة ، ملهذا ا صأ التر ة  في

سىىتربلةة، مفىىي ضىىمء  بةعىىة بر ىىممس مفىي ضىىمء ت  ىىي الىىملي المترىىد  ل ملىىأ  لةىىة التربةىىة ، مىىب حمجمتىى  الم
ال فمةىىمت غىىرل المماصىىفمت م رسىىة   لبىىمت ماشىىترا مت مه ىىة التىىدرةل ، متلتىىمفةر مت الىىداد  الىىذ  ةسىىع  

 م ىت ، مفىي ضىمء  بةعىة   ىم  الإلىداد التي ة ب ي أن ةتص  بهم ، مةمتل هم مدرّل ممدرّسىة المسىتربل ،
 فصلح لمه ة التدرةل .امخرجمت  لةة التربةة اففضل  ملم ممستمى ، م 

ممستل ممتهم ، ممت لبمتهم في حةن  من الملي المت خر لمخرجمت ال لةمت افخرى ب بةعة مه ة التدرةل ، 
مأبعمدهم ، مبملمهمرات مالردرات مالمعمر  الف ةة التي ة ب ي أن تتمافر فىي المىدرّل الفعىمل ،ملجى  الىدمرات 

م ىذا بىرامس الىدبلم  التربىم  لىن تلبةىة  هىم ،اث مةالتربمةة الرصةرة مالم ثفىة سىماء أ م ىت  بىل الخدمىة أ   فىي 
ب  مالت ممل بةن المرمممت افسمسىةة ، مالمرممىمت الم ةفةىة فىي شخصىةمت حمجمته  المه ةة ، متحرة  الترا

 مم سب  هم سبأ هذ  ال تةجة.ف.  هذ  المخرجمت
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)هل ه مك فر  ذم دلالة احصمةةة في الح   العم  لإفراد لة ة البحىث ؛   ثم ةم : فةمم ةخص الهد  الثم ي
جما بهىم ةعى ى لمت ةىر  أبعمدهىم م فىي مجمىل أفسمسةة ، بش ن افصلح مىن تلىك المخرجىمت لمه ىة التىدرةل

 . الج ل ) مدةر ، مدةرة (

لرد بل) المس  الحسمبي للدرجمت ال لةىة ففىراد لة ىة البحىث افسمسىةة مىن الىذ مر )المىدةرةن ( مالبىمل)      
( ، فىىىىي حىىىىةن بلىىىى) المسىىىى  37،667( ، مبىىىىم حرا  معةىىىىمر   ىىىىدر  ) 180،745( مىىىىدةرا  )  51لىىىىدده  ) 

( مىىىىدةرة 34مالبىىىىمل) لىىىىددهن ) لة ىىىىة البحىىىىث افسمسىىىىةة مىىىىن الإ ىىىىمث ،  درجمت ال لةىىىىة ففىىىىرادالحسىىىىمبي للىىىى
 (.6( ملح  )32،989( ، مبم حرا  معةمر   در  ) 185،882)

مللتعىىىر  للىىى  دلالىىىة الفىىىر  بىىىةن هىىىذةن المسىىى ةن الحسىىىمبةةن ، فرىىىد تىىى  اسىىىتخدا  الإختبىىىمر التىىىمةي لعة تىىىةن 
( ،مهىي أصى ر مىن الرةمىة 0،727فبل ت الرةمىة التمةةىة المحسىمبة  ) مسترلتةن غةر متسممةتةن في العدد، 

( ، م مم ممضىح فىي 0،05( ، ممستمى دلالة )83( ، ل د درجة حرةة )1،992التمةةة الجدملةة البمل ة ) 
 (6جدمل )

 (6جدمل ) 

المس  الحسمبي ، مالإ حرا  المعةمر  ، للدرجمت ال لةة ففراد لة ة البحث افسمسةة من ؛ 
 ) المدةرات (، مدرجة الحرةة ، مالرةمة التمةةة المحسمبة مالجدملةة، مالإ مث  )المدةرةن (لذ مرا

لىىىىىىىىىىىىىىدد    العة ة      
 اففراد

المسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
 الحسمبي

الإ حىىىىىىىىرا  
 المعةمر 

درجىىىىىىىىىىىة 
 الحرةة 

الدلالىىىىىىىىىىىىة                 الرةمة التمةةة      
ل ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد 
0،05 

 الجدملةة   المحسمبة

غةىر دال  1،992 0،727 83 37،667 180،745 51 ةرمن( الذ مر)المد 
 32،989 185،882 34 الإ مث )المدةرات( احصمةةم

 

متشةر هذ  ال تةجة ال  أ   لاةمجد فر  ذم دلالة احصمةةة بةن هذةن المس ةن الحسىمبةةن ، متع ىي هىذ    
لإ ىمث ) المىدةرات ام مر ) المىدةرةن( ، أفراد لة ة البحىث أفسمسىةة مىن الىذ  مت مب   ال تةجة تممثل مترمرأ

، ف  همم ةرى أن المدرسةن مالمدرسمت من مخرجىمت  اةجمبم لل  مخرجمت  لةة التربةة ( في الح   العم 
مبهذا ت من أةضم  د تمت الإجمبة لن السؤال الثم ي مىن أسىةلة   لةة التربةة  ه  افصلح لمه ة التدرةل ،

  البحث.

، مهىىي   ملىىمت  الىى  تممثىىل الر ملىىمت التىىي تشىى لت لىىدةهمم لىىن هىىذ  المخرجىىمتمةعىى م البمحىىث سىىبأ ذلىىك 
لةممةىة ، مالمما   ابهؤلاء المدرسةن مالمدرسمت  ملّدتهم المعمةشة الةممةة  مةلة افمد ، مالإحت مك المبمشر
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 ، أةضىىم تلمسىىت  المىىدةرا ، مىىم لمسىى  المىىدةرمن فىىةه ، ف  ، مال ةىىمرات الصىىفةة العممىىة ، مالمما ىى  التعلةمةىىة
فملمدةرمن  مم المىدةرات  ىد لمسىما فىةه  مىم ة ب ىي أن ةتىمافر فىي المعلى  الفعىمل  مىن صىفمت  ممىمة ب ي أن 

  ب ىىل ت  ةىىد بر ىىممس الىىداده  بم م متىى  الث ثة؛مبجم بةىى  ء، مهىىم أمىىر ةرىى  مرا م ىىدرات  ةمتل ىى  مىىن  فمةىىمت
  ىم  ممحىد ألىد للج سىةن مىن المخرجىمت مهىم ال  ىر  مالعملىي ، مال  ىم  الىذ  لىرض بى  هىذا البر ىممس ، 

 للىى   ىىدر  بةىىر مىن التممثىىل مىىن حةىىث ، بصىىمرة لممىة ،  معىم ، مللىى  هىىذا ف بىىد أن ت ىمن هىىذ  المخرجىىمت
، مهم مم أ هرم   شمخصم ، مجسدم  لملةىم مما عةىم فىي المةىدان  الخصمةص ال ملةة ، مال فمةمت مالفمللةة

 الفعلي.

) التعىر  للى  الح ى  العىم  ففىراد لة ىة البحىث افسمسىةة فىي مىن مىن   ثملثم": فةمىم ةخىص الهى  الثملىث ؛
المخرجمت ؛) مخرجمت  لةة التربةة ، ممخرجمت ال لةمت افخرى ( افصلح لمه ة التىدرةل ، للى  صىعةد 

  . همجما بم  همأبعمد جم أ منم  بعد  ل

 (7جدمل ) 

ففراد لة ة البحث افسمسةة، مافمسم  الفرضةة افمسم  الحسمبةة مالإ حرافمت المعةمرةة للدرجمت ال لةة 
 ، مدرجمت الحرةة ، مالرة  التمةةة المحسمبة مالجدملةة ، لمجملات افداة

عاااااااادد    ال جصل ش
 الاقراش

عااااااااااااادد 
أفاااااااااااااراد 

 ال انم

اللساااااااااااا  
 الحسصبي

الإنحااااارا  
 ال  اصري

اللسااااااا  
 الارضي

درجااااام 
 الحرام 

الدلالاااااام  القا م التص ام    
عنااااااااااااااد 

 الجدللام ال حسلبم 0,05
الخصاااااااااااااااااااااص و  1

لالصااااااااااااااااااااااااااااصش 
 الةخصام ال ص م

 دال 1,992 3,310 84 22 5,8 24,082 85 11

الخصاااااااااااااااااااااص و  2
لالصاااصش ال ينااام 

 ال ص م

 دال 1,992 3,883 84 22 5,953 24,505 85 11

الكاصااااااااااااااااااااااااااااااصش  3
 الأكصدا ام

 غاردال 1,992 1,505 84 20 5,549 20,905 85 10

الكاصااااصش ال يناااام  4
لخصصااام بتخ اااا  ا

 التدراس

 دال 1,992 5,555 84 18 4,982 21 85 9

الكاصااااصش ال يناااام  5
الخصصاااااام بتناااااااا  

 الدرس

 دال 1,992 5,190 84 22 5,896 25,317 85 11
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الكاصااااصش ال يناااام  6
الخصصاااااام بااااااصدار  

 الص 

 دال 1,992 5,701 84 22 5,227 25,329 85 11

الكاصااااصش ال يناااام  7
الخصصااام باااصلتقلا  

 ت لا يال

 دال 1,992 4,726 84 20 5,027 22,576 85 10

الكاصااااااااااااااااااااااااااااااصش  8
الإجت صعاااااااااااااااااااااام 

 لالثقصفام

 دال 1,992 2,732 84 18 3,658 19,082 85 9

  

 . ى فةمم ةخص المجمل افمل ؛ ) الخصمةص مالصفمت الشخصةة العممة (1

ففىىىىراد لة ىىىىة البحىىىىث  للىىىىدرجمت ال لةىىىىة لرىىىىد بلىىىى) المسىىىى  الحسىىىىمبي ( ،7م مىىىىم ممضّىىىىح فىىىىي جىىىىدمل )       
( ، ملحىىى   5،8( ، مبىىىم حرا  معةىىىمر   ىىىدر  ) 24،082( مىىىدةرا ممىىىدةرة ) 85افسمسىىىةة ، البىىىمل) لىىىدده  )

 (.22)  لمجمل( ، في حةن بل) المس  الفرضي ل5)

مللتعر  لل  دلالة الفر  بةن هذةن المس ةن ، فرد ت  استخدا  الإختبمر التمةي لعة ة ماحىدة ،حةىث بل ىت 
( ل ىد درجىة 1،992) ( ، مهي أ بر من الرةمىة التمةةىة الجدملةىة البمل ىة 3،310التمةةة المحسمبة ) الرةمة 
 . 0،05  ( ، ممستمى دلالة84حرةة )

متشىىةر هىىذ  ال تةجىىة الىى  مجىىمد فىىر  دال احصىىمةةم بىىةن هىىذةن المسىى ةن ،ملصىىملح  المسىى  الحسىىمبي ففىىراد 
العىىم  ففىىراد لة ىىة البحىىىث افسمسىىةة هىىم ان المدرسىىىةن لة ىىة البحىىث افسمسىىةة ، مهىىىم مىىم ةع ىىي ان الح ىىى  

مالمدرسىمت مىىن مخرجىمت  لةىىة التربةىىة هى  اف ثىىر اتصىمفم بملخصىىمةص مالصىىفمت الشخصىةة العممىىة مرمر ىىة 
 ب  را ه  مخرجمت ال لةمت افخرى.

ما  ىىد ن المدرسىىةن مالمدرسىمت مىىن مخرجىىمت  لةىة التربةىىة  ىىم ا مةعى م البمحىىث سىىبأ هىذ  ال تةجىىة الىى  ؛    
رغىىمأ فةهىىم فىىي المىىدرل ال ىىمجح فتشىىربمهم مأدر ىىما مم ىىذ م ىىت مب ىىر خىى ل مراحىىل الىىداده  المماصىىفمت ال

حت  أصبحت ج ءا من شخصةمته  ، مأ هى  ادر ىما ان المعلى  الفعىمل لاةىؤثر فىي شخصىةمت   بى  معرفةىم 
ل بتىىى ثةرات المتمثىىى فحسىىىأ ، بىىىل هىىىم ةىىىؤثر فىىىي  ممىىىل أبعمدهىىىم مجما بهىىىم ، مأ هىىى  لمسىىىما أن المىىى هس الخفىىىي

 اف ممذل مالردمة ةلعأ دمرا  بةرا مخ ةرا في تربةة متعلة  ال لبة ال  جم أ الم هس الرسمي

  ى فةمم ةخص المجمل الثم ي ؛ ) الخصمةص مالصفمت المه ةة العممة (2
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ة  لرىىد بلىى) المسىى  الحسىىمبي للىىدرجمت ال لةىىة ففىىراد لة ىىة البحىىث افسمسىىة(.7م مىىم ممضىىح فىىي جىىدمل )    
( ، فىي 5(  ملحى  )5،953( ، مبىم حرا  معةىمر   ىدر  ) 24،505( مىدةرا ممىدةرة  ) 85البمل) لىدده  ) 

 ( .22) للمجملحةن بل) المس  الفرضي 

، حةث بل ت  ماحدة لعة ةمللتعر  لل  دلالة الفر  بةن هذةن المس ةن ، فرد ت  استخدا  الإختبمر التمةي 
( ل ىد درجىة 1،992(، مهي أ بر من الرةمة التمةةة الجدملةة البمل ىة ) 03،883الرةمة التمةةة المحسمبة ) 

   0،05، ممستمى دلالة   84حرةة 

متشىىةر هىىذ  ال تةجىىة الىى  مجىىمد فىىر  دال احصىىمةةم بىىةن هىىذةن المسىى ةن ، ملصىىملح المسىى  الحسىىمبي ففىىراد 
ان المدرسىةن مالمدرسىمت مىن لة ة البحث افسمسةة، مهذا ةع ي أن الح ى  العىم  ففىراد لة ىة البحىث هىم ؛ 

مخرجىىمت  لةىىة التربةىىة هىى  اف ثىىر اتصىىمفم بملخصىىمةص مالصىىفمت المه ةىىة العممىىة مرمر ىىة بىى  را ه  مخرجىىمت 
 ال لةمت افخرى .

ان التعلىىىىة  مه ىىىىة ، مان ل ىىىىل مه ىىىىة جملىىىىة مىىىىن المماصىىىىفمت مةعىىى م البمحىىىىث سىىىىبأ هىىىىذ  ال تةجىىىىة الىىىى       
ن ةتص  بهم ، ضمم م ل جمح  فةهم ، مان   م  الداده  ) الت مملي الإةجمبةة التي ة ب ي  لل  مممرسهم ا

(فىىي  لةىىة التربةىىة ةجعىىل الم ىىمن المه ىىي مىىن م م ىىمت بر ىىممس الإلىىداد ةسىىةر ج بىىم الىى  ج ىىأ مىىب الم ىىمن 
اف ىىمدةمي  ةلىىة أربىىب مراحىىل ) سىى مات( دراسىىةة ، مهىىي مىىدة  مفةىىة تتىىةح لل ملىىأ التعىىر  للىى  مت لبىىمت 

ةضم  ال  ذلىك ،ان الجم ىأ العملىي مىن الم ىمن المه ىي  ) التربةىة العملةىة (  ىد ه ة ، ال جمح في هذ  الم
اتىىمح لهىىؤلاء ال لبىىة الم ىىم  للىى  هىىذ  المماصىىفمت مىىن خىى ل تىىمفةر  فىىرص الإحت ىىمك المبمشىىر بملمدرسىىةن 

 لترمص الإةجمبي م هم  برغبة م ه  ، مالمدرسمت في  ل من المشمهدة مالت بة  العملي ، مسعةه 

 ى فةمم ةخص المجمل الثملث ؛ )ال فمةمت اف مدةمةة (3

لرىد بلى) المسى  الحسىمبي للىدرجمت ال لةىة ففىراد لة ىة البحىث افسمسىةة  ( ،7م مم ممضّح فىي جىدمل )    
( ، فىي حىةن 5( ملحى  )5،549( ، مبم حرا  معةمر   در  ) 20،905( مدةرا ممدةرة )85البمل) لدده  )

 .( 20)للمجملبل) المس  الفرضي 

مللتعر  لل  دلالة الفر  بةن هذةن المس ةن ، فرد ت  استخدا  الإختبمر التمةي لعة ة ماحدة ، حةث بل ت 
( ، ل ىىد 1،992( ، مهىي أصى ر مىن الرةمىة التمةةىة الجدملةىة البمل ىة )  1،505الرةمىة التمةةىة المحسىمبة ) 

 .0،05، ممستمى دلالة   84درجة حرةة  

لد  مجمد فىر  دال احصىمةةم بىةن هىذةن المسى ةن ، مهىذا ةع ىي ؛ ان الح ى  العىم   متشةر هذ  ال تةجة ال 
ففراد لة ة البحث افسمسةة ، هم ان المدرسةن مالمدرسمت من مخرجمت  لةة التربةة لةسما اف ثر امت  م 

 لل فمةمت اف مدةمةة مرمر ة بم را ه  مخرجمت ال لةمت افخرى .
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مىن مل لةىمت افخىرى بسىبأ ف؛ ا ع ىمل أهىدا  ال لةىمت فىي برامجهىم جىة الى  مةع م البمحث سبأ هذ  ال تة
صىىص ، فىىمن الم ىىمن اف ىىمدةمي ةحتىىل مسىىمحة خ بةعىىة أهىىدافهم ،  التىىي تسىىع  فةهىىم لإلىىداد بمحىىث فىىي الت

، للةىى  فرىىد تضىىمن لتخصىىص لتسىىع  لإلىىداد مىىدرّل   بةىىرة جىىدا فىىي برامجهىىم ، فىىي حىىةن ان  لةىىة التربةىىة
فرم لذلك لل  الم م ةن اف مدةمي مالمه ي معم ، ا    م من ا   ة ب ي لل  المدرّل أن بر ممس الدادهم م 

، مان  م ىىىت مسىىمحة الم ىىىمن اف ىىمدةمي هىىىي  ، مان ةىىترن ال ةفةىىىة التىىي ةعلمىىى  بهىىم ةىىترن ممةرةىىد ان ةعلمىىى  
رة فىىي المىىرحلتةن فىىمن مفرداتىى  أ ثىىر ارتبم ىىم بمحتمةىىمت الم ىىمهس الدراسىىةة المرىىر ،  فىىي هىىذا البر ىىممس اف بىىر

المتمس ة مالإلدادةة ، في حةن ان مفردات الجم أ اف ىمدةمي فىي  بىرامس ال لةىمت ا فخىرى أ ثىر ارتبم ىم 
 بملعل  البحت.

 (ى فةمم ةخص المجمل الرابب ؛ )ال فمةمت المه ةة الخمصة بتخ ة  التدرةل4

لةىة ففىراد لة ىة البحىث افسمسىةة لرد بل) المسى  الحسىمبي للىدرجمت ال    (.7م مم ممضح في جدمل )    
بلى)  حىةن ( ، ، فىي5( ملح  ) 4،982(ى مبم حرا  معةمر   در  )21(مدةرا ممدةرة  ) 85ده  ) دالبمل) ل

 (.18) للمجملالمس  الفرضي 

مللتعر  لل  دلالة الفر  بةن هذةن المس ةن ،فرد ت  استخدا  الإختبمر التمةي لعة ة ماحىدة ، حةىث بل ىت 
( ل ىىد درجىىة 1،992(، مهىىي أ بىىر مىىن الرةمىىة التمةةىىة الجدملةىىة البمل ىىة )5،555مةةىىة المحسىىمبة )الرةمىىة الت
 ،   0،05، ممستمى دلالة  84حرةة 

أفىىراد لة ىىة البحىىث  ح  ذ  دلالىىة احصىىمةةة بىىةن هىىذةن المسىى ةن ملصىىملر متشىىةر هىىذ  ال تةجىىة الىى  مجىىمد فىى
حىىث ، هىىم أن المدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت أفسمسىىةة ، مهىىذا ةع ىىي أن الح ىى  العىىم  ففىىراد لة ىىة الب

مرمر ىىىة بىىى  را ه  مخرجىىىمت   لةىىىة التربةىىىة هىىى  اف ثىىىر امت  ىىىم لل فمةىىىمت المه ةىىىة الخمصىىىة بتخ ىىىة  التىىىدرةل
 ال لةمت افخرى .

مةعىىى م البمحىىىث سىىىبأ هىىىذ  ال تةجىىىة الىىى  ؛ ان مىىىن مماصىىىفمت التىىىدرةل الجةىىىد  ةممىىى  للىىى  التخ ىىىة  ،     
مان ماحىىدة مىىن ب  صىىر م ىىت ، مأ ىىل جهىىد ،  ،حرةىى  افهىىدا  الم شىىمدة بشىى ل  ىىمج فىىملتخ ة  ةرىىمد الىى  ت

مهم  مدةر المدرسة افسمسةة متمبعة تخ ة  المدرسةن لتدرةسىه  الصىفي ، مذلىك بىملإ  ع المسىتمر للى  
خ  هىى  التدرةسىىةة الةممةىىة مذلىىك للم ىىم  للىى  مىىدى جىىدةته  فىىي التىىدرةل، مالتخ ىىة  الجةىىد ةت لىىأ مىىن 

مىدةرةن مالمىدةرات ،فملمدرسىمن مالمدرسىمت همرات مالردرات ، مهم ممتبّةن للامت ك مجمملة من المالمدرّل 
ر احم ىىىة ممعرفىىىة بهىىىم مامت  هىىىم مرمر ىىىة بىىىم را ه  مخرجىىىمت ال لةىىىمت ف ثىىىامىىىن مخرجىىىمت  لةىىىة التربةىىىة هىىى  

،   المه ىىي  للبر ىىممسافخىىرى ، مهىىم أمىىر ةىىرتب  بملمسىىمحة التىىي ةتةحهىىم   ىىم  الإلىىداد )الت ىىمملي ( للم ىىمن 
ل ىىىد ، سىىىةمم  ت امهىىىي مسىىىمحة تتىىىةح لل لبىىىة فرصىىىة أ بىىىر   رةىىىم ، مفرصىىىة أ برللتىىىدرأ للىىى  هىىىذ  المهىىىمر 

 .الت بة  العملي
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 ى فةمم ةخص المجمل الخممل ؛ ) ال فمةمت المه ةة الخمصة بت فةذ الدرل (5

ةىىىىة ففىىىىراد لة ىىىىة البحىىىىث لرىىىىد بلىىىى) المسىىىى  الحسىىىىمبي للىىىىدرجمت ال ل    (.7م مىىىىم ممضىىىىح فىىىىي جىىىىدمل )     
( 5( ملحى  )5،896( ، مبىم حرا  معةىمر   ىدر  ) 25،317( مدةرا ممىدةرة ) 85افسمسةة البمل) لدده  )

 (.22)  للمجملس  الفرضي ، في حةن بل) الم 

مللتعر  لل  دلالة الفر  بةن هذةن المس ةن ، فرد ت  استخدا  الإختبمر التمةي لعة ة ماحدة ، حةث بل ت 
، ل ىد درجىة  (1،992البمل ة ) الجدملةة( ، مهي أ بر من الرةمة التمةةة 5،190التمةةة المحسمبة ) الرةمة 
 ،  0،05، ممستمى دلالة  84حرةة  

هذ  ال تةجة ال  مجمد فر  ذ  دلالة احصىمةةة بىةن هىذةن المسى ةن ،ملصىملح أفىراد لة ىة البحىث ،  رمتشة
بحىىث افسمسىىةة ، هىىم أن المدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت مهىىم مىىم ةع ىىي أن الح ىى  العىىم  ففىىراد لة ىىة ال

 لةة التربةة ه  اف ثر امت  م لل فمةمت المه ةة الخمصة بت فةىذ الىدرل ، مرلر ىة بى  را ه  مخرجىمت ال لةىمت 
 افخرى .

مةعىى م البمحىىث سىىبأ هىىذ  ال تةجىىة الىى  ؛أن ال ةىىمرات الصىىفةة التىىي ةرىىم  بهىىم مىىدةر / مىىدةرة المدرسىىة      
درسةن مالمدرسمت ، تم ف  لل  حرةرة مىم ةجىر  داخىل المم ى  التعلةمىي ، مللى  ال ةفةىة التىي ة فىذ بهىم للم

ةرىىىدمهم المشىىىرفمن الإختصمصىىىةمن لمىىىدةر / مىىىدةرة المدرسىىىة لىىىن الىىىدرل ، فضىىى  لىىىن الإ  بملىىىمت التىىىي 
مافح ىم  لىن  المدرسةن مالمدرسمت ، مفي ضمء الم ل بةن هىذةن الإ  بىملةن ، تتشى ل الر ملىمت مالىرؤى 

المدرسىىةن مالمدرسىىمت، ان سىىبأ تفىىم  مخرجىىمت  لةىىة التربةىىة غلىى  أ ىىرا ه  مخرجىىمت ال لةىىمت افخىىرى فىىي 
  ىم  الىداده  ال فمةمت المه ةة الخمصة بت فةذ الدرل مالتي  تلمسهم المدةرمن مالمدةرات ، ا مىم ةرجىب الى  

مة لت فةىذ الىدرل ، مالمهىمرات ال  مىة لىذلك ، ، اذ  هم ةتةح لل لبىة فرصىم أ بىر للتعىر  غلى  ال ةفةىة السىلة
مفرصىىىم أمسىىىب للتىىىدرأ للىىى  دلىىىك، افمىىىر الىىىذ  ملىّىىد   ملىىىمت مب ىىىرة لىىىدى مخرجىىىمت  لةىىىة التربةىىىة  مىىىن أن 
التدرةل لل  مفن ل  أصىمل  م مالىد  ممهمراتى  ، بخى     ملىمت أ ىرا ه  مىن ا ى  مجىرد تمصىةل معلممىمت 

لف ملىىىمت فىىىي أداءات  ىىىل مىى ه  داخىىىل المم ىىى  التعلةمىىىي بشىىى ل لل لبىىة فحسىىىأ ، م ىىىد ا ع ىىىل تبىىمةن هىىىذ  ا
 في أح م  المدةرةن مالمدةرات.لن  لّ م ه . ، ممن ث  ماضح

 دارة الص  (مى فةمم ةخص المجمل السمدل ) ال فمةمت المه ةة الخمصة ب6

حىىىىث لرىىىىد بلىىىى) المسىىىى  الحسىىىىمبي للىىىىدرجمت ال لةىىىىة ففىىىىراد لة ىىىىة الب   (.7م مىىىىم ممضىىىىح فىىىىي جىىىىدمل )      
( ملحى  ) 5،227( ، مبىم حرا  معةىمر   ىدر  ) 25،329( مىدةرا ممىدةرة )  85افسمسةة البىمل) لىدده  ) 

 (.22 ) للمجمل(، في حةن بل) المس  الفرضي 5
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مللتعر  لل  دلالة الفر  بةن هذةن المس ةن ، فرد ت  استخدا  الإختبمر التمةي لعة ة ماحدة ، حةث بل ت 
( ،ل ىد درجىة 1،992( ، مهي أ بر من الرةمة التمةةة الجدملةة البمل ة ) 5،701)  الرةمة التمةةة المحسمبة

 ،  0،05( ، ممستمى دلالة   84حرةة ) 

متشةر هذ  ال تةجة ال  مجمد فر  ذ  دلالة احصمةةة بةن هذةن المس ةن ، ملصملح أفىراد لة ىة البحىث ، 
ة ، هىىم ان المدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت مةع ىىي هىىذا ؛ ان الح ىى  العىىم  ففىىراد لة ىىة البحىىث افسمسىىة

 لةة التربةة ه  اف ثر امت  م لل فمةمت المه ةة الخمصة بمدارة الص  ، مرمر ىة بى  را ه  مخرجىمت ال لةىمت 
 .افخرى

التىي تحىدث فىي ، ثىرة مشى  ت سىمء السىلمك ، مخىر  ال  ىم   مةع م البمجث سبأ هىذ  ال تةجىة الى ؛     
رسمت من مخرجمت ال لةلت اافخىرى ، مرمر ىة بملمدرسىةن مالمدرسىمت مىن مخرجىمت درمل المدرسةن مالمد

، مالحىىد م هىىم ، متحجةمهىىم ، مم ىىب حىىدمثهم، تربمةىىم  مىىل معهىىم التعملىىد  مرىىدرته  للىى  الىى   لةىىة التربةىىة ، م 
فضىى  لىىن  ثىىرة الشىى ممى التىىي تىىرد مىىن ال لبىىة الىى  المىىدةرةن لىىن مىىم ةحىىدث فىىي درمل املةىىك المدرسىىةن 

مدرسىمت مالتىىي تىؤثر سىىلبم فىي  بةعىىة الم ىىم  الصىفي ،مبمىىم ةى ع ل للىى  الفهى  مالإسىىتةعمأ فملتحصىىةل. مال
 مىم ةعىىمد الى  ال  ىم  الىذ  ألىد بىى  مالسىبأ الجىمهر  الىذ   ىمد المىدةرةن مالمىىدةرات الى  مثىل هىذا الح ى  ، ا

بى  فةهىم ، ةع ىي للم ىمن ، فمل  ىم  الت ىمملي المعمىمل  المدرسمن مالمدرسمت مىن ،  مخرجىمت  لةىة التربةىة
 المه ي من بر ممس الإلداد  فرصىة  بةىرة تسىه  فىي تجهة ال لبىة بخبىرات ماسىعة لىن  ف ةىمت ادارة الصى .

 للمدرسةن مالمدرسمت من مخرجمت ال لةمت افخرى. مهم مملاتمفر  الدمرات التربمةة السرةعة مالم ثفة 

  خمصة بملترمة  التعلةمي (ى  فةمم ةخص المجمل السمبب ) ال فمةمت المه ةة ال7

المسىىى  الحسىىىمبي للىىىدرجمت ال لةىىىة ففىىىراد لة ىىىة البحىىىث  )بلىىى لرىىىد   (.7م مىىىم ممضىىىح فىىىي جىىىدمل )         
( ملحىىى  5،027( ، مبىىم حرا  معةىىمر   ىىدر  ) 22،576( مىىدةرا ممىىىدةرة ) 85افسمسىىةة مالبىىمل) لىىدده  ) 

 (.20)للمجمل( ، في حةن بل) المس  الفرضي 5)

  دلالة الفر  بةن هذةن المس ةن ، فرد ت  استخدا  الإختبمر التمةي لعة ة ماحدة ، حةث بل ت مللتعر  لل
( ، ل ىد درجىة 1،992مةةة الجدملةة البمل ة ) من الرةمة الت ر(، مهي أ ب4،726الرةمة التمةةة المحسمبة ) 

  0،05( ، ممستمى دلالة   84حرةة ) 

لة احصىمةةة  بىةن هىذةن المسى ةن ، ملصىملح أفىراد لة ىة البحىث متشةر هذ  ال تةجة ال  مجمد فر  ذ  دلا
فسمسةة هم ؛ ان المدرسةن مالمدرسىمت مىن اافسمسةة. مهم مم ةع ي ، ان الح   العم  ففراد لة ة البحث 

مخرجىىمت  لةىىة التربةىىة هىى  اف ثىىر امت  ىىم لل فمةىىمت المه ةىىة الخمصىىة بىىملترمة  التعلةمىىي ، مرمر ىىة بىىى  را ه  
 ال لةمت افخرى. مخرجمت 
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 ثىىرة شىى ممى ال لبىىة مىىىن افسىىةلة افمتحم ةىىة التىىي ةضىىىعهم مةعىى م البمحىىث سىىبأ هىىذ  ال تةجىىىة الىى  ،      
المدرسىىىمن مالمدرسىىىمت مىىىن مخرجىىىمت ال لةىىىمت افخىىىرى مرمر ىىىة بملمدرسىىىةن مالمدرسىىىمت مىىىن مخرجىىىمت  لةىىىة 

م ضىىماب  التصحسىىح ، ام فىىي التربةىىة ، ان فىىي صىىةمغتهم ، ام فىىي ممضىىملةة تصىىحةحهم ، امفىىي معىىمةةر 
مرالمتهم لل من المتمح ،ام في مرالمة مستمى السهملة مالصعمبة ، م مة التمةة  في فرراتهم مب مدهم ، ملعل 

ةعىىمد الىى  أن   ىىم  الالىىداد المعمىىمل بىى  فىىي  لةىىمت التربةىىة ،  ىىد مفىىر لل لبىىة مىىن خىى ل  الم ىىمن مىىرد ذلىىك 
دة فىي الرةىمل مالترىمة  ، مفرصىة لملةىة ،أث ىمء الت بةى  العملىي المه ي لبر ممس الإلىداد ، خلفةىة   رةىة جةى

للتىىدرأ للىى  ب ىىمء الإختبىىمرات التحصىىةلةة ، مت بةرهىىم ، ممعىىمةةر مضىىماب  تصىىحةحهم ، ارسىى  ممىىم تتةحىى  
 الدمرات التربمةة السرةعة مالم ثفة للمدرسةن مالمدرسمت من مخرجمت ال لةمت افخرى.

 ل فمةمت الإجتمملةة مالثرمفةة (ى فةمم ةخص المجمل الثممن ) ا8

لرد بل) ال س  الحسمبي للدرجمت ال لةة ففراد لة ة البحث افسمسةة    (.7م مم ممضح في جدمل )      
( فىىىي 5( ملحىى  )3،658( ، مبىىم حرا  معةىىمر   ىىدر  )  19،082( مىىدةرا ممىىدةرة  ) 85البىىمل) لىىدده  ) 

 (،18)  للمجملحةن بل) المس  الفرضي 

، حةث بل ت لل  دلالة الفر  بةن هذةن المس ةن ، فرد ت  استخدا  الإختبمر التمةي لعة ة ماحدة  مللتعر 
( ، ل ىد درجىة 1،992(، مهي أ بر من الرةمة التمةةة الجدملةة البمل ة ) 2،732الرةمة التمةةة المحسمبة ) 

 ،  0،05( ، ممستمى دلالة  84حرةة ) 

دلالىة احصىمةةة بىةن هىذةن المسى ةن ، ملصىملح أفىراد لة ىة البحىث  متشةر هذ  ال تةجىة الى  مجىمد فىر  ذ 
افسمسىىةة ، مهىىم مىىم ةع ىىي ، ان الح ىى  العىىم  ففىىراد لة ىىة البجىىث افسمسىىةة هىىم ؛ ان المدرسىىةن مالمدرسىىمت 
مىىن مخرجىىمت  لةىىة التربةىىة هىى  اف ثىىر امت  ىىم لل فمةىىمت الإجتمملةىىة مالثرمفةىىة ، مرمر ىىة بىى  را ه  مخرجىىمت 

 افخرى .ال لةمت 

 مفي ضمء  ل مم سب  من  تمةس ت من أةضم  د تمت الإجمبة لن السؤال الثملث من أسةلة البحث.  

ان مدةر  ممدةرات المىدارل  ىد مجىدما مىن خى ل  مع ةىمت  مةع م البمحث سبأ هذ  ال تةجة ال  ؛      
ثىىر ا فتمحىىم للىى  مجتمعىىمته  الما ىىب المةىىدا ي ،ان المدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت  لةىىة التربةىىة هىى  اف 

، المحلةىىىة ، ممؤسسىىىمتهم المختلفىىىىة ، ما هىىى  اف ثىىىر ادرا ىىىىم فهمةىىىة ارتبىىىم  المدرسىىىىة بمحة هىىىم افجتمىىىىملي 
من بة همىىم فىىي تربةىىة افب ىىمء ، مأ هىى  اف ثىىر امت  ىىم لمهىىمرات التماصىىل ، مف ةىىمت التحىىممر ، ممفهمةىىة التعىى

هىىم مىىم ةشىىةر فىىي جملتىى   الىى  ا هىى  اف ثىىر اسىىتةعمبم للم ىىمن ماف ثىىر ا خرا ىىم فىىي اف شىى ة الإجتمملةىىة ،م 
 الثرمفي في بر ممس الداده  ، مرمر ة ب  را ه  مخرجمت ال لةمت افخرى .
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رابعم ؛ فةمم ةخص الهد  الرابب ؛ ) التعر  لل  مم ةتمافر ، ممىم لا ةتىمافر مىن الصىفمت ، مال فمةىمت فىي 
 . ةة ، مرمر ة ب  را ه  مخرجمت ال لةمت افخرى (المدرسةن مالمدرسمت من مخرجمت  لةة الترب

 هىىذال بمل سىىبة سىىتخرال ال تىىمةس لااحصىىمةةة  ةةىىم ، مسىىةلبملتمىىمد  ىىل مىىن ؛ المسىى  المىىرجح ، مالىىم ن الم    
(، مأم ا هىم المةمةىة بىةن )  1،505ى  2،470فرىد ترامحىت افمسىم  المرجحىة لفرىرات افداة بىةن )  ،الهىد 

مالصىىىفمت  (،مىىىن مجىىىمل ) الخصىىىمةص 10، هىىىذا م ىىىد احتلىىىت الفرىىىرات ؛ )% ( 50،196% ى 82،352
ةص م( ، من مجمل )الخص9) صد  التعبةر لن مما ف  ماتجمهمت  ، مالفررة )الشخصةة العممة ( ، مهي ؛ 

( مىىىن 1مالصىىىفمت المه ةىىىة العممىىىة ( ، مهىىىي ؛ ) حىىىأ مه ىىىة التىىىدرةل ، مالرغبىىىة فىىىي مممرسىىىتهم (، مالفرىىىرة )
معرفىة أهىدا  المىمدة التىي ةدرّسىهم فىي )  0المه ةة الخمصة بتخ ة  التدرةل ( ، مهىي ؛ مجمل ) ال فمةمت

فر لىىىدى مخرجىىىمت  لةىىىة التربةىىىة مرمر ىىىة االمرحلىىىة / الصىىى  ( ، المرتبىىىة افملىىى  فىىىي التحرىىى  ، أ  فىىىي التىىىم 
 (. %82،352مةم  ) ال هم( ، مم  2،470مرجح )ال هممس اذ  من ب  را ه  مخرجمت ال لةمت افخرى ، 

( ، من مجمل )ال فمةىمت الإجتمملةىة مالثرمفةىة ( مهىي ؛ ) الرىدرة للى  التمافى  مىب 1 ي حةن جمءت الفررة )
لىدى مخرجىمت  لةىة  ىفىي التمافرى ى م ة  الآخرةن ما ممة ل  مت  ةبة معه ( بملمرتبىة افخةىرة فىي التحرى  

( ، مم  هىم المةىم  1،505 هم المىرجح )التربةة مرمر ة ب  را ه  مخرجمت ال لةمت افخرى  ، حةث  من مس
(50،196 %.) 

%( ،لىىد متحررىىم 66،666( ، مم  ىى  المةىىم  لىىن )2مىىم  اد مسىى   المىىرجح لىىن ) ان مفىىي ضىىمء معةىىمر ؛ 
رد بل) لدد الفررات المتحررة  مهي التي ة ىمن فةهىم مدرسىم متمافرا، ممم لدا  غةر متحر  مغةر متمافر،  ف

( 70اتصمفم بهم،مامت  م لهم ، مرمر ة بم را ه  مخرجىمت ال لةىمت افخىرى  )  ممدرسمت  لةة التربةة اف ثر
% ( م هىم ، مان 85،366فررة ، مهي بهذا تمثل مىم  سىبت   ) ( 82من مجممع فررات افداة مالبمل ة )فررة 
بىىم را ه  ( فرىىرة مىىن فرىىرات افداة لىى  ت ىىن فةهىىم مخرجىىمت  لةىىة التربةىىة اف ثىىر اتصىىمفم م امت  ىىم مرمر ىىة 12)

 (.8مخرجمت ال لةمت افخرى ، م مم ممضح في جدمل )

 

 

 

 ) غةر المتمافرة( ، ، مغةر المتحررة ) المتمافرة لدى مخرجمت  لةة التربةة( الفررات المتحررة (8جدمل )
 مجملات افداة ل  في 

 %   الفرىىرات غةىىر  %   الفرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىرات لىىىىىىىىىىىىىىدد  المجمل         ت
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 المتحررة المتحررة  الفررات
الخصىىىىىىىىىىىىىمةص مالصىىىىىىىىىىىىىىفمت  ى1

 الشخصةة العممة.
11 8 72،727% 3 27،273% 

الخصىىىىىىىىىىىىىمةص مالصىىىىىىىىىىىىىىفمت  ى2
 المه ةة العممة.

11 10 90،909% 1 9،090% 

 %30 3 %70 7 10 ال فمةمت اف مدةمةة . ى3
ال فمةىىىمت المه ةىىىىة الخمصىىىىة  ى4

 بتخ ة  التدرةل.
 %0 ى 100% 9 9

ال فمةىىىمت المه ةىىىىة الخمصىىىىة  ى5
 ل.بت فةذ الدر 

 %0 ى 100% 11 11

الخمصىىىىة  ةال فمةىىىمت المه ةىىىى ى6
 بمدارة الص .

11 10 90،909 1 9،090% 

ال فمةىىىمت المه ةىىىىة الخمصىىىىة  ى7
 بملترمة  التعلةمي.

10 9 90% 1 10% 

ال فمةىىىىىىىىىىىىىىىىمت الإجتمملةىىىىىىىىىىىىىىىىة  ى8
 مالثرمفةة

9 6 66،666% 3 33،333% 

 %14،634 12 %85،366 70 82 المجممع 
  

، فىىمن المدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت  لةىىة ةص مالصىىفمت الشخصىىةة العممىىة (فعلىى  صىىعةد )الخصىىم  
التربةىة هىى  اف ثىىر اتصىىمفم بمىم ةىى تي ؛ مرمر ىىة بملمدرسىىةن مالمدرسىىمت مىن مخرجىىمت ال لةىىمت افخىىرى ،م مىىم 

 (9ممضح في جدمل )

مالمرم ىة فىي التعممىل  مال  اهىة مالتجىرد ،صد  التعبةر لن المما   مالإتجمهىمت ، مالثرىة العملةىة بىمل فل ، 
مىىب افف ىىمر التىىي ت ىىرح للةىى  ، مابىىداء الآراء الشخصىىةة بصىىراحة ممضىىمح ، مالرىىدرة للىى  لىىرض افف ىىمر 

 بش ل مت مس  متراب  ،مالردرة لل  تحمل المسؤملةة  مملة ، 

 في حةن ا ه  ل  ة م ما اف ثر اتصمفم بملخصمةص مالصفمت الآتةة:    

الحمسىمة ، مترىدة  صىمرة اةجمبةىة لىن الىذات تشىجب للى  الإ تىداء بهىم ، مال  ىرة  الردرة لل  اتخىمذ الرىرارات
 البعةدة للأممر.
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 (9جدمل )

افمسم  المرجحة ، مافم ان المةمةة لفررات مجمل ) الخصمةص مالصفمت الشخصةة العممة (، مرتبة 
 .ت م لةم

رتبىىىىىىىىىىىىىىة 
 الفررة

  المسىىىىىىىىىى الت رار      الفررة               ر   الفررة
 المرجح

 الم ن المةم 
الىىىى    ع 

حىىىىىىد 
 مم

 لا

 %82،352 2،470 7 31 47 صد  التعبةر لن مما ف  ماتجمهمت .  10 1
 %81،060 2،485 9 28 48 الثرة العملةة بمل فل. 11 2
 %81،568 2،447 9 29 47 ال  اهة مالتجرد. 1 3
 %77،254 2،317 14 32 39 الإلت ا  بملممالةد مالمحمف ة للةهم. 2 4
ف ىمر التىي افالمرم ة في التعممىل مىب  9 5

 ت رح للة  .
35 39 11 2،282 76،078% 

ابىىىىىىىىىىداء الآراء الشخصىىىىىىىىىىةة بصىىىىىىىىىىراحة  3 6
 ممضمح .

35 32 18 2،2 73،333% 

الرىىىىىدرة للىىىىى  لىىىىىرض افف ىىىىىمر بشىىىىى ل  8 7
 مت مس  متراب  .

31 39 15 2،188 72،941% 

 %72،941 2،188 18 33 34 الردرة لل  تحمل المسؤملةة  مملة . 5 8
 %63،137 1،894 29 36 20 الردرة لل  اتخمذ الررارات الحمسمة  7 9
تردة  صمرة اةجمبةة لن الذات تشجب  4 10

 لل  الإ تداء بهم .
20 31 34 1،835 61،176% 

 %60،784 1،823 31 38 16 ال  رة البعةدة للأممر. 6 11
 

، فمن المدرسةن مالمدرسمت من مخرجمت  لةىة التربةىة العممة ( مه ةة)الخصمةص مالصفمت ال ملل  صعةد
ه  اف ثر اتصمفم بمىم ةى تي ؛ مرمر ىة بملمدرسىةن مالمدرسىمت مىن مخرجىمت ال لةىمت افخىرى ،م مىم ممضىح 

 (10في جدمل )

أ مه ة التدرةل مالرغبة في مممرستهم ، محأ التخصص العلمي مالرغبة في تدرةس  ، مالصبر مسعة ح  
في التعممل مب ال  أ لاسةمم الضعم  للمةم ، مالحرص لل  ت فةىذ افمامىر مالتعلةمىمت الإدارةىة  الصدر
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الإجتمملةىىىىىة  خصمةصىىىىىه  بحمىىىىىمل مد ىىىىىة ، التعممىىىىىل بعىىىىىدل ممسىىىىىمماة مىىىىىب ال ىىىىى أ بصىىىىىر  ال  ىىىىىر لىىىىىن
ثرة ) مىؤ ل ى أ ، مامىت ك شخصىةة  ةمدةىة مالإ تصمدةة ، مالإ تمجةة العملةة ممثلة فىي التحصىةل الدراسىي ل

 مرة مم( تم ن من  ةمدة ال  أ متمجةهه ، مالحةمةة مالحممل أث مء الرةم  بملتدرةل الصفي ، مالردرة لل  
ضىمء خصىمةص ال ى أ م ىدراته  محمجىمته  ، مالإبت ىمر مالتجدةىد فىي  راةى   فىي ي  التىدرةل الصىفت ةة

 مأسملةأ التدرةل .

حةىىة ماحىىدة هىىي ؛ تىىمفةر مما ىى  تعلةمةىىة تتحىىدى  ىىدرات  ىىي  م فىىي حىىةن ا هىى  لىى  ة م ىىما اف ثىىر اتصىىمفم    
 ال  أ العرلةة متحمله  لل  التف ةر.

 (10جدمل )

 العممة (، مرتبة ت م لةم. المه ةةافمسم  المرجحة ، مافم ان المةمةة لفررات مجمل ) الخصمةص مالصفمت 

رتبىىىىىىىىىىىىىىة 
 الفررة

المسىىىىىىىىىى   الت رار      الفررة               ر   الفررة
 مرجحال

 الم ن المةم 
الىىىى    ع 

حىىىىىىد 
 مم

 لا

أ مه ىىىىىىىة التىىىىىىىدرةل مالرغبىىىىىىىة فىىىىىىىي حىىىىىىى 9 1
 مممرستهم

51 23 11 2،470 82،352% 

غبىىىىة فىىىىي ر حىىىأ تخصصىىىى  العلمىىىىي مال 10 2
 تدرةس  .

41 36 8 2،388 79،607% 

الصبر مسعة الصدر في التعممىل مىب  6 3
 ال  أ لاسةمم الضعم  للمةم.

35 40 10 2،294 76،470% 

الحىىىىىىىىىىىىرص للىىىىىىىىىىىى  ت فةىىىىىىىىىىىىذ افمامىىىىىىىىىىىىر  11 4
 مالتعلةممت الإدارةة بحممل مد ة.

37 35 13 2،282 76،078% 

التعممىىىل بعىىىدل ممسىىىمماة مىىىب ال ىىى أ  5 5
 خصمةصىىىىىىىىه  بصىىىىىىىىر  ال  ىىىىىىىىر لىىىىىىىىن
 . الإجتمملةة مالإ تصمدةة

39 29 17 2،258 75،294% 

الإ تمجةة العملةىة ممثلىة فىي التحصىةل  7 6
 الدراسي لل  أ .

32 41 12 2،235 74،509% 

امىىىىىىىىت ك شخصىىىىىىىىةة  ةمدةىىىىىىىىة مىىىىىىىىؤثرة )  4 7
 مرة مىىىىم( تم  ىىىىى  مىىىىىن  ةىىىىىمدة ال ىىىىى أ 

33 38 14 2،223 74،117% 
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 متمجةهه ،
الحةمةىىىىىىىىىىة مالحمىىىىىىىىىىمل أث ىىىىىىىىىىمء الرةىىىىىىىىىىم   2 8

 بملتدرةل الصفي.
33 36 16 2،2 73،333% 

الرىىىدرة للىىى  ت ةةىىى  التىىىدرةل الصىىىفي  3 9
في ضمء خصمةص ال  أ م دراته  

 .محمجمته 

30 40 15 2،176 72،549% 

الإبت مر مالتجدةد في  راةى  مأسىملةأ  1 10
 تدرةس  .

28 39 18 2،117 70،588% 

تىىمفةر مما ىى  تعلةمةىىة تتحىىدى  ىىدرات  8 11
ال ىىىىىىىىى أ العرلةىىىىىىىىىة متحملهىىىىىىىىى  للىىىىىىىىى  

 التف ةر.
 

19 36 30 1،870 62،352% 

 

ن مخرجىىىمت  لةىىىة التربةىىىة هىىى  اف ثىىىر ، فىىىمن المدرسىىىةن مالمدرسىىىمت مىىى( ال فمةىىىمت اف مدةمةىىىة) مللىىى  صىىىعةد
؛ مرمر ىىة بملمدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت ال لةىىمت افخىىرى ،م مىىم  لل فمةىىمت اف مدةمةىىة الآتةىىة امت  ىىم 

 (11ممضح في جدمل )

العمل لل  تبسة  متذلةل الصعمبمت العلمةة التي ت ت   الممدة الدراسةة التخصصةة ، مم حرة الت مرات 
دات المعرفةة في مجىمل التخصىص العلمىي ، مالإلمىم  الجةىد بمىمدة التخصىص مالىتم ن مىن العلمةة مالمستج

المعىىىمر  المتعلرىىىة بهىىىم ، ممعرفىىىة م هجةىىىة  تمبىىىة بحىىىىث للمىىىي رصىىىةن فىىىي مجىىىمل التخصىىىص، متم ةىىىى  
الت بةرمت المختلفة للمعرفة التخصصةة في حةمة ال  أ، مامىت ك مسىتمى معىةن مىن المعىمر  فىي المىماد 

المسىىم دة لمىىمدة التخصىىص ، متىىدرةأ ال ىى أ للىى  مهىىمرة الحصىىمل للىى  المعرفىىة مىىن مصىىمدرهم  الدراسىىةة
 بش ل مسترل .

 : ف ثر امت  م لل فمةمت اف مدةمةة الآتةةافي حةن ا ه  ل  ة م ما 

تم ةىىى  الرىىىراءات الخمرجةىىىة فىىىي رفىىىد المىىىمدة الدراسىىىةة التخصصىىىةة ، مالإلمىىىم  بملمصىىىمدر مالمراجىىىب العلمةىىىة 
 سةة لمجمل التخصص العلمي ، مالردرة لل  التعم ي مب مصمدر المعلمممت الإل ترم ةة .افسم

 (11جدمل )

 (، مرتبة ت م لةم. ال فمةمت اف مدةمةةافمسم  المرجحة ، مافم ان المةمةة لفررات مجمل ) 
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رتبىىىىىىىىىىىىىىة 
 الفررة

المسىىىىىىىىىى   الت رار      الفررة                ر   الفررة
 المرجح

 ةم الم ن الم
الىىىى    ع 

حىىىىىىد 
 مم

 لا

العمل لل  تبسة  متذلةل الصىعمبمت  7 1
العلمةىىىة التىىىي ت ت ىىى  المىىىمدة الدراسىىىةة 

 التخصصةة

34 42 9 2،294 76،470% 

ةىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة م حرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الت ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمرات العلم 1 2
المسىىىىىىىتجدات المعرفةىىىىىىىة فىىىىىىىي مجىىىىىىىمل م 

 تخصص  العلمي .

32 36 17 2،176 72،549% 

 الإلمىىىىىىىىىم  الجةىىىىىىىىىد بمىىىىىىىىىمدة التخصىىىىىىىىىص 8 3
 التم ن من المعمر  المتعلرة بهم.م 

31 36 18 2،152 71،764% 

معرفىىىىىة م هجةىىىىىة  تمبىىىىىة بحىىىىىث للمىىىىىي  4 4
 رصةن في مجمل تخصص  العلمي. 

27 43 15 2،141 71،372% 

تم ةىىى  الت بةرىىىمت المختلفىىىة للمعرفىىىة  2 5
 التخصصةة في حةمة ال  أ.

25 46 14 2،129 70،980% 

عىىىمر  امىىىت ك مسىىىتمى معىىىةن مىىىن الم 9 6
فىىىىي المىىىىماد الدراسىىىىىةة المسىىىىم دة لمىىىىىمدة 

 تخصص  .

23 49 13 2،117 70،588% 

تىىدرةأ ال ىى أ للىى  مهىىمرة الحصىىمل  6 7
للىىىى  المعرفىىىىة مىىىىن مصىىىىمدرهم بشىىىى ل 

 مسترل .
 

25 42 18 2،082 69،411% 

تم ةىىىىى   راءاتىىىىى  الخمرجةىىىىىة فىىىىىي رفىىىىىد  5 8
 الممدة الدراسةة التخصصةة.

22 38 25 1،964 65،490% 

لمىىىىم  بملمصىىىىمدر مالمراجىىىىب العلمةىىىىة الإ 3 9
 افسمسةة لمجمل تخصص  العلمي.

19 41 25 1،920 64،313% 

الرىىىىىدرة للىىىىى  التعىىىىىم ي مىىىىىب مصىىىىىمدر  10 10
 المعلمممت الإل ترم ةة .

18 42 25 1،917 63،921% 
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ة ، فىمن المدرسىةن مالمدرسىمت مىن مخرجىمت  لةى(ال فمةمت المه ةة الخمصة بتخ ة  التىدرةل) ملل  صعةد
التربةة ه  اف ثر امت  م لجمةب  فمةمت هذا المجمل ؛ مرمر ة بملمدرسةن مالمدرسمت من مخرجمت ال لةىمت 

ا  المىىمدة التىىي دماففضىىل مىىن حةىىث ؛ معرفىىة أهىى، فهىى  اف ثىىر ( 12) افخىىرى ،م مىىم ممضىىح فىىي جىىدمل
الإلتى ا   حلة /الص ( ، مالممدة في ) المر ةدرسم هم في ) المرحلة / الص ( ، مالردرة لل  تحرة  أهدا  

د ة  بت فةىىذ الخ ىىة السىى مةة للىى  مفىى  التم ةتىىمت المحىىددة ، مالىىداد الخ ىى  السىى مةة للمىىمدة الدراسىىةة فىىي الىى
ضىىمء  بةعىىة المىىمدة مالم ىىت المتىىمح ، م اجىىمدة  تمبىىة الخ ىىة الةممةىىة مىىن حةىىث المحتىىمى مت  ىىة  العىىرض، 

  التىىدرةل ، مالإلتىى ا  ب تمبىىة خ ىىة ةممةىىة ل ىىل ممرالىىمة حمجىىمت ال ىى أ مخصمةصىىه  ال ممةةىىة فىىي تخ ىىة
ممضمع من ممضملمت الممدة الدراسةة ، مالردرة لل  تحرة  افهدا  السلم ةة المرسىممة ل ىل ممضىمع ، 

 .التي ةدرسهم هدا  السلم ةة ل ل ممضمع من ممضملمت الممدة الدراسةةافممعرفة  ةفةة صةمغة 

 (12جدمل )

(، مرتبىة  ال فمةمت المه ةة الخمصىة بتخ ىة  التىدرةلالمةمةة لفررات مجمل )  افمسم  المرجحة ، مافم ان
 ت م لةم.

رتبىىىىىىىىىىىىىىة 
 الفررة

ر ىىىىىىىىىىىىى  
 الفررة

المسىىىىىىىىىى   الت رار      الفررة                  
 المرجح

 الم ن المةم 
الىىىى    ع 

حىىىىىىد 
 مم

 لا

معرفىىىة أهىىىم  المىىىمدة التىىىي ةدرسىىىهم فىىىي )  1 1
 المرحلة / الص (.

49 27 9 2،470 82،352% 

الرىىىدرة للىىى  تحرةىىى  أهىىىدا  المىىىمدة التىىىي  2 2
 ةدرّسهم  في ) المرحلة /الص ( ،

45 34 6 2،458 81،960% 

الإلت ا  الد ة  بت فةذ الخ ة الس مةة لل   8 3
 مف  التم ةتمت التي حددهم.

46 29 10 2،423 80،784% 

الداد الخ ة الس مةة للمىمدة الدراسىةة فىي  5 4
 ممدة مالم ت المتمح ،ضمء  بةعة ال

42 28 15 2،317 77،254% 

اجىىىىمدة  تمبىىىىة الخ ىىىىة الةممةىىىىة مىىىىن حةىىىىث  7 5
 المحتمى مت  ة  العرض .

41 30 14 2،317 77،254% 

 %75،686 2،270 11 40 34مرالىىىىىمة حمجىىىىىمت ال ىىىىى أ مخصمةصىىىىىه   9 6
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 ال ممةةة في تخ ة  التدرةل .
الإلتىى ا  ب تمبىىة خ ىىة ةممةىىة ل ىىل ممضىىمع  6 7

 ممضملمت الممدة الدراسةة. من
36 34 15 2،247 74،901% 

الرىىىىدرة للىىىى  تحرةىىىى  افهىىىىدا  السىىىىلم ةة  4 8
 المرسممة ل ل ممضمع ،

35 36 14 2،247 74،901% 

معرفىىة  ةفةىىة صىىةمغة افهىىدا  السىىلم ةة  3 9
ل ل ممضمع من ممضملمت الممدة التىي 

 ةدرّسهم.

33 39 13 2،235 74،509% 

 

، فىىىمن المدرسىىىةن مالمدرسىىىمت مىىىن مخرجىىىمت  لةىىىة (مت المه ةىىىة الخمصىىىة بت فةىىىذ الىىدرلال فمةىىى) مللىى  صىىىعةد
التربةة ه  اف ثر امت  م لجمةب  فمةمت هذا المجمل ؛ مرمر ة بملمدرسةن مالمدرسمت من مخرجمت ال لةىمت 

ماففضىىل مىىن حةىىث ؛ الرىىدرة للىى  صىىةمغة متمجةىى  ، فهىى  اف ثىىر ( 13) افخىىرى ،م مىىم ممضىىح فىىي جىىدمل
سةلة الصفةة الجةىدة ، مالرىدرة للى  ا هىمء الىدرل مختمى  بشى ل سىلل ، متحمةىل المحتىمى العلمىي للمىمدة اف

الدراسىىىةة الىىى  أ شىىى ة تعلةمةىىىة همدفىىىة) تىىىدرةبمت صىىىفةة ، ماجبىىىمت بةتةىىىة ( ، مترىىىدة  لىىىرض مىىى    متىىىراب  
اسىىىىتخدا  م  نماترىىىملمحتىىىمى الىىىدرل ، مترىىىدة  درل م تمىىىل الع مصىىىر مالب ةىىىىة ) مردمىىىة ملىىىرض مخمتمىىىة ( ،
مشى  ت بةةىته  بم ال راة  الخمصة بتدرةل الممدة الدراسةة ، مرب  محتمى الدرل بملحةمة الما عةة لل  أ 

المحلةىىة ، مالترىىدة  للىىدرل مالتمهةىىد لىى  بمردمىىة مشىىم ة تثةىىر دافعةىىة ال ىى أ ماهتمىىممه  بممضىىمع الىىدرل ، 
 راةىىى  مافسىىىملةأ الحدةثىىىة فىىىي التىىىدرةل ، متحرةىىى  الىىىتعل  لىىىدى ال ىىى أ بشىىى ل ممتىىىب ، ماترىىىمن اسىىىتخدا  ال
 متم ة  المسمةل التعلةمةة مالتر ةة الحدةثة بفمللةة في الدرل.

 

 (13جدمل )

افمسىىىم  المرجحىىىة ، مافم ان المةمةىىىة لفرىىىرات مجىىىمل ) ال فمةىىىمت المه ةىىىة الخمصىىىة بت فةىىىذ الىىىدرل (، مرتبىىىة 
 ت م لةم.

رتبىىىىىىىىىىىىىىة 
 الفررة

المسىىىىىىىىىى   الت رار      الفررة                ر   الفررة
 المرجح

 الم ن المةم 
الىىىى    ع 

حىىىىىىد 
 مم

 لا
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الرىىىدرة للىىى  صىىىةمغة متمجةىىى  افسىىىةلة  11 1
 .الصفةة الجةدة

48 28 9 2،458 81،960% 

الردرة لل  ا همء الدرل مختم  بش ل  8 2
 سلل.

40 36 9 2،364 78،823% 

تحمةىىىىىىىىىل المحتىىىىىىىىىمى العلمىىىىىىىىىي للمىىىىىىىىىمدة  10 3
تعلةمةىىىة همدفىىىة)  الدراسىىةة الىىى  أ شىىى ة

 تدرةبمت صفةة ، ماجبمت بةتةة (.

38 39 8 2،359 78،431% 

ترىىىدة  لىىىرض مىىى    متىىىراب  لمحتىىىمى  6 4
 الدرل.

38 37 10 2،329 77،647% 

ترىىىدة  درل م تمىىىل الع مصىىىر مالب ةىىىة  1 5
 ؛) مردمة ملرض مخمتمة ( .

39 34 12 2،317 77،254% 

اترىىىىىىمن ماسىىىىىىتخدا  ال راةىىىىىى  الخمصىىىىىىة  4 6
 رةل الممدة الدراسةة.بتد

39 33 13 2،305 76،862% 

ربىىى  محتىىىمى الىىىدرل بملحةىىىمة الما عةىىىة  9 7
 لل  أ مبمش  ت بةةته  المحلةة ،

34 41 10 2،282 76،078% 

الترىىىىىدة  للىىىىىدرل مالتمهةىىىىىد لىىىىى  بمردمىىىىىة  2 8
مشىىىىىىىىىىىىم ة تثةىىىىىىىىىىىىر دافعةىىىىىىىىىىىىة ال ىىىىىىىىىىىى أ 

 ماهتمممه  بممضمع الدرل.

32 44 9 2،270 75،686% 

  الىىىىىتعل  لىىىىىدى ال ىىىىى أ بشىىىىى ل تحرةىىىىى 7 9
 ممتب .

31 45 9 2،258 75،294% 

اترىىىىىمن اسىىىىىتخدا  ال راةىىىىى  مافسىىىىىملةأ  5 10
الحدةثىىىىة فىىىىي التىىىىدرةل؛مثل ) التعلىىىىة  
التعىىىىىىىىىىىىىىىمم ي ، حىىىىىىىىىىىىىىىل المشىىىىىىىىىىىىىىى  ت ، 

 الإسترصمء ، الإست شم ( .

30 44 11 2،223 74،117% 

تم ةىىىىى  المسىىىىىمةل التعلةمةىىىىىة مالتر ةىىىىىة  3 11
 الدرل.الحدةثة بفمللةة في 

32 38 15 2،2 73،333% 
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، فىىمن المدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت  لةىىة (ال فمةىىمت المه ةىىة الخمصىىة بىىمدارة الصىى ) مللىى  صىىعةد
التربةة ه  اف ثر امت  م لمع    فمةمت هذا المجمل ؛ مرمر ة بملمدرسةن مالمدرسمت من مخرجمت ال لةمت 

 ماففضل من حةث ؛ر ، فه  اف ث( 14) افخرى ،م مم ممضح في جدمل

معملجىة أ مىم  السىلمك الدالىىة للى  لىد  الإ تبىىم  مالملىل بح مىة، مت بةى  اف  مىىة المدرسىةة المتعلرىة برملىىة 
 الدرل ) الحضمر ،السلمك...( ، متعمةد ال  أ لل  الإ ضبم  الذاتي مت مةت  له  ، م معملجة

ر م ىىت الىىدرل اسىىتثممرا جةىىدا ، متىىمفةر الجىىم السىىلمك الشىىمذ لل ىى أ اث ىىمء الىىدرل بح مىىة مدراةىىة ، ماسىىتثمم
( بم تىىدار  ىى  التعلةمىىي ) غضىىأ ،خىىم  ، حىى ن ...ال فسىىي المىىرةح لل ىى أ داخىىل الصىى  ، ، مادارة المم 

ماشىىىىىملة الجىىىىم الىىىىىدةمررا ي داخىىىىل الصىىىىى  ،  مفمللةىىىىة ، مادارة الم م شىىىىىمت مالتفىىىىمل ت الصىىىىىفةة ب جىىىىمح ،
 دى ال  أ أث مء لرض الدرل .متشخةص ممعملجة صعمبمت التعل  التي ت هر ل

فىىي حىىةن ان المدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت  لةىىة التربةىىة لىى  ة م ىىما اف ثىىر امت  ىىم ل فمةىىة ماحىىدة مىىن 
 فمةمت هذا المجمل ، فه  ل  ة م ما اف ف  في تهةةة البةةىة التعلةمةىة الفة ةرةةالم ةمىة فىي الصى  ) الضىمء 

  ،الصمت ،التهمةة ، الجلمل(

 (14جدمل )

افمسىىم  المرجحىىىة ، مافم ان المةمةىىة لفرىىىرات مجىىمل ) ال فمةىىىمت المه ةىىة الخمصىىىة بىىمدارة الصىىى  (، مرتبىىىة 
 ت م لةم.

رتبىىىىىىىىىىىىىىة 
 الفررة

المسىىىىىىىىىى   الت رار      الفررة               ر   الفررة
 المرجح

 الم ن المةم 
الىىىى    ع 

حىىىىىىد 
 مم

 لا

معملجىىىىة أ مىىىىم  السىىىىلمك الدالىىىىة للىىىى   2 1
 .تبم  مالملل بح مةلد  الإ 

42 38 5 2،435 81،176% 

ت بةىىىىى  اف  مىىىىىة المدرسىىىىىةة المتعلرىىىىىة  4 2
برملىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدرل ) الحضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمر 

 .،السلمك...(

43 36 6 2،435 81،176% 

تعمةد ال  أ لل  الإ ضىبم  الىذاتي  5 3
 مت مةت  له .

43 36 6 2،435 81،176% 

 %80،392 2،411 10 30 45 السلمك الشمذ لل  أ اث مء معملجة  1 4
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 ة مدراةة .الدرل بح م
 %79،607 2،388 11 30 44 استثممر م ت الدرل استثممرا جةدا. 9 5
تىىىمفةر الجىىىم ال فسىىىي المىىىرةح لل ىىى أ  6 6

 داخل الص  .
37 42 6 2،364 78،823% 

ادارة المم ىىىىىىىىى  التعلةمىىىىىىىىىي ) غضىىىىىىىىىأ  10 7
 ،خم  ، ح ن ...( بم تدار مفمللةة.

36 44 5 2،364 78،823% 

ادارة الم م شىىىىمت مالتفىىىىمل ت الصىىىىفةة  8 8
 ب جمح .

37 40 8 2،341 78،039% 

اشىىىىىىىىىملة الجىىىىىىىىىم الىىىىىىىىىدةمررا ي داخىىىىىىىىىل  7 9
 الص  .

34 42 9 2،294 76،470% 

تشىىىىخةص ممعملجىىىىة صىىىىعمبمت الىىىىتعل   3 10
التي ت هر لدى ال  أ أث مء لرض 

 الدرل .
 

33 43 9 2،282 76،078% 

 الفة ةرةىىىىىىىىةتهةةىىىىىىىىة البةةىىىىىىىىة التعلةمةىىىىىىىىة   11 11
الم ةمىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىي الصىىىىىىىىىى  ) الضىىىىىىىىىىمء 

 ،الصمت ،التهمةة ، الجلمل( .
 

14 41 30 1،811 60،392% 

 

، فىمن المدرسىةن مالمدرسىمت مىن مخرجىمت  لةىة (ال فمةمت المه ةىة الخمصىة بىملترمة  التعلةمىي) ملل  صعةد
رسمت من مخرجمت ال لةمت التربةة ه  اف ثر امت  م لمع    فمةمت هذا المجمل ؛ مرمر ة بملمدرسةن مالمد

 ماففضل من حةث ؛، فه  اف ثر ( 15) افخرى ،م مم ممضح في جدمل

مصىىىةمغة اسىىىةلة الإختبىىىمرات التحرةرةىىىة بل ىىىة ماضىىىحة ةأ الترىىىمة  التعلةمىىىي المختلفىىىة ، اترىىىمن اسىىىتخدا  أسىىىمل
دة مىىن  تىىمةس مفهممىىة ، متصىىحةح اجمبىىمت ال ىى أ فىىي الإختبىىمرات التحصىىةلةة بد ىىة مممضىىملةة ، مالإسىىتفم

الإختبمرات التحصةلةة في ترمة  لملةة التدرةل لتحسة هم ، ماستخدا  أسملةأ ل جةة /اثراةةة لتحسةن أداء 
ال ىىى أ فىىىي ضىىىمء  تىىىمةس الترىىىمة  ، ممعرفىىىة المعىىىمةةر مالضىىىماب  العممىىىة لترىىىمة  المىىىمدة الدراسىىىةة الم هجةىىىة 

لإمتحم ةة، مت مةد ال  أ بت ذةة راجعة تسملده  في المرررة، ممرالمة ال من المتمح للإختبمر في افسةلة ا
في أداةه  في الإختبمر ، مالردرة لل  تصمة  مب مء اختبمرات تحصىةلةة جةىدة معرفة جما أ الرمة مالضع  

 تتمافر لهم شرم هم الم لمبة )الصد  ، السهملة مالصعمبة ،الرمة التمةة ةة ، الثبمت (.
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مىىىن  ما اف ثىىىر امت  ىىىم ل فمةىىىة ماحىىىدة مرمر ىىىة بىىىم را ه  ىىىرسىىىمت لىىى  ة م فىىىي حىىىةن ان هىىىؤلاء المدرسىىىةن مالمد
 . )الترمة  الذاتي(هي؛ تدرةأ ال  أ لل  ترمة  ا فسه  ب  فسه  مخرجمت ال لةمت افخرى ألا م 

 (15جدمل )

تبىة افمسم  المرجحة ، مافم ان المةمةة لفررات مجىمل ) ال فمةىمت المه ةىة الخمصىة بىملترمة  التعلةمىي (، مر 
 ت م لةم.

رتبىىىىىىىىىىىىىىة 
 الفررة

المسىىىىىىىىىى   الت رار      الفررة                 ر   الفررة
 المرجح

 الم ن المةم 
الىىىى    ع 

حىىىىىىد 
 مم

 لا

اترىىىىىىىىىىمن اسىىىىىىىىىىتخدا  أسىىىىىىىىىىملةأ الترىىىىىىىىىىمة   1 1
 التعلةمي المختلفة.

38 42 5 2،388 79،607% 

صىىىةمغة اسىىىةلة الإختبىىىمرات التحرةرةىىىة  6 2
 بل ة ماضحة مفهممة.

38 42 5 2،388 79،607% 

تصىىىىىىىىىىحةح اجمبىىىىىىىىىىمت ال ىىىىىىىىىى أ فىىىىىىىىىىي  3 3
الإختبىىىىىىىىىىىىىىىىمرات التحصىىىىىىىىىىىىىىىىةلةة بد ىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 مممضملةة.

34 46 5 2،341 78،039% 

الإسىىىىىىىىتفمدة مىىىىىىىىن  تىىىىىىىىمةس الإختبىىىىىىىىمرات  5 4
التحصىىةلةة فىىي ترىىمة  لملةىىة التىىدرةل 

 لتحسة هم ،

36 41 8 2،329 77،647% 

اسىىىىىىتخدا  أسىىىىىىملةأ ل جةىىىىىىة /اثراةةىىىىىىة  10 5
ل  أ في ضمء  تىمةس لتحسةن أداء ا

 الترمة  ،

33 46 6 2،317 77،254% 

معرفىىىىىىة المعىىىىىىمةةر مالضىىىىىىماب  العممىىىىىىة  8 6
لترىىىىىىىىمة  المىىىىىىىىمدة الدراسىىىىىىىىةة الم هجةىىىىىىىىة 

 المرررة،

32 44 9 2،270 75،686% 

مرالىىىىمة الىىىى من المتىىىىمح للإختبىىىىمر فىىىىي  7 7
 افسةلة الإمتحم ةة.

35 37 13 2،258 75،294% 

 %74،509 2،235 8 49 28اجعىىىىىىىىىىىة ت مةىىىىىىىىىىىد ال ىىىىىىىىىىى أ بت ذةىىىىىىىىىىىة ر  9 8
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تسىىىىىملده  فىىىىىي معرفىىىىىة جما ىىىىىأ الرىىىىىمة 
 مالضع  في أداةه  في الإختبمر.

الرىىىدرة للىىى  تصىىىمة  مب ىىىمء اختبىىىىمرات  2 9
تحصىىىةلةة جةىىىدة تتىىىمافر لهىىىم شىىىرم هم 
الم لمبىىىىىىىىىىىىىىة )الصىىىىىىىىىىىىىىد  ، السىىىىىىىىىىىىىىهملة 
 مالصعمبة ،الرمة التمةة ةة ، الثبمت (.

 

28 48 9 2،223 74،117% 

 أ للىىىى  ترىىىىمة  ا فسىىىىه  تىىىىدرةأ ال ىىىى 4 10
 ب  فسه  )الترمة  الذاتي(. 

 

15 41 29 1،835 61،176% 

 

، فىىمن المدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت  لةىىة التربةىىة هىى  (الإجتمملةىىة مالثرمفةىىةال فمةىىمت ) مللىى  صىىعةد
 مرمر ىىىة بملمدرسىىىةن مالمدرسىىىمت مىىىن مخرجىىىمت ال لةىىىمت افخىىىرى ،م مىىىم الآتةىىىة ، فمةىىىمت للاف ثىىىر امت  ىىىم 
 ماففضل من حةث ؛، فه  اف ثر ( 16) ممضح في جدمل

الرىىىدرة للىىى  ادارة  شىىىم  اجتمىىىملي مدرسىىىي ، ماجىىىمدة ف ةىىىمت مآداأ التحىىىممر فىىىي التعممىىىل مىىىب الآخىىىرةن ، 
مالإسىىهم  الفعىىمل فىىي مضىىب الحلىىمل للمشىى  ت التىىي تماجىى  المدرسىىة ، مالرىىدرة للىى  تمثةىى  صىىلة المدرسىىة 

التعممىل ب جىمح مىب المما ى  الإجتمملةىة المختلفىة ، مالتعممىل الىدةمررا ي مىب  ب ملةمء افممر ، مالردرة لل 
  م ة  الآخرةن .

 فمةىمت الآتةىة مرمر ىىة لللى  أن المدرسىةن مالمدرسىمت مىن مخرجىمت  لةىة التربةىىة لى  ة م ىما أف ثىر امت  ىم ل
 بم را ه  مخرجمت ال لةمت افخرى :

ن الثرمفىىىة مىىىلمجتمىىىب المحلىىىي ، م امىىىت ك خلفةىىىة لرةضىىىة الرىىىدرة للىىى  تمثةىىى  صىىىلة المدرسىىىة بمؤسسىىىمت ا
، مالرىىدرة للىى  التمافىى  مىىب الىى م ء الآخىىرةن ما ممىىة ل  ىىمت  ةبىىة لةىىد ، ألىىرا  (ترم ،المجتمعةىىة ) لىىمدات

 معه .

 (16جدمل )

 افمسم  المرجحة ، مافم ان المةمةة لفررات مجمل ) ال فمةمت الإجتمملةة مالثرمفةة (، مرتبة ت م لةم.

 الم ن المةم المسىىىىىىىىىى   الت رار      الفررة               ر   الفررةرتبىىىىىىىىىىىىىىة 
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الىىىى    ع  الفررة
حىىىىىىد 
 مم

 المرجح لا

الرىىىىىىدرة للىىىىىى  ادارة  شىىىىىىم  اجتمىىىىىىىملي  8 1
 مدرسي.

46 31 8 2،447 81،568% 

اجىىىىىىىمدة ف ةىىىىىىىمت مآداأ التحىىىىىىىممر فىىىىىىىي  9 2
 التعممل مب الآخرةن ،

38 40 7 2،364 78،823% 

هم  الفعىىىىىمل فىىىىىي مضىىىىىب الحلىىىىىمل الإسىىىىى 2 3
 للمش  ت التي تماج  المدرسة.

38 39 8 2،352 78،431% 

الرىىىىىىدرة للىىىىىى  تمثةىىىىىى  صىىىىىىلة المدرسىىىىىىة  7 4
 ب ملةمء افممر.

34 41 10 2،282 76،078% 

الرىىىىىىىدرة للىىىىىىى  التعممىىىىىىىل ب جىىىىىىىمح مىىىىىىىب  4 5
 المما   الإجتمملةة المختلفة.

28 52 5 2،270 75،686% 

مىىىىىىىىب  م ةىىىىىىىى   التعممىىىىىىىىل الىىىىىىىىدةمررا ي 5 6
 الآخرةن .

 

31 44 10 2،247 74،901% 

الرىىىىىىدرة للىىىىىى  تمثةىىىىىى  صىىىىىىلة المدرسىىىىىىة  6 7
 بمؤسسمت المجتمب المحلي.

15 41 29 1،835 61،976% 

امىىىىت ك خلفةىىىىة لرةضىىىىىة مىىىىن الثرمفىىىىىة  3 8
 ألرا  (،،ترملةد،المجتمعةة ) لمدات

9 51 25 1،811 60،392% 

الرىىىىىىىدرة للىىىىىىى  التمافىىىىىىى  مىىىىىىىب الىىىىىىى م ء  1 9
 رةن ما ممة ل  مت  ةبة معه .الآخ
 

7 29 49 1،505 50،196% 

 مفي ضمء مم ت  لرض  آ فم ت من أةضم  د تمت الإجمبة لن السؤال الرابب من أسةلة البحث . 
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 الإست تمجمت

 في ضمء مم ترد  من  تمةس ، فمن البمحث ةست تس الآتي :      

حةة لمه ىىىة التىىىدرةل للىىى  مفىىى     اف ثىىىر صىىىىىىى ان المدرسىىىةن مالمدرسىىىمت مىىىن مخرجىىىمت  لةىىىة التربةىىىة هىىى1
 أبعمدهم ممت لبمتهم ، مرمر ة ب  را ه  المدرسةن مالمدرسمت من مخرجمت ال لةمت افخرى.

فىىي الىىداد مدرسىىي ممدرسىىمت  ، مىىن )ال  ىىم  التتىىمبعي(ىىى ان ) ال  ىىم  الت ىىمملي ( هىىم أ ثىىر فمللةىىة مجىىدمى2
 المراحل الدراسةة؛ المتمس ة ، مالإلدادةة .

 تمصةمتال

 مفي ضمء  تمةس البحث ، فمن البمحث ةترد  بملتمصةمت الآتةة :     

عمىىمل بىى  حملةىىم فىىي  لةىىمت التربةىىة ، ماسىىتمرار العمىىل بممجبىى  فىىي مىىى الإبرىىمء للىى  )ال  ىىم  الت ىىمملي ( ال1
 لرض بر ممس الداد المدرسةن بم م مت  الث ثة ؛ اف مدةمي ، مالمه ي ، مالثرمفي .

ر في بر ممس ) الإلداد اف مدةمي ( التخصصي، ملجمةب اف سم  العلمةة في  لةىمت التربةىة، ى المدة ال  2
 مالعمل لل  ت مةر  متحسة  .

لمدرسةن مالمدرسمت من مخرجمت ل ، أث مء الخدمة من  بل المدةرةمت العممة للتربةة، ى فتح دمرات تدرةبةة3
  مىن مماصىفمت م فمةىمت ، ممعملجىة مىم لا ةتىمافر م هىم ،مذلىك لتىدلة  مترمةىة مىم تىمافر فىةه   لةىمت التربةىة

 فةه  ، مسد مم ة رصه  فةهم .

، م ثفىة  تخصصىةة ان ترم  المدةرةمت العممة للإلداد مالتدرةأ في مدةرةمت التربةة بفتح دمرات تدرةبةةى 4
ة  المصىى ر، مللىى  مفىى  تر ةىىة التعلىى للمدرسىىةن مالمدرسىىمت مىىن مخرجىىمت ال لةىمت افخىىرى ،اث ىمء الخدمىىة ، 

هم الدراسىة الحملةىة ، مذلىىك تفىي الجما ىأ غةىىر المتىمافرة فىةه  مىىن المماصىفمت مال فمةىمت مالتىي شخصىى مذلىك
 للإرترمء به   ملم ممستمى ، ممن ث  الإرترمء بملعملةة التربمةة مالتعلةمةة  مت مةرهم.

، ترىىم  درسىىمت مىىن مخرجمتهىىم لمدرسىىةن مالمامتمبعىىة تربةىىة ، مهمتهىىم  ىىل  لةىىة   ىىة  فىىيىىى أن ةىىت  تشىى ةل لج5
بملتعممن مالت سة  مب مدةرةمت التربةىة بت  ىة  لرىمءات دمرةىة ت لعهى  فةهىم للى  مىم اسىتجد فىي مجىمل العلى  

ل ةمدة فىمللةته  م فمةىمته  مت مةرهىم ، فضى  لىن الم ىم  للى   مذلك التخصصي ، مفي المجمل المه ي ،
  ن  تمةس هذ  اللرمءات في ت مةر برامس الإلداد فةهم ،المش  ت التي تعترضه  في مه ته  ، مالإفمدة م

 ى ان تع ي م ارة التربةة افملمةة ، ماففضلةة في التعةةن لمخرجمت  لةمت التربةة .6
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أداة البحىىث الحىىملي  لإلتمىىمدمىىدةر  ممىىدةرات المىىدارل المتمسىى ة مالإلدادةىىة مالثم مةىىة ل ملىىدلمة ب التمجىى  ىىى7
ترىىىمة  السىىى م  ،لمدرسىىىةه  ممدرسىىىمته  مىىىن مخرجىىىمت  لةىىىمت التربةىىىة ، مال لةىىىمت فىىىي الترىىىمة  الت ىىىمة ي  م ال

 افخرى . م هم مب ةة لل  أسمل الترمة  الشممل .

 المرترحمت

 ةرترح البمحث الآتي :   

 ى  اجراء دراسة مممثلة للدراسة الحملةة ملل  لة ة أمسب .1

مىىىن مجهىىىة   ىىىر  لبىىىة المىىىرحلتةن ، المتمسىىى ة  ىىىى اجىىىراء دراسىىىة ترمةمةىىىة مممثلىىىة للدراسىىىة الحملةىىىة ، مل ىىىن2
 ،الإلدادةة.

ىىى اجىىراء دراسىىة ترمةمةىىة مممثلىىة للدراسىىة الحملةىىة ، للىى  صىىعةد التخصصىىمت العلمةىىة المت ىىم رة للمدرسىىةن 3
 مالمدرسمت من مخرجمت  لةة التربةة ، ممخرجمت ال لةمت افخرى.

 جهة   ر أف ران.ى اجراء دراسة ترمةمةة مممثلة للدراسة الحملةة ، ممن م 4

 

 المصمدر العربةة مافج بةة

، الا جلىىم 4 ( ؛الترىىمة  ال فسىىي ،  1997ى أبىىم ح ىىأ ، فىىؤاد ، مسىىةد أحمىىد لثمىىمن ، مآمىىمل صىىمد  ) 1
 المصرةة ، الرمهرة .

( ؛م ىىمهس الرةمضىىةمت مأسىىملةأ تدرةسىىهم فىىي المرحلىىة الإبتداةةىىة ، 1999ىىى أبىىم سىىل ، محمىىد لبىىد ال ىىرة  ) 2
 فر من لل شر مالتم ةب ، لممن ، افردن .، دار ال 1 

( ؛ دمر الإدارة المدرسةة في مدارل الب مت الثم مةة في مماجهة 2009ى أبم لس ر ، محمد فؤاد سعةد ) 3
 ىىىمهرة التسىىىرأ الدراسىىىي بمحمف ىىىمت غىىى ة مسىىىبل تفعةلىىى  ، رسىىىملة ممجسىىىتةر غةىىىر م شىىىمرة ،  لةىىىة التربةىىىة ، 

 .الجممعة الإس مةة ، غ ة ، فلس ةن

( ؛ التخ ة  التربم  لدى مدةر  ممدةرات المدارل الح ممةة 2007ى أبم لةشة ، غةداء لبدالله صملح )4
الثم مةىىة فىىي فلسىى ةن ، رسىىملة ممجسىىتةر غةىىر م شىىمرة ،  لةىىة الدراسىىمت العلةىىم ، جممعىىة ال جىىمح الم  ةىىة ، 

  مبلل ، فلس ةن.
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افلفةىىىىىىىىة الثملثىىىىىىىىة ، م تبىىىىىىىىة المعىىىىىىىىمر  ،  ،الإدارة المدرسىىىىىىىىةة فىىىىىىىىي ( 2001)ابىىىىىىىىراهة  أحمىىىىىىىىد  ىىىىىىىىى أحمىىىىىىىىد ،5
 الإس  درةة،مصر.

بر ىممس الىداد معلمىي اللل ىة العربةىة فىي ضىمء مت لبىمت  ت ىمةر ( ؛2003ى افدغ  ، رضم أحمىد حىمف  )6
 العصر ممت ةرات  ،  لةة التربةة بدمةم  ، جممعة الم صمرة .

؛ الإشىىىرا  التربىىىم  ، دار الثرمفىىىة ، ( 2007)  ابىىىراهة  ىىىى افسىىىد  ، سىىىعةد جمسىىى  ، ممىىىرمان لبىىىد المجةىىىد7
 لممن، افردن .

(؛ الترمة  مالرةىمل ، دار الح مىة لل بملىة مال شىر، ب ىداد 1990)  ، مآخرمنى الإمم  ، مص ف  محممد 8
   ، العرا .

؛ تصمر مرترح لمعملجة مشى  ت الإدارة المدرسىةة فىي محمف ىة غى ة ،  (2003بسةسم ،  مدرة غم   )  ى9
 ا  غةر م شمرة ،  لةة الب مت ، جممعة لةن شمل ، الرمهرة .ا رمحة د تمر 

( ؛ الإحصىمء المصىفي مالإسىتدلالي فىي 1977ى البةمتي ، لبد الجبمر تمفة  ، م  رةم   ي اث مسىةمل )10
 ، م مبب التعلة  العملي ، ب داد ،العرا . 1التربةة ملل  ال فل ،   

جمدة البرامس اف مدةمةة فىي المؤسسىمت التعلةمةىة ، ( ؛ ضممن 2011ى الجلبي ، سمسن شم ر مجةد ) 11
دراسة مردمة ال  مىؤتمر راب ىة جممعىمت لب ىمن بملتعىممن مىب الم تىأ الىم  ي لبر ىممس تمبىمل افمربىي مىن  

  ةسمن . 30ى  29

( ، دلةىىىل م تبىىىة التربةىىىة ، ب ىىىداد ، 1990ىىىى جمهمرةىىىة العىىىرا  ، م ارة التعلىىىة  العىىىملي مالبحىىىث العلمىىىي ) 12
 ا  .العر 

( ؛ ترةىىة  أداء معلمىىي الرةمضىىةمت مىىن مجهىىة   ىىر  لبىىته  فىىي محمف ىىة 2005ىى حممىىد ، سىىممر مجةىى  ) 13
ج ةن ، رسملة ممجستةر غةر م شمرة ،  لةة الدراسىمت العلةىم ، جممعىة ال جىمح الم  ةىة ،  ىمبلل ، فلسى ةن 

. 

تمذ الجىىممعي مىىن مجهىىة   ىىر (  ال فىىمءات المه ةىىة المت لبىىة للأسىى 2003ابىىراهة  الحسىىن ) ىىى الح مىىي ، 14
 0(60مجلة رسملة الخلةس العربي ،العدد )،   ب  مل  تهم ببعض المت ةرات

( ؛ ترىمة   فىمءة المعلى  فىي مراحىل التعلىة  فىي دمل الخلىةس العربىي ، 1989ى حم ام  ، رةمض أمةن  ) 15
 م تأ التربةة العربي لدمل الخلةس العربي .
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؛ ترىىمة  بىىرامس الدراسىىمت العلةىىم فىىي الجممعىىة الإسىى مةة ب ىى ة مىىن مجهىىة ( 2004الحىىملي ، أبىىم د ىىة )  ىىى16
، المجلىىىد الثىىم ي لشىىر ، العىىىدد    ىىر الخىىرةجةن ، مجلىىىة الجممعىىة الإسىى مةة ، سلسىىىلة الدراسىىمت الإ سىىم ةة

 الثم ي .

( ، مىىدى فمللةىىة معلمىىي المرحلىىة الثم مةىىة فىىي المىىدارل 2001)  خملىىد حسىىن الحىىمل محمىىمد ،ىىى خضىىر17
مةىىىة فىىىي محمف ىىىة ج ىىىةن مىىىن مجهىىىة   ىىىر ال لبىىىة مل  تهىىىم بدافعةىىىة الإ جىىىم  لىىىدى ال لبىىىة ، رسىىىملة الح م 

 ممجستةر غةر م شمرة ، جممعة ال جمح الم  ةة ،  مبلل ، فلس ةن .

 ( ،1998)  ممحمىىد لبىىد الىىرحة  لىىدل ،م محمىىد فهمىىي الىىدمةك ، محسىىةن ةمسىىةنتةسىىةر ، ىىى الىىدمةك ،18
 ةة مالإشرا  التربم  ، دار الف ر لل بملة مال شر مالتم ةب ،لممن ، افردن.أسل الإدارة التربمةة مالمدرس

دةىىدة لل شىىر ، الإسىى  درةة ، ( ؛ الإدارة المدرسىىةة ، دار الجممعىىة الج2001ىىى دةىىمأ ، اسىىمملةل محمىىد ) 19
 مصر .

مالتم ةىىب ،  ( ، الرةىىمل مالترىىمة  فىىي التربةىىة مالتعلىىة  ، دار  هىىران لل شىىر 2006ىىى ربةىىب، هىىمد  مشىىعمن )20
 لممن ، افردن .

( ؛ ت  ملمجةم التعلة  المعمصر؛ الحمسمأ مالإ تر ىت ، م تبىة المجتمىب العربىي ،لمىمن ، 2006ى ىىىىىىىىىى )  21
 افردن .

م الإشىىرا  التربىىم  ؛ اتجمهىىمت حدةثىىة ،    الإدارة المدرسىىةة ،  ه (1426)                       ىىى 22
 افردن .، دار افمل ، لممن ،  2

في الرىرن الحىمد  مالعشىرةن  ؛ دراسمت تربمةة (2008اسمملةل محمد بشر )، م                      ى 23
 ، م تبة المجتمب العربي لل شر مالتم ةب ، لممن ، افردن. 1،   

( ؛ اسىىىىتراتةجةمت فىىىىي تعلىىىى  مترىىىىمة  تعلىىىى  الرةمضىىىىةمت ، دار الف ىىىىر 2003ىىىىى رمضىىىىمن ، مسىىىىعد بىىىىدم  ) 24
 مال شر ، لممن ، افردن . لل بملة

( ؛ ترىىمة  افداء  2005ىى رما ىىة ، غىم   ضىىة  الله ، مةمسى  سىىةد محمىمد ، ملبىىد الله للىي الشىىبلي ) 25
، مجلىة جممعىة التدرةسي للمعلمةن حدةثي التخرل من  لةمت التربةة للمعلمةن مالمعلممت في سىل  ة لمىمن 

 ، العدد الثم ي . 21دمش  ، المجلد 

 ( ؛ ادارة اففراد ، م تبة المجتمب العربي لل شر ، لممن ، افردن.2003مهد  حسن )  مةل  ، ى26
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( ؛ البةةىىة المدرسىىةة مىىن مجهىىة   ىىر مىىدةر  ممىىدةرات المىىدارل 1998ىىى سىىلمي ، جهىىمد أحمىىد خلةىىل ) 27
افسمسىىةة العلةىىىم ممسىىىملدةه  فىىىي محمف ىىىمت غىىى ة ، رسىىىملة ممجسىىىتةر غةىىىر م شىىىمرة،  لةىىىة الدراسىىىمت العلةىىىم، 

 جممعة ال جمح الم  ةة ، فلس ةن .

،م تبىىىىة الآ جلىىىىم  2( ؛ اسىىىىتراتةجةة الإدارة فىىىىي التعلىىىىة  ،   1985ىىىىى سىىىىلةممن ، لرفىىىىمت لبىىىىد الع ةىىىى  )28
 المصرةة  ، الرمهرة.

( ؛ الإدارة المدرسةة الحدةثىة ، لىمل  ال تىأ ، الرىمهرة 1975سمعمن ، مهةأ ، ممحمد م ةر مرسي )  ى 29
 ، مصر. 

المممرسمت الإدارةة لمدةر المدرسة الت سةسةة بدملىة الإمىمرات ( ؛2001مةشة جمس  محمد ) ل ى شمفي ،30
 العربةة المتحدة ؛ دراسة مةدا ةة ، رسملة ممجستةر غةرم شمرة ،  لةة التربةة ، جممعة لةن شمل .

سى  درةة . ( ؛ ادارة الممارد البشرةة ، دار الجممعة الجدةىدة ، الإ2005ى  شممةش ،  مص ف   جةأ ) 31
 مصر.

 ( ؛ أدأ ال فل العربي ، الدار المصرةة اللب م ةة ، الرمهرة ، مصر .1991ى شحمت  ، حسن ) 32

 ( ؛ اف مىىىم  الإشىىىرافةة التىىىي ةممرسىىىهم مىىىدةرم المىىىدارل افسمسىىىةة1998ي أحمىىىد ) أحمىىىد للىىىىىىى الشىىىما ، 33
مرة ،  لةىىىة الدراسىىىمت العلةىىىم ، مالثم مةىىىة الح ممةىىىة مىىىن مجهىىىة   ىىىر المعلمىىىةن ، رسىىىملة ممجسىىىتةر غةىىىر م شىىى

 جممعة ال جمح الم  ةة ، فلس ةن .

ترىمة  التخ ىة  للإشىرا  التربىم  لىدى المشىرفةن التربىمةةن ( ؛ 2005ى صىبح ، بمسى  ممىدمح درمةىش ) 34
 مم ةراهم مدةرم ممعلمىم المىدارل الثم مةىة فىي محمف ىمت شىممل فلسى ةن ، رسىملة ممجسىتةر غةىر م شىمرة، 

 العلةم ، جممعة ال جمح الم  ةة ، فلس ةن . لةة الدراسمت 

 لمىىمن، ( ؛ الإبىىداع فىىي الإشىىرا  التربىىم  مالإدارة المدرسىىةة، دار الفر ىىمن ،2004ىىى  ىىمفش ، محمىىمد )35
 أفردن.

( ؛ الإشىىرا  التربىىم  ؛ مفمهةمىى  ، أهدافىى  ، أسسىى  ، أسىىملةب  ، دار 2005ىىى ال عىىم ي ، حسىىن أحمىىد ) 36
 الشرم  ، لممن ، افردن .

،  1،   تخ ة ىى  ، مهمراتىى  ،اسىىتراتةجةمت ( ؛ التىىدرةل الفعىىمل ؛ 2009ىىى ال  ىىمم  ، لفىىت مصىى ف  ) 37
 افردن . ، دار المسةرة لل شر مالتم ةب مال بملة  ، لممن
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( ؛ الإدارة المدرسىىىىةة الحدةثىىىىة ، دار الشىىىىرم  لل شىىىىر مالتم ةىىىىب ، لمىىىىمن ، 2005ىىىىى لمبىىىىدةن ، محمىىىىد ) 38
 افردن .

 ( ؛ ادارة الممارد البشرةة ، الدار الجممعةة لل شر، لممن ، افردن.2000بم ي ، ص ح ) لبد الى  39 

( ؛ معىىىمةةر مرترحىىىةلالتممد المؤسسىىىمت فىىىي ضىىىمء الت ةىىىرات 2001ىىىى لبىىىد الحلىىىة  ، أحمىىىد لبىىىد الفتىىىمح )40
 العملمةة المعمصرة 

ةة افسىتمذ الجىممعي ، بعىض الخصىمةص المدر ىة مالم مملىة بشخصى( ؛ 1994) ، ةمسى  لبد الفتمح ى 41
 ( .31مجلة لل  ال فل،الهةةة المصرةة العممة لل تمأ ، العدد)

ىىىى لبىىىد ال ىىىمر ، فر سىىىةل ) أ ت( ، التربةىىىة مالم ىىىمهس ، دار  هضىىىة مصىىىر لل بملىىىة مال شىىىر، الرىىىمهرة  42
 ،مصر.

ربىم  ، دار ه ( ؛ اسىتراتةجةمت حدةثىة فىي الإشىرا  الت 1428أبم السمةد ) سهةلةم  ، ذم من ،ى لبةدات43
 الف ر ، لممن ، افردن .

( ؛ الترىىمة  مالرةىىمل فىىي التربةىىة مالتعلىىة  ، 1970ىىى العبةىىد  ، غىىم   سىىعةد ، م ح ىىمن لةسىى  الجبىىمر  ) 44
 م بعة شفة  ، ب داد .

ه( ؛ الإشىرا  التربىم  ؛  ممذجى  ال  رةىة ، مت بةرمتى   1425ى  ل مر  ، لىمر  تمفةى  ، مآخىرمن ) 45
 الف ح ، ال مةت .العملةة ، م تبة 

الحدةثة ؛ مفمهةمهم ال  رةة ، مت بةرمتهم العملةة  ( ؛ الإدارة المدرسةة2001ى ل ةم  ، جمدت ل ت ) 46
 ، الدار العلمةة الدملةة مدار الثرمفة لل شر مالتم ةب ، لممن ، افردن . 1،   

الصفي بملذ مءات المتعددة ،  ( ؛  التدرةل2009ى لفم ة ، ل م اسمملةل ، م  مةلة  جةأ الخ  دار ) 47
 ، دار المسةرة لل شر مالتم ةب مال بملة ، لممن ، افردن . 2  

( ؛الرةىىىىمل مالترىىىىمة  التربىىىىم  مال فسىىىىي ؛ أسسىىىى  مت بةرمتهمتمجهمتىىىى  2000ىىىىى لىىىى   ، صىىىى ح الىىىىدةن  )48
 المعمصرة، دار الف ر العربي ، الرمهرة.

، دار المسىىىةرة لل شىىىر، لمىىىمن  3دارة المدرسىىىةة ،   ( ؛ مبىىىمد ء الإ 2002، محمىىىد حسىىىن ) ىىىى لمىىىمةرة 49
 ،افردن.
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ىىى لةمصىىرة ، للىىي ، م هشىىم  حجىىم ةن ) أ ت ( ؛ الرىىرارات الإدارةىىة فىىي الإدارة التربمةىىة ، دار الحممىىد 50
 لل شر مالتم ةب ، لممن ، افردن .

الم بعىة الم  ةىة ، لمىمن ( ؛ الرةمل مالترمة  في العملةة التدرةسىةة ، 1995ى لمدة ، أحمد سلةممن  ) 51
 ، افردن .

، دار افمل لل شر  2( ؛ الرةمل مالترمة  في العملةة التدرةسةة ،   1998ى _______________) 52
 مالتم ةب ، لممن ، افردن.

، دار ال تىىمأ الجىىممعي ، العىىةن ،  1( ؛ الىىداد معلىى  المرحلىىة افسمسىىةة ،   2006محمىىد ) ىىى لىىمدة ، 53
 ة المتحدة .الإممرات العربة

ه( ؛  ةىىمل فمللةىىة أداء مىىدةر  مىىدارل التعلىىة  العىىم  فىىي  1427ىىى ال ممىىد  ، للىىي بىىن محمىىد  هةىىد ) 54
في ضىمء مرةىمل هىمل جر فىي الإدارة التعلةمةىة مىن مجهىة   ىر المعلمىةن ، مجلىة العلىم  التربمةىة ، الممل ة 

 ( .4جممعة  ةبة ، الس ة الثم ةة ، العدد ) 

 ( ؛ الترمة  مالرةمل ال فسي مالتربم  ، م تبة الإ جلم المصرةة ، الرمهرة ،1977) ى ال رةأ ، رم ةة55

( ؛ الإدارة المدرسىىةة المعمصىىرة ، م شىىمرات جممعىىة  ىىمر ةىىىم ل ، 1994ىىى الفرىىي ، لبىىد المىىؤمن فىىرل ) 56
 ب  م   ، لةبةم . 

،دار  2ربىىىم  ،   ( ؛ التمجةىىى  الف ىىىي مالت2000ىىىى الف ىىىةش ، أحمىىىد للىىىي ، ممحمىىىد مصىىى ف   ةىىىدان ) 57
 ال تمأ الجدةد المتحدة ، بةرمت ، لب من .

( ، مىىىىمذل مرتىىىرح لترةىىىىة  مىىىىدةر المدرسىىىىة الثم مةىىىىة الح ممةىىىىة فىىىىي 2000ىىىى  ىىىىر ش ، لىىىى  محمىىىىد هىىىىمد ) 58
محمف مت شممل فلس ةن ، رسملة ممجستةر غةر م شىمرة ،  لةىة الدراسىمت العلةىم ، جممعىة ال جىمح الم  ةىة 

 ، فلس ةن .

مفىى  معىىمةةر الجىىمدة مىىن ( ؛ ترةىىة  بىىرامس تربةىىة المعلمىىةن ممخرجمتهىىم 2009، أحمىىد للىىي )  ىىى   عىىمن59 
مجهىىة   ىىر  لبىىة السىى ة الرابعىىة فىىي  سىى  معلىى  الصىى  مألضىىمء الهةةىىة التعلةمةىىة ، مجلىىة جممعىىة دمشىى  ، 

 . 4م 3( ، العددان 25المجلد )

، دار الصىىفمء 1الإدارة المدرسىىةة ،   ( ؛ الجما ىىأ السىىلم ةة فىىي 2005)  ىىدى لبىىد الىىرحة ىىى المحممىىدة ،60
 لل شر مالتم ةب ، لممن ، افردن .
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، الم تبىىة الم  ةىىة ، ب ىىداد ،  1( ؛ مبىىمد ء للىى  الإحصىىمء ،   1974مىىمد ، اسىىمملةل حسىىن ) حمىىى 61
 العرا  .

،  التعلةمةىىة ،أصىىملهم ، مت بةرمتهىىم ، لىىمل  ال تىىأ ، الرىىمهرة( ؛ الإدارة 1986ىىى مرسىىي ، محمىىد م ةىىر ) 62
  مصر. 

دار  ( ؛ الإدارة المدرسةة فىي ضىمء الف ىر الإدار  المعمصىر،1999ى مص ف  ، ص ح لبد الحمةد ) 63
 المرة  ، الرةمض ، الممل ة العربةة السعمدةة .

( ؛ الإتجمهىىىمت المعمصىىىرة فىىىي الىىىداد 2007ىىىى المفىىىرل ، بدرةىىىة ، ملفىىىم  الم ةىىىر  ، ممحمىىىد حمىىىمدة ) 64
 ارة البحمث مالت مةر التربم  ، ال مةت .المعل  مت مةت  مه ةم ، اد

 ؛ دمر مدةر المدرسة  ممج  تربم  مرة  ، الرةمض. ه (1410، محمد صملح ) ى الم ة  65

( ؛ الإدارة مالإشىرا  التربىم  بىةن ال  رةىة مالت بةى  ، دار الفر ىمن ، 2004)   شمان ، ةعرىمأ حسىةن ى66
 لممن ، افردن .

( ؛ السىىلمك الت  ةمىىىي فىىي ألإدارة مالإشىىىرا  2004شىىىمان جمةىىل لمىىىر) ىىى  شىىمان ، ةعرىىىمأ حسىىةن ، م 67
 ، دار الفر من ، لممن ، افردن . 2التربم  ،   

، ذات الس سىىىىل لل بملىىىىة مال شىىىىر  2( ؛ ادارة المىىىىمارد البشىىىىرةة ،   1996ىىىىى همشىىىى  ،   ىىىىي محمىىىىمد ) 68
 مالتم ةب ، ال مةت .

رة المىىمارد البشىىرةة ، دار ماةىىل لل شىىر مالتم ةىىب ، لمىىمن ، ( ؛ ادا2003ىىى  الهةتىىي ، خملىىد لبىىد الىىرحة  ) 69
 افردن.

ترمة  أداء المعلى  ، المىؤتمر العلمىي الرابىب  ( ؛ اتجمهمت معمصرة في2002ى مهبي ، السةد اسمملةل ) 70
 ةملةم. 25ى  24لشرللجمعةة المصرةة للم مهس م ر  التدرةل ، المجلدالثم ي ، 

71 _Fairchild . T. Selley . T.J  (1997)  ,  
"
" Evaluation  Of  School  Psychology 

Services   a Case  Illstration   , psychology In The   School , V33 , (!) . 

72__  Medily .D. M .(1987 )  ;' Criteria  For  Evaluation  Teaching  " . Oxf0rd  

Pergamen  Press . 

   73-- Stedman  . L .C. ( 1987) . ' Its Time We Changed  The Effective  School 
 Formulas , November                                                                                   . 
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- 74-Thomas .c. &  Vernberg . J .A .(1991) . " Evaluating  Principals  . New 
Requirements  , Directions  For th  90 ,NASSP  Bullentin 75 ( 539). 

 
 

 الم ح 

 ( 1ملح  )

 أسممء السمدة الخبراء المح مةن

اللرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأ  ت
 العلمي

 ال لةة مالجممعة الرس  العلمي   التخصص افس       

التربةىىىىىىىىىىىىىة مللىىىىىىىىىىىىى   الإرشمد ال فسي بتمل غملأ ال مهي أ. .د ى1
 ال فل

 التربةة/ البصرة

الم ىىىىىىىىىىىمهس م راةىىىىىىىىىىى   لح الشمم  ة أ فم أ. .د ى 2
 التدرةل

التربةىىىىىىىىىىىىىة مللىىىىىىىىىىىىى  
 ال فل

 التربةة /البصرة

الإرشىىىىىىمد ال فسىىىىىىي  لل  ال فل التعلةمي لبد ال هرة البدران أ. .د ى3
 مالتمجة  التربم 

 التربةة /البصرة

الم ىىىىىىىىىىىمهس م راةىىىىىىىىىىى    داء محمد بم ر أ. .د ى4
 التدرةل

التربةىىىىىىىىىىىىىة مللىىىىىىىىىىىىى  
 ال فل

 التربةة /البصرة

التربةىىىىىىىىىىىىىة مللىىىىىىىىىىىىى   الإرشمد ال فسي فةفة    ةمسةنل  .د ى5
 ال فل

 التربةة /البصرة

الم ىىىىىىىىىىىمهس م راةىىىىىىىىىىى   للي ش من ال رفي  .د ى6
 التدرةل

الإرشىىىىىىمد ال فسىىىىىىي 
 مالتمجة  التربم 

 التربةة /البصرة

الم ىىىىىىىىىىىمهس م راةىىىىىىىىىىى    ضمل لةسىملم فر  .د ى7
 التدرةل

الإرشىىىىىىمد ال فسىىىىىىي 
 مالتمجة  التربم 

 التربةة /البصرة

 راةىىىىىىىىىىىىىىىى  تىىىىىىىىىىىىىىىىدرةل  أمجد لبد الر ا    ى8
 الإحتمملةمت

التربةىىىىىىىىىىىىىة مللىىىىىىىىىىىىى  
 ال فل

 التربةة /البصرة

 راةىىى  تىىىدرةل الل ىىىة  مةسمء لبد حم ة   ى9
 العربةة

التربةىىىىىىىىىىىىىة مللىىىىىىىىىىىىى  
 ال فل

 التربةة /البصرة

 راةىىى  تىىىدرةل الل ىىىة   بةل  م    هةر  . ى10
 العربةة

التربةىىىىىىىىىىىىىة مللىىىىىىىىىىىىى  
 ال فل

 التربةة /البصرة
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 (2ملح  ) 

 استخرال معممل ثبمت افداة بمستخدا  معممل ارتبم  بةرسمن بةن الدرجمت الفردةة مالدرجمت ال مجةة

 )ل(        ت
 الدرجةالفردةة

 ) ص(     
 الدرجة ال مجةة              

 2) ل (    
مربىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب     

 الدرجةالفردةة

 2)ص (    
مربىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب     

 الدرجةال مجةة

 ل ص  

 9603 9409 9801 97 99 ى1
 11232 10816 11664 104 108 ى2
 13038 11236 15129 106 123 ى3
 3021 2809 3249 53 57 ى4
 11760 11025 12544 105 112 ى5
 5451 4761 6241 69 79 ى6
 11330 12100 10609 110 103 ى7
 6156 5776 6561 76 81 ى8
 7480 7225 7744 85 88 ى9
 9894 9409 10404 97 102 ى10
 5250 4900 5625 70 75 ى11
 10300 10000 10609 100 103 ى12
 9900 9801 10000 99 100 ى13
 5538 5041 6084 71 78 ى14
 14396 13924 14884 118 122 ى15
 13786 12769 14884 113 122 ى16
 11130 11025 11236 105 106 ى17
 5925 5625 6241 75 79 ى18
 4221 3969 4489 63 67 ى19
 12412 11449 13456 107 116 ى20
 10560 9216 12100 96 110 ى21
 10290 9604 11025 98 105 ى22
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 10404 10404 10404 102 102 ى23
 6720 6400 7056 80 84 ى24
 5920 5476 6400 74 80 ى25
 8460 8100 8836 90 94 ى26
 6000 5625 6400 75 80 ى27
 6970 6724 7225 82 85 ى28
 12412 11449 13456 107 116 ى29
 9108 8464 9801 92 99 ى30

 268667 254531 284157 2719 2875 المجممع
المسىىىىىىىىىىىى  
 الحسمبي

95،833 90،633    

 

 (3ملح  ) 

 تصحةح معممل ثبمت افداة بمستخدا  ) معمدلة جتممن (

 ال لةة الدرجمت الفردةة                     الدرجمت ال مجةة                  الدرجمت  

 )ل(       ت
 الدرجة الفردةة

 )ص(             
 الدرحة ال مجةة       

 )ك(         
 الدرجة ال لةة    

1 99 97 196 
2 108 104 212 
3 123 106 229 
4 57 53 110 
5 112 105 217 
6 79 69 148 
7 103 110 213 
8 81 76 157 
9 88 85 173 
10 102 97 199 
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11 75 70 145 
12 103 100 203 
13 100 99 199 
14 78 71 149 
15 122 118 240 
16 122 113 235 
17 106 105 211 
18 79 75 154 
19 67 63 130 
20 116 107 223 
21 110 96 206 
22 105 98 203 
23 102 102 204 
24 84 80 164 
25 80 74 154 
26 94 90 184 
27 80 75 155 
28 85 82 167 
29 116 107 223 
30 99 92 191 

 5594 2719 2875 المجممع
 المتمس 

 
95،833 90،633 186،466 

 1135،397 287،964 297،797 التبمةن
الإ حىىىىىىرا  
 المعةمر 

17،256 16،969 33،695 

 

 



 2012مجلة أبحاث ميسان ، المجلد التاسع ، العدد السابع عشر ، السنة 

 - 102 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4ملح  )

 أداة البحث ) الإستبم ة ( بصة تهم ال همةةة

 جممعة البصرة

  لةة التربةة

 بةة م لل  ال فل س  التر 

 استبم ة

 /المحترمةالسةد  مدةر/ السةدة مدةرة مدرسة ............................... المحتر 

 تحةة  ةبة مبعد ؛

ةرم  البمحث اجراء دراسة ترمةمةة لمخرجىمت  لةىة التربةىة مىن المدرسىةن مالمدرسىمت مذلىك فىي ضىمء       
ى مىىن الحمصىىلةن للىى  دبلىىم  ت هةىىل تربىىم  ، أم ممىىن أهلىىما مرىىمر ته  بىى  را ه  مىىن مخرجىىمت ال لةىىمت افخىىر 

 للتدرةل من خ ل ادخمله  في دمرات  تربمةة سرةعة .

مفن مدةر / مدةرة المدرسة لل  تمىمل مبمشىر، ماحت ىمك ةىممي بمدرسىي ممدرسىمت م  ى  التدرةسىي ،مأن 
خصمةصىىه  الشخصىىةة  ترىىمةمه  هىىم ماحىىد مىىن مهممىى  مم مةفىى  افسمسىىةة ، اذ هىىم اف ىىدر للىى  تشىىخةص

مالمه ةة م فمةمته  المختلفة ، فمن البمحث ةضب بىةن أةىدة   ال رةمىة هىذ  الإسىتبم ة راجةىم تفضىل   بملإجمبىة 
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لن جمةب فرراتهم ، مبملممضملةة التي  عهدهم فة   ، مذلك بمضع   ل مة )/ ( ، في حرىل البىدةل الىذ  
مبة الث ثة )  ع  ، ال  حىد مىم ، لا ( المدرجىة أمىم   ىل ترم   ةعبر لن رأة   م  ملت   من بةن بداةل الإج

فن اجمبىىمت   هىىي فغىىراض م  فرىىرة مىىن فرىىرات افداة . للمىىم أ ىى  لاتمجىىد اجمبىىة صىىحةحة مأخىىرى خم ةىىة ، ،
دالىىي لىىذ ر الاسىى  ، مبهىىذا  البحىىث العلمىىي فحسىىأ ، فم ىى  لىىن ة لىىب للةهىىم أحىىد سىىمى البمحىىث ، لىىذلك لا

العلمىىي فىىي المةىىدان التربىىم  ، تشىى رمن للةهىىم سىىلفم  مل ىى  م ىىم ج ةىىل الشىى ر ترىىدممن خدمىىة جلةلىىة للبحىىث 
 مفمة  الإحترا  مالتردةر.

  ثم مةة          المدرسة / متمس ة       الدادةة  

 الج ل   / ذ ر         أ ث                                                                         

 البمحث                                                                                            

 يّمگأ.م . د تحسين فالح ال                                                                                 

 

 

 

ة هيم ات من مخرجات اليية التربيي، هل تجد / تجدين ، ان المدرسين والمدرسس / على صعيد مدرستك 
مقارنية بالمدرسيين والمدرسيات مين مخرجيات  ؛الأاثر اتصيافا بالخصيائو والصيفات الشخصيية ا تيية 

 ؟أوالمشاراين بدورة تربوية سريعة الاليات الأخرى الحاصلين على دبلوم في التربية ،

 

ر ىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
 الفررة

ال  حىد   ع  الفررة             
 مم

 لا

    تجرد.ال  اهة مال 1
    الإلت ا  بملممالةد مالمحمف ة للةهم. 2
    ابداء الآراء الشخصةة بصراحة ممضمح . 3
     .تردة  صمرة اةجمبةة لن الذات تشجب لل  الإ تداء بهم 4

    الردرة لل  تحمل المسؤملةة  مملة . 5
    ال  رة البعةدة للأممر. 6
    . الردرة لل  اتخمذ الررارات الحمسمة 7
    الردرة لل  لرض افف مر بش ل مت مس  متراب  . 8
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    ف مر التي ت رح للة  .افالمرم ة في التعممل مب  9
    صد  التعبةر لن مما ف  ماتجمهمت . 10
    الثرة العملةة بمل فل. 11
 

التربية هيم  س / على صعيد مدرستك ، هل تجد / تجدين ، ان المدرسين والمدرسات من مخرجات الية 
مقارنيية بالمدرسييين والمدرسييات ميين مخرجييات  ؛الأاثيير اتصييافا بالخصييائو والصييفات المهنييية ا تييية 

 الاليات الأخرى الحاصلين على دبلوم في التربية ، أوالمشاراين بدورة تربوية سريعة؟ 

ر ىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
 الفررة

الىىىىىىىىىىى    ع  الفررة                            
حىىىىىىىىىىىىىد 

 مم

 لا

    جدةد في  راة  مأسملةأ تدرةس  الإبت مر مالت 1
    الحةمةة مالحممل أث مء الرةم  بملتدرةل الصفي. 2
الرىىىدرة للىىى  ت ةةىىى  التىىىدرةل الصىىىفي فىىىي ضىىىمء خصىىىمةص  3

 ال  أ م دراته  محمجمته .
   

امىىىت ك شخصىىىةة  ةمدةىىىة مىىىؤثرة )  مرة مىىىم( تم  ىىى  مىىىن  ةىىىمدة  4
 ال  أ متمجةهه ،

   

لن اة مىىىىىىب ال ىىىىىى أ بصىىىىىىر  ال  ىىىىىىر دل ممسىىىىىىمم التعممىىىىىىل بعىىىىىى 5
 خصمةصه  الإجتمملةة مالإ تصمدةة 

   

الصىىىىىبر مسىىىىىعة الصىىىىىدر فىىىىىي التعممىىىىىل مىىىىىب ال ىىىىى أ لاسىىىىىةمم  6
 الضعم  للمةم.

   

    الإ تمجةة العملةة ممثلة في التحصةل الدراسي لل  أ . 7
تمفةر مما   تعلةمةة تتحدى  درات ال  أ العرلةة متحملهى   8

 لل  التف ةر.
 

   

    أ مه ة التدرةل مالرغبة في مممرستهمح 9
    غبة في تدرةس  .ر حأ تخصص  العلمي مال 10
الحىىىىرص للىىىى  ت فةىىىىذ افمامىىىىر مالتعلةمىىىىمت الإدارةىىىىة بحمىىىىمل  11

 مد ة.
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س / على صعيد مدرستك ، هل تجد / تجدين ، ان المدرسين والمدرسات من مخرجات اليية التربيية هيم  
مقارنة بالمدرسين والمدرسيات مين مخرجيات الالييات الأخيرى  ؛للافايات الأااديمية ا تيةالأاثر امتلااا 

 الحاصلين على دبلوم في التربية ، أوالمشاراين بدورة تربوية سريعة؟ 

  ع       الفررة                ر   الفررة
 

 لا ال  حد مم

المسىىتجدات المعرفةىىة م م حرىىة الت ىىمرات العلمةىىة  1
 تخصص  العلمي .في مجمل 

   

تم ة  الت بةرمت المختلفىة للمعرفىة التخصصىةة  2
 في حةمة ال  أ.

   

الإلمىىىىم  بملمصىىىىمدر مالمراجىىىىب العلمةىىىىة افسمسىىىىةة  3
 لمجمل تخصص  العلمي.

   

معرفىىىة م هجةىىىة  تمبىىىة بحىىىث للمىىىي رصىىىةن فىىىي  4
 مجمل تخصص  العلمي. 

   

راسىةة تم ة   راءات  الخمرجةة فىي رفىد المىمدة الد 5
 التخصصةة.

   

تىىىىىىدرةأ ال ىىىىىى أ للىىىىىى  مهىىىىىىمرة الحصىىىىىىمل للىىىىىى   6
 المعرفة من مصمدرهم بش ل مسترل .

 

   

العمىىىل للىىى  تبسىىىة  متىىىذلةل الصىىىعمبمت العلمةىىىة  7
 التي ت ت   الممدة الدراسةة التخصصةة

   

الىىىىىتم ن مىىىىىن م الإلمىىىىىم  الجةىىىىىد بمىىىىىمدة التخصىىىىىص  8
 المعمر  المتعلرة بهم.

   

معىىىةن مىىىن المعىىىمر  فىىىي المىىىماد امىىىت ك مسىىىتمى  9
 الدراسةة المسم دة لممدة تخصص  .

   

الرىىىىدرة للىىىى  التعىىىىم ي مىىىىب مصىىىىمدر المعلممىىىىمت  10
 الإل ترم ةة .

   

 

س / على صعيد مدرستك ، هل تجد / تجدين ، ان المدرسين والمدرسات من مخرجات اليية التربيية هيم  
التييدريس ا تييية؛ مقارنيية بالمدرسييين والمدرسييات ميين الأاثيير امتلااييا للافايييات المهنييية الخاصيية بتخطيييط 

 مخرجات الاليات الأخرى الحاصلين على دبلوم في التربية ، أوالمشاراين بدورة تربوية سريعة؟ 
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 لا ال  حد مم  ع   الفررة                  ر   الفررة

معرفة أهم  الممدة التي ةدرسهم فىي ) المرحلىة /  1
 الص (.

   

  تحرةىىى  أهىىىدا  المىىىمدة التىىىي ةدرّسىىىهم  الرىىىدرة للىىى 2
 في ) المرحلة /الص ( ،

   

معرفىىىىة  ةفةىىىىة صىىىىةمغة افهىىىىدا  السىىىىلم ةة ل ىىىىل  3
 ممضمع من ممضملمت الممدة التي ةدرّسهم.

   

الرىىدرة للىى  تحرةىى  افهىىدا  السىىلم ةة المرسىىممة  4
 ل ل ممضمع ،

   

الىىداد الخ ىىة السىى مةة للمىىمدة الدراسىىةة فىىي ضىىمء  5
 الممدة مالم ت المتمح ، بةعة 

   

الإلتىىىى ا  ب تمبىىىىة خ ىىىىة ةممةىىىىة ل ىىىىل ممضىىىىمع مىىىىن  6
 ممضملمت الممدة الدراسةة.

   

اجىىمدة  تمبىىة الخ ىىة الةممةىىة مىىن حةىىث المحتىىمى  7
 مت  ة  العرض .

   

الإلتىى ا  الىىد ة  بت فةىىذ الخ ىىة السىى مةة للىى  مفىى   8
 التم ةتمت التي حددهم.

   

صمةصه  ال ممةةة في مرالمة حمجمت ال  أ مخ 9
 تخ ة  التدرةل .

   

 

س / على صعيد مدرستك ، هل تجد / تجدين ، ان المدرسين والمدرسات من مخرجات اليية التربيية هيم  
الأاثر امتلااا للافايات المهنية الخاصة بتنفيذ الدرس ا تية؛ مقارنة بالمدرسين والمدرسات من مخرجات 

 وم في التربية ، أوالمشاراين بدورة تربوية سريعة؟ الاليات الأخرى الحاصلين على دبل

 لا ال  حد مم  ع    الفررة                    ر   الفررة

ترىىىىدة  درل م تمىىىىل الع مصىىىىر مالب ةىىىىة ؛) مردمىىىىة  1
 ملرض مخمتمة ( .

   

   الترىىىدة  للىىىدرل مالتمهةىىىد لىىى  بمردمىىىة مشىىىم ة تثةىىىر  2
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 دافعةة ال  أ ماهتمممه  بممضمع الدرل.
تم ةىىىىىىى  المسىىىىىىىمةل التعلةمةىىىىىىىة مالتر ةىىىىىىىة الحدةثىىىىىىىة  3

 بفمللةة في الدرل.
   

اترىىمن اسىىتخدا  ال راةىى  الخمصىىة بتىىدرةل المىىمدة  4
 الدراسةة.

   

اترىىىمن اسىىىتخدا  ال راةىىى  مافسىىىملةأ الحدةثىىىة فىىىي  5
التدرةل؛مثل ) التعلة  التعمم ي ، حل المش  ت 

 ، الإسترصمء ، الإست شم ( .

   

    ض م    متراب  لمحتمى الدرل.تردة  لر  6
    تحرة  التعل  لدى ال  أ بش ل ممتب . 7
    الردرة لل  ا همء الدرل مختم  بش ل سلل. 8
ربىىىى  محتىىىىمى الىىىىدرل بملحةىىىىمة الما عةىىىىة لل ىىىى أ  9

 مبمش  ت بةةته  المحلةة ،
   

تحمةىىىىىل المحتىىىىىمى العلمىىىىىي للمىىىىىمدة الدراسىىىىىةة الىىىىى   10
تىدرةبمت صىفةة ، ماجبىمت أ ش ة تعلةمةة همدفة) 

 بةتةة (.

   

الرىىىىىدرة للىىىىى  صىىىىىةمغة متمجةىىىىى  افسىىىىىةلة الصىىىىىفةة  11
 الجةدة

   

 

س / على صعيد مدرستك ، هل تجد / تجدين ، ان المدرسين والمدرسات من مخرجات اليية التربيية هيم  
مدرسييات ميين الأاثيير امتلااييا للافايييات المهنييية الخاصيية بييادارة الصيية ا تييية؛ مقارنيية بالمدرسييين وال
 مخرجات الاليات الأخرى الحاصلين على دبلوم في التربية ، أوالمشاراين بدورة تربوية؟

 

ر ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
 ةالفرر 

ال  حىد   ع  الفررة                      
 مم

 لا

    معملجة السلمك الشمذ لل  أ اث مء الدرل بح مة مدراةة   1
الملىىىىىل معملجىىىىىة أ مىىىىىم  السىىىىىلمك الدالىىىىىة للىىىىى  لىىىىىد  الإ تبىىىىىم  م  2

 .بح مة
   

تشخةص ممعملجة صعمبمت التعل  التي ت هىر لىدى ال ى أ  3
 أث مء لرض الدرل .
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ت بةىى  اف  مىىة المدرسىىةة المتعلرىىة برملىىة الىىدرل ) الحضىىمر  4

 ،السلمك...(
   

    تعمةد ال  أ لل  الإ ضبم  الذاتي مت مةت  له . 5
      .تمفةر الجم ال فسي المرةح لل  أ داخل الص 6
    اشملة الجم الدةمررا ي داخل الص  . 7
    ادارة الم م شمت مالتفمل ت الصفةة ب جمح . 8
    استثممر م ت الدرل استثممرا جةدا. 9
ادارة المم   التعلةمي ) غضأ ،خىم  ، حى ن ...( بم تىدار  10

 مفمللةة.
   

 

المدرسات من مخرجات اليية التربيية هيم  س / على صعيد مدرستك ، هل تجد / تجدين ، ان المدرسين و
الأاثيير امتلااييا للافايييات المهنييية الخاصيية بييالتقويم التعليمييي ا تييية؛ مقارنيية بالمدرسييين والمدرسييات ميين 

 مخرجات الاليات الأخرى الحاصلين على دبلوم في التربية ، أوالمشاراين بدورة تربوية؟

 

 الىىىىى  حىىىىىد  ع  الفررة                 ر   الفررة
 مم

 لا

    اترمن استخدا  أسملةأ الترمة  التعلةمي المختلفة. 1
الرىىىىدرة للىىىى  تصىىىىمة  مب ىىىىمء اختبىىىىمرات تحصىىىىةلةة  2

جةىىىدة تتىىىمافر لهىىىم شىىىرم هم الم لمبىىىة )الصىىىد  ، 
 السهملة مالصعمبة ،الرمة التمةة ةة ، الثبمت (.

 

   

تصىىىىىىىىحةح اجمبىىىىىىىىمت ال ىىىىىىىى أ فىىىىىىىىي الإختبىىىىىىىىمرات  3
 التحصةلةة بد ة مممضملةة.

   

تىىىىىدرةأ ال ىىىىى أ للىىىىى  ترىىىىىمة  ا فسىىىىىه  ب  فسىىىىىه   4
 )الترمة  الذاتي(. 

 

   

الإسىىىتفمدة مىىىن  تىىىمةس الإختبىىىمرات التحصىىىةلةة فىىىي  5
 ترمة  لملةة التدرةل لتحسة هم ،
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صةمغة اسةلة الإختبمرات التحرةرةة بل ة ماضحة  6
 مفهممة.

   

مرالىىىىىىمة الىىىىىى من المتىىىىىىمح للإختبىىىىىىمر فىىىىىىي افسىىىىىىةلة  7
  ةة.الإمتحم

   

معرفىىىة المعىىىمةةر مالضىىىماب  العممىىىة لترىىىمة  المىىىمدة  8
 الدراسةة الم هجةة المرررة،

   

ت مةد ال  أ بت ذةة راجعة تسملده  في معرفىة  9
 جما أ الرمة مالضع  في أداةه  في الإختبمر.

   

اسىىىتخدا  أسىىىملةأ ل جةىىىة /اثراةةىىىة لتحسىىىةن أداء  10
 ال  أ في ضمء  تمةس الترمة  ،

   

 

س / على صعيد مدرستك ، هل تجد / تجدين ، ان المدرسين والمدرسات من مخرجات اليية التربيية هيم  
الأاثر امتلااا للافايات الإجتماعية والثقافية ا تية؛ مقارنة بالمدرسين والمدرسات من مخرجيات الالييات 

 الأخرى الحاصلين على دبلوم في التربية ، أوالمشاراين بدورة تربوية؟

  ر ىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 الفررة

الىىىىى  حىىىىىد   ع    الفررة                     
 مم

 لا

الرىىدرة للىى  التمافىى  مىىب الىى م ء الآخىىرةن ما ممىىة ل  ىىمت  1
  ةبة معه .

 

   

الإسىىهم  الفعىىمل فىىي مضىىب الحلىىمل للمشىى  ت التىىي تماجىى   2
 المدرسة.

   

امىىىت ك خلفةىىىة لرةضىىىة مىىىن الثرمفىىىة المجتمعةىىىة ) لىىىمدات  3
 (،ترملةد ، ألرا  

   

الرىىىىىدرة للىىىىى  التعممىىىىىل ب جىىىىىمح مىىىىىب المما ىىىىى  الإجتمملةىىىىىة  4
 المختلفة.

   

 التعممل الدةمررا ي مب  م ة  الآخرةن . 5
 

   

الرىىىىدرة للىىىى  تمثةىىىى  صىىىىلة المدرسىىىىة بمؤسسىىىىمت المجتمىىىىب  6
 المحلي.
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    الردرة لل  تمثة  صلة المدرسة ب ملةمء افممر. 7
    ي مدرسي.الردرة لل  ادارة  شم  اجتممل 8
    اجمدة ف ةمت مآداأ التحممر في التعممل مب الآخرةن ، 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 (5ملحق ) 

الدرجات الالية لأفراد عينة البحث ألأساسية في ال مجال من مجياتت الأداة ، ودرجياتهم الاليية بالنسيبة 
 للأداة اال

درجييييييييية  ت
المجييييييال 

)!( 

درجييييية 
المجييال

(2) 

درجييييية 
المجييال

(3) 

درجييييية 
المجييال

(4) 

درجييييية 
المجييال

(5) 

دزجييييية 
المجييال

(6 ) 

درجييييية 
المجييال

(7) 

درجييييية 
المجييال

(8) 

الدرجيييية 
 الالية

1 24 23 19 25 24 25 24 21 185 

2 23 23 21 19 22 23 20 18 169 

3 26 25 23 18 27 23 22 20 184 

4 23 23 20 20 22 26 26 20 180 

5 24 23 20 22 24 25 24 21 183 

6 18 24 20 14 22 22 20 18 158 

7 25 28 25 27 31 30 28 21 215 

8 23 23 22 19 22 23 20 18 170 

9 17 25 14 23 21 19 12 19 150 

10 13 11 13 10 13 13 10 9 92 

11 27 29 24 27 32 30 24 22 215 

12 20 21 16 21 22 22 20 18 160 

13 26 30 21 27 32 29 28 20 213 

14 25 32 19 27 33 32 28 19 215 

15 27 27 24 27 32 30 28 18 213 

16 11 11 17 9 11 22 20 9 110 

17 27 30 27 18 29 31 26 19 207 
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18 20 20 16 17 20 17 20 18 148 

19 23 24 20 18 22 21 22 19 169 

20 27 25 24 26 29 26 24 18 199 

21 21 16 17 18 24 22 20 18 156 

22 17 15 14 14 19 21 20 18 138 

23 21 19 10 20 21 22 20 19 152 

24 28 27 26 25 32 29 28 18 213 

25 17 16 17 13 14 15 15 11 118 

26 29 29 29 23 33 31 29 18 221 

27 12 13 20 9 33 31 30 18 166 

28 19 17 14 16 17 21 16 11 131 

29 33 32 27 24 30 29 28 23 226 

30 19 22 20 15 16 17 20 18 147 

31 30 28 24 23 25 31 22 20 203 

32 28 28 24 22 28 27 22 20 199 

33 18 19 10 17 16 23 30 17 150 

34 33 33 33 27 33 33 30 21 243 

35 31 33 26 27 32 33 30 23 235 

36 29 28 23 24 27 29 26 23 209 

37 20 20 20 15 22 19 20 18 154 

38 16 19 12 15 19 15 18 16 130 

39 33 30 23 26 32 33 30 22 229 

40 26 23 18 26 32 22 14 23 184 

41 25 30 19 21 26 22 20 20 183 

42 29 22 22 25 24 30 20 16 188 

43 15 14 10 19 19 24 12 18 131 

44 21 17 10 22 23 19 18 17 147 

45 33 33 30 27 33 33 30 25 244 

46 31 33 28 25 33 28 26 21 225 

47 30 28 20 19 22 22 22 21 184 

48 31 32 30 23 32 29 25 22 224 

49 12 20 12 21 22 29 26 22 164 

50 17 16 19 22 19 27 22 21 163 

51 33 33 30 23 33 33 14 27 226 

52 28 28 24 24 26 31 22 20 203 

53 25 26 24 24 30 29 28 19 205 

54 22 22 20 18 22 22 20 18 164 

55 21 19 12 20 20 26 18 18 154 

56 20 21 24 21 23 28 26 21 184 

57 19 21 17 16 23 19 24 16 155 

58 23 22 20 17 26 20 20 17 165 

59 27 29 28 27 33 33 28 21 226 
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60 18 21 19 22 25 22 18 16 161 

61 27 30 27 25 23 24 20 25 201 

62 25 27 21 19 31 29 22 21 195 

63 23 23 26 24 30 26 20 21 193 

64 24 30 20 16 30 25 20 18 183 

65 27 28 18 26 31 25 26 22 203 

66 21 23 20 14 22 22 20 18 160 

67 30 31 27 27 32 31 24 22 224 

68 11 11 15 9 11 22 20 9 108 

69 21 25 12 20 21 23 20 20 162 

70 24 29 18 23 23 20 18 20 175 

71 11 11 10 11 11 11 11 9 85 

72 31 32 21 27 31 31 26 21 220 

73 26 28 18 21 22 23 22 19 179 

74 28 19 18 18 20 22 18 18 161 

75 28 24 23 21 27 27 26 18 194 

76 33 29 21 23 24 29 24 23 206 

77 26 22 17 17 22 20 22 21 167 

78 30 31 27 27 32 31 30 23 231 

79 28 29 23 23 28 31 23 18 203 

80 28 30 26 25 31 29 28 21 218 

81 19 22 16 22 27 25 24 21 176 

82 28 31 28 25 28 31 26 9 206 

83 32 30 24 24 31 32 30 19 222 

84 31 33 28 27 33 33 26 25 236 

85 26 24 33 22 22 23 20 25 195 

 15538 1622 1919 2153 2152 1785 1777 2083 2047 المجموع

24،08 المتوسط
2 

24،5
05 

20،9
05 

21 25،3
17 

25،3
29 

22،5
76 

19،0
82 

182،8 

الوسييييييييييييييييييط 
 الفرضي

22 22 20 18 22 22 20 18 164 

33،64 التباين
7 

35،4
43 

30،7
92 

24،8
21 

34،7
69 

27،3
27 

25،2
72 

13،3
85 

4299،
716 

الإنحيييييييييراة 
 المعياري

5،8 5،95
3 

5،54
9 

4،98
2 

5،89
6 

5،22
7 

5،02
7 

3،65
8 

65،57
2 
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 (6ملحق ) 

 الدرجات الالية لأفراد عينة البحث الأساسية حسب متغير ) الجنس (

 الدرجات االالية لأفراد عينة البحث  ) الذاور(  ـــــ    الدرجات الالية لأفراد عينة البحث )الإناث(

 

الدرجييييييييييييييية  ت
 الالية

الدرجييييييييية  ت  الدرجة الالية ت
 الالية

 رجة الاليةالد ت

 231 .27 203 .1  166 ـ27 185 ـ1

 203 .28 205 .2  131 ـ28 169 ـ2

 218 .29 164 .3  226 ـ29 184 ـ3

 176 .30 154 .4  147 ـ30 180 ـ4

 206 .31 184 .5  203 ـ31 183 ـ5

 222 .32 155 .6  199 ـ32 158 ـ6

 236 .33 165 .7  150 ،33 215 ـ7

 195 .34 226 .8  243 ـ34 170 ـ8

  المجموع 161 .9  235 ـ35 150 ـ9

   201 10.  209 ـ36 92 ـ10

   195 .11  154 ـ37 215 ـ11

   193 .12  130 ـ38 160 ـ12

   183 .13  229 ـ39 213 ـ13

   203 .14  184 ـ40 215 ـ14

   160 .15  183 ـ41 213 ،15

   224 .16  188 ـ42 110 ـ16
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   108 .17  131 ـ43 207 ـ17

   162 .18  147 ـ44 148 ـ18

   175 .19  244 ـ45 169 ،19

   85 .20  225 ـ46 199 ـ20

   220 .21  184 ـ47 156 ـ21

   179 .22  224 ـ48 138 ـ22

   161 .23  164 ـ49 152 ـ23

   194 .24  163 ـ50 213 ـ24

   206 .25  226 ـ51 118 ـ25

   167 .26    221 ـ26

 6320 المجموع  9218 المجموع

 185،882 المتوسط 180،745 المتوسط

 1088،287 التباين 1418،877 التباين

الإنحييييراة  37،667 الإنحراة المعياري
 المعياري

32،989 

  


