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   المقدمة :

ِٓ ِؾبس٠ِ ليبُ اٌزؾ١١ذ الأٔغبصاد اٌف١ٍْخ اٌّزؾممخ ِٛمّٛخ سفذ ٚرم١١ُ  رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ         
,  2012-2010و ِٓ أ٘ذاف ر٠ّٕٛخ ٚمْذ مّٓ خيخ اٌز١ّٕخ اٌخّغ١خ ٌّب ٘ٛ ِخي ٚاٌجٕبء  ثبٌم١بط 

أعشاء رم١١ُ ٌّٕزقف اٌّذح ٚأّبدح إٌَش ثبلأ٠ٌٛٚبد ِٓ اٌّؾبس٠ِ الأعزضّبس٠خ أعزغبثخ ٌٍّزغ١شاد ٚرٌه ثغ١خ 
ٚاٌَشٚف اٌّؾ١ٍخ ٚالأل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ , ٚاًٌّْ ٍّٝ ف١بغخ سؤٜ ٚسعبئً ٚأ٘ذاف عزشار١غ١خ ؽذ٠ضخ ٌٍخيخ 

 . 2017-2013ٌخّغ١خ اٌلاؽمخ ا
اْ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّشاعْخ اٌمش٠جخ ٘ٛ ِزبثْخ ِذٜ رٛافش ّٕبفش أعزذاِخ اٌز١ّٕخ فٟ الأداء       

وّقبدس ٌٍذساعخ  الأعزضّبسٞ ٌٙزا إٌؾبه , ٚرؾذ٠ذ الأِىبٔبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب. ٚلذ اّزّذد اٌذساعخ 
بدسح ّٓ ٚصاسح اٌزخي١و , ٚث١بٔبد اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلأؽقبء اٌق 2014-2010ٍّٝ ٚلبئِ اٌخيخ اٌخّغ١خ 

ؽٛي ِإؽشاد الألزقبد اٌىٍٟ , ٚوزٌه اؽقبءاد ٚث١بٔبد اٌٛصاساد ا١ٌّْٕخ ثأٔؾيخ اٌميبُ  ٚع١بعبرٙب 
 ِٕٙغ١خ اٌزم١١ُ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزب١ٌخ :. ٚأرجْذ اٌذساعخ اٌميب١ّخ 

, اٌّىّّخ ٚفمب ٌٕغت أٚ أسلبَ ِؾذدح أٚ غ١ش  رؾ١ًٍ اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ رٕف١ز الأ٘ذاف اٌّخيو ٌٙب -
اٌّىّّخ , ٚرٌه ثْذ رؾذ٠ذ اٌّإؽشاد اٌشئ١غخ ٌم١بط رٕف١ز اٌٙذف ٚاٌغٙبد اٌّغإٌٚخ ّٓ اٌزٕف١ز , 

 ٚأخ١شا أخز١بس ِإؽشاد ٌم١بط  اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ أغبص وً ٘ذف.
١ٍّٙب ِٓ إٌؾبه إٌّْٟ,  ( ٌزؾ١ًٍ ٔمبه اٌمٛح  ٚاٌنْف اٌذاخ١ٍخ اٌّغ١يش SWOTرؾ١ًٍ ) عٛاد  -

ٚاٌفشؿ اٌخبسع١خ اٌّزبؽخ ٌٍزي٠ٛش َٔشا لأِىبٔبد إٌؾبه , ٚأخ١شا اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ 
 اٌزٟ لا ٠ّزٍه ١ٍّٙب ع١يشح ٚرّضً ِْٛلبد لأداءٖ.

فٟ إٌّٛ  اٌجٕبء ٚاٌزؾ١١ذ ليبُرْض٠ض ِغبّ٘خ ( 2014-2010)  اٌٛى١ٕخ خيخ اٌز١ّٕخِٓ أ٘ذاف      
)  ثّْذي ّٔٛ لذسٖ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ  ِٓ أ١ّ٘زٗ إٌغج١خ فٟ أر رغْٝ اٌخيخ ٌزؾم١ك ريٛس, لزقبدٞ الأ

د٠ٕبس  ( ١ٍِْٛ 1996,4عْبس اٌضبثزخ ِٓ )لأفِ ل١ّخ ٔبرغٗ ثبسخلاي عٕٛاد اٌخيخ . وّب رٙذف اٌٝ  %( 7,6
فٟ ّبَ ( 2311,4)ٌٝ ِٚٓ صُ ا 2010عٕخ  د٠ٕبس ١ٍِْٛ( 2148,1, اٌٝ )  2009فٟ عٕخ اٌٙذف 

  . 2013د٠ٕبس ّبَ  ( 2676,1ْٛ١ٍِصُ اٌٝ ) ,2011
ٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ ِٓ ا, أر أسرفْذ أ١ّ٘زٗ إٌغج١خ  ِٓ  أصجذ ٘زا اٌميبُ رمذِب ِّٙبفٟ ٚالِ اٌؾبي        

 ٠لاؽٌ اْ   . 2011ّبَ  (%4,3صُ  افجؾذ )  , 2010ٚ  2009ّبِٟ %( ث١ٓ 4,5%( اٌٝ )3,3)
ث١ٓ ّبِٟ %(  47,6)  ٔغجخ اٌزغ١شرغبٚصد اٌٙذف اٌّخيو ثىض١ش , أر ثٍغ اٌّزؾممخ لذ ّنبفخ اٌخ م١ّاٌ

ِمبسثب  ْ د٠ٕبس,( 2636,2ٛ١ٍِلذسٖ ) ثغجت رؾم١ك ٔبرظ  %(40, أٞ ثض٠بدح لذس٘ب ) 2010ٚ 2009
ٌشثِ بِخ فٟ ا٠ْٚضٜ رٌه اٌٝ أعزمشاس اٌٛمِ الإِٟٔ ٚألشاس اٌّٛاصٔخ اٌْ . 2013ٌٍٕبرظ اٌّغزٙذف ٌْبَ 

رارٗ, ١ٍّٗ ثذأ اٌزٕف١ز اٌفٍْٟ أٔيلالب ِٓ  اٌّمبٚلاد فٟ ِٕزقف اٌْبَ  غٍت, ٚأؽبٌخ أ 2008الأٚي ِٓ ّبَ 
 .2010ٚ2011% ث١ٓ ّبِٟ 3,33اْ ٔغجخ اٌزغ١شثٍغذ   , ٍّّب 2009ثذا٠خ 
ٝ ِغزٜٛ %( 17,3ٍّ) اٌميبُ ِٓ أعّبٌٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ   فمذ ثٍغذ ِغبّ٘خ   أِب      

 اٌميبُ اٌْبَ  وبٔذ ؽقخ  ٚ 2010ٌغٕخ  ِٓ الأعّبٌٟ اٌْبَ ٌٍميش %( 0,77) ٔغجخ ٚ, اٌّغّّٛخ اٌغ١ٍْخ 

                                                           

   اٌغبِْخ اٌّغزٕقش٠خ –لاداسح ٚالالزقبد و١ٍخ ا  
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٠نُ ٘زا اٌميبُ  .( ٌٍذٚي اٌّبٔؾخ   %0,16% ( ٌٍميبُ اٌخبؿ , ٚ )      0,04%( ٚ ) 0,80ِٕٙب )
 الأٔؾيخ اٌزب١ٌخ :

 ؾٟ.اٌّبء ٚاٌقشف اٌق٠زنّٓ  ٔؾبه اٌجٕٝ اٌزؾز١خ , ٚ  -
 ٚاٌقؾخ , ٚاٌغىٓ , ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌضمبفخ ٚاٌزشاس. , اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ ٔؾبه اٌخذِبد اٌْبِخ , ٚاٌزٞ ٠زنّٓ -

 اٚلا : ليبُ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ/ٔؾبه اٌّبء ٚاٌقشف اٌقؾٟ

 (2012-2010رم١١ُ اٌزمذَ اٌّؾشص ٌٕؾبه  اٌّبء ٌٍّذح ) 1-1

رٛف١ش ا١ٌّبٖ اٌقبٌؾخ ٌٍؾشة ٚؽغت بٖ اٌؾشة ٚبد ١ِؽّٛي إٌّبىك غ١ش اٌّخذِٚخ عبثمب ثخذِاٌٙذف:  

فٟ َّّٛ اٌّؾبفَبد ٚرم١ٍـ اٌفٛاسق , ٚرم١ًٍ ٔغجخ اٌؾؾخ  دْب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٚغ١ِّ الأعزخذِباٌم١بعبد ٚاٌّ
 .ث١ٕٙب

 ِإؽش ّذد اٌّؾبس٠ِ اٌخبفخ ثخذِبد الأعبٌخ ٚريٛس٘ب -1

( 245أر أسرفْذ ِٓ ) لأعبٌخ خذِبد اِؾبس٠ِ ّذد فٟ  فٟ أىشاف ثغذاد ٚاٌّؾبفَبدرؾمك ريٛس     
 ., ٚوزٌه  2011,  2010( ِؾشُٚ  ٌلأّٛاَ 260ٌٝ )اِٚٓ صُ ( 251اٌٝ ) 2009فٟ عٕخ اٌٙذف 

فٟ  . ٌٍّذح رارٙبِؾشُٚ  72أخفل اٌٝ صُ   367اٌٝ   ١٘275ً ِٓأسرفِ ّذد اٌّؾبس٠ِ اٌخبفخ ثبٌزأ
ؽذس ذَ أوّبي ِؾشُٚ ِبء اٌشفبفخ  ّٚذد اٌّؾبس٠ِ اٌغذ٠ذح  ثغجت ّفٟ  ريٛس ؽ١ٓ ٌُ رؾٙذ ثغذاد أٞ

 ريٛسفٟ ّذد اٌّغّْبد اٌّبئ١خ فمو.

 اٌغ٠ٕٛخ ٌٍٕؾبه ِٓ اعّبٌٟ اٌزخق١قبد اٌّبء  ٌّؾبس٠ِ ِإؽش اٌزخق١قبد اٌّشفذح -2

 2009%(  فٟ عٕخ اٌٙذف 9,25ِٓ ) أٔخفنذ اٌزخق١قبد ِغبٔذح لأٔغبص اٌٙذف , أر ٌُ رزؾمك      
لأعّبٌٟ ِؾبس٠ِ اٌّبء فٟ ثغذاد   2011%(  ّبَ 3,93) , ٚافجؾذ  2010%(ّبَ 3,57اٌٝ ) 

 , ٠ٚشد ٘زا الأٔخفبك اٌٝ أّيبء الأ٠ٌٛٚخ ٌميبّٟ إٌفو ٚاٌيبلخ.ٚاٌّؾبفَبد

 ِإؽش ريٛس ٔغجخ اٌّخذ١ِٚٓ ثؾجىبد اٌّبء -3

ٌٚىٓ , ٍّٝ ا١ٌّبٖ اٌقبٌؾخ ٌٍؾشة  الأعش رؾقًؽ١ش  فٟ ثغذاد%( 100رؾمك اٌٙذف ثٕغجخ )      
ٚاٌّغّْبد اٌّبئ١خ  ِؾبس٠ِ أٔزبط اٌّبء ٚاٌخضأبد ثؾغت لشةٍٚفخ ِٓ ِٕيمخ اٌٝ أخشٜ ذلاد ِخزثّْ

 . ِٓ دٚس اٌّٛاى١ٕٓ
%( ٌلأّٛاَ 82%( ٚاٌٝ ) 80%( اٌٝ ) 77,4ِٓ ) أسرفبّب أِب فٟ اٌّؾبفَبد فمذ ريٛسد إٌغجخ     

ثبٌيبلخ  وٕز١غخ ٌٕقت ٚؽذاد ِبء ِغّْخ ٚٚؽذاد ّبٍِخ ٍّٝ اٌزٛاٌٟ 2011ٚ 2010ٚ 2009
ِؾبفَبد فمو ص٠بدح ؽم١م١خ فٟ و١ّخ ا١ٌّبٖ  ب أٔٗ ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌّىبٟٔ ؽممذ خّغخٍّّ اٌؾّغ١خ .

 .شثلاء , اٌجقشح , رٞ لبس ,  ١ِٚغبْٕغف , واٌ ٟٚ٘  إٌّزغخ ثض٠بدح ّذد اٌّغّْبد اٌْبٍِخ

 ٌزخف١ل ٔغجخ اٌؾؾخ ريٛس و١ّخ الأٔزبطِإؽش  -4

 2011% ّبَ /21,7اٌٝ  2009% ّبَ /35,8 ٟ ثغذاد ِٓف  ثزخف١ل ٔغجخ اٌؾؾخ رؾمك رمذَ  
( 2010ـ 2009ث١ٓ ّبِٟ ) / ٠َٛ 3اٌف َ( 2350-2250ِٓ ) ٚرٌه ثغجت اٌض٠بدح فٟ و١ّخ الأزبط

  ./٠َٛ ( 3اٌف َ 2740أر ثٍغذ ) 2011ٚاٌض٠بدح الاوجش فٟ 
٠َٛ  ٌٍغٕٛاد  /3( اٌف َ 3945صُ ا3835ٌٝ اٌٝ 3228الأزبط فٟ اٌّؾبفَبد ِٓ ) سرفْذ و١ّخا 

ٚؽذس رمذَ  2010ٚ 2009% ( ٌْبِٟ 20) ٌؾؾخاٌغىبْ ٍٍذ ٔغجخ ا ّذد ِِ رضا٠ذٌىٓ اّلاٖ . ٚ
 .2011%( ّبَ 18ىف١ف ثأٔخفبمٙب اٌٝ )

 ِٓ اٌّبء ا١ِٛ١ٌخ ؽقخ اٌفشدريٛس  ِإؽش  -5

, اٞ  فٟ عٕخ اٌٙذف ٌزش / ٠َٛ( 450شد فٟ ثغذاد ٌزقً اٌٝ ) رنّٕذ اٌخيخ ٘ذف ص٠بدح ؽقخ اٌف
اٌٝ)  2009( ٌزش/٠َٛ ّبَ /300ِٓ ) فٟ ثغذاد  ؽقخ اٌفشد صادد .( ٌزش/ ٠َٛ ع٠ٕٛب 30الِ ص٠بدح )ثٛ

صُ أسرفْذ اٌؾقخ  , %( ِٓ اٌّخيو 98,5أٞ رؾمك اٌٙذف ثٕغجخ )  ٠/2010َٛ ّبَ  ٌزش /(  325
  .%( ِٓ اٌّخيو 97,2ثٕغجخ )رؾمك اٌٙذف أٞ  2011/( ٌزش / ٠َٛ ّبَ  350اٌٝ ) 

,  2009( ٌزش/٠َٛ ٌلأّٛاَ 335اٌٝ )  صُ (320( اٌٝ )300ريٛس أعزٙلان اٌفشد ِٓ ) َبد فٟ اٌّؾبف 
 %(  ٍّٝ اٌزٛاٌٟ.93,05%( , ٚ )96,9, أٞ رؾمك اٌٙذف ثٕغجخ ) 2011, 2010

 ِإؽش رم١ًٍ ٔغجخ اٌٙذس فٟ ا١ٌّبٖ  -6

ّبَ  %35صُ اٌٝ  2010% ّبَ /38اٌٝ  2009% ّبَ /40ِٓ  فٟ ثغذاد  أٔخفنذ ٔغجخ اٌٙذس  
  ٚاٌخضأبد الاسم١خ ٚرٛع١ِ اٌّؾبس٠ِ اٌمبئّخ . ِٕٚٙب ِؾشُٚ  بٖ فلاػ ؽجىبد ا١ٌّلأ   وٕز١غخ 2011

 ِإؽش  اٌّؾبس٠ِ اٌغزشار١غ١خ إٌّغضح  -7

صادد صُ   ,  2010- 2009%( ث١ٓ ّبِٟ 4,44ص٠بدح  ىبلبد أٔزبط ا١ٌّبٖ ٌٍّؾبس٠ِ اٌمبئّخ ثٕغجخ )
 . فٟ اٌّؾبفَبد ِؾبس٠ِ عذ٠ذح (4)رُ أٔغبص, ٍّّب أٗ  2011-2010%( ث١ٓ ّبِٟ 16,6)   اٌٝ 

 (2012-2010رم١١ُ اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ رٕف١ز ا٘ذاف ٔؾبه اٌقشف اٌقؾٟ ٌٍّذح )   2-1
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% فٟ عٕخ اٌٙذف 100% اٌٝ 75اٌٙذف :ـ سفِ ِغزٜٛ رغي١خ اٌغىبْ اٌّخذ١ِٚٓ فٟ ثغذاد ِٓ 
 اٌّؾبفَبد. فٟ% 35 ٔغجخ اٌزغي١خ قجؼٌز, ِٚزغبٚص٠ٓ ثزٌه أ٘ذاف الاٌف١خ

 ريٛس ّذد اٌّؾبس٠ِ إٌّفزح ٌميبُ اٌقشف اٌقؾٟ ِإؽش -1

. 2011-2009ٌٍّذح   ١ً٘رأ ( ِؾبس3ِ٠ًٍ اٌْذد ٍّٝ ؽبٌٗ ) أر  ,ثغذاد فٟ  اٌٙذف ٌُ ٠زؾمك           
 رأ١ً٘  ( ِؾش31ُٚأسرفِ اٌٝ ), صُ 2010ٚ 2009 ْٟبٌُِٚ ( ِؾش29اٌْذد ) ًٍٚفٟ اٌّؾبفَبد 

 ( ِؾشُٚ .44أِب ِؾبس٠ِ أّبدح اٌزأ١ً٘ فجم١ذ ٍّٝ ؽبٌٙب ) .  2011ّبَ  فمو 

 ٚاٌقشف اٌقؾِٟإؽش ريٛس أىٛاي اٌؾجىبد ١ٌّبٖ الأِيبس -2

( َ ىٛي اٌٝ 21444رؾمك رمذَ فٟ ثغذاد ثض٠بدح إٌّفز ِٓ  أىٛاي ؽجىبد  اٌقشف اٌقؾٟ ِٓ )         
 .  2011ٚ 2010( َ ىٛي  ث١ٓ ّبِٟ 1112359)
            ِٓثض٠بدح أىٛاي ؽجىبد ١ِبٖ اٌّيبس ٚاٌقشف اٌقؾٟ فٟ اٌّؾبفَبد  فٟ اٌزٕف١ز  رؾمك رمذَ     

 .2011, 2010,  2009ٌلأّٛاَ  ِزش (5077,647اٌٝ صُ   3696,236اٌٝ  3445,297) 

ِإؽش ريٛس أؽغبَ اٌيبلبد الأعز١ْبث١خ ٌؾجىبد اٌقشف اٌقؾٟ ٌٍّؾبس٠ِ اٌمذ٠ّخ  -3
 .ٚاٌغذ٠ذح 

فٟ  ثم١ذ اٌيبلبد ٚ/٠َٛ 3( 684000َمك اٞ ريٛس فٟ ثغذاد ّٓ عٕخ اٌٙذف اٌجبٌغ ) ٌُ ٠زؾ          
صُ صادد ثٕغجخ رغ١ش  /٠َٛ,3( َ 51652ثّمذاس )  2010ٚ 2009ثذْٚ ريٛس ث١ٓ ّبِٟ اٌّؾبفَبد 

ؽ١ش ٌُ ٠زُ أؾبء ِؾبس٠ِ عذ٠ذح ثً  2011ّبَ /٠َٛ  3( 651652َ%( اٌٝ ) 18,1) ِزٛامْخ لذس٘ب
فلاػ رخغفبد ِِ ص٠بدح ٔغجخ اٌزقش٠ف اٌم١بعٟ ٌىً أِٚؾيبد اٌنخ ٚل اٌّؾبس٠ِ رُ رأ١ً٘ ثْ

 ؽخـ.

 ِإؽش ريٛس ٔغجخ اٌّخذ١ِٚٓ ِٓ ؽجىبد اٌقشف اٌقؾٟ  -4
% ( 82اٌٝ )ٚ%( 80%( اٌٝ )75ِٓ ) ؽ١ش اسرفْذ ٔغجخ اٌّخذ١ِٚٓؽذس ريٛس فٟ ثغذاد           

 ٍّٝ اٌزٛاٌٟ .  2011ٍّٝ  ٚ 2010, ٚ 2009ٌلأّٛاَ 
( اٌٝ %25) ٠أسرفبُ إٌغجخ ِٓفمو  2010ٚ 2009أٔؾقشد اٌض٠بدح ث١ٓ ّبِٟ  فٟ اٌّؾبفَبد 

 .2011%(  ٚثم١ذ ثذْٚ رغ١١ش ٌْبَ 30,06)
 

 ٔمبه  اٌمٛح    3-1
 فٟ ِغبلاد اٌزق١ُّ ٚاٌزٕف١ز ٚالأؽشاف.  رٚٞ اٌخجشح ِٓ اٌىفبءاد اٌف١ٕخ اٌْبٍِخالاّزّبد ٍّٝ  .1
 خ ٌزأ١ً٘ اٌىٛادس اٌْبٍِخ فٟ اٌّغبي.اٌذُّ اٌّبٌٟ ٌٍذٚساد اٌزي٠ٛش٠ .2
 

 اٌنْف ٔمبه  4-1

اٌزذاخً ِب ث١ٓ اٌز١ٍّْبد اٌخبفخ ثؾشٚه اٌّمبٚلاد لأّّبي إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ ٚا١ٌّىب١ٔى١خ  .1
ِّب ٠شثه ١ٍّّبد الإؽبٌخ  ٚاٌىٙشثبئ١خ  ِٓ عٙخ ٚر١ٍّْبد رٕف١ز اٌْمٛد اٌؾى١ِٛخ ِٓ عٙخ أخشٜ ,

 . اٌميبُٚاٌزٕف١ز ٚالأؽشاف داخً ِإعغبد 
 مْف اٌىفبءح ٚاٌخجشح الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌجْل اٌْب١ٍِٓ. .2
 .عبد اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ٚالالزقبد٠خدسا اٌْبٍِخ اٌّزخققخ فٟ ِغبي ِشاعْخمْف اٌىٛادس .3
 لٍخ اٌّىبئٓ ٚاٌّْذاد اٌزخقق١خ ٚا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ثْل اٌّؾبس٠ِ. .4
 اٌّؾبس٠ِ.مْف ئعشاءاد ٌغبْ الأؽشاف ٚاٌّشالجخ ٍّٝ  .5
ّذَ دلخ ف١غخ اٌْمٛد اٌّٛلْخ ِِ اٌّمب١ٌٚٓ ٚاٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌٍْمٛد اٌزٟ رجشَ ثبٌجبىٓ, ٚاٌج١ِ  .6

 اٌّزىشس ٌٍّمبٌٚخ.
لأّزّبد٘ب ٍّٝ وض١ش ِٓ اٌْٛاًِ ِٕٙب رغ١ش الأعْبس ٚرْذد  فْٛثخ رخ١ّٓ ل١ّخ اٌّٛاد اٌّغزٛسدح  .7

 إٌّبؽٟء ٚٚعٛد اٌغؼ اٌقٕبّٟ .

 اٌفشؿ  5-1

 ٌزي٠ٛش اٌىٛادس ٚري٠ٛش آ١ٌبد اًٌّْ.  الإفبدح ِٓ اٌزغبسة ٚاٌخجشاد اٌذ١ٌٚخأِىبٔبد  .1
 ض٠ض اٌشفب١٘خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .اٌؾقٛي ٍّٝ دُّ إٌَّّبد اٌذ١ٌٚخ ٌزْ .2
 رٛفش الاعزضّبس اٌخبؿ اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ. .3

 اٌزؾذ٠بد  6-1

 .ض١ش ِٓ اٌّؾبفَبدّذَ وفبءح َُِْ اٌّمب١ٌٚٓ اٌّؾ١١ٍٓ, ٚٔمـ اٌّمب١ٌٚٓ اٌّقٕف١ٓ فٟ و .1
خبفخ فٟ إٌّبىك ؾبئش٠خ ٚاٌزغبٚصاد اٌفشد٠خ ٍّٝ الأسامٟ اٌّخققخ ٌٍّؾبس٠ِ ٚاٌّؾبوً اٌْ .2

 ِْمذح .ِٓ لنب٠ب ر٠ْٛنبد  إٌبئ١خ ِٚب ٠زشرت ١ٍّٙب
ّذَ ِيبثمخ اٌّٛاد الإٔؾبئ١خ إٌّزغخ ٚ ّذَ ٚعٛد ع١يشح ١ّٛٔخ ٍّٝ اٌّٛاد الإٔؾبئ١خ اٌّغزٛسدح. .3

 ٠إدٞ ئٌٝ رأخش الأٔغبص. , ٚرجب٠ٓ ٔزبئظ اٌفؾٛفبد اٌّخزجش٠خ ِّبِؾ١ٍب ٌٍّٛاففبد 
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غ١بة اٌزٕغ١ك اٌّغجك ِِ ثْل اٌٛصاساد ِٚغبٌظ اٌّؾبفَبد ٚاٌزمبىِ فٟ رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ فٟ  .4
 اٌّؾبفَبد.

اٌّقّّخ ٌٍّؾبس٠ِ , ٚوزٌه ِىبرت أّذاد إٌٙذع١خ مْف أِىب١ٔخ أغٍت اٌّىبرت الأعزؾبس٠خ  .5
 قبد٠خ.دساعبد اٌغذٜٚ الألز

 رأخش اٌّقبدلخ ٍّٝ اٌّٛاصٔخ اٌْبِخ ٌٍذٌٚخ. .6
 اٌزأخش فٟ اعشاءاد أعزّلان الأسامٟ اٌخبفخ ثبٌّؾبس٠ِ. .7
وضشح ؽبلاد اٌزض٠ٚش فٟ اٌٛصبئك اٌّمذِخ ِٓ لجً إٌّبلق١ٓ ِّب ٠ْٕىظ ٍّٝ اٌزبخ١ش فٟ اعشاءاد  .8

 اؽبٌخ إٌّبلقبد.
 الإِٟٔ .ثْل اٌّؾبس٠ِ رمِ فٟ ِٕبىك رْبٟٔ ِٓ ِؾبوً فٟ اٌٛمِ  .9
ؽقٛي رذاخلاد ِِ عٙبد وض١شح فٟ اّّبي رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ اٌخبفخ ثخذِبد اٌّبء ٚاٌّغبسٞ ِّب  .10

 ٠إدٞ اٌٝ ؽقٛي رأخ١ش فٟ رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ .
 .ٌٝ ص٠بدح اٌنبئْبد ٚرٍٛس ا١ٌّبٖ اٌزغبٚص ٍّٝ اٌخيٛه إٌبلٍخ ٌٍّبء ٚاٌزٞ ٠إدٞ ا .11
 .ّؾبس٠ِ اٌّغزّشحخ ٌٍرأخش ٚصاسح اٌىٙشثبء فٟ ا٠قبي اٌىٙشثبء اٌذائ١ّ .12
د ِؾبس٠ِ اٌّبء اٌخبَ ِّب ٠إدٞ اٌٝ اثزْبد أخفبك ِٕغٛة ا١ٌّبٖ فٟ الأٔٙبس ٚاٌغذاٚي اٌزٟ رضٚ .13

 ِنخبد اٌغؾت ّٓ ِغزٜٛ اٌّبء .ِّقبد 
 اٌزأخش اٌؾبفً ِٓ لجً ٚصاسح اٌّب١ٌخ ّٕذ فزؼ الأّزّبد ٌٍّٛاد ٚاٌّْذاد اٌّغزٛسدح. .14
 إدٞ اٌٝ ّشلٍخ اًٌّْ .َ رخققٙب ٠د اٌشلبث١خ ٚوضشرٙب ّٚذرْذد اٌغٙب .15

     

                      حٌٍّذٚاٌقشف اٌقؾٟ ٌٕؾبه اٌّبء ٚالأ٘ذاف الأعزشار١غ١خ  ٚاٌشعبٌخاٌشؤ٠خ    7-1
 (2013-2017) 

 

 اٌشؤ٠خ :         
 رٛافش اٌّبء اٌقبفٟ ٌٍغ١ِّ  ... ّٕٛاْ ٌلأِٓ الأٔغبٟٔ

 ٓ اٌج١ئٟ.... ّٕٛاْ ٌلأٌٍِغ١ِّ  رٛافشاٌقشف اٌقؾٟ
 

  :اٌشعبٌخ  

 أعزىّبي رٕف١ز ِؾبس٠ِ اٌخيخ ٚص٠بدح ر٠ٍّٛٙب ِشوض٠ب ِٓ اٌّٛاصٔخ الأعزضّبس٠خ. 
 ِ عذ٠ذح ٌٍّٕبىك اٌج١ْذح ّٓ خذِخ اٌّؾبس٠ِ اٌشئ١غ١خ ؾبس٠ِ أٔؾبء. 
 الاعزّشاس ثبٔؾبء ِغّْبد اٌزقف١خ اٌقغ١شح ٌٍّٕبىك اٌزٟ رْبٟٔ ِٓ ؽؾخ ؽذ٠ذح. 
 ٌٍّٟٕبىك غ١ش اٌّخذِٚخ فٟ اٌّؾبفَبد ٚاٌقشف اٌقؾٟ  رّذ٠ذ ؽجىبد اٌّبء اٌقبف. 
 ذ٠ّخ ٚاٌّزنشسح رغذ٠ذ اٌؾجىبد اٌم. 
  ٓثّٛاففبد ّب١ٌّخاٌؾقٛي ٍّٝ اٌخذِبد رأ١ِ. 

 :الأعزشار١غ١خ الأ٘ذاف 

  فٟ اٌّؾبفَبد اٌّخذِٚخ عبثمب ؽّٛي إٌّبىك غ١ش. 
  ٓش ٚاٌش٠ففٟ اٌؾن  ث١ّٕٛخ ّب١ٌخ ٚثّٛعت اٌّٛاففبد اٌْب١ٌّخاٌخذِخ رأ١ِ. 
 رم١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّؾبفَبد فٟ ِغزٜٛ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌخذِخ. 
 رأ١ِٓ خض٠ٓ ِٕبعت ِٓ اٌّبء ٌزغز٠خ ليبّبد اٌّذ٠ٕخ ّٕذ رٛلف ِؾبس٠ِ اٌّبء. 
 

 

 صب١ٔب :  ليبُ اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ
 

 ( 2012-2010رم١١ُ اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ  ليبُ اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ ٌٍّذح )  1-2
 

 ىفبيِشؽٍخ س٠بك الا

  ص٠بدح ِْذي اٌزؾبق الأىفبي ثش٠بك الأىفبي -اٌٙذف :

( سٚمخ أىفبي فٟ عٕخ 437اٌؾى١ِٛخ ٚلذ أؽبسد اٌخيخ ئٌٝ اٌؾبعخ ئٌٝ ) ِإؽش ريٛس أّذاد س٠بك الأىفبي -1
 .( سٚمخ73اٌٙذف ثّْذي ص٠بدح ع٠ٕٛخ )

 .( 2011-2009)  %( ٌٍّذح15,24ِٓ اٌٙذف ) ٔغجخ اٌّزؾمك, أٞ فٟ اٌميبُ اٌْبَ ( سٚمخ 25أغبص )
  ِإؽش ريٛس أّذاد س٠بك الأىفبي الأ١ٍ٘خ -2

ٔغؾذ خيخ اٌز١ّٕخ فٟ رؾم١ك ٘ذف رؾف١ض اٌميبُ اٌخبؿ ١ٌزٌٛٝ دٚسا ِّٙب فٟ ليبُ اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ ئر 
 .2011-2009ٌٍّذح ( 223( ئٌٝ )125اسرفِ ّذد س٠بك الأىفبي ِٓ )
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 عغظ

 اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

 ( عٕخ ِمبسٔخ ثبٌغىبْ ٌٕفظ اٌفئخ اٌّْش٠خ .11-6اٌغىبْ ٌٍفئخ اٌّْش٠خ ) %( 98ِٓاعز١ْبة ) -اٌٙذف :

 ِإؽش ريٛس أّذاد اٌّذاسط الاثزذائ١خ اٌزٟ رُ فه الاصدٚاط اٌضلاصٟ ٚاٌضٕبئٟ ف١ٙب . -1
ثٕبء اعٕؾخ ( ِٕٙب 2014-2011الاعزضّبسٞ ٌلأّٛاَ ) إٌّٙبطّٓ ِٓ اٌّؾبس٠ِ م ّذدارُ ادساط       

( ثٕب٠خ ِذسعخ ٌفه الأصدٚاط اٌضلاصٟ 275( عٕبػ ٌفه الأصدٚاط اٌضلاصٟ ٚثٕبء )67ففٛف امبف١خ ّذد)
 (ِذسعخ ٌفه الأصدٚاط اٌضلاصٟ  فٟ ثغذاد ٚاٌّؾبفَبد  19ثّخزٍف اٌغْبد ٚ٘ذَ ٚاّبدح ثٕبء )

 

 .( ِذسعخ436( ِذسعخ ثّْذي ص٠بدح ع٠ٕٛخ )2615) , اٌؾبعخ ئٌٝ اٌّذاسط -:اٌٙذف 

 اٌي١ٕ١خ اٌجذ٠ٍخ ّٓ ط الاثزذائ١خ ِإؽش ريٛس أّذاد اٌّذاس -0
ٚاّبدح ثٕبء ِذاسط ثذ٠ٍخ  ,ثٕب٠خ  (410) ْذدثرُ ادساط ِؾشُٚ ٘ذَ الأث١ٕخ اٌي١ٕ١خ ٚغ١ش إٌَب١ِخ      

 ٚاٌّؾشُٚ ؽب١ٌب" ل١ذ الأٔغبص . 2011ّٕٙب فٟ ثغذاد ٚاٌّؾبفَبد فٟ إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ ّبَ 
  ِإؽش ريٛس اّذاد اٌّذاسط الاثزذائ١خ -0

ٔغض ِب ٔغجزٗ ٌٍٙذف ؽ١ش أ مك أغبص ِزمذَ ذ اخز ؽذاصخ اٌخيخ ثبلاّزجبس ٠ّىٓ اٌمٛي أٗ رؾّٕ     
 .  2011%( ّبَ /42اٌٝ ) , ٚاسرفْذ إٌغجخ  2010ّبَ  %( ِٓ اٌّخيو 35,8)

 

  اٌّشؽٍخ اٌّزٛعيخ ٚاٌضب٠ٛٔخ
  

( 10) سعخ ِنبفب ٌٙب( ِذ162ص٠بدح ع٠ٕٛخ لذس٘ب ) ( ِذسعخ صب٠ٛٔخ ثّْذي913اٌؾبعخ ئٌٝ ) -اٌٙذف :

 ِذاسط ٌٍز٠ْٛل ّٓ اٌّذاسط اٌي١ٕ١خ .
 

 .ع٠ٕٛبإٌّغضح  اٌؾى١ِٛخ ريٛس أّذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  ِإؽش -1
( ٚ٘زٖ ٠ْٕٟ ئْ ٔغجخ أغبص اٌٙذف 2011-2010) ْٓب١ِ(  ثٕب٠خ ِذسع١خ خلاي ا205ٌرُ أغبص )     

 عب ثبٌْغض اٌىج١ش فٟ ٘زا اٌميبُ . %( فمو ٟٚ٘ ٔغجخ ِزٛامْخ ل١ب23اٌّخيو ٌٗ لذ رؾمك ثّْذي )

%( ِٓ اٌذٚاَ 50( ٌٍمنبء ٍّٝ )777( ِذسعخ ٌٍمنبء ٍّٝ اٌذٚاَ اٌضلاصٟ ٚ)85اٌؾبعخ ئٌٝ ) -اٌٙذف :

 اٌّضدٚط ٚاٌؾبعخ ٌْؾش ِذاسط ٌٍز٠ْٛل ّٓ اٌّذاسط اٌي١ٕ١خ
 ٓب ِؾش١ِّٕٚٙ( 2014-2011رُ ادساط ّذدا ِٓ اٌّؾبس٠ِ مّٓ إٌّٙبط الاعزضّبسٞ ٌلأّٛاَ )       

ّبدح ثٕبء اٌضبٟٔ ٘ذَ ٚأٚ. ( ثٕب٠خ ِذسعخ ٌفه الأصدٚاط اٌضلاصٟ ثّخزٍف اٌغْبد 275جٕبء )الأٚي ٌ
  .فٟ ثغذاد ٚاٌّؾبفَبد  (ِذسعخ ٌفه الأصدٚاط اٌضلاصٟ 19)

 
 

 ِشؽٍخ الاّذاد إٌّٟٙ
  

 ٠ب .( ِذسعخ ع15ٕٛ( ِذسعخ فٟ عٕخ اٌٙذف ثّْذي )73اٌؾبعخ الإمبف١خ ئٌٝ ) -اٌٙذف :

 إٌّغضح ٌٍميبُ اٌؾىِٟٛ . ِإؽش ئّذاد اٌّذاسط ا١ٌّٕٙخ -
 خّغخ ِذاسط )صلاصخ  ثٕبء رُ  ؽ١ش .%( ِٓ اٌٙذف اٌّخيو 16,66)ثٕغجخ أٔغبص لذس٘ب  رؾمك رمذَ        

 .  (فٟ وشثلاء ِذسعخ ِذسعخ  فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٚفٟ ثغذاد ٚ
 

 ليبُ اٌز١ٍُْ اٌْبٌٟ

ىبٌت عبِْٟ (  7160ثبٌز١ٍُْ اٌغبِْٟ ٚاٌّْب٘ذ اٌف١ٕخ ٚاٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ )ص٠بدح ِْذلاد الاٌزؾبق  -اٌٙذف :

ٌٍى١ٍبد اٌزم١ٕخ( ِْٚذي ص٠بدح ع٠ٕٛخ ٌٍزذس٠غ١١ٓ فٟ اٌز١ٍُْ اٌغبِْٟ  2030ٌٍّْب٘ذ اٌزم١ٕخ( ٚ ) 10274ٚ )
 ( .343( رذس٠غٟ ٚاٌز١ٍُْ اٌزمٕٟ )338)

 س ّذد اٌى١ٍبد ٚاٌّْب٘ذ اٌغذ٠ذح ِإؽش ريٛ -1
 3ٚالأ١ٍ٘خ ثض٠بدح ), ٚاٌى١ٍبد و١ٍخ(  13ثٛالِ ), أر صادد بٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ ث ف١ّب ٠زٍْك رؾمك اٌٙذف 

, ثأعزضٕبء اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ  ( 2010-2009( ٚ )2009-2008و١ٍبد( ث١ٓ اٌْب١ِٓ اٌذساع١١ٓ )
 ٚاٌّْب٘ذ اٌف١ٕخ اٌزٟ ٌُ رزغمك ٌٙب أٞ أمبفبد .

 

 

  ٔمبه اٌمٛح 2-2

 .اٌز١ٍُْ اٌزشث١خ ٚ ط اٌميبُ اٌخبؿ فٟ ِغبي رجٕٟ رؾش٠ْبد داّّخ ٌٌٛٛ -1
 .رؾذ٠ش إٌّب٘ظ ٚالأث١ٕخ اٌّذسع١خ -2
فٟ اٌز١ٍُْ اٌغبِْٟ ِٓ خلاي ّمذ ٚسػ ًّّ ٚالأرفبلبد اٌْب١ٌّخ  ١ِ اٌزْبْٚ ِِ اٌغبِْبد اٌْب١ٌّخرٛع -3

 .لأّبدح اٌزٛافً اٌٍّْٟ
 .أدخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ٍُْ اٌْبٌٟ -4
 .ٌزذس٠ت ٌلأعبرزح ٚاٌيٍجخ فٟ اٌز١ٍُْ اٌغبِْٟص٠بدح ِٛاسد ٚفشؿ ا -5
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 .رؾش٠ْبد ١ِغشح لأوّبي اٌذساعبد ا١ٌٍْب ٍّٝ إٌفمخ اٌخبفخ -6
 .ص٠بدح الأٔفبق ٌزي٠ٛش اٌغبٔت اٌجؾضٟ ٚسّب٠خ اٌٍّْبء ٚأٔؾبء اٌّشاوض اٌجؾض١خ فٟ َّّٛ اٌميش -7
 .رٛف١ش الألغبَ اٌذاخ١ٍخ ٌىبفخ اٌغبِْبد -8
ٚأٔؾبء  ١ِْخ فٟ ثغذاد , وشثلاء , ١ٕٜٔٛ ,ٙب ثأٔؾبء ِغزؾف١بد عبالأ٘زّبَ ثبٌى١ٍبد اٌيج١خ ٚدّّ -9

 .عبِْبد رخقق١خ  ثزقب١ُِ ّب١ٌّخ

  ٔمبه اٌنْف 3-2

 .رذٟٔ خذِبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  ٌلأث١ٕخ اٌخبفخ ثبٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُِْؾىٍخ  -1
 . وفبءح اٌىٛادس ف١ٕب ِٚب١ٌب ّذَ -2
 .٠إدٞ اٌٝ رأخش رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ ِّبالإؽبٌخ ٚاٌزْبلذ عشاءاد اٌشٚر١ٕ١خ فٟ ١ٍّّبد الإ -3
 إٌّفزح ٚاٌّؾبٌخ .ؾغُ الأّّبي ث لٍخ اٌىٛادس إٌٙذع١خ ل١بعب -4
 ِّب ٠غجت ث١ِ اٌّمبٚلاد ثبٌجبىٓ .أعشاءاد ٚآ١ٌبد الأؽبٌخ  ِشوض٠خ الأّلاْ ٚ -5

 اٌفشؿ 4-2

ُ ّب١ٌخ رٛف١ش دُّ ٌٍميبُ اٌخبؿ ١ٌمَٛ ثذٚسٖ ثؾىً وفٛء ثؾ١ش ٠شوض ٍّٝ اٌغٛدح ٚرمذ٠ُ ١ّٛٔخ ر١ٍْ -1
 .ائ١خ ٌٍّٛاىٓ اٌْشالٟ ثغْش ٠زٕبعت ٚاٌمذسح اٌؾش

 .اٌغبِْبد اٌْب١ٌّخ اٌشف١ٕخاٌّذاسط ٚالأفبدح ِٓ رغبسة  -2
 .الأفبدح ِٓ إٌّؾخ اٌىٛس٠خ ٌزغ١ٙض اٌغبِْبد -3

 زؾذ٠بداٌ 5-2

إٌمـ فٟ ليِ الأسامٟ اٌّخققخ ٌجٕبء اٌّذاسط ٚخقٛفب فٟ ِشاوض اٌّذْ راد اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ  -1
 اٌْب١ٌخ .

 ِؾبوً ٍِى١خ الأسامٟ ّٚبئذ٠زٙب ٚاٌزغبٚصاد . -2
 مْف وفبءح اٌّمب١ٌٚٓ اٌّؾ١١ٍٓ. -3
 مْف اٌغ١يشح ا١ٌّٕٛخ ٍّٝ اٌّٛاد اٌذاخٍخ فٟ اٌزٕف١ز . -4
 . ّذَ أعزمشاس اٌٛمِ الإِٟٔ  -5

 

-2013ٌٍّذح )  ٌٕؾبه اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ  اٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف الأعزشار١غ١خ:   6-2
2017) 

 :اٌشعبٌخ 

 ٚثّب لا ٠زْبسك ِِ وفبءح  ,اٌّجبٟٔ ثّب ٠ؾمك خفل رىٍفخ الإٔؾبء ٚاٌزؾغ١ً ٚاٌق١بٔخ ق١ُّ ّٔبرط ر
  0اٌّجٕٝ ٌٍخذِخ اٌز١ّ١ٍْخ

 ٕٝاٌزْذد ا١ٌٍٛفٝ ٌجْل إٌْبفش اٌّىٛٔخ ٌٍّج . 
 ئٔؾبء ِغّْبد ِذسع١خ رؾزشن فٝ ّٕبفش الأٔؾيخ اٌش٠بم١خ ٚالاعزّب١ّخ ٚاٌضمبف١خ . 
   بء ٍّٝ ٍِِْٛبد دل١مخ ٚفك اٌؾبعخ اٌف١ٍْخِٛم١ّٛخ ثٕ ّٕبرط ٚاٌّٛالِ ثيش٠مخٌٍرؾذ٠ذ. 
 ٛ0ف١ش اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ إٌْبفش ٚاٌخذِبد اٌنشٚس٠خ ثبٌّجٕٝ ر  
  اخز١بس ِٛاد ئٔؾبء ّب١ٌخ اٌغٛدح ٚل١ٍٍخ اٌزىب١ٌف. 

 :ار١غ١خ الأ٘ذاف اٌغزش

 . ري٠ٛش ٚرؾذ٠ش رقب١ُِ اٌّجبٟٔ اٌّذسع١خ ئمبفخ ٌزٛؽ١ذ ٚرؾذ٠ش اٌّٛاففبد اٌف١ٕخ 
  . ٚمِ آ١ٌخ ٌنجو ٚرأو١ذ اٌغٛدح ٌٍّؾبس٠ِ اٌغبسٞ رٕف١ز٘ب   
  . ُٚمِ أعظ ٚمٛاثو ٌلاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزش١ِ 
  ثّب  ٠ٛش ٌٍْمٛد ٚاٌّٛاففبد رٛؽ١ذ أعب١ٌت اٌزؾغ١ً ٚاٌق١بٔخ فٟ اٌّجبٟٔ اٌّذسع١خ ِٚب ٠زجْٙب ِٓ ري

 ٠نّٓ عٛدح الأّّبي إٌّفزح .
  بدس اٌفٕٟ اٌْبًِ  ٚفمً خجشارُٙ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ري٠ٛش أداء اٌى. 
 

     صبٌضب : ليبُ اٌقؾخ 5-3

 (2012-2010رم١١ُ اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ أ٘ذاف ليبُ اٌقؾخ ٌٍّذح )  -1-3

 % .50:رٛع١ِ ٚري٠ٛش اٌّإعغبد اٌقؾ١خ اٌؾب١ٌخ ثٕغجخ اٌٙذف 

  -ِإؽش ريٛس اّذاد اٌّإعغبد اٌقؾ١خ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفَبد . 
(ِغزؾف١بد 7ٚ) ( ِغزؾف١بد ,3أؾبء ) سّب٠خ اٌقؾ١خ , ٚ( ِشاوض 3رأ١ً٘ )ٚ , ِشاوض(8ُ رٛع١ِ )ر 

 .ٚ٘زا ٠ْذ ِإؽش ع١ذ ٌزؾم١ك اٌٙذف .  2010ّبَ  ؽى١ِٛخ رخقق١خ 



 2102/  وتسعون ثلاثة عذد – والثلاثون الخامسة السنة The magazine of Economics & Administration/ والاقتصاد الإدارة مجلة

(416) 
 

اٌٙذف: رٛع١ِ خذِبد اٌشّب٠خ اٌقؾ١خ الا١ٌٚخ ِٓ خلاي ص٠بدح ّذد اٌّشاوض اٌقؾ١خ ٌزغي١خ ؽبعخ دٚائش 
 % . 20اٌقؾخ فٟ ثغذاد ٚاٌّؾبفَبد ٚثٕغجخ 

 

  ِإؽش ريٛس اّذاد اٌّشاوض اٌقؾ١خ -

لب١ٌُ , عزضّبس٠خ ٚر١ّٕخ الامّٓ ا١ٌّضا١ٔخ الا ,2010ّبَ  ِشوض سّب٠خ فؾ١خ  34  رؾمك رمذَ ثب٘ش        
 .%  750 ثٕغجخ ص٠بدح اٞ  ,2009ل١بعب ثأسثْخ ِشاوض فمو فٟ عٕخ اٌٙذف 

:ص٠بدح اّذاد اٌّشاوض اٌيج١خ اٌزخقق١خ ٌزغيٟ اؽز١بعبد اٌّؾبفَبد ِٓ اٌخذِبد اٌزخقق١خ اٌٙذف 
 % (. 50)عشاؽ١خ دل١مخ ٚرؾخ١ق١خ ٚلبئ١خ ٔغجخ 

 ٚاٌّؾبفَبد ِٛؽش ريٛس اّذاد اٌّشاوض اٌيج١خ اٌزخقق١خ فٟ ثغذاد  -

ثْذد ٚاؽذ ٌىً ِٕٙب ,  اٌذ٠ٛا١ٔخ ٚثبثً ٚالأجبس ٍِّٝٛصّخ  ,  2010ّبَ ِشوض رخققٟ  12رُ أٔغبص        
   . إٌغف فٟ  3ٚ ١ِغبْ ,  ٚٚ  ١ٕٜٔٛ  ثغذاد  ٚأصٕبْ  فٟ  وً ِٓ

 

  ٔمبه اٌمٛح  2-3

 .أفززبػ ِشاوض ٌٍشّب٠خ اٌقؾ١خ الأ١ٌٚخ -1
 .ح فٟ اٌّشاوض اٌقؾ١خاٌزٛعِ فٟ ريج١ك َٔبَ ىت الأعش -2
 .فزؼ ِشاوض ّٔٛرع١خ ٌٍفؾـ اٌيّٟٛ ) اٌْٛص إٌّبّٟ ( -3
 .رشعّخ ٚىجِ د١ًٌ ِقيٍؾبد الأ٠ذص اٌْبٌّٟ -4
 ,ص٠بدح ّذد اٌفؾٛؿ الأعّب١ٌخ ٌٍْٛص إٌّبّٟ -5
 .خفل ّذد الافبثبد اٌّغغٍخ ٌّشك اٌجٍٙبسص٠ب -6
 .ري٠ٛش وفبءح اٌْب١ٍِٓ الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ -7
 .ئً الارقبي اٌؾذ٠ضخاعزخذاَ ٚعب -8

 

  ٔمبه اٌنْف  3-3

 .مْف وفبءح أداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ .1
 .٘غشح اٌىفبءاد .2
 .لٍخ اٌىٛادس إٌٙذع١خ ٚاٌف١ٕخ .3

 اٌفشؿ  4-3

 .ٌزٙبة اٌىجذ اٌفب٠شٚعٟ إٌّٟٛاٌّقبثبد ثأ اٌجذء ثزيج١ك خيخ فؾـ إٌغبء اٌؾٛاًِ .1
 .ّذاد ِْب١٠ش ل١بع١خاٌجذء ثزيج١ك َٔبَ الاّزّبد فٟ اٌميبُ اٌقؾٟ ِٓ خلاي ا .2
 .رٕف١ز ِغؼ اٌزم١١ُ اٌزغزٚٞ اٌغش٠ِ ٌلأعش فٟ ِٕبىك اٌغفبف .3
 .أىلاق اٌّؾشُٚ اٌٛىٕٟ ٌٍغ١يشح ٍّٝ اٌْٛق اٌزٕٟ٘ .4

 

 اٌزؾذ٠بد   5-3

 رأخش اٌّقبدلخ ٍّٝ اٌّٛاصٔخ ِّب٠إدٞ اٌٝ ربخ١ش رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ .    .1
 سرفبُ  أعٛساٌجذي.فْٛثخ رخق١ـ ليِ الاسامٟ اٌخبفخ ثّؾبس٠ِ إٌؾبه ٚرٌه لأ .2
 . سامٟ اٌْبئذح ٍِى١زٙب ٌذٚائش ٘زا اٌميبُاٌزغبٚصاد ٍّٝ ليِ الاِؾبوً اٌزغغ١ً اٌْمبسٞ ٚ  .3
 ٚالأعشاءاد اٌجذ٠ٍخ ؽٛي اٌقشف . LCرأخ١ش فزؼ الأّزّبد اٌّغزٕذٞ .4
 ٚعٛد ؽٛاغً ر١ْك اعزلاَ اٌّٛالِ . .5
ّخزجشاد الأٔؾبئ١خ ثفزؼ اٌّخزجشاد رأخش اٌؾقٛي ٍّٝ ٔزبئظ اٌفؾٛفبد اٌّخزجش٠خ ثغجت ّذَ لجٛي اٌ .6

 اٌؾم١ٍخ ٚوزٌه لٍخ اٌّخزجشاد اٌشع١ّخ .
فشك اٌؾّب٠خ الأ١ِٕخ ٌٍؾشوبد الأعٕج١خ ِٓ لجً ٚصاسح اٌذفبُ ثأٔؾبء ع١بط إِٟ ٠إصش عٍجب" ٍّٝ  .7

 رٕف١ز ثْل فمشاد اٌّؾشُٚ .
ذ اٌّقبدلخ ٍّٝ رغ١١ش رْم١ذ الأعشاءاد ّٕذ اعزخذاَ اعٍٛة رٕف١ز اٌّؾشُٚ )رغ١ٍُ ِفزبػ (ٚخبفخ ّٕ .8

 فٟ اٌزق١ُّ ِّب ٠إدٞ اٌٝ رأخ١ش رٕف١ز اٌّؾشُٚ .
اٌزأخش فٟ ا٠قبي خذِبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌٝ ِٛالِ اٌّإعغبد اٌقؾ١خ  ِّب ٠إدٞ اٌٝ رأخ١ش رؾغ١ً  .9

 اٌّؾشُٚ. 
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 (2017-2013ٌٍّذح )  ٌٕؾبه اٌقؾخ اٌشعبٌخ ٚالا٘ذاف الأعزشار١غ١خ  6-3

 اٌشعبٌخ

 ٕاٌزؾز١خ ِٚغزٜٛ اٌخذِبد ٚاٌج١ئخ ٌٍّإعغبد اٌقؾ١خري٠ٛش اٌج ٝ 
 . ثٕبء اٌؾشاوبد ث١ٓ اٌميب١ّٓ اٌْبَ ٚاٌخبؿ ٚدُّ اٌزىبًِ ث١ّٕٙب 
 . رٛع١ِ ٔيبق اٌخذِبد اٌقؾ١خ اٌّزبؽخ 
  رٛف١ش ٚؽذاد ىت أعشح  فٟ ع١ِّ الأِبوٓ ٚىجمب ٌٍىضبفبد اٌغىب١ٔخ ٚاٌّْب١٠ش اٌْب١ٌّخ 

 

 عزشار١غ١خ :الأ٘ذاف الأ

 ش ٚص٠بدح ّذد اٌّغزؾف١بد ٚاٌّشاوض اٌيج١خ ٚٚؽذاد اٌشّب٠خ الأ١ٌٚخ ٚأِبوٓ رٛص٠ْٙب عغشاف١برؾذ٠. 
  ّؾبفَبد اٌّشاوض اٌيج١خ اٌّزيٛسح فٟ اٌ ٚالا٘زّبَ ثبٌزٛعِ فٟ أّذاد اٌّغزؾف١بد اٌزخقق١خ

  ٚاٌمشٜ.
 ريج١ك ِْب١٠ش ريج١ك اعزشار١غ١بد اٌزىبًِ ث١ٓ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخذِبد اٌخبفخ ٚالأ١ٍ٘خ  ٚد ُّ

 اٌغٛدح ٌنّبْ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ 
  اعزؾذاس خذِبد فؾ١خ عذ٠ذح ثّب ٠زّبؽٝ ِِ ِغزؾذصبد اٌيت ٚاؽز١بعبد إٌّيمخ ِضً خذِبد

اٌشّب٠خ إٌّض١ٌخ ٚخذِبد سّب٠خ اٌّغ١ٕٓ ٚ ئٔؾبء ِشوض ىت الإفبثبد ٚاٌؾٛادس ِٚشوض اٌْلاط 
  .اٌزب١ٍ٘ٝ

 

       : ٔؾبه اٌغىٓاثْب س

           (2012-2010رم١١ُ اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ رٕف١ز ا٘ذاف اٌخيخ ٌٍّذح )  1-4

رم١ًٍ اٌفٛاسق فٟ ِغز٠ٛبد  , ٚاٌجلاد  ئٔؾبءفٟ  الأعشّىٓ ِٓ ّذد ِ لأوجشرٛف١ش اٌغىٓ اٌلائك  -اٌٙذف:

اٌخيخ أٔيٍك ٘ذف   .اٌغىبٟٔ ث١ٓ اٌّؾبفَبد اٌّخزٍفخ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌؾنش ٚاٌش٠ف ِٓ عٙخ أخشٜ الإؽجبُ
( ٚؽذح 28707( ِؾشُٚ رنُ ) 55ِٓ عٕخ الأعبط ثّؾبس٠ِ ِغّْبد عى١ٕخ فٟ َّّٛ اٌميش ثٛالِ )

                          .ٚؽذح عى١ٕخ ع٠ٕٛب  5742أٞ ثٛالِ  عى١ٕخ

 ِإؽش ّذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ إٌّغضح -1 

%( 2ؾىً )خلاي عٕٛاد اٌخيخ ٠ اٌّخيو أْوبٔذ ٔغجخ الأغبص اٌغٕٛٞ ٌٍٛؽذاد ِزٛامْخ , ؽ١ش          
-2010ٟ )ٚلذ وبٔذ ٔغجخ الأغبص ِزٛامْخ ٌْبِ .١ٍِْٛ(2فمو ِٓ اٌؾبعخ اٌف١ٍْخ ٌٛؽذاد اٌغىٓ اٌجبٌغخ )

اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ ِٓ  أٚ%( ِٓ اٌؾمك 9أغبص ) رُ  أٞ%( ِٓ أعّبٌٟ اٌّؾبس٠ِ , 12,73( ثؾذٚد )2011
مْف وفبءح ؽشوبد اٌّمبٌٚخ فٟ اٌميب١ّٓ اٌْبَ  ئٌٝرٌه ٠ْٚضٜ ( ٚؽذح عى١ٕخ .28707اٌجبٌغ ) الإعّبٌٟ

 داخ١ٍخ أداس٠خ ٚف١ٕخ ٚرؾش١ْ٠خ . ٚاٌخبؿ ٍّٝ اٌغٛاء , ِْٚٛلبد أخشٜ

  اٌمشٚك اٌخبفخ ثبٌغىٓ ئعّبٌٟ ِإؽش  -2

ٚوبْ دٚسٖ  الإعىبِْٓ اٌميبُ اٌْبَ ّٓ ىش٠ك فٕذٚق  الإعىبْرؾمك رؾغٓ فٟ ِغبي لشٚك         
صُ  2010( ّبَ/2829) ئٌٝسغُ أخفبك اٌْذد ٚ 2009( ّبَ/3175ّذد اٌّمزشم١ٓ ) ؽ١ش ثٍغ .ا٠غبث١ب

 ئٌٝٚرفغ١ش ٘زا اٌزغ١ش ٠ْٛد  .4185 ئٌٝ ٠2012خ ّبَ/ فمذ ّبد ٌلاسرفبُ فٟ ثذا 2011( ّبَ/2148) ئٌٝ
 2011ٚ 2010ٌْبِٟ  أخفبك ىٍجُٙ ئٌٝ أدٜاٌفبئذح ٍّٝ اٌمشٚك ِّب  أعْبسرٛلْبد اٌّٛاى١ٕٓ ثبٔخفبك 

 عْش اٌفبئذح اسرفِ اٌيٍت ِغذدا . فٟ عبٔت اٌزؾش٠ْبد ثزخف١ل  ا٠غبثٟرغ١ش  ٚؽ١ٓ رؾمك ,

  ِإؽش رٛص٠ِ اٌمشٚك ؽغت اٌّؾبفَبد  -3

ِْٚذي اٌؾشِبْ اٌغىٕٟ ف١ٙب ؽ١ش  ٠زٛاءَرمذَ فٟ رم١ٍـ ٔغجخ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌّؾبفَبد ثّب رؾمك       
%( ٚثّب ٠زٕبعت ِِ ٔغجخ 13,55ٔغجخ لشٚك ) ٍّٝثأ%( 44,5ؽشِبٔب ) الأوضشاؽزٍذ ِؾبفَخ ١ِغبْ 

 ٚالأِش( 2010-2005%( ِٓ اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ ٌٍّذح )14,93) أٔغضد%( ؽ١ش 3,4ف١ٙب ) الألًاٌغىبْ 
%( ِٓ 14,26رارٗ رؾمك ثؾىً ِمبسة ٌّؾبفَزٟ ٚاعـو ٚاٌذ٠ٛا١ٔخ ِمبسٔخ ثّؾبفَخ ثغذاد اٌزٟ أٔغضد)

 %( .28,2%( ٌٚىٓ ثّْذي ؽشِبْ الً )24,6)ٔغجخ عىبْ  أٍّٝف١ٙب  أْاٌٛؽذاد سغُ 

 اعّبٌٝ اٌزخق١قبد الاعزضّبس٠خ اٌّشفٛدح ٌميبُ اٌغىٓ  ِإؽش  -4

د  ٌْبَ %( ِٓ اعّبٌٟ اٌزخق١قبد ٌّؾبس٠ِ ليبُ اٌّجبٟٔ ٚاٌخذِب7,7% اٌٝ ٠4,8إؽش ص٠بدح ِٓ )      
ٌٍميبُ اٌخبؿ. صُ اسرفْذ ٌّٕؼ دٚس أوجش   2010% ( ٌْبَ  4,9ألا أْ ٔغجزٗ أخفنذ ئٌٝ )   2009

٠ْٚضٜ رٌه اٌٝ ؽغُ لنب٠ب رخـ ٍِى١خ الأسامٟ اٌّخققخ ٌجٕبء  2011% ( ّبَ  6,1إٌغجخ ئٌٝ ) 
 ِغّْبد عى١ٕخ فٟ ثْل اٌّؾبفَبد.
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  اٌز١ّ١َٕخ ٚاٌّإعغ١خ ٚاٌف١ٕخ الإعشاءادِإؽش   -5

 :رؾمك رمذَ ّٟٔٛ فٟ ِغب١ٌٓ 

١ً٘ اٌىٛادس ا١ٌّْٕخ ثبٌزْبًِ ِِ ِؾىٍخ اٌْغض اٌغىٕٟ خلاي شفخ ٚرأز١ّٛخ ٚٔؾش اٌّْاٌِغبي  ؛الأٚي -      

 .(2011-2010اٌّذح )

اٌغىٕٟ ٚرٌه  الإٔزبطاٌغىٕٟ ِّب ؽفض اٌيٍت ٍّٝ  الإلشاكرؾمك رمذَ ُِٙ عذا فٟ رؾش٠ْبد  ؛ صب١ٔب  -      

% فمو( 2 ؾ١ًّ أداسٞر%( )0%( ٌزقجؼ )6اٌجبٌغخ ) الإعىبْعْش اٌفبئذح ٍّٝ لشٚك  اٌفبء :ثبٔغبص٠ٓ ّ٘ب
وبٔذ ل١ّخ  ئرؽٟ , ِٓ عٙخ ٚرم١ٍـ اٌزجب٠ٓ فٟ ؽذٚد عمف الإلشاك ث١ٓ ثغذاد ٚاٌّؾبفَبد ٚالالن١خ ٚإٌٛا

( ٚرُ رْذ٠ٍٙب اٌٝ 2011-١ٍِ2009ْٛ( ٍّٝ اٌزٛاٌٟ خلاي اٌّذح ) ١ٍِ18ْٛ ٚ  ١ٍِ25ْٛ  ٚ 30) اٌمشك 
ٚإٌٛاؽٟ ٍّٝ ؽذ عٛاء عجت الاّزمبد ثزمبسة  ١ٍِْٛ( ٌٍّؾبفَبد ٚالالن١خ ١ٍِ30ْٛ( فٟ ثغذاد ٚ) 35)

 فٟ ع١ِّ ٘زٖ إٌّبىك . الإٔزبطاعٛس ّٕبفش 
 

اٌغىبٟٔ ِْٚذلاد الأؽغبي اٌٝ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ , ٚ٘ذف رؾغ١ٓ لذسح  الاوزَبًرخف١ل دسعخ اٌٙذف: 

 أفؾبة اٌّغبوٓ ٌزؾغ١ٓ ٚرٛع١ِ ِغبوُٕٙ اٌمبئّخ
 

  ٚاٌزؾ٠ٛش ٚالإمبفخاٌجٕبء اٌغذ٠ذ  ئعبصادِإؽش ّذد  -1

اٌى١ٍخ إٌّّٛؽخ ٌٍميبُ اٌخبؿ ٌٍّذح  الإعبصادّذد  اسرفبُ :  رؾمك رمذَ ِزٛامِ ِٓ خلاي          
اٌٙذَ ٚاٌزؾ٠ٛش ٚ ٚالإمبفخاٌغذ٠ذح  الأث١ٕخاسرفبُ ّذد ئعبصاد ٚ. %( ٠15,8بدح )( ثٕغجخ ص2009-2011)

ِٓ ثٍغذ فمذ ٔغجخ اٌزش١ُِ أِب  عبصادالإّذد  ئعّبٌٟ%( ِٓ 20,7ٕغجخ رغ١ش ِمذاس٘ب )ث اٌجٕبء ٚئّبدح
 ( .2010-2009اٌجٕبء اٌى١ٍخ إٌّّٛؽخ ٌٍميبُ اٌخبؿ ٌٍّذح ) ئعبصاد%( ِٓ 1,83) الإعّبٌٟ
اٌفئبد اٌخبفخ ٚاٌؾشائؼ اٌزٟ لا رغزي١ِ اٌؾقٛي ٍّٝ عىٓ  لاؽز١بعبدص٠بدح لذسح اٌؾىِٛخ ٌٍزقذٞ  اٌٙذف:
 .ِٕبعت

 الاؽز١بعبد اٌخبفخِإؽش ريٛس ّذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ ٌزٚٞ  -2

(  4) اٌخبفخ فٟ اٌّؾبفَبد اٌغٕٛث١خ , ِٕٙب  الاؽز١بعبد( ِؾبس٠ِ ٌزٚٞ 9) لأغبصرُ اٌزخي١و          
( ِغِّ 2, ٚ) ؽمخ عى١ٕخ 1896داس ٚ  1872ِغّْبد عى١ٕخ ٌّإعغخ اٌؾٙذاء فٟ ِؾبفَخ اٌجقشح ثٛالِ 

 ( ِغّْبد ٌّإعغخ اٌغغٕبء.  3ٌٍّٙغش٠ٓ, ٚ)
( داس ِغزّش ل١ذ  1416اٌجقشح ثٛالِ ) فمو فِٟؾشُٚ ٚاؽذ  ِٕخفنخ , ؽ١ش أْ وبٔذ  زٔزبئظ اٌزٕف١ 

 %(.37,6) الإٔغبصأٞ أْ ٔغجخ ِب ٘ٛ ل١ذ  الإؽبٌخ.ثم١خ اٌّؾبس٠ِ ل١ذ  ٚ اٌزٕف١ز,
 اعزخذاَٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌّغبوٓ اٌغذ٠ذح ثّب فٟ رٌه وفبءح  وٍفٙب,سفِ وفبءح أٔزبط اٌّغبوٓ ٚخفل  اٌٙذف:
 .ٚاٌزأص١شاد اٌج١ئ١خاٌيبلخ 

ِإؽش ريٛس ّذد اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ ٚفك ِْب١٠ش اٌغٛدح اٌزٟ رؾزشىٙب ٚصاسح الاعىبْ ِٓ  -3
 اعّبٌٟ ّذد اٌٛؽذاد اٌّغزٙذفخ

  2011 - 2009ٛدح ٌٙزا اٌٙذف خلاي ٌٍّذح ٌُ ٠زُ رٕف١ز اٌّخييبد اٌّشفٌُ ٠زؾمك ٘ذف اٌخيخ , أر       
 فٟ ِؾبفَبد ِؾذٚدح.  , ِب ّذاشح الأسامٟ ِؾىٍخ ّذَ ٚف, ؽ١ش ٚاعٙذ  اٌّؾشُٚ 

 

 مٛح  اٌ ٔمبه    2-4

 الاّزّبد ٍّٝ اٌىفبءاد اٌف١ٕخ اٌٛى١ٕخ فٟ ِغبلاد اٌزق١ُّ ٚاٌزٕف١ز ٚالأؽشاف. -1
     2012ِؾشُٚ اٌّغبوٓ الالزقبد٠خ ٌزٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد مّٓ ١ِضا١ٔخ ّبَ اٌزّىٓ ِٓ أدساط  -2

٠ْزّذ ٍّٝ اعب١ٌت ثٕبء ؽذ٠ضخ الزقبد٠خ ٚفذ٠مخ بس, ( ١ٍِبس د50ٕ٠ثزخق١قبد ع٠ٕٛخ لذس٘ب ) 
 ٚلذ رُ ئّلاْ ِغبثمخ د١ٌٚخ ٌزق١ُّ ٘زٖ اٌّغّْبد ٚاخز١شد رقب١ُِ فبئضح ٌٙزا اٌغشك.ٌٍج١ئخ. 

 اٌذُّ اٌّبٌٟ ٌٍذٚساد اٌزي٠ٛش٠خ ٌزأ١ً٘ اٌىٛادس اٌْبٍِخ فٟ اٌّغبي. -3
 رأ١ً٘ اٌىٛادس راد اٌقٍخ.ٚٔؾش اٌّْشفخ ٍِّٚٛط فٟ ِغبي اٌز١ّٛخ ٚاٌزضم١ف  رؾم١ك رمذَ -4
 عىبْ ثّب ٠ؾمك ا٘ذاف اٌميبُ.فٕذٚق الأ زغ١١ش الأ٠غبثٟ فٟ رؾش٠ْبد لشٚكاٌ -5

 

  اٌنْفٔمبه  3-4

ِّب اٌخبفخ ثبٌؾشٚه اٌْبِخ ٌٍّمبٚلاد , ٚاٌق١غ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍْمٛد   رذاخً ّٚذَ ؽ١ٌّٛخ اٌز١ٍّْبد .1
 . ًّْٚأعشاءاد عؾت اٌ ٚاٌزٕف١ز ٚالأؽشاف الإؽبٌخ٠شثه ١ٍّّبد 

 ٚاٌف١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌجْل اٌْب١ٍِٓ. الإداس٠خمْف اٌىفبءح ٚاٌخجشح  .2
أغٍت  افزمبس, ِِ  ٚالالزقبد٠خمْف اٌىٛادس اٌّزخققخ فٟ ِغبي أّذاد دساعبد اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ  .3

 ٘زٖ اٌذساعبد اٌّزىبٍِخ. ئٌٝاٌّؾبس٠ِ 
 ِ.اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ثْل اٌّؾبس٠ ٚا١ٌ٢بدلٍخ اٌّىبئٓ ٚاٌّْذاد اٌزخقق١خ  .4
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 ٌغبْ الأؽشاف ٚاٌّشالجخ ٍّٝ اٌّؾبس٠ِ. ئعشاءادمْف  .5
اٌغٍجٟ ٌٍْمٛد اٌزٟ رجشَ ثبٌجبىٓ, ٚاٌج١ِ  ٚاٌزأص١ش ّذَ دلخ ف١غخ اٌْمٛد اٌّٛلْخ ِِ اٌّمب١ٌٚٓ .6

 اٌّزىشس ٌٍّمبٌٚخ.
 

 

  فشؿاٌ 4-4

 .ٚف١بٔخ اٌّغبوٓ الإعىبْاٌمشٚك اٌخبفخ ثّؾبس٠ِ رٛافش  -1
 ١ٕخ.اٌٛى الإعىبْع١بعخ اٌّقبدلخ ٍّٝ  -2
فٟ اٌزٕف١ز ثأعزخذاَ اٌّٛاد ٚالأعب١ٌت راد اٌغٛدح  اٌزغبسة ٚاٌخجشاد اٌذ١ٌٚخِٓ  الإفبدح أِىبٔبد -3

 .ٚفك اٌّْب١٠ش اٌذ١ٌٚخ
 اٌؾقٛي ٍّٝ دُّ إٌَّّبد اٌذ١ٌٚخ ٌزْض٠ض اٌشفب٘خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. -4
ذخلاد اٌّؾ١ٍخ ِٓ رف١ًْ اٌقٕبّبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعيخ إٌّزغخ ٌٍّٛاد الإٔؾبئ١خ لاعزغلاي اٌّ -5

 اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚلٛح اًٌّْ اٌٛى١ٕخ.
وبد اٌؾش ٚاٌؾشوبد اٌؾى١ِٛخ  مّبْ اٌزٕف١ز ثزٕبفغ١خ ّب١ٌخ ّجش ّمٛد اٌّؾبسوخ ث١ٓ أِىب١ٔخ -6

 .الأعٕج١خ اٌّزخققخ 
 

  زؾذ٠بداٌ 5-4

 ّذَ وفبءح َُِْ اٌّمب١ٌٚٓ اٌّؾ١١ٍٓ, ٚٔمـ اٌّمب١ٌٚٓ اٌّقٕف١ٓ فٟ وض١ش ِٓ اٌّؾبفَبد .1
 الأٚمبُ الأ١ِٕخ.عٛء  .2
ٍّٝ الأسامٟ اٌّخققخ ٌٍّؾبس٠ِ ٚاٌّؾبوً اٌْؾبئش٠خ  اٌزغبٚصاد اٌفشد٠خاٌغىٓ اٌْؾٛائٟ ٚ  .3

 ٚخبفخ فٟ إٌّبىك إٌبئ١خ.
 ّذَ ٚعٛد ع١يشح ١ّٛٔخ ٍّٝ اٌّٛاد الإٔؾبئ١خ اٌّغزٛسدح. .4
ٌّخزجش٠خ ِّب ّذَ ِيبثمخ اٌّٛاد الإٔؾبئ١خ إٌّزغخ ِؾ١ٍب ٌٍّٛاففبد , ٚرجب٠ٓ ٔزبئظ اٌفؾٛفبد ا .5

 ٠إدٞ ئٌٝ رأخش فٟ ِذح الأغبص.
اٌلاصِخ ٌٍميِ اٌّخققخ ٌٍّغّْبد اٌغى١ٕخ اٌّضجزخ فٟ اٌخيخ , ٚثْل ّذَ ر١ٙئخ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  .6

 اٌميِ رمِ خبسط ؽذٚد اٌجٍذ٠بد ٚاٌزق١ُّ الأعبعٟ.
فٟ  غ١بة اٌزٕغ١ك اٌّغجك ِِ ثْل اٌٛصاساد ِٚغبٌظ اٌّؾبفَبد ٚاٌزمبىِ فٟ رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ .7

 اٌّؾبفَبد.
 اٌّقّّخ ٌٍّؾبس٠ِ. إٌٙذع١خ  مْف أِىب١ٔخ أغٍت اٌّىبرت الأعزؾبس٠خ .8
 بدلخ ٍّٝ اٌّٛاصٔخ اٌْبِخ ٌٍذٌٚخ.رأخش اٌّق .9

 اٌزأخش فٟ اعشاءاد أعزّلان الأسامٟ اٌخبفخ ثبٌّؾبس٠ِ. .10
اءاد وضشح ؽبلاد اٌزض٠ٚش فٟ اٌٛصبئك اٌّمذِخ ِٓ لجً إٌّبلق١ٓ ِّب ٠ْٕىظ ٍّٝ اٌزبخ١ش فٟ اعش .11

 اؽبٌخ إٌّبلقبد.
 ع١بعخ الأغشاق اٌزغبسٞ ٌّٛاد الأٔؾبء الأعٕج١خ ِٕٚبفغزٙب ٌٍّؾ١ٍخ ثب١ٌّٕٛخ ٚالأعْبس.      .12

  

-2013اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالا٘ذاف الأعزشار١غ١خ ٌٕؾبه اٌغىٓ ٌٍّذح )  6-4
2017) 
 اٌشؤ٠خ:

       داس ... عىٓ رخزبسٖ وأغبْ                              
 دٚس ... ٚىٓ ٠غّْٕب ثأِبْ                                              

 :اٌشعبٌخ 

 رٛع١ِ خ١بساد اٌْشالٟ ثغىٓ لائك. 
 .ص٠بدح سفب١٘خ الأفشاد ٚالأعشح 
 .ٟمّبْ ؽمٛق الأٔغبْ ثب١ٌْؼ اٌىش٠ُ ٚاٌقؾ 
 .اٌذٌٚخ اٌؾش٠ه ٚاٌشاّٟ ٌٍميبُ اٌخبؿ فٟ رٛف١ش اٌغىٓ اٌلائك 
 ٌٍٕٛٙ ك ثبٌّٕٛ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .ِإعغخ خذ١ِخ 
 .ثٕبء ّشاق أخنش عذ٠ذ ِّٙزٕب 
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 :الأ٘ذاف الأعزشار١غ١خ 

 ِرٛف١ش اٌغىٓ اٌلائك ٌٍغ١ّ. 
 أدخبي أعب١ٌت ثٕبء ؽذ٠ضخ ٚفذ٠مخ ٌٍج١ئخ. 
  ِّبسعخ دٚس أوجشرّى١ٓ اٌميبُ اٌخبؿ ِٓ. 
 .ِٕٗ ُاٌؾفبً ٍّٝ اٌشف١ذ اٌغىٕٟ ٚرٛع١ِ اٌمبئ 
 

 بفخ ٚاٌغ١بؽخ ٚالاصبسخبِغبً : ٔؾبه اٌضم
 

 (2012-2010رم١١ُ اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ رٕف١ز أ٘ذاف اٌخيخ )   1-5

رْض٠ض فذاسح اٌْشاق ٌلإسس اٌؾنبسٞ ٚاٌؾفبً ٍّٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ اٌْشال١خ ٚئّبدح :  اٌٙذف 

 . ثٕبء٘ب ٚري٠ٛش٘ب

 ٌخذِبد إٌؾبهِإؽش اٌزخق١قبد الأعزضّبس٠خ  -1

  :  ٌخذِخ ثزؾمك أسرفبُ ِزضا٠ذ فٟ ٔغجخ اٌزخق١قبد ِٓ الأعّبٌٟ  ا ٌٙزٖ  لٛحرؾممذ ٔميخ اٌضمبفخ
                            , صُ اٌٝ 2010ْبَ ٌ% (  65,18اٌٝ ) ,  2009غٕخ اٌٙذف ٌ % (  66,62)  ِٓ
 أدساط  ِؾشُٚ ) ثغذاد ّبفّخ اٌضمبفخ اٌْشث١خ(. اٌٝ  ٠ٚشد رٌه . 2011ْبَ ٌ% (  86,10) 

 : ثْذ أْ وبٔذ  2011%( ّبَ 5,77ِٓ الأعّبٌٟ اٌٝ ) فٟ اٌّمبثً أٔخفنذ ؽقزٙب اٌغ١بؽخ
٠ْٚضٜ رٌه اٌٝ أْ ٔؾبه اٌغ١بؽخ  ٍّٝ اٌزٛاٌٟ . 2010ٚ 2009%( ّبِٟ %21,38( ٚ )19,08)

 .١ٕخ أٔؾقش فٟ اٌغ١بؽخ اٌذ٠

  : صُ اٌٝ % ( 13,43%( اٌٝ )  15,29ٚأٔخفنذ ثبٌّضً رخق١قبد اٌّؾبس٠ِ ا٢صبس٠خ ِٓ ) ا٢صبس
لذ أ١ٔيذ  اٌّؾبس٠ِ الاصبس٠خ, ٚرٌه لأْ ِغإ١ٌٚخ  2010ٚ2011ٚ 2009% ( ٌلأّٛاَ 8,12) 

 ثّغبٌظ اٌّؾبفَبد ٚالأداساد اٌّؾ١ٍخ مّٓ ثشٔبِظ ر١ّٕخ الألب١ٌُ . 

: سفِ ِغزٜٛ الأداء الالزقبدٞ ٌٍميبُ ِٓ خلاي ص٠بدح ِغبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ١ِٚضاْ   اٌٙذف

بد ٚر١ٌٛذ فشؿ ًّّ ١ٌىْٛ ِغبّ٘ب فْبلا فٟ ر٠ِٕٛ الالزقبد اٌْشالٟ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش ٚاٌجيبٌخ ٚخبفخ اٌّذفّٛ
 فٟ إٌّبىك اٌغ١بؽ١خ إٌبئ١خ .

 ِإؽش رخق١قبد ئّبدح رأ١ً٘ اٌّٛالِ اٌغ١بؽ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚالاصبس٠خ -
ِٓ الإعّبٌٟ ِٓ  أخفنذ ٔغجخ رخق١قبد ئّبدح رأ١ً٘ اٌّٛالِ اٌغ١بؽ١خ   2011ٚ  2010ٓ ّبِٟ  ث١ 
 ثزٌه ٌُ ٠زؾمك ٘ذف اٌخيخ.%( , 49ٚ%( ئٌٝ )84)

راد لذسح رٕبفغ١خ ِِ دٚي اٌغٛاس, ٚ ئّيبء اٌذٚس اٌشائذ ٌٍميبُ اٌخبؿ فٟ خٍك فٕبّخ ع١بؽ١خ  -: اٌٙذف
 ئداسح ٚرؾغ١ً اٌّشافك الاصبس٠خ ٚاٌضمبف١خ.

 ِإؽش ريٛس ّذد اٌفٕبدق اٌغ١بؽ١خ  -1

( ئٌٝ 662اٌّإؽش ؽ١ش رٕبلـ ّذد اٌفٕبدق ِٚغّْبد الإ٠ٛاء اٌغ١بؽٟ ) ٌُ ٠زؾمك ٘ذف اٌخيخ ٚفمب ٌٙزا
ٚرٌه ثغجت مْف اٌخذِبد  %(10 -( اٞ ثٕغجخ رغ١ش عبٌجخ لذس٘ب)2010-2009( ث١ٓ ّبِٟ )590)

اٌغ١بؽخ اٌٛافذح  اٌزٟ أدد اٌٝ رٛلف ِّّٛب ٚاٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ثؾىً خبؿ ٚوزٌه ثغجت الأٚمبُ الأ١ِٕخ 
 .س٠خ ٚاٌْلاع١خ اٌيج١ْ١خ ٚالاصب

 ِإؽش ّذد اٌفٕبدق ثؾغت اٌميبُ )ّبَ ٚخبؿ( : -2

فٕبدق اٌخبفخ ث١ٓ ٌأسرفِ ّذد اٚافك اٌّإؽش ٘ذف اٌخيخ ثأداسح اٌميبُ اٌخبؿ ٌٍٕؾبه اٌغ١بؽٟ , ؽ١ش 
اٌميبُ اٌخبؿ ِٓ ئعّبٌٟ  وبٔذ ؽقخ 2010%( . ٚفٟ ّبَ / 2,4) ثٕغجخ رغ١ش  2010ٚ 2009ّبِٟ 

فٟ اٌّمبثً رٌٛذ اٌذٌٚخ خذِزٟ اٌضمبفخ  %( ٌٍميبُ اٌْبَ .2%( ٚ)98بد اٌغ١بؽ١خ )اٌفٕبدق ٚاٌؾمك ٚاٌّغّْ
 ٚا٢صبس .

رأ١ِٓ ِمِٛبد عزة اٌغ١بػ الأعبٔت ٚثبٌزاد فٟ ِغبي رأ١ِٓ اٌخذِبد اٌزى١ٍ١ّخ ِٓ أ٠ٛاء ٚٔمً :  اٌٙذف 

 ٚم١بفخ ِٚقشف١خ ِزيٛسح .
 بؽخ اٌغ١ِإؽش ّذد ِشاوض اٌزذس٠ت ٌٍىٛادس اٌْبٍِخ فٟ ِغبي  -

( ِؾش١ّٚٓ ٌٍزأ١ً٘ 2011-2010ٚفمب ٌّمزن١بد خيخ اٌز١ّٕخ فمذ رنّٕذ اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ فٟ ّبِٟ )
 س٠ِ ٘زا اٌميبُ ٚ٘زا رمذَ ٍِّٛط .ٚاٌزذس٠ت فٟ ثغذاد ٚإٌغف ِٓ ئعّبٌٟ ِؾب

 
 

 ٛحٔمبه اٌم  2-5

 .لالبِخ فٕبّخ ع١بؽ١خ ٚآصبس٠خ  اٌيج١ْ١خ رٛفش اٌّمِٛبد -1



 2102/  وتسعون ثلاثة عذد – والثلاثون الخامسة السنة The magazine of Economics & Administration/ والاقتصاد الإدارة مجلة

(421) 
 

     فٟ رْض٠ض فذاسح اٌْشاق. سس اٌؾنبسٞ ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌْشال١خالأالأّزّبد ٍّٝ  -2

 ٔمبه اٌنْف  3-5

اٌنْف فٟ ع١يشح اٌغٙبص الاداسٞ لأخلاء ثْل الأث١ٕخ اٌخبمْخ ٌٍزأ١ً٘ ٚرغ١ٍّٙب اٌٝ اٌؾشوبد  -1
 إٌّفزح.

 .ؾبس٠ِ ِّب ٠إدٞ اٌٝ رأخش اؽبٌزٙبرْذد ِقبدس أرخبر لشاسأعٍٛة  الأّلاْ ّٓ ِٕبلقبد اٌّ -2
 ّذَ رٛفش ا١ٌ٢بد ٚاٌّىبئٓ اٌنشٚس٠خ راد اٌّٛاففبد اٌْب١ٌخ اٌنشٚس٠خ ٌٍق١بٔخ .  -3
اد الأداس٠خ إٌَّّخ ٌغ١ش اًٌّْ,ٚ اٌزأخ١شاد  ٚاٌزْم١ذاد فٟ الأعشاءاد الأداس٠خ اٌنْف فٟ الأعشاء -4

 .ثغجت اٌشٚر١ٓ ٚاٌج١شٚلشاى١خ
 .ٚاٌغٛدح اٌؾبٍِخ ّذَ ِٛاوجخ ِْب٘ذ اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕذلخ ٌٍزمذَ فٟ عٛدح اٌخذِبد -5
 .مْف ِغزٜٛ الاداسح ٚالاداء اٌفٕذلٟ فٟ َُِْ ؽشوبد اٌفٕبدق اٌّخزٍيخ -6
خذِبد إٌؾبه ثغٙخ ِشوض٠خ ّٚذَ رف٠ٛل اٌقلاؽ١بد ٌٍغٙخ فبؽجخ  إٌؾبه ِّب ٠إدٞ اٌٝ اسرجبه  -7

 رأخش فٟ الأعشاءاد الأداس٠خ فٟ رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ اٌخبفخ ثىً ٔؾبه .
 ٓ ِّب ٠إصش ٍّٝ ع١ش رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ اٌمب١١ٔٛٔٚاٌف١ٕخ ٚالأداس٠خ  خ ٚإٌٙذع١ ٔمـ فٟ اٌىٛادس  -8
ِّب ٠ْٕىظ ٍّٝ ّذَ دلخ عذاٚي اٌى١ّبد  اٌّزٛاعذح ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚإٌٙذع١خ اٌمذساد مْف  -9

 ٌىبفخ أؽز١بعبد ِؾبس٠ِ اٌزأ١ً٘  ٚؽ١ٌّٛزٙب 

 اٌفشؿ 4-5

 رٕف١ز اٌّمبٚلاد اٌخبفخ ثبٌّؾبس٠ِ.ق١ُّ ٌٚز الأعٕج١خ  اٌْشث١خ ٚ اٌزْبْٚ ِِ اٌّىبرت الأعزؾبس٠خ -1
 .اٌزْبْٚ ِِ إٌَّّبد ا١ٌّٕٙخ داخً ٚخبسط اٌميش -2
 .الافبدح ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ثزي٠ٛش اٌغ١بؽخ وٕؾبه ِذس ٌٍّْلاد الاعٕج١خ -3
 رؾغ١ِ البِخ اٌّؾبس٠ِ اٌغ١بؽ١خ اٌذ١ٕ٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ٌضٚاس اٌْزجبد اٌّمذعخ . -4
 .غ١بؽٟ ٚالاصبسٞ ٚاٌزشاصٟ فٟ ِؾبفَبد اٌميش وبفخاعشاء اٌّغؼ اٌ -5
 .رب١ً٘ ٚرذس٠ت اٌْب١ٍِٓ داخً ٚخبسط اٌميش -6
ٚمِ خيو ر١ّٕخ ليب١ّخ لأْ ِٓ ِضا٠ب الأعزضّبس اٌغ١بؽٟ رأص١شٖ ثأمْبف ِنبّفخ ٍّٝ أؾيخ  -7

 الألزقبد اٌٛىٕٟ الأخشٜ ثفًْ رأص١ش اٌّنبّف اٌغ١بؽٟ .
 .ٓ ىش٠ك رف١ًْ الارفبل١بد اٌغ١بؽ١خ ِِ دٚي اٌْبٌُلبد اٌغ١بؽ١خ اٌخبسع١خ ّاٌْلاري٠ٛش  -8
 .زٛفش ِمِٛبد اٌغ١بؽخ ا٢صبس٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌيج١ْ١خ عزة الأعزضّبساد  اٌْشث١خ ٚالأعٕج١خ ٌ -9

 اٌزؾذ٠بد 5-5

زٙب مْف فٟ وفبئٕٚ٘بن  قخ ٚغ١ش وفٛءح رم١ٕب غ١ش ِزخقاٌّمبٌٚخ اٌخبفخ رزغُ ثىٛٔٙب ؽشوبد  -1
 اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ .

 .بٚص٠ٓ ٍّٝ ثْل ِٓ الاِلان اٌخبفخ  ثبٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ٚعٛد ِزغ -2
الأعشاءاد الأ١ِٕخ ٌجْل اٌّشافك ٚاٌذٚائش اٌؾغبعخ اٌزٟ رميِ اٌيشق اٌّإد٠خ ٌّؾبس٠ِ اٌميبُ  -3

 ٚرأخش رغ١ٍّٙب.
 رأخش اعشاءاد اعزّلان ٚؽشاء الأسامٟ لأٔؾبء اٌّؾبس٠ِ اٌغ١بؽ١خ . -4
ّٚذَ وفب٠خ اٌزخق١قبد اٌّب١ٌخ اٌّخققخ ٌّؾبس٠ِ رأخش اٌّقبدلخ ٍّٝ اٌّٛاصٔخ الأعزضّبس٠خ  -5

 .رأخش رٕف١ز اٌّؾشُٚ  ٠غجتِّب إٌؾبه 
 وض٠خ ِّب ٠شثه ع١ش اًٌّْ رمبىِ اٌقلاؽ١بد اٌّٛعٛدح ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّش -6
  .ِّب ٠إدٞ اٌٝ م١بُ ِغزؾمبد اٌذٌٚخبفز ّذَ ٚعٛد ِقبسف ّبٍِخ فٟ إٌّ -7
 (2017-2013عزشار١غ١خ ٌٕؾبه اٌغىٓ ٌٍّذح ) اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالا٘ذاف الأ 6-5

 :اٌشؤ٠خ

                   ٘ٛ اٌّفزبػ ٌٕٙنخ اٌضمبفخ ٚرش٠ٚظ اٌغ١بؽخ ٚؽفٌ اٌزشاس“ اٌجٕبء”
 :اٌشعبٌخ
 . سعُ دٚس اوجش ٌٍذٌٚخ وؾش٠ه ٌٍميبُ اٌخبؿ 
 . اعزىّبي اٌجٕٝ الاسرىبص٠خ ٚري٠ٛش اٌخذِبد اٌزى١ٍ١ّخ 
 ١خ اعزمذاَ الاعزضّبساد الاعٕج. 
  اٌزٛافً ِٚذ خيٛه اٌزْبْٚ ِِ اٌضمبفخ اٌْشث١خ ٚاٌْب١ٌّخ. 
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 :الأ٘ذاف الأعزشار١غ١خ

 سس اٌزبس٠خٟ ٚاٌؾنبسٞ اٌْبٌّٟ .رْض٠ض فذاسح اٌْشاق ٌلأ 
  ثٕبء ِذ٠ٕخ صمبف١خ فٟ وً ِؾبفَخ ٚ لقش صمبفٟ ٚ ث١ذ صمبفٟ فٟ وً لنبء ِٓ وً ِؾبفَخ ٌغشك

  اٌْشاق . ئ٠قبي اٌضمبفخ اٌٝ أثْذ ٔميخ فٟ
 ٟفٟ وً ِؾبفَخ مّٓ اٌّغِّ اٌضمبفٟ . ثٕبء ِغبسػ ٚدٚس ّشك ع١ّٕبئ  
 . رأ١ً٘ اٌّجبٟٔ اٌْبئذح ٌٛصاسح اٌضمبفخ فٟ ثغذاد ٚاٌّؾبفَبد  
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