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 أهمية دور المدير بنجاح  الإرشـاد

 

 كمال موني طاهر. م.م

 المديرية العامة لتربية البصرة 

 :المقدمــة

:) واللي  الال ع لو ربلو سلبحانو و علالى  ( صللى الله عليلو وهللو وسلل ) لله والصلاة والسلام على رسول الله الحمد 
 .سللللللللللللللللللللللورة هل عمللللللللللللللللللللللرا ( ولللللللللللللللللللللللو ض لللللللللللللللللللللل    للللللللللللللللللللللا  لللللللللللللللللللللللي  ال للللللللللللللللللللللل   ن  للللللللللللللللللللللوا ملللللللللللللللللللللل   وللللللللللللللللللللللل  

إ  طبيعة الل    البرلرية  م للا شللا لل  إللى الللملة الل بلة والمحايفلة الللي لة والحلوار الب لالأ والعلاالا  ا  ويلة  
المتبايلللة الللي    لل ي نوعللاف ملل  الت للاه  والترللاور الب للالأ علل   ر للراي الملاتمللي المدرسللي   وممللا  للل   يللو ر  هللي  

المدرسية و أف ر يور  ل  الإيارة القيلاي  عللى ملاتملي المدرسلة  العلااا   لع  يوراف هاماف وضب راف  ي ملاال الإيارة
رسلا    م  معلم   و لام ي وعامل   وروليالأ رمور   إذ نلا   رنه  شحاجة ماسة إلى  ل  العلااا  المب ية على 

 .ملللللللللللل  ا  تللللللللللللرام المتبللللللللللللايل الللللللللللللي   ح لللللللللللل  الر للللللللللللالأ ال  سللللللللللللي وبالتللللللللللللالي  ح لللللللللللل  ا هللللللللللللدا  الم رللللللللللللوية 
مللللا المدرسلللة يتواللل  عللللى ملللدا   هللل  ملللديرها والعلللامل   معلللو والملاتملللي المحلللي  شالمدرسلللة ولللليل   لللا  نلالللا  ع 

لبع لله  الللبعو و وف لل  العلااللا  الوي للة  يمللا ع لل ه    و ماسللله   ماسلل  الصلل  الوا للد   وبهلليا  صللب  اللاللو 
ر  هللليا  المدرسلللي جلللو  سلللوي  العلاالللا  الإنسلللانية السلللليمة التلللي  عمللللا عللللى  ماسللل  اللاماعلللة المدرسلللية   ضملللا

التماس  يتي  للمدير ر  يتعر  على معلمي المدرسة والعامل   معو ويتعر  عللى الدرا ه  وم لوله  واسلتعدايا ه  
اللللا  والمتعلامل    وي عل  رفر ذل  على التلام ي ويتعدا ذل  إلى ع الأ علااا  إنسانية ج دة مي روليالأ رملور

رسلللية لهلللا يور  علللال  لللي  ح  للل   لللل  العلاالللا  الإنسلللانية  لللي و أسيسلللاف عللللى ذلللل   لللم  الإيارة المد,ملللي المدرسلللة 
المدرسة م   لال  ل  الم اخ التربو  والتعليمي الم اس  وبث رو  الحما   ي ن و  اله ئة الإيارية والتعليمية 

  والتلام ي و رلايعه    وا عتعاي ع  ا سال   التسللية التلي    ليي  إللى نتيلالة   وبتح  ل   لل  ا ملور يل عل
رفر هي  العلااا  الإنسلانية عللى المدرسلة عديلاية يا ايلو العلامل   للعمللا وار  لاا رو هل  المع ويلة مملا يليي  إللى 
التعاو   يما ع  ه  وم اع ة اللاهد و لا المراكلا التلي  عتر له  وبليل  يتح ل  التلوان  عل   ضا لة م سلوب ها مملا 

 .ممل  وجو ر س  لاعلا العملية التربوية والتعليمية  س ر على 

وانللاااف م  هيا المبدر  م  للعلااا  الإنسانية  أف راف شالغاف  ي الإيارة المدرسية  هي   وم عته ئة الم اخ الم اس   
للعملية التربوية والتعليمية إذا رُ س  استخدامها وهيا شلا ل  ي عل  رفر  على اللال  وعلى العملية التربوية 
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 :ذل  يتحت  عل  ا ر  نتعر  على اللاوان  التالية  والتعليمية شأكملها   و تى يتح  
 . م هوم العلااا  الإنسانية: رو ف 

 .رس  العلااا  الإنسانية : فانياف 
 .رهدا  العلااا  الإنسانية : فالثاف 
 .رهمية العلااا  الإنسانية  ي الإيارة المدرسية : راشعاف 

 .ارة المدرسيةوسائلا  ح    العلااا  الإنسانية  ي الإي:  امساف 
 . ا هدا  المتواعة م   ح    العلااا  الإنسانية  ي الإيارة المدرسية: سايساف 
 :يور مدير المدرسة ا لاا  العلااا  الإنسانية م    ث : ساشعاف 

 .ل علااتو عوض لا المدرسة 
 .ل علااتو شالمعلم   

 ل علااتو شالملاتمي المحي  للمدرسة

عليو ر    ي معه   مي رع الأ ه ئة المدرسة مسيول   ع  العملا شالمدرسة و عد مدير المدرسة شا لتراك 
المبالر ع  روجو ال راط عها ضما ر   المستويا  والقي  التي  لا  ر   س ر عل ها المدرسة وهو المسيول

 :هامووملاهوي  وي وم مدير المدرسة شالإلرا  على فلاث نوا   عرناملاها يتأ ى إلى  د ضب ر شااترا ا و وم ولو

  المدرسة ال ا ية الإيارية  ي -1

 ال ا ية ا جتماعية  ي المدرسة -2

 المدرسة ر ي مستوا العملية التربوية  ي- 3

 

 

 :رهمية البحث والحاجة إليو*

 عد  دما  التوجيو و الإرلاي المتخصص م  الوسائلا المهمة  ي عملية إعداي الإ راي للحياة و لوير  
شم دا  التوجيو و الإرلاي ي ص   ي محاولة إعداي ا  راي إعداياف متلاملاف    ث لخصيا ه  وا  ا هتمام 

 ساعده   ي  حرير اللااة اللا ية لديه  و تى يتمل  ضلا  ري م  ر  ي ت ي ش درا و وإملانيا و  ي التغل  على 
:  جاس ) هاالتليف مي الب ئة التي  ايش   المرللا  التي يواجهها مما ييي  إلى  ح    التوا   و 

 .(7ص1891

 (الفصل الأول)
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جدلأاف م دملااف , هيا واد   م   التربية الحديثة عرامج التوجيو والإرلاي التربو  ضلادلأ متلاملا   يتلادر م ها 
ن   )  و ت م  العلااة ع   التوجيو والتعلي  ر  اف م   لال التعري ا  المختل ة للتوجيو , ولي  م ا اف 

 .(المصدر الساع 

التوجيو والإرلاي عدي ضب ر م  الدول المت دمة  ي العال  وعدي م  يول روربا الررقية وعدي و أ ي  الياف ع  ام  
 م  الدول ال امية و ختل  ال لس ا  وطرائ     ي  عرامج التوجيو والإرلاي م  يولو إلى  ر را شا تلا 

 .(1891 ,جاس )المتبعة  ي  ل  الدول  ا يدولوجيا

الإرلاي ة وبرامج الإرلاي التربو      وم عها لخص المرلد التربو  و د  علا  وم  اللادير شاليضر ر    عملية 
ه اك رلخاص ه رو  له  يور ضب ر و  و   ي هي  العملية وهي لأ ه  مدير المدرسة ومرلد  الص و    ث 

التوجيو إ  مسيولية )يتلو  ال ري  الإرلاي  شقياية المدير ومعاو  ليو  الللبة ومرلد  الص و  ض ري  وا د
ونارة التربية ()والإرلاي    ي على عا    ري وا د وإنما هي مسيولية جماعية م  مو متلاملة متدا لة 

وعلى هيا ا سا  يتر   على مدير المدرسة ر   لّلي على رعمال المرلد التربو  ع  ضث  (7ص:السعوي ة
إلى ا عمال الم اطة شالمدير  ي  ري  التوجيو  ورؤيا نااد  مت هماف لدور المرلد التربو  ومستوعباف لعملو ر ا ةف 

عدلأاف عته ئة الغر ة للمرلد التربو  والسلالا  المخصصة لو ومتاشعة  لتو والمصاياة عل ها .والإرلاي شالمدرسة
 .و ه ئة و وجيو الللبة والتعاو  التام مي ال ري  الإرلاي  وهيا ما سيلر  ع و البحث    اف 

 :رهدا  البحث*

 .ر يور مدير المدرسة  م  البرنامج الإرلاي إظها -1

 .رهمية يور مدير المدرسة ع لاا  المرلد التربو  والعملية الإرلاي ة  م   ري  عملا متلاملا -2

 : دوي البحث*

  تصر البحث الحالي على ع  ة المرلدي  التربوي   ومدرالأ المدار  المتوسلة المرمولة شالإرلاي التربو  للعام 
 (2211 – 2212)الدراسي 

 .مرلداف ومرلد ( 11)  الملاموعة التي  صل  على   دير امتيان شالت  ي  الس و  البالغ عدي   -1

 .مرلداف ومرلد  ل   حصلوا على هيا الت  ي ( 11)  الملاموعة الثانية  -2

 :إجرالأا  البحث*
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( 22)مرلداف ومرلد  و ( 22)مديراف ومدير  وع  ة البحث ( 172)مرلداف ومرلد  و ( 172)علغ ملاتمي الدر اسو 
 .مديراف ومدير 

 :ريوا  البحث* 

واد . رستخدم البا ث الم اعلة على لللا رسئلة  وجو للمدير ع  يور  ويور المرلد  ي المدرسة وال ري  الإرلاي 
  اعلا ضلا عملا يرجو , و ي اائمو شأعمال مدير المدرسة الإرلاي ة مأ وذة م  يل لا المرلد التربو  العرااي

 . س  رهم تها  عرض على المرلد التربو  ليعلي شموجبها يرجة يور المدير شالإرلايمع  و 

 :الوسائلا الإ صائية*

 .رستخدم البا ث المتوس  الحساعي وا عمدة البيانية لإظهار ال تائج

 : عريف المصللحا *

و ع  ذا ه  وضيل  عملية مساعدة ا  راي على الرعور شا ر يا  م   لال   بلا ما يتصورون: الإرللاي -1
:  اللا اعي)مساعد ه  على الت ل ر الوا    ي  لا مراكله  ل تمل وا م  ر باا رسال   ع لانيو  ي  لها 

 (98ص1897

يهد  إلى مساعدة اللال   ي رس  و حديد  للو وبراملاو التربوية والتعليمية التي : الإرلاي التربو   -2
هدا و وطمو ا و والتعاملا مي المرللا  الدراسية التي اد  عتر و مثلا  ت اس  مي إملانيا و وادرا و واهتماما و ور 

التأ ر الدراسي و  ش لأ التعل  وصعوبا و شح ث  سعى المرلد إلى   د   الخدما  الإرلاي ة الم اسبة والرعا ة 
 (11ص2223سع ا  )التربوية اللا دة للللا   

 :الإرلاي ال  سي-3

للانمة للللا   صوصاف ذو  الحا   الخاصة م   لال الرعا ة ال  سية يهد  إلى   د   المساعدة ال  سية ا
المبالرة والتي  ترضد على  ه  لخصية اللال  وادرا و واستعدايا و وم ولو و بص ر  شمر لة ال مو التي  مر عها 

 (11ص1899,نهرا )ومتللبا ها ال  سية واللاسمية وا جتماعية ومساعد و على التغل  على  لا مرللا و  

 :الإرلاي ا جتماعي-1
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و هد   دما  التوجيو والإرلاي ا جتماعي إلى  ح    الدور الي    وم شو الت رئة ا جتماعية م   لال  عويد 
الللبة على ا  لااها  ا جتماعية الإ لااعية وم  ا سال   التي رستخدمها المرلد الللاعي  ي هيا الملاال  ث 

ا   الرريف وبث رو  ا  وة الإسلامية واللرامة الإنسانية  ي ن و  الللا  الللا  على العملا اللاماعي والت 
 (.22ص2229,العاسمي) م   لال التعاو  مي مرر  ال راط  ي المدرسة 

 :المرلد التربو   -1

هو ع و ه ئو  دريسية يتمتي شالح وق وا متيانا  التي يتمتي عها رارانو م  المدرس   ولو مهام محدي   خص 
 (.11ص1899صبحي) ة الإرلاي ة و س  التعليما  العملي

 :مدير المدرسة-8

هو ال ائد التربو  الي   رر  على رعمال جميي م   ي المدرسة  لام ي وطلبو وعمال وموظ    ه ري  وهو 
 (.21ص2223:  نروا )الي    اعلا نوارها ويتاشي عريدها الصاير والواري ويمثلها  ي الل الأا  

 :مرلد الص  -7

 (.122ص 1882,جاس ) ر د مدرسي المدرسة ضل  م  ابلا مدير المدرسة للإرلاي والتوجيو هو 

 :للا ة التوجيو والإرلاي -9

 (.12ص2221,طاهر) وهي للا و  ترللا شالمدرسة م  مرلد  الص و  والمرلد التربو  يررسها مدير المدرسة 

 :الللا ة الت سيقية لت ع لا يور للا ة التوجيو والإرلاي -8

 :لا و   سقيو  اصة شمتاشعة للا ة التوجيو والإرلاي  ي ضلا إيارة  ربيو و علي  رو مرضد إلرا ي و تلو  م وهي ل

 رئيساف . . .مرر  إيارة مدرسيو  -ر

 ع واف . . . مرر  ص و  روليو  - 

 ع واف . . . مرر   وجيو وإرلاي  -جل 

 :رهدا ها*
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 إعداي  لو لبرامج التوجيو والإرلاي  ي المدرسة -1

 متاشعة و  وي  عرامج الإرلاي والعملا على  لويرها و  م تها -2

 العملا على  وف   العلااة ع   الب   والمدرسة -3

 متاشعة ورعا ة المستوا رلتحص لي للللبة -1

 ااترا  ا  لار والمرئيا  رلب ائو التي  ساعد على نمو العملا المدرسي -1

 جيو والإرلاي  ي المدرسةالمصاياة على الت رير الختامي لبرامج التو  -8

 :البرنامج الإرلاي  -12

و  وم . هو عرنامج مخل  وم    على رس  علميو يتلو  ضلا م ها م  ملاموا الخدما  المبالرة و  ر المبالرة
هي  الخدما  لم    مه  المدرسة لتح    ال مو السو  والتوا   ال  سي وا جتماعي والمه ي وي وم عتخليلو 

 (.17ص2221: طاهر. )لا م  المختص  و    ي   ري  عم

 :الإرلاي الواائي -11

يهد  إلى  وعية و بص ر الللا   ول الآفار وال تائج الدي ية والصحية وال  سية وا جتماعية التي اد  تر   
على شعو الممارسا  السلبية والعملا على إنالة رسباعها و دري  اللال  و  مية ا اعتو اليا ية والح اظ على 

 .ا و الدي ية والخلقية والرخصية شما  قيو الواوا  ي ضث ر م  الآ ا  والررورم وم

 :للا ة رعا ة السلوك -12

 هد  هي  الللا ة إلى التعر  على ال واهر السلوضية السوية و  ر السوية  ي المدرسة وااترا  الإجرالأا  
 :العام الدراسي و تلخص مهامها  ي ما يليالتربوية الم اسبة لها واجتماعا ها يوريو وع د الحاجة و ستمر طوال 

 صر ويراسة شعو ظواهر السلوك  ي المدرسة والتي  حدث م  شعو الللا  واللالبا  ومعر ة رسباعها  -1
 و يوا عها
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ا جتماا شالللا  واللالبا  ذو  السلوك   ر المر و   يو ضالتد    و إطالة الرعر وا ظا ر وم   -2
ضالمراجرا  التي  حدث ع   الللا  وذو  السلوك العدواني وم   لتبو  على اللادرا    حدفو  إنعاجاف للمدرسة
 وم اعد الدراسة و  رها

 عديد السلوضيا  المر و    ها  ي المدرسة ضتلري  الللا  واللالبا  المثال    م  ذو  السلوضيا  الحس و  -3
 وإعران جوان   م ده   ي هيا الرأ 

المتو رة  ي المدرسة ضا ذاعو المدرسية و ماري  الصبا  وال ررا  وال دوا   الإست اي  م  الوسائلا -1
 (.12ص2223, مام) والمحا را   ي  ر  القي  ا  لاقية ال اشعة م   عالي  يي  ا الإسلامي الح يف

 الإطار ال  ر  والدراسا  الساش ة

 

   عم  على مرا لا التعلي  ضا و وهي  تصدا  تلالى رهمية الإرلاي التربو  ضونو  لاربةف رائد   ي البدا ة ول 
المرللا  التربوية رو التعليمية م  ابلا مختص    سعو  إلى  رخيصها وعلاجها و لها و   رس   ربوية 

اللَيال )وهي مر لو مهمة جداف شالدراسة المتوسلة ( المراه ة)ون سيو إ ا ة إلى ضونها  ي مر لو يراسية وعمريو 
 .( 192ص 1898,

 تلالى رهمية الإرلاي التربو  وي هر يور  رف الأ وا  ا نما  رو شعد الحرو  رو  ي ظلا ظرو  التغ  ر كيل   
و صلا التغ  ر اللب ر الي  ( 2223)اعريلا م  عام ( 8)ون راف لما  دث شعد . التي  حدث ه ا وه اك  ي العال 

على قياي  ا الرل دة يع  هيا   وج ,  حول  يو العراق م  ن ام  ل  لمولي إلى ي م راطي  ر و  درالي
ا  تصاص المه  الح و  شما  حتاجو م  ض الأا  علميو وم اهج جديدة ويل لا و لس ة عملا  واك  هيا التغ  ر 
اللب ر للي  مل  المرلد التربو  م  رصد ال واهر السلبية والإ لااعية و معاللاة المراكلا التي اد  حدث شسب  

  لها ع  طري  البرامج الإرلاي ة الواائية والعلاجية وم  اللاديد شاليضر إ  ا عمال الإرهاعية وضيفية التصد
المرلد التربو  هو الرخص الميهلا شالمدرسة للقيام شأعمال  ص  شمصلحة الللبة والعملية التربوية شالمدرسة 

ر  اف  لل و لي  الموظ  ا و د رو المدر  ا و د علا  عملا  م   ري  عملا إرلاي      ه ري  له  يور
للا ة )لي لا رهمية ع  يور  ضمرلد الص  والمدرس   ومدير المدرسة الي    وي هيا ال ري   م  للا و  سمى 

 .الي  يهد  البحث الحالي لإظهار يور  ورهمية ذل  ع لاا  العملية الإرلاي ة عرمتها( التوجيو والإرلاي

 (الفصل الثاني)
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عي والت س   ع   رع ائها و حديد جلسا ها ويت   رل لا للا ة التوجيو والإرلاي شالتعاو  مي المرلد الللا 
 .وبرناملاها الدم ي و  ع لا  وصيا ها عرئاسة مدير المدرسة

ولتو ي  إعمال ال ري  الإرلاي  وللا ة التوجيو والإرلاي وي للي ع ا انو  ب   و يلر يور ضلا  ري عهي  العملية 
 التربو  ور ي نسبة ال لاا المهلة والح وية والتي  يي  إلى   دم و  ارير العملا الإرلاي  و 

و ي هيا البحث يتمحور ويدور الحديث ع  يور مدير المدرسة المه  والح و  والمبالر الي  ييفر  ي س ر 
 .العملية التربوية و وج هها نحو الإمام 

  ا ولل,ويعت د ر ل  المرب   إ  هي  ا يوار متراشلة و رللا و دة متلاملة.  للي المدير شأيوار ومهام مختل ة
 :ل رق التحديد ن ول إنو مهام المدير   حصر  ي المتاشعة والإلرا  ع  فلافة ملاا   رئيسية 

 الملاال ال  ي التربو   -1

 الملاال الإيار   -2

 الملاال ا جتماعي -3

 عتمد انلاان العملا  ي هي  الملاا   على مدا التعاو  ع   العامل    ي المدرسة والم ل ة التعليمية والملاتمي  
 لمحليا

ويحاول البا ث  ي هيا البحث إ    هر يور المدير  ي نلاا  العملية الإرلاي ة و شالتالي نلاا  المرلد التربو  
 :و عد ل ا الآ  إ  نب  

مهام مدير المدرسة الإرلاي ة شاعتبار  رئي  للا ة التوجيو والإرلاي شالمدرسة عدارسة  لوا  متلورة على :رو 
 (82ص1891,جاس )التوجيو المه ي  طري  الإرلاي التربو  و 

مدير المدرسة هو المسئول ع  جميي ال راطا  المدرسية   لا ع  نراطا  و وجيو وإرلاي  رلللبو وهو *
وبالر   م  ذل  هيا    ع ي شأ   ح    هي  ال راطا    تصر عليو ,المسئول ضيل  ع  نتائج هي  ال راطا 

 .                 و د 

 :سة  مل  ر   ح   المهام الآ يةر  مدير المدر  

  صايق على الخلة اللويلة ا مد والخلة الس وية لل راطا  المدرسية التي   تر  م  ابلا المرلد التربو   -1
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ومرلد  الص و  ومدرسي المواي ا  را  ي عرنامج , صايق على الخلة الرخصية لعملا المرلد التربو   -2
 التوجيو والإرلاي

 على جميي ا  اقيا  المدرسة مي الميسسا  ا  را  ارج المدرسة, تر ا  المرلد التربو   صايق و  اف لم -3

 يراا  وبصورة مستمرة  ح     ل  ونراطا  العامل    ي رنلاان مهامه  و قي  نتائج عمله  -1

 ا هتمام عدياية مستوا العامل    ي المدرسة و وع تو  ي ملاال التوجيو والإرلاي -8

 ي نراطا  الإرلاي التربو  والتوجيو المه ي م   لال    ي  م اشلا  ومحا را  ,لواتو المتا   ساه  و  اف  -7
 .للللبة و وليالأ ا مور

رما ونارة التربية والتعلي  شالممللة العربية السعوي ة اد و ع  مهام لمدير المدرسة وهو رئي  للا ة التوجيو *
 :والإرلاي شالمدرسة وضما يلي

ة و رل لها شالتعاو  مي المرلد الللاعي والت س   ع   رع ائها و حديد  جلسا ها وبرناملاها رئاسة الللا  -1
 الدم ي و  ع لا  وصيا ها

 رلعار روليالأ ا مور شمستويا     ي  رع الأه  رف الأ العام الدراسي -2

لتربوية م  ابلا استدعالأ روليالأ رمور الللا  اليي  لديه  اصور وا    ي التحص لا لتبص ره  شأيواره  ا -3
 المختص   شالمدرسة و و ي  يوره  المأمول  ي يع  الخدما  التربوية

و دة الخدما  الإرلاي ة  ي ريارة التربية والتعلي  للمساعدة  ي الترخيص ,الت س   مي اس  التوجيو والإرلاي -1
مرلد الللاعي رو م  المبلر للحا   الملتر ة يا لا ال صلا ضحا   صدما  التعل  شعد عر ها م  ابلا ال

 ي و  ع و

مساعدة المرلد  ي الت س   مي ذو  العلااة ضالو دة الصحية المدرسية رو ما  مافلها  يما يتعل  شأوجو  -1
 ال صور التي  لتر  رو   هر م ي عدا ة العام الدراسي ض ع  السمي رو   ر 

ة  ع ائه  و ه ئة ال رصة للآ ري  لت ع لا استثمار  برة ويور روليالأ رمور الللا   ي يع  الخدما  التربوي-8
 ما لديه  م   برة ميفرة و اعلة  ي العملا التربو  والإرلاي  نحو هي  ال ئة م  الللا 

 إع الأ رع الأ الللا ة م   صص ا نت ار ونياية ال صول لي وموا شمهامه  على ر س   ال -7
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 ث المعلم   على التعاو  معهااستثمار الملاال  المدرسية  ي التعريف شلاهوي الللا ة و  -9

 متاشعة الخدما  التربوية والإرلاي ة والبرامج العلاجية الم  ية شالمدرسة و  وي  رفرها على  حص لا الللا  -8

 . ه ئة التلاه دا  الم اسبة و و  ر الإملانا  المدرسية اللانمة لخدمة البرامج العلاجية -12

يور مدير المدرسة  ي ال مو المه ي للمرلد الللاعي رو (1899)رما المدار  السعوي ة شأن رة رار  شعام:فانياف 
 :ال ائ  شعملو

 رلرك المرلد الللاعي  ي الدورا  التدريبية الم امة على مستوا ريارة التعلي  رو الونارة -1

ل الإطلاا على اللت  الحديثة ركد على المرلد الللاعي ش رورة ا ستداية  ي ملاال عملو م   لا -2
 والدوريا  اللاديدة

للاي المرلد الللاعي على   ور جميي الل الأا  وال دوا  التي   ام على مستوا مراكد الإلرا  رو  -3
 الإيارة التعليمية رو اللليا 

ه  م   ث المرلد الللاعي على نيارة نملائو و اصة المتم دي   ي المدار  ا  را للاست اية مما لدي -1
  لاار  و برا 

ركد على المرلد الللاعي ش رورة  أم   ملتبة     شعو اللت  وال ررا  التي  ع ي عتوجيو الللا   -1
 وإرلايه  يا لا المدرسة

  علا  وصيا  مرر  التوجيو والإرلاي م   لال متاشعة المرلد الللاعي  ي  لا ي جوان  ال صور لد و -8

   ترة ور را للواو  على مستوا ريائو والإطلاا على ما لد و م  سلالا  ا  عديارة المرلد الللاعي ع  -7
 والتوقيي عل ها

رجتمي مي المرلد الللاعي للتعر  على ره  المرللا  التحص لية والسلوضية وااترا  الحلول الم اسبة  -9
 لعلاجها ومتاشعة ذل 

شي المرلد الللاعي  ي     ي لما جالأ   ها م  و ا,رطلي على  لة التوجيو والإرلاي الصايرة م  ريارة التعلي -8
 .عرامج ونراطا 
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 :مهام مدير المدرسة  ي العملية الإرلاي ة(2229)هيا واد رجملا يل لا المرلد التربو  العرااي  ي طبعتو ا ولى 

  ع    مرلد الص  م  المعلم   رو المدرس   لللا لابة  م  الص و  الدراسية  ي المدرسة  -1* 

 لمدرس   على الإسهام  ي مساعدة المرلد التربو   ي  ح    مهامو وواجبا و ث ا -2* 

  رلايي الللبة على مراجعة المرلد التربو  لمساعد ه   ي  لا مرللا ه  المدرسية -3* 

 نيارة الص و  ش صد  وجيو الللبة وإرلايه  -1

 ل راطا  الإرلاي ةالإسهام مي المرلد التربو   ي و ي الخلة الس وية لعملو  ي مختل  ا -1

 الإطلاا على رهدا  الإرلاي التربو  وم هلاو ورهم تو و اجا و -8* 

 التعاو  مي المرلد التربو   ي م اعلة الللبة المتأ ري  يراسياف عهد  ر ي مستواه  الدراسي -7

  رلايي الللبة المت وا   شم حه  اللاوائد والملا ئا  -9

 ترض سب لا العملية الإرلاي ة  ي المدرسةالعملا على  يل لا الصعوبا  التي  ع -8

 متاشعة     ي الخلة الس وية للمرلد التربو   -12

الإطلاا على الت ارير ال صلية للمرلد التربو  ابلا إرسالها إلى الللا ة ال رعية للإرلاي التربو   ي المديرية  -11
 العامة للتربية

رلاي  ي   وي   لة عملا المرلد  ي نها ة الس ة الإسهام مي المرر  التربو  وا  تصاصي  ي   لا الإ -12
 الدراسية

 رلايي المرلد التربو  على  بايل الديارا  مي مرلد  المدار  ا  را عهد  نياية الخبرا  و بايل  -13
 وجها  ال  ر

عد ه   سه لا نيارة الميسسا  ا اتصاي ة وا جتماعية والمه ية والص اعية ش صد  وجيو الللبة مه ياف ومسا -11
  ي التعر  على رنواا المه  المتوا رة  ي ع ئته  وا تيار ال  وا  الدراسية مستقبلاف 

   ه  مهام المرلد التربو  وعدم  للي و شأ  رعمال إيارية رو  دريسية وعدم التد لا  ي ليونو -11
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 تعل  شريو   إطلاا المرلد التربو  شرللا مستمر على التعليما  الصايرة م  اللاها  الرسمية التي -18
 الللبة

  ونيي ال راطا  اللاصفية وال عاليا  الحرة شما  خدم الللبة و اجا ه  -17

الإسهام  ي ع د ال دوا  الم تو ة شالتعاو  مي المرلد التربو  و عريف الللبة ورع الأ اله ئة التدريسية  -19*
 ي إنلاا  العملية الإرلاي ة عوص ها  شماهية الإرلاي ومهام المرلد التربو  ومهام مرلد الص  ويور ضلا م ه 

 متممة للعملية التربوية

 مساعدة المرلد التربو   ي  خصيص رواا  م  الدوام الرسمي للإرلاي اللاماعي للللبة -18

 الإسهام مي المرلد التربو   ي  رخيص ال واهر السلوضية السلبية السائدة ع   الللبة -22

 ساعدة مرلد  الص و   ي ممارسة رسال   الإرلاي والتوجيو الم اسبةالإسهام مي المرلد التربو   ي م -21

 خصيص  ر ة  اصة للمرلد التربو  لممارسة عملو  ي رجوالأ  ربوية م اسبة و دويد  شا فاث الم اس   -22*
 وال رطاسية

تخصيص جدلأ الإسهام مي المرلد التربو  عتو  ر شعو اللت  والمصاير ذا  العلااة شالإرلاي والتوجيو ع -23
 م  ريي ال راط المدرسي لررائها

 دويد ا  تصاصي التربو  شالمعلوما  الصحيحة والدقي ة عبر س ر العملية الإرلاي ة  ي مدرستو  -21
 .ومتاشعة     ي  وصيا  ا  تصاصي التربو  و وج ها و  ي هيا الملاال

والدراسا  شمدار  ونارة (91/91)شالعراقنلا   م   لال الدراسا  والبحوث التي استعر  اها للدضتور لاكر 
إ ا ة إلى ال  اط التي رلرها يل لا المرلد التربو  العرااي (1899)التربية والتعلي  السعوي ة وضيل  مدارسها شأن رة

شأ  ه اك   ا   و لاع  على رهمية ويور مدير المدرسة وه اك  لوط عري ة عامة (2229) ي طبعتو ا ولى
  ث     ا شأ  شحوث ونارة التربية والتعلي  السعوي ة ومدارسها (مرلد الص )اي ال صولللمدير والمرلد ورو 

شأن رة ركثر ا تصاصية وع د الإطلاا عل ها نعر  شأ  للمدير ريوار مهمة شاعتبار  رئي  للا ة التوجيو والإرلاي 
  عليو ر   عر  وييي  ريوار  ت ار  وبعو ا  يا   تلاع  مي عملا المرلد التربو  ن سو   ث وج

الت اص لا الإرلاي ة ضدراسة المت وا   والمتأ ري  والموهوب   وملا  ة الللاا  ضللا ة متاشعة الغيا  وللا ة رعا ة 
 المدير هو ال ائد الي   رر  على  عاليا  التوجيو والإرلاي يا لا ,  السلوك ومتاشعة الخل  الس وية وال صلية
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والوالدي  واللاها  الخارجية ويتوا  نلاا  المدير  ي مهمتو الإرلاي ة  المدرسة وهو  ل ة الوصلا ع   المدرسة
 :على

 اات اعو شأ  التوجيو والإرلاي   دم  دما  م  دة للللا  -1

 اات اعو شأ  الإرلاي مه و  خصصية  لا   سه لها -2

 . متعو شملاموعة م  السما  الرخصية التي  ع  و على القياية -3

رسة رو المعهد رو الللية ر  ي لا  ويتلور يت  ذل  م   لال   اعلا المدير مي  ري   مذا رريد للإرلاي شالمد
وبدو  ذل  الدور الرياي   حدث  للي ( الموظ    الآ ري  والللبة,مدرساف ,مرلد ص ,مرلداف )الإرلاي ضاملاف 

 .و باطي وبالتالي  أ  ر العملية التربوية

 

 .يرجا  لل  رة(12) ع ي*

 .يرجا     (1),)*(لااللاملة التي    حم

 

 إجرالأا  البحث

 :رو 

 مديراف ومدير (172)مرلداف ومرلد (172)علغ ملاتمي الدراسة

 (11ص2228,محمد) وه  المرلدو  العاملو  شمحا  ة البصرة 

 :مديراف ومدير  وضما مو   شاللادول التالي(22)مرلداف ومرلد ( 22)ع  ة البحث

 (1)جدول را  

 اللا   لاغرا يمواعها ال رس  المدرسة  
 ع ا  ا صمعي اللاديد الثائرة.م 1
 ع ا  ا صمعي اللاديد العروبة.ا 2

 (الفصل الثالث)  
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 ع ا  كو  الحلااج المررق العربي.م 3
 ع ا  ا صمعي ال د   ا ريج.ث 1
 ع    ا صمعي اللاديد نور الحس  .م 1
 ع    رسلا  ال او/ا صمعي التصمي .م 8
 ع ا  اللديد  الم اهلا.م 7
 ع    البصرة ال د مة مالت د.م 9
 ع     ي المه دس  /ال بلة اليم  السع د.م 8

 ع    الدب ر ال لااة.م 12
 ع ا  رسلا  الموانئ هم ة ع   وه .م 11
 ع ا  المع لا المع لا.ا 12
 ع    الهارفة امر ع ي هال .ث 13
 ع    ا صمعي ال د   الره د ضاظ .ث 11
 ع    الدب ر الدب ر.ا 11
 ع ا  اللامهورية دي بيا ال.م 18
 ع    الحيانية الرسالة.ا 17
 ع ا  اللادائر ر  .ث 19
 ع ا  اللادائر  م دة المص اة.م 18
 ع    العرار المرضدية. ا 22

 

 :الع  ة ا ستللاعية

مدار     استبعايها    اف م  الملاموعة ال هائية   ث علغ (1)علغ  مدار  الع  ة ا ستللاعية
 .مدار  ع ا (12)ر  ع    ومدا(12)عديها

 :فانيا

 :ريوا  البحث

رسئلة (8)ولغرض  ح    ال تائج وعدم نسيانها     ثب تها شاستمارة رعد  ليل   حتو  ,رستخدم البا ث الم اعلة
 (.2) لا   عل ها المدير والمرلد وضما مو   شال موذج را 
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 :فالثا 

 :الوسائلا الإ صائية

 لبيانية لإظهار ال تائجرستخدم البا ث طري ة ا عمدة ا-1

 الوس  الحساعي-2

 :    قي  الع  ة إلى ملاموعت  

 (12)الملاموعة ا ولى مرلدو   صلوا على يرجة امتيان شالت  ي  الس و  وعدي ذل 

 (12)الملاموعة الثانية مرلدو  ل   حصلوا على يرجة امتيان شالت  ي  الس و  عدي ذل 

 للمدار  شأراام للح اظ على سرية المعلوما واد رمد  .وم ارنة ذل  شأيالأ مدرالأه  

    ي  امتيان 12-----------------1

 (.3)وضما  ي اللادول التالي را .يو  ذل  22----------------11

 (88ص1898,  الراو  ) 

وم  جلا التح   م  صدق ا ستمارة    عرض   را ها على عدي م  المتخصص    ي الإرلاي التربو  والعل
   ي  ذل    ث ا    مع مه  *   ث طل  م  الخبرالأ(82ص,1898عبد السلام     )ال  سية والتربوية

 .على صحة ذل %(82)ع سبة

 كلية التربية/جامعة البصرة/ ي  ا لا عبد الدهرة مدعلا.م.ر -1

 الإلرا  ا  تصاصي/مديرية  ربية البصرة /ي  ح ى لاه    ماي  .م -2

 كلية التربية/جامعة البصرة /و عدا  ي عبد الدهرة ل ت.م -3

 معهد إعداي المعلم  /مديرية  ربية البصرة /م طال  سر ا  .م -1

 

 (3)جدول را  
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يرجا     ي  المرلد   
 الس و  

 المتوس     ي  المدير المتوس 

1 82 82 92 9227 
2 82  98  
3 82  99  
1 82  98  
1 82  92  
8 82  92  
7 82  92  
9 82  97  
8 82  91  

12 82  92  
11 72 81 71 8228 
12 12  72  
13 72  72  
11 72  82  
11 92  72  
18 82  11  
17 12  11  
19 92  82  
18 12  82  
22 72  82  

 

 (الثانية()8228)متوس  ريالأ المدرالأ(  الملاموعة ا ولى()9227)متوس  ريالأ المدرالأ

 (81)متوس  ريالأ المرلدي                         ( 82)متوس  ريالأ المرلدي 

 (المرلدو  (                                                                      )المدرالأ)
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 (الملاموعة ا ولى)

 

 (المدرالأ)   (                                                            المرلدو  )

 

 (الملاموعة الثانية)

 (المرلدو  (                 )المدرالأ(             )المدرالأ(      )المرلدو  )
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 (م ارنة روساط الملاموعت  )

 

ي  التي طب  عل ه  البحث لمعر ة عر   المهام الإرلاي ة التي   وم عها مدير المدرسة على ع  ة المرلد
م  الم حوص   ورمد  ليل  %(92)ال  را  المهمة   ث    ا تسا  ال  رة مهمة رذا رجمي عل ها

يرجا  رما ال  را  التي ل   حصلا على هي  (12)  ث  حتس (.مهام مدير المدرسة الإرلاي ة)*()شعلامة
ا  لما ريا  المدير م  ريوار إرلاي و و   ال  را    ي المرلد الدرج.يرجا (1)ال س  رو رالا م  ذل  رعل  

رما    ي  المرلد التربو    ت  م  ابلا مدير .المدونة  ي اائمة مهام مدير المدرسة ف   لامي و على    يماف ليل 
  ث     .مدرستو  س  ما ن ي  م  ا عمال الإرلاي ة شال سبة المئوية وم ارنة ذل  مي الت  ي  الس و  للمرلد

وب    العملية  دث  لاع  ع   .ع   الت  ي  الس و  للمرلد و   ي  مدير مدرستو%(82)با ث  لاع  ع سبةال
 .   ي  مدير المدرسة للمرلد وبالعل 

 

 ال تائج والتوصيا  والم تر ا 

 :نتائج البحث

 رظهر البحث وجوي   اه  متبايل ع   مع   المرلدي  وإيارا  المدار  ماعدا  ا   نايرة-1

 (الفصل الرابع)
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  ث رجا  مع   المدرالأ ر راي ع  ة البحث شعدم استغ ائه  ع  ,وجوي يور مه  ومتم د للمرلد التربو   -2
  دما و

    البا ث ر  ال ري  الإرلاي  الملو  م  مدير المدرسة ومرلد الص  والمرلد التربو     هر عللا ة -3
 التوجيو والإرلاي وهي ل    علا رساساف 

 لص و  وهو مه  و   و  عتدويد المرلد شالمعلوما  المهمةل    علا يور مرلد  ا -1

ل   لا   البا ث وجوي للا ة  رر  على للا ة التوجيو والإرلاي   ث سم   هي  الللا ة شالممللة العربية  -1
 السعوي ة شالللا ة الت سيقيو

 مع   ا واا   عملا المرلد لو د  يو  إعانة -8

 إلى ملالأ البلااة المدرسية التوجيو -ر: ااتصر يور المدير على -7

 التوجيو وال ص  ال ومي رو ا سبوعي - 

 التوقيي على   ارير المرلد التربو  ال صلية -جل 

  ه ئة  ر ة المرلد التربو  وبع ه  ل  يه ئ ذل  -ي

 ر ال شع ه  الللبة للمرلد التربو   -هل 

 ل   لا   البا ث شأ  ه اك مديراف وا داف على ا الا -و

 مرلد وطلبتو إلى المراكد المه ية رو الميسسا اصلح  ال

 الحلومية رو المعاملا

مي ملاموعة (الملاموعة ا ولى)ع د م ارنة ملاموعة المدار  التي  صلا   ها المرلدو  على   دير امتيان -9
ى كا  ريالأ مدرالأ الملاموعة ا ول(الملاموعة الثانية)المدار  التي ل   حصلا   ها المرلدو  على ن   الت دير

 (9227)شمتوس  رعلى 

وهيا  ع ي إ  لدور المدير رهميو ضبرا ل لاا  .وملح ا و البيانية(3)كما مو    ي اللادول را (8228)والثانية
 .المرلد ولو علااة عيل  
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 :التوصيات

 مراعاة ال روق ال ري ة -ر:   ع لا يور مرلد الص  م   لال -1

 وا يتام والمراكس    م  د المت را   والمتأ ري  يراسياف والموهوب   - 

 ور الته  للمرلد التربو  للرعا ة والدراسة والتلري  و   استمارة  عد ليل 

 إ الة الللبة الّيي   حتاجو  إلى يراسة  اصة إلى المرلد التربو   -جل 

   ع لا للا ة التوجيو والإرلاي و ثب   ذل  شسلالا  المرلد ومدير المدرسة -2

 ترك على ر و  المخد  رو  ر ة المرلد و ستخدم     ع د ن لا   ع لا البلااة المدرسية ور     -3
 اللال 

 رل لا للا و عليا  رر  على للا ة التوجيو والإرلاي شالمدرسة يررسها الس د مدير عام  ربية  -1
( يضتورا  رو ماجست ر)محا  ة البصرة ور د المرلدي  العامل     ها الحاصل   على لهاية عليا

لهاية عليا  م  ا تصاص عل  ال    والإرلاي التربو  ومرر  متاشعو والمرر    الحاصل   على 
 رول

 و ي  ح  يد المرلد م  نثرية مديرية التربية رو إيارة المدرسة (نثريو) خصيص مبالغ ماليو -1
 لرعا ة الللبة ال  رالأ والمر ى ولديارة الميسسا  الحلومية والمه ية

 حولوا إلى مدرس   ومعاون   ومدرالأ للمدار       البا ث شأ  ه اك عدياف م  المرلدي  اد -8
وهيا يت ااو مي ر لاق مه ة المرلد التي    سم  لو ر   لو  متسللاف رو ع اعياف واد  سب  هيا 

إرباك ون ص  ي رعداي المرلدي  اليي  ه  رصلاف ل   غلوا ضلا المدار  المتوسلة والإعداي ة 
 .  مثبتو ش انو  ونارة التربيةوا عتدائية علماف إ  وظي ة المرلد التربو 

 

 :الم تر ا 

 إجرالأ يراسة ممافلو  همية المدير ع لاا  الإرلاي على مستوا ال لر-1
 إجرالأ يراسة  ب   رهمية مرلد الص  شالإرلاي -2
 إجرالأ يراسة لت ع لا للا ة التوجيو والإرلاي -3
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ا ئ الإيارا  التي نلاح  على مستوا  رل لا للا و عليا  رر  و تاشي عملا للا ة التوجيو والإرلاي و ل -1
 .الإرلاي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ال را  اللري  -1
لاكر مبدر ن   التوجيو المه ي والإرلاي التربو  ,جاس  -2

 (1882)جامعة البصرة/الم ار  ونارة التعلي  العالي

ماجد  مد  إ لااها  المرلدي  التربوي   نحو ,الد اعي -3
 العدي الراشي عرر(/1898)ملالة العلوم التربوية ال  سية/عمله 

ملالة /محموي وااي الإرلاي التربو  شلاامعة الموصلا,الحياني -1
 (1898)العلوم التربوية ال  سية العدي الراشي عرر

لبلة المعلوما  /الممللة العربية السعوي ة/ونارة التربية -1
 (www.ma.kkahedu.gov.sa()2229)الدولية 

الممللة العربية /رة التعلي  العالي والبحث العلميونا -8
 (www.kau.edu.sa/mmadyni/ershadt.doc)لبلة المعلوما  الدولية/السعوي ة

 (1898) ح ى ياووي ملالة العلوم التربوية وال  سية,اللا اعي -7

 (المصادر)

http://www.ma.kkahedu.gov.sa/
http://www.kau.edu.sa/mmadyni/ershadt.doc
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لتي    لها طلبة  اه  جواي  صائص الرخصية ا,عد  -9
 (1891)كلية التربية رسالة ماجست ر   ر م رور /المر لة الثانوية شمدرس ه  جامعة شغداي

كمال موني ع الأ عرنامج إرلاي  للتلام ي ,طاهر -8
 (2221)جامعة البصرة ضلية التربية /رسالة ماجست ر   ر م رور /اليا ع  

 (2223) ع و  الإيارة والإلرا  التربو  ,نروا  -12
 العدي الراشي عرر(1898)ورم  ملالة العلوم التربوية ال  سية,الاللَي -11
 (www.schoolarabia.net()2223)المدرسة العربية لبلة المعلوما  الدولية, مام -12
 ي الثام  والعررو  م  (8171)مهام المرلد التربو  العرااي ذ  العدي,للا و  ي ونارة التربية -13

 كتا  معم  إلى مديرا  التربية( 2229)ه 
 (1898)كلية الدراعة/المد لا إلى الإ صالأ جامعة الموصلا / الي محموي,لراو  ا -11
 (.2229)مديرية الإرلاي التربو  / جمهورية العراق/وه رو  يل لا المرلد التربو  ,سلما  -11
  س   ونارة التربية مديرية  ربية البصرة,محمد -18
 1898 1ة السعوي ة طرياض ا رلاي ال  سي ع   ال  رية والتلب   الممللة العربي,العاسمي  -17
 2223 2اعراهي  ضتاشة البرنامج ا رلاي  ط,سع ا  -19

 

 

 (استمارة م اعلو)

 :رس  المدرسة

 :المواي

 :رس  المرلد التربو  

 هلا اطلع  على رعمال المرلد التربو  شمدرست ؟وهلا و ر  لو الغر ة وا فاث؟/1 

 اذضر المهمة جداف م ها؟)     ( نع 

 لماذا؟)     (    

 (الملاحق)
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 ا هي ا عمال التي  ر   ا  ييييها المرلد التربو ؟م/2 

 هلا ساه  المرلد التربو  شأعمال  خص الإيارة؟/3 

 اذضرها؟)     ( نع 

   )     ( 

 هلا  عت د إ  المرلد التربو  شمدرست  ناجحاف رم  ؟/1 

 %)    (نسبة ال لاا 

 هلا م  الممل  ر   ستغ ي ع   دما  مرلد مدرست ؟/1 

 لسب ا)    ( نع 

   )    ( 

 هلا  عت د إ  مرلد مدرست      عرناملاو الإرلاي ؟/ 8 

 %نسبة  ح    ذل  )    ( نع 

 ما هي العمال التي رييتها؟ والتي  عت د إنها  ر د عملا المرلد التربو  / 7 

 ما هو يورك شالعملية الإرلاي ة شالمدرسة؟/ 9 

 هلا لمرلد الص  يور شالعملية الإرلاي ة؟/ 8 

 

 

 

 (ا  للركت)
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