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

  

  المقدمة :

٠ّضً الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالالزصبدٞ اؽذ اثشص اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ إٌّٛ الالزصبدٞ فٟ ع١ّغ إٌظُ         
الالزصبد٠خ ػٍٝ اخزلاف فٍغفزٙب , ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ رٌه فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌزٟ لؽؼذ أشٛاؼبً وج١شح ػٍٝ 

 ؼش٠ك رؾم١ك اعزمشاس٘ب الالزصبدٞ ٚرؾم١ك اٌشفبٖ ٌشؼٛثٙب .
شاق فمذ ٚسس إٌظبَ اٌغذ٠ذ ٔظبِبً ِزخٍفبً أؼىظ فٟ رخٍف أٚظبػٗ الالزصبد٠خ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ

ٚالاعزّبػ١خ ثغجت اٌؾشٚة ٚاٌؾصبساد ٚاٌغ١بعبد غ١ش اٌّغزمشح اٌزٟ اعزٕضفذ ِٓ ِٛاسدٖ اٌّبد٠خ 
 ٚاٌجشش٠خ اٌشٟء اٌىض١ش , ارعؼ رؤص١ش٘ب ثشىً ٚاظؼ ػٍٝ فئبد اٌّغزّغ اٌؼشالٟ اٌزٞ وبْ ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌفمش

 ٚاٌؾشِبْ ٚاٌجؽبٌخ ٚاٌزعخُ اٌزٟ اصجؾذ ػبئك اعبعٟ رٛاعٗ الالزصبد اٌؼشالٟ .
رذٔذ ِئششاد اٌز١ّٕخ اٌٝ ادٔٝ ِغز٠ٛبرٙب ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ  9/4/2003ٚثؼذ الاؽزلاي الاِش٠ىٟ ٌٍؼشاق فٟ 

ؼب١ٍِٓ فٟ اثبْ إٌظبَ اٌغبثك ٚرٌه ثغجت رٛلف اٌّشبس٠غ الالزصبد٠خ ثشىً ربَ ٚرغش٠ؼ اػذاد وج١شح ِٓ اٌ
اعٙضح اٌذٌٚخ ِٓ ػغىش١٠ٓ ِٚذ١١ٔٓ , فعلًا ػٓ ٘غشح اٌىٛادس اٌّزخصصخ ٚاٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌٝ خبسط اٌجٍذ 

 ثغجت رشدٞ الاٚظبع الا١ِٕخ .
ِّب ٠غزٍضَ ِٓ اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ ادسان خؽٛسح ٘زا اٌٛالغ اٌّزذٟٔ ٚظشٚسح ا٠لاء اٌّٛظٛع ا٘زّبِبً ثبٌغبً 

 جبد .ٌٍؾذ ِٓ رفبلُ ٘زٖ اٌؼم
٠ٚؾبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌّزٛاظؼخ رغ١ٍػ اٌعٛء ػٍٝ اُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الالزصبد اٌؼشالٟ 

 ِغ اِىب١ٔخ ا٠غبد اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ٌٙب . 2003فزشح ِب ثؼذ 
 

 مشكلة البحث
ش ػٍٝ الزصبدٖ ثؤٔٗ ثبٌشغُ ِٓ اِزلان اٌؼشاق ػٍٝ ِٛاسد ؼج١ؼ١خ ٚثشش٠خ ِٚب١ٌخ وج١شحً  الا اْ ِب ٠ئش       

الزصبد ِزخٍف ٚاٌغجت ٠ؼٛد اٌٝ اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ غ١ش اٌّغزمشح اٌزٟ ٠ؼب١ٔٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبظش رشوذ 
 اصبس٘ب ثشىً ٚاظؼ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ ٔزظ ػٕٙب ػمجبد اعبع١خ اصجؾذ ِؼٛلبً أِبَ الالزصبد اٌؼشالٟ .      

 

 اهداف البحث

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ :    
ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٍؾذ  2003دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼمجبد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الالزصبد اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ       

 ِٓ رفبلُ ٘زٖ اٌؼمجبد ٚرؤص١شارٙب ػٍٝ الالزصبد اٌؼشالٟ ؽبظشاً ِٚغزمجلًا .
 

 فرضية البحث   
الأٚظبع الالزصبد٠خ ِّب أدٜ اٌٝ عججبً سئ١غ١بً فٟ رؤصش  ٠2003ؼذ اٌزغ١١ش اٌغ١بعٟ فٟ اٌؼشاق فٟ ػبَ      

 ظٙٛس ثؼط اٌؼمجبد اٌزٟ أصجؾذ ػبئمبً رٛاعٗ الالزصبد اٌؼشالٟ  .
 

       منهجية البحث 

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٚؼش٠مخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ اٌزٟ عبػذد اٌجبؽش فٟ اعزٕجبغ إٌزبئظ      
 ٚاٌزٛص١بد اٌزٟ خشط ثٙب اٌجؾش .

                                                 

    اٌغبِؼخ اٌّغزٕصش٠خ -و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد 
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 محاور البحث
       ط       

 ٠ٕؽٍك اٌجؾش ِٓ اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ :       
 أٚلًا / ِذخً فٟ ٚالغ الالزصبد اٌؼشالٟ .             

 . 2003صب١ٔبً  / اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الالزصبد اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ              
 صبٌضبً  / الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد .             

 اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش .ساثؼبً  / اٌّصبدس              
 

 اٚلًا /  ِذخً فٟ ٚالغ الالزصبد اٌؼشالٟ :

وّب ٘ٛ ِؼشٚف فؤْ إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌغذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ٚسس ٔظبِبً الزصبد٠بً ِزخٍفبً  وبْ ٠ؼبٟٔ ِٓ         
خ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الاخزلالاد ٚاٌّشىلاد اٌج٠ٛ١ٕخ رّضٍذ ثؤخزلاي اٌؼلالخ ث١ٓ لؽبػبد الالزصبد اٌٛؼٕٟ ٚخبص

 اٌصٕبػخ ٚاٌضساػخ .
ثبلاظبفخ اٌٝ ِشىلاد ٔبعّخ ػٓ عٛء  الاداسح ٚاٌزخؽ١ػ اٌغ١ٍُ اِبَ رٌه ٚظؼذ الاداسح اٌّذ١ٔخ ٌغٍؽخ 

 الاؽزلاي ثؼط الاعشاءاد الالزصبد٠خ ٚاٌزشش٠ؼبد ثٙذف اصلاػ الالزصبد اٌؼشالٟ
(1)

 . 
ٌٝ الاداسح اٌلاِشوض٠خ ثٙذف اصلاػ ارخبر ِغّٛػخ ِٓ اٌمشاساد رٙذف اٌٝ رؾ٠ًٛ الاداسح اٌّشوض٠خ ا -1

اٌغٙبص اٌّبٌٟ ٚاٌّصشفٟ , ٚؽبٌٚذ عٍؽخ الاؽزلاي اػبدح ػبف١خ الأزبط إٌفؽٟ اٌٝ ِب وبْ لجً ػبَ 
, ثبلاظبفخ اٌٝ اعشاءاد أخشٜ رّضٍذ ثزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌششائ١خ ٌٍفشد اٌؼشالٟ ِٓ خلاي ص٠بدح  2003

 اٌشٚارت ٚرجذ٠ً اٌؼ١ٍّخ إٌمذ٠خ ٚغ١ش٘ب .
ٌّّٙخ الاخشٜ اٌزٟ ؽصً ػ١ٍٙب اٌؼشاق ٟ٘ ِٛافمخ ِغٍظ الآِ ػٍٝ رخف١ط رؼ٠ٛعبد اظشاس ؽشة ا -2

 % ِٓ صبدساد إٌفػ اٌؼشالٟ .5% اٌٝ 25اٌخ١ٍظ اٌضب١ٔخ ) اؽزلاي اٌؼشاق ٌٍى٠ٛذ ( ِٓ 
 رؤع١ظ صٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌؼشالٟ ظُ الاِٛاي اٌّٛدػخ ٌذٞ الاُِ اٌّزؾذح ٚاٌخبصخ ثجشٔبِظ إٌفػ ِمبثً -3

 اٌغزاء ثبلاظبفخ اٌٝ اٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ؾصً ػ١ٍٙب اٌؼشاق ِٓ عشاء رصذ٠ش إٌفػ .
اْ ٘زا الاعشاء افبد اٌؼشاق وض١شاً ِٓ خلاي اٌؾفبؾ ػٍٝ الاِٛاي اٌؼشال١خ اٌّزآر١خ ِٓ إٌفػ ِٕٚغ اٌذٚي     

دح اٌىبٍِخ ػٍٝ ٍه اٌغ١باٌذائٕخ ٌٍؼشاق ثبٌّؽبٌجخ ثؤِٛاٌٙب , ٚاػزجبس اْ اٌؼشاق دٌٚخ ِؾزٍخ لا رّز
 .ِٛاسد٘ب

ٚثبٌشغُ ِٓ ٘زٖ الاعشاءاد ٚاٌزٟ ٟ٘ فٟ شىٍٙب اٌؼبَ ٚوؤٔٙب أغبصاد ِّٙخ الا أٙب اظشد ثبلالزصبدٞ 
 اٌؼشالٟ وض١شاً ِٓ خلاي :

عؼً اٌؼشاق عٛلبً ؽشح اِبَ اٌجعبئغ الاعٕج١خ ٚخبصخ اٌغٍغ اٌشد٠ئخ . اْ ٘زٖ اٌغ١بعبد اخشد وض١شاً  -1

رشاعغ ػٓ الأزبط فٟ ظً سفغ اٌزؼشفخ اٌىّشو١خ  ثبٌّٕزٛط اٌٛؼٕٟ اٌزٞ
(2)

 . 
ص٠بدح اٌؽٍت ػٍٝ إٌّزغبد إٌفؽ١خ ثغجت رشاعغ أزبط اٌىٙشثبء ٚرضا٠ذ أػذاد اٌٌّٛذاد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ  -2

اٌّشزمبد إٌفؽ١خ فٟ ر١ٌٛذ اٌىٙشثبء , ِّب دفغ ثبٌؼشاق لأعز١شاد اٌّشزمبد إٌفؽ١خ ِٓ دٚي اٌغٛاس 
 اٌى٠ٛذ .ٚخبصخ ِٓ ا٠شاْ ٚ

ٚثٙذف اصلاػ الالزصبد اٌؼشالٟ فمذ رُ ػمذ ِئرّش ٌٍذٚي اٌّبٔؾخ فٟ ِذس٠ذ ػبصّخ اعجب١ٔب ثزبس٠خ  -3
ثشػب٠خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح .. ٠ٙذف اٌٝ ِغبػذح اٌؼشاق لأػبدح ثٕبء الزصبدٖ ٚاصلاػ ِب  2003/ا٠ٍٛي 21

ٌمشٚض ا١ٌّغشح ٌُ رغبػذ فٟ خشثزٗ اٌؾشة ٚاػبدح اػّبس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ , ٌٚىٓ ٘زٖ اٌّغبػذاد ٚا
 .ػٍٝ ؽبٌٗ لبثغ ثزخٍفٗ ٌؾذ ا٢ْ  اصلاػ الالزصبد اٌؼشالٟ ٚثمٝ

 
 
 
 
 
 
 

 ٌٍّض٠ذ ساعغ :  
/ اٌّؼٙذ  2003د.وّبي اٌجصشٞ  ٚ ثبعُ ػجذ اٌٙبدٞ ؽغ١ٓ / ع١بعبد الاصلاػ الالزصبدٞ فٟ اٌؼشاق   -

  2009اٌؼشالٟ ٌلأصلاػ الالزصبدٞ ص١ف 
/ ٚصاسح اٌزخؽ١ػ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ ٚث١ذ اٌؾىّخ / ثغذاد  2008ٌؾبي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٌؼبَ اٌزمش٠ش اٌٛؼٕٟ   -

2009 . 
 2008ِشوض ؽّٛساثٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الاعزشار١غ١خ / اٌزمش٠ش الاعزشار١غٟ اٌؼشالٟ    -
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 : 2003صب١ٔبً /اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الالزصبد اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ 

لا٠ؼٕٟ ثؤٞ ؽبي ِٓ  2003س ػٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الالزصبد اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ ثذءاً ٚٔؾٓ ٔزؾذ        
ٌؼشالٟ ٚرؽٛسٖ فٟ وبفخ الاؽٛاي اْ ٔزٕىش ٌٍغٙٛد اٌّخٍصخ اٌزٟ عؼذ ٚرغؼٝ ِٓ اعً سفغ شؤْ ا

 .اٌّغز٠ٛبد
 سة عبئً ٠غؤي .. ً٘ وبْ الالزصبد اٌؼشالٟ ِؼبفٝ لجً الاؽزلاي ؟     

ٓ الالزصبد اٌؼشالٟ ِؼبف١بً  ثً وبْ ٠ؼبٟٔ ِٓ رعخُ ٚاٌجؽبٌخ ٚوض١ش ِٓ الاخزلالاد , ٚاٌغٛاة .. ولا , ٌُ ٠ى
 ٚاٌغجت ٠ؼٛد وّب ٘ٛ ِؼشٚف اٌٝ اٌؾشٚة ٚاٌؾصبس ٚاٌغ١بعبد الالزصبد٠خ غ١ش اٌّغزمشح .

  ٚوبْ الالزصبد اٌؼشالٟ ٠زصف وٛٔٗ الزصبد ؽشة ١ٌٚظ الزصبد ر١ّٕخ .
 سس اٚظبػبً الزصبد٠خ ِزخٍفخ فٟ ع١ّغ اٌغٛأت .ِٓ ٘زا ٔغزٕزظ اْ إٌظبَ اٌغذ٠ذ ٚ

وٕب ٔؤًِ ثؤخزصبس اٌٛلذ فٟ اػبدح اػّبس ِب خشثزٗ اٌؾشة ٚالاعزفبدح ِٓ  2003 ػبَٚثؼذ اؽزلاي اٌؼشاق 
 ِش٠ىبْ فٟ اػبدح الاػّبس ثؤػزجبسُ٘ اٌجٍذ اٌّؾزً ٚفك لشاس ٌّغٍظ الآِ اٌذٌٟٚ .خجشح الا

ٝ الالزصبد اٌؼشالٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ ػذح اخزلالاد شىٍذ اٌؼمجخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ الا اْ اٌخؽٝ وبٔذ رغ١ش ثجػء ٚثم
 اػبلذ اصلاؽٗ ٚرؽٛسٖ .

 ثب٢رٟ : ٠ٚ2003ّىٓ اْ ٔش١ش اٌٝ اُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ اػبلذ رؽٛس الالزصبد اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ 
غ اٚعٗ خلاي اْ اٌٚٝ ٘زٖ اٌؼمجبد ٘ٛ الاخزلاي الإِٟ اٌزٞ رؼشظذ ٌٗ اٌجلاد ثغجت الاؽزلاي , ؽ١ش ثٍ -1

 . 2007ٚ  2006ٚ  2005اٌغٕٛاد 
 اْ الاخزلاي فٟ اٌغبٔت الإِٟ ادٜ اٌٝ :

 ٚعجت فٟ ظ١بع اٌٛلذ اٌلاصَ لأػبدح الاػّبس .ادٜ اٌٝ رف٠ٛذ فشصخ اػبدح الاػّبس ثٛلذ ل١بعٟ  -
 ادٜ اٌٝ ٘غشح سإٚط الاِٛاي اٌٛؼ١ٕخ اٌٝ خبسط اٌٛؼٓ ثؾضبً ػٓ ث١ئخ إِٓخ .  -
 ٌؼ١ٍّخ اٌّزخصصخ اٌٝ خبسط اٌٛؼٓ . لإِٟ ادٜ اٌٝ ٘غشح ثؼط اٌىٛادس اوزٌه الاخزلاي ا  -

ٚعججٙب أخفبض ِغزٜٛ اٌذخٛي فٟ  ظؼف اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ : اٚ ِب ٠غّٝ ) اٌفغٛح الادخبس٠خ (  -2
 اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ . رئدٞ اٌٝ ظؼف اٌؼشاق ٚاسرفبع ِغزٜٛ الاعزٙلان ٚ٘زٖ ثذٚس٘ب 

ح الادخبساد ( ٟ٘ إٌبرغخ ػٓ وْٛ الاِٛاي اٌّؽٍٛثخ ٌلأعزضّبس اوجش ِٓ لذسح ثؼجبسح اخشٜ اْ ) فغٛ      

الالزصبد اٌٛؼٕٟ ػٍٝ رٛف١ش٘ب 
(1)

 
 الالزصبد ٠ٚشعغ عجت ٘زٖ اٌفغٛح اٌٝ ظؼف ؼبلخ اٌجٍذ الإٔزبع١خ ثغجت الاخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ ٌمؽبػبد

.اْ ػذَ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌٛؼٕٟ ٚػذَ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِغبّ٘خ فبػٍخ 
سئ١غ١خ أِبَ رؽٛس الالزصبد فٟ اٌؼشاق , ٌزا ػمجخ ٠ؼذ  اٌّزؤر١خ ِٓ إٌفػ  فٟ رفؼ١ً لؽبػبد الالزصبد اٌٛؼٕٟ

ٚالاعٙضح اٌزخؽ١ؽ١خ اٌٝ اػزّبد اعزشار١غ١خ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك  ٠صجؼ اِبَ ٚاظؼٟ اٌغ١بعخ الالزصبد٠خ
 الالزصبد اٌٛؼٕٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد إٌفؽ١خ. لؽبػبدّٔٛ ِزٛاصْ ٌغ١ّغ 

 الاخزلالاد اٌج٠ٛ١ٕخ ٌمؽبػبد الالزصبد اٌٛؼٕٟ .. -3
 ٚ٘زٖ رشرجػ ثبٌّٕٛ غ١ش اٌّزٛاصْ ث١ٓ اٌمؽبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ ِٓ عٙخ ٚظؼف ػ١ٍّخ          

ِغ اػؽبء ا٠ٌٛٚخ اٌٝ اٌصٕبػخ فٟ ل١بدح  اٌزشبثه ث١ٓ اٌمؽبػبد الالزصبد٠خ ٚخبصخ ث١ٓ اٌصٕبػخ ٚاٌضساػخ ,    
الالزصبد اٌٛؼٕٟ , وْٛ اْ اٌصٕبػخ ٠ّىٓ اْ رغُٙ فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الالزصبد اٌؼشالٟ 
فٟ اٌٛلذ اٌؾبظش ٚخبصخ ِشىٍخ اٌجؽبٌخ ٚا٠لاء ثؼط اٌّصبٔغ ٚاٌّششٚػبد الالزصبد٠خ ا٠ٌٛٚخ ثبٌز٠ًّٛ 

١ّب٠ٚبد ِٚؼبًِ اٌضعبط ٚالاعّذح ِٚصبٔغ إٌغ١ظ ٚاٌؾذ٠ذ ِٚصبٔغ وّصٕغ اٌغّٕذ ِٚصبٔغ اٌجزشٚو
 اٌغ١بساد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّششٚػبد اٌشائذح فٟ اٌجٍذ . 

اْ اٌذػٛح اٌٝ سفغ ٚربئش رؽٛس اٌصٕبػخ ٚر١ّٕخ اٌجشاِظ اٌصٕبػ١خ لا ٠ؼٕٟ اّ٘بي ثم١خ اٌمؽبػبد الالزصبد٠خ 
د الالزصبد اٌٛؼٕٟ , فزؽٛس اٌضساػخ ٚاٌخذِبد ػٍٝ الاخشٜ , فٕؾٓ ٔئِٓ ثبٌزؽٛس اٌّزٛاصْ ٌغ١ّغ لؽبػب

 عج١ً اٌجؾش لا ٠مً ا١ّ٘خ ِٓ رؽٛس اٌصٕبػخ .
 
 
 
 
 

 . 2006( ِغٍخ اٌؼشاق ٌلإصلاػ الالزصبدٞ / ػذد خبص فٟ ِٕبلشخ لبْٔٛ الاعزضّبس 1)     
ٞ ِب ٠ؽٍك ػ١ٍٙب   ثــــ اٌؼمجخ الأخشٜ اٌزٟ رمف أِبَ رؽٛس الالزصبد اٌؼشالٟ ٟ٘ ) اٌزخٍف اٌزىٌٕٛٛعٟ ( أ -4

 ) اٌفغٛح اٌزىٌٕٛٛع١خ ( .
الإٔزبع١خ ٚػذَ اٌششٚع اْ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٠شعغ اٌٝ رمبدَ  ٚعبئً الإٔزبط اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ     

 ٚ٘زا ِب أؼىظ ػٍٝ رذٟٔ  ِغزٜٛ الإٔزبط ٚ الإٔزبع١خ .ثزؾذ٠ضٙب



 2102عذد ثلاثة وتسعون /  –السنة الخامسة والثلاثون  The magazine of Economics & Administrationمجلة الإدارة والاقتصاد/ 

)360) 

 

 اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ  :  -5
رؼذ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ػٍٝ اٌؼشاق ِٓ اوجش اٌؼمجبد اٌزٟ رؼشلً إٌّٛ الالزصبدٞ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼشاق      

 فٟ اٌٛلذ اٌؾبظش ٚرشىً ػمجخ سئ١غ١خ رٛاعٗ الالزصبد اٌؼشالٟ .
 رزفبٚد رمذ٠شاد ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌؾغُ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ ٌٍؼشاق .     

, ١ٍِبس دٚلاس  ١ٍِ120بس دٚلاس ٚلذسرٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثؾٛاٌٟ  137الأُِ اٌّزؾذح ثؾٛاٌٟ فمذ لذسرٙب 
١ٍِبس دٚلاس , ٚلذ ؽذدد ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ  127ث١ّٕب لذس٘ب اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚصٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ثـ  

١ٍِبس دٚلاس 146اٌؼشالٟ ثـ 
(1)

 . 
ٚي اٌذائٕخ داخً ٔبدٞ ثبس٠ظ ٚخبسعٗ ثّٛعت لشاس ِغٍظ الآِ اٌذٌٟٚ ٚرزٛصع ٘زٖ اٌذ٠ْٛ ػٍٝ اٌذ               

 ٚاٌذػٛح اٌٝ رغ٠ٛزٙب ثؤػزجبس٘ب 2003. ٚلذ أص١شد ِشىٍخ اٌذ٠ْٛ ػٍٝ اٌؼشاق ثؼذ الاؽزلاي الأِش٠ىٟ ػبَ 
 رشىً ػبئمبً ؽم١م١بً ٌغٙٛد اػبدح الأػّبس ٚاصلاػ الالزصبد اٌؼشالٟ , ٚفٟ ظٛء رٌه فمذ ثبدسد دٚي ٔبدٞ

١ٍِبس دٚلاس  40ِٓ ِغّٛع اٌذ٠ْٛ اٌجبٌغخ  2004% ِٓ د٠ٛٔٙب ػٍٝ اٌؼشاق ػبَ 80ثبس٠ظ ثبٌغبء ؽٛاٌٟ 
 ٚفك ظٛاثػ ٚاعشاءاد ِششٚؼخ ؽذدد وب٢رٟ  :

  سفغ اٌذػُ ػٓ اٌّشزمبد إٌفؽ١خ .  -1        
 سفغ اٌذػُ ػٓ اٌجؽبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ .  -2        
 بد اٌمؽبع اٌؼبَ .اٌزٛعٗ ٔؾٛ خصخصخ ششو  -3        

 

أِب اٌذٚي خبسط ٔبدٞ ثبس٠ظ فمذ لبِذ ٟ٘ الأخشٜ ثبػفبء اٌؼشاق ِٓ د٠ٛٔٗ ثشىً وبًِ وبٌص١ٓ      
١ٍِبس  16ٚلجشص ٚاعزشا١ٌب , ٚٚػذد وً ِٓ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌى٠ٛذ ثزخف١ط د٠ٛٔٙب ػٍٝ اٌؼشاق ٚاٌجبٌغخ 

 دٚلاس .
ٓ اٌى٠ٛزٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌجٕبء ٚالأػّبس اٌّزٛلغ رٕف١ز٘ب فٟ ٠ٚجذٚ اْ ٕ٘بن ارفبلبً لذ ؽصً ِئخشاً ثبعزضّبس اٌذ٠

رّىٓ اٌؼشاق ِٓ ػمذ صفمخ ِغ وجبس دائٕٟ اٌؼشاق ِٓ اٌمؽبع  2005اٌؼشاق , ٚفٟ اعزّبع عٕغبفٛسح 
% ِٓ د٠ُٛٔٙ ػٍٝ اٌؼشاق ثشىً عٕذاد ٚ 20اٌخبص )ثٕٛن ٚششوبد ػب١ٌّخ( ٚافك اٌذائْٕٛ ػٍٝ رغ٠ٛخ 

١ٍِبس دٚلاس 20ض٠ذ ػٓ اٌغبء اٌجبلٟ ٟٚ٘ د٠ْٛ ر
(2)

 . 
ٚسغُ وً ٘زٖ اٌزغ٠ٛبد فؤْ ِشىٍخ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ػٍٝ اٌؼشاق رؼذ ػمجخ رمف ػبئمبً أِبَ اػبدح ثٕبء      

اٌؼشاق اٌغذ٠ذ ٟٚ٘ رّضً رؾذ٠بً ؽم١م١بً ٌٍذٌٚخ ٚاٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ ٌزا ٠زؽٍت ِغبػٟ ِغزّشح ٚعبدح ٌّٕبشذح 
 ٔٙب ٚاػفبء اٌؼشاق ِٓ اٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ رغب٘ٙب .     اٌذٚي اٌذائٕخ  ٌشؽت ثم١خ د٠ٛ

 ػمجخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ :    -6
رؼذ ظب٘شح اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ِٓ اٌؼمجبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ الالزصبد اٌؼشالٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبظش     

٠ٚشعغ عجت ٘زٖ اٌظب٘شح اٌٝ 
(3)

: 
 خ ٚغ١بة ٔظبَ اٌّؾبعجخ ٚاٌّغبئٍخ .ظؼف ث١ٕخ اٌّئعغبد اٌغ١بع١خ ٚالإداس٠ -1
غ١بة دٌٚخ اٌّٛاؼٕخ ٚل١بَ اٌؾىِٛبد ػٍٝ أعظ ػٕصش٠خ أٚ ؼبئف١خ أٚ ٚلاءاد ظ١مخ ثؼ١ذح ػٓ ِفَٙٛ  -2

 اٌٛؼ١ٕخ .
 ظؼف اٌّغئ١ٌٚخ الإداس٠خ أٚ ظؼف اٌشلبثخ ٚٔظبَ اٌّؾبعجخ . -3
 رذٟٔ الأعٛس ٚاٌشٚارت فٟ ثؼط اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ   -4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 . 2008ِشوض اٌخ١ٍظ ٌلأثؾبس  –ِغٍخ آساء  –شث١خ / ِذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ اٌؼشال١خ ( ص٠بد ػ1)
ث١شٚد  –ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ  –( ثبعً عٛدد اٌؾغ١ٕٟ / الأعبع١بد الالزصبد٠خ فٟ اٌؼشاق 2) 

2004 . 
   .  2004ٚد ث١ش –( وبًِ ػجبط ِٙذٞ / ع١بعبد الاؽزلاي الالزصبد٠خ / ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ 3)
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ٚرؼشف ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌؼب١ٌّخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ثؤٔٗ اعبءح اعزخذاَ اٌغٍؽخ اٌؼبِخ ٌزؾم١ك        
وغت خبص ٌمذ وشفذ رمبس٠ش اٌّئعغبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌزٟ وٍفذ ثبٌزؾم١ك ؽٛي الأٚظبع اٌّب١ٌخ ٌٍؼشاق وشفذ 

مذ صفمبد رغبس٠خ عش٠ؼخ دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب أٞ ػٓ ظٙٛس فئخ اٌّغبِش٠ٓ ٚششوبد اٌؾّب٠خ اٌزٟ ؽبٌٚذ ػ
دٚس فٟ اٌؼ١ٍّخ الالزصبد٠خ ٌٍؼشاق , ٚلذ رُ ٘زا اٌؼًّ ثّغبػذح لٛاد الاؽزلاي ٚرٛاؼئٙب , وّب ظٙش اٌفغبد 
ثشىً ٚاظؼ فٟ عٛء اعزخذاَ عٍؽخ الاؽزلاي ٌٍجٕٝ اٌّئعغ١خ ٚعشلخ اٌّؾز٠ٛبد إٌمذ٠خ ٌٍجٕٛن فعلًا ػٓ 

خ ثٙذف اظؼبف اٌذٌٚخ اٌؼشال١خرذ١ِش اٌّجبٟٔ اٌؾى١ِٛ
 

. 
اْ اٌّئششاد أػلاٖ رش١ش اٌٝ ػّك ظب٘شح اٌفغبد فٟ اٌؼشاق ٠ٚشىً ػمجخ لا رمً خؽٛسرٙب ػٓ ثم١خ          

الاِش اٌزٞ دفغ ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌؼب١ٌّخ اٌؼمجبد اٌزٟ ٠زؼشض ٌٙب الالزصبد اٌؼشالٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبظش 
 .الاخ١شح فٟ عٍُ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّؼشظخ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٌزص١ٕف اٌؼشاق ظّٓ اٌّشرجخ ِب لجً 

 2007ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ِٛلغ اٌؼشاق ثبٌٕغجخ ٌّئششاد اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ل١بعبً ثبٌذٚي اٌؼشث١خ ٌؼبَ 

اٌؼبٌّٟ  CPIٚفك ِئشش ادسان اٌفغبد 
(1)

 . 
   

 2007عذٚي ِئششاد اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌؼبَ 
 اٌؼبٌّٟ CPIٚفك ِئشش ادسان اٌفغبد 

 ػذد إٌمبغ * اٌّشرجخ اٌجذ

 6 1 لؽش

 5.7 2 الاِبساد

 5 3 اٌجؾش٠ٓ

 4.7 4 ػّبْ

 4.7 5 الاسدْ

 4.3 6 اٌى٠ٛذ

 4.2 7 رٛٔظ

 3.5 8 اٌّغشة

 3.4 9 اٌغؼٛد٠خ

 3 10 اٌغضائش

 3 11 ٌجٕبْ

 2.9 12 ِصش

 2.6 13 ِٛس٠زب١ٔب

 2.5 14 ١ٌج١ب

 2.5 15 ا١ٌّٓ

 2.4 16 عٛس٠ب

 1.8 17 اٌغٛداْ

 1.5 18 اٌؼشاق

 1.4 19 اٌصِٛبي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2006 -( وشاط إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌفغبد / دائشح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ 1)

فش اٌزٟ ؽبصرٙب وً دٌٚخ ٠ٕٚؾصش ادسان اٌفغبد ث١ٓ ) اٌص CPI* ػذد إٌمبغ ٠مبط ٚفك ِئشش ادسان اٌفغبد 
 خبٌٟ ِٓ  10ٚاٌؼششح( اٞ 

 اٌفغبد ٚاٌصفش فبعذ عذاً .    
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 الاعزٕزبعبد :    

ِٓ دِبس شبًِ ٚرخش٠ت ٌٍجٕٝ اٌزؾز١خ فؤٔٗ ٠ؾزبط اٌٝ  ِٛاسد  2003اْ ِب رؼشض ٌٗ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ        
 ِب١ٌخ وض١شح لإػبدح أػّبسٖ ٚاصلاػ الزصبدٖ ٚسعُ ِغبساد اٌز١ّٕخ ف١ٗ . 

أصجؼ ٌضِٚبً ػٍٝ ٚاظؼٟ اٌغ١بعخ الالزصبد٠خ ٚأصؾبة اٌمشاس الالزصبدٞ ر٠ٕٛغ ِصبدس  ٚرؤع١غبً ػٍٝ رٌه
اٌضشٚح , ٚ٘زا ٠زؽٍت سفغ ٔغجخ اٌغبٔت الاعزضّبسٞ فٟ خؽخ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍمؽبػبد الالزصبد٠خ ٚخبصخ 

ع١ب اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌصٕبػخ ٚاٌضساػخ ٚالاعزفبدح ِٓ ػٛائذ إٌفػ فٟ سدَ فغٛح الادخبس ٚسدَ فغٛح اٌزىٌٕٛٛ
 الالزصبد اٌؼشالٟ .

ٚثٙزا فؤٕٔب ٔئعظ اٌٝ الأزمبي ِٓ لؽبع س٠ؼٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌفػ اٌٝ الزصبد أزبعٟ ٠غُٙ ِغبّ٘خ فبػٍخ فٟ 
سفذ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ٚسصذ اٌّجبٌغ اٌلاصِخ لإػبدح أػّبس ِب خشثزٗ اٌؾشة ٚاػبدح رشغ١ً اٌّششٚػبد 

شبس٠غ الزصبد٠خ عذ٠ذح فٟ اٌصٕبػخ ٚاٌضساػخ ٚفٟ ِغبي اٌخذِبد لاعز١ؼبة اٌّزٛلفخ ػٓ اٌؼًّ ٚالبِخ ِ
اٌجؽبٌخ اٌّزفش١خ أٚلا ٚسفغ ِؼذلاد اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ صب١ٔبً ٚرؤ١ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٌٍّٛاؼٓ دْٚ الاػزّبد 

 اٌىٍٟ ػٍٝ اعز١شاد اٌجعبئغ ِٓ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ , ٚلأعً رفؼ١ً رٌه فؤْ اٌجبؽش ٠ٛصٟ ثّب ٠ٍٟ :
 

 اٌزٛص١بد :

 اٚلًا / رؾذ٠ذ ِؼبٌُ فٍغفخ إٌظبَ الالزصبدٞ فٟ اٌؼشاق اٌغذ٠ذ .
صب١ٔبً / رٛع١ٗ اٌؼلالبد الالزصبد٠خ اٌخبسع١خ ٌٍــؼشاق ثّب ٠ــخـذَ اٌؼلالـبد اٌغ١بع١خ , أٞ اْ الالزـصبد 

 اٚلًا فٟ ػلالبرٕب اٌذ١ٌٚخ .
ٍذاْ اٌّزؽٛسح ثّب ٠ؼضص اٌزؽٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزمبٟٔ صبٌضبً / الأفزبػ الالزصبدٞ ٚالاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌج

ٚالأزمبي ثبٌؼشاق ِٓ الالزصبد اٌزم١ٍذٞ اٌٝ الزصبد اٌّؼشفخ , ٚ٘زا ٠زؽٍت رؼض٠ض اٌؼلالخ ِغ 
ٚصٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه  WTOاٌزىزلاد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ وّٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ 

 اٌذٌٟٚ ٌلإٔشبء ٚاٌزؼ١ّش .
اعشاء رغ١شاد ١٘ى١ٍخ فٟ ث١ٕخ الالزصبد اٌؼشالٟ ثٙذف سفغ اٌىفبءح الأزبع١خ ٌٍمؽبػبد  ساثؼبً / ظشٚسح

 اٌغٍؼ١خ ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزصذ٠ش٠خ ٌٍؼشاق دْٚ الاػزّبد ػٍٝ ِٛسد إٌفػ ثشىً ِؽٍك .
خبِغبً / سفغ ٔغجخ اٌغبٔت الاعزضّبسٞ فٟ خؽخ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍمؽبػبد الالزصبد٠خ ٚخبصخ 

 اٌضساػخ ٚالاعزفبدح ِٓ ػٛائذ إٌفػ فٟ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ .اٌصٕبػخ ٚ
عبدعبً / ِجبدسح اٌذٌٚخ ثـعشٚسح رشغ١غ اٌمـؽبع اٌخـبص ِٓ خلاي اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رغبػذ فٟ رـفؼ١ً 

 ٘ـزا اٌمـؽبع ِٚغبّ٘زٗ اٌغبدح فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌجٕبء الالزصبدٞ .
١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌمؽبع اٌخبص ٚالاعزفبدح ِٓ رجبدي اٌخجشاد ث١ٓ عبثؼبً / رشغ١غ اٌّششٚػبد اٌّشزشوخ ث

 اٌمؽبع اٌخبص ٚعٙذ اٌذٌٚخ فٟ اٌغٛأت اٌّبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ .
صبِٕبً / اٌؼًّ ػٍٝ رؤع١ظ ِٕبؼك ؽشح ػٍٝ غشاس رغبسة ) ِذْ اٌّؼشفخ ( فٟ اٌؼبٌُ ٚالزشػ اْ رىْٛ 

 اٌؼشاق . اؽذ٘ب فٟ اٌجصشح ٚأخشٜ فٟ اٌّٛصً ٚصبٌضخ غشة

 اٌّصبدس اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش :
اٌّؼٙذ   / 2008 -2003د. وّبي اٌجصشٞ ٚثبعُ ػجذ اٌٙبدٞ ؽغ١ٓ / ع١بعبد الإصلاػ الالزصبدٞ فٟ اٌؼشاق  -1

 . 2009اٌؼشالٟ ٌلإصلاػ الالزصبدٞ 
 . 2008ِشوض ؽّٛساثٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الإعزشار١غ١خ / اٌزمش٠ش الاعزشار١غٟ اٌؼشالٟ    -2
 . 2007د. ِذؽذ اٌمش٠شٟ / اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ / داس ٚائً ٌٍٕشش   -3
  2009/ ٚصاسح اٌزخؽ١ػ ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ ٚث١ذ اٌؾىّخ / ثغذاد 2008اٌزمش٠ش اٌٛؼٕٟ ٌؾبي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٌؼبَ  -4
 . 2006ِغٍخ اٌؼشاق ٌلإصلاػ الالزصبدٞ / ػذد خبص فٟ ِٕبلشخ لبْٔٛ الاعزضّبس  -5
 . 2008ِشوض اٌخ١ٍظ ٌلأثؾبس  –ِغٍخ أساء  –١خ / اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ اٌؼشال١خ ص٠بد ػشث -6
  2004ث١شٚد –ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ  –ثبعً عٛدد اٌؾغ١ٕٟ / الأعبع١بد الالزصبد٠خ فٟ اٌؼشاق  -7
 . 2004ث١شٚد  –وبًِ ػجبط ِٙذٞ / ع١بعبد الاؽزلاي الالزصبد٠خ / ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ  -8
 .2006 –وشاط إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌفغبد / دائشح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ  -9

 ص٠ذ ػجذ اٌىش٠ُ چب٠ذ / ثؼط ِظب٘ش اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ِغٍخ ) ص ٚاٌمشآْ رٞ اٌزوش ( -10
  2009اٌؼذد اٌخبِظ       

٠خ فٟ اٌؼشاق فٟ ظٛء رغبسة ِخزبسح / سعبٌخ ؽ١ذس ػجذ الأ١ِش ٔؼّخ / الزصبد اٌّؼشفخ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشش -11
 . 2012ِبعغز١ش صبدسح ػٓ و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد / اٌغبِؼخ اٌّغزٕصش٠خ 

د. ِٕؼُ دؽبَ اٌؼؽ١خ / دٚس الزصبد اٌّؼشفخ فٟ رفؼ١ً ِئششاد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌؼشاق / ثؾش ِٕشٛس فٟ  -12
 . 2011ٌغٕخ  3ؼذد ِغٍخ و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد عبِؼخ اٌمبدع١خ اٌ
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