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Abstract:

The aim of the research is to know the impact of human resource management practices
represented by its dimensions (attraction, training, employee participation in decision-
making) in achieving job satisfaction with its dimensions (incentives, promotion), at the
Iragi University - College of Administration and Economics. In order to achieve the
objectives of the research, a questionnaire consisting of (25) questions was designed in
order to collect primary data from the research sample. The community consists of
associates in the College of Administration and Economics, including administrators and
employees. The questionnaire was distributed to a sample of (45) individuals, which were
collected and analyzed using the spss statistical program using a number of tests. The

research concluded that the level of human resources management practices in general
came at an average level, as the participation of workers in decision-making ranked first in

98


mailto:moaath.esmail@aliraqia.edu.iq
mailto:moaath.esmail@aliraqia.edu.iq

- . Ees
o) il
, HE gl dcole

CRIVERSITY OF AVBAR

sl 3919 L@ aglalt LAY Janal (aloxe 2 atall 15 il

5 2023 /50wt

terms of importance and at a high level, then the rest of the roles at a medium level (training
and recruitment). As for achieving job satisfaction, it came at an average level. The most
important recommendations are activating the participation of workers in decision-making
and encouraging them to take the initiative through the motivation provided by the dean of
the college in terms of meeting with administrators and employees periodically to find out
their demands and needs to raise their level of job satisfaction

Key words: human resource management practices, job satisfaction, college of
management and economics.

-

1dadial)

oSl skl Leaals oty JlaeWl laiy Lk Cpp el GUAN Ay Bie il paill e dpaall i yela
OIS e Ay i o) sall ilad) sl s ) e el ol cJlee) cladiie 3 Jlee¥) el 350 sk
2 mey S8 (e Leilime] aleny L Aalaial) (8390 pal () Chmaial Cunny il ol L e ) gy
o Baal o) sl 510y A gl Y o Ledlaal Bias b Adaid) las o) deally agllall dai Lk oS5
G g 0 a2 g sobd) puaiadl 51 3 gl jles 3o lS DA (e abiiall L dida g aaf Ll
Ola—al ar il g 8 gal) Galal araais agu Ny as LAl s caed Jadhadill dileny g e g cplelall Juali
caellac] 3 an )) sail g agieliS
Oo 4l Ll clabiial) ol il ppend 816V 5 Aalgd) pandal gl (e raal il gl L)) 8 3Ll 138 g
Ol diglle Al Jleel Ay Jua 8 Aalainl) Gaiaily lgalady b)) il g Aadaiall el Cppund 8 S 550
G—ind g il gall il gl Lia 50 Apulie (85 Al 3l sall 5 51aY il jlae A ) Aalay cilalaial
IV oS DA e Al g el U AL Al 6 A S e cladaiall 0 YL L) g U e
e sl agilels aline 4 () gualy A IS 2x3 L oS cagllee] (o Lia )l (Baiat o

s (o905 ilasll Liall aadaat 8 e sas Al ol sal) 500 il jlee Guaal 5 o3 Lo e Sl
Labedy 3l ol sall 510 il jlas Lils 8 s A 00a) Gl all (8 clgalads L)) el 5 daliial) o1
L g5 Y] A8 —A8 el draladl 8 il gl Lin )y anlaad b Adlis)

Al clad ol Gy g dia) dagia 1JgY) Giagal)

sdayl) Al<iia ::a’gi

O lolie Adgs ) ool shadl cllae calide 3 adinall skig colabiiadl o dudlid) dudl Qb 8
S leean o) LSS IS Lage Apelain¥) 5 pabeail) il sall 5 cilabiiall aan lad Guld 8 355800 3 ) 5l
Ll ) s Al 3l pal) g () Lgiliarady Le¥lae calide 8 S il g clabiiall e Cus L lgianha
2 Al o) sall 5 o) Adks gl A 5l CilaaY) o LS g sinall 5 galal) cilall e adliog S (Biay IS
5say Miny bl Ll adaed o o) Aalaiall dilin )5 06 5 o dl) a8 pygdaig dpai b dealisdl)
Ssa e V) Giaiy W 1 g Aabaidl g 2 d) Gu oWl Baad Bk e Aol ol sl Bl 2l o 3 sl
Aadaiall e dplad 5 sy (et ada gl Lo aadied 8 Gl ) ALl L )

99



-~ ; Ees
o) il
, HE gl dcole

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

oo i o fa aky Aad o)) sl 5 e jlad) daph e Copaill agie callay @lld Gl 13
t Y Gt adl Jgaal) 3t o Wiy Ml g il ol Lia ) b il jladl)
€ otab ol L)) e 8 3 50 3 ) sall 500 s jlae s o8 L
240 dae Hal Y gluall die <ol N8
03l 3l sall 510 Cilis jlaes A saall A0 igs a1
048 gmaal) A0S0 8 2y 55l 3l sall 51 il jlaad Ll ) A lia Ja 2
A5 paaal) AISH gl o L ) ke 8 3 ) o) sall 5 1) il jlae il 2 L 3
riad) dan) : Ll
(Asaladl) 4y 580 4aay) .1
a5 o il Canil) g slaie) W5 Ll Cilaal sl Sy o sl el Canil) )
Gl zgia dldic) iy A5 gaaall SN A ad) o) sl ) s e oyl 8 o sl
K ik La ) e o capall B alima) Qlailly dagd) didadl) ol gl s S0
aabiay e o i ol s Ay ) 3 sall 5 1aY e giial) il jladl) ayi s 45 sasall
(Aslendl) Adadl) Asaay) .2
Cun (e L il Ll (5 giue o &gl 2SN 8 4y 0 0 ) sall 3 )10V e glae Ciad) 128 3
o LS el ol sl 5] il jlan (e dusjlan S e b (5 e ) ALY |l S3SY1 dladd
iy Loy (5 s Glo Jailas in 18l Y0 G0 (385 Lo salel s cilulaal) o3a dllad s
LSl
rand) Gilaaf sl
AV ColaaY) Gaiad ) 4ullKE) e W Cendl xasy
Ll e uale b el 4yl dallae a1

Al I i) ke O ADR dals ypaa3 2
Al o2 Gish e A saaall A0S 8 Llall 5 1aW) 2 s s g il 5w =3

el il Jabdal) sla
Conll Aha il g s L) g A8 Ampada g i) Canall ) ppicia oamdl) alaall ey

100



2 2023/t sl W19 P aLaBY1 aslall JLAWI Janela Jalxe 2 adall 15 Aol

5

el il
Ay pdad) 3 ) sall 3 ))a) il jlaa
gé Oelalal) 48 Léa o yail) iladiuN) <
AN Aas)
(Sl
QA,)E}S\ La

L) 48k

)

——

101



5P

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

ria) cilua b :lueld

Y] il il delua o5 Caad) Claal (3a3 dal ey skl Y ¢ sn
A9 At ) daida i
il sl Lia )l g (Laalasly) G il o) sal) 330 il jlae oo Alian) A2 <l 4y gine Lalg ) 4D aa g —1
—ihae jh il A5 Lgie (Bt g (salaly)
(oabaily) sk ol L ) g LB ey g Ailian) AVS <3 & sine Ll 5) Ao aa g3
(oabaaly) sk oV L 5 g ol amy g Ailian) AV 3 & gine Ll ) ABe aa g o
Sl Lo glg )l s 8 cullall A8 lie 2xy O Agilas) AND 3 siee Ll ) ADe a2
S(s2b)
PAY) A 1) dua )
(o) skl Lia g (Laalasly) il 3 sall 500 cilas jlaal dilina) AN 53 (5 sina il angy =2
~idae 8 Gl 8 43005 Lgie (Bl
(oabanly) ks gl L ) g LR ey g Ailian) AN 3 il aa gy
(ol (chla gl Lia 5 canpall Sy e Aufllan] AN 53 Ll aa g -
(oabaily) sada gl L5 ) 32l 8 alalal) S HLie ey o Ailias) AND 03 il g -2
HIEW RUPETN Leadbas
- olaiBY) 5 5 oY) A0S 380 jal) Aralall 3 Cnll o) sal & cApSA 20l L]
2023/4/1 N 2022/10/1 e 3aall Gandl Slails Jaal) 5 a siuibe 3l agaal) .2
i) A g aaina tlalas
b andl il puaie Canlll Gl Cum i (150) e (Ul Cadl ading (e (%30) (o indl e i o5
S e 1ah 45) cled Cus aele de sl AlEY) DA e BLaiBY) g 5181 GIS —3E) el daslal)
-l Aadlia Leela il &5 ¢ il sall
riad) @ g <Ll
il Gl m o el Alad e e sl Aslall cllyl e Jgaall 3 Galll adel
G ) (oS Aaaud) ulad Galie <3 as il Lia )l apdaed 2 il o) sl 500 il jles
sl 53 clibes il Gl J¥) Ganad e e AEY) oSas (1 ek @& Y - 5 sal
el Lajlaa) 5 Al (el al Aas 8 cpleball 48 Lo ccaail) ealhaiiuy) Laslady Alicid) 4 )
(15) o 28l (Madanat & Khasawneh:2018) 5 ( 2020 : qiéa gl ) Galll sadie) 3 (ulsaly
paans Gl B Gaad g (15-1) e ol I 3 50 o) sall 50 <l laal olaf 4805 e G 550 58
Duill) e IS sadiel Al bl Al lajlasl &l o(Rd 0 Giall ) salaly il Ll

102



# a i £
b)) i
, HE W / BT LTS

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/t sl W19 P aLaBY1 aslall JLAWI Janela Jalxe 2 atall 15 il

Gl il e Sty ((10-1) G 5,8 (10) o 0sSall5 «(Khan et al : 2019) 5 (2020 «a¥ls
il jlae il L) 5 sndd) e Al caliy (LS —ll) Jales Asbad loelias) 5 AilinY)
.(0929) @,}Ljﬂ LAJ!‘} 3.3).63.\3\ JJ\}A\ EJ\J‘\

Giagl) A Aaddiall Apilany) qullad) sleuls

s Ailasy) Gl (e Ao gene o Bgaad) B Gl il (s sine Jiad (b Gald) el
LY Jelas e lomall ol pai) ¢ lall o gl ) 3 Akl g Candl il iy <Y 5l dagday ol
ol Al 5 S0 Aglan) Jilus) i ay L Flis S - W dalee laadl) Jelrae cdapsd)
Gl Lgie s Al il ) jaiu) g clilad) dalledl (Spss—ver20 Jaslasy)
AR bl L) any )il

pstall (8 Cpnadidl s sl ol (e Bsale pldialy copme (5 gmarg Baa e JS Gl & pate Culaa
Gy il jall Gl mse b Lady cdaialls A el il all e aaal) SLaia¥) 13 aa 5 a8y cdy V)
YAl

:(2020 (IR g o) .1

G9 ALY sadel A 3 g (1) Jsaa

_ A3 Gaad) A b Jlaall 5 ol pall gk gl L) (2 ol Jal gall 50 .
g ) g L, o) sis

3l guadd
A gall dalaa
Jlandl 5 cpida gl
<l Sl 5 A el ol el 38 5 (SPSS) duelaia¥l aslall d5lasy! e jal) dgibaay) bl
G P 1 NG SRS (R I I N A jalt
Cayatll ) ALeaY U cdfinl Cilon 5l Jlaall 5 il eall aida ol Liayll sae e o yatll i
" Al Al Cioa

Afindl Sl sally Jlaal 5 pidh sall ¢ L2V GBiad 6 Apalall Liayl ualic 550 e

W o Opdl) e sy peles Axha pe g AbB D (e Gl ) Jleadl s il sl

claliiiuy) aal
landl 5 il sall Ly Jenll Ay pamie G A 33 58 Y 080 el

L S DV PRSP -GS\ RUER - VS [RCH TP WORUTWEC IS PRL PRU. RS (S VNS
WS 5 Jlaall y (il gl et 50 &gl Aa 8 (10 Apmsall Ale Hl1 pd 65 el ) 311 &gl cilia g3} aal
Aledl cplelad

(2020 b gl) s .2

i gl A 3 uda gy (2) Js

Adla Lad 33 — e gSal) cilaalad) 3 cpalalal) L o A pdall 3 ) sall 5130 clas jlaa i

. . A Al ) gl
Saatial) Ay adl il L) daala

LYl daals e lhge 146 (e Al jall due cai s dd Al aaina

103




\)’i \
ARTEAR - TRVERSITY OF ANBAR

5 2023 /50wt

sl 3919 L@ aglalt LAY Janal (aloxe

2 ddalt 15 Alxatf

5

halaie) g il sl s UL Jilas 5 285 (alilal) gend AaSadl LaaY) e slaie)

Ailaay) bl

Ageldin¥) o 3all SPSS el s Excel el e JS e L jatt

comall 5 HLEAYT Alaall 5 il Jagads) Ay pidl o)) sall 5 yla) il jles S e iyl

Ao sSall laalall 3 Galaladl Ly 3 (el s g ¢ 380 sadl g by sl ¢y gl oy pal A Al Casy
- - DY g
pandy Sl jlas Bae o pdbiay Gl alad 5 Cplelall Wiy st 8 3 jall & geia el
Al (5l Jagasd) a1 Al all i G Al (1 ga Bae (e il laal o2 cilaliniuy) aa)
(1Y) g ¢ 53 a5 b il ¢ gl g 5l il 5 LERY)

Nt cplelall Lm0l 3 38 sadl 5 by gl Al ppusny Claalad) il 1Y) L8 5 5 5 yuiay cilua gil) aal

:(Madanat & Khasawneh:2018) 4. s .3

Madanat & Khasawneh 4. ;s ma (3) Jgsa

The level of effectiveness of human resource management practices and
their impact on employees in jobs in Jordan

BN B cpuilh sl Liay o L ilig Ay sl 31 gal) 5030 cibaalan Aleold (g giaa Ayl ) g
QJJ;Y\‘“,A:@M\
«ﬂj;.ﬂ\ FRYY wuﬁkﬁ 406 JA.ua ;\M\Jﬁ\ &AAM".

Sl 5 3 il el Cradil 35 (SPSS) delaia¥l o shell Aflasyl dajall

dgiaay) cullud)

bl Jalatl o @) Ll L
Gl 5 LAY Allall (o gl Jagladd) 4y pdall 351 sall 5ol il les Aol 5 fiue apa
Gy 15 8 culeball Lay o W i g Aa ) Slgidl 8 (oY) anii el el ghatl A ol Casn
sl 5 gl
L) giae S 28 (liay gatll o Wiialy 4y 300 o) sall 300 la las (e Jle (5 siue (Bauat
O A se s 458 Adliaa) ABe 2 ga 5 o sie (5 sy el Galalall s L )l cdas e clalifiu) aa)
sl gl a5 4 5 ) sl 5 il jlae

e il gl Ly ol 31 ooV i g iy gl Aadadl ppaaaty 1 il 1) Al 5y 5 pam s g3l aal

:(Khan et al.,2019) 4ul 1 .4

Khan et al., 4. )3 piags (4) Joa>

The Mediating Effect of Job Satisfaction on the Relationship of HR
practices and Employee Job Performance: Empirical Evidence from
Higher Education Sector

o . . A Al o) gis
Aalash eI g Al 3 gall Slujlan G ABaY o Adh gl L Ut Jas gl A
Al addasl) eUab (o Agdes o cilh gall
o 2 s gae 240 Jed A Al adina

SISl 5 3 il il Caarind 35 (SPSS) delaia¥l ashell Aflasyl da sl
Ll (el ol el jlaal

Lilaay) ullad)
M\Jéﬂ

c;\di}” &353 ‘)Ukﬂ\j u:ui\j\ cd:\:\ﬁd\j J\:\:\Ay\) :Q_)ﬁuj\ JJ\)AS\ SJ\JJ QL»JLAA Jj u.nLé

;\ub.ﬂ\ AT

104




o~ 4 Ees
b)) i
, HE 3 BT LTS

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/t sl W19 P aLaBY1 aslall JLAWI Janela Jalxe 2 atall 15 il

Lt Jas gl gall ODIA (pe A oS Al cilaalas 6 8 clalal o1 o (b sl

L Onlalall
LR PATSSPS - S  PPRPS  E5 [ F PV (R W DUA PR PO PO
3l sall Bl il jlae of (G AELYL ¢ il gl Lia )0 s gll 5 sall 3 g g By il clalitiay) aa)

otad St Sl gl L 3 5 A sl

5 5 il 2 sall Sl las b S S8 Alan¥) Clealall sda b ) ailal

) Silua gil) 2l
g, gl sl L,y e a

2023 caadl cilua¥ by bl dacl: jaadl
AELL) clad Al e SalEELY) A gl e gaa)
Angie s anlic dadie lelenay S LS Canyll 13 A0 ) ) gacil) oy 8 A8 ld L)) ciael 1

aseiall Cim e Jall Gl @l pete e Gy Jeld s (psS  ARL) il i) Cagad 2
gl

sl saadl Jiaty Al Al oagie o laldie) ciluam i sl ) alad i € o) 3
Al s el

Sinll e L) f LBl a0 Gl 8 AL bl Lall L) a3 cilaea il 5 il e saliiul) L4
N

Gmalall b gl Lol sl 8 ) sl 50 cilles slafid ) sl oo
503 il jlan 5 Lol (San 2¢a JS Jid sals Alglae sa Candl 1385 . 2Lai8) 5 5_laY) &S —38) al)
ctnl) Ao cplelal) sal il gl La i) aalant e lly g o alSY) g Uil 5 3 5l 2 ) 5l
s B Guilal) £ G Gl

. a,gﬁ.\l\ AJU—J\ 3)\.\! ?Jg.h - ‘}’3\

Leissbime Caus jle 5 5 puabeall Clusall Lite 3 dalgd) asliall (g Gy il 350 sall 510 o sgie 2xy
G Gl Coaed s dlgalad cilasie 5 Jolse aal aal s ) a0 ) sall Llady Lula) ddag
Mg 5ol dgay e S agilud o 8o gl ln ) Cpfialll oAl Ay i) 3 ) sall 5 1Y) allaas <l gl
fo LS amlad 13 Y G5k

Jals agiBle 5 e sane o oS il g o35 oY) (e cuiladl SIS Ll Ay a5 ) sd) 5 el aaly
Jilad) Al el gl Jadi by cabail) selS 8 daaluddl o8 Lo aokiieg 3 okl GlIS cadanl
iy cCplalall Gy gni g 3l cipeliall cHlall iy oY) daiill g oyl cdlalal) (g gl Jagads cadal
e L ((0TY 1Y 414 caanl) L (alelally Aualad) clail) 5 o glaall | il 8 dmaal) 5 A laia¥) classl)
calide 8 calalad) 38V 0l e Al B aY) a B i) o)) sall 500 (Ve AS 1YY alE 5 sdle ()
O peiSar A Qs ASs aang 5 e dax o Laal s Gas el pal (o Al il o il il

105




. -
> )
& gﬂl
sl 3¥19 TS LaiBY! sglalt JLAY! Jmels (aloze 2 scall 15 Aloeal|

Tl 5 pealad laal el pgle ead 5 agil i Oy agialias 5 gialias 4 Jexd W pellecly oLl
calall

i pad () Sall dea i Ay pill o) sall 31 Sl s asedal Ak abiadll s Gludl) dxal e A G
el 5 iy Qi Al g Aedaiall Gl 3 3haiY) aa) e e ) B ISY) A Ayl o)) sall 50
e UK agilal s ) AY)

g il 3 gal) B0 calaal sl

il 4 il 3l sall 5l ot 3 CalaaY] (e de game 22a5 of ki LS

tAaliial) o giasa Ao CilaaY) .

A e G a ol BeS CulS o) g il paen 8 gaen 8 Aad) ) sal BaY Gl Cagd)
O Ao gane o) Cangdl 13 e B s 8V ek g Allad Ay o) se dekiidl M5 s cAaals
e ilaayl

Aadaiall dn il i) Jaladl) we g pial) ) el 50 JulS5 gt el A i

Ao GadAY) s dakiadl CilaaY Cplelall oY g 4s a5 1Y 8 L

sl 5 e 5om (el Aaleas gy gl L

il gy g 5 Aadiiall Latii ) cileadll g Cplelall 3a5n gy dualyy sasal) L
ALall 5 i (e Aalaiall laliialy <l gl gt sl L

(Yo 1Y)V ¢ ilaly JLd).ladsi e i) 5 Alelall (g il Jaladll gy ihabadll -

tia gl (5 ha Ao CilaaY) LY

50 Wad o cany A pal) bl Gplie il gisd) o Ailadd) (e dibid) sl 5 oY) oS S
BAEY) 5 el i 5 Leiad s Aaliall 3 ) salliedl 831 (o de sl 5 AaS Ltlaliialy A pal) o) sall
YT 1Y ) 0 bl e g Ay ). JeSY) An gl e daliaal Lgail 0 Ay il ) sall 5l a8 Al 1Y) i
saainal) (5 sha o CilaaY) LY

Giob o gaina) calaal ias b Jian

agle s Tab g Aalisdl) Jlee Yl o 8 Junii 5 olaaiad ]

- Colaladl 5 Jarlly Aalal) (i sl 5 ey LIS Jlaall 13 b Ao Laia¥) caandl (e Cuaias Lo Llle .

Al agalSe e b g agialisl e 2 A Jladl) Jeall (0w tam Jae Cagpha dgay LD

106



- . Ees
o) il
, HE gl dcole

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

Agelaal) diba o @l Sl 5o 8l Jaal) sha Lo 58 (a7
(0T Y VY ey W) calebell o ) Lalaly 0 Aaals 5l e Lo lainY) Ll Gl gise (s .z
aaddd) dilaal) ¢

adle Llially agiles e deluy Lo ooulilall duasdll Cilaa¥) Gaiad e Gy i) 3l sl 303 Jes
daiey alagll Lay Giinds dpaddll cplalal) clala glud) o Cus cJaall an jind s agiliy g agdl )8 dyaiig
EJ\J‘\ ‘5:....{3 ‘f"\!\ u\JA{)” FRYY 2\.1)...;.\!\ JJ\}AS\ '&J\J‘\ em\ e 4 u.ui.’ N _)..‘.5 L.A;\ CL\;.’ ?QJ M}!\ u\JLuAS\
Ll Y 1kt el g5 Agpally Jlly Chuaiy Leiy Lo JalSs o) 2 Y lgiiad ) 4580 o) sl

Mo 5 A lee Legliiad ey Loy dgell dalall o) ¢ g 3 lanass iy )5 godd) aially
(Y reryt Ll

ool (e anl g e jlaely dalaidl) 8 4y phd o) sall 50 dsanl i —idy i) 3 ) gad) 303 ol g
O s cdalaiall 3 ) sa pal (g iimy (S 5 () peanell o S5 5 Jabai s Ll Baga sall il Y
aal Gl (e 5 cedaiall Flad b aabud 5 aS 0 5 dseal Led Aadaiall (& 3l ) sall 30 2sa
s LS Ay il o ) sall Bl

L) g Adaiall A U ol sally A il ol sall 51 w1

Ngiallae 5 2401 JSLEe Ay s .2

el 3 Cplelall o 81 @l e ok asE 3

(VAT Y Y gL 5 sile () Loyl dulid) Laladl) i 4

canll Cpla sall g cppiall S _EVL Aadial) 3y 5

Lalaial) il g Ay i) ) sl 5513 Gl gy e Jeall .6

Al i) Calaa Bian b ddaial saclie e Jaxs L7

A£€ Y ) AablS) LAdail b Alad o 5eliSy ALdall sl adag L8
tR il 3 ) gal) 303 Aranl g9 il A Jal sad) aal

Gl il dpeal alisg) L1

(b sal) oo S 5o gal g Ackiidll paa S 2

(VY Y Yo ) Jeedl Akl p Calh sl gy o elld il Adleadl il geds 3

Ay i) 30 gad B3 b jlan tlagl
107



5P

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

ralatiay) .1

Clasi) (¥ Lo ) § Lbe oLl Ko YV dnsall ddlly aa dege dilee Claiiny) aag
5 3ol i pualiall oda <l 1) Auals dawiall dali) oo S L0 Al S saally Al jealiad
LS (3 Y)Y Jan) oSally Leali A el 2l ) g Qe e zlas o WS b leal
Ll 5 sthall ol dlldy caillasll pldiae o Jpanll o Cndl dilee al Qlafiul) o pm
e Glo s el caillgll Jadl Aadle SV agin e RS O oSey S cauliall gl g dye sl
Jerdl s b il dglee Ly i) (o 5 GlliSy (VEY Y0 Y0 opaall) Llelad Jag by il
JaeV) G e Aabiid) 8 osoelal Calll Jadl Ao cleliSlly @l el ge aal 0 sl
(V88 anall g o) ) dysllaall el
Cayry dan cJlaall a8 odialll e e jee IR e Aayail el g asalie Chanen tqupadl) L2
Jaly el o 81 <l a8y < g Aaaiiy skl ) gy (535 Ay pall o) sall Al aal aal "yl
slecls agliaats Jlae G Gaded @ljghdll Gaaly Gy A0 o agld) 5 A
T 0 Ao gene (e osSh bbde Sl bl s cupull ape IS g (YO 1Y Y g phaall). Ayl )
Al g g ¢ agilS sl g pgildpuais aelgna (b daaad o) S EY1 s il Jlen (5 e @by gy Aaaas
(AY_3€ :Y I Wensn g a S ae) s (08 Y VA clgn) Y e il ad ) e oy il
e el g Cajlaall L)y st ) Chagh delaiall J8 (e alaie JSG L ladadia B e dlee A3l oy il
O Aalaill Sy o oV S gl A o g Al Clatind o ool 15358 S cplalall 3 I cilalasy]
s i) Ldlaal gaian g ddlial g o)
JAY HAS) 8 cplalal) AS L .3

D) ok e AalA) A lay) e )l dasl 8 saclud) b Aabidlly ouleledl OS & il Lol oy
bsis Aabaidll mllian 5 dalbian 3l ) sal) QIS5 Jaad) ol g Gl Lo IS agila sile 5 agdl ) oo
Calisg gy dadaiall 503 on cilaglaall 5 clilydl Jaliy e g sall Caline Ailia b o) jiaY) o 48D 00 s
VEY YOV o AT s flall) aiae JS 2 Y1 B0k ) Chags Lay alelal
ol gl L)) o ggia slusals

bl Ll opsSh il gl L cpfialal g QUSH i (ge e (Biie sl aad (o ) (e oS0 S
Glalall e daell 4gal Cusy Saae dpadl Aagada 13 Bl 4358l GlulYly dag e dulad) 38l (e 3 ke
Ol aglalasl s iS5 Ghaldl 5ok sl e Dmb Al ) Gy e bomie 0sS A) cle S
g s sall 12g] ) gua s
a8 L ey ) eliial) de sana s Al Ll o) (YOF sY Y e ¢l 5 sadill) Coje N
O 4By A A o) sy (53 P LEY) (530 o LS A Alad ol Awla 0S5 Ny (Ulls Ay 53 Jaad)
OS5 dnlay) dead) sai 0 peliie culS LS ailalad oS o lud) Al @iy alee O 2,8 saal (IS LalSE calee
o Al Al ga gl Laa B (A sY YA ) de)Cape IS g mnia el 5 alee e Lul

108



5P

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

il Ju gal) de gena oladl o jelie o i gy A e oladl Jalall 2 L) oy 0 5 5Ll AdleiY]
Oe 3l adde duany A S giaty o3 e ludy) Aa o Aadl Jeliall sda s el 5 dyigall cAaelaa!
Lgails s claliial Al e dadaiall 5,08 Al ada gl Laajll o) (YYE Y o) Al g (yall) 5 LS alee
Lula) (aSaty Lae A 520l abdgead (paliig pafig ol fiad g L8 i 8 s (e Ay giaall g daldd) agilala g lud)
Sl Ll (30010 cCalall) Chay LS L Aadaidl) olatl agadl oY ol = 55 Asaliy Aoaliay) agidd e
Lo Jlaiag alee (o 2l 4 giy Lo G (380 gilly @l Gty g alaad 481 oL ~L V1 g salandly 20 ) e ALy
Y5 Jaall 3 8 a3l oKl 8 Jidy il ol La )l (o 5 Janl) 138 8 Dlad ajle Juany
Al g Ly Aaal sLauslas

Ozl 3 ) aliea oY @iy uill plalell e alaialy culia Al e gin gl aal ada gl Lol o
5 dnaddl) agilin osn 5 Gaibagl Ll o Vgian o) Baeal e UL 5 Jeal) b agilia (e aS
Al 308l adde iy Al 8ol ) gm0 ada gl Ll o ealie lai dgas ollia o LS cdgigdl)
de Jlae b bl pally gall 55 Mallyy o smsall 13a Al 50 Dpaal (50 3 Lae Cplalall 5 il sl
il g ol 5 DA o e il ) Rl ey ciSy il gl Lia )l g snge Jsa oY) il
Diimy 4 5 _0S Bgaal A il Ll o LS G(TY Y)Y clalad). mimaa uSall 5 agilin ge Gndl
W aaiy el Ablas 350 e il ) Gld goga Ledi ya I EY) Lia )l S 1) oY) Agladl Lulile oani ) S
Aali ey cclandll ol o Apmaiill CSAN mal p Gadai die o cal gl 5 a4 Lae ddaid)
il sl cplalall & g aie Al 5 Jead) sl 558 g Jendl e canl) (3 agany Lia  aae b 5 A
glagl e aalglSs 3ah) 5 Cilalall COISEe W88 ) 3% 5 AT Cliwsa I V)5 Lo O sleny S
ethati Flia Ll aae e Al 4 LS agallias ge plaall dllee claladl 5 clilds oLy agaen i 5 Jasl
(YO £ Y Yo (AT i) aa e
A sl Lyl sla) el
138 el asgda .1

el Y el g S O aed LS ciliaa) cilaliiall Jae 8 Ll |0 Sl sl o
clalial 4 e o ashy 58 ga ol agas o e udagl Lia iy ¢ udagh Lol il el e
S8 eall (YO oYYy AVl s suidl) Cioe Cua ((0A 1Y OIA ol 3el) Ay sine ol ale il ol s Cplalal
sl oSl dea J o agiagy calalad) oY) @lgle 3 bl aasis Al dal el de sen Ll
Oe Alla ) ol Jiay 81 4l Aalip ail clala g ludl s cdadiiad) Cilaal Baiat Cings Lo g1y LS (1Y)
Anlay ol (e 4diad ) Al il Al) ssain diladil g sasen Alias ol sad gl A s Ll
Gial 5 lay) laadia ) Gl Ll 53l (Yo YA cauiysa ol ) e SIS LAl
il Calaal Gl g agdlanf g agilals 3iny A JSEIL ST dseae J g ALl Cpldal)

148 ) o ggda.2

109



TRVERSITY OF ANBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

Gl (s i) 83305 gkt oed el ol s I (U1 5 s e il JE Adee &
Ji ga A (V1€ Y ) Qegasdly cuall Ge) Cie Gl (VY YA lada 5 al o) Al da sl
3330 Jlae 0% @lld i) & ¢ S il e sliel Jans g e oLl by 5580 daday ) Aadag e 2530
Al caila (ge il e Jeag 43 (JE 13 Jaledl o il Jiy o da s o) 8 i Akl g il )
Gos) Gop Gy L Bl Jaledl o Caligddl b Agbl J6 Lol i 6 dajdns cdbedd sde o) edseal
o i s Al 8 ey OIS A Aida gl As s e el Aan Al Jalad) s o &8 (V€ 1Y N4
Al ol) asbialiaial) 850k 5y Jalall &y sinall 5 Aol Ul e (A 505 438 5

rhand) Gulad) sl Gl

L gl AlaglS Dpba gl Leie daulial) Aibany) Jilugl Jlexinly Lelilat g dailanall aall i Gansall 128 (e
A€ AV Lty olg dileiall ALYy & saall ol priall CaEAN) Jalras gobmall ol a1y sl
sl e LB 5Ll 55 o5 B 45 aany e Gl Cingiad 5 Jlasill Jilat s L5 ) <Dlalaa
Caal) A Apad il Ailed
gl slasy) (1

) el 31 il jles Jidiad) Jiiaad) i) e o gaaad) culblay Al daaad) sl cllaal) 13a Jich
odlaly ik ol Ly Jiaial) aiaall el g o ol SA) 8 A8 lhe s oyl elafiay) Laslgsly 4y il
Y Juadilly o jglaay suie JS Jolii 2 g o(4d_ll 5 34 sall)
A ied) ) sad) 503 e jlaa i oY
i) J ¥ gl
(5) Jsaadl DA e als I 4l 5 ale IS ) saall daaY) Gl ot g Alif dused (e gaal) 138 allyy
- i) Al Lo allay) sl Jia (5) deas

% % % & % %

ts
ts
£~.
['.

‘ 0.368‘ 1.081‘ 2.93 ‘ 13.3% 6 | 26.7% 12 0 ‘ O‘ Q1

8‘40%

4 ‘ 20%

0.398 1.155 2.9 16.7% 5 13.3% 4 40% 12 233% 7 6.7% 2 Q2

Q3

—_

‘ 0.436‘ 1.234‘ 2.83 ‘ 20%

6 ‘ 36.7%

11 ‘ 3.3%

6 | 2

6‘ 20%

0.413 1.324 3.2 133% 4 16.7% 5 26.7% 8 233% 7 20% 6 Q4

110



TRVERSITY OF ANBAR

5 2023/l Ay A9 P aLa@Y ) pglall LAY anela (Alxe 2 sl 15 Aol

i

1

I

\8)

‘ 0.378‘ 1.223‘ 3.23 16.7% | 5 | 6.7% 20% | 6 | 50%| 15| 6.7%| 2 | QS

0.3991 1.2034 3.018

2023 ((SPSS V.20) gl s s i 1 jauadll
Ll i g g Adlaiad) CDAY) alray kel ol ey dpluall Bl Y (5) Jsaadl ol 3
Tasll e e lef a5 (3.018) o, ssiall Lo Libia Uniay (S LS el ) gae (m saads 43 yasal
(0.3991) 2! Jalaa LS5 (1.2034) sa alall (5 baadl Gl ai) o Lale ((3) il oaa il
Sl cie 35 o(5) Jsaadl 8 mage LSy cAlind At DA o sad) 138 Gl a8 ABLY) 5 Sise e Ul
oAl bl Aad e el a5 (3.23) 4 L)) dad iy 3 coualal JIgadl Lgia Als) (s e Jleb o
G s (S a2 Al sl W ¢(1.223) k) Col_adV) 0S5 ) Gn i e iy o3) Al
(1.234) sobaall <ol ¥ 0x8 5y S (o adli o ity g ¢(2.83) Al lassl) A sy 3 dils)
&5 ¢(5) Jsaall e oY) aseall b Gy Jicid Gl Zaaal) G e Wlal) 3I0Y) aed ) sae Al i Wl
oaal e s eddll Jisd) o seda Y cdeaal) @l paanl CAY) Jalas e slaic)
il 1 SN eaal)
A(6) saadl DA (e ald <5 4l 5 ale (<0 saall BpaaY) olli oty (Alind dused o saall 130 calliy
cdl) AL e cllay) il Jia (6) Jsas

%

[5
°
[

% % %

Es
Es
Es

0.369 1.194 3.23 10% 3| 16.7% 5 | 26.7% 8 | 33.3% 10| 13.3% 4 | Q1

0.377 1.273 3.37 10% 3 16.7% 5 20% 6 333% 10 20 6 Q2

0.374 1.236 3.3 10% 3 | 16.7% 5 | 23.3% 7 |33.3% 10| 16.7% 5 | Q3

o0

0.356 1.223 3.43 10% 3 10% 3 26.7% 33.3% 10 20% 6 Q4

‘ 0.34 ‘ 1.112‘ 3.27 6.7%

2 ‘ 20%

6 ‘ 23.3%

7‘40%

12‘ 10%‘ 3‘ Qs

0.3632 1.2076  3.32

111



)

FEVNY

)

At
=

V)

TRVERSITY OF ANBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

Ll i dga g Aileidd) Y] Jalaes g obrall Gl AVl g dpluall Llu ¥ ) (6) Jsaad) el Y
Tsll dad e Jlef oy (3.32) o aiall Lo Liban Unuy (uSas LS ccupytill | sna (msaads 45 sadl
(0.3632) CEAY) Jalas A5 (1.2076) 58 sladl (5 Jbaadl a1 of Wl ¢(3) il oaa sl

) e 3555 ((6) Jsanll 8 o ge LSy cAlind At A o saad) 138 e 088 ABLY) 5 S o U
Al il dagl) dad e el a5 (3.43) Al dans gl A cialy 3 ed V) ) sl Ll Bl (5 siae e o
Gula) 6 sime 33 Gia 2 J) Jsadl W o(1.223) o beall <ol ai¥) oxS3 clla) o adi e ity g o3)
(1.194) (s bmall Gl At 0385 LAY G adije cibing ¢3.23) 4l gl dad il 3

&9 ¢(60) Jsaall e LAY aseall & Glld Jiaid Al dpaal) Cun e Llall 5I0Y) aed ) sae Al i Wl
Agaal 1Y) o ) Jlsad) o el 3 cipaa) el aaatd COIAY) Jalae s slaic)

JUAD M) B clalal) AS L s | saal)
Jsall Pl e pals I alinl 5 ple J<a sl daa) b oty Alind el o Hsaall 128 ally

(7)
C A 3R B cplalad) AS i At e cllay) gl iy (7) dsta
:.]S ﬁ }, 5siy i Y G Y aae i) sk i)
= % j (1) () (3) (4) (3 Jsad
% > L}
> % & % & % & % & % &

0.295 1.042 3.53 6.7%

N8}

33%| 1 |36.7%| 11 | 36.7%| 11| 16.7%| 5 | Ql

0.397 1.322 333 13.3% 4 133% 4 20% 6 333% 10 20% 6 Q2 2

0.309 1.022 3.3 6.7%

N8}

10% | 3 | 40% | 12 |33.3% 10| 10%| 3 | Q3 | 3

0.376 1.23 3.27 13.3% 4  10% 3 267% 8 36.7% 11 13% 4 Q4| 4

0.343 | 1.159 | 3.37 10% | 3| 67%| 2 [36.7% 11| 30%| 9 |167% 5| Q5 5
0.3443 1.155  3.36 JAD 3R b oalalall AS ke gaa il ydia e

A L dgas dilaid) COBRY! Jaleas sbeall Cat)y dabaall Lladl 3 (7) Jsaad) ek 3

b5 (3:36) o8 saiall Lo Lilun Unuy (S LS e 1 383 3 clelall 38 Lk saa (m gumds 46 sadll

112



2

4

CRIVERSITY OF AVBAR

5 2023/l Ay A9 P aLa@Y ) pglall LAY anela (Alxe 2 sl 15 Aol

Jolae S (1155) 58 aladl gbmall Cioat) o We ¢(3) al) amill lagl ied o e
(0.3443) sy

Sl e 555 (7) Jsall b mange LSy Alind dused DA o gaadl 138 (a8 ABLY) (5 gise o U
AU il Jas o Al g el a5 (3:53) 4l ol dad cials 3 o JsY) ) Lelia Ala) 5 s el o
Ala) s sime S Gia 28wl ) J)gdl W ((1.042) (bl Gl i) 0385 clilaY) (ol je ity g o(3)
(1-23) obmall Gl _ai) oS5y clla) Cm i e ity g ¢3.27) 4l Jaws ol dad il

s ¢(7) dsaad) e AV 3geal) 8 D Jicid Apsnail) Bpaa) Ciim o Ulal) 3I0Y) ey ) gae Akl i i Ll
Agaal 1Y) g a5 Jlsad) el 3 cAaal) el aaatd COEAY) Jalae s slaic)

o ol l) Ll cLdl
JAsad s g gaal)
(8) Jsandl DA e el S ailinl 5 ale IS ) saall dpaay) ol iy Alind dused (e saall 18 callyy

el A e cllay) gl Jia (8) Jsis

% % % % & % &

Es
Es
Es

‘ 0.383‘ 1.264‘ 3.3 ‘ 13.3%‘ 4‘ 10% Q1

3 ‘ 26.7%

8 ‘ 33.3%‘ 10 ‘ 16.7%‘ 5
0.408 1.279 313 16.7% 5 10% 3  30% 9 30% 9 13.3% 4 Q2
0.364 1.251 3.43 10% 3 |133% 4| 20%| 6 [36.7% 11| 20%| 6 | Q3
0.443 1.363 3.07 20% 6 10% 3 30% 9 233% 7 16.7% S5 Q4

0.367 1.202 3.27 133% | 4 | 10%| 3 |23.3% 7 |43.3% 13| 10%| 3 | Q5

0.3935 1.2718 3.24

2023 «(SPSS V.20) mabi_n cila jaa 1 jradl
Ll i g g Adleiad) CDAY) dalray kel ol el g dpliall Blu ¥l Y (8) Jsaadl iy 3
Tsll dad e el as (3.24) o, sl Lle Lubua Unuy ey LS Gilall Jsan (mgeads 45 gasdl
(0.3935) DY) Jalaa SlSs (1.2718) 5 alall (5 jbmall Gl At} of Lile ¢(3) ) om0
2l e 555 (8) Jsaad) b mange LSy cAlind dusad DA Ge Hgaall 138 (a8 ABLY) (5 gise o U
Al m ) T gl) dad g el a5 (3.43) 4l dan sl Gl cialy ) (I J el Ll Ala) (5 gine leb o

113



\8)

CRIVERSITY OF AVBAR

5 2023/l Ay A9 P aLa@Y ) pglall LAY anela (Alxe 2 sl 15 Aol

Ala) s sime S a2 ) gl W o(1.251) (obemall il 02850 clilaY) Cu adije ity g o(3)
(1.363) sobaal) ol pai¥) 0x8 5y Y] G adl o ity g ¢(3.07) A Jass sl dad sy
&5 ¢(8) Jsaadl e LAY aseall & Ay Jiaid Apsadll BpaaY) Cun e Wlal) 5I0Y) aen gae Al i Wl
Jaaal ) g el Jigad) o Jeda 3 cdaad) @l paal CAY) Jalaa Jlae dlaicl
"R R b RPN
(9) Jsaad) DA e pals I 4l 5 ale ISy ) saall Gpaal) @l iy Alinf dused e gaad) 138 cally,
A Al e cllay) qil Jie (9) I

% % % % %

C
C
C
C
C

0.459 1.423 3.1 16.7% | 5 | 23.3%| 7 | 13.3%| 4 |26.7% 8 | 20%| 6 | Ql

0.406 1.343 33 13.3% 4 16.7% 5 16.7% S5 33.3% 10 20% 6 Q2

0.402 1.382 3.43 167% | 5| 6.7%| 2 |16.7% 5 |36.7% 11 |23.3% 7 | Q3

0.362 1.279 3.53 10% 3 133% 4 133% 4 40% 12 233% 7 Q4

0.344 1.196 3.47 10% 3 10% | 3 | 20% 6 | 43.3% 13| 16.7% 5 | Q5

0.3951 1.3246 3.366

2023 «(SPSS V.20) mabi_n cila jaa 1 jradl

Ll Sl Aga g Al COUAY) Jabras obmall Cilails dubuall L) U (9) Jsaadl ady 3
Tsll dad e Jlef g2y (3.366) oo Lusiall Lle Lubua Unuy (uSay LS G0l san (mgeadsy 45 gasdl
(03951 )daay) Jabaa Al (1.3251) sa alall s lomall Gl i) o Lale ¢(3) &l il

Sl e 3555 o(9) Jsaadl 8 mange LSy cAlind At DA e saad) 138 G 088 ALY 5 S o U
Bl ol o) A g e o (3.53) Al dansl) A iy 3 cadd D) sl L Bula) (5 e el o
Gula) 6 sime 33 Gia 28 J) Jsadl W ¢(1.279) el <ol ai¥) xS clla) o adi e ity g o(3)
(1.423) (s lmall Gl ai¥) 0385y cilila) (o @i e ity g ¢(3.1) 4l Jass o)l A ozl

&5 ¢(9) dsaall e aY) aseall b Gy Jicid dpadl) Baaal) Cun (e Wlall 3 03Y1 aed ) pae Al s i L
Agaal 1Y) g a5 Jlsad) (el 3 cAaaY) @l et AN Jalae s slaie)

t V) slaay) (2

114



EC

v ' 5%
) i
, WS % Bl Hldea

TRVERSITY OF ANBAR

sl 3919 L@ aglalt LAY Janal (aloxe 2 atall 15 il

5 2023 /50wt

YISy Condl il LR o) o ol (e YS! Clal) dpdais ia il

sl L)) e g Ayl 30 gal 503 bl i (o 4B (ol 2 g A D Bda 80 N

sl Ll s ) 2 sl 50 s e ke O R sine Bl ) ADe an i Y taed) g b

Lia )l Jasia s Ag p3ul) o) sall 300 clulae ki G g gine Tl ) ADMe 2 g tALal) dada )80

plila sl

A(10) Jsaadl 8 il el (5 gan el Jasuadl Vb N1 Jalaa alaiiad o5 388 AR s il JLaY 5
ol L 25l o gl 503 b jlan o ¢y Bl ) 4 gima (10) Jsoa

sl s L ) Lpial 3l sall 50 paial)
A o) 3 ) gal) 310
0.000 Sig.(2-tailed)
1 0.853 NESBIR P Ly
i o
0.000 Sig.(2-tailed) it

2023 ¢(SPSS V.20) zwbi il e 1 jauadl
3ol L ls Al 3l sall 500 il e (o o8 sk bliy) dla o odlel Jsaall e edays
sl Dol N1 Jelae G dysine ) a5 5315 0.05 e Ji Sig. Gad < jeds Cua <0.853 Ll V) dad < yels
Aol doa il Jsd g ALLudl paall dpin B (b )
o ohalagl Ll e g UaEILN) e G ABDAY (uld A6V A 8N L i (§
il Ll xia g illain) jarie G A gine Lalii ) ABle a5 Y tadal) A b
Ll Lol ey QURBLY) ke (g sine Jali ) ABle a5 1AL dada Y
(1) Jsaad) 8 i) jedaig o supd Japad) JJadll Lol V) Jalea ol atiiad o5 388 28Ul Gy il LidY
bl La W g Clagia) G (g gm Bl ) A8 ghaaa (11) Jsaa

Al gl Lyl ity i)
0.723 1 NESBIP P
GUaRTLNY
0.000 Sig.(2-tailed)
- i) L
0.000 Sig.(2-tailed) ”

Bl Y1 el el ) el Linlly UGN G s saobe Bl dlia o ool Jsoadl e el
asall A i ) a3 sl el Y1 Jelas dad A i ) 35k 25 0.05 e J8 Sig. dad el Cua 0,723
Al Zam i) 55 A
il sl Lia ) piia g i e o Bl Gulgd A0 e A A ) (

115



- I o
, UL TN

CRIVERSITY OF AVBAR

sl 3919 L@ aglalt LAY Janal (aloxe 2 atall 15 il

5 2023 /50wt

csabagll Lol ariay cupmll uaie (o Ay siee Ll ) ADe aa g Y tadel) dpd b

csiba gl Ll ke il e G Ay sine Bl Al aa g 1AL dada Y

(12) Jsoadl b il Jeliiy & punpd Tanad Jas) Il ) oo ool o5 268 A8 daca ) LaaY
chbgl) Laa )l 5 il G sm o Ll A8 gias (12) Jsaa

Ak gl Laa ) i) icial
0.745 1 Oy )
- : il
0.000 Sig.(2-tailed)
1 0.745 O g ls )
i) Lia
0.000 Sig.(2-tailed) -

2023 ((SPSS V.20) el s s i 1 jauadl

LY dad ek 3 e idagl Wil cusnll o 8 gk Bligl dia o (12) Jsaadl e el
adal) dum b (b a3 ol edalii Y1 Jalae G A gine ) 256 5315 0.05 e J Sig. dad < jels Cus <0.745
Alad) A 68 Jsa g A8l
i gl L juitiag ) AN MA3) A calalad) AS jlie jiie G AR (ol AR A AN dua AN (7
csiba ol Ll paeias ) E Al b cplalal) A8 jLie e (A gine dalii ) Ao aa i Y tadel) duia B
bl Lol e ) AaS 3 calelall 38 jLbe paie G Ay sina Ll ) ABDle aa g8 1AL Al
(13) Jsaad) 8 ) ek g o sm el Japuad) adl) Lol V) Jalea aladiiad o5 288 Z8Lad) Gy il Loal

b sl Ll 5 ) 3lasl b clalad) S Jliie (o (0 s Dol ) A st (13) Jsas

bl L DA MR A cptalal) A L il
0.827 1 Osom Bl MY 8 olalall A LS
0.000 Sig.(2-tailed) Al
1 0.827 O s Bala )l - .
0.000 Sig.(2-tailed) el

2023 ((SPSS V.20) gl s ila jia 1 jauadll

Ciyels 3 e hlasl Lallg ) al Mad 3 cplelall A8 i cn o8 sk Dol ) @llia o odlel Jsanll el
& gl bl Jalas dad Gsine ) ash M5 0.05 e J8 Sig. ded @ijeds G 0.827 Lls N1 ded
AL A &l Jsd s ALl axal) dpia B (b
sita o Apdd) ajea) 58 clujles st Aulas) ANS g3 L8l aa g A Al L@ /LG
(i g L )
ctib ol Ll arie o By 50 o) sl 50 il jlae kel il aa g Y tamad) A b
sl Ll axie e G5l 3 ) sal 510 b jles itial il aa g Ala) dua

116



CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

503) Jier ¥ czdpaill il Julas ey g Jogedl JJaal lasiV) Al plasid o5 38 ARl A il LAY
(14) Jsandl b gl el g el picial) ((giada gl L)l Jiays e Jinnall piiall (3l 3l 5ol

3 sal 5o il jlas ke Ll (s Sl Jagudl Bl lasi¥) 3 gaid il Jilas Jgon Jiw (14) Json
L sislasl Lia I ke e 35

siq. FoWa) | clujalbugie | clusaipsene | dal da gisal
0.000 74.872 16.445 16.445 1 Jaad
0.220 6.150 28 sy
22.595 29 St

2023 ((SPSS V.20) gl cila jie 1 jauad)

Jsds paall Aumjp b o Juis Jally 0.05 Ge J8 <l Siq. ded o (14) Jsad G Bl
o (Grid 3l sadl 513 il jles) Jiidl jriall Agliaal VS g (g gine il clllia o G cilad) dua gl
(sl sl L) il el

mi s Aslee o e Jy 135 (0.728) & R? aosill Jalae de o) Liad Jlaa¥) Jilsill jelas
Ll g sdl 5o Claslee 3 dealadl sl Casn s idagll Loa )l 6 Jualall Ll o0 (72.8%)
Ayl ) sall 30 el e (5 Al dalse s (27.2 %) AU

Coefficients®

Unstandardized | Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
. (Constant) .308 .358 .861 .396
il o)l sall 300931 108 .853 8.653 .000

a. Dependent Variable: Mean2
O anig Beta dad AV Hlial alall AVAl 5 siag b dad COLleadl Jgan jeday WS

Al 3y il ol gall 310 ba jles uaie O Fxg 1aa 5 0.05 e J8) Beta asl ALl sig dasd

Adlas) AV ) S
i gl Lol e o i) e i Quld 1 60 Aoe Al A i) (]
bl Ll asie o U el il s e Y tand) Al B
Ll L) e o Glaiin) il il s g tAL Y Al i
Jiay ¥ zagall cplal Jdas slagy ol chaddl JlaadV) Adles aladiu) 2 8 45U dpa d) loaY
(15) Jsanll b gl el y cadlill iall (piada sl L) iy ¢fiinnal) pxiall (cllaiian))

117



- I o
, UL TN

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

ke e QBB e L e ol Tl ol s 35l el Ja Jgas Jieg (15) Jses

i sll La )
Siq. Fobad) | claal hugial clagall g sanel dall 4 gl
0.000 30.744 11.825 11.825 1 S
0.385 10.770 28 Uas

22.595 29 st

2023 ¢ Sy AN culall Gl jae e dldie Yl Gl dae) et jaadl)
Jsdy aoall dum b (i) o Jiis Mg 0.05 oo Ji calS Sig. dad of odlel Jsaall e Ladls
(il sl L) ool el e (i) Jitwall puiall (g giea il clllia o g cdlind) 3y
mdi Jaady) Ailae o) e Juy 13a g (0.523) & R aaatl Jebee G o Liad Slaa¥) Qidadll jelays
Eiaa (47.7 %) s G b dualadl el Gy s Jada gl Ll 8 Jualall el 0 (52.3%)

by juaie e s A el e

Coefficients®
Model IUnstandardized Coefficient %22?22?;:3 . sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 1.374 .368 3.736 .001
cldaginy) .642 116 123 5.545 .000

a. Dependent Variable: Mean?2

il AL Sig Aad o) 2 Beta dad AN Lol alal)l ANAN (5 siwe s t Al Cleleall Jsan eday LS
Aglas) ANS 9 € Al i) jsie o) e 1385 0.05 (e J3 Beta
Al g Ll e o qupul pate il (uld A0l A 4Y dpa ) (<
bl L) i e cu il i 5o aa g Y spaa) dua b
bl Ll e (e cupl) el il as g 1AL dpda 4

Jia 3 czdsall Gl Jdad slayy Jamedl dll jaaiV) Adbee Hadial &5 g8 AGL A @l la
(16) Jsaall 3 i) el il el (ks sl s yll) Jiays e Jianall prial) (i)

118



EC

# ' o
) i
, HE 3 gl dcole

TRVERSITY OF ANBAR

sl 3919 L@ aglalt LAY Janal (aloxe 2 atall 15 il

5 2023 /50wt

Lol sie o cupmll e il (s glad Jasad) Jaddl Jlasil) 3 sail il Jidas Jgan Jia (16) Jsas

sl

Siq. FUWA) | e jal) bugial clagsall £ gana Al da s gisal
0.000 34.921 12.540 12.540 1 Jaa)
0.359 10.055 28 (%K)

22.595 29 S

2023 ¢ s SN Gaulall cla i e aldieYl Gl dlae) (et jaad)

Jss paall dpm i (b e Juis Julls 0.05 e J8 cilS Siq. dad o odlel Jsaall (e Laadlys
(stida sl L) ool el e (Cauall) Jiiall el (g giee il clllia o g il 3 )

mdi Jaaiy) Alae o e Jy 13a 5 (0.555) & R aaaill Jebee ded o Liad las¥) sl jelays
Gaa (44.5 %) Ay a8 daalal) el iy Giaa ada gl Ll 6 dualadl sl e (55.5%)

el e e s AN Jalge G

Coefficients®
Model IUnstandardized Coefficient %ﬁg?f?z?elﬁig ) sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 955 414 2.307 .029
ol .710 120 745 5.909 .000

a. Dependent Variable: Mean2
il AL Sig dad o) aaiy Beta dad Ay jlasly Galall ANAD 6 gies tded cOlded) Joan eda LS
Agflas) ANS g3 € Al Caoall aie o a1 5 0.05 (e Ui Beta
aligl Loyl jada o )8 MA9) A calalal) AS jLia i il Gald AN Lo 8Y Lz @) (g
cstabasl) Ll i e )l Aas) 8 cplelel) 38 5Lie il il aa g0 Y rpsed) A b
cotib ol Ll e el Sl b cplelell A8l kel il aa g AL A A
A8 i) iay Y oz sall cplal) il sl 5 Jasadl adll oV Alobes pladind o5 388 A8 A ) LAY
(17) Jsaad) 8 il jedig caalill paial (ko Lia ) Jiays ¢ Jiianall piial (L8l Mas) 8 ol
Mat) G calalall A8 Lie uaie il e Gl dasal) sl a1 23 gal ol Jilas Jsaa e (17) s

bl La il jasie e ) 8

Siq. Folos) | clag el bugle clagsall g gana 4yl da 0 gisall
0.000 60.578 15.452 15.452 1 aady

119



- I o
o) il
, WS % BT LTS

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/t sl W19 P aLaBY1 aslall JLAWI Janela Jalxe 2 atall 15 il
0.255 7.142 28 Uasl)
22.595 29 s

2023 ¢ s AN sl s A e alaie YL Galdl dae) e aadll
Jsds poall G (b o Jois Ml 0.05 ge i cilS Siqe dad o (17) dsaad) e Jaadls
A sl e (O Mas 8 oallad) 38 L) Jid) psiall s siee 0 el of ol cdladl G
(s sl L)
Jasiy) lee o e Ju 135 (0.684) & R? yanill Jebea de o) Liad Slaas¥) Jilaill el
DAl Aasl 3 culalal 38 jlie 8 Jualall jail Casy Gis ala gl La 3 Jualall il 000 (68.4%) i
AN a3 clalal) S i e e 5 Al Jd se can s (31.6 %) il

Coefficients®
Unstandardized | Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B | Std. Erron Beta
(Constant) .260 403 .646 524
! ﬁﬁf: 914 | 117 827 7.783 | .000

a. Dependent Variable: Mean2
AL Sig ded ) aaig Beta dad AN ialy palal) AN 6 siwes todad c Laleall Jgan ki LS
Aglas) ANs g3 p€ Al ) al a8 colelal) AS jlie paaie o) e 185 0.05 (e J8) Beta aal

&) Gl
clua gil)  clalifiay)

relaliiiay) Y gl

On Gy blol dia o @l aea s BlawY) DA Ge Slasy) dilaall il @ 1
o Gleldn) 8485 o Juasy WS alee ol 8 Cabigall agin) LS8 38 51 g oY1 A s
el cuaie

ool Gy caugiadl 3s ela andl die (4805 38 sal)) Aaad o il o gkl 2
Al QLY pailas e Jay 138 g Saal)

A8 e ecapall ccallaiind1) Laabedy Aiaiall &y i) o) sall 500 il jladd 5 clllia 3
il jles gl ) LS ad ey o) b V) 1y adagl) L ) 3 (ol )l s
L il sall il gl Lia 1 Bia 8 LS 5o ol 3 ) el claalal (sl A il ) sall 550

120



- I o
o) il
, WS % BT LTS

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

g Ji Al Sadanll g cyoxlly AS LAl Lasé Lo e ul gl Ll A8l o 4
.6 s a2y Jua¥) 5 Jelall 5 daelan¥) clidlally slaa¥) DA (e sapad

Lm0 5 dgpiad) o) sl 31 s Jlas an) (g il cilana¥) g (g okl cailall s (4 -5
oo Lo lay alagl Lol apdied 8 bl s cuoxil mad y Cnaat o o se) i)
L eall Calally o L) e caaly)

tlla gl :Ldlﬁ

Capaall) Al i 2 ) sall 50 il jlae qaes A b Cald) a 1

A il 3 sall Agatip iy ki cadlud aalS (L) Madl 3 cllall &) i

Gl 2 alS (A8 Ay gimall g Aol 38 sall) el ASY i o il sy 2
o) g nshais ada gl L) anlass

4\_\:\::.‘3..4)}1‘ &_a\JL@_AI\ J:)J:us 3_1‘)“.\!\ JJ\}AS\ BJ\J;\ QL&J\.AA RPN .J:_\;J\ uu:s.\u\)’\ BJ})'A.) U_\;Lﬂ\ =2 3

LGl
o sials Y Ll aalaa W (525l Jeall U g sally lagy) aiail sl L 4

Al
Bad) 8 Al 3 Aulid) el agaie DA (e (AlSIL (uilh gall dua il daly 5

L)l

121



- I o
o) il
, WS % BT LTS

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023 /A A5l A% 19 A alali@ aglall JLAY! Jarola Talxe 2 saalt 15 dlxad
:JAMAJ‘
¢ —aa cc_aJ}J\ g el Bl g la sé;ﬂ\ izl (a.a).d'u!\ 3 ) gl 3;\4\)(2015)&\;; S g2 ‘L;:\.H\ -1
gy

el e ¢ V) sl o Janl gin B ) B lgeag il oYl L ). (2015). 20 ¢oliac cciiballl -2
. paa (&_)Mﬁ]\ sc_.g_j}ﬂ\j ‘).Jz.\ﬂ@)d\

a_!.AlA PR (I ;\_a..daj\ c(" (_FLBJ ‘_SSAA” LM\ .U\JAS\ 3)‘&\)6(2019)4ALU c‘ﬁg.\d\j u:: ca\ﬁ -3

.)ﬂ_%)iﬁu}!\

EEA_\@L‘ALM\ 3 ) el ‘-\.\Jﬂ‘jj c(Y~\\’) .3 daes) c.\;xujda;‘)ﬂ.\._xceﬁ\ cﬁﬂ\-\.\f— -4
?}_XJA\A_QZ\:;SSZ\A;A‘;J@&M‘SJM\RAJm @ e A B Adiane A o — duadlin

A(OF) a3l (1) alaall chadall dalaiEy)

(nA:\_“A:\m\;J" ‘JAIJ\ LMQAU'AM\ tug’LM\ .\)\j.d‘ S)H‘ LﬂjLAA )Ji ‘(\'“\‘1) NS~ cdaal -5
(Y) 22 (@ N) Aladd) dpabai@y) lad) Alae B ) gdie Cany ¢ ) Y el Assis g

sLAJAﬂ\ A.AJSJ\ SAJAM(:AJ&JAS Lﬂ\ éJ\jAS\ SJ\.\\ s(Y~Y~) HETITEN cé‘).ﬂﬁ} 4:&_1 cJ}m\.{: R -6
(4 )) 230 (+ 1) alaal ¢ Sl B B 5 ) Alae ) st Cany

Aaliia) 4 i) 3 ) oal) 5 )3 cilaujian B Apaditil ABEY ualic o (Y1 4). ls Jlee cabilS -7

Al 3 omal) 5 g eSS S ol okt 5 oo ao bdial) Aalall Adigd) S deaiad A
(10) 23ad) (Vo) Alaall cAalgall g A jall bl jall &y pativall Aae B ) glie iy ¢ AB) o)

o ) 55 Bt 8 ) 3 ) al) o gl B (YY) a5l -8
srdd\‘)auﬂ@)d\‘du@)}ﬁm@uchw‘m;‘ ,'MMALAQ a.ﬁ\dua.u‘;d—(néaaﬂ &Lhﬂ\
(Y2)asall () s

A )Y o ) 8 aia B cplalal) AS Uil 2 e zdgad (Y0 VY) AT 5 deaa i g laall 9
m;wi,__b&_&.&hs&_u\ﬁ—M\ sV ol o culalald) Qﬂd&%\gh\g&
((Y) adaal i 8 Jlad clpalaidl 4lae ‘;J}m@‘u}w\ Azala Cilditiuca (jau pall)

A(VV)aaall

b lalall il L) B deadaial) ABERY A o(Y ) A)odeal Gl ¢ el o oadall g allis ¢ 520 =10
5 Al @) s tall L V) A als Alae B ) guliie Conge Aladd a8 — Ads ) dnew N claslad)

(YY) 2axll o) . Al;..d\ cdg iy
2\

122



- I o
o) il
, WS % BT LTS

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s laiBY I aglall sLAYI aaels (alee 2 sdall 15 dloxalt

- de) 3 QM\&AL_AJM\JL&AEMQA.\LJS\ L&b_)&\eéaddw‘ Jal ol e c(\‘~\‘~).),_\.&g
.(\‘i) .J.):d\c(\) alaall s‘;.d’d\ oiall A gall Adaa ‘?J siia Cany ¢ gand)

AS i (B Aiydat A 3 — clalal) ol o 0 ) 5 Aligl Ll (YY) pls s ciblae cadadadll-12
5 A oY) s Apalai)) aglall Alae 8 sdiie iny (B3 ganall Aalal) Aaabucall A ) i gl aabia

.(\‘)J.\x.“ s(\ ).\X;.AS\ cz\_u}:\.ﬂ\

—_C&SAl_ﬂ\ :\.\Al:u'\ ,'AQ Lﬂ.uul-“ 9 jé‘jﬂ\ BXL] c(\' O ‘%)A;JL: UIS c.);xﬁu}i K] J\A; ch cd:g.ﬂ\ CL:-13
Ciay boudl) 4ua ZUNIERBIL STEEL: ESC 48,4 8 culddall b die o) § Aubias Al )8

(Vo) adaall calaill ¢35 o) A oy S5 Aaala cApabai@Y) g Ay oYl A glell S5 Alas $ seie
(€7) 2aall

3&‘—65 H} ‘.A’ m‘ 3&.\3)3‘ :\ML\M 394 c(\"~\‘\)..ﬂm s‘):\.q\ cQA}AS\ 9 ?n'“ [JST =N :.)SA.« cQ_.gAJ\ )5—14

sB‘)\J:)_‘ A_u‘)d\ AAM @ J}&.’\A Siax O gad) L)_*AA.\ Hdiy Azala (“A’ Ada :\u‘)é— [&hw‘ f«\-\i

(F) 30 (T) aladl

_)_ﬁa.xﬂ:\_,u‘)xl\ QJM& gaiie iy ‘LJ.&.\S\ 3 ) gall el s(Y~Y~).LﬁJc R 2aal RN ‘&JAL“-IS
.(\0) 222l) s(\)ﬂ;..d\ 6‘”5AXA‘

Yy i

a_u\ 3 — C&i&j—d\ —_s ‘jzﬁﬂ t_A’ L)&.\S\ A eadl 3 )Y )jd) (2017)5).\43 6‘”;6& 9 ug‘)L Jwl-16
o e 0 oeond) Aadls Al 5 Aelia¥) ol S pinale Al oo ) AN o1 Ao
A ol A e (I )

b I 8 e o Ayl 3 ) sal) Asali Aad fid ). (2015). e ¢ pmaldd) e g pile Ay jau-17
Al 5 Aabamy) aglal) 408 ¢ 5 S0 Ay oA, el claslad) fe e Allal) Al 0 = claslad)

Al A seandl B S | i deas daala ¢ pudl) agle

Ll (B Auase A = cldlall oldl o W o JSNaY i) jabad) L(2017).48 bl (Jas-18

Adally pdle Gl ey doubidl aslal 5 GaEal B «tuale Al (Al

Ay (g aid Adae B Adlase Aad 0 — cplalall o) (B cwpail ) (2018). s caeme ccplall calga-19
&m dxala c‘;dad\ Caanl) 9 Llall L'\L.n\).ﬂ\ K s)aa...u;\.a

123



- I o
, UL TN

CRIVERSITY OF AVBAR

sl 3919 L@ aglalt LAY Janal (aloxe 2 atall 15 il

5 2023 /50wt

Giad B W g Apadaiil) ANaad) g jdadd Lad) ) o AAY).(2018) die o) saa Cmall e -20
Al o[ N2k Ase B ) Anpal) GaUEY e Adad Adidas A p0 — Ay 8 ) pall A3 g Ly

g geatiall Aadls cdalidl alell 3 ¢ iinale

ol i<a ‘ULmJ saé_)l.d\ B ¢ Cila glral) L oli<h JBL:A L_}Cﬁ.\l\ 35 gall 3 0 c(Y ~\/\).Am @_}@\-21
AL K ) eals el 5 Aol By 4 glel) LK

A = cplabal) o)l Cpnt B y08 9 A ) AR (Y VA)S e ¢ limd g elaud (ali (-22

i) A poday Ailane Ad 3 plad) Ciligal) o) Cpead B Waye0 9 A8 (Y 4). Olic o 5 5-23

Silaalad (“A’ C&hw\ L ,_A’ Lm‘ 3y eadl B Gl laa ﬁi c(* ¥ ~).J.AM ¢ cslae c‘?_u;jﬂ—24
5 Ayl s dal A S ¢ pinale Allu ¢ Baadal) Ay all i ey daala (b Al Add 0 — dagSal)

saniall Ay yal) LY dasls cdielainYl

25-Khan, M., Yusoff, R., Hussain, A., & Ismail, F. (2019). The Mediating Effect of Job

Satisfaction on the Relationship of HR Practices and Employee Job Performance:

Empirical Evidence from Higher Education Sector. International Journal of

Organizational Leadership, 8, 78-94.
26-Madanat, H., & Khasawneh, A. (2018). Level of Effectiveness of Human Resources

Management Practices and Its Impact on Employee's Satisfaction in the Banking

Sector of Jordan. Journal of Organizational Culture, Communications and Conflict, 22(1),
1-19.

124



