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واقع التنمية البشرية والرؤيا المستقبلية لها 

 في العراق

 
 
 
 


 

لأ٦٣ ٢ٟ د٨٣٩خ ٰٛظ ٤٧خٕ ط٠٤ٰش  طوذ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٧ٮ حٛشٰٗضس حٛظٮ طٔ٪ٝ ه٨ٰٜخ حٛظ٠٤ٰش حلآظظخدٯش     
، ٩لأ١ حٛو٤ظش حٛزشش٭ ٯوذ ٢ٟ حٛو٤خطش حلأٗؼش أ٠٧ٰش ُٮ حٛظ٠٤ٰش حلآظظخدٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩طوذ  ٛلاعظ٠شحسٓخرٜش 

ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش ٟل٪س ه٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش حلآظظخدٯش ر٠خظَٜ أؿ٤خع٨ٞ ، ٩ٯوذ١٩ ػش٩س كٰٰٔٔش لأٯش أٟش ٢ٟ حلأٟٞ 
ظٞ رخٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش لأ٨٣خ طوذ ٨ر٠خظَٜ ٟغظ٪ٯخص طٔذ٨ٟخ حلآظظخد٭ ٩حلاؿظ٠خهٮ ط٤٧٩خٕ حٛ٘ؼٰش ٢ٟ حٛذ٩ٙ 

حٛز٭ سٗض ه٬ٜ  ٧1990٪ ًخٯش ٩٩عٰٜش ٧٩ذٍ ٛو٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش ٧٩زح ٟخ أٗذ٥ طٔشٯش حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٛوخٝ  حلإ٣غخ١
ظذسٯذ ، ٩حٛظؤ٧ٰٚ أهـخء أ٠٧ٰش ٜٛو٤ظش حٛزشش٭ ٧٩زح حلا٧ظ٠خٝ ٯوذ ٠٨ٟش ٩ٯـذ طـ٪س٥ ُٮ ؿ٪ح٣ذ حٛظوٰٜٞ ٩حٛ

٩حلأروخد حٛزٰجٰش ٠ٜٛـظ٠ن ٧٩زح ٯئد٭ ح٬ٛ صٯخدس ح٨٠ٛخسحص ٩حِٛ٘خءحص  حلإ٣غخ١رخٛظلش ٩حٛظٌزٯش ، ٩كٔ٪ّ  ٩حلا٧ظ٠خٝ
ط٪صٯن  ٩اهخدسصٯخدس ُشص حٛو٠ٚ ٩حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ حٛزـخٛش ،  ٩أٯؼخ٠ٜٛوخسٍ  ٩حٗظغخر٦ٜٛو٤ظش حٛزشش٭ ٩حٛخزشحص 

، ٩أرذص حٛ٘ؼٰش ٢ٟ حٛذ٩ٙ ح٤ٛخٰٟش ٨٤ٟ٩خ حٛوشحّ رؤ١ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش  حلاؿظ٠خهٮه٬ٜ حٛظخَٜ  ءخٔؼحٛذخٚ ، ٩حٛ
 .  حلاؿظ٠خهٰشهخٟلًا ؿ٪٧شٯخً ٩ٟشط٘ضحً ٛز٤خء ٟـظ٠ن عٰٜٞ ٟضد٧ش ٩أ٣غخ٣ٮ ٯ٪ُش ٤ِٛغ٦ ٗٚ ٟٔ٪ٟخص حٛشُخ٧ٰش 

  مشكلة البحث :

٠٤ٰش حٛزششٯش ُٮ أؿخس أ٩ٛ٪ٯخص هذٝ ح٧ظ٠خٝ حٛ٘ؼٰش ٢ٟ حٛزٜذح١ ح٤ٛخٰٟش ٨٤ٟ٩خ حٛوشحّ رظؼ٢ٰ٠ أروخد ٟئششحص حٛظ   
  حلاؿظ٠خهٰش .  –عٰخعظ٨خ حلآظظخدٯش ر٨ذٍ رٜ٪ى ٟشكٜش طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش حلآظظخدٯش 

 

 فرضية البحث : 

ش ح٠٤ٛ٪ حلآظظخد٭ ٩حٛظل٪ٙ حلاؿظ٠خهٮ ثأدحء ٟئششحص حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش طئد٭ ح٬ٛ طوـٰٚ ٩طؤأ١ ِٗخءس      
 ُٮ حٛزٜذح١ ح٤ٛخٰٟش . 

 ٧ذٍ حٛزلغ : 
ٌٛشع حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ طٰي ٟظـ٪سس ٢ٟ حٛشُخ٧ٰش حلاؿظ٠خهٰش ٠ٜٛـظ٠ن حٛوشحٓٮ ٩ط٨ٰجش رٰجش ط٤ٰ٘٠ٰش ٯ٢٘٠ ٨ُٰخ    

طوضٯض ٓذسحص ح٤ٛخط ٩ط٪عٰن ٣ـخّ حٛخٰخسحص ح٠ٛظخكش ٨ٛٞ ٩ٗزٖٛ ٨ُٞ حٛ٪حٓن حٛوشحٓٮ ٩حٛغوٮ ح٬ٛ أٯـخد كٜ٪ٙ 
د٩س حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ُٮ حٛظـ٪س  ٤ٟـٰٔش ٜٛٔؼخء ه٬ٜ حِٛٔش ٩حٛغوٮ ح٬ٛ خْٜ طظ٪س ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا٦ٛ ٨ُٞ

 حلآظظخد٭ ٩حلاؿظ٠خهٮ ٩ٗزٖٛ ٟوخٛـش حلاخظلالاص ح٨ٰٰٜٛ٘ش ُٮ ٩حٓن ٟظـٜزخص حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ُٮ حٛوشحّ . 

  منهجية البحث :

طوظ٠ذ حٛذسحعش ه٬ٜ ح٨٤٠ٛؾ حٛ٪طِٮ حٛظلٰٜٜٮ ح٠ٛوظ٠ذ ه٬ٜ ح٠ٛظخدس حٛو٠ٰٜش ٩حٛذسحعخص حٛغخرٔش رلٰغ طظ٢٘٠      
٢ٟ خلا٨ٛخ طغٰٜؾ حٛؼ٪ء ه٬ٜ ؿ٠ٜش ٢ٟ ح٠ٛ٪حػٰن ح٠٨٠ٛش حٛظٮ ٢ٟ شؤ٨٣خ حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ حٛلٜ٪ٙ حِٰٜٛ٘ش  حٛزخكؼش

ش ٜٛذسحعش ٢ٟ خلاٙ طؼْٰٰ ُـ٪س حٛظخَٜ ٩حلأٰٟش ُٮ ح٠ٛـظ٠ن حٛظٮ ٢ٟ خلا٨ٛخ ٯ٢٘٠ حٛلذ ٢ٟ حِٛٔش ، ُخد٨حٛ
 .ٛ٪كخثَ رحص حٛـ٪دس حٛوخٰٛش ٩طوضٯض ح

 
 
 
 

 

                                                 

 ٰٜٗش حلإدحسس ٩حلآظظخد /ؿخٟوش ٩حعؾ 

 ٰٜٗش حلإدحسس ٩حلآظظخد /ؿخٟوش ٩حعؾ 
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 المبحث الأول
 ورهامنظالبشرية و مفاهيه التننية

٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٩هلآظ٨خ ر٠ِخ٧ٰٞ ط٠٤٪ٯش أخش٫ ، حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٨ِٟ٪ٝ ٟوخطش ٩ه٠ٰٜش كؼخسٯش  أ٩لًا :

ح٠ٛظخكش أٟخٝ حِٛشد ٩ط٨ٰجش ه٬ٜ أكذ٫ حٛظـخسد ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ح٠ٛوخطشس ٩ٯظوْٜ رظ٪عٰن حٛخٰخسحص  حلا٣ِظخفطغظٜضٝ 
 حلإ٣غخ١دط٦ ٩ُٮ حٛؤذ حلأخٰش ٢ٟ حٛٔش١ ح٠ٛخػٮ ط٤خٟٮ حٛ٪هٮ ر٠ٰٔش ٩عوخ حلإ٣غخ١ٛشُخ٧ٰش  أُؼٟٚغظٜضٟخص 

ُٮ رحط٦ ح٬ٛ ٤ٟـٜٔخص ٓذسط٨خ ح٠ٛوظٔذحص حٛذٯ٤ٰش  حلإ٣غخ٧١ذُخً ٩٩عٰٜش ُٮ ٤ٟل٪ٟش حٛظ٠٤ٰش حٛشخٟٜش ٩طغظ٤ذ ٠ٰٓش 
٩ر٤خء  طلاف٩حلإ٩حٛز٭ ؿو٦ٜ حلله عزلخ٦٣ ٩طوخ٬ٛ خِٰٜش ُٮ أسػ٦ ٰٛو٠ش٧خ رخٛخٰش  حلإ٣غخ١حٛظٮ ط٤ض ه٬ٜ ٗشحٟش 

ه٬ٜ رٖٛ ٗؼشص حٛذسحعخص ٩حٛزل٪ع ٩ح٠ٛئط٠شحص حٛظٮ هٔذص ٛظلذٯذ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٩رخ٤ٛلش لأ٠٧ٰش ٧زح 
ح٠ٛ٪ػ٪م ٛٔذ ٩سدص طوشٯِخص ٗؼٰشس ٨٤ٟخ : ٧ٮ حٛظ٠٤ٰش حٛشخٟٜش ٠ٜٛ٪حسد حٛزٰجٰش ٩حٛظٮ طو٠ٚ ه٬ٜ طلغ٢ٰ ٟغظ٪٫ 

٢ٟ خلاٙ طِـٰش حٛـخٓخص حٛ٘خ٤ٟش  ٛلإ٣غخ١ٍ طلْٰٔ ح٠٤ٛ٪ حٛ٘خٟٚ ٣٩ِغٰخً ر٨ذ ٩حؿظ٠خهٰخحٛـ٠خهش طلٰخً ٩طو٠ٰٰٜخً 
٩ط٪ك٨ِٰخ ٛ٘ٮ ٯ٘٪١ ه٤ظشحً ٣خُوخً ٤ٟظـخً ٯغ٨ٞ ُٮ خـؾ حٛظ٠٤ٰش ُٮ حٛذ٩ٛش ٩ٯ٘٪١ ٓخدسحً ه٬ٜ ٟ٪حؿ٨ش حٛظلذٯخص 

 .  (1)٩حٛظوخٟٚ ٟن ِٟشدحص حٛوظش 
٩ط٨٤غ رٰٔخٝ هلآخص ؿذٯذس طٔ٪ٝ  ٩طوشٍ ه٬ٜ أ٨٣خ ٨٣ؼش كؼخسٯش شخٟٜش طٔظؼٮ حٛٔؼخء ه٬ٜ أ٠٣خؽ حٛظزوٰش

عٰخعٮ ٩طٔ٪ٝ  –حٓظظخد٭  – حؿظ٠خهٮٯظ٤خ٩ٙ ح٠ٛظخٛق حٛظ٠٤٪ٯش حٛظٮ طو٨ٰ٤خ ٩ط٨ذٍ ح٬ٛ طٌٰش ر٤خثٮ  أعخطه٬ٜ 
حٛزششٯش ٩ط٪ك٨ِٰخ ، حٛظ٪كَ حٛظلٰق ٛظلْٰٔ أه٬ٜ ٟغظ٪٫ ٢٘٠ٟ ٢ٟ حٛشُخ٧ٰش حلاؿظ٠خهٰش  حلإٟ٘خ٣خصه٬ٜ طوزجش 

شٯش ٩طخ٪ٯٚ حٛزشش عٜـش ح٣ظٔخء خٰخسحط٨ٞ رؤ٣ِغ٨ٞ ع٪حء ٠ُٰخ ٯظظٚ ر٠٪حسد حٛ٘غذ ٩ٗزٖٛ طوشٍ حٛظ٠٤ٰش حٛزش ( 2)
 ٗؤدٛشطئٗذ ه٬ٜ ٩ػ٪ّ حٛظٜش رخٰٛٔٞ ح٠ٛلٰٜش ٩ح٠ٛوشُش  أ٨٣خحٛشخظٮ أ٩ رخٛ٪ػن حٛغٰخعٮ ، ٠ٗ٩خ  رخلأ٢ٟأ٩ 

ٰش ٟغظوذس ٛظٔذٯٞ رٰجش ٧ز٥ حٛخٰخسحص ٩لا ٯ٢٘٠ أ١ ٯظلْٔ رٖٛ أ٩لًا أرح ٗخ٣ض حٰٛٔخدس حٛغٰخع لاهظ٠خدٟششذس ٩أد٩حص 
 .   (3)ط٤ظوش ػ٨٤٠خ حٛخٰخسحص ٩ح٠ٛزخدسحص ح٠ٛلٰٜش 

٩أٯؼخً طوشٍ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش رؤ٨٣خ ه٠ٰٜش ط٨ذٍ ح٬ٛ صٯخدس حٛخٰخسحص ح٠ٛظخكش ٤ٜٛخط ٢ٟ كٰغ ح٠ٛزذأ    
ٛظ٠٤ٰش ُؤ١ حٛخٰخسحص رلا كذ٩د ٩طظٌٰش ر٠ش٩س حٛ٪ٓض أٟخ ٢ٟ كٰغ حٛظـزْٰ ُٔذ طز٢ٰ أ٦٣ ه٬ٜ ؿ٠ٰن ٟغظ٪ٯخص ح

ُٮ ػلاػش ٧ٮ أ١ ٯلٰخ ح٤ٛخط كٰخس ؿ٪ٯٜش خخٰٛش ٢ٟ حٛوٜٚ ٩ح١ ٯ٘غز٪ح ح٠ٛوشُش ٩أ١  حلأعخعٰش٩طظشٗض حٛخٰخسحص 
٩ٗٔ٪٦ٛ ُؤ١ حٛ٘ؼٰش ٢ٟ  حلأعخعٰشٯلظٜ٪ح ه٬ٜ ح٠ٛ٪حسد حٛلاصٟش ٛظلْٰٔ ٟغظ٪٫ كٰخس ٗشٯ٠ش ٩ٟخٛٞ ط٢٘ حٛخٰخسحص 

 .  (4)حِٛشص حلأخش٫ عٰلٚ روٰذ ح٤٠ٛخٙ 
٧٩ز٥ ش حٛزششٯش ٢ٟ خلاٙ طٔخسٯش حلأٟٞ ح٠ٛظلذس رؤ٨٣خ )) ه٠ٰٜش ط٪عٰن حٛخٰخسحص ح٠ٛظخكش ٤ٜٛخط (( ٩طوشٍ حٛظ٠٤ٰ
  -: (5)حٛخٰخسحص ٧ٮ 

 . حٛوٰش كٰخس ؿ٪ٯٜش ٩طلٰش 
 . ٍحٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛوخس 
  . حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛ٪حسد حٛؼش٩سٯش ٛظ٪ُٰش ٟغظ٪٫ ح٠ٛوٰشش ح٤٠ٛخعذ 

 حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ح٠ٛغظذحٟش :  -1
ٛلأٟٞ ح٠ٛظلذس ٗظشٰٗذ  حلإ٠٣خثٮأ١ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ح٠ٛغظذحٟش ٨ِٟ٪ٝ ؿذٯذس ٩طش٘ٚ ٢ٟ رش٣خٟؾ             

حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش حلأطٰٜش ٠ٗخ هزشص ٨ُٰخ طٔخسٯش حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش حٛظٮ ٯظذس٧خ حٛزش٣خٟؾ  اعظشحطٰـٰشش٘ٚ ٢ٟ 
.  (6)ذسس حلأؿٰخٙ ح٠ٛٔزٜش ُٮ طٜزٰش كخؿخط٨ٞ ٩أ١ ٧ز٥ حٛظ٠٤ٰش طٜزٮ كخؿخص حٛلخػش د١٩ ح٠ٛغخ٩ٟش ه٬ٜ ٓ حلإ٠٣خثٮ

  -ٛزح ٩سدص حٛ٘ؼٰش ٢ٟ حٛظوخسٯَ ٨ٛزح ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ٣زٗش ٨٤ٟخ حٱطٮ :

                                                 
دار انًظددٍزة نهجٕسٌددغ  يذًددذ دظددٍٍُ انؼجًددً ا الاثجاْدداة انذذٌثددة  ددً انمٍددادة الإدارٌددة ٔانجًٍُددة انثاددزٌة ا اان ثؼددة انثاٍَددة ا ػًدداٌ:  (1)

 .  217ْـ ( ا ص 1430 –و  2010ٔانُاز ا 

ا ص  2004ػهً ان زاح ٔػثًاٌ طُٕ ا انجًٍُة انثازٌة  ً انًججًؼاة انُايٍة ٔانًجذٕنة ا ان ثؼة الأٔنى ا بٍدزٔة : دار انُٓةدة ا    (2)

179 .  
 
 (3)           ٕ طٍ انؼزبدً ا ان ثؼدة الأٔندى ا ػًداٌ : انجايؼدة الأردٍَددة ا      دظدٍ ػثدذ انمدادر حدانخ ا انًدٕارد ٔثًٍُجٓدا ا ططدض ٔث ثٍمداة ػهدى اند

 .  348( ا ص  2002

 1998طاْز دًذي كٍفاٌ ا ثًٍُة انًٕارد انثازٌة ٔانًُٕ الالجصادي  ً انثهذاٌ انؼزبٍة ا الأياراة انؼزبٍة : حُذٔق انُمذ انؼزبدً ا   (4)

 .  205( ا ص 

 .  127ا ص  2007ؼة الأٔنى ا الأردٌ : جايؼة انثهماء ا يذدت انمزٌاً ا انجًٍُة الالجصادٌة ا ان ث (5)

 كايم انًزاٌاثً ا انذكز انجًُٕي ٔيماٌٍض انجًٍُة انثازٌة ا يجهة يذارن ا انؼذد انثاًَ .(6)
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٧ٮ حٛظ٠٤ٰش حٛظٮ ط٨ذٍ ح٬ٛ ط٪ُٰش حٛشُخ٧ٰش حلآظظخدٯش لأؿٰخٙ حٛلخػش ٩ح٠ٛغظٔزٚ ٩حٛلِخف ه٬ٜ حٛزٰجش ٩طٰخ٣ظ٨خ ، 
 .  (1)٩كِق ٣لخٝ ٩دهٞ حٛلٰخس 

حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ح٠ٛغظذحٟش رؤ٨٣خ ط٪عٰن حخظزخسحص حٛغ٘خ١ ٩ٓذسحط٨ٞ ٢ٟ خلاٙ ط٘٪ٯ٢ سأط  ٩طوشٍ             
ح٠ٛخٙ حلاؿظ٠خهٮ حٛز٭ ٯٔ٪ٝ رظٜزٰش حكظٰخؿخص حلأؿٰخٙ رؤهذٙ ط٪سس ٤٘٠ٟش د١٩ حلأػشحس رلخؿخص حلأؿٰخٙ حٛٔخدٟش 

(2)  . 

  -ط٠٤ٰش ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش : -2
خ٣ش حلأعخعٰش ٢ٟ حلا٧ظ٠خٝ ه٬ٜ ٟغظ٪٫ حٛوخٛٞ ح٠ٛوخطش رخهظزخس٧خ أ٧ٞ طلظٚ ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش ح٠ٛ٘              

ه٤ظش ٢ٟ ه٤خطش حٛظ٠٤ٰش ٧٩ٮ طئد٭ ح٬ٛ حلاسطٔخء رـ٪دس حٛلٰخس ه٠٪ٟخً ٩ه٬ٜ ٩ؿ٦ حٛخظ٪ص ُٮ حٛذ٩ٙ حِٰٛٔشس 
 ٩رٖٛ رظ٪ُٰش حٛظوٰٜٞ ٩حٛشهخٯش حٛظلٰش ٩ط٪ُٰش رشحٟؾ حٛظٌزٯش ٩ٰٟخ٥ حٛششد حٛظخٛلش ٩ط٪ُٰش حٛغ٢٘ حٛظلٮ

ح٠ٛلاثٞ ، ٤٧٩خٕ طوخسٯَ ٗؼٰشس ٨ٛزح ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ٨٤ٟ٩خ ٯشٗض ه٬ٜ ؿخ٣ذ ٩ٯٌِٚ ه٢ ؿخ٣ذ ٢ٟ ؿ٪ح٣ذ أخش٫ ٩ه٦ٰٜ 
 -ُؤ١ ٤٧خٕ ط٠٤ٰش ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش ُٮ حٛـخ٣ذ حلاؿظ٠خهٮ ٩حلإدحس٭ ٩حٛؼٔخُٮ ٩حلاعظؼ٠خس٭ ٣زٗش ٨٤ٟخ :

ٰش طظٞ ُٮ أؿخس ٣غٰؾ ٢ٟ حٛش٩حرؾ ٯغزذ ٯٔظذ رظ٠٤ٰش ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش ه٬ٜ أ٨٣خ ه٠ٰٜش ٟـظ٠وٰش طشح٠ٗ         
طِخهلًا ٟغظ٠شحً ر٢ٰ حٛوذٯذ ٢ٟ حٛو٪حٟٚ حلآظظخدٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛغٰخعٰش ٩حلإدحسٯش ، حِٛشد ٧ذ٨ُخ ح٨٤ٛخثٮ 
٩٩عٰٜظ٨خ حٛشثٰغٰش ٩حٛلظٰٜش ح٨٤ٛخٯش ٨ٛز٥ حٛو٠ٰٜش ٧٪ حٛظِخهلاص ح٠ٛظزخدٛش ر٢ٰ حٛو٪حٟٚ حٛغخرٔش ٩حٛظٮ طش٘ٚ ٗلًا 

 .  (3)ٟغظٔلًا ٩طخروخً ُٮ آ١ ٩حكذ  ٟوخً هخٟلًا
ه٠ٰٜخص ٟظ٘خٟٜش ٩ٟخــش ٟ٪ػ٪هٰخً ٩ٓخث٠ش ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟخص طلٰلش ٧٩خدُش  حٱ٩١ط٠٤ٰش ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش ٨ُٮ 

ح٬ٛ أٯـخد ٓ٪س طظ٤خعذ ٟن ٟظـٜزخص حٛو٠ٚ ُٮ ٤ٟشآص ٟلذدس ٩ح٠ٛظ٠٨ِش ٛلش٩ٍ حلأدحء ح٠ٛـٜ٪رش ٩ٓ٪حهذ٧خ 
 .   (4)٬ٜ ٓذسحص ٨ٟ٩خسحص ٩حٛٔخث٠ش ه ٩اٟ٘خ٣ٰخط٩٦أعخٰٛز٨خ 

 

  -ػخ٣ٰخً : ٨ِٟ٪ٝ دٰٛٚ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٩طظ٤ِٰخط٦ :

ح٬ٛ أهـخء ط٪سس أٗؼش ش٠٪لًا ٠ٜٗخ طوذدص ح٠ٛظٌٰشحص ح٠ٛٔخعش ٩حٛذحٛش ه٬ٜ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش أد٫ رٖٛ       
غ حٛلش٩ٍ ٟؼٚ هذٝ ٩أدّ ٰٓخعخً ٜٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٩ٛ٘٪١ حخظٰخس ح٠ٛٔخٯٰظ ح٠ٛغظخذٟش ٗؼٰشحً ٟخ طظل٘ٞ ر٨خ رو

ط٪حُش ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٛزٰخ٣خص ٨ٛز٥ ح٠ٛظٌٰشحص طو٪رش دٓظ٨خ ، ٤٨ُخٕ ٟئششحص طٔخط ر٨خ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ، ٩طظ٠ٰض 
ه٢ ًٰش٧خ رخٛذٓش ٩حٛش٠٪ٰٛش ، ٨٤ٟخ حٛو٠ش ح٠ٛظ٪ٓن ه٤ذ حٛ٪لادس ٩ٟوذٙ حٛٔشحءس ٩حٛ٘ظخرش ر٢ٰ حٛ٘زخس ، ٣٩ظٰذ حِٛشد 

٧ز٥ ح٠ٛئششحص ٩ًٰش٧خ ط٪ػق ٤ٛخ حٛ٘ؼٰش ، ٛزح ٯوذ دٰٛٚ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٧٪  ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حلإؿ٠خٛٮ ، ٗٚ
ح٠ٛـ٠٪م ح٠ٛشٗذ ٠ٜٛئششحص حٛؼلاػش حٛغخرٔش ، أ١ حٛزٜذح١ حٛظٮ طظ٠ٰض رظ٠٤ٰش رششٯش هخٰٛش ، ٓذ ط٘٪١ دسؿخط٨خ 

 .  (5)٤ٟخِؼش ٠ُٰخ ٯظوْٜ رؤكذ ح٠ٛئششحص ُٮ ك٢ٰ طغـٚ دسؿش هخٰٛش ُٮ ٟئشش آخش 
  -٤٘٠ٟخً رذلاٛش أٗؼش ٢ٟ ٟظٌٰش ٨٤ٟخ : أ٨ٰٛخظوزٰش ه٢ ٗٚ ٢ٟ حٛو٤خطش حٛؼلاػش حٛظٮ أشش٣خ ٩ٓذ طخس حٛ

أ٢ٟ خلاٙ ٟوذٙ حٛ٪ُٰخص حٛشػن أ٩ ٟئشش حٛظلش : ٯ٢٘٠ ٰٓخع٦ ٢ٟ خلاٙ ط٪ٓن حٛلٰخس ه٤ذ حٛ٪لادس ،  -1
حٛذ٩ٙ  ٩ُٰخص حلأؿِخٙ د١٩ ع٢ حٛخخٟغش ، ٩طوذ ٧ز٥ ح٠ٛئششحص ٠٨ٟش ٰٛٔخط ٟغظ٪٫ حٛظلش ٩لاع٠ٰخ ُٮ

 ألاح٤ٛخٰٟش ، حٛظٮ طو٘ظ ح٠ٛئششحص ح٠ٛظ٪حُشس ه٨٤خ ٩٩ؿ٪د طِخ٩ص ٩حػق ر٨٤ٰخ ٩ر٢ٰ حٛذ٩ٙ ح٠ٛظٔذٟش ، 
 .  (6)ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛٔز٪ٙ ٜٛظوزٰش ه٢ ح٠ٛغظ٪٫ حٛظلٮ ٧٪ ط٪ٓن حٛلٰخس ه٤ذ حٛ٪لادس  أ١

٠ٛئششحص حلأخش٫ ٟئشش حٛظوٰٜٞ : حٛز٭ ٯٔخط ر٠وذٙ ٟوشُش حٛٔشحءس ٩حٛ٘ظخرش ٜٛزخ٢ٌٰٛ ٓذ طغظخذٝ روغ ح -2
( ٣غ٠ش ٢ٟ حٛغ٘خ١ ، أ٩ ٣غزش خشٯـٮ حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ ، ٤ٗغزش ٢ٟ  1000هذد حٛو٠ٜخء ٩ح٢ٰٰ٤ِٛ ٛ٘ٚ ) 

حِٛجش حٛو٠شٯش ح٠ٛٔخرٜش ٨ٛخ ، أ٩ ٣غزش ح٠ٰٛٔذٯ٢ ُٮ ح٠ٛشكٜش حلارظذحثٰش ٩حٛؼخ٣٪ٯش ٩حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ ر٪ط٦ِ 
 .  (7)ٛغ٘خ١ أ٩ ٣غزش حٛظلاٰٟز ح٬ٛ ح٠ٛذسع٢ٰ ٣غزش ٢ٟ حِٛجخص حٛو٠شٯش ح٠ٛٔخرٜش ، أ٩ ٣غزش ٢ٟ هذد ح

                                                 
 .  1دٔجلاص يٕطاٍت ا يثادئ انجًٍُة انًظجذاية ا ا ان ثؼة الأٔنى ا انذار انذٔنٍة ( ا ط(1)

 .  350ذر طابك ا ص دظٍ ػثذ انمادر حانخ ا يص (2)

 2009يذًذ طًٍز طدًذ ا الإدارة الإطجزاثٍجٍة ٔثًٍُة انًٕارد انثازٌة ا اان ثؼدة الأٔندى ا الأردٌ ا دار انًظدٍزة نهُادز ٔانجٕسٌدغ ا       (3)

 .  77( ا ص 

 .  78يذًذ طًٍز طدًذ ا انًصذر َفظّ ا ص  (4)

 .  2342ا انؼذد  2009انٕطط انثذزٌٍُة ا  ا حذٍفة 2008جاطى يذًذ دظٍٍ ا ثمزٌز انجًٍُة انثازٌة  (5)

ا ططزٔددة يمذيدة اندى يجهدض      2000 – 1990طدًذ خهٍم انذظًٍُ ا انجذهٍم الالجصادي نًؤشزاة انجًٍُة انثازٌة  ً انؼدزاق نهًدذة    (6)

  . 14ا ص  2004جصادٌة ا كهٍة الإدارة ٔالالجصاد ٌ جايؼة انمادطٍة ًْٔ جشء يٍ يج هثاة ٍَم درجة انذكجٕراِ  هظفة  ً انؼهٕو الال

 .  2ا ص  1994يذثٕب انذك ا يفاٍْى انجًٍُة انثازٌة ا بزَايج الأيى انًجذذة  (7)
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)338) 

 

أ١ ٢ٟ حٛو٤خطش حلأعخعٰش ُٮ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٧٪ ٟوشُش ٣ظٰذ حِٛشد ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ ٟغظ٪٫ حٛذخٚ  -3
 .  (1)حلإؿ٠خٛٮ حٛلٰٔٔٮ ٩حٛز٭ ٯوزش ه٢ ٟئشش حٛذخٚ 

 

 المبحث الثاني     
 

  -أ٩لًا : ٩حٓن أدحء ٓـخم حٛظشرٰش ٩حٛظوٰٜٞ ُٮ حٛوشحّ : 

٢ٟ٩ أ٧ٞ سٗخثض ر٤خء ٟـظ٠ن ح٠ٛوشُش ، ٧٩٪ حٛ٪عٰٜش حِٛوخٛش ٯوذ حٛظوٰٜٞ أكذ ه٤خطش حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش 
 حلإعلا٩ٝحلاػـشحرخص حٛغٰخعٰش ٩طؤ٢ٰٟ حلاعظٔشحس ، ٩كغ  حلاؿظ٠خهٰش حلأصٟخص٠ٛلخسرش حِٛٔش ٩حٛظـشّ ٩حٛلذ ٢ٟ 

ٮ ه٬ٜ ح٤ٛزٮ ٟل٠ذ ) ك) أٓشأ ( ٩ٟن ٧ز٪ؽ حٛ٪ ٮ ٗخ٣ضكرشذس ه٬ٜ ؿٜذ حٛوٜٞ ٩ح٠ٛوشُش ، ُؤ٩ٙ ٠ٜٗش ٣ـْ ر٨خ حٛ٪
حٛ٘شٯٞ ٩كِل٦ ، ٠ٗخ  حٛٔشح١، أطزق حٛظوٰٜٞ حٛ٪عٰٜش ح٤٠ٛخعزش ٤ٛشش  حلإعلاٝط٬ٜ حلله ه٦ٰٜ ٩ح٦ٛ ٩عٜٞ ( ٩ك٨٪س 

هٜٮ  حلأٟخٝحٛ٘شٯٞ ه٢ حٛوٜٞ ٩حٛظوٰٜٞ ُٮ ٓ٪٦ٛ عزلخ٦٣ ٩طوخ٬ٛ " ٩ٓٚ سرٮ صد٣ٮ ه٠ٜخً " ٩ٯٔ٪ٙ  حٛٔشح٩١سد ُٮ 
( ٩حٛظشرٰش ٧ٮ ه٠ٰٜش  ٗخلأددٝ ( " لا ٬٤ً ٗخٛؤٚ ٩لا ُٔش ٗخٛـ٨ٚ ٩لا ششٍ ٗخٛوٜٞ ٩لا ٰٟشحع ه٦ٰٜ حٛغلا)

ػش٩سٯش ٛ٘ٚ ٢ٟ حِٛشد ٩ح٠ٛـظ٠ن ٟوخً ، لأ٨٣خ طئد٭ ح٬ٛ ٟ٪حؿ٨ش حٛلٰخس ٩ٟظـٜزخط٨خ ٩ط٤لٰٞ حٛغٜ٪ٰٗخص حٛوخٟش ُٮ 
طـ٪س ح٠ٛـظ٠وخص  أعخطعظؼ٠خس ، ٠ٗخ ٧٪ ٧٩٪ أه٬ٜ ٟشحطذ حلا ٛلإ٣غخ١حٛظشرٰش طوذ حعظؼ٠خسحً  أ١ح٠ٛـظ٠ن ، ٣٩ـذ 

 ٢ٟ ح٤ٛ٪حكٮ حلآظظخدٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛؼٔخُٰش ٩حٛغٰخعٰش . 
٩سدص ٟوخ٣ٮ ٗؼٰشس ٜٛظشرٰش ٩حٛظوٰٜٞ ٟخظِٜش ٩ٟظ٤٪هش رخخظلاٍ ٩ط٤٪م ح٠ٛظلذػ٢ٰ ، ٣٩لٞ كٰخط٨ٞ ، 

  -٩هٔخثذ٧ٞ ، ٩ٟزخدث٨ٞ ، ٩آٟخ٨ٛٞ ٩أ٧ذح٨ُٞ ٣زٗش ٨٤ٟخ :
٤٠ٛلٞ ، ٩ح٠ٛٔظ٪د ) ٤٧ذعش ( ٜٛظٌٰشحص حٛظٮ طغخهذ ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ ح٣ـخص حٛظٌٰٰش ح٠ٛشً٪د ٦ُٰ حٛظوٰٜٞ ٧٪ حٛظظ٠ٰٞ ح

 . (2)حٛظوٰٜٞ حٛظٮ ٯذٯش٧خ ح٠ٛوٜٞ  أدحسحلأدحء ، ٧٩٪ 
أٯؼخً حٛظوٰٜٞ ٧٪ ط٪ُٰش حٛشش٩ؽ ح٠ٛخدٯش ٩ح٤ِٛغٰش ، حٛظٮ طغخهذ ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ حٛظِخهٚ ح٤ٛشؾ ٟن ه٤خطش حٛزٰجش 

َ حٛظو٠ٰٜٮ ، ٩حٗظغخد حٛخزشس ، ٩ح٠ٛوخسٍ ٩حٛظخدسحص ٩حلاطـخ٧خص ، ٩حٰٛٔٞ حٛظٮ ٯلظخؽ أ٨ٰٛخ حٛظو٠ٰٰٜش ُٮ ح٠ٛ٪ٓ
  . (3)٧زح ح٠ٛظوٜٞ ٩ط٤خعز٦ ، ٩رٖٛ رؤرغؾ حٛـشّ ح٤٘٠٠ٛش 

  -سٯخع حلأؿِخٙ : -1

ر٠٤ٰخ رٜي ُٮ ( ٢ٟ645 حٛغ٤٪حص حٛلاكٔش ُزٜي )  أٗؼشهذد ٟذحسط سٯخع حلأؿِخٙ  2004 – 2003ُٮ ع٤ش 
( ٩ُٮ  564)  2005( حٓٚ ٢ٟ ٧ز٥ ح٤ٛغزش رلٰغ ٗخ١ ُٮ هخٝ  2008 – 2007- 2006- 2005) حٛغ٤٪حص 

 – 2003ح٠ٛغـ٢ٰٜ رٜي ُٮ هخٝ  حلأؿِخٙ( ، ٗزٖٛ أ١ هذد 1( ، ٠ٗ٩خ ٟز٢ٰ ُٮ حٛـذ٩ٙ سٓٞ )586)  2008هخٝ 
 – 2007 -2006 – 2005( ُٮ ك٢ٰ ٓٚ ُٮ هخٝ   90966)     ح٠ٛغظ٪ٯخص كٰغ ٩طٚ ح٬ٛ  أه٬ٜ 2004
( ، طٜوذ ٓؼٰش ٣٪م حٛشٯخع ٣٩٪هٰش حٛخذٟخص ح٠ٛٔذٟش ٩ؿشّ طٔذٯٞ  87561)  2006كٰغ رٜي ُٮ هخٝ  2008
ُٮ ؿزد حلأر٤خء ٩حلأؿِخٙ ، ٣لاكق ٟغؤٛش سٯخع حلأؿِخٙ ُٮ هخٝ  أعخعٰخد٩سحً  ٩ٛلإرخءٛلأؿِخٙ  ٩حلأٛوخدح٠ٛ٪حد 
ُٮ حٛغ٤٪حص  حلإٓزخٙرٜذ٣خ . ٩طٔٚ ٣غذ ٗ٪٨٣خ ؿذٯذس روذ حٛظل٪ٙ حٛز٭ ٯش٨ذ٥  حعظٔـخدٟغؤٛش  2004- 2003

حٛلاكٔش أٟخ عزذ صٯخدس حٛظ٘خَٰٛ أ٩ حٛزوذ حٛـٌشحُٮ أ٩ حٛٔز٪ٙ رِ٘شس حٛذخ٪ٙ ُٮ حٛشٯخع ٢ٟ٩ ػٞ طلاش٨ٰخ ٛوذس 
  -أعزخد أخش٫ : 

 

 ُظق أًٜذ ح٠ٛئعغخص حٛل٘٪ٰٟش سٯخع دحخٚ ٟزخ٣ٮ حٛذ٩حثش حٛل٘٪ٰٟش .  -1
٩طوٰٜٞ حلأؿِخٙ  اٯؼخف، ٤ٟخ٧ؾ ٩عخثٚ  ٗخلأٛوخدٚ ؿزد كذٯؼش طِظٔذ أًٜذ سٯخع حلأؿِخٙ ح٬ٛ ٩عخث -2

 ٩ٗزٖٛ ٩عخثٚ ح٤ٛٔٚ . 
ط٘٪١ ٟغؤٛش ٣ٔٚ حلأؿِخٙ ٗخ٧لًا أػخُٰخً ه٬ٜ حٛوخثٜش ٢ٟ كٰغ حٛذخ٪ٙ حٛ٪حؿجش ٗ٪١ ٧ز٥ ح٠ٛغؤٛش طظـٜذ  -3

ِخٙ ٩ٟخ عٰخسس خخطش ُٮ ح٤ٛٔٚ ٩ٛوذٝ ٩ؿ٪د ٩عخثٚ خخطش رخٛشٯخع ) أ٭ عٰخسس خخطش ر٨ٞ ( ٛظ٤ٔٚ حلأؿ
 ٩عخثٚ ؿزحرش ٜٛو٪حثٚ . ط٘٪١ 

٣لاكق ًٰخرخً ٩حػلخً ٛوذد سٯخع حلأؿِخٙ ُٮ ح٤٠ٛخؿْ حٛشٯِٰش ٩ٗزٖٛ ح٤ٛ٪حكٮ ٛوذٝ ط٪ُش حٛ٘٪حدس ٤٧٩خٕ  -4
  ٩ٗزٖٛ حٛز٤خٯخص حٛ٘خُٰش . 

 :  حلارظذحثٮحٛظوٰٜٞ  -2

رٌٜض ٣غزش حلاٛظلخّ حٛظخُٰش )  ار أ١ حٛظوٰٜٞ ُٮ ٟشكٜش حٛـِ٪ٛش ح٠ٛز٘شس ُٮ سٯخع حلأؿِخٙ ٯ٘خد ٯ٘٪١ ٠٨ٟلًا     
ٟلاٯ٢ٰ ط٠ٰٜز ، ٠ٗخ ٟز٢ٰ ُٮ حٛـذ٩ٙ  أسروش( 4%( أٟخ ُٮ ح٠ٛذحسط حلارظذحثٰش ُٔذ رٜي هذد حٛظلاٰٟز أٗؼش ٢ٟ )5.8

ح٠ٛظ٪ُشس ح٬ٛ  حلإكظخثٰخص( ر٠٤ٰخ رٜي هذد ؿلاد ح٠ٛذحسط حٛؼخ٣٪ٯش ك٪حٛٮ ٰٟٜ٪١ ٣٩ظَ ٰٟٜ٪١ ؿخٛذ ، ٩طشٰش 2)

                                                 

 .  23ا ص  1990ا ثمزٌز انجًٍُة انثازٌة  1990بزَايج الأيى انًجذذة الإًَائً  (1)

( ا  2010ٍزة نهُاز ٔانجٕسٌغ ا يذًذ يذًٕد اكٍهة ا ثكُٕنٕجٍا انجؼهٍى ا ا ان ثؼة انظابؼة ا ػًاٌ : دار انًظ (2)

  81ص 

( ا  1999يذًذ يذًٕد اكٍهة ا ثكُٕنٕجٍا انجؼهٍى ا ان ثؼة الأٔنى ا ػًاٌ :ا دار انًظٍزة نهُاز ٔانجٕسٌغ ا (3)

 . 27ص 
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ٛٞ ط٢٘ ٤٧خٕ صٯخدس ٟٜل٪كش ُٮ هذد ؿلاد  2000/  1990ح٠٤ٛ٪ حٛغ٘خ٣ٮ خلاٙ حِٛظشس  أ٦٣ ه٬ٜ حٛشًٞ ٢ٟ
 .  2003/  2002ه٢ حٛظوٰٜٞ ُٮ حٛوشحّ ٜٛوخٝ حٛذسحعٮ  اكظخثٰشح٠ٛذسعش حٛؼخ٣٪ٯش ٩ٟخ ٟز٢ٰ أد٣خ٥ 

 ح٠ٛذسع٢ٰ ح٠ٛو٢ٰ٠ٜ ر٢ٰ٤ ر٤خص ح٠ٛشكٜش 

 631 2.993 27.431 26.068 سٯخع حلأؿِخٙ

 13.413 206.953 2.376.984 1.903.618 حلارظذحثٰش

 4.155 74.693 868.838 585.937 حٛؼخ٣٪ٯش
 

رٜي  2001 – 2000( ُِٮ هخٝ 2( ُٮ حٛـذ٩ٙ ) ٩ا٣خعٯضدحد هذد ح٠ٛذحسط رضٯخدس هذد حٛـٜزش ) رٗ٪س           
% ( 55.8( ٯو٤ٮ )  1496603)  ٩حلإ٣خع( 1888535( ر٠٤ٰخ هذد حٛـلاد حٛزٗ٪س  ) 8749هذد ح٠ٛذحسط ) 

 ٩158168حػق ٩ٗزٖٛ أ١ أهؼخء ح٨ٰٛجش حٛظذسٯغٰش رٜي ٨ٛز٥ حلأه٪حٝ )  حلاػ٢ٰ٤% ( ٩حِٛشّ ر٢ٰ 44.2ٟٔخرٚ ) 
( ٩ٓٚ ُٮ  13914 – 9115( رلٰغ رٜي )  2004 – 2002( أصدحد هذد ح٠ٛذحسط ُٮ حٛغ٢ٰ٤ حٛلاكٔش ُٮ ) 

 ( .  12508)  2008 –(  12141)  2007 –( 11828)  2006 –(  11129)  2005حلأه٪حٝ ) 
٣غذ حٛضٯخدس ُٮ هذد  أه٬ٜحٛز٭ رٜي  2004 – 2003ُٮ طوخٓذ حٛغ٢ٰ٤ روذ ع٤ش  حلا٣خِخع٤ُلاكق         

٩طٚ هذد حٛزٗ٪س )  2004 – 2003ٜٓض ح٠ٛذحسط ُِٮ هخٝ  آرح٠ٛذحسط رخٛظؤٰٗذ ط٤خِغ ٣غزش حٛـلاد 
حٛضٯخدس ُٮ حٛوذد  أ١حٛلخٛش ٣لاكق ُِٮ ٧ز٥  44.1ٟج٪ٯش ( أ٭ ٣غزش 192040)  حلإ٣خع( ر٠٤ٰخ 2214208

لاٯئػش ه٬ٜ ح٤ٛغزش رظ٪سس ٗزٰشس ٢٘ٛ ٧ذٍ حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ أدحسحٕ ه٠ٜٮ ِٟخد٥ أ١ طٔذٝ حٛغ٢ٰ٤ صٯخدس ُٮ هذد 
 2006 – 2005حٛزٗ٪س ٩ح٣خِخػخ ُٮ هذد حلإ٣خع ه٬ٜ حٛشًٞ ٢ٟ ح٣خِخع هذد ح٠ٛذحسط ٠ُؼلًا ُٮ حلأه٪حٝ 

( ٩ا٣خػخ )  2202721( ٟٔخرٚ هذد حٛزٗ٪س ٩طٚ ح٬ٛ )  11828ح٣خِؼض هذد ح٠ٛذحسط ٰٛظٚ ح٬ٛ ) 
% ٩هذد حٛـٜزش حلإ٣خع ٩رٗ٪س ٩هذد ح٠ٛذحسط ٯلذدح١ هذد حٛ٘خدس 44.1% ٩ 55.9( ر٠و٬٤  1738469

 حٛظذسٯغٮ ٤٧خٕ . 
 

 ػخ٣ٰخً : طلٰٜٚ ٩حٓن أدحء حٛٔـخم حٛظلٮ ُٮ حٛوشحّ : 

٬ٛ حٛوشّ ٩حٛذٯ٢ أ٩ ح٠ٛوظٔذحص حٛغٰخعٰش حٛظلش كْ أعخعٮ ٛ٘ٚ ا٣غخ١ ، كْ ٛـ٠ٰن حٛزشش د١٩ ح٤ٛلش ح
أ٩ حٛلخٛش حلاؿظ٠خهٰش أ٩ حلآظظخدٯش ، ٩ٛٔذ هشُض ٤ٟل٠ش حٛظلش حٛوخ٠ٰٛش ، حٛظلش رؤ٨٣خ كخٛش حٗظ٠خٙ ٰٛخٓش 

 .  (1)، ٩لا طٔظظش ه٬ٜ ٟـشد ح٣وذحٝ ح٠ٛشع أ٩ حٛذحء  ٩حؿظ٠خهٰخحٛشخض رذ٣ٰخً ٩هٰٜٔخً ٣٩ِغٰخً 
حٛشخظٰش ٩طلش حٛزٰجش ٩حٛظلش حلاؿظ٠خهٰش ٩ٟ٘خُلش حلأٟشحع ح٠ٛوذٯش  ٩حٛظلش حٛوخٟش طلظ٪٭ ه٬ٜ حٛظلش

٩ط٤لٰٞ خذٟخص حٛـذ ٩حٛظ٠شٯغ ٜٛو٠ٚ ه٬ٜ حٛظشخٰض ح٠ٛز٘ش ٛلأٟشحع ، ٟن طوٰٜٞ حلأُشحد ح٠ٛـظ٠ن ٩طؼ٨ِٰٔٞ 
ه٬ٜ ِٰٰٗش طـ٪ٯش حٛلٰخس حٛظلٰش ، ٩رٖٛ ر٠ـ٨٪دحص ٤ٟل٠ش ٠ٜٛـظ٠ن ٢ٟ أؿٚ حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ حلأٟشحع ٩طشٰٓش 

ٰٛظ٢٘٠ ٗٚ ٟ٪حؿ٢ ٢ٟ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ك٦ٔ ح٠ٛشش٩م ُٮ حٛلٰخس ، ٛزٖٛ هشُض حٛظلش أ٨٣خ ) أكخٛش ش ٩حِٛ٘خٯش حٛظل
 .  (2) حٛغلاٟش حِٛ٘خٯش حٛـغ٠ٰش ٩ح٤ِٛغٰش ٩ حلاؿظ٠خهٰش ، ٩ٰٛغض ٟـشد حٛخٜ٪ ٢ٟ ح٠ٛشع أ٩ حٛوـض (

ٛ٪ُٰخص حلأؿِخٙ ُٮ حٛوشحّ د١٩ ُٮ ٣غزش ح حلا٣خِخع٠ُٰ٩خ ٯظوْٜ ر٪ُٰخص حلأؿِخٙ د١٩ ع٢ حٛخخٟغش ُٔذ أعظ٠ش 
( هخٝ ٩41لادس كٰش ، أ٣خِغ ح٬ٛ )  1000( ٛ٘ٚ 62)  آ٣زح٩ٕرٜي  1990ع٢ حٛخخٟغش ٢ٟ حٛو٠ش ٤ٟز حٛوخٝ 

ُٮ حٛوخٝ  رخلإَٛ( ٩34) ٩2007لادس كٰش ُٮ حٛوخٝ  1000( ٛ٘ٚ ٩35أعظ٠ش رخلا٣خِخع ٰٛظٚ ح٬ٛ )  2006
أ٨٣خ ٟخصحٛض ٟشطِوش ٟٔخس٣ش رزوغ حٛذ٩ٙ ، ٠ٗ٩خ  ألاح٤ٛغذ  ، ٩ه٬ٜ حٛشًٞ أ١ حلا٣خِخع ح٠ٛغظ٠ش ٨ٛز٥ 2008

 ٩1990لادس هخٝ  1000( ٛ٘ٚ 50رٜي ) ار 1990حعظ٠ش ح٣خِخع ٟوذٙ ٩ُٰخص حلأؿِخٙ حٛشػن ٤ٟز حٛوخٝ 
 2008( رخٱَٛ هخٝ 29كظ٬ ٩طٜض ح٬ٛ )  2007( ٛلأَٛ هخٝ ٩30) 2006هخٝ  رخلإَٛ( 35ح٬ٛ ) ٩ح٣خِؼض

 .   (3)%( ٢ٟ ٩ُٰخص حلأؿِخٙ د١٩ حٛخخٟغش 85ٙ ) ، ُٔذ شٜ٘ض ٩ُٰخص حلأؿِخ
 2000( خلاٙ حلأه٪حٝ ٣٩3لاكق أ١ ٤٧خٕ صٯخدس ٩حػلش ُٮ ح٤ٛغزش ح٠ٛج٪ٯش ٨ٛزح ح٠ٛشع ٠ٗخ ٟز٢ٰ ُٮ حٛـذ٩ٙ )

 ٧٩ٮ أٓٚ ٢ٟ حٛغ٢ٰ٤  19.5كٰغ ٩طٜض ح٬ٛ  2002 –
 (3ؿذ٩ٙ )

 2007 - ٣2000خٓظٮ حٛ٪ص١ د١٩ حٛخخٟغش ٢ٟ حٛو٠ش كغذ حٛغ٤٪حص  ٣غزش حلأؿِخٙ
 

                                                 

 .  9( ا ص  2009طدًذ يذًذ بزح ٔطًٌٍ طهًٍاٌ ا انثما ة انصذٍة ا ا ػًاٌ : دار انًظٍزة نهُاز ٔانجٕسٌغ ا  (1)

 .  13دًذ يذًذ بزح ٔطًٌٍ طهًٍاٌ ا انًصذر َفظّ ا ص ط (2)

  . 125ا ص  2014 – 2010ٔسارة انجخ ٍط ٔانجؼأٌ الأًَائً ا خ ة انجًٍُة انٕطٍُة  (3)

 Percentag    شح٤ٛغزش ح٠ٛج٪ٯ Year    حٛغ٤ش

2000 19.5 

2002 9.4 

2003 11.5 

2004 11.7 

2005 15.7 

2006 7.6 

2007 9.1 
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ح٠ٛظـذس:٩صحسس حٛظخـٰؾ ٩حٛظوخ١٩ حلإ٠٣خثٮ،طلٰٜٚ ٩حٓن أدحء حٛٔـخم حٛظلٮ ُٮ حٛوشحّ،حٛـ٨خص ح٠ٛشٗض٭ ٛلإكظخء 
 .  629،ص٩،2007ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص،رٌذحد

كٰغ ٩طٜض  2006 – 2005ُٮ حلأه٪حٝ  حلإطخرشُؼ٠ش ح٣خِخع ٩حػق ُٮ ٣غذ حٛغخرٔش ٩حٛلاكٔش            
 رِؼٚ رشحٟؾ حٛشهخٯش حٛظلٰش حلأ٩ٰٛش ٩طلغ٢ٰ حٛخذٟخص حٛظلٰش دحخٚ ح٠ٛئعغخص حٛظلٰش .  7.6ح٤ٛغزش ح٬ٛ 

،  2005حثٮ ٩حِٛجخص ح٨ٛشش ُٮ حٛوشحّ ٛغ٤ش سٗضص ٧ز٥ ح٤ٛغذ ه٬ٜ أه٬ٜ ٣ظخثؾ حٛظلٰٜٚ حٛخخص رخلأ٢ٟ حٌٛز
٩حٛظلٰٜٚ حٛشخٟٚ ٛلأ٢ٟ حٌٛزحثٮ ٩حِٛجخص ح٨ٛشش ُٮ  2006ُؼلًا ه٢ ٣ظخثؾ ٟغق ٟظوذد ح٠ٛئششحص حٛو٤ٔ٪د٭ ٛغ٤ش 

 .  (1) 2007حٛوشحّ ٛغ٤ش 
 ٗخ٣ض ٟظشخر٨ش ٣٪هخً ٟخ 2005 – 2004/  2003 – 2002ُؼلًا ه٢ أ١ ح٤ٛغذ ح٠ٛج٪ٯش ٜٛغ٤٪حص            

أُؼٚ  2006ٯو٤ٮ رٔخء حٛ٪ػن حٛظلٮ د١٩ طٔذٝ ٠ٜٟ٪ط آ٣زحٕ ٩عـٜض  ٩11.7  11.5كٰغ ٩طٜض ح٬ٛ 
 ٧٩1991ٮ ٣ِظ ح٤ٛغزش حٛظٮ عـ٨ٜخ حٛوشحّ ُٮ هخٝ  9.1ٛظظٚ ح٬ٛ  2007ُٮ ع٤ش  ٩حسطِوضح٤ٛظخثؾ ٩هخدص 

 (2)ٯض ه٤ذٟخ ُشع ه٦ٰٜ حٛلظخس حلآظظخد٭ ٩ٗخ١ ٩ػو٦ ٟظذ٧٪سحً ٩ٟظشدٯخً ٌٜٛخٯش روذ كشد حٛ٘٪

٧ز٥ ح٠ٛشٜ٘ش طوْٰ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٩طغزذ ٟشخٗٚ ٩أصٟخص هخثٰٜش ٩ط٘زذ حٛوخثٜش ٟظخسٯَ أػخُٰش ٜٛو٠ٚ ٩حٛولاؽ 
٩ٗؼش ح٠ٛشحؿوخص حٛذ٩سٯش ُلارذ ٢ٟ طلغ٢ٰ حٛ٪ػن حٛظلٮ خظ٪طخً رشحٟؾ حٛشهخٯش حٛظلٰش حلأ٩ٰٛش ُٮ حٛوشحّ 

 ٜٛظخٜض ٢ٟ ٧ز٥ حلأصٟش ٢ٟ خلاٙ : 
دحص حٛغخثذس ٩دسؿش طلغ٢ٰ حٛخذٟخص حٛظلٰش خظ٪طخً حٛشهخٯش حٛظلٰش حلأ٩ٰٛش ٯو٤ٮ ؿزٰوش ح٠ٛلخُلش ٩حٛوخ -1

 صٯخدس هذد حٛ٪لادحص . 
 سدحءس حٛ٪ػن حٛغ٘خ٣ٮ ٩ع٪ء حٛخذٟخص ٩ٗؼشس حلأٟشحع ٯو٤ٮ ٣ٔض ُٮ حٛ٪لادحص ٩ٗؼشس ُٮ حٛ٪ُٰخص .  -2
  ٭ ٩حٛشٯِٮ . حٛ٪ػن حلاؿظ٠خهٮ ٩ح٠ٛخٛٮ ٯذُن ٣ل٪ صٯخدس ح٤ٛغٚ خظ٪طخً حٛـخرن حٛوشخثشطلغ٢ٰ  -3

 

 : ٟغظ٪٫ ح٠ٛوٰشش ُٮ حٛوشحّ  أدحءػخٛؼخً : طلٰٜٚ ٩حٓن 

                               2003طلغ٤خً ٟٜل٪ف روذ هخٝ  حلإؿ٠خٛٮش٨ذ ٟظ٪عؾ ٣ظٰذ حِٛشد ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ      
 أعوخسح٦٣ ٩روذ حلأخز رخلاهظزخس ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛخخطش رخٛظؼخٞ ٩طشحؿن ح٠ٛ٪حص٣ش ٢ٟ دهٞ  ألاحٛـخسٯش ( ،  رخلأعوخس) 

حٛؼخرظش ه٢ ع٤ش  رخلأعوخسحٛلٰٔٔٮ أ٣خِغ ه٢ ٟغظ٪ح٥  2007حٛ٪ٓ٪د ٩حٌٛزحء ُؤ١ ٟغظ٪٫ ٟوٰشش حٛوشح٢ٰٰٓ هخٝ 
 حلإؿ٠خٛٮح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ  ، أ١ صٯخدس ه٪حثذ ح٤ِٛؾ ٨٣خٯش هٔذ حٛظغو٤ٰٰخص كٔٔض طلغ٤خً ُٮ ٟظ٪عؾ حِٛشد ٢ٟ 1980

ُٮ حٛوخٝ رحط٦ ، ٩ٛٞ ٯلظِق  حلإٯشح٣ٰشح٣خِغ ٣ظٰـش حٛلشد حٛوشحٰٓش  أ١ٟخ ٛزغ  1980د٩لاسحً هخٝ  3812رٜي 
ُشػض حٛؤ٪رخص حلآظظخدٯش ػٞ حٛلشد ه٬ٜ حٛوشحّ ُظشحؿن ُٮ أػش٠٧خ  1990رخلا٣ـخص ح٠ٛظلْٔ ، ٩ُٮ هخٝ 

د٩لاسحً هخٝ  180ٰٛظٚ ح٬ٛ  حلإؿ٠خٛٮد ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ ٟغظ٪٫ ح٠ٛوٰشش كٰغ ح٣خِغ ٟغظ٪٫ ٣ظٰذ حِٛش
٩ٓذ أ٣خِغ  2002د٩لاسحً هخٝ  770( ٢ٟ٩ ػٞ رذأ ٯش٨ذ حسطِخهخً ٟظذسؿخً كٰغ ٩طٚ ح٬ٛ 4ُٮ حٛـذ٩ٙ ) 1994

د٩لاسحً هخٝ  2848د٩لاس ٰٛزذأ رخٛظلغ٢ طذسٯـٰخً كٰغ ٩طٚ ح٬ٛ  580ٰٛظٚ ح٬ٛ  2003ُٮ أػش حٛلشد هخٝ 
حلأ٣ِخّ حلاعظ٨لاٗٮ حلأعش٭ ط٠ٰٚ ٛظخٛق  أ٠٣خؽح ح٠ٛغظ٪٫ ح٠ٛظزرزد ٢ٟ حٛٔذسس حٛذحخٰٜش ، كٜض ٧ز ٩اصحء،  2007
٣ظٰـش ٛزٖٛ  ط٤خِغ٨٤ٟ٩خ رش٘ٚ خخص ، ٟـ٠٪هش ح٠ٛ٪حد حٌٛزحثٰش ، ٢ٟ٩ حٛـزٰوٮ أ١  حلأعخعٰشحٛلخؿخص  اشزخم
 .  (3)٢ٟ أ٩ؿ٦ حلأ٣ِخّ حلأخش٫ حٛؼش٩سٯش ٨٤ٟخ ٩ح٠٘ٛخٰٛش  حلإشزخم٣غذ 

ززض حٛؤ٪رخص حلآظظخدٯش ُٮ طشحؿن ٗزٰش ُٮ ٟغظ٪٫ ٟوٰشش حلأعشس حٛوشحٰٓش ، ُخ٧ظ٠ض رظؤ٢ٰٟ ًزحث٨خ ٩ٓذ طغ
% ٢ٟ أ٣ِخ٨ٓخ حلإؿ٠خٛٮ خلاٙ طٜٞ حِٛظشس ه٬ٜ حٌٛزحء ُٔؾ ٛظؼلٮ رخٛ٘ؼٰش ٢ٟ حٛغٜن 62كظ٬ طخسص ط٤ِْ 

شلش حٛ٘زٰشس ُٮ ح٠ٛوش٩ع ٢ٟ ٣٩ظٰـش ٜٛ ٩2003حٛخذٟخص طلٰٔٔخً ٜٛلذ ح٠ٛـٜ٪د ٢ٟ حلأ٢ٟ حٌٛزحثٮ ، ٤ٟ٩ز هخٝ 
ح٠ٛشظٔخص ح٤ِٛـٰش ٩حلاطِخٓخص ح٠ٛزشٟش ٟن ٣خد٭ رخسٯظ ٩ٟن ط٤ذ٩ّ ح٤ٛٔذ حٛذ٩ٛٮ ، حطخزص حٛذ٩ٛش عٜغٜش ٓشحسحص 
لإهخدس طظلٰق أعوخس طٜٖ ح٠ٛشظٔخص ٩طِشع ٠٣ؾ حلأ٣ِخّ حلأعش٭ ه٬ٜ حٛغٜن ٩حٛخذٟخص حٛظٮ رحص طٌٰشحص ٧ٰٰٜ٘ش 

% ٓزٚ 20ه٬ٜ ٟـ٠٪هش حٛ٪ٓ٪د ٩حٛـخٓش ٩حلإٯـخس حلإؿ٠خٛٮ ٢ٟ أٓٚ ٢ٟ ؿزسٯش ُٔذ حسطِوض ٣غزش حلأ٣ِخّ 
( ، ٠ٗخ حسطِوض ٣غزش حلأ٣ِخّ ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ح٤ٛٔٚ  IHSES)  2007% هخٝ 29حٛٔشحسحص ح٠ٛزٗ٪سس ح٬ٛ 

  . (4)% ٩13ح٠ٛ٪حطلاص ػلاػش أٟؼخٙ ٟخ ٗخ٣ض ه٦ٰٜ ٓزٚ رٖٛ حٛوخٝ ُ٪طٜض ح٬ٛ 
 
 
 
 
 

                                                 
ٔسارة انجخ ٍط ٔانجؼأٌ الأًَائً ا ثذهٍم ٔالغ طداء انم اع انصذً  ً انؼزاق ا انجٓاس انًزكشي نلإدصاء ٔثكُٕنٕجٍا انًؼهٕياة ا  (1)

 .  629ا ص  2007بغذاد ا 

 .  627ٔسارة انجخ ٍط ٔانجؼأٌ الإًَائً ا يصذر طابك ا ص  (2)

 .  51ٔسارة انجخ ٍط ٔانجؼأٌ الإًَائً ا يصذر طابك طابك ا ص  (3)

  52ٔسارة انجخ ٍط ٔانجؼأٌ الإًَائً ا يصذر طابك ا ص  (4)
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)341) 

 

 المبحث الثالث 
  تراتيجية للتننية البشرية في العراقمضامين رؤية إس 

حٛظٮ هٔذص ُٮ أٯٜ٪ٙ ،  حلأِٰٛشحلأٟٞ ح٠ٛظلذس رشؤ١ حلأِٰٛش ُٮ ٠ٓش  اهلا١رٜذحً  191ٟـ٠٪هش  حهظ٠ذص
  -: (1)ٛلأِٰٛش ٠ٗـ٠٪هش ٢ٟ ػ٠خ٣ٰش أ٧ذحٍ ٧ٮ  حلإ٠٣خثٰش، ٩ٓذ كذدص حلأ٧ذحٍ  2000عزظ٠زش 
 حٛٔؼخء ه٬ٜ حِٛٔش ح٠ٛذٓن ٩حٛـ٪م .  -1
 ٰٞ حٛظوٰٜٞ حلارظذحثٮ . طلْٰٔ طو٠ -2
 طوضٯض ح٠ٛغخ٩حس ر٢ٰ حٛـ٤غ٢ٰ ٩ط٢ٰ٘٠ ح٠ٛشأس .  -3
 طخِٰغ ٟوذٙ ٩ُٰخص حلأؿِخٙ .  -4
 طلغ٢ٰ حٛظلش ح٤ِٛغٰش .  -5
 ٩ح٠ٛلاسٯخ ٩ًٰش٠٧خ ٢ٟ حلأٟشحع .  حلاٯذصٟ٘خُلش ُٰش٩ط ٣ٔض ح٤٠ٛخهش حٛزششٯش ،  -6
 ِٗخٛش حلاعظذحٟش حٛزٰجٰش .  -7
 أٓخٟش ششحٗش هخ٠ٰٛش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش .  -8

 ( . ٩5ًخٯخط٨خ ٛلأِٰٛش ٠ٗخ ُٮ حٛـذ٩ٙ سٓٞ ) ٩ٟئششحط٨خحٛظ٠٤ٰش  اعظشحطٰـٰش٩ط٢٘٠ طشخٰض أ٧ذحٍ            
٩٩ػن ٛ٘ٚ ًخٯش هذد ٢ٟ ح٠ٛئششحص  2015ٛ٘ٚ ٧ذٍ روغ حٌٛخٯخص ح٠٘٠ٜٛش ٩ح٠ِٛظشع طل٨ٰٔٔخ رلٜ٪ٙ هخٝ 

٩ه٬ٜ حٛشًٞ ٢ٟ حٛظٔذٝ   حلأِٰٛشْ أ٧ذحٍ ٰٛٔخط حٛظٔذٝ ح٠ٛلشص ُٮ طل٨ٰٔٔخ ، طو٠ٚ ؿ٠ٰن رٜذح١ حلأع٘٪ح ه٬ٜ طلٰٔ
، ٟخ طضحٙ رٜذح١ أخش٫ طظوؼش ه٬ٜ طوٰذ روغ حلأ٧ذحٍ أ٩ ؿ٠ٰو٨خ  حٱ١ح٠ٜ٠ٛ٪ط حٛز٭ أكشصط٦ روغ حٛزٜذح١ كظ٬ 

هخٟخً ه٢ ح٠ٛ٪هذ  27حٛذ٩ٙ حٛوشرٰش عظظؤخش  أ١ح٬ٛ  2006، ٩رش٘ٚ هخٝ أشخس طٔشٯش حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ٛوخٝ 
 أ١حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ُٮ حٛوشحّ  اعظشحطٰـٰش٩ه٦ٰٜ ٯظو٢ٰ ه٬ٜ  ٩2015ح٠ٛلذد ُٮ حٛوخٝ  ح٠ٛغظ٨ذٍ ٛظلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش

طش٘ٚ ٰٟ٘خ٣ٰٰ٘ش ه٠ٚ ط٤ِٰزٯش  أ١ٛلأِٰٛش حٛـذٯذس ، رٌٰش  حلإ٠٣خثٰشط٤ـ٪٭ ه٬ٜ طؼ٢ٰ٤٠ ٟئششحص حلأ٧ذحٍ 
 .  (2)ٜٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ُٮ حٛوشحّ  حلإعظشحطٰـٰش٠ٛؼخ٢ٰٟ حٛشإٯش 

 (5ؿذ٩ٙ)
 ص حلا٧ذحٍ حلا٠٣خثٰش ٛلأِٰٛش حٛـذٯذسٟؼخ٢ٰٟ ٩ٟئششح

 

: ٤ٟل٪س 2007حٛوشرٰش ح٠ٛظذس: حلاٟٞ ح٠ٛظلذس ٩ؿخٟوش حٛذ٩ٙ حٛوشرٰش، حلا٧ذحٍ حلا٠٣خثٰش ٛلأِٰٛش ُٮ ح٤٠ٛل٠ش 
 . 149شزخرٮ، ص

 
 
 
 
 
 

                                                 
  149ا ص  2007ائٍة نلأنفٍة  ً انًُظًة انؼزبٍة ا الأيى انًجذذة ٔجايؼة انذٔل انؼزبٍة ا الأْذاف الإًَ (1)

ا ٌٍَٕٕرن  2007الأيى انًجذذة ا انًلايخ الإلهًٍٍة نًججًغ انًؼهٕياة  ً غزب ططٍا ا انهجُة الالجصادٌة ٔالاججًاػٍة نغزبً ططٍا ا  (2)

 .  117ا ص 

 حلإ٠٣خثٰش ٛلأِٰٛش حلأ٧ذحٍ

 ٟئششحص ٛشطذ حٛظٔذٝ ح٠ٛلشص حلأ٧ذحٍ ٩حٌٛخٯخص ) ٢ٟ اهلا١ حلأِٰٛش(

 : حٛٔؼخء ه٬ٜ حِٛٔش ح٠ٛذٓن ٩حٛـ٪م1ح٨ٛذٍ 

: طخِٰغ ٣غزش حٛغ٘خ١ حٛزٯ٢ ٯٔٚ دخ٨ٜٞ ه٢ د٩لاس ٩حكذ 1حٌٛخٯش 
 .2015ح٬ٛ  ٢ٟ1990  ُٮ حٰٛ٪ٝ ر٤غزش ح٤ٛظَ ُٮ حِٛظشس

 ٣غزش حٛغ٘خ١ حٛزٯ٢ ٯٔٚ دخ٨ٜٞ حٰٛ٪ٟٮ ه٢ د٩لاس ٩حكذ  (1)
 ) ٟوخدٙ حٛٔ٪س حٛششحثٰش( ُٮ حٰٛ٪ٝ.

 ٟذح٥× ٟوذٙ ػٌشس حِٛٔش   ح٣ظشخس حِٛٔش (2)
 ( ٢ٟ حلاعظ٨لإ حٛ٪ؿ٤ٮ.5/1كظش أُٔش خ٠ظ ) (3)

: طخِٰغ ٣غزش حٛغ٘خ١ حٛزٯ٢ ٯوخ٣٪١ حٛـ٪م ر٤غزش ح٤ٛظَ 2حٌٛخٯش 
 .2015ح٬ٛ  1990ُٮ حِٛظشس ٢ٟ 

 هذد حلأؿِخٙ ٣خٓظٮ حٛ٪ص١ د١٩ حٛخخٟغش ٢ٟ حٛو٠ش. (4)
 ٣غزش حٛغ٘خ١ حٛزٯ٢ لا ٯلظٜ٪١ ه٬ٜ حٛلذ حلأد٬٣ ٢ٟ حعظ٨لإ حٛـخٓش حٌٛزحثٰش. (5)

 : طلْٰٔ طو٠ٰٞ حٛظوٰٜٞ حلارظذحثٮ2ح٨ٛذٍ 

حٛزٗ٪س ٩حلإ٣خع ٨٤ٟٞ  0: ػ٠خ١ ط٢٘٠ حلأؿِخٙ ُٮ ٗٚ ٟ٘خ3١حٌٛخٯش 
 2015ٰٜٞ حلارظذحثٮ رلٜ٪ٙ هخٝ ه٬ٜ كذ ع٪حء ٢ٟ أط٠خٝ حٛظو

 طخُٮ ٣غزش حٰٛٔذ ُٮ حٛظوٰٜٞ حلارظذحثٮ. (6)
 ٣غزش هذد حٛظلاٰٟز حٛزٯ٢ ٯٜظلٔ٪١ رخٛذسحعش ُٮ حٛظَ حلأ٩ٙ ٩ٯظٜ٪١ ح٬ٛ حٛظَ حٛخخٟظ. (7)
 ع٤ش. 24ا٬ٛ  15ٟوذٙ حلإ٠ٛخٝ رخٛٔشحءس ٩حٛ٘ظخرش ٛذ٫ حٛغ٘خ١ حٛزٯ٢ طظشح٩ف أه٠خس٧ٞ ٢ٟ  (8)

 حٛـ٤غ٢ٰ ٩ط٢ٰ٘٠ ح٠ٛشأس: طوضٯض ح٠ٛغخ٩حس ر٢ٰ 3ح٨ٛذٍ 

: اصحٛش حٛظِخ٩ص ر٢ٰ حٛـ٤غ٢ٰ ُٮ حٛظوٰٜٞ حلارظذحثٮ ٩حٛؼخ٣٪٭ 4حٌٛخٯش 
٩أصحٛظ٦ ُٮ ٗٚ ٟشحكٚ  2015، ٩ٯِؼٚ أ١ ٯ٘٪١ رٖٛ رلٜ٪ٙ هخٝ 

 حٛظوٰٜٞ ُٮ ٟ٪هذ لا ٯظـخ٩ص هخٝ.

 ٣غزش حٛز٤خص ح٬ٛ حٛز٢ٰ٤ ُٮ ٟشحكٚ حٛظوٰٜٞ حلارظذحثٮ ٩حٛؼخ٣٪٭ ٩حٛوخٛٮ. (9)
 ع٤ش. ٩24  ٬ٛ15 حٛزٗ٪س ٢٠ٟ ٯ٠ٜ٪١ رخٛٔشحءس ٩حٛ٘ظخرش ر٢ٰ ع٢ ٣غزش حلإ٣خع ح (10)
 كظش ح٤ٛغخء ٢ٟ حٛ٪كخثَ ح٠ٛذُ٪هش حلأؿش ُٮ حٛٔـخم ًٰش حٛضسحهٮ. (11)
 ٣غزش ح٠ٛٔخهذ حٛظٮ طش٨ٌٜخ ح٤ٛغخء ُٮ حٛزش٠ٛخ٣خص حٛ٪ؿ٤ٰش. (12)
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)342) 

 

 
: ٤ٟل٪س 2007لأِٰٛش ُٮ ح٤٠ٛل٠ش حٛوشرٰش ح٠ٛظذس: حلاٟٞ ح٠ٛظلذس ٩ؿخٟوش حٛذ٩ٙ حٛوشرٰش، حلا٧ذحٍ حلا٠٣خثٰش ٛ

 .150شزخرٮ، ص 
        

 

: ٤ٟل٪س 2007ح٠ٛظذس: حلاٟٞ ح٠ٛظلذس ٩ؿخٟوش حٛذ٩ٙ حٛوشرٰش، حلا٧ذحٍ حلا٠٣خثٰش ٛلأِٰٛش ُٮ ح٤٠ٛل٠ش حٛوشرٰش 
 . 151شزخرٮ، ص 

 

  -: حلاعظ٤ظخؿخص

شٯِٰش ٠ٜٛذحسط ٩حلأر٤ٰش ح٠ٛذسعٰش ٯلذ ٢ٟ ُشص حٛظلخّ حٛز٢ٰ٤ ٩حٛز٤خص ُٮ ػوَ حٛـخٓش حلاعظٰوخرٰش ٩حٛظو -1
٦ُٰ ، ٟخ طضحٙ ٟشٜ٘ش ط٠٪ٯٚ حٛظوٰٜٞ ٩حٛظلش ٰٟٔذس ٌٛشع ط٪عٰن حٛخذٟخص ر٠خ  حعظ٠شحس٧ٞحٛظوٰٜٞ أ٩ 

ط٢ٰ٘٠ ح٤ٛخط ٨٤ٟخ ، ٩ٓذ ر٢ٰ طلٰٜٚ ٟ٪حص٣خص ٧زٯ٢ حٛٔـخه٢ٰ أ١ حٛظخظٰظخص طلذد  ٩حكظٰخؿخصٯظ٤خعذ 
 حلاؿظ٠خهٮط٤٠ق حٛٔـخم  اعظشحطٰـٰشط ٩ُشس ح٠ٛ٪حسد ح٠ٛظخكش ٜٛذ٩ٛش ٩ٰٛظ ه٬ٜ أعخط سإٯش ه٬ٜ أعخ

 طغ٨ٞ ُٮ ر٤خء حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش . أ٩ٛ٪ٯش

 حلأ٧ذحٍ حلإ٠٣خثٰش ٛلأِٰٛش

 ٟئششحص ٛشطذ حٛظٔذٝ ح٠ٛلشص حلأ٧ذحٍ ٩حٌٛخٯخص ) ٢ٟ اهلا١ حلأِٰٛش(

 : طخِٰغ ٟوذٙ ٩ُٰخص حلأؿِخ4ٙح٨ٛذٍ 

: طخِٰغ ٟوذٙ ٩ُٰخص حلأؿِخٙ د١٩ ع٢ حٛخخٟغش 5حٌٛخٯش 
 . 2015ا٬ٛ  1990ر٤غزش حٛؼٜؼ٢ٰ ُٮ حِٛظشس ٢ٟ 

 ٟوذٙ ٩ُٰخص حلأؿِخٙ د١٩ ع٢ حٛخخٟغش. (1)
 ٟوذٙ ٩ُٰخص حٛشػن. (2)
 ٣غزش حلأؿِخٙ حٛزخ٢ٌٰٛ ٢ٟ حٛو٠ش ع٤ش ٩حكذس ح٠ٜٛٔل٢ٰ ػذ حٛلظزش. (3)

 : طلغ٢ طلش حلأ٨ٟخص5ح٨ٛذٍ 

: طخِٰغ ٟوذٙ ٩ُٰخص حلأ٨ٟخص ر٤غزش ػلاػش أسرخم 6حٌٛخٯش 
 .2015ح٬ٛ  1990ُٮ حِٛظشس ٢ٟ 

 ٣غزش ٩ُٰخص حلأ٨ٟخص. (4)
 دحص حٛظٮ طـش٭ ربششحٍ ٟ٪كِٮ طلش ٢ٟ ر٩٭ حلاخظظخص.٣غزش حٛ٪لا (5)

 : ٟ٘خُلش ُٰش٩ط ٣ٔض ح٤٠ٛخهش حٛزششٯش / حلاٯذص ٩ح٠ٛلا سٯخ ٩ًٰش٠٧خ ٢ٟ حلأٟشحع6ح٨ٛذٍ 

: ٩َٓ ح٣ظشخس ُٰش٩ط ٣ٔض ح٤٠ٛخهش حٛزششٯش/ حلاٯذص 7حٌٛخٯش 
 ٩رذء طٰٜٔظ٦ رذءح" ٢ٟ ٧زح حٛظخسٯخ. 2015رلٜ٪ٙ هخٝ 

خهش حٛزششٯش ٛذ٫ حٛل٪حٟٚ حٛلاثٮ طظشح٩ف أه٠خس٢٧ ر٢ٰ ح٣ظشخس ُٰش٩ط ٣ٔض ح٤٠ٛ (6)
 ع٤ش. 15٩24

 ٟوذٙ حعظخذحٝ حٛشُخٙ ٢ٟ ٟوذٙ ح٣ظشخس ٩عخثٚ ٤ٟن حٛل٠ٚ. (7)
 حعظخذحٝ حٛشُخٙ ُٮ آخش ٩طخٙ ؿ٤غٮ شذٯذ حٛظوشع    ٜٛخـش.0( أ19) 
ع٤ش حٛزٯ٢ طظ٪حُش  24-15ح٤ٛغزش ح٠ٛج٪ٯش ٜٛغ٘خ١ ٢ٟ حِٛجـــــــــش حٛو٠شٯش  0( د19)
 ٯ٨ٞ ٟوشُش طلٰلش شخٟٜش ِٰٛش٩ط ٣ٔض ح٤٠ٛخهش حٛزششٯش/ حلاٯذص.ٛذ
 ٟوذٙ ح٣ظشخس ٩عخثٚ ٤ٟن حٛل٠ٚ. 0( ؽ19)

 ٣10غزش ٟ٪حكزش حٰٛظخ٬ٟ ه٬ٜ ح٠ٛذحسط ح٬ٛ ٟ٪حكزش ًٰش حٰٛظخ٬ٟ ٢ٟ حِٛجش حٛو٠شٯش  (8)
 ع٤ش. 14ع٤٪حص ا٬ٛ 

   

 حلأ٧ذحٍ حلإ٠٣خثٰش ٛلأِٰٛش

 ٟئششحص ٛشطذ حٛظٔذٝ ح٠ٛلشص حلأ٧ذحٍ ٩حٌٛخٯخص ) ٢ٟ اهلا١ حلأِٰٛش(

: ٩َٓ ح٣ظشخس ح٠ٛلا سٯخ ٩ًٰش٧خ ٢ٟ حلأٟشحع حٛ٘زش٫ 8حٌٛخٯش 
 ٩رذء حٛٔؼخء ه٨ٰٜخ. 2015رلٜ٪ٙ هخٝ 

 ٠ٛلا سٯخ ٩ٟوذلاص حٛ٪ُخس رغزز٨خ .ٟوذلاص ح٣ظشخس ح (1)
٣غزش ع٘خ١ ح٤٠ٛخؿْ ح٠ٛوشػش ٛخـش ح٠ٛلا سٯخ، حٛزٯ٢ ٯظخز١٩ طذحرٰش ُوخٛش ٜٛ٪ٓخٯش ٢ٟ ح٠ٛلا سٯخ  (2)

 ٩هلاؿ٨خ.
 ٟوذلاص ح٣ظشخس حٛغٚ ٩ٟوذلاص حٛ٪ُخس رغزز٦. (3)
٣غزش كخلاص حٛغٚ حٛظٮ ط٘ظشَ ٩طوخٛؾ رخٛزش٣خٟؾ حٛولاؿٮ حٛٔظٰش حٛخخػن ٛلأششحٍ ح٠ٛزخشش  (4)

DOTS . 
 ) اعظشحطٰـٰش ٟ٘خُلش ٟشع حٛغٚ ح٠ٛ٪ط٬ ر٨خ د٩ٰٛخً(.

 : ػ٠خ١ ط٪حُش أعزخد رٔخء حٛزٰجش7ح٨ٛذٍ 

: دٟؾ ٟزخدة حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛغظذحٟش ُٮ حٛغٰخعخص ٩حٛزشحٟؾ 9حٌٛخٯش 
 حٛٔـشٯش ٩طٰٜٔض ٧ذس ح٠ٛ٪حسد حٛزٰجٰش.

 ٣غزش ٟغخكش حلأسحػٮ ح٠ٛ٘غ٪س رخٌٛخرخص. (5)
لخُلش ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ح٬ٛ ٟـ٠٪م ٟغخكخص حلأسحػٮ ٣غزش ٟغخكش حلأسحػٮ ح٠ٛل٠ٰش ٠ٜٛ (6)

. 
حعظخذحٝ حٛـخٓش ) رخ٠ٛ٘خُت ح٤ِٛـٮ( ٛ٘ٚ د٩لاس ٩حكذ ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حلإؿ٠خٛٮ ) ر٠٘خُت حٛٔ٪س  (7)

 حٛششحثٰش(.
ٗشر٪٣خص ح٠ٛغظ٤ِذس  -ُٜ٪س٩ -٣ظٰذ حِٛشد ٢ٟ ح٣زوخػخص ػخ٣ٮ ح٩ٗغٰذ حٛ٘شر٪١ ٩حعظ٨لإ حٜٛ٘٪س٩ (8)

 ـخص ح٠ٛغظ٤ِذس ٛلأ٩ص١٩، رخلأؿ٤خ١(.ٛلأ٩ص١٩ ) ح٤٠ٛظ
 ٣غزش حٛغ٘خ١ حٛزٯ٢ ٯغظ٨ٜ٘٪١ أ٣٪حم حٛ٪ٓ٪د حٛظٜزش. (9)

: طخِٰغ ٣غزش حلأشخخص حٛزٯ٢ لا ٯ٨٤٘٠ٞ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ 10حٌٛخٯش 
ٰٟخ٥ حٛششد ح٠ٛؤٟ٪٣ش ٩حٛظشٍ حٛظلٮ ح٬ٛ ح٤ٛظَ رلٜ٪ٙ هخٝ 

2015. 

٠ٰٜٛخ٥ ُٮ حٛلؼش  ٣غزش حٛغ٘خ١ حٛزٯ٢ ٯ٨٤٘٠ٞ حٛلظ٪ٙ رظِش ٟغظ٠شس ه٬ٜ ٟظذس ٟلغ٢ (10)
 ٩حٛشٯَ.

 ٣غزش حٛغ٘خ١ حٛزٯ٢ ٯغظخذٟ٪١ ٩عٰٜش طشٍ طلٮ ٟلغ٤ش، ُٮ حٛلؼش ٩حٛشٯَ. (11)
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حٛغٰخعخص ح٠ٛظؤٜش رخٛظلش لا طظ٤خعذ ٟن حٛلخؿش ح٬ٛ ط٪ُٰش حٛخذٟخص حٛظلٰش ٜٛـ٠ٰن أ٩ طلغ٨٤ٰخ  أ١ -2
ح٤ٛخط ٜٛشهخٯش حٛظلٰش  حكظٰخؿخصحٛز٭ طضحٯذص ٦ُٰ  ٛوـض ح٠ٛئعغخص حٛظلٰش ٩طذ٣ٮ حعظٰوخر٨خ ُٮ حٛ٪ٓض

رغزذ أػخس حٛو٤َ ح٠ٛزخشش ه٬ٜ طخلاص حٛـ٪حسة ٩حٛشهخٯش حٛـخسثش ٜٛ٪لادس ٩حلأؿِخٙ ، ٩ُٔذح١ ح٠ٛئعغخص 
٩ح٨ٛـشس ح٬ٛ حٛخخسؽ ٩ٯشحُْ رٖٛ ع٪ء ط٪صٯن ٜٛ٘٪حدس  حلاًظٰخلاصحٛظلٰش ٛ٘٪حدس ؿزٰش ِٗ٪ءس رغزذ 

 حٛظلٰش ر٢ٰ ح٠ٛلخُلخص . 
طظؼق روذ هلآخص ٟظ٪حص٣ش ر٢ٰ حٛٔـخم حٛوخٝ ٩حٛٔـخم حٛخخص ُٮ طل٠ٚ ٟغئ٩ٰٛش حٛخذٟخص حلاؿظ٠خهٰش )  ٛٞ -3

حٛظوٰٜٞ ٩حٛظلش ( ، ٩حلآظظخدٯش ) ٟغظ٪٫ ح٠ٛوٰشش ( ٨ُٮ طظغٞ رخٛؼوَ ٩حٛظزرزد ٩ٯ٤و٘ظ رٖٛ رٌٰخد 
 دهٞ حٛغٰخعخص حٛل٘٪ٰٟش ٩ُٔذح١ ك٪حُض حٛٔـخم حٛخخص . 

) حٛذخٚ ( ٯئد٭ ح٬ٛ هذٝ أٟ٘خ٣ٰش حٛو٪حثٚ ُٮ طل٠ٚ طَٰٜ٘ حٛظوٰٜٞ ٠ٟخ ٯ٤و٘ظ أ١ ػوَ ٟغظ٪٫ ح٠ٛوٰشش  -4
 حِٛٔش ٩حٛـ٨ٚ ٩حلأٰٟش ُٮ ح٠ٛـظ٠ن حٛوشحٓٮ  ح٣ظشخسُٮ 

 

 حٛظ٪طٰخص : 

ػش٩سس حٛذه٪س ح٬ٛ سإٯش ؿذٯذس لأ٣ل٠ش حٛظوٰٜٞ ٩حٛظذسٯذ ، ٧٩زح ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯش٠ٚ أطلاكخً ٧ٰٰٜ٘خً ؿزسٯخً  -1
ظذسٯذ ُٮ حٛوشحّ رلٰغ ٯظٞ سُن ٟغظ٪٫ ٨ٟخسحص حٛٔ٪٫ حٛوخٟٜش ٩ط٨٤ٰ٘٠خ ٢ٟ طٜزٰش ٛـ٠ٰن أ٣ل٠ش حٛظوٰٜٞ ٩حٛ

 حٓظظخد ٯغظ٤ذ رش٘ٚ ٟظضحٯذ ح٬ٛ ح٠ٛوشُش .  حكظٰخؿخص
ح٠ٛوشُش أ١ طشٗض ه٬ٜ ح٠ٛ٪حَٓ ح٠ٛظٌٰشس ٩أ١ طؼ٢٠  لاٗظغخدٯـذ ه٬ٜ حٛغٰخعخص ح٠ٛو٤ٰش رو٠ٰٜش ُوخٛش  -2

 حلإرذحمٜٛوٜٞ ٩ح٠ٛوشُش ، ٩أ١ طشـن حٛٔذسس ه٬ٜ  حلاكظشحٝ٪ٛذ حٛظضحٝ ؿ٠ٰن ُجخص ح٠ٛـظ٠ن رخٛظٌٰٰش ، ٩أ١ ط
٩طوضٯض سُخ٧ٰش ح٠ٛـظ٠ن رشٟظ٦ حلأعخعٮ ح٠ٛوشُٮ  حلإ٣ظخؿٰشحٛـذٯش ٛظلغ٢ٰ  حلاٗظشخُخص رخعظخذحٝ ٩حلارظ٘خس

 ٟوشُش ؿذٯذس ًٰش أ٣شـش حٛزلغ ٩حٛظـ٪ٯش .  اُشحصٛزٜذ ٢ٟ حٛزٜذح١ ٩ٯظٰق 
، ٧٩زح ٧خٝ ؿذحً ٩خخطش  ا٣ظخُخ أٗؼشحثٰش ه٬ٜ حلأٓٚ ، ٩طلذٯؼ٨خ ٩ؿو٨ٜخ ه٬ٜ ط٪هٰش ح٠ٛذحسط حلارظذ حلاطِخّ -3

ُٮ ٟوخٛـش ح٠ٛشخٗٚ حٛظٮ ط٪حؿ٦ حٛزٜذح١ حٛظٮ ٛذٯ٨خ ٩طؤػش ٩لادس ٟشطِوش ٠٣٩٪ ع٘خ٣ٮ ٟشطِن ٩عٰئد٭ رٖٛ 
 ح٬ٛ طخِٰغ حِٛٔش ٩ح٬ٛ صٯخدس كٰٰٔٔش ُٮ ٟغظ٪٫ ح٠ٛوٰشش . 

ٯظو٢ٰ ه٬ٜ ح٠ٛو٢ٰ٠ٜ أ١  ارٛشُن ٟغظ٪٫ ط٪هٰش حٛظوٰٜٞ ، طٔ٪ٯش رشحٟؾ طذسٯذ ح٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩كش٩ٍ خذٟظ٨ٞ  -4
ٯـٜو٪ح ه٬ٜ حعظشحطٰـٰخص حٛظوٰٜٞ حِٛوخٛش ٩ؿشّ حٛظوٰٜٞ ٩سعخثٚ حٛظلِٰض ح٠ٛخظِٜش ، ػ٢٠ حٛلخعٞ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ 

 ٩ٜٛظوٰٜٞ ُٮ حٛوشحّ ٟ٪حٗزش حٛظٌٰشحص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش حٛشخٟٜش حٛغشٯوش . 
  -ٯظوْٜ رخٛٔـخم حٛظلٮ ٟخ ٯؤطٮ :حلآظظخدٯش ٠ُٰخ  حلإؿشحءحصٯ٤زٌٮ أ١ طش٠ٚ  -5

حٛـ٠ٰن ٢ٟ خذٟخص سهخٯش طلٰش ٯ٢٘٠ طل٠ٚ ِٜٗظ٨خ ، ٩رٖٛ رخ٠ٛشخسٗش ُٮ طل٠ٚ  حعظِخدسػ٠خ١  –أ 
ح٠ٛخخؿش حٛظلٰش ٜٛغ٘خ١ ٢ٟ خلاٙ آٰٛخص ط٠٪ٯٚ خخطش ٩هخٟش ٓزٚ ) طشطٰزخص طؤ٤ٰٰٟش ط٢٘٠ طل٠ٚ 

 ِٜٗظ٨خ ( . 
( ٜٛغ٘خ١  حلأعخعٮ٨٤خ ط٪ُٰش طٌـٰش أعخعٰش ٜٛظـوٰٞ ) ٢ٟ٩ رٰ حلأعخعٰشصٯخدس حٛخذٟخص حٛظلٰش  -د

 حِٛٔشحء أ٩ حلأٓٚ ح٣ظِخهخً . 
صٯخدس ط٪ُش ٟظخدس ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛلغ٤ش ٩ػ٠خ١ ٰٟخ٥ حٛششد ح٤ٛلِٰش ٧٩ز٥ ٟلذد سثٰظ ٛ٪ طؤػش ٩ُٰخص  -ص

 حٛشػن ٩حلأؿِخٙ . 
حِٛٔشحء ، ٯظو٢ٰ ه٬ٜ ه٬ٜ حٛشًٞ ٢ٟ أ١ ٛذ٫ حٛٔـخم حٛخخص ُٮ حٛ٪حٓن ٟشٜ٘ش ُٮ حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ كخؿخص  -6

حٛزٜذح١ ح٤ٛخٰٟش ٨٤ٟ٩خ حٛوشحّ أ١ طؼخهَ ؿ٨٪د٧خ ٛـزد حٛٔـخم حٛخخص ٩طشـٰن ٟغخ٠٧ظ٦ ، ٢٘ٛ٩ ٟن 
حٛلِخف ُٮ حٛ٪ٓض رحط٦ ه٬ٜ أ٣ل٠ش ُوخٛش ٛؼ٠خ١ خذٟخص رحص ٣٪هٰش رؤعوخس ٟٔز٪ٛش ٟن ٟخ ٯ٤زٌٮ حٛظؤٰٗذ ه٬ٜ 

 ٛـ٠خٛٮ ِٜٛشد حٛ٪حكذ ه٬ٜ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ُٮ حٛوشحّ . رخٛولآش ٟن ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ ح حلاؿظ٠خهٮطؤػٰش حلأ٣ِخّ 
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  -ح٠ٛظخدس :

  -أ٩لًا : حٛ٘ظذ : 

 .  2009ع٠ٰٜخ١ ، حٛؼٔخُش حٛظلٰش ، ه٠خ١ ، دحس ح٠ٛغٰشس ٤ٜٛشش ٩حٛظ٪صٯن ،  ٩أٯ٢٠أك٠ذ ٟل٠ذ رذف  -1
ٮ ( ، حٛـزوش حلأ٬ٛ٩ ، كغ٢ هزذ حٛٔخدس طخٛق ، ح٠ٛ٪حسد ٩ط٠٤ٰظ٨خ ) أعظ ٩طـزٰٔخص ه٬ٜ حٛ٪ؿ٢ حٛوشر -2

 .  2002ه٠خ١ ، حٛـخٟوش حلأسد٣ٰش ، 
 د٩ؿلاط ٟ٪عشٰض ، ٟزخدة حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛغظذحٟش ، حٛـزوش حلأ٬ٛ٩ ، حٛذحس حٛذ٩ٰٛش ٤ٜٛشش ٩حٛظ٪صٯن .  -3
هٜٮ حٛـشحف ٩ًغخ١ ع٤٪ ، حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ُٮ ح٠ٛـظ٠وخص ح٤ٛخٰٟش ٩ح٠ٛظل٪ٛش ، حٛـزوش حلأ٬ٛ٩ ، رٰش٩ص ،  -4

 .  2004دحس ح٨٤ٛؼش ، 
ؿخ٧ش ك٠ذ٭ ٤ٗوخ١ ، ط٠٤ٰش ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش ٩ح٠٤ٛ٪ حلآظظخد٭ ُٮ حٛزٜذح١ حٛوشرٰش ، حلأٟخسحص حٛوشرٰش ،   -5

 .  1988ط٤ذ٩ّ ح٤ٛٔذ حٛوشرٮ ، 
٩حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ، حٛـزوش حٛؼخ٣ٰش ، ه٠خ١ ،  حلإدحسٯشٟل٠ذ كغ٢ٰ٤ حٛوـ٠ٮ ، حلاطـخ٧خص حٛلذٯؼش ُٮ حٰٛٔخدس  -6

 ٧ـ .  1430 –ٝ  2010ح٤ٛشش ١ دحس ح٠ٛغٰشس ٜٛظ٪صٯن ٩
 .  2007ٟذكض حٛٔشٯشٮ ، حٛظ٠٤ٰش حلآظظخد٭ ، حٛـزوش حلأ٬ٛ٩ ، حلأسد١ ، ؿخٟوش حٛزٜٔخء ،  -7
، حٛـزوش حلأ٬ٛ٩ ، حلأسد١ ، دحس ح٠ٛغٰشس ٟل٠ذ ع٠ٰش أك٠ذ ، حلإدحسس حلإعظشحطٰـٰش ٩ط٠٤ٰش ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش  -8

 .  ٤ٜٛ2009شش ٩حٛظ٪صٯن ، 
 .  1994حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ، رش٣خٟؾ حلأٟٞ ح٠ٛظلذس ،  ٟلز٪د حٛلْ ، ِٟخ٧ٰٞ -9
  2010ح٠ٛغٰشس ٤ٜٛشش ٩حٛظ٪صٯن ، ٟل٠ذ ٟل٠٪د حٛلٰٜش ، ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛظوٰٜٞ ، حٛـزوش حٛغخروش ، ه٠خ١ ، دحس  -10
 .  1999ٟل٠ذ ٟل٠٪د حٛلٰٜش ، طظ٠ٰٞ حٛظوٰٜٞ ، حٛـزوش حلأ٬ٛ٩ ، ه٠خ١ ، دحس ح٠ٛغٰشس ٤ٜٛشش ٩حٛظ٪صٯن ،  -11

 

 : حٛشعخثٚ ٩حلأؿخسٯق :  ػخ٣ٰخً
،  2000 – 1990أك٠ذ خٰٜٚ حٛلغ٤ٮ ، حٛظلٰٜٚ حلآظظخد٭ ٠ٛئششحص حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ُٮ حٛوشحّ ٠ٜٛذس  -1

أؿش٩كش ٟٔذٟش ح٬ٛ ٟـٜظ ٰٜٗش حلإدحسس ٩حلآظظخد ، ؿخٟوش حٛٔخدعٰش ٧٩ٮ ؿضء ٢ٟ ٟظـٜزخص ٣ٰٚ دسؿش 
 .  2004دٗظ٪سح٥ ُٜغِش ُٮ حٛوٜ٪ٝ حلآظظخدٯش ، 

  : حلأرلخع ٩حٛظٔخسٯش ٩حٛذسحعخص حٛوشحٰٓش ٩حٛوخ٠ٰٛش ٩حلإ٠ٰٰٜٓش ػخٛؼخً

 .  2007حلأٟٞ ح٠ٛظلذس ٩ؿخٟوش حٛذ٩ٙ حٛوشرٰش ، حلأ٧ذحٍ حلإ٠٣خثٰش ٛلأِٰٛش ُٮ ح٤٠ٛل٠ش حٛوشرٰش ،  -1
حلأٟٞ ح٠ٛظلذس ، ح٠ٛلاٟق حلإ٠ٰٰٜٓش ٠ٛـظ٠ن ح٠ٛوٜ٪ٟخص ُٮ ًشرٮ أعٰخ ، حٜٛـ٤ش حلآظظخدٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٌٛشرٮ  -2

 ، ٣ٰ٪ٯ٪سٕ .  2007أعٰخ ، 
٩صحسس حٛظخـٰؾ ٩حٛظوخ١٩ حلإ٠٣خثٮ ، طلٰٜٚ ٩حٓن أدحء حٛٔـخم حٛظلٮ ُٮ حٛوشحّ ، حٛـ٨خص ح٠ٛشٗض٭ ٛلإكظخء  -3

  ٩2007ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ، رٌذحد ، 
 .  2014 – ٩2010صحسس حٛظخـٰؾ ٩حٛظوخ١٩ حلإ٠٣خثٮ ، خـش حٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش  -4
 .  1990، طٔشٯش حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش  1990ثٮ رش٣خٟؾ حلأٟٞ ح٠ٛظلذس حلإ٠٣خ -5
 ٗخٟٚ ح٠ٛشحٯخطٮ ، حِٛ٘ش حٛظ٠٤٪٭ ٩ٟٔخٯٰظ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش ، ٟـٜش ٟذحسٕ ، حٛوذد حٛؼخ٣ٮ .  -6
 .  2342، حٛوذد  2009، طلِٰش حٛ٪عؾ حٛزلشٯ٤ٰش ،  2008ؿخعٞ كغ٢ٰ ، طٔشٯش حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش  -7
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