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 عغغغظ

الثقافة التنظيمية للمؤسسات  اعادة هندسة

 الجامعية :الجامعة المستنصرية أنموذجاً

 
 
 



 لمقدمةا
ِن ريا٠ل ٚر١وح الاؽلاس ٚاٌزغ١١واد اٌؾبطٍخ فٟ هبٌُ ا١ٌَٛ فٟ ِغًّ ِغبلاد اٌؾ١بح فبْ الاكاهح                     

ٙب َِزغلاد ٔمٍزٙب فـٛاد ٚاٍوخ ٚه١ّمخ فىواً ٚرـج١م١بً ٚؽٌٛزٙب ٚالوخ فٟ فؼُ ٘نا اٌٛالن فمل هظفذ ث
ِٓ ٘بٌخ اٌزظ١ٕن اٌٝ إٌزبط اٌّغزّوٟ ٚاٌلفٛي فٟ اٍٛاق عل٠لح ٚغ١ود ِٓ روار١ت ِٛاهك٘ب فبطجؼ هاً 
اٌّبي اٌجشوٞ ٚاٌّووفٟ هٍٝ هاً ٘نٖ اٌّٛاهك ٚاٚعلد ِفبر١ؼ ٌٍٕغبػ رزإاَ ِن ِزـٍجبد اٌوظو وبكاهح 

كاهح الاٌىزو١ٔٚخ ٚارّزخ إٌّلّبد ٚاطجؼ ٠ٕجغٟ هٍٝ الاكاهح اٌو١ٍب اْ شبٍِخ ٚاكاهح اٌّووفخ ٚالااٌغٛكح اٌ
ٚلا ١ٍّب اْ ،اٌّٛاهك اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍز١ّي ٚاٌجمبء اٍزقلاَ ري٠ل ِٓ همٍٕخ 

ٓ ؿو٠ك اٌملهح هٍٝ اٌزغ١١و ٚاٌزألٍُ اوضو رٕل١ّبً لاٌٍ اهبكح اكهاوُٙ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ه إٌّبف١َٓ اطجؾٛا
 . ٚاٌزوٍُ اٌزٕل١ّٟ ٚ٘نا ِب رَوٝ ا١ٌٗ رـج١مبد اهبكح إٌٙلٍخ

هٓ غ١و٘ب ِٓ اٌزـٛهاد الاكاه٠خ اٌّزَبههخ أٙب رّزٍه اِىب١ٔبد اهبكح إٌٙلٍخ ١ّ٠ي  اْ اثوى ِب           
ٚمٌه ثفؼً ،١ٍو هًّ اٌّإٍَخ َ ؽٍٛي ٔبعوخ ٌّولُ اٌّشىلاد اٚ اٌومجبد اٌزٟ روزوع لرم٠ّىٓ اْ 

اهزّبك٘ب هٍٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌو١ٍّبد اٌّقزٍفخ ٚرَبهل ا٠ؼبً هٍٝ رم٠ٛغ اٌوٚر١ٓ ٚالافىبه اٌؼ١مخ ٌٍوًّ 
   ٌّشىلاد اٌوًّ .ٚػ١ك افك الاكاهح اٌو١ٍب فٟ اٌَوٟ ٔؾٛ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌَو٠وخ 

ٚصمبفخ إٌّلّخ( فٟ رى٠ٛٓ هؤ٠خ ِٛػٛه١خ خ اهبكح إٌٙلٍِٚٓ ٕ٘ب رٕـٍك ا١ّ٘خ اٌجؾش ثجول٠ٗ )          
ٚرله١ّٙب ٚرـ٠ٛو٘ب ِٓ فلاي رٛك١ف اكٚاد ِوبطوح ف١ٙب ،ٚهٍُ الاؿو اٌفىو٠خ  اهبكح إٌٙلٍخٚاػؾخ هٓ 

 اهبكح إٌٙلٍخاٌزٟ عبءد ثٙب اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس فٟ ٘نا اٌّغبي .ٚالاغٕبء إٌلوٞ ٚاٌزـج١مٟ ٌّٛػٛم 
اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثوىد فىوح اٌم١بَ ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ ؽ١ش ٘لف اٌٝ رؾم١ك  ٚصمبفخ إٌّلّخ .ِٚٓ فلاي ٔزبئظ

ٚاٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ هٍٝ  لاهبكح إٌٙلٍخِغّٛهخ ِٓ الا٘لاف ِٕٙب رمل٠ُ طٛهح ربه٠ق١خ ٌزـٛه اٌفىو الاكاهٞ 
ْ رٍوت كٚه اٌزٟ ٠ّىٓ ا لاهبكح إٌٙلٍخاٌَّزٜٛ اٌوبٌّٟ ٚاٌٛؿٕٟ ٚثٍٛهد اُ٘ اٌللالاد إٌلو٠خ ٚاٌزـج١م١خ 

فٟ الاٍٙبَ فٟ كفن اٌّغزّن ٔؾٛ اكفبي اٌزـٛهاد الاكاه٠خ ػّٓ وبفخ الأشـخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب فٟ اؿبه اٌز١ّٕخ 
ِٓ اعً رمل٠ُ الافىبه ٚالاهاء إٌلو٠خ ِٓ عٙخ ،صُ اٌٛلٛف  الاكاهٞاٌَّزلاِخ ٚمٌه هٓ ؿو٠ك ِواعوخ الاكة 

ِٓ عٙخ افوٜ .ٌٚغوع رمل٠ُ الافىبه ٚاٌـوٚؽبد رُ ثٕبء  اٌووالٟ ػّٓ الاؿبه اٌزـج١مٟ هٍٝ اٌٛالن اٌفوٍٟ
 ١٘ى١ٍخ اٌجؾش هٍٝ الاٍبً اٌزبٌٟ:

                                                                      لاٚي :ِٕٙغ١خ اٌجؾشاٌّؾٛها
 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ :اٌّفب١ُ٘ ٚإٌّـٍمبد اٌفىو٠خ ٌّزغ١وٞ اٌجؾش 

 ٌضمبفخ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ  اهبكح إٌٙلٍخ١ٔخ رـج١ك اٌّؾٛه اٌضبٌش :اِىب
 اٌّؾٛه اٌواثن :الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛطجبد

 

 المحور الاول
 منهجية البحث

 

 ِشىٍخ اٌجؾش *

ِٓ الاففبلبد ٚ٘نا ِب اولرٗ  اٌّززجن ٌفبه١ٍخ ٚاكاء اٌّإٍَبد اٌغبِو١خ ٠غل أٙب روبٟٔ ِٓ اٌىض١و        
وزمبه٠و الاُِ اٌّزؾلح اٚ اٌزمبه٠و اٌظبكهح هٓ ٚىاهح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚاٌجؾش خ اٌزمبه٠و اٌٛؿ١ٕخ ٚالال١ّ١ٍ

ثفوً اٌزغ١١واد اٌغنه٠خ اٌزٟ ؽٍذ ثبٌجٍل ٚاٌزٟ  2003ٚفظٛطبً ثول هبَ اٌوٍّٟ ِٕٚلّبد اٌّغزّن اٌّلٟٔ 

                                                 
    َلَُ اٌّغزّن اٌّلٟٔ ٚؽمٛق الأَبْ خهئ١ 
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ُ ِن رٍه ِإٍَبرٙب ٌززلائ ػوٚهح اهزّبك٘ب اهبكح ٕ٘لٍخٚغ١ود اٌىض١و ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚالأشـخ اٌغبِو١خ 
اٌزغ١١واد ٚإٌٙٛع ثّىبٔزٙب اٌّووف١خ ٚاٌو١ٍّخ ٚثّب ٠غوٍٙب رٛاوت اٌزـٛهاد اٌزٟ ؽٍذ فٟ اٌغبِوبد اٌووث١خ 

فبْ لا١ّ٘خ اٌّٛػٛم ِٚب ٍججٗ ِٓ رظٛهاد فىو٠خ ِٚلاؽلبد اٌّوب٠شخ ٚاٌوب١ٌّخ .ِٚٓ ٘نا إٌّـٍك 
رىْٛ اٌّشىٍخ عل٠وح ثبٌجؾش ٚاٌلهاٍخ وّؾبٌٚخ ٔفَٙب ،ٌنا اهرأد اْ  اٌجبؽضخ ٌلٜ اٌّٙز١ّٓ ُِٕٚٙا١ٌّلا١ٔخ 

ٚرلٚه  ٚرُ ٚػن ِغّٛهخ ِٓ اٌزَبؤلاد اٌزٟ رَبهل فٟ رمل٠ُ طٛهح ٌٍّشىٍخهلاع١خ ٌٙب اْ اِىٕٙب مٌه .
:ِب٘ٛ اٌغلي اٌفىوٞ اٌمبئُ ؽٛي اٌز١ّٕخ ٚاهبكح إٌٙلٍخ ٚصمبفخ إٌّلّخ ؟ ًٚ٘ ٕ٘بن ه١ٍّبد رفبه١ٍخ ؽٛي 

 زٛفو فٟ ه١ٍّبد إٍبك رجٕٟ اهبكح إٌٙلٍخ ٚصمبفخ إٌّلّخ فٟ اٌوواق ؟ث١ّٕٙب ؟ ِٚب ِملاه اٌّ
 

 ا١ّ٘خ اٌجؾش  *

 -رٕجن ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ وٛٔٗ ٠جؾش فٟ الارٟ :    
 . اهبكح إٌٙلٍخاٌزووف هٍٝ الاٍجبة اٌزٟ اكد اٌٝ ؽز١ّخ  -1
 .اهبكح إٌٙلٍخ ِجوهاد رـج١ك اٌّإٍَبد اٌغبِو١خ  -2
 ١ك ِٚؾبٌٚخ رو١ّّٙب هٍٝ اٌغبِوبد اٌووال١خ ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ .رشق١ض ٔزبئظ اٌزـج -3
اهبكح رمل٠ُ َِبّ٘خ اكاه٠خ ٌٍّإٍَبد اٌغبِو١خ ِٓ فلاي رٛك١ف ِفبر١ؼ إٌغبػ اٌّوبطوح ِٕٚٙب  -4

  .ٌقلِزٙب ٚإٌٙٛع ثٙب إٌٙلٍخ
 

 ا٘لاف اٌجؾش * 
 .اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ  هبكح ٕ٘لٍخرمل٠ُ طٛهح رٛػ١ؾ١خ لاٍب١ٍبد ا -
 فٟ اٌّإٍَبد اٌغبِو١خ .هبكح إٌٙلٍخ اث١بْ فوص ٚرٙل٠لاد رـج١ك  -
 صمبفخ اٌّإٍَبد اٌغبِو١خ .هبكح ٕ٘لٍخ اث١بْ ٔزبئظ  -
 رمل٠ُ الالزواؽبد اٌزٟ رظت فٟ رـ٠ٛو صمبفخ اٌّإٍَبد اٌغبِو١خ . -

 

 * فوػ١خ اٌجؾش
كح ٕ٘لٍخ اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ ٍززون ٝ اٌجؾش اٌٝ اٌزؾمك ِٓ اٌفوػ١خ اٌزٟ ِفبك٘ب "اْ اهب٠َو          

أوىبٍبد ماد رأص١و ا٠غبثٟ هٍٝ اٌمـبم اٌزو١ٍّٟ ثؾىُ ِب رّزٍىٗ ِٓ اِىب١ٔبد ٠ّىٓ اْ رملَ ؽٍٛي ٔبعوخ 
 .ٌّولُ اٌّشبوً اٌزٟ روزوع ١ٍو هًّ اٌّإٍَخ اٌغبِو١خ " 

  

  * ِغزّن اٌجؾش
جوهاد ٘نا الافز١به ٘ٛ ٍوٟ اٌغبِوخ ٔؾٛ ا٠غبك ِٚٓ ِاٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ِغبلًا ٌٍجؾش ،افز١ود           

صمبفزٙب اٌزٕل١ّ١خ .ونٌه هوالخ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ٚرّزوٙب اهبكح ٕ٘لٍخ اٌزٟ رإٍ٘ٙب لاهزّبك اٌفوص 
ثّىبٔخ ه١ٍّخ هب١ٌخ ث١ٓ اٌغبِوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌووث١خ ٚالال١ّ١ٍخ .فؼلًا هٓ وضوح ٚرٕٛم رقظظبرٙب ٚالَبِٙب 

 ِووٚفخ ثٙب ..ٚا٠ؼبً وجو ؽغُ اٌغبِوخ ٚوٛاكه٘ب ٚر١ّي٘ب ثضمبفخ رٕل١ّ١خ  ٚفلِبرٙب اٌزو١ّ١ٍخ
ٚلل اشزك اٍّٙب ِٓ رواس اٌؾؼبهح اٌووث١خ ٚؽٍّذ اٍُ  1963أشئذ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ فٟ هبَ 

للَ اٌّإٍَبد اٌغبِو١خ فٟ اٌزبه٠ـ اٌووثٟ الاٍلاِٟ ٚاٌوبٌّٟ .ثلأد ااٌَّزٕظو٠خ اٌوجب١ٍخ اٌزٟ وبٔذ ِٓ 
ؽ١ش اطجؾذ عبِوخ ه١ٍّخ ٌٙب  1975-1974غبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ١َِورٙب الاٌٚٝ ثغبِوخ ا١ٍ٘خ ٌغب٠خ اٌ

اِىبٔبرٙب اٌٛاٍوخ ٌزشك ؿو٠مٙب ث١ٓ اٌغبِوبد اٌوط١ٕخ ٚاٌّزملِخ .ٌمل اطجؾذ اٌغبِوخ رّزٍه اٌّمِٛبد 
ٕٟ ٚالاكاهٞ ثىبفخ ِوافمٙب الاٍب١ٍخ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اكاء كٚه٘ب اٌىبًِ ٌوفن ٚرـ٠ٛو اٌَّزٜٛ اٌوٍّٟ ٚاٌزم

.وّب روًّ اٌغبِوخ هٍٝ اهلاك اٌىٛاكه اٌو١ٍّخ فٟ ِقزٍف الافزظبطبد ٚاٌزٟ رشًّ اهلاك اٌجبؽض١ٓ 
ٚاٌزله١١َ٠ٓ ِٚقزٍف الاهّبي فٟ ِإٍَبد اٌلٌٚخ فٟ اٌّغبلاد الأَب١ٔخ ٚاٌوٍَٛ اٌظوفخ ٚالالزظبك٠خ 

اٌقلِبد ٌٍّغزّن ِٚإٍَبد اٌلٌٚخ ِٓ فلاي ثواِظ  ٚالاكاه٠خ ٚاٌـج١خ ٚاٌزوث١خ ،ونٌه روًّ هٍٝ رمل٠ُ
اٌزو١ٍُ اٌَّزّو ٚاٌّىبرت الاٍزشبه٠خ اٌّزقظظخ .رؼُ اٌغبِوخ ؽب١ٌبً و١ٍبد الاكاة ٚاٌزوث١خ ٚاٌـت 
ٚاٌظ١ل١ٌخ ٚؿت الإٍبْ ٚالاكاهح ٚالالزظبك ٚاٌمبْٔٛ ٚاٌزوث١خ الاٍبً ٚاٌوٍَٛ ٚإٌٙلٍخ اػبفخ اٌٝ ِواوي 

 الاثؾبس.
 

 عّن اٌج١بٔبد * ؿوائك 
ِٓ فلاي اهزّبك ؿوائك ِزولكح ٍوذ  ٚاٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ( اهبكح إٌٙلٍخرّذ كهاٍخ ِزغ١وٞ اٌجؾش )   

 -اٌجبؽضخ ِٓ فلاٌٙب اٌٝ ثٕبء اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌّٙب ،ٚرُ اهزّبك اٌـوائك الار١خ :
 اٌغبٔت إٌلوٞ :رُ رغـ١زٗ ِٓ فلاي الاؿلام هٍٝ اٌّظبكه اٌووث١خ ٚالاعٕج١خ .-
اٌغبٔت اٌزـج١مٟ :اٌّووٚف اْ ٌـج١وخ ِٛػٛم اٌجؾش اصواً وج١واً فٟ افز١به ؿو٠مخ كهاٍزٗ فٟ اٌٛالن -  

اٌزـج١مٟ .اْ ِٕٙظ اٌجؾش ٘ٛ كهاٍخ ؽبٌخ رَزلهٟ اٌٛطف ٚاٌزشق١ض ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍؾبٌخ اٌّجؾٛصخ .ٚرُ 
جبؽضخ روًّ فٟ اؽل ِواوي اٌؾظٛي هٍٝ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌؼوٚه٠خ ِٓ فلاي اٌّوب٠شخ ا١ٌّلا١ٔخ )اٌ
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اثؾبس اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ( ٚاعواء هلح ِمبثلاد ِن ثوغ هٚؤٍبء الالَبَ فٟ اٌغبِوخ ٚثوغ 
اٌزمبه٠و ٚاٌٛصبئك اٌو١ٍّخ .اِب الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ فٕلواً لاهزّبك ِٕٙظ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚالاؿلام هٍٝ 

هٍٝ اٍب١ٌت اؽظبئ١خ ِوملح ثً ٌغئٕب اٌٝ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٌنا ففٟ ٘ىنا ثؾٛس ١ٌٌ ِٓ اٌؼوٚهح اْ روزّل 
إٌّبلشخ ٚالاٍزٕزبط .٠ٚمن رظ١ٕف ٘نا اٌجؾش وٛٔٗ ثؾضبً اوبك١ّ٠بً ه١ٍّبً عوٜ رمل٠ّٗ ِٓ لجً اٌجبؽضخ 

 ثفؼً اٌوغجخ ٚاٌلافو١خ ٚاٌوًّ الاوبك٠ّٟ .
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   ٍخاهبكح إٌٙل اٚلًا :
  اهبكح إٌٙلٍخ اٌزـٛه اٌفىوٞ ٌلهاٍخ * 
٠ىبك ٠غّن اٌجبؽض١ٓ ِٓ اْ ِجبكٞء الاكاهح رـٛهد هجو ِواؽً رـٛه اٌفىو الاكاهٞ ثّب عبءد ثٗ               

اٌّلاهً ٚإٌلو٠بد ٚإٌّبمط الاكاه٠خ ٚاٌزٕل١ّ١خ اٌّقزٍفخ ِٕن ثلا٠خ اٌموْ اٌزبٍن هشو ٚؽزٝ ٠ِٕٛب ٘نا 
اٌّإول اْ اٌىض١و ِٓ رٍه اٌّجبكٞء لل رـٛهد ِفب١ّ٘ٙب َٚٔـ ثوؼٙب الافو .فٟ ؽ١ٓ اهزّلد .ٚثبد فٟ ؽىُ 

ٔلو٠بد ؽل٠ضخ ه١ٍٙب ثزـ٠ٛو ٚاثزىبه افوٜ عل٠لح رزلائُ ٚاٌزـٛهاد اٌٙبئٍخ اٌزٟ شٙل٘ب هبٌُ الاكاهح ٚا٠غبىاً 
 -ٌٍمٛي ٠ّىٓ ؽظو ِلافً اهبكح إٌٙلٍخ ثبلارٟ :

ٚٔلو٠زٗ فٟ رم١َُ اٌوًّ ٚاكاء اٌّٙبَ ٚفك ِإ٘لاد  1776بكد افىبه اكَ ٍّش اٌّلفً اٌزبه٠قٟ : ٌمل ٍ -
ٚفجواد ِو١ٕٗ اٌزٟ اٍزّود اٌٝ فزوح ؿ٠ٍٛخ ٚثَجت الزظبك٠بد اٌؾغُ ٚكٙٛه اٌزم١ٕبد 
ثول كٙٛه اٌضٛهح اٌظٕبه١خ عوٍذ ِٓ افىبه ٍّش رٍه ِزمبكِخ ِٓ ٕ٘ب رـٛهد اٌّلاهً 

اٌج١ئخ ٚالا٘لاف ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ،..اٌـ .ام كٙود اٌزواو١ت الاكاه٠خ اهزّبكاً هٍٝ اٌزغ١١و فٟ 
)ا١ٌٙبوً( اٌزٕل١ّ١خ اٌّؤخ اٌزٟ لاثل ٌٙب ِٓ اْ رزلائُ ِن الارّزخ ٚألّخ الأزبط 
ٚاٌو١ٍّبد اٌؾل٠ضخ ٠ٚوزمل اٌمَُ الاوجو ِٓ اٌجبؽض١ٓ اْ اهبكح إٌٙلٍخ كٙود ٔز١غخ 

بد فلاي إٌظف الاف١و ِٓ همل ٌلاٚػبم الالزظبك٠خ اٌظوجخ اٌزٟ ِود ثٙب اٌشوو
اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٚن ثلا٠خ اٌزَو١ٕ١بد وّوؽٍخ ِزملِخ فٟ هبٌُ الاكاهح ٚٔغبػ رـج١مبرٙب فٟ 

 .( 10)ث١ئبد الاهّبي فٟ لبهح اِو٠ىب اٌشّب١ٌخ فبٚهثب ٚاٌول٠ل ِٓ اٌجٍلاْ الافوٜ 
الارغبٖ ػل اٌوٛاًِ اٌٍَج١خ اٌزٟ اٌّلفً اٌفٍَفٟ :هٕل ثلا٠خ اٌزفى١و ثبٌزغ١١و اٌزٕل١ّٟ وّؾبٌٚخ هى١َخ  -

روبٟٔ ِٕٙب إٌّلّبد هوي اطؾبة ٘نا اٌّلفً هٍٝ ؽز١ّخ اٌزغ١١و ٚوبْ مٌه هجو ِواؽً 
هلح فُّٕٙ ِٓ اول هٍٝ ػوٚهح اٌزول٠ً )اٌزم٠ُٛ( ٚالافو اٌزغ١١و الاٍبً )اٌغنهٞ( 

ح إٌّبفَخ ٚالافو اٌزغ١١واد اٌفبئمخ .ٚهيٚ اٍجبة مٌه اٌٝ ِلب٘و رٕل١ّ١خ هلح ِٕٙب ؽل
ٚشلرٙب ،ٚأقفبع اٌىفبءح ،ٚاٌزوم١ل اٌج١ئٟ ،ٚػوٚهح اهبكح اٌزٕل١ُ ،ٚاهزّبك 
اٍزوار١غ١بد اٌزٍٛن ٚاٌزىبًِ اٚ إٌّٛ .٠لاؽق ٕ٘ب اْ رٍه اٌزغ١واد ؽلصذ فٟ اٚافو 
اٌَز١ٕ١بد ٚثلا٠خ اٌَجو١ٕ١بد ام ٔبكٜ ثٙب اٌول٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚهٕل اٌوعٛم اٌٝ عنٚه 

لٍخ ٌوائل٘ب ٘بِو اٌزٟ ٔلو ا١ٌٙب هٍٝ اٍبً وٛٔٙب ١ٍٍٚخ ١ٍٚـخ رمَٛ ٔشأح اهبكح إٌٙ
إٌٙلٍخ اهبكح ثٙب إٌّلّبد ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ كً اٌزى١ف ِن هٛاًِ اٌّٛلف .وّب اْ 

رّضً رغ١واً فٟ اكٌخ ٚاهشبكاد الأشـخ الاكاه٠خ ٚافز١به افؼٍٙب .فٟٙ روٕٟ رؾ١َٓ 
بػ ثبفؼً اٍزضّبه ٚثبلً ٚلذ ٚعٙل ٚٔفمبد إٌٛه١خ ٚالأزبع١خ اٞ اْ رؾمك اهٍٝ ٔغ

فٟٙ رووي هٍٝ اٌلافً ٚاٌو١ٍّبد اوضو ِٓ الاكاهح ٚاٌزواو١ت اٞ رجلأ ثّؾٛه إٌشبؿبد 
 .( 11)الاكاه٠خ اٌنٞ ٠زّضً ثٕٛم ٚرولك اٌو١ٍّبد الاٍبً ٌزٍه الأشـخ ٚرغ١١و٘ب عنه٠بً 

،ٚؽلرٙب(  خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ )ٍوهزٙب ،رٕٛهٙباٌّلفً الاٍزوار١غٟ :اْ ٚعٛك هبٌُ ِزغ١و اٌوٛاًِ اٌج١ئ١ –
اطجؼ ٍججبً ٌَّخ اٌزغ١و اٌغنهٞ ٚاٌَو٠ن ٚ٘ٛ اٌّجلأ اٌنٞ رمَٛ ه١ٍٗ فٍَفخ اهبكح 
إٌٙلٍخ ٚاْ ِووفخ رٕل١ُ اٌوًّ لا ٠ؾزبط رزبثن اٌٛك١فخ ٚأّب هٓ ؿو٠ك رزبثن رظ١ُّ 

ثبٌىً ِٓ فٛق ١ٌٌٚ  رلفك اٌوًّ ِٓ اٌظفو اٞ ِٓ ٔمـخ الأـلاق ثّوٕٝ افو اٌجلء
 رغ١١واً و١ّبً .

 

   هبكح إٌٙلٍخ ِفَٙٛ ا* 
ِٓ اعً رٕبٚي ٘نا اٌّٛػٛم ثشىً ٚاػؼ ِٚٛعي ٌغئٕب اٌٝ الاشبهح ٕ٘ب اٌٝ ِواهبح رًٍََ الافىبه    

ٚاٌفمواد اٌّزواثـخ ِٕـم١بً ِٚوؽ١ٍبً ٚاعوائ١بً ٌّٛػٛم ٠زَُ ثبٌؾلاصخ ٚاٌزشبثه ٚاٌزوم١ل ِٓ عٙخ ،ٚإٌلهح 
رـج١مبرٗ فٟ ٚالن ِٕلّبد الاهّبي اٌووال١خ هٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص ِٓ عٙخ صب١ٔخ ،فؼلًا هٓ هلَ الارفبق فٟ 

ؽٛي اٌزأط١ً إٌلوٞ ٚاٌفٍَفٟ ٌٗ ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ .اْ ِٛػٛم اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠زٕبٚي ؽم١مخ الاِو اوضو ِٓ 
الاٚي )اهبكح  اٌّٛػٛم ِٛػٛم هئ١ٌ وبٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ ،ٌنا هاه١ٕب رؾم١ك رىبًِ ِووفٟ ِٕٚـمٟ ث١ٓ
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ِٓ ؽ١ش ػوٚهح رّبصً اٌفمواد اٌّـوٚؽخ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ  (اٌزٕل١ّ١خ اٌضمبفخإٌٙلٍخ( ٚاٌضبٟٔ )
 اٌّوعٛح ٚفك ارجبم إٌّٙغ١خ اٌزٟ اهزّلد هٍٝ اْ لا ٠قً مٌه ِٓ اهـبء اٌّٛػٛه١ٓ اٌؾ١٠ٛ١ٓ ا١ّ٘زّٙب .

زبة ٚاٌجبؽض١ٓ هجو ؿوٚؽبرُٙ فٟ وض١و ِٓ اٌؾمٛي اٌّووف١خ اعّبلًا ٠ّىٕٕب اٌمٛي اْ ٘نا اٌّٛػٛم رٕبٌٚٗ اٌى
ٌو١ٍّبر١خ ٚاٌّوٍِٛبر١خ ٚاٌزب١ِٓ ٚالاٍزضّبه ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌظ١وفخ ...اٌـ االاكاه٠خ ٚاٌزٕل١ّ١خ ٚالاٍزوار١غ١خ ٚ

هبكح اهوفذ فمل .اٌزٟ رزٕبٍت ِن غب٠بد ٘نا اٌجؾش هبكح ٕ٘لٍخ ٌنا ٠ّىٓ اْ ٔٛهك ٕ٘ب ثوغ ِفب١ُ٘ ا
اٌجلا٠خ ِٓ ٔمـخ اٌظفو ١ٌٌٚ اطلاػ اٌٛػن اٌمبئُ اٚ اعواء رغ١١واد رغ١ٍ١ّخ رزون اٌجٕٝ ثبٔٙب  إٌٙلٍخ

اٌمل٠ّخ روٕٟ اٌزقٍٟ اٌزبَ هٓ اعواءاد اٌوًّ ٚفٟ ٔفٌ الارغبٖ ٠ّىٓ اْ ٔزظٛه أٙب . الاٍبً وّب وبٔذ ه١ٍٗ
يثبئٓ بد ٌزؾم١ك هغجبد اٌٚاٌزفى١و ثظٛهح عل٠لح ِٚقزٍفخ فٟ و١ف١خ رظ١ٕن إٌّزغبد اٚ رمل٠ُ اٌقلِ

اٌزوج١و الاٍبً ٌٍو١ٍّبد ٚروٕٟ اهبكح ربِخ ٌٍـوق ٚالاش١بء اٌزٟ ٔفند ثٙب الاهّبي ثغوٍٙب ٚاهلد ثبٔٙب .(1)
 زٕل١ُ اٌىٍٟ ٌٍو١ٍّبد الاكاه٠خ ٌزؾم١ك رؾ١َٕبدٌاهبكح إٌلو ٚاهبكح اثّوٕٝ افو اٍوم ٚاًٍٙ ٚاوضو ربص١واً .

اهبكح  ٚاافوْٚ اهزجوٚ.(2)خ اٌزٟ رشًّ اٌزىٍفخ ،ٚاٌغٛكح ،ٚاٌقلِخ اٌَو٠وخ عنه٠خ فٟ ِمب١٠ٌ الاكاء اٌؾبٍّ
افز١بهاد ؽوعخ ِّٙخ فٟ ٚرلفمٙب ،ٚر١ٌٛفخ )ِي٠ظ( ٌولك ِٓ الافىبه اٌزٟ رظت فٟ اكاهح اٌو١ٍّبد إٌٙلٍخ 

ٍج١خ رِٚقــبد علٌٚخ اٌو١ٍّبد ،ٚاٌـٍت فٟ ؽ١ٕٗ ،ٚشجىبد اٌوًّ ،،ٚؿوق كهاٍخ اٌوًّ ،اٌٛلذ ٚاٌؾووخ 
اهبكح ٔلو اٍب١ٍخ  .٠ٚؾًّ ارغبٖ افو فىوح اهبكح إٌٙلٍخ ثبٔٙب(3)ؽبعبد ىثبئٕٙب ٚرؾم١ك اهثبػ وض١وح 

ٚاهبكح رظ١ُّ عنه٠خ ٌٕلُ ٚاٍب١ٌت اٌوًّ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ٘بئٍخ فٟ ِمب١٠ٌ الاكاء اٌوظو٠خ ِضً اٌزىٍفخ 
ي اٌزوو١ي هٍٝ ٚكبئف الالَبَ ٟٙ عٛ٘و ه١ٍّبد الاهّبي ِٓ فلاف. ،اٌَوهخ ،اٌغٛكح ،َِٚزٜٛ اٌقلِخ

الاؽزفبف ٚالاثمبء هٍٝ ٚاهح اٌقيْ ،كاٚٚاهبكح اٌزٕل١ُ ِٓ فلاي ه١ٍّبد اٍبً وبٌزوو٠ف ثبٌّٕزغبد اٌغل٠لح ،
 .( 4)اٌيثبئٓ ٚفلِزُٙ ِٓ فلاي فوق هًّ ِزولكح الافزظبطبد

رووي هٍٝ  ح إٌٙلٍخاْ اهبكِٓ فلاي اٌزبًِ ٚالاِوبْ فٟ ِلٌٛلاد ٚرف١َواد اٌّفب١ُ٘ اهلاٖ َٔزٕزظ 
رؾمك ِيا٠ب ،ٚاٌو١ٍّبد ثىٛٔٙب عٛ٘و اٌو١ٍّخ الاكاه٠خ ام رجلأ ثٙب إٌزبئظ اٌفو١ٍخ ٌٍّٕلّبد ٚاهّبٌٙب ٚا٘لافٙب 

ٌٙب هلالخ وج١وح فٟ رؾم١ك ِب ٠ظجٛ ا١ٌٗ ٚرّضً اعواء رغ١١و عنهٞ فٟ اٌو١ٍّبد ٚاٌزظ١ُّ ،ٚهلح ٌٍّٕلّبد 
 .اٌيثْٛ 

 

 /اٌقظبئضأفن /اٌّغبلادالا١ّ٘خ / اٌّيا٠ب /اٌّ *

ِإشواً اٚ ِو١بهاً ٌٕغبػ إٌّبفَخ اٌَّزمج١ٍخ ِٓ فلاي ففغ  رجوى ا١ّ٘خ اهبكح إٌٙلٍخ وٛٔٙب         
 ِٚٓ صُ اٌز١ّي فٟ الاكاء ٚإٌغبػ،رإكٞ اٌٝ الاثلام الاكاهٞ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ،ٚٚى٠بكح اٌوٛائل ،اٌزىب١ٌف 

ؼبفو اٌغٙٛك راٌقـٛاد ا١ٌٍٛـخ ٌغوٍٙب اوضو وفبءح ٚرم٠ٛخ ٚرقفغ هلك ،ٚصمبفخ رٕل١ّ١خ فبطخ  ٚافز١به٘ب،
ث١ٓ الافواك .وّب أٙب رإكٞ اٌٝ رؾ١َٓ إٌٛه١خ ٚالأزبع١خ ٚاٌزوو٠ف ثبٌّٕزغبد اٚ اٌقلِبد اٌغل٠لح ٚاٌؾفبف 

 .(5)ٚالاثمبء هٍٝ اٌيثبئٓ 
ٖ ِٓ فلاي إٌّبفن اٌزٟ رؾممٙب ٠إرٟ صّبهإٌٙلٍخ ِٓ اٌّإول اْ الاٍزوّبي اٌؾَٓ لاهبكح  اِب اٌّيا٠ب        

ؽَت ٔٛم الاهبكح )و١ٍبً اٚ عيئ١بً( .ام ٌٍّٔ ِضً رٍه اٌّيا٠ب ِٓ فلاي ِب اٍفود هٕٗ ٔزبئظ اٌجؾٛس 
فمل اشبهد كهاٍخ اٌٝ أٙب ؽممذ ِيا٠ب وض١وح ٌٍزٕل١ُ ِٕٙب :رغ١ّن الاهّبي ماد ٚاٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ 

ٚرغٕت الاهثبن ٚاٌفٛػٝ ٚرؾ٠ًٛ ،ٚففغ اٌزىب١ٌف ،ْ ٚاؽل اٌزقظظبد اٌٛاؽلح ،ٚرمل٠ُ اٌقلِبد فٟ ِىب
وّب رَبهل هٍٝ اهـبء ،اٌٛكبئف ٚاٌّٙبَ اٌج١َـخ اٌٝ اهّبي ِووجخ ثول رى٠ٛٓ فوق اٌوًّ اٌّزقظظخ 

الافواك اٌوب١ٍِٓ الاٍزملا١ٌخ ،فؼلًا هٓ الاهزّبك هٍٝ اٌزو١ٍُ اوضو ِٓ اهزّبك٘ب هٍٝ اٌزله٠ت ٌي٠بكح اٌّٙبهاد 
وو١ي فٟ ِوب١٠و الاكاء ٚاٌّىبفبد ِٓ الأشـخ اٌٝ إٌزبئظ ٚرؾٛي ِوب١٠و اٌزول١خ ِٓ الاكاء اٌٝ ٚرؾٛي اٌز

فٟ ؽ١ٓ كهاٍخ افوٜ اولد .(6)اٌملهح ٚاٌّىبفبح ٌٍوب١ٍِٓ ٚرؾٛي اٌزوو١ت اٌزٕل١ّٟ ِٓ اٌٙوِٟ اٌٝ الافمٟ 
زىب١ٌف ٚاعواء اٌزؾ١َٕبد اٌىج١وح اٌٝ أٙب روًّ هٍٝ ى٠بكح هػب اٌوب١ٍِٓ ِٓ فلاي اهبكح إٌّبفَخ ٚرٛف١و اٌ

ونٌه ٕ٘بن ٔبؽ١خ  رّٛي ٔفَٙب مار١بً ثبٌىبًِ فٟ اٌٛلذ اٌلاىَ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍيثبئٓ ٚعوً ه١ٍّخ الاهبكح
 .(7) افوٜ ِّٙخ ٟٚ٘ ر١ٙئخ اعٛاء هًّ ث١ئ١خ ٔل١فخ ٚطؾ١خ ٚأوىبً مٌه هٍٝ اٌؾبٌخ إٌف١َخ ٌٍوب١ٍِٓ

 (8) -ف١ّىٓ اْ رٛػن ثبٌشىً الارٟ :ٍخ ٌٕٙلهبكح اا اِب ِٓ ؽ١ش اٌّأفن اٌزٟ رَغً هٍٝ
رؾبٚي ثوغ اٌشووبد اٌىج١وح اهبكح ٕ٘لٍزٙب ٌىٕٙب لا رَزـ١ن اٌزفى١و اٌغ١ل ثبٌلفٛي ف١ٙب ام رلفً فٟ  -

  .١ٌَذ ثؾبعخ ٌٙبثوغ الأشـخ اٌزٟ ٟ٘ 
 ثشىً لٛح وبف١خ ػقّخ ػبغـخ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ .اْ الاهبكح اٌلل١مخ رىْٛ  -
 اٌٝ رىب١ٌف ثب٘لخ . رؾزبط -
 اْ ه١ٍّخ رٛط١ف اٌٛكبئف ٠غت اْ رىْٛ ِٓ فلاي اهبكح اٌزفى١و ثٙب ٚاهبكح وزبثزٙب . -
 رزـٍت الاهبكح رله٠جبً ٚرو١ٍّبً ٚرـ٠ٛواً هبٌٟ اٌَّزٜٛ . -
 اكفبي ٚالاٍزوبٔخ ثزم١ٕبد اٌؾبٍٛة ٚهلالبد اٌّغٙي٠ٓ ٚكهُ اٌيثبئٓ ٚفلِزُٙ . -

ش١ئبً فش١ئبً ؽزٝ ثبرذ رشزًّ وبفخ اٌّغبلاد ِٓ  ذفمل ارَوهبكح إٌٙلٍخ اد اُ٘ ِغبلاٚ              
  .ٚاٌظؾخ...اٌـ،ٚاٌزب١ِٓ ،ٚاٌزو١ٍُ ،ٚاٌمـبم اٌؾىِٟٛ ،ٚإٌّشبد اٌّب١ٌخ ،ٚاٌظ١وفخ ،رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد 
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ّى١ٓ رٚلح اٞ الاهزّبك هٍٝ فو٠ك اٌو١ٍّخ ،لِظ ِغّٛهخ ٚكبئف فٟ ٚك١فخ ٚاؽثرّزبى فظبئظٙب فٟٙ ٚ
ر٠ٕٛن اٌو١ٍّبد ٚ،الاهزّبك هٍٝ رور١ت اٌو١ٍّبد ؽَت ريإِٙب ثللًا ِٓ رزبثوٙب ٚ،اٌوب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواه 

عوً اٌّوٍِٛبد فٟ ِزٕبٚي الاكاهاد ٚ، اٌولبثخ اٌفبهٍخ ا١ٔ٢خ ثللًا ِٓ اٌولبثخ اٌّزشلكحٚ، اٌزقظض اٌشبًِٚ،
 الارظبي اٌّوويٞ ثّل٠و اٌو١ٍّخ اٚ ِل٠و اٌقلِخٚ، خٚاٌّواعو،اٌلاف١ٍخ كْٚ الاوضبه ِٓ ه١ٍّبد اٌزلل١ك 

 .( 9) ارجبم اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ ؽَت الاٍزمواهٚاف١واً ،
  

 بهبكح إٌٙلٍخآ١ٌبد اٌم١بَ ث* 
إٔب لا ٔجبٌغ ثبٌللخ هٕلِب ٔمٛي اْ اهبكح إٌٙلٍخ اطجؾذ ػوٚهح ؽز١ّخ لاثل ِٕٙب ٠ّٚىٓ اْ ٔغَل           

فبٔٗ ٠ؾمك ِٕبفن الاهبكح .اْ شلح اٌزغ١واد اٌوبَ لاهبكح إٌٙلٍخ اٌنٞ اما ِب ؿجك  مٌه ِٓ فلاي الاؿبه
اٌّقزٍفخ اٌّزّضٍخ ثَوهخ ٚرٕٛم ٚروم١ل اٌزغ١١واد اٌّقزٍفخ ،ٚؽلح إٌّبفَخ ٚشلرٙب ،ٚاىك٠بك اٌؾبعبد ٚوضوح 

ٌغٛكح اٌشبٍِخ رإكٞ ع١ّوٙب اٌجلائً اِبَ اٌيثبئٓ ،ٚصٛهح اٌّوٍِٛبر١خ ،ٚاٌزـٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً ،ٚاكاهح ا
اٌٝ ػوٚهح اهبكح إٌلو فٟ هٍبٌخ إٌّلّخ ٚا٘لافٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب .اػبفخ اٌٝ ٚعٛك فوص ٚهٛاًِ عنة 

اٌٝ هلَ ِلائّخ  ٠ّىٓ اٍزضّبه٘ب ِن ٚعٛك ِقبؿو ٚرٙل٠لاد ٠ٕجغٟ رغٕجٙب فٟ ماد اٌٛلذ ٚرإكٞ ا٠ؼبً
ت اٌزفى١و ثٍٛبئً ٚؿوق اكاه٠خ ؽل٠ضخ ٍـزهعخ ِو١ٕخ ِّب ٠الاٍزّواه ثبٍب١ٌت ٚؿوق ٚٔلُ الاكاء اٌَبثمخ ثل

،اٚ رؾ١َٓ الأزبع١خ  يثْٛفلِخ اٌفٟ ؽبٌخ رـج١مٙب فبٔٙب ٍٛف رؾمك ِيا٠ب هلح ِٕٙب ِٚضً اهبكح إٌٙلٍخ 
فٟ ِغبي اٌو١ٍّبد ٚاٌز٠َٛك ،اٚ /ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح ثشىً َِزّو ،اٚ/ٚرقف١غ إٌفمبد ثشىً َِزّو 

 ٚالاٍزغبثخ ٌٍزغ١١واد ثشىً َِزّو ،اٚ/ٚرؾ١َٓ الزظبك٠بد الاكاء ثشىً َِزّو . ،اٚ/ٍٚوهخ هػب اٌيثْٛ
رغ١١واد فٟ وً الأشـخ كْٚ اٍزضٕبء ثشىً عنهٞ ٠ٚجلأ اٌزغ١١و اٚلًا ثوٕبطو  ثلٚه٘ب رظبؽجٙب اٌّيا٠بٚ٘نٖ 

رؾ١َٕبد َِزّوح  ٟٚ٘ اٌوٍبٌخ ٚالا٘لاف ٚالاٍزوار١غ١بد ٚاٌو١ٍّبد .ِّب ٠زـٍت اعواءالاكاهح الاٍزوار١غ١خ 
فٟ وً ِٓ اٌّلفلاد اٌغل٠لح ٚاٌزىب١ٌف اٌغل٠لح ٚالاٚلبد اٌّؾَٛثخ ِٚوب١٠و الاكاء اٌغل٠لح .ٚهٕلئن رؾمك 

بئظ عل٠لح ٚفبهٍخ ِٓ فلاي اٌيثْٛ اٚ/ٚرّبٍه إٌّلّخ اٚ/ٍٚلاِزٙب ،اٚ/ٚرؾم١ك ٘بِش هثؼ ِٚيا٠ب ل١ّ١خ ٔز
فٟ اٌفمواد اٌمبكِخ ٚػّٓ اٌّؾبٚه اٌّقزٍفخ َٕٚٔل لٌٕٛب اٚ ر١ّي صمبفزٙب .ٚ٘نا ِب ٍٛف َٔوٝ اٌٝ رؾم١مٗ 

اكاء اٌو١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ،ٚاٌزغ١١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ،ٚالالزظبك٠خ ٚثؾلٚس رغ١١واد فٟ رلفك الاهّبي ،
اْ اٌزغ١١و ٘ٛ .( 12)...اٌـ ،ٚاٌزشو٠وبد ٚإٌّبفَخ اٌل١ٌٚخ ،ٚهٌّٛخ اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌزغبهح اٌؾوح

ٚاٌزجلي اٌَو٠ن ،ٚرولك اٌّوبٌغبد ،جٕٟ رىٌٕٛٛع١ب ماد اٌّوبهف اٌغل٠لح فٟ ػٛء صمبفخ اٌّوٍِٛبد اٍزغبثخ ٌز
الاهّبي اٌلاف١ٍخ( ٚاٌَّإ١ٌٚبد اٌٍّمبح هٍٝ  لأّبؽ اٌزفى١و .وّب أٙب رؾمك ففؼبً فٟ اٌٛلذ )ِٓ ٚلذ أغبى

اٍجبثبً هلح ٌؼوٚهرٙب ِٕٙب ػ١بم  ِٕلّبد فلِخ اٌيثبئٓ ٚريا٠ل إٌّبفَخ .وّب ٠وٜ ثوغ اٌجبؽض١ٓ اْ ٕ٘بن
اعواءاد ٚربفو رلفك اٌّٛاك ٚاٌّقوعبد ِٓ ٚاٌٝ اٌّٛهك ٚاٌَّزٍٙه هٍٝ اٌزٛاٌٟ ،ٚاٌٛلذ اٌَّزغوق ،

% ِٓ 60الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ .ٚاولٚا ا٠ؼبً ثبْ ٚإٌّبفَخ ،ٚاٌزغ١١و اٌج١ئٟ ،ٚٚاٍب١ٌت ثموؿخ اٌوًّ ،
هٓ  اٌو١ٍبكاهح لااف١ٍخ ثللًا ِٓ اهػبء اٌيثبئٓ ٚفلِزُٙ ٚهيٌخ اٚلذ اٌوًّ وبْ ٠ٕظت هٍٝ اٌو١ٍّبد اٌل

اٌيثبئٓ ٚوضوح اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ٚريا٠ل ِغّٛم اٌوب١ٍِٓ فٟ فـٛؽ رمل٠ُ اٌقلِبد .فٟ ؽ١ٓ هيا٘ب اٌجوغ 
الافو اٌٝ اٌزغ١١واد اٌل١ٌٚخ فٟ هبٌُ الاهّبي ٚفظٛطبً اٌوٛاًِ اٌّٛلف١خ اٌّووٚفخ ٚاْ اٌزٛف١ك ث١ٓ رٍه 
اٌوٛاًِ ٠ىْٛ هبِلًا ؽوعبً ثَجت اهبكح اٌزور١ت الاٍبً لا١ّ٘خ ٚربص١و ٘نٖ اٌوٛاًِ فٟ ه١ٍّبرٙب ٚاكاهارٙب 

(13 ). 
 (14) -: ِٓ فلاي٠ّٚىٓ اْ ٔلاؽق ِلاِؼ اهبكح إٌٙلٍخ اِٚلب٘و٘ب اٌزٟ رلي هٍٝ ػوٚهح رـج١مٙب 

 اٌزؾٛي ِٓ اكاء اٌوًّ وٛك١فخ اٌٝ فو٠ك ه١ٍّبد ؛ -
 َ اٌزٕل١ّ١خ اٌج١َـخ اٌٝ ِٙبَ ِوملح ِٚزولكح ؛رغ١١و اٌّٙب -
 اٌٝ رّى١ٕٗ ِٓ اٌّشبهوخ ؛جبشو رغ١١و كٚه الافواك ِٓ ط١غ الاشواف اٌّ -
 ر١ٙئخ اٌوب١ٍِٓ ِٓ فلاي اٌزو١ٍُ ٚاٌزوٍُ ثللًا ِٓ اٌزله٠ت ؛ -
 رم١١ُ الاكاء هٍٝ اٍبً إٌزبئظ ثللًا ِٓ الأشـخ ؛ -
 ل١ُ ؽّبئ١خ اٌٝ صمبفخ اٌز١ّٙل ٚهػب اٌيثْٛ ؛رؾٛي صمبفخ اٌوًّ ِٓ صمبفخ ماد  -
 رؾٛي اٌّلهاء ِٓ ِشوف١ٓ اٌٝ ِٛع١ٙٓ ؛ -
 ِٓ اٌزواو١ت اٌزٕل١ّ١خ اٌٙو١ِخ اٌٝ الافم١خ ؛ -
 رؾٛي اٌزٕف١ن٠ْٛ ِٓ ِوالج١ٓ ٚؽواً اٌٝ لبكح . -

 

  هبكح إٌٙلٍخِزـٍجبد ا *
ِٕٙب ؿج١وخ ٔشبؽ رٍه إٌّلّخ ،ِٚلٜ ثموؿخ اْ ِزـٍجبد الاهبكح رقزٍف ثبفزلاف هٛاًِ هلح ِٓ اٌـج١وٟ    

اٚ ارّزخ ه١ٍّبرٙب اٌزٕل١ّ١خ ،ٚو١ف١خ اٌزوبًِ ِن اٌّوٍِٛبد اٌج١ئ١خ ٚاٌزم١ٕبد اٌَّزوٍّخ ،ٚهٛاًِ 
الاٍزشواف ،ٚرمجً الاهبكح  افو ٟٚ٘،ٚاٌّٛاهك ...اٌـ .ِٓ عٙخ افوٜ ٚهكد ِزـٍجبد الاهبكح ثشىً إٌّبفَخ

فٟ ؽ١ٓ اٚعي٘ب ثبؽض١ٓ افو٠ٓ ثبٔٙب ٍزغ١١و ،ٚالاؽلاي ،ٚرـ٠ٛو الاكاء ٚاٌز١ٙإ ٌٍٚلاِخ الاٚػبم ٌزـج١مٙب ،،
ٚاْ رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٚلٕبهخ ربِخ  رـج١ك ِفَٙٛ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٍٍٍَٚخ اٌّٛاطفبد اٌوب١ٌّخ
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و اٌزٟ ِٓ لجً الاكاهح ٌٍوًّ هٍٝ رـج١ك الاهبكح ،ٚاْ رزٛفو كهعخ وج١وح ِٓ اٌٛػٛػ فٟ ١ٍبٍبد اٌزـ٠ٛ
ِٓ فلاي ه١ٍّبد اٌزفى١و ،٠ٕٚجغٟ اثزىبه اٍب١ٌت  ٌو١ٍبكاهح الا،ٚػوٚهح رٛفو كهُ ا٠وغت اٌزٕل١ُ ثبهزّبك٘ب 

هًّ عل٠لح ٚوٛاكه ثشو٠خ عل٠لح ماد ِٙبهاد ٚللهاد هب١ٌخ ،ٚاٌزوو١ي هٍٝ اهبكح ٕ٘لٍخ اٌو١ٍّبد ١ٌٌٚ 
ل١ّ١خ ،ٚاف١واً اٌزم١ًٍ ِٓ ِمبِٚخ اٌوب١ٍِٓ ٌٍزغ١١و اٌٛكبئف ،ٚاٌزشل٠ل هٍٝ الاثزىبه ٚالاثلام فٟ اٌو١ٍّبد اٌزٕ

(15). 
٠ّٚىٓ اْ رىْٛ ِزـٍجبد الاهبكح ِشزٍّخ هٍٝ ٚعٛك اكاهح رزٌٛٝ الاشواف هٍٝ اهبكح إٌٙلٍخ         

ٚرى٠ٛٓ ٌغبْ ِٓ كافً ٚفبهط اٌمـبهبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ ٚرله٠َٙب ٚرو١ٍّٙب ٌّفَٙٛ ِٕٚٙغ١بد الاهبكح 
ٌو١ٍّبد )اٌقلِبد( اٌزٟ رملَ ٌٍيثبئٓ ،ٚٔشو ا١ّ٘خ ِفَٙٛ الاهبكح ث١ٓ طفٛف اٌوب١ٍِٓ ٚالاكاهح ،ٚالا٘زّبَ ثب

اٌو١ٍب ،ٚرؾل٠ل ٚؽظو اٌو١ٍّبد الاوضو ا١ّ٘خ ،ٚٚػن اٌؾً اٌزمٕٟ ٚالاعزّبهٟ اٌقبص ثبٚػبم اٌوب١ٍِٓ 
ٚرٛلوبد اٌيثبئٓ ،ٚرؾ١ًٍ  ٌوغجبد .ٕٚ٘بن فٟ اٌغبٔت اٌضبٟٔ ِٓ ؽلك اٌّزـٍجبد اٌلاىِخ ٌلاهبكح ثبكهان وبف

ٚا٠ّبْ الاكاهح ثٙب ،ٚرؾل٠ل اٌو١ٍّبد اٌغٛ٘و٠خ ماد الا٠ٌٛٚخ ،ٚرشغ١ن الالزواؽبد  إٌّلّخ١ٍٍُ ٌّٛلف 
ٚالاثزىبهاد ،ٚاٍزؾلاس اٚ ؽنف ٚؽلاد رٕل١ّ١خ ٚفك اٌؾبعخ هٕل ِواهبح اٌزوو١ت اٌزٕل١ّٟ ،ٚط١بغخ عل٠لح 

خ اٌزغ١١و ٚٚاه١خ ١ٌٍَبٍبد ٚالاعواءاد ،ٚالاٍزوبٔخ ثٕلبَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ،ٚفُٙ اٍجبة ِمبِٚ
 .ِٚو١برٙب

 

   اهبكح إٌٙلٍخِواؽً /فـٛاد * 

رول ٘نٖ اٌفموح ِٓ اُ٘ ٚاهمل ِٛػٛهبد الاهبكح ام اٌٚٝ اٌجبؽضْٛ عً ا٘زّبُِٙ ثٙب هغُ افزلافُٙ فٟ         
١َِّبرٙب ٚرظ١ٕفبرٙب ٚأٛاهٙب ،وّب ٠لاؽق اْ الافزلاف فٟ اٌز١َّبد ٠ىبك ٠مزوة ثوؼٙب ِن اٌجوغ الافو 

ٕٝ ٚاٌللاٌخ ٚاٌزور١ت الاعوائٟ اٌّوؽٍٟ ٌٙب هٕل رـج١مٙب ،اٞ اٌز١ٙإ ٌٍزغ١١و ٚالاؽلاي ٚرـ٠ٛو الاكاء فٟ اٌّو
.فبٌجوغ ؽلك٘ب ثبلاٍزشواف لجً رٕف١ن٘ب ٚر١ٙئخ اٌلوٚف ٚالاٚػبم هٕل اٌزـج١ك ٚالاٍزولاك ٌٍزغ١١و ٚالاؽلاي 

ٚلَّذ اٌٝ اٌزغ١١واد اٌغنه٠خ فـٛاد رّضٍذ ثبهبكح اٌزفى١و شىً اٚعيد ثؽ١ٓ ٚرـ٠ٛو الاكاء .فٟ 
ٌٚقظٙب اٌجوغ الافو .(16)ٚاهبكح الأـلالخ ٚاهبكح اٌزب١ً٘ ٚالاطلاػ ،ٚاهبكح اٌزظ١ُّ ،ٚاٌزؾ١َٕبد اٌفبئمخ ،

ٌز١ّي فٟ إٌٛه١خ ٚإٌّزغبد ٚاٌَوو ٚاٍزّواه اٌو١ٍّبد لاٍزّواه ٚاثزظ١ُّ اٌو١ٍّخ ٌقٍك ل١ّخ ٌٍَّزٍٙه ،
هجو هٕٙب ثبٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ  ٚاف١واًاٌَّزٍٙه ٌم١ّخ إٌّزٛط ٚاٌقلِخ .ٚرول١ُ اكهان أغبى اٌـٍج١بد 

ٚاٌّمبهٔخ ،ٚا٘لاف ِٚٛاطفبد لاكاء اٌو١ٍّخ فٟ ػٛء رؾ١ًٍ اٌقؾ الاٍبً ،ٚث١بٔبد هٓ ِزـٍجبد اٌيثبئٓ ،
ٍت اٌّوعو١خ ِٓ فلاي اٍزوّبي فو٠ـخ اٌَّزٜٛ اٌوبٌٟ هجو الافىبه الاثلاه١خ ِٚجبكٞء اٌزظ١ُّ ٚ٘نا ٠زـ

)فو٠ـخ اٌو١ٍّخ( هجو صجبد إٌّٛمط ٚكهعخ اٌٛصٛل١خ ف١ٗ ٚاٌم١بً الاٍبً ٚ٘نا ثلٚهٖ لا ٠زؾمك الا ثبٌلهاٍخ 
.ِٓ ٕ٘ب فبْ اٌجؾش فٟ ػٛء الاٍزوبٔخ  (17)اٌزغو٠ج١خ ٚا١ٌّلا١ٔخ ٌٍزظ١ُّ اٌغل٠ل ِٚٓ صُ ل١بً اٌزٕف١ن اٌزبَ

ٜ اِىب١ٔخ رور١جٙب ٚفك ا٠ٌٛٚبرٙب ٚا١ّ٘زٙب ٚاهزّبك ثبٌزفى١و إٌّـمٟ ٚالاٍزللاي الاعوائٟ ٌٙنٖ اٌّواؽً ٠و
اهبكح ا١ٌٙىٍخ ٚاهبكح اٌزظ١ُّ الاٍبٍٟ ٌٍو١ٍّبد ،ٚلاٍزشواف ،ٚابهبكح اٌزفى١و ،ثاؽلا٘ب هٍٝ الافوٜ 

اٌّيا٠ب الاٍزوار١غ١خ ،ٚاؽلاس ل١ُ ِؼبفخ ٚاٌزب١ً٘ ٚالاطلاػ اٌغنهٞ ،ٚالارّزخ ،ٚاهبكح رظ١ُّ اٌو١ٍّخ ،ٚ،
 (18) -١ؼ ِٛعي ٌىً ِٕٙب :ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ،
 

٠ٚمظل ثٗ ه١ٍّبد اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ اٌّجٕٟ هٍٝ  : الاٍزشواف) الاٍزـلام اٌَّؾٟ الاهرغبهٟ (*
ؾ١ًٍ اٌج١ئٟ .فٙٛ ٠وٕٟ طٕن اٌَّزمجً ٚو١ف ٠ّىٕٕب اْ ٔي٠ل ِٓ ٔشبؽ ِٚيا٠ب زا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٚاكٚاد اٌ

د ٚللهاد ٚالزٕبص اٌفوص ِٚغبثٙخ اٌزٙل٠لاد إٌّلّخ فلاي إٌَٛاد اٌمبكِخ ِٓ فلاي رجٕٟ ِٙبها
اهبكح إٌٙلٍخ ثبٌٕلو اٌٝ اٌَٛق )اٌج١ئخ( ٠ظبؽجٙب رؾ١ًٍ ٚالن ٚؽبٌخ  أٚلٛح اٌَٛق ٚا١ٌبرٗ .رجل

إٌّلّخ فٟ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاِىبٔبرٙب اٌّقزٍفخ اٚ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ ِن ِووفخ ٔمبؽ )اٌمٛح ٚاٌؼوف 
غجبد ٚاؽز١بعبد اٌيثبئٓ وغيء اٍبً ِٓ اعّبٌٟ ه١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ه٠ٚزُ رؾل٠ل ٚاٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد( 

  ..ام اْ ٍجت اٌزغ١١و اٌّـٍٛة ٘ٛ ٌّٛاعٙخ ؿٍجبد اٌَٛق
اهبكح اٌزفى١و : ٔوٕٟ ثٙب اهبكح اٌزقـ١ؾ فوٍٝ الالً اٌؾفبف هٍٝ هلَ رلٟٔ رٍه اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب *

اٌؾىِٛخ اٌزٕل١ّ١خ اٌٝ إٌٙٛع ثٛالن ، ٚاىاء ٘نٖ اٌلوٚف اٌوظ١جخ ٌُ رزٛلف رٛعٙبد إٌّلّبد 
ُ صاٌقلِبد ِٓ فلاي ِٕبلشخ عٍّخ ِٓ الالزواؽبد اٌّملِخ ِٓ اٌَبكح مٚٞ الافزظبص ٚالاٍزشبهح ،

اٌٝ اٍزشواف ٚهؤ٠خ  ٖنا ٠ؾزبط ثلٚه٘الا٠وبى ثلهاٍخ اٌّٛػٛم ثغل٠خ ٚاٌزٛطً اٌٝ اٌجل٠ً الاِضً ٚ
 اٌَّزمجً إٌّلٛه .

ٔوٕٟ ثٙب اْ رووي إٌٙلٍخ هٍٝ اٌو١ٍّبد ١ٌٌٚ اٌّقوعبد ٚرّضً ٘نٖ  :و١ٍّبد اهبكح اٌزظ١ُّ الاٍبً ٌٍ*
اٌؾوط ام رقزٍف اٌو١ٍّخ ِٓ ؽ١ش ِىٛٔبرٙب ِٚواؽٍٙب ِٚب رزـٍجٗ ِٓ اعواءاد ِٓ  اٌّوؽٍخ اٌوٕظو

ٚك١فخ اٌٝ افوٜ ِٚٓ ِٕلّخ اٌٝ افوٜ ؽ١ش رووف هٍٝ أٙب ٍٍٍَخ ِٓ الاهّبي رٛعٗ ٌزؾم١ك ٘لف 
ثبٔٙب ِغّٛهخ الأشـخ اٌزٟ رَزٛهت ٚاؽل اٚ اوضو ِٓ اٌّلفلاد ٌزمل٠ُ ِٕزظ مٞ ل١ّخ  .ٚهوفذ ا٠ؼبً

ٌٍيثْٛ ٚرزىْٛ اٌو١ٍّخ ِٓ هٕبطو )اٌم١بكح ،اٌّغٙيْٚ ،اٌّقوعبد ،اٌَّزٍٙىْٛ ،اٌّشزوْٚ ،فو٠ك 
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ٚلذ ،ِزبثوخ ،هلبثخ ،ط١بٔخ ،رغن٠خ هى١َخ اٌوًّ ،الاٍب١ٌت ٚالاعواءاد( ٚرزـٍت )ِٛاهك ،وٍف ،
 شبهوخ( .،ِ

ٟ٘ رؾ٠ًٛ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ِٓ اٌٙوِٟ اٌٝ اٌَّـؼ ام رزـٍت اهبكح إٌٙلٍخ روو١جبً :اهبكح ا١ٌٙىٍخ *
ِٛلف١بً هؼ٠ٛبً ٠واهٝ فٟ رظ١ّّٗ هٍٝ اٍبً فو٠ك هًّ ٌٗ ِٙبَ ِزشبثٙخ علاً اٚ طلاؽ١بد ٚاٍوخ 

ه١ٍّبد رزلائُ ِن رٍه  .ٚاْ ٍجت اٌؾبعخ اٌٝ ِضً ٘نٖ ا١ٌٙبوً ٘ٛ ٍجت كِظ اٌٛكبئف ٚروو١ي٘ب هٍٝ
ا١ٌٙبوً اٞ الارغبٖ الافمٟ ثللًا ِٓ اٌوّٛكٞ ٟٚ٘ رقزٍف هٓ اهبكح إٌٙلٍخ لأٙب رإكٞ اٌٝ ٔجن اٚ 

 رغٕت ط١غ اٌوًّ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌجلء ِٓ عل٠ل .
رووي اهبكح إٌٙلٍخ هٍٝ اٌو١ٍّبد ١ٌٌٚ هٍٝ إٌزبئظ ٠ٚمظل ثبٌو١ٍّخ ٕ٘ب ِغّٛم  : اهبكح رظ١ُّ اٌو١ٍّخ*

ٔشـخ اٌزٟ رَزٛهت ٚاؽلاً اٚ اوضو ِٓ اٌّلفلاد ٌزمل٠ُ ِٕزظ مٞ ل١ّخ ٌٍَّزٍٙه ٍٚجت اٌزوو١ي الا
ه١ٍٙب أٙب رورجؾ ثىً ِٓ )اٌّٛهكْٚ ،اٌيثبئٓ ،الاكاهح اٌو١ٍب ،ؿوق اٌوًّ ( ٟٚ٘ غبٌجبً ِب رزظً ثٛاؽلح 

د ،رواو١ت ،ٚكبئف ِٓ الاثوبك اٌزٕل١ّ١خ اٌزٟ ١ٍغوٞ رغ١١و٘ب ثبٌىبًِ ٚفك الاهبكح )ل١ُ ِٚوزملا
 . (،... اٌـ،ِوب١٠و 

اْ الاهبكح رؾمك ى٠بكح هثؾ١خ ٚى٠بكح اٌؾظخ اٌَٛل١خ ِٓ فلاي اكفبي اٌزؾ١َٕبد  : اٌّيا٠ب الاٍزوار١غ١خ*
اٌّزٕٛهخ هٍٝ ِقوعبرٙب ٚرم١ًٍ اٌفبلل فٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌغٙٛك ٚالاٚلبد ٚروبًِ إٌزبئظ هٍٝ اٍبً 

 رملِٗ الأشـخ . اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ ١ٌٌٚ هٍٝ اٍبً ِب
رزّضً ِؾبٌٚخ اكفبي رم١ٕخ اٌّوٍِٛبد فٟ ِٕلّبد الاهّبي فٟ و١ف١خ َِبهلرٕب فٟ رٕف١ن :  الارّزٗ *

الا٘لاف لا ١ٍّب اٌؾوص الاْ هٍٝ لظو كٚهح ؽ١بح إٌّزٛط اٚ اٌقلِخ ِٓ ؽ١ش اٌٛلذ إٌّزلو 
بد اوجو ٍٛاء وبْ فٟ اٍزقلاَ ،ٚإٌّبفَخ ،ٚاٌَوهخ فٟ اٌز١ٍَُ ٚ٘نا ٠زـٍت اٌوًّ ػّٓ وضبفخ ِوٍِٛ

شجىبد اٌؾبٍٛة ٚلٛاهل اٌج١بٔبد وّب رزـٍت الارّزٗ اٌفوبٌخ رم١ٍض اٌزىب١ٌف اٌّقف١خ ٌجوغ الأشـخ 
 اٌوٚر١ٕ١خ ِضً ؿٛي ِلح اٌزشغ١ً ،اٚ افـبء فٟ رٕف١ن اٌـٍجبد ،اٚ اٌقي٠ٓ اٌزبٌف ،...ٚغ١و٘ب . 

 

 اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ صب١ٔبً :
 اٌّفَٙٛ -1

ِٓ الا٘زّبَ ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚ٘نا ِب أشبه  وج١واً ، اْ ِٛػٛم اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ لل افن ؽ١ياًِّٗب لاشه ف١          
ثوغ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ػّٓ كهاٍبرُٙ ٚثؾٛصُٙ هٍٝ افزلاف رقظظبرُٙ ٍٛاء ثبٌزووع ٌّفب١ّ٘ٙب  ١ٌٗا

ٌٝ ٍٚبئً اكاهرٙب ٚاٌؾفبف ه١ٍٙب اٚ اٌجوغ الافو ا ٗاٚ ٌّب م٘ت أ١ٌ.اٚ/ٚاثوبك٘ب اٚ/ٚرظ١ٕفبرٙب اٚ/ ٚأٛاهٙب
فّٓ فلاي الاؿلام هٍٝ ِب رؼّٕزٗ رٍه اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس . ٚػوٚهح مٌه رغ١١و٘ب، وٍّب وبْ مٌه ِّىٕبً

شبًِ ٚعبِن ٌٙب، ٚٔوٜ اْ اٌّفَٙٛ اٌّمجٛي اٌنٞ َٚٔزقٍض أٙب ٌُ رزٛطً اٌٝ ٚػن ِفَٙٛ ِؾلك ٚٚاػؼ 
اٌفٍَفخ، {ثـزّل ِلفً اٌّفَٙٛ الأعوائٟ اٌزىبٍِٟ اٌنٞ ٠ّضً اٌىض١و٠ٓ ٘ٛ اٌنٞ ٠و ٠ٗىبك اْ ٠زفك ه١ٍ

الا٠لٌٛع١خ، اٌمٛا١ٔٓ، الاهواف، اٌم١ُ، اٌّوزملاد، اٌزواس، الارغب٘بد، ٚاٌفٓ، ٚأ٠خ ِوبهف ِّٚبهٍبد 
ؿو٠مخ ٚ.ٚهجو هٕٙب ثأٔٙب اٌّوزملاد اٌو١ّمخ ؽٛي اٌـو٠مخ اٌزٟ ٠غت اْ ٠ٕلُ ثٙب اٌوًّ ، }ٍٍٛو١خ افوٜ

إٌلوح اٌٝ ٚ، ِلٜ اٌزقـ١ؾ ٚوضبفزٗٚ، اٍٍٛة ِوالجزُٙ اٌو١ٍّخٚ، ِىبفأح الأفواكٚاٌٍَـخ،  ِّبهٍخ
 .(19) ١ٍٓ فٟ إٌّلّخٚاٌّوؤ

 ا١ّ٘خ اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ -2

وّب افزٍفٛا فٟ ِلافٍٙب ٚاثوبك٘ب  اٌزٕل١ّ١خافزٍف اٌىزبة فٟ اٌٛكبئف اٚ إٌّبفن اٌزٟ رؾممٙب اٌضمبفخ        
هٍٝ اٌوَّٛ فبٔٙب رؾمك ِٕبفن هلح ػّٓ ارغب٘بْ لا صبٌش ٌّٙب الاٚي ٘ٛ اٌغبٔت اٌفىوٞ ٚرظ١ٕفبرٙب .ٚ

ٚاٌضبٟٔ اٌغبٔت اٌّبكٞ .فمل رُ اٌزبو١ل هٍٝ أٙب رؾمك اٌزىبًِ اٌلافٍٟ اٌنٞ ٠ش١و اٌٝ اٌزّبٍه ،/اٌّوٕٛٞ 
ٓ اٌزى١١ف اٌقبهعٟ ِٓ ه اٌضمبفٟ اٌنٞ ٠إكٞ اٌٝ ِٛائّخ ث١ٓ ؿوق اٌوًّ ٚاٍب١ٌت اٌؾ١بح فؼلًاٚالاعزّبهٟ 

اٌٍَٛن ثّب ٠ّىٓ اٌوب١ٍِٓ ِٓ  ٗفلاي اٌزوبًِ ِن اٌج١ئخ فٟ ؽ١ٓ ٠وٜ افو٠ٓ ِٓ أٙب رّضً لٛح لاكاهح ٚرٛع١
اٌفوك ٔؾٛ اٌزى١١ف ٚالأَغبَ ِن اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚرَُٙ فٟ ط١بغخ ٚرى٠ٛٓ اكاء ِٙبُِٙ وّب رؾلك رٛعٙبد 

اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّوبهف ٚرٛفو الاؿبه الاعزّبهٟ اٌنٞ روًّ ثٗ  الأّبؽ اٌشقظ١خ ٌلافواك ِٓ فلاي اشبهزٙب
قٍض اٌٝ وْٛ اٌضمبفخ رّضً اؽلٜ اٌَّزٍيِبد الاٍبً فٟ رؾل٠ل ٔ.ٚ(20)إٌّلّخ ٚرب١ِٓ إٌّبؿ الاعزّبهٟ 

ٌٍّٕلّخ فبٔٙب رَبهل فٟ الارظبي اٌفوبي ٚثبرغب٘بد هلح ٚثبٌزبٌٟ ارقبم لواهاد الارغب٘بد الاٍزوار١غ١خ 
ٚثزىب١ٌف ل١ٍٍخ ٚاربؽخ ِٕبؿ ِلائُ لأغبى لواهاد ٍو٠وخ ٍٍٚٙخ ٚر١ٙئخ ل١ُ ِٚجبكٞء ٚرمب١ٌل هملا١ٔخ 

 .(21)ِشزووخ ٌٍوًّ ٌٍٍَٚٛن اٌزٕل١ّٟ اٌجٕبء وّب أٙب رّضً ك١ًٌ هًّ ٌلاكاهح فٟ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ 

 /ِٚزـٍجبرٙب اثوبك اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ -3

ِغّٛهخ ِٓ الاثوبك ٔنوو ِٕٙب اٌوِٛى اٌّبك٠خ ٟٚ٘ رقض وً الاش١بء  رشزًّ اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ هٍٝ       
اٌّبك٠خ اٌّؾ١ـخ ثبٌوب١ٍِٓ ٚاٌزٟ ريٚكُ٘ ثزوبث١و ماد اؽَبً ثفوب١ٌبد صمبف١خ ٚرزّضً ثبٍٍٛة رظ١ُّ اٌجٕب٠خ 

اٌوِٛى  ٚاٌّىبرت اٌّٛعٛكح ف١ٙب ٚٔٛم اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ ٚاٍُ اٌشووخ ٚشوبه٘ب .ٚاٌجول الافوٚرور١جٙب 
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ٟٚ٘ ّٔبمط ِٓ الاشىبي ٚالافوبي اٌٍَٛو١خ .ٚأّبؽ اكاه٠خ ٟٚ٘ ألّخ اكاهح اٌمّخ .ٚاٌوٚر١ٓ ِٕٚبؿ اٌٍَٛو١خ 
 .(  22)اٌوًّ ٚاٌوٚػ اٌّو٠ٕٛخ ....ٚغ١و٘ب 

 
 -اٌزٕل١ّ١خ ف١ّىٓ رور١جٙب ثبٌشىً الارٟ : ِزـٍجبد اهبكح ٕ٘لٍخ اٌضمبفخاِب 

 بلاد           * رقف١غ اٌوٚر١ٓ          *ِٕؼ اٌؾٛافي* رٛى٠ن اٌّٙبَ            * الارظ
 * ِواعوخ اٌوًّ            * اربؽخ اٌّٛاهك    * فوق اٌولبثخ         * اٌَّأٌخ اٌمب١ٔٛٔخ      

 * عنة اٌىفبءاد   * ٍوهخ اٌقلِبد          * رؾ١ًٍ اكاء اٌو١ٍّخ       * فلِبد عل٠لح      
 

 اٌضمبفخ  ِواؽً اهبكح ٕ٘لٍخ  -4
اٌضمبفخ ٌٚىٓ اٌـو٠مخ اٌزٟ رزفك ِن روو٠فٕب ٌٍضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ رزىْٛ ِٓ لاهبكح ٕ٘لٍخ  ؿوق رٛعل        

 -اٌّواؽً اٌزب١ٌخ :
 اٌّٛالف رغبٖ اٌوًّ : ٔوٕٟ ثٙب اٌزؾٛي ِٓ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌٝ اٌز١ّي ٚإٌغبػ هبٌٟ اٌغٛكح . -1
ٓ اٌمٛح ٚالاثزىبه ٚالاثلام فٟ كً اٌلوٚف اٌوإ٘خ ٚرغ١١و اٌّٛالف رغبٖ اٌَّزمجً : ِلٜ اٌوػب ه -2

 اٌو١ٍّبد ٚاهزّبك اٌملهاد اٌنار١خ .
أّبؽ ارقبم اٌمواهاد : ٠ٚزُ ٚفك اٌزؾ١ًٍ ٌٍٛالن ٚاٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌّٛػٛه١خ ثبلاٍزٕبك هٍٝ اٌؾمبئك  -3

 ٚاٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد ٚاٌجلائً اٌظؾ١ؾخ ٚاٌّووفخ ٚاٌواٞ اٌغّبهٟ .
 ِٚلٜ رـج١مٙب ٌّجلأ اٌّشبهوخ . و١ٍبكاهح اٌلاف رغبٖ اٌٍَـخ : ِٓ فلاي روو١ي اٌٍَـخ ث١ل ااٌّٛال -4
ا١ٌٙىً الاعزّبهٟ : اٌزوبًِ ِن ١َٔظ ِغزّن ِزٕٛم ٚصمبفخ ٍٍٚٛن َِٚزٜٛ رو١ٍُ ّٚٔؾ رفى١و ٚؽ١بح  -5

 ِزفزؾخ .
 

 المحور الرابع
 لمستنصريةا جامعةلالتنظينية لثقافة ال اعادة هندسةتطبيق امكانية 

 

  اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ٚالن لواءح  *

ؽبعخ اٌٝ اهبكح ٕ٘لٍخ ٌغوع اِىب١ٔخ اٌجمبء ٚالاٍزّواه اْ ٕ٘بن اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ كهوذ اكاهح ا       
اْ رؾمك الا٘لاف ماد اٌغٛكح  ٠ّىٓؽزٝ رَزـ١ن اْ رٛاعٗ إٌّبفَخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌوب١ٌّخ ،ٚٚصمبفزٙب اٌزٕل١ّ١خ 

ٓ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ا١ٌَٛ روبٟٔ ِٓ ِشىلاد ٌىاٌّغزّن ٚالاٍبرنح ٚاٌـلاة ٚاٌوب١ٍِٓ . اٌوب١ٌخ ٚروػٟ
 -ٚرؾل٠بد هل٠لح ِٕٙب هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا اٌؾظو :

 ؛رلٟٔ اٌَّزٜٛ اٌوٍّٟ ٌٍقو٠غ١ٓ  -
 طوٛثبد ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِو١خ ؛ -
 اىِخ اٌز٠ًّٛ ٚٔمض اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ؛ -
 ت فٟ اٌغبِوخ ؛هلَ ر١ّٕخ شقظ١خ اٌـبٌ -
 غ١بة هٚػ اٌفو٠ك ٚاٌملهح هٍٝ اٌزوبًِ ِن اٌّىزجبد ٚاٌّقزجواد ؛ -
 رجبهل الارظبلاد ث١ٓ الاٍبرنح ٚاٌـلاة ؛ -
 هلَ رؾوٞ اٌللخ فٟ افز١به الاكاه١٠ٓ ثبٌغبِوخ ؛ -
 غ١بة اٌفوص ٌٍم١بكاد فبٌٛكبئف ِلٜ اٌؾ١بح لا رز١ؼ اٌفوص ٌزجبكي إٌّبطت اٌم١بك٠خ ؛ -
 الأزّبء اٌغبِوٟ ٌلاٍبرنح ٚاٌـلاة فٟ ثوغ اٌى١ٍبد ؛غ١بة  -
 اٌغش اٌغّبهٟ ٚرلٟٔ الاٌزياَ اٌقٍمٟ ٌلٜ اٌجوغ ؛ -
 رؼقُ الاكاهح اٌٛهل١خ فٟ اٌشإْٚ اٌغبِو١خ ؽ١ش ٠زُ رل٠ٚو و١ّخ ٘بئٍخ ِٓ الاٚهاق ٚاٌَّزٕلاد . -
 هؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ؛اىِخ غ١بة ِٙبهاد اٌٍغبد ٚاٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٚالا١ِخ اٌؾبٍٛث١خ ٌجوغ ا -
 هٓ اٌّظبٌؼ اٌزو١ّ١ٍخ ؛رغ١ٍت اٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ اؽ١بٔبً  -
   اٌّووي٠خ اٌغبِو١خ رشً اؽ١بٔبً ؽووخ اٌى١ٍبد ِٚواوي الاثؾبس . -

 

  الارغب٘بد اٌوب١ٌّخ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزو١ٍُ اٌغبِوٟ* 

ٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ؽ١ش اطجؼ مٚ رٛعٗ لا١ٌبد شٙلد اٌومٛك الاف١وح ِٓ اٌموْ اٌوشو٠ٓ رؾٛلًا وج١واً فٟ ا        
وّب ثلأد فٍَفخ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ثبٌقبهط ربفن ثبهبكح اٌَٛق ٚؽو٠ظبً هٍٝ اهػبء اٌوّلاء ثلهعخ هب١ٌخ .

ٕ٘لٍخ ه١ٍّبرٙب ثول اْ وبٔذ ِؾظٛهح ثبٌّٕلّبد اٌزغبه٠خ ٚاٌظٕبه١خ فمؾ ،فجلأد اٌغبِوبد ِضً 
ُ ٚاٍب١ٌت عٛكح ِٕزغبرٙب ٚمٌه ِٓ فلاي اهزّبك٘ب إٌلو٠بد الاكاه٠خ اٌَّزشف١بد ٚاٌجٕٛن رٙزُ ثزغل٠ل ِفب١٘

اٌؾل٠ضخ ِٕٚٙب اهبكح إٌٙلٍخ .ٚاٌغل٠و ثبٌنوو اْ اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌوب١ٌّخ لل ٌوجذ ا٠ؼبً كٚهاً ِّٙبً فٟ اٌزأص١و 
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َّزٍٙه فٟ اٌزو١ٍُ هٍٝ رٛعٙبد اٌغبِوبد فٟ اٌول٠ل ِٓ اٌلٚي ٚاٌزوو١ي هٍٝ اٌّجلأ اٌغل٠ل الا ٚ٘ٛ ؽّب٠خ اٌ
   ٚاهبكح ١٘ىٍخ اٌغبِوبد فٟ اٌىُ ٚإٌٛم ،ٚونٌه الا٘زّبَ ثفىوح اٌّمب١٠ٌ اٌوبٌخ ٌو١ٍّخ اٌزٛطً لا٘لاف اٌغٛكح 

ٚفٟ كهاٍبد ١ِلا١ٔخ اهلرٙب ثوغ اٌغبِوبد اٌوب١ٌّخ ِضً عبِوخ اٚث١وْ ،ٚثٍَٕفب١ٔب ،ٚوبَٔبً ،اٍزبِفٛه 
 -ك فىو اهبكح إٌٙلٍخ فٟ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚكٙود الارغب٘بد اٌزب١ٌخ :،ٚو١ٍخ فٛوٌ فبٌٟ هٓ ِلٜ اِىب١ٔخ رـج١

ولد ع١ّن اٌلهاٍبد اْ ربص١و ث١ئخ الاهّبي هبِخ ٚاٌزو١ّ١ٍخ فبطخ ٠ٕوىٌ هٍٝ َِز٠ٛبد عٛكح اٌزو١ٍُ ا
 % .86ٚرغ١و اٌم١ُ اٌضمبف١خ ٌٍغبِوخ ثَٕجخ 

ِفَٙٛ اٌزله٠ت ٚرـ٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاهبكح  ع١ّن ِفب١ُ٘ اهبكح ٕ٘لٍخ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ثبْارفمذ          
 % .80رظ١ُّ اٌوًّ ٘ٛ اوضو اٌّفب١ُ٘ رٛافمبً ِن ؿج١وخ ٚا٘لاف ِٕلّبد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ثَٕجخ 

ٚاشبه اٌجوغ ِٓ ل١بكاد اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ثبْ ِشبهوخ اٌوب١ٍِٓ فٟ ط١بغخ اٌوؤ٠خ اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌزو١ٍُ اٌَّزّو 
 فٟ الاكاء ٘ٛ اُ٘ ِإشو ٌٕغبػ ه١ٍّخ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ .ٚاٌجؾش اٌلائُ هٓ اٌز١ّي 

افزٍفذ الاعبثبد ؽٛي ا١ّ٘خ رـج١ك ِجلأ اٌزٛعٗ ثبٌَٛق ٌٍغبِوبد ٚاٌَّإ١ٌٚخ اٌّزفب١ٔخ فٟ فلِخ اٌيثْٛ 
% ،فٟ ؽ١ٓ اْ اٌوب١ٍِٓ 90ٔلواً لافزلاف اٌّظبٌؼ ٚاٌغب٠بد فبٌـلاة اٌّجؾٛصْٛ فؼٍٛا اٌّجلأ ثَٕجخ 

% ،اِب 12% ،ٚاٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ 11اٌزله٠ٌ ثَٕجخ % .اِب ١٘ئبد ١51ٍُٙ ثَٕجخ ثبٌغبِوبد وبْ رفؼ
 % .16اٌمـبهبد الافوٜ فٟ اٌّغزّن فىبْ رفؼ١ٍُٙ 

ٚاٌقلاطخ اْ اٌؼغٛؽ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبه١خ رإصو ثلهعخ وج١وح هٍٝ اٌغبِوبد ا٢ْ ٚفٟ اٌَّزمجً         
١خ ماد رشبثىبد ِن ع١ّن اٌمـبهبد فٟ اٌلٌٚخ ٚاعّوذ اغٍت ،ؽ١ش اطجؼ اٌزو١ٍُ ِٕلِٛخ ِووجخ اٍزوار١غ

اٌغبِوبد ِؾً اٌلهاٍخ ثبْ ٕ٘بن ػوٚهح ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ فلِخ ؽبعبد اٌَّزف١ل ِٓ ِٕـٍك اْ ٘لف اهبكح 
 إٌٙلٍخ ٘ٛ اشجبم ؽبعبد اٌَّزف١ل .

 

 خفٟ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠ إٌٙلهحاِىب١ٔخ رـج١ك ّٔٛمط اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٕغبػ * 

اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ فٟ اهبكح ٕ٘لٍزٙب إٌّٛمط اٌنٞ للِٗ اٌّووي اٌجو٠ـبٟٔ بك اهزّرُ الزواػ           
لا٠ّبٔٙب ثبٔٗ لا ١ٍٍٚخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ثلْٚ الاكاهح اٌّضب١ٌخ  HEFCٌز٠ًّٛ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ 

فبٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌفوبٌخ ٟ٘ اٌؾل الاكٔٝ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌوبٍِخ ٌل٠ٙب ِٓ اٍبرنح ٚف١ْٕٛ ٚاكاه٠ْٛ .
اٌّـٍٛة رٛف١وٖ ٌٕغبػ ٚفوب١ٌخ رـج١ك اهبكح إٌٙلٍخ ٚفظٛطبً ِن ٚعٛك اٌؾبعخ لاهبكح ثٕبء ٕٚ٘لٍخ 

ٌؼّبْ رؾم١ك اٌغٛكح اٌؾم١م١خ ١ٌٌٚ اٌلب٘و٠خ .٠ٚؾزبط ٘نا إٌّٛمط ٌؼّبْ و١ٍبرٙب ٚالَبِٙب ِٚل٠و٠برٙب 
 -١يح الارٟ :اٌزـج١ك اٌفوبي ٚإٌزبئظ اٌّزّ

الافز١به ا١ٌٍَُ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ )اٌقٍك ،اٌم١ُ ،اٌٛك١فخ ،اٌملهاد اٌوم١ٍخ ،اٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ  
 ،الاثزىبه٠خ( .

الاهلاك ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ٚاهبكح اٌزله٠ت ٚاٌزٕبٚة اٌٛك١فٟ ٌزغ١١و اٌوبكاد اٌٛك١ف١خ ،ٚرغ١١و  
 ارغب٘بد اٌوب١ٍِٓ ،ٚرغ١١و افىبهُ٘ .

 ٌزٕبف١َخ ٚاٌزفٛق ٚلاثلام ٚر١ٙئخ الاعٛاء اٌو١ٍّخ .اٌزوو١ي هٍٝ ا 
 اهػبء اٌمبئ١ّٓ هٍٝ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ِٓ الاكاهح ٚالاٍبرنح ٚاٌـٍجخ . 
اٌزؾف١ي ٚاٌلافو١خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌجول هٓ اٌزؾ١ي ٚثٕبء اٌشقظ١خ اٌّملاِخ ٚماد ٚلاء هبٌٟ ٌٍّٕلّخ  

 ثو١لاً هٓ الأؾوافبد ٚالافـبء .
اْ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ لبِذ ثزغ١١و الاٍب١ٌت اٌزٟ رزجوٙب فٟ اٌم١بَ ثجوغ اٌّٙبَ ِٓ لجً                 

اٌىبكه اٌوبًِ ٌل٠ٙب ِضً اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد ،ٚاٌزشغ١ن هٍٝ رجٕٟ اٌزو١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ 
رٛه١زُٙ هٍٝ ِجبكٞء  ٚاكفبي ِولُ اٌوب١ٍِٓ كٚهاد ٌّؾٛ ا١ِخ اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة ٚالأزؤذ ،ٚكٚهاد فٟ،

 .ب ٚالالَبَ الاكاه٠خ فٟ اٌغبِوخؽمٛق الأَبْ ٚاٌولالبد الاعزّبه١خ ،ٚرفو١ً آ١ٌبد اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌى١ٍبد ٚث١ٕٙ
ٌٚىٓ ه١ٍّخ اهبكح إٌٙلٍخ ٚاعٙزٙب اٌىض١و ِٓ اٌّمبِٚخ ٚلل رج١ٓ ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ ٚاٌؾٛاه ِن هلك ِٓ 

ِقزٍفخ اْ ٕ٘بن اٍجبة هل٠لح ٌٙنٖ اٌّمبِٚخ ِٕٙب اِب اٌقٛف ِٓ اٌشقظ١بد فٟ اٌغبِوخ ٚثّٛالن ٚك١ف١خ 
٘ٛ الافزمبه ٌولالبد اٌوًّ اٌغ١لح اٚ اٌّوٍِٛبد اٚ اٌزغوثخ اٚ اٌفشً اٚ فملاْ اٌٍَـخ .ٚاٌَجت الافو 

ٚ ٘ٛ اٍٍٛة اٌزفى١و ِضً هلَ اٌّوٚٔخ فٟ اٌزفى١و ا ونٌهاٌّشبهوخ اٚ اٌضمخ اٚ فُٙ اٌؾبعخ اٌٝ اهبكح إٌٙلٍخ .
 اٌزفى١و اٌقبؿٟء اٚ اٌزَّه ثبٌوبكاد اٚ هلَ اٌملهح هٍٝ هؤ٠خ اٌفٛائل اٚ ؽت الاثمبء هٍٝ اٌٛػن اٌوا٘ٓ .
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 رابع المحور ال
توصياتالستنتاجات ولاا

 الاٍزٕزبعبد  -1
طجؾذ ٌٙنا أغبِوخ ،فٟ لٍت الإطلاؽبد اٌّمبِخ كافً اٌ اهبكح ٕ٘لٍخ اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خلاثل أْ رىْٛ   *

رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد أوضو فأوضو فٟ ه١ٍّبرٙب اٌّقزٍفخ  ِٕٚن ٍٕٛاد روًّ هٍٝ ئكِبط ٚرجٕـٟ ٌغبِوبدا
،ثـو٠مخ رّىّٓ ِٓ رمبٍُ اٌّوٍِٛبد ٚرؾ١َٓ اٌز١َٕك ث١ٓ ٔشبؿبرٙب ،ٚ٘نا ِٓ شأٔٗ أْ ٠مٛك ئٌٝ ر١ّٕخ 

 ؿوق رٕل١ّ١خ أوضو هملا١ٔخ ٚأوضو رفبه١ٍخ ٚأوضو فبه١ٍخ. 
ٚاٍزقلاِٙب لاثل أْ ٠ّو هجواوزَبة  اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خفٟ اكاهح  لاهبكح إٌٙلٍخش هٓ اٌزٛك١ف ئْ اٌجؾ  *

 ٚئكِبط الأفواك ٚرله٠جُٙ ٚرى٠ُٕٛٙ ع١لا. الاكاح٘نٖ 
اٌزؾ١ٌَ ثبٌَّإ١ٌٚخ ،ٚاٌّجبكهاد اٌّؾ١ٍخ ،ٚٚاٌزفبهً ،رمَٛ ثؾًّ ل١ُ الارظبي  اهبكح إٌٙلٍخئْ   *

،ٚثَٕجخ وج١وح ِن  اٌيثبئَٓ ثبلأهّبي اٌزفبه١ٍخ لأٔٙب رٍزمٟ ِن رـٍوبد اٌشقظٕخ اٌّىضفخ ،ٚاٌم١بٚ،
ؿّٛؽبد اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌوب١ٍِٓ ثّب ٠ّىٓ ِٓ رض١ّٓ كٚه وً فوك فٟ إٌّلّخ ٚرمؼٟ هٍٝ الاؽزمبٔبد 

 اٌّورجـخ ثضمً ٚروم١ل الإعواءاد.
فلاي اٌز٠َٛخ ٚالاكِبط رّىٓ ِٓ ر١ًَٙ ثوغ ِٓ َِبهٟ إٌغبػ الاكائٟ ِٓ  اهبكح إٌٙلٍخوّب أْ   *

، ٚاٌؾٛاه اٌلائُ ؽٛي َِزٜٛ الارظبي اٌّواك ثٍٛغٗ، ٚاٌشفبف١خ اٌيثْٛفٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ لاؽز١بعبد 
 .اٌزٟ رز١ؾٙب

أطجؼ ٠زٍٛن وشو٠ه ش١ئب فش١ئب، أٚلَا ِٓ ئهاكرٗ ؛لأٔٗ ٠مَٛ ٚثَوهخ أـلالب ِٓ شجىخ  اٌيثْٛئْ كٚه   *
لٗ ٚإٌّزغبد اٌزٟ ٠وغجٙب ، ٚصب١ٔبَ ؛ فاْ اٌؾلٚك اٌزىٌٕٛٛع١خ ِبرياي الإٔزؤذ ثبفز١به إٌّلّخ اٌزٟ روٚ

لبئّخ ؛ فبٌّٕلّخ لا رمَٛ ثبلاٍزضّبه اٌلاىَ ف١ٙب ئلا ئما وبٔذ ٌٙب ِظٍؾخ ؽم١م١خ فٟ مٌه ، ِضً : وَت 
 ، رؾم١ك ِج١وبد ئػبف١خ ، اٌز١ّي ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ ...ئٌـ. اٌيثْٛٚفبء 

 ػغٛؿبً عل٠لح ٚلٍّظذ ِٓ اٌفزواد اٌي١ِٕخ، ٚرزـٍت اٌزفبهً فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ.أكفٍذ  الاكاحئْ ٘نٖ  * 
ئْ ٔشو الأكٚاد اٌّورجـخ ثبهبكح إٌٙلٍخ ٚاٌّٛػٛهخ فٟ فلِخ اكاهح اٌغبِوخ )أزؤذ ،ثوِغ١بد   *

الإكاهح ،ٍٚبئً الارظبي( ألً أ١ّ٘خ فٟ اٌى١ٍبد هٕٗ فٟ الَبِٙب الاكاه٠خ ،ٚمٌه ٠وعن ئٌٝ َِزٜٛ 
زغ١ٙي إٌّقفغ ٌلٜ اٌظٕف الأٚي. ٚلل أصجذ اٌجؾش أْ اٌغّن ث١ٓ ٚكبئف اكاهح اٌغبِوخ اٌ

 ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٌُ ٠ىٓ ثبٌلهعخ اٌفوبٌخ 
وّب أْ اٌملهح هٍٝ رؾل٠ل اٌو١ٍّبد الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِوخ ألً ِٕٙب فٟ اٌى١ٍبد .ئػبفخ ئٌٝ أْ رّٛلن   *

إٌٟٚ اٌّوٍِٛبر١خ )الإهلاَ ا٢ٌٟ( ثبٌٕلو ٌّقزٍف اٌو١ٍّبد رؾلك ِقزٍفخ الأؿواف اٌفبهٍخ الإكاهح ، َِ
 ثـو٠مخ ألً شى١ٍخ.

  

 بد ـــاٌزٛط١ -2
،ِٓ فلاي اٌزوو١ي هٍٝ إٌشبؿبد اٌزٟ رزٕبٍت  ثبهبكح ٕ٘لٍخ اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ * ػوٚهح ا٘زّبَ إٌّلّبد 

 . ٚفظٛطبً اٌّإٍَبد اٌزو١ّ١ٍخِٚٛاهك إٌّلّخ 
،ِٓ فلاي ِٛاوجخ اٌزـٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  اهبكح إٌٙلٍخ ِن اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ * اٌوًّ هٍٝ رىبًِ

 ٚرَق١و٘ب لأهّبي إٌّلّخ.
ِٚؾبٌٚخ  لاهبكح إٌٙلٍخئٌٝ اٍزوار١غ١بد رى٠ٛٓ ٚرله٠ت ٚروي٠ي اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  اٌغبِوبد* ػوٚهح رجٕٟ 

                 ثىً فبص.اٌزٕل١ّ١خ ضمبفخ ٚاكاهح اٌثشىً هبَ  اٌغبِوخالاٍزفبكح ِٓ رـج١مبرٙب فٟ رؾ١َٓ أكاء 
اٌن٠ٓ عوٍزُٙ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد أوضو عٛاهاً  -وشووبء علك -اٌغ١ّنأْ رزوٍُ اٌو١ش ِن  اٌغبِوبد*هٍٝ 

 .اٌغبِوخٚ لوثبً ِٓ  
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