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دراسة تحليلية لواقع وآفاق دور مصادر 

الطاقة الناضبة والمتجددة في التنمية 

 الاقتصادية عامة وفي العراق خاصة

 
 



  أهداف البحث

رلؼ٤َ ًبكخ ٓظبدس اُـبهخ أُزغذدح ٝاُ٘بػجخ ك٢ اٗغبص ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼبُْ ػبٓخ ٝك٢  -1
 اُؾبػش ٝأُغزوجَ.اُؼشام خبطخ ك٢ 

ٓؾبُٝخ أؽلاٍ ٓظبدس اُـبهخ أُزغذدح ٓؾَ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ هجَ ٗلبرٛب ٓغزوجلًا. ٝلإؿبُخ ػٔش  -2
 اُـبهخ اُ٘بػجخ ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام .

 

  فرضية البحث:

ك٢ اُؼشام خبطخ ٝسؿْ ُٔظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح دٝس سئ٤غ٢ ٝكؼبٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ػبٓخ ٝ  
 رُي ُْ ٣زؾون رُي.

 

  مههجية البحث:

 ٜٓ٘غ٤بد أُوبسٗخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٘جئ٣خ ٝاُزبس٣خ٤خ .  
 

 عيهة البحث:

 ؽغٜٔب: ًج٤ش لأٜٗب رشَٔ ًبكخ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ك٢ اُؼبُْ ٝك٢ اُؼشام    
 ٝٗٞػٜب : ٖٓ اُؼ٤٘بد الاؽزٔب٤ُخ اُـجو٤خ ٝأُزؼذدح أُشاؽَ.       

 

 حدود الدراسة:

  2050ٓ٘ز ظٜٞس ٓظبدس اُـبهخ ُٝـب٣خ  -ٌٓبٗبً: اُؼبُْ ٝٓ٘ٚ اُؼشام . صٓبٗبً :
 

 خطة البحث:
   

 ظبد٣خ.اُذٝس الاهزظبد١ اُؼبّ ُٔظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهز -أُجؾش الأٍٝ :-
أ٤ٔٛخ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ٝدسٛب ك٢ هـبػبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼبُْ  -أُجؾش اُضب٢ٗ :-

 ٝخبطخ ك٢ اُؼشام.
 اُز٘جئ ثٔغزوجَ اُذٝس الاهزظبد١ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ. -أُجؾش اُضبُش:-
 الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد-
 ٓظبدس اُجؾش أُؼزٔذح  -

 
 
 
 

                                                 

  اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ –٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد  
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 الأول المبحث
 الدور الاقتصادي العام لمصادر الطاقة المختلفة

 والهابضة والمتجددة في التهنية الاقتصادية
 

 ص٣بدح الاعزضٔبساد اُؼبٓخ ٝاُخبطخ ٝالأع٘ج٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام  -1
الاعزٜلاى  سكغ ًلبءح أُششٝػبد أُز٘ٞػخ ُٔ٘زغبرٜب ُٝخذٓبرٜب أُز٘ٞػخ ًٔبً ٝٗٞػبً ، ُغذ ؽبعخ -2

أُؾ٢ِ الإٗزبع٢ ٝأُ٘ض٢ُ ٝرؾغ٤ٖ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ اُـبهبد اُشٔغ٤خ ٝاُش٣بػ 
 ٝا٤ُٔبٙ.داخَ أهـبس اٗزبعٜب ٝك٢ خبسعٜب ٜٝٓ٘ب اُؼشام خبطخً ك٢ ٓغبٍ اُ٘لؾ ٝاُـبهخ.

هبػذح  رـ٣ٞش اُغٞم أُؾ٢ِ ُٔخزِق ٓ٘زغبد ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ، ُشإٝط الأٓٞاٍ، ٝرٞع٤غ -3
ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ ٝاُخبطخ ٝرٞع٤ٚ ٓذخشارٜب ٗؾٞ الاعزضٔبساد اُوظ٤شح ٝ أُزٞعـخ ٝاُـ٣ِٞخ الأٓذ. 

 .ًٔب ؽذس رُي ك٢ اُؼشام ُِغ٘ٞاد الاخ٤شح
رٞظ٤ق ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ك٢ أُشبس٣غ الاهزظبد٣خ اُشاثؾخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًبكخ اُوـبػبد  -4

 ك٢ اُوـبع اُخبص اُؼشاه٢. الاهزظبد٣خ ٝدػْ أُشبس٣غ اُخبعشح خبطخ
اػلإ اُذٍٝ اُزضآٜب ثبٗغبص ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًبكخ اُوـبػبد ػٖ ؿش٣ن  -5

اعزضٔبس ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ، اػبكخ ا٠ُ رٞك٤شٛب ثؤعؼبس ٓ٘بعجخ ُلاعزٜلاى أُ٘ض٢ُ ثٔب ك٤ٜب 
 دُٝخ اُؼشام.

أُؼبسف اُؾذ٣ضخ اُلاصٓخ لإٗزبط ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اٗزشبس ٝرشغ٤غ اٗزبط ٝاعز٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ -6
 (1)ُِٝٔ٘بكغخ ك٢ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ُٝغذ ؽبعخ الاعزٜلاى أُؾ٢ِ، ُزؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ

عزة الاعزضٔبساد اُخبسع٤خ ٝرشغ٤غ الادخبساد اُخبطخ لإٗزبط ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ُذػْ اُز٤ٔ٘خ  -7
 ( ك٢ اُؼشام ٓغ رخظ٤ظبد اُز٤ٔ٘خ.95َ ػٞائذ اُ٘لؾ ٗغجخ )الاهزظبد٣خ. ؽ٤ش رشٌ

رِؼت ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ، اُجزش٤ُٝخ دٝساً ٜٓٔبً ٝسئ٤غ٤بً ك٢ اُغ٤بعخ الاهزظبد٣خ ُِذٍٝ أُ٘زغخ  -8
ُِـبهخ ٝأُغزٌِٜخ ُٜب، ك٢ٜ رؼزجش ػظت اُؾ٤بح الاهزظبد٣خ ثبُ٘غجخ ُِذٍٝ اُز٢ رؾٞص ػ٠ِ ٝدائغ 

( ٤ِٕٓٞ 3.987ؽ٤ش ثِؾ أٗزبط اُ٘لؾ ك٢ اُؼشام ) (2)خ هـبػبرٜب الاهزظبد٣خ.ؿبه٤خ ػخٔخ ٝك٢ ًبك
( 21500.ٝثِؾ اعزٜلاى ًبكخ ٓظبدس اُـبهخ أُزغذدح ٝاُ٘بثؼخ ك٢ اُؼبُْ )(3)2010ثش٤َٓ ُؼبّ

 .2011(ّ.ؽ.ّ.ٕ ُؼبّ ٤ِٓ499ٕٞ ؿٖ ٌٓبك٠ء ٗلؾ، ٝاعزٜلاى اُؼبُْ اُؼشث٢ )
خ ُٝشكغ اُذخَ اُو٢ٓٞ ػبٓخ ٝاُذخٍٞ اُلشد٣خ خبطخ أ١ سكغ رشـ٤َ هٞح اُؼَٔ ُِوؼبء ػ٠ِ اُجـبُ -9

ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ اػبكخ ُشكغ ٓؼذلاد الاعزضٔبس ٝٓؼذلاد اُزجبدٍ اُزغبس١.ؽ٤ش ثِؾ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 
ك٢  2011( دٝلاس ُؼبّ 2059ٝٓزٞعؾ دخَ اُلشد ) 2011( ٤ِٓبس دٝلاس ُؼبّ 89.6الإعٔب٢ُ )

 . (1)اُؼشام
غ٢ ٝؽ١ٞ٤ ُِـبهخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ُٔظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ٓظبدس اُـبهخ ٓظذس سئ٤ -10

اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ؽ٤ش ُٜب دٝس سئ٤غ٢ ْٜٝٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًبكخ 
هـبػبرٜب أُخزِلخ ُٜٝزا رؼزجش ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُؼ٘ظش اُغبدط ٖٓ ػ٘بطش اُز٤ٔ٘خ 

رزٔضَ ثؼ٘بطش اُؼَٔ ٝثبلأسع ٝثشأط أُبٍ ٝثبُز٘ظ٤ْ ٝثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب  الاهزظبد٣خ ٝاُز٢ أطجؾذ
ٝثٔظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ًٔظذس سئ٤ظ ٝؽ١ٞ٤ ُِـبهخ ك٢ اُظ٘بػخ ٝاُضساػخ ٝاُزغبسح ٝخذٓبد 
اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝاُـشم ٝأُٞطلاد ٝاُغ٤بؽخ، ٣ٝذٕٝ اُـبهخ لا ه٤ٔخ ُٜب ٝثبُؼٌظ ك٢ ٓغبٍ الإٗزبط 

 . ٢ اُؼشاه٢ٝالاعزٜلاى اُؼبئِ
ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ رؼزجش ًٔبدح أ٤ُٝخ ٝأعبع٤خ ُٔخزِق اُوـبػبد الاهزظبد٣خ، خبطخ اُظ٘بػ٤خ  -11

 ٝاُضساػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُ٘وَ ٝاُظؾخ، لاٗغبص ٗشبؿبرٜب أُز٘ٞػخ.
ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح رٔضَ طشاػبً ع٤بع٤ب )اُغ٤ٞع٤بع٤خ( ٓزلبهْ د١ٞٓ ُِز٘بكظ ٖٓ  -12

ؾظٍٞ ػ٠ِ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ٓزٔضلًا ث٘شٞة اُؾشٝة ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُِـبهخ أعَ اُ
 .اُ٘لـ٤خ ٝاُـبهخ ا٣ُٝٞ٘خ

ُٔؼشكخ ٓؼذٍ اُزـ٤٤ش ك٢ اعزٜلاى ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بعٔخ ػٖ اُزـ٤٤ش ك٢ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ثغجت  -13
أٝ ٓؼبَٓ  (Energy coefficient)اعزخذاّ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ٣ـِن ػ٤ِٚ ٓؼبَٓ اُـبهخ 

اعزٜلاى اُـبهخ ٝاُز١ ٛٞ ؽظ٤ِخ اُزـ٤٤ش ك٢ اعزٜلاى اُـبهخ ٓوغٞٓبً ػ٠ِ اُزـ٤ش ك٢ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ 
 .2011%( ُؼبّ 69ا٠ُ ) 2005%( ُؼبّ 28ٓؼشٝثبً ك٢ ٓبئخ. هذ اسرلغ ك٢ اُؼشام ٖٓ ٗغجخ )

                                                 
(1)

 63. ص2007( تغذاد ِطثعح اٌّلان 021اٌطالح اٌرحذي الأوثش ٌهزا اٌمشْ  -الأٍِش لاسُ فؤاد 
(2)

 .28ص-1988اٌىىٌد  -اٌطالح ِٓ اجً اٌرٍّٕح فً اٌىطٓ اٌعشتً )أوته( –عفٍفح عًٍ احّذ  
(3)

 .3ص -(1جذوي ) 2010ذّىص  –وصاسج إٌفط اٌذائشج الالرصادٌح  
(1)

 9ص 2012اٌجهاص اٌّشوضي ٌلإحصاء وذىٕىٌىجٍا اٌّعٍىِاخ  –وصاسج اٌرخطٍط  



 2102عذد ثلاثة وتسعون /  –السنة الخامسة والثلاثون  The magazine of Economics & Administrationمجلة الإدارة والاقتصاد/ 
 

)033) 

 

ُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ُشأط أُبٍ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ رؼزجش ًٔظذس ٓب٢ُ ًج٤ش ٝٓز٘ٞع ثؼ٤ِٔخ ا -14
شأعٔب٢ُ، خبطخ ك٢ اُغِؼ٢ ٝاُ٘وذ١، ؽ٤ش رغبْٛ ع٤ٔؼٜب ثٔوذاس ٝث٘غجخ ػب٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزشاًْ اُ

ؽ٤ش اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٔظبدس أُزغذدح اُـبهخ ٝاُ٘بػجخ ؿبهز٢ اُ٘لؾ ٝاُـبص  .اُوـبع اُزغبس١
 خبطخ ك٢ اُؼشام.(2)اُـج٤ؼ٢ رٌٕٞ ػب٤ُخ

اُجشش٣خ ك٢ الإعلاّ ٢ٛ اُز٢ أٝدػٜب الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ أ٤ٔٛخ ٓ٘ز إٔ خِن اُجشش٣خ أدّ إٔ اُـبهخ  -15
ٝؽٞاء )ع( ٝٛزٙ اُـبهخ ٓب صاُذ ثبه٤خ ٝعزجو٠ الأ٠ُٝ ث٤ٖ اُـبهبد أُزغذدح ٝاُ٘بػجخ ُزؾو٤ن 

ٞ اُز١ ٛ((اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ. هبٍ رؼب٠ُ))ٝعؼِ٘ب الإٗغبٕ خ٤ِلخ ك٢ الأسع ٤ُؼٔش ك٤ٜب(( ٝهبٍ رؼب٠ُ
.ًٝج٤شح ًغِؼخ (2)أثؾضٞا ك٢ خجب٣ب الأسع(( ((ٝهبٍ اُ٘ج٢ ٓؾٔذ )ص(  (1)عؼٌِْ خلاف ك٢ الأسع((

ٓظذسٙ خبّ ًٝٔ٘زغبد ًٜشثبئ٤خ ٝثزش٤ٔ٤ًٝب٣ٝخ ؽ٤ش رذس ا٣شاداد ٓب٤ُخ ًج٤شح ثظٞسٛب ٝأٗٞاػٜب 
ؼجذ دٝس ًج٤ش أُخزِلخ عٞاء ًبٗذ ثظٞسح ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ًؤسثبػ ٝػشائت .... اُخ، ؽ٤ش ُ

ٝسئ٤غ٢ ٝٓب صاُذ رِؼت ك٢ اُؾبػش ٝأُغزوجَ ك٢ رخظ٤ظبد خـؾ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ اُوـبػ٤خ 
ٝك٢ اُذخَ اُو٢ٓٞ ٝاُذخَ اُلشد١ ٝك٢ ػ٤ِٔخ اُزشاًْ اُشأعٔب٢ُ ٝر٣َٞٔ ا٤ُٔضا٤ٗخ الاػز٤بد٣خ ُِذٍٝ 

 .(3)2011( ُؼبّ 26.5ثِؾ )أُبٌُخ ُٔظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ُذػْ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ك٢ اُؼشام ؽ٤ش 
اسرلؼذ ٗغجخ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓظبدس اُـبهخ أُزغذدح ٢ٛٝ اُـبهخ اُشٔغ٤خ ٝؿبهخ اُش٣بػ ٝؿبهخ ا٤ُٔبٙ  -16

 اُجب٣ٞٓبط ث٤٘ٔب رشاعغ اعزخذاّ اُـبهخ اُلؾ٤ٔخ ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.
بط أُؾبط٤َ اُـزائ٤خ لا روَِ ٖٓ الاػزٔبد ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ٝأُزٔضِخ )ثبُٜ٘ذعخ اُٞساص٤خ( لإٗز -17

 (4)ػ٠ِ اُٞهٞد الاؽلٞس١ ٝرُي لأ٤ٔٛزٜب ٝدٝسٛب اُشئ٤ظ ك٢ اُضساػخ ًـبهخ ٝأعٔذح ٝٓج٤ذاد ...اُخ
الاهزظبد الإعلا٢ٓ اًزشق ع٤ٔغ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ُخذٓخ الإٗغب٤ٗخ ، هبٍ رؼب٠ُ :  -18

ٓب أٝر٤زْ ٖٓ اُؼِْ الا ه٤ِلا(( ٝهبٍ اُ٘ج٢ )ص( : ))اثؾضٞا ك٢ ))ٝػِٔ٘ب الإٗغبٕ ٓب ُْ ٣ؼِْ(( ٝ ))ٝ
 خجب٣ب الأسع(( ٝهبٍ )ص( : ))اُ٘بط ششًبء ك٢ أُبء ٝاُ٘بس ٝاٌُلْا((

رؾذ٣ذ ٓؼذلاد ٝٓ٘بؿن ٝٝعبئَ ٝؿشم اٗزبط ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ٝاخز٤بس  -19
ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ  (5)رخل٤غ أعؼبسٛب اُٞعبئَ الأًضش ًلبءح ٝاهَ ًِلخ اُز٢ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ

 ٝالاعزٔبػ٢.
رؾذ٣ذ ٤ًٔخ الاؽز٤بؿ٢ ٌَُ ٓظذس ؿبهخ ٗبػجخ ٝٓزغذد ، ٝر٘ظ٤ْ ػشػٜب ًٔظذس ؿبهخ خبّ  -20

 ٝٓ٘زغبرٜب ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام.
٤ٖ ُلاعزلبدح ٖٓ الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٍٝ أُ٘زغخ ٝاُذٍٝ أُغزٌِٜخ ُزؾو٤ن ٓظِؾخ اُـشك -21

ٓظبدس اُـبهخ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ُلإكشاد ُِٝٔئعغبد الاعزٜلا٤ًخ ٝالإٗزبع٤خ ٌُبكخ اُوـبػبد 
 الاهزظبد٣خ ثبُؼشام.

رؾذ٣ذ ًلبءح ٝرو٤٤ْ أداء ٓشبس٣غ اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓلٜٜٞٓب ٝأٛذاكٜب  -22
 ٤ٔخ الاهزظبد٣خ ثبُؼشام.ٝششٝؿٜب ٝٓؼب٤٣ش رو٣ٜٞٔب ....اُخ ُخذٓخ اُز٘

 

 المبحث الثاني :
لاقتصادية عامة وفي دور مصادر الطاقة الهاضبة والمتجددة في التهنية ا

 العراق خاصة
 

 -أٝلا : أ٤ٔٛخ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ك٢ عٞاٗت سئ٤غخ ٓزؼذدح:

 -ٓظبدس اُـبهخ ٓظذس سئ٤غ٢ ٝؽ١ٞ٤ ُِـبهخ: .1

رشٌَ اُـبهخ اُٞهٞد لاؿ٢٘ ػٜ٘ب ُِظ٘بػخ ُِٝضساػخ ُٝٞعبئَ أُٞاطلاد ٌُِٝٔبئٖ ُٝلأعٜضح   
أُغزخذٓخ ك٢ هـبع اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝاُزغبسح ، ُٜٝزا رؼزجش اُـبهخ خبطخ اُ٘لؾ اُؼ٘ظش اُخبٓظ ٖٓ ػ٘بطش 

بهخ ٣ٌبد إ ٣زٞهق ، ك٢ٜ الإٗزبط اػبكخ ُؼ٘بطش اُؼَٔ ٝسأط أُبٍ ٝالأسع ٝاُز٘ظ٤ْ ُٜٝزا الإٗزبط ثذٕٝ ؿ
رشٌَ ػ٘ظشاً سئ٤غ٤بً لإٗزبط ٓخزِق اُغِغ الاعزٜلا٤ًخ ٝالإٗزبع٤خ اُؼشٝس٣خ أُ٘ض٤ُخ ٝاُؼبئ٤ِخ ُٝٔخزِق 

                                                 
(2)

 Samir Amine Le development Integral-Paris-France 1973-p.78. 
(1)

 .39سىسج فاطش / 
(2)

 سواٖ ِسٍُ. 
(3)

 19ص-2011-ِصذس ساتك-وصاسج اٌرخطٍط 
(4)

 26, ص 2006اٌىىٌد  –ذطىساخ اٌطالح  –ثرشوي ِٕظّح الألطاس اٌعشتٍح اٌّصذسج ٌٍ –اٌجاتً ٌاط  
(5)

 –هجشي 1425ِطثعح اٌذاس اٌعشتٍح ٌٍعٍىَ  –أرهد اٌحفٍح  –سشاب إٌفط  –ذشجّح أطىْ عثذ الله  –هإٌذستشغ  –سٌرشاسد  

 213ص –َ 2005
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اُوـبػبد ٝلاعزخذآبد الأعٜضح أُ٘ض٤ُخ ، ػِٔبً ثِؾ ٗغجخ اُغٌبٕ اُز٣ٖ لا ٣ؾظِٕٞ ػ٠ِ اُؾذ الأد٠ٗ 
 ثبُؼشام. 2011% ُؼبّ 20لاعزٜلاى اُـبهخ 

ظبدس اُـبهخ أُخزِلخ رؼزجش اؽذ أُوٞٓبد الأعبع٤خ ُِؾؼبسح الإٗغب٤ٗخ ، ك٢ٜ ػبَٓ ٝػ٘ظش عٞٛش١ ٓ
ك٢ ػ٤ِٔخ اُزـٞس الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ، ثَ ٢ٛ اؽذ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ أٜٗب ؿذد ٓظٜش ٝٓئشش ػبّ 

بٗذ . ك٤ٌٔخ ٝٗٞع اُـبهخ ُٔؼشكخ ٝه٤بط ٓذٟ روذّ ٝرـٞس أُغزٔغ الإٗغب٢ٗ ك٢ أ٣خ ٓشؽِخ ٝأ١ ٓ٘ـوخ ً
 (1)أُغزٌِٜخ رؼٌظ ٝرئشش ٓوذاس ٝٓغزٟٞ ٗٞع رُي اُزـٞس ٝاُزوذّ.

ػِٔبً ُوذ ثذأ دٝس اُ٘لؾ ك٢ اُؾ٤بح ًٔظذس ؿبهخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثؼذ ٜٗب٣خ اُوشٕ اُزبعغ ػشش ٝثؼذ 
س اُـبهخ اُوذ٣ٔخ ٝاُؾذ٣ضخ دٝس اُلؾْ ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٗشبؽ الإٗغبٕ . ٌٛزا ثذأ اُجزشٍٝ ُِؾٍِٞ ٓؾَ ٓظبد

ٝاُزؼ٣ٞغ ػٜ٘ب ٓزشثؼبً ػشػ اُغ٤بدح ثبلاعزخذاّ اُشئ٤غ٢ ُٔظبدس ُِـبهخ . ؽ٤ش اسرلغ ٓوذاس اٗزبعٚ ٖٓ 
ٖٓ ٓغٔٞع أُظبدس اُـبه٤خ آب ٖٓ ٗبؽ٤خ اعزٜلاى اُ٘لؾ  2009% ػبّ 85، ا٠ُ أًضش ٖٓ  1859% ػبّ 2

بدس اُـبه٤خ أُغزٌِٜخ ٝاسرلغ ثظٞسح ًج٤شح ٤ُشٌَ % ٖٓ ٓغٔٞع أُظ0.5كوذ ثذأ ث٘غجخ ػئ٤ِخ ؽٞا٢ُ 
 .(2)2009% ٖٓ ٓغٔٞع ٓظبدس اُـبهخ ك٢ ػبّ 95ؽٞا٢ُ 

ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ًٔبدح أ٤ُٝخ ٝأعبع٤خ ٌِٓٔخ ا٠ُ أٗشـخ اهزظبد٣خ ٓخزِلخ ، خبطخ  .2
 -ُ٘شبؽ ط٘بػ٢ ٓز٘ٞع:

ػ٤ِٔبد ط٘بػ٤خ الإٗزبع٤خ الأعبع٤خ  ٓظبدس اُـبهخ ٓٞاد خبّ أ٤ُٝخ ٝؿج٤ؼ٤خ ثؼذ اعشاء أٝ اُو٤بّ ثؼذح
ٓز٤ٔضح ٝٓخزِلخ ػٖ أُشؽِخ الإٗزبع٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ اُلاؽوخ أٝ أٌُِٔخ ُٜب ٝؽغت أٗٞاع ٓظبدس اُـبهخ 
أُخزِلخ خبطخ ثبُ٘غجخ ا٠ُ اُـبهخ اُ٘لـ٤خ . ثٔب رغبْٛ ٓظبدس اُـبهخ خبطخ اُ٘لـ٤خ ثٚ ٖٓ ٓغٔٞع الأٗشـخ 

اُظ٘بػ٢ رغبٝص ٓغٔٞػٜب ؽب٤ُب ػشـشاد ٖٓ اُظ٘بػبد الأعبع٤خ ٝاٌُجشٟ الاهزظبد٣خ ثظٞسح خبطخ الإٗزبط 
 -ًٔٞاد أ٤ُٝخ أعبع٤خ ٝأثشصٛب :

ط٘بػخ  –ط٘بػخ اُغِٞد اُظ٘بػ٤خ د –ط٘بػخ أُـبؽ اُظ٘بػ٢ ط –ط٘بػخ الأعٔذح ا٤ٌُٔب٣ٝخ ة -أ 
 –ـج٤خ ٝأُج٤ذاد صط٘بػخ أُغزؾؼشاد اُ –ط٘بػخ أُ٘ظلبد ٝأُز٣جبد ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝ –اُ٘غ٤ظ اُظ٘بػ٢ ٛـ
اُٞسم ٝالأهلاّ ...اُخ  -ط٘بػخ ٓٞاد ٝأدٝاد اٌُزبثخ  –ط٘بػخ أُٞاد اُجلاعز٤ٌ٤خ ؽ –ط٘بػخ الإطجبؽ ػ

 ٝاُجشٝر٤ٖ.
( ٓشح ػٔب ٢ٛ ػ٤ِٚ عِؼخ 50أ١ إ ه٤ٔخ اُ٘لؾ اُخبّ ٓظ٘ؼبً ًٔ٘زغبد رزؼبػق ثؤًضش ٖٓ صلاصخ ا٠ُ )

اُ٘لـ٤خ . ًٝزُي ثبُ٘غجخ ُٔظبدس اُـبهخ ؿ٤ش اُ٘لـ٤خ رزؼبػق أ٤ُٝخ ٓبدح خبّ ٝرُي ؽغت ٗٞع أُ٘زغبد 
ه٤ٔزٜب ا٠ُ أًضش ٖٓ خٔغٕٞ ٓشح ًٔ٘زغبد ؿبه٤خ ٓخزِلخ ًٔٞاد أ٤ُٝخ ٝأعبع٤خ ٌِٓٔخ ا٠ُ اُذٍٝ أُ٘زغخ 

 ٝأُظذسح ُٜب ، ُِٝذٍٝ أُغزٞسدح ُٜب.
 

 -ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ رؼزجش ًٔظذس ٓب٢ُ ًج٤ش ٝٓز٘ٞع: .3

أُخزِلخ )خبطخ اُ٘لؾ( رؼزجش ٓظذساً ًج٤شاً ٝٓز٘ٞػبً ُشأط أُبٍ اُغِؼ٢ ٝاُ٘وذ١ ، ؽ٤ش ٓظبدس اُـبهخ 
رغبْٛ ثٔوذاس ٝٗغجخ ػب٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزشاًْ اُشأعٔب٢ُ ٝخبطخ ُِجِذإ أُ٘زغخ ٝأُظذسح ُٔظبدس اُـبهخ 

 (1)أُخزِلخ ثؤشٌبُٜب أُخزِلخ ُٜب.
ٝإ رجب٣٘ذ ؽغت ٓظبدس اُـبهخ ٖٝٓ ٓشؽِخ ا٠ُ أخشٟ  كبُو٤ٔخ أُؼبكخ اُـبه٤خ رٌٕٞ ػب٤ُخ ًٝج٤شح

ٖٝٓ ٌٓبٕ لأخش . ك٢ٜ ك٢ ٓشؽِخ ٓظذس اُـبهخ ًغِؼخ خبٓب رٌٕٞ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝاؿئخ ٝٓؾذٝدح ٓوبسٗخ 
( رش٤ُٕٞ د٣٘بس 29.6ٓغ اسرلبػٜب ك٢ ؽبُخ ه٤ٔخ اُغِؼخ ٓظ٘ؼخ ؽ٤ش ثِـذ ا٤ُٔضا٤ٗخ الاعزضٔبس٣خ ك٢ اُؼشام )

 . (2)2011ُؼبّ 
بُو٤ٔخ أُؼبكخ اُـبه٤خ رٌٕٞ ػب٤ُخ ًٝج٤شح ٝإ رجب٣٘ذ ؽغت ٓظبدس اُـبهخ ٖٓ ٓشؽِخ ا٠ُ أخشٟ ٖٝٓ ك

ٌٓبٕ ا٠ُ أخش . ك٢ٜ ك٢ ٓشؽِخ ٓظذسح اُـبهخ ًغِؼخ خبٓب رٌٕٞ اُو٤ٔخ ُِـبهخ أُؼبكخ ٝاؿئخ ٝٓؾذٝدح 
ه٤خ ، أٝ ثظٞسح اًجش ٖٓ ٓوبسٗخ ٓغ اسرلبػٜب ك٢ ؽبُخ ه٤ٔخ اُغِؼخ ٓظ٘ؼخ ًٔب ٝػؾ٘ب عبثوبً ًٔ٘زغبد ؿب

 (1)رُي ك٢ ؽبُخ أُ٘زغبد اُجزش٤ًٝٔب٣ٝخ ثبُ٘غجخ ُِ٘لؾ اُخبّ خبطخ.
ٝٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ خبطخ اُ٘لـ٤خ رِؼت دٝساً سئ٤غ٤بً ك٢ رش٤ٌَ اُذخَ اُو٢ٓٞ ٝاُلشد١ ٝك٢ 

شد٣خ ٝرشكغ أُخظظبد الاعزضٔبس٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًبكخ اُوـبػبد الاهزظبد٣خ ٝرغبْٛ ك٢ سكغ اُذخٍٞ اُل

                                                 
(1)

 1982اٌىىٌد  –( 5أوساق أوته ) –ٍٕفط عرٍمح عًٍ احّذ )د( , اٌطالح ِٓ اجً اٌرٍّٕح فً اٌىطٓ اٌعشتً ِٕظّح الألطاس اٌّصذسج ٌ 

 29ص –
(2)

 315ص –ِصذس ساتك  –الأٍِش لاسُ فؤاد  
(1)

أطشوحح دورىساٖ  –فشسٕا   IIاٌثرشوي وذخطٍط اٌرٍّٕح الالرصادٌح فً اٌعشاق جاِعح سرشاسثىسغ  –عًٍ شٕشىي جّاًٌ )أ.د(  

 13ص – 1979
(2)

 13ص,  2011وصاسج اٌّاٌٍح/اٌخطح الاسرثّاسٌح ٌعاَ  
(1)

 94ص – 1988 –اٌذاس اٌجاِعٍح ٌٍٕشش  –الإسىٕذسٌح  –اٌجذٌذ فً الرصادٌاخ اٌثرشوي واٌطالح  –ِحشوط ِحّذ إسّاعًٍ )د(  
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ٗغجخ الادخبساد الاعزضٔبس٣خ ُزظ٤٘غ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓخزِق أُ٘زغبد ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب 
 ك٢ ٓغبلاد ًض٤شح.

دٝس ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ك٢ اُوـبػبد الاهزظبد٣خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ػبٓخ ٝاُؼشام  -صب٤ٗبً :
 -خبطخ:

 -خ ك٢ اُوـبع اُظ٘بػ٢:دٝس ٓظبدس اُـبهخ أُخزِل .1

رغزؼَٔ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ًٔبدح أ٤ُٝخ ٝؿج٤ؼ٤خ ٝثؼذ اعشاء أٝ اُو٤بّ ثؼذح 
ػ٤ِٔبد ط٘بػ٤خ ثٞاعـخ ػ٤ِٔبد ٓخزِلخ لإٗزبط ٓخزِق أُ٘زغبد اػبكخ ا٠ُ اٗزبط اُـبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ُزشـ٤َ 

٢ ٝاعغ ًٝج٤ش ْٜٝٓ،  خبطخ ثبُ٘غجخ ُِـبهخ اُ٘لـ٤خ ا٥لاد ٝأٌُبئٖ ، ؽ٤ش روّٞ ثبٗغبص ٗشبؽ ط٘بػ
ٝاُٞهٞد اُـبص١ ك٢ ٓغبٍ رؾو٤ن اُظ٘بػبد اُجزش٤ٔ٤ًٝب٣ٝخ ٝالأعٔذح ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝأُـبؽ اُظ٘بػ٢ ٝط٘بػخ 
الأد٣ٝخ ٝالأعٔ٘ذ ٝأُـبؽ ٝاُغِٞد ٝاُ٘غ٤ظ ٝأُ٘ظلبد ٝأُج٤ذاد ٝالإطجبؽ ٝأُٞاد اُجلاعز٤ٌ٤خ ٝ ......اُخ 

 ثبُؼشام.
بكخ ا٠ُ الإ٣شاداد أُب٤ُخ اُز٢ رٔضَ اُزخظ٤ظبد أُب٤ُخ )اُخـؾ اُظ٘بػ٤خ الاعزضٔبس٣خ( اُز٢ رشٌَ اػ

( ُؼبّ 19.9%( ٖٓ اُـبهخ اُ٘لـ٤خ . ٝثِـذ ٗغجخ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ هـبع اُظ٘بػخ اُؼشاه٢ )95أًضش ٖٓ )
2012  

 :(2)٣ٝزْ ط٘بػخ ٝاٗزبط ٓظبدس اُـبهخ أُزغذدح ثزٌُ٘ٞٞع٤بد ٢ٛ
( ٝاُز٢ ٓؼ٠ ػ٠ِ اٗزبعٜب كزشاد ؿ٣ِٞخ Mahred Techonoloquesٌُ٘ٞٞع٤بد أٌُزِٔخ )اُز .1

عذاً ٢ٛٝ ٌٓزِٔخ ٝٓزٞكشح ًـبهخ أُغبهؾ أُبئ٤خ ٝاُـبهخ اُشٔغ٤خ ٝاُغ٤ٞؽشاس٣خ ٝاُؾ٣ٞ٤خ 
 (.Biomassاُجب٣ٞٓبط )

اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُخلا٣ب لإٗزبط ؿبهخ اُش٣بػ ٝاُجبه٤ب  Emerging)اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ؿٞس اُزٌبَٓ ) .2
 اُشٔغ٤خ.

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ ُْ رذخَ اُؾوَ اُزغبس١ ًـبهخ ٤ٓبٙ أُؾ٤ـبد ٝاُٜذسٝع٤ٖ. .3
اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزوج٤ِخ أُزؼِوخ ثبعزخذاّ أُغزوج٢ِ ُٔظبدس اُـبهخ اُجذ٣ِخ أُزغذدح ػٖ ٓظبدس  .4

ػ٤ِٚ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش اُـبهخ اُ٘بثؼخ ٢ٌُ رٌٕٞ أًضش ًلبءح ٝاهَ رٌِلخ ٝأعؼبسٛب ر٘خلغ ػٔب ٛٞ 
اػبكخ ا٠ُ اًزشبف رٌُ٘ٞٞع٤ب ُٔظبدس اُـبهخ ؿ٤ش ٓؼشٝكخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ًٔٞاد خبّ أ٤ُٝخ 
ٝؿج٤ؼ٤خ ثؼذ اعشاء أٝ ه٤بّ ثؼذح ػ٤ِٔبد ط٘بػ٤خ ألاؽوخ أٝ أٌُِٔخ ؽغت أٗٞاع ٓظبدس اُـبهخ 

 أُخزِلخ.
ٝٗغجخ سأط أُبٍ  2011%( ُؼبّ 9.9)ٝثِـذ ٓغبٛٔخ اُوـبع اُظ٘بػ٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

  (1)2011( ُؼبّ 1985اُضبثذ ك٢ اُظ٘بػخ اُؼشاه٤خ )
 (2)2011( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ُؼبّ 89296( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ا٠ُ )2059ٝاسرلؼذ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ )

 

 -دٝس ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ك٢ اُوـبع اُضساػ٢: .2

اُوـبع اُضساػ٢ خبطخ اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ٝاُٞهٞد رِؼت ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ دٝس سئ٤ظ ًٝج٤ش ك٢  
اُـبص١ ، ػٖ ؿش٣ن روذ٣ْ الأعٔذح ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝأُج٤ذاد ٝأُٞاد اُجلاعز٤ٌ٤خ ٝاُـبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ُزشـ٤َ ٌٓبئٖ 

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ُؼبّ 985اُش١ ٝؿ٢ٜ الأؿؼٔخ ٝؽلظٜب ثبُزجش٣ذ . ٝثِؾ ؽغْ الاعزضٔبساد ك٢ اُوـبع اُضساػ٢ )
 (3)( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس397ام ٝسأط أُبٍ اُضبثذ ثبُضساػخ اُؼشاه٤خ )ك٢ اُؼش 2011
اصداد اٗزبط اُـزاء ٝأُؾبط٤َ اُظ٘بػ٤خ ٓ٘ز اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ، خبطخ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ،  

 4،  2ص٣بدح ًج٤شح ٝعش٣ؼخ ك٢ ًبكخ دٍٝ اُؼبُْ ثغجت ص٣بدح اُغٌبٕ ًـبهخ اٗغ٤بث٤خ ثٔٞعت ٓزٞا٤ُخ ٛ٘ذع٤خ )
...اُخ( ، ثٔب عبٛٔذ رِي اُض٣بدح ثشٌَ ٓجبشش ؿ٤ش ٓجبشش ك٢ اٗزبط رضا٣ذ اعزخذاّ ٓظبدس  32،  16،  8، 

ؿبهبد ٓخزِلخ ؿبه٤خ رٌض٤ل٤خ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد اُضساػ٤خ اثزذاء ٖٓ ػ٤ِٔبد اُؾظبد ٝاُش١ ٝالأعٔذح 
لأخشٟ ٝؽشم ع٤وبٕ ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝأُج٤ذاد ٝاُؾظبد ٝٗوَ ٝخضٕ أُؾبط٤َ اُضساػ٤خ ٝا٥لاد اُضساػ٤خ ا

ٝأٝسام ثؼغ أُؾبط٤َ اُضساػ٢ ، اػبكخ ا٠ُ ؿ٢ٜ اُـؼبّ ٝاعزخذاّ الأؿـ٤خ ٝٓخزِق الأٝا٢ٗ ٝالأدٝاد 
اُجلاعز٤ٌ٤خ ٝرشث٤خ اُؾ٤ٞاٗبد ُٝزغل٤ق اُؾجٞة ؽ٤ش ًبكخ اُؼ٤ِٔبد اُضساػ٤خ اُغبثوخ رؾزبط ا٠ُ اعزخذاّ 

شٝع٤ٖ ٝاُـبص اُـج٤ؼ٢ ، ٝاُـبهخ اُ٘لـ٤خ ٝاُـبهخ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ٖٓ أُبصٝد )اٌُبص٤ُٖٝ( ٝاُ٘ز
أُبئ٤خ ٝؿبهخ اُش٣بػ ثغو٢ أُؾبط٤َ اُضساػ٤خ ٝٗوِٜب ثبُغو٢ ٝثٔخزِق ٝعبئَ أُٞاطلاد ، اػبكخ ُِـبهخ 

( ًِؾ ٖٓ اُـزاء ٣ؾ١ٞ ٤ًٔخ ٖٓ اُـبهخ اُشٔغ٤خ أُخضٝٗخ 0.45ا٣ُٝٞ٘خ ٝاُـبهخ اُشٔغ٤خ ؽ٤ش ًَ ثبٝٗذ )

                                                 
(2)

 48-47ص –ِصذس ساتك  –الأٍِش لاسُ فؤاد  
(1)

 43( ص6-3جذوي ) – 2012اٌّجّىعح الإحصائٍح اٌسٕىٌح  –اٌحساتاخ اٌمىٍِح  –اٌجهاص اٌّشوضي ٌلإحصاء  –وصاسج اٌرخطٍط  
(2)

 18وصاسج اٌرخطٍط اٌّصذس اٌساتك ص 
(3)

 13ص –ِصذس ساتك  –وصاسج اٌرخطٍط  



 2102عذد ثلاثة وتسعون /  –السنة الخامسة والثلاثون  The magazine of Economics & Administrationمجلة الإدارة والاقتصاد/ 
 

)033) 

 

اػبكخ لاعزخذاّ ؿبهخ اُلؼلاد )اُجب٣ٞٓبط( اُ٘جبر٤خ ًؤعٔذح  (4)ي أُٞعٞدح ػ٘ذ اُجششأًضش ه٤ِلًا ٖٓ رِ
ٝاُوٟٞ  2011( ُؼبّ 93.9ُِ٘جبربد ٝثِـذ ٓغبٛٔخ اُوـبع اُضساػ٢ ثبُ٘برظ اُو٢ٓٞ الإعٔب٢ُ ك٢ اُؼشام )

 (1)2011%( ُؼبّ 37%( ٝٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ )9.8اُؼبِٓخ ك٤ٚ )

 -اُوـبع اُزغبس١: دٝس ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ك٢ .3
رؼزجش ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح عِؼخ سئ٤غ٤خ اعزشار٤غ٤خ ك٢ اُزجبدٍ اُزغبس١ ُز٘ش٤ؾ 
ُٝزـ٣ٞش ػ٤ِٔخ اُزجبدٍ اُزغبس١ ٖٓ خلاٍ رظذ٣شٛب ًٔظبدس ؿبهخ خبّ ًٝٔ٘زغبد ؿبه٤خ ٓز٘ٞػخ ٓوبسٗخ ُِغِغ 

ٔٞاصٗخ ٤ٓضإ أُذكٞػبد اُزغبس١ ، خبطخ اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ، ؿ٤ش اُـبه٤خ الأخشٟ ك٢ اُزجبدٍ اُزغبس١ اُذ٢ُٝ ُ
 %( ٖٓ ٓغٔٞع طبدساد ٓخزِق اُغِغ ٝرٞك٤شٛب ُِؼٔلاد اُظؼجخ.95ؽ٤ش رشٌَ ٗغجخ رض٣ذ ػٖ )

اػبكخ ا٠ُ اعزخذاّ ٓخزِق ٓظبدس اُـبهخ ُ٘وَ ٓخزِق اُغِغ ث٤ٌٔبد ًج٤شح ٝثؤٗٞاع ٓزؼذدح ٝا٣ظبُٜب 
ـخ ؿشم ٝٝعبئَ اُ٘وَ اُجش٣خ ٝاُجؾش٣خ ٝاُغ٣ٞخ ، ؽ٤ش رؾزبط ا٠ُ ٤ًٔبد ا٠ُ أُ٘زغ٤ٖ ٝأُغز٤ٌِٜٖ ثٞاع

 ًج٤شح ٖٓ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ٢ٛٝ ثزضا٣ذ ٓغزٔش ك٢ اُوـبع اُزغبس١.
كِٔظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح دٝس ٓئصش ٝكؼبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٘ش٤ؾ ٝرـ٣ٞش ػ٤ِٔخ اُزجبدٍ 

ٝأُؾ٢ِ ًغِغ ؿبه٤خ خبّ ٝٓ٘زٞعبرٜب أُخزِلخ خبطخ ًـبهخ ًٜشثبئ٤خ ، اُزغبس١ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ 
%( ثبُ٘غجخ ُٔغٔٞع ٓظبدس اُـبهخ 0.35ٝٓ٘زٞعبد ثزشٝ ٤ًٔب٣ٝخ ثبُ٘غجخ ُِـبهخ اُ٘لـ٤خ اُز٢ رشٌَ ٗغجخ )

٘ب٤ٓخ %( ُِـبهخ اُ٘لـ٤خ أُظذسح ػب٤ُٔبً ٝرؤص٤شٛب ٣ٌٕٞ أًضش ثبُ٘غجخ ُِذٍٝ ا70ُأُظذسح ُِؼبّ ، ٝث٘غجخ )
( ٖٓ ٓغٔٞع طبدسارٜب 2011%( ُؼبّ )95أُ٘زغخ ٝأُظذسح ُِـبهخ اُ٘لـ٤خ اُخبّ ؽ٤ش شٌِذ ٗغجخ )

أُخزِلخ ًغِؼخ سئ٤غ٤خ ٓظذسح ، ُٜٝزا رؼزجش أُظذس الأٍٝ ك٢ ٓٞاصٗخ ٤ٓضإ رغبسرٜب ٝٓذكٞػبرٜب ٝرٞكش 
 .اُؼٔلاد اُظؼجخ ٝاؽز٤بعبرٜب ُزخظ٤ظبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

( رش٤ِ٣ٕٞ 67( ٤ِٕٓٞ ثش٤َٓ ثب٤ُّٞ ٝثِـذ ػٞائذ اُ٘لؾ أُب٤ُخ )3.8ؽ٤ش ثِـذ طبدسا اُ٘لؾ اُؼشاه٤خ )
آب ػٞائذ ٓظبدس اُـبهخ الأخشٟ رٌبد رٌٕٞ ٓؼذٝٓخ ك٢ اُؼشام ثبعزض٘بء ؿبهز٢ ا٤ُٔبٙ  (2)2011د٣٘بس ُؼبّ 

 ٝاُشٔغ٤خ ٝػٞائذٛب ٓؾذٝدح.

 -خذٓبد:دٝس ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ك٢ هـبع اُ .4
ُٔظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح دٝس ًج٤ش ٝسئ٤ظ ك٢ هـبع خذٓبد اُ٘وَ ٝأُٞاطلاد 

%( ُؼبّ 76.9ٝخذٓبد اُزؼ٤ِْ ٝخذٓبد اُظؾخ. ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ اُوـبع اُخذٓبد )
 ك٢ اُؼشام. – (3)2011

 -ٔٞاطلاد:دٝس ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ك٢ خذٓب اُ٘وَ ٝاُ -أٝلًا :
رؼزجش اُغ٤بسح اؽذٟ اشٌبٍ اُ٘وَ أُؼزٔذح ػ٠ِ اعزٜلاى اُـبهخ الأًضش ثوٞح ٗز٤غخ اعزخذآٜب أُجبشش 
ُِٞهٞد ، ؽ٤ش رغزِٜي اُغ٤بساد ٝهٞد ًض٤شح ثٔخزِق أٗٞاػٜب ٝاشٌبُٜب ٝٓٞد٣لارٜب ٜٝٓ٘ب خبطخ ع٤بساد 

هخ ٜٓ٘ب ٤ًٔبد اًجش ٖٓ اُٞهٞد، اػبكخ ا٠ُ اُؾَٔ ٝاُـبئشاد ٝاُوـبساد ٝٓزشٝ الإٗلبم ٝاُغلٖ خبطخ اُؼٔلا
اعزٜلاًٜب ٤ًٔخ ًج٤شح ٖٓ اُـبهخ اُلاصٓخ ُزظ٤٘ؼٜب ثشٌَ ٓزٌبَٓ ٝثبعزٔشاس ٓزٞاطَ ثغجت رؼشع اعزٜلاى 
ٓب ط٘غ ٜٓ٘ب ك٢ كزشاد ص٤٘ٓخ عبثوخ ، اػبكخ ثغجت اسرلبع ػذد الإكشاد ٖٓ عٌبٕ اُؼبُْ لاهز٘بٛب ، ؽ٤ش إ 

 .2011(شخض ُؼبّ 100000( شخظبً ٖٓ ث٤ٖ ًَ )475اُؼشام ثِؾ )ٓؼذٍ ٓب٢ٌُ اُغ٤بساد ك٢ 
. ٣ؼزجش اعزخذاّ اُـبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ك٢ رغ٤٤ش ٝعبئَ اُ٘وَ ٖٓ أٝعغ (1)٣ٝؼزجش ٛزا أُؼذٍ الأػ٠ِ ك٢ اُؼبُْ

 (2)رـج٤وبرٜب ٝخظٞطبً ك٢ اُـٞاطبد ٝاُـبئشاد.
ُٔٞذ ٣ؼَٔ ثبُـبص٤ُٖٝ ٝ اٌُٜشثبء ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش ، ع٤زْ رظ٤٘غ ع٤بساد راد ًلبءح ؿبه٤خ أػ٠ِ ث

اُٜغ٤ٖ ٝ ا٤ُٜذسٝع٤ٖ ٝ اُج٘ض٣ٖ ٝ اُلؾْ ٝ اُـبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ٝ اُـبهخ اُشٔغ٤خ ٝ اُجب٣ٞٓبط ٝ ؿ٤شٛب ٖٓ 
اُـبهبد ، اػبكخ ا٠ُ اعزخذاّ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ ٝ أُزغذدح ، خبطخ اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ُشن 

ٝرغبْٛ  بسع٤خ ُ٘وَ الأشخبص ٝ ٓخزِق اُجؼبئغ عٞا ٝ ثؾشا ٝ ثشا .اُذاخ٤ِخ ٝ اُخٓخزِق ؿشم أُٞاطلاد 
اُـبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ك٢ رغ٤ش اُغلٖ ٝاُـٞاطبد ٝاُـبئشاد ا٣ُٝٞ٘خ ٝاُظٞاس٣خ ا٣ُٝٞ٘خ ، ٝاسرلؼذ ه٤ٔذ هـبع 

  (3)2011( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ُؼبّ 97679ا٠ُ ) 1993( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ُؼبّ 8918.9اُ٘وَ ٝأُٞاطلاد ٖٓ )

 -ٝس ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ٝاُ٘بػجخ رغذدح ك٢ رٞك٤ش اُخذٓبد اُظؾ٤خ:د -صب٤ٗبً :
رِؼت ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بثؼخ ٝأُزغذدح دٝس سئ٤غ٢ ًٝج٤ش ك٢ رٞك٤ش اُخذٓبد اُظؾ٤خ خبطخ 

 اُذٝائ٤خ ُلإٗغبٕ ُِٝؾ٤ٞإ ُِٝ٘جبد )ًؤعٔذح ٝٓج٤ذاد(.

                                                 
(4)

 269ص –ِصذس ساتك  –سٌرشاسد هإٌثشغ  
(1)

 .13وص 32( ص 2-4جذوي ) 2011ِصذس ساتك  –اٌجهاص اٌّشوضي ٌلاحصاء –وصاسج اٌرخطٍط  
(2)

 31ص – 2011إٌّجضاخ ٌعاَ  –وصاسج اٌّاٌٍح  
(3)

 13ص –ِصذس ساتك  –وصاسج اٌرخطٍط  
(1)

 266-265ِصذس ساتك ص –عٓ/ سٌرشاسد هإٌٍشغ  
(2)

 160ص – 1982 –تغذاد  –داس اٌحشٌح  –ِٕشآخ ذىٌٍذ اٌطالح إٌىوٌح  –ٌخفاجً طاٌة ٔاهً ا 
(3)

 16ص – 2011 –ِؤششاخ إٌمً واٌّىاصلاخ  –وصاسج اٌرخطٍط  
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خ اُز٢ رو٢ الإٗغبٕ ٖٓ الإٓشاع ٝاُـل٤ِ٤بد ػشػخ إ ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ اُذ٤ُٝخ ٝاُٞؿ٤٘خ ٝأُؾ٤ِ
ُِزشاعغ ثغجت اٗخلبع رٞكش ؿبهخ اُٞهٞد اُشخ٤ظخ اُضٖٔ ، كؼ٤ِٔبد رٌش٣ش ا٤ُٔبٙ ٤ٓٝبٙ اُظشف اُظؾ٢ 
ٌٝٓبكؾخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاُجؾٞس اُـج٤خ ٝرظ٤٘غ ٝرٞص٣غ أُؼبداد اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُِوبؽبد ٝاُزخذ٣ش ُِؼ٤ِٔبد 

٤ٔؼٜب ثؾبعخ ا٠ُ اُـبهخ ٌُٔبكؾخ الأٝثئخ ُزو٤َِ ٓؼذلاد اُٞك٤بد ك٢ اُؼبُْ ، ؽ٤ش اُغشاؽ٤خ ٝأُـٜشاد ، ع
%( روش٣جبً ٖٓ ٓغَٔ اُٞك٤بد ك٢ اُؼشام ٝرجِؾ ٗغجخ 27رغجت الإٓشاع أُؼذ٣خ ٛزٙ الأ٣بّ ٓب ٣ؼبدٍ )

ذ٣خ %( ٖٓ ٗغجخ الأٓشاع أُؼ65الإٓشاع أُز٘وِخ ػٖ ؿش٣ن ا٤ُٔبٙ ٝاُغٞ ٝالأؿز٣خ ٝاُزوج٤َ ٗغجخ )
%(  ثبُ٘غجخ ُِجِذإ الأهَ اعزٜلاًبً ُٔظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ٝثغجت كوذإ ظشٝف اُزؼو٤ْ 90اُؼشاه٤خ ٝ )

( ٤ِٕٓٞ ، ؽز٠ ك٢ اُجِذإ أُزوذٓخ كؤٕ 4( ث٤ِٕٞ شخض ثبلإعٜبٍ ٣ٝٔٞد ثغججٜب )٣2ظبة ؽٞا٢ُ )
٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح رْ رغغ٤َ الإٓشاع أُؼذ٣خ أُز٘وِخ ثب٤ُٔبٙ رغجت ٓشٌِخ طؾ٤خ خـ٤شح ِٝٓٔٞعخ : كل

( ث٤ِٕٞ شخض ك٢ 1.2. ٣ٝلزوش ؽٞا٢ُ ) 2011( ٝكبح ًَ ػبّ ُغ٘خ 900( اطبثخ ٝؽٞا٢ُ )940000)
( ُذ٣ٜب 209( ٓذ٣٘خ كوؾ )3119اُذٍٝ اُلو٤شح ٜٝٓ٘ب اُؼشام ا٠ُ ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝاُظؾ٤خ ، ك٢ اُٜ٘ذ ٛ٘بى )

َٓ ٓؼبُغخ ًبِٓخ ٤ُٔبٙ اُظشف ٝرزٞعٚ ٤ٓبٙ اُظشف ( كوؾ ُذ٣ٜب ٓؼب8ٝعبئَ ٓؼبُغخ عضئ٤خ ٤ُِٔبٙ ٝ )
 .(1)( ٓذ٣٘خ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُغضش أُؾشٝهخ114اُظؾ٢ ا٠ُ )

( 973، ٝػذد أُغزشل٤بد )2011( ُؼبّ 97ٝثِؾ اػذاد الأؿجبء ٝاُظ٤بدُخ ٌَُ ٓبئخ اُق ٖٓ اُغٌبٕ )
 (2):2011( ٓشاعغ ُؼبّ 39.896.989ٝاسرلغ ػذد أُشاعؼ٤ٖ )

 -اُذٝس الاعزٔبػ٢ اُخذ٢ٓ ُٔظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح: -صبُضبً :
ص٣بدح الاٛزٔبّ ثبُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ لإػذاد ػٔبٍ ٓبٛش٣ٖ ُِو٤بّ ثؤػذاد ٝاعزضٔبس ٓظبدس اُـبهخ  -1

أُخزِلخ ٝاُز٢ رؾزبط ا٠ُ ٜٓبساد ٓزخظظخ ، اػبكخ ا٠ُ اػذاد ٓبٛش٣ٖ ٣ؾِٕٞ ٓغزوجلًا ٓؾَ 
 شح أُغزٞسدح ٖٓ اُخبسط .الأ٣بد١ اُؼبِٓخ أُبٛ

عٖ اُوٞا٤ٖٗ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رؾذد اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝطبؽت اُؼَٔ ك٢ ًبكخ ٓشبس٣غ ٓظبدس اُـبهخ  -2
 أُخزِلخ.

روذ٣ْ اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ ُٔٞظل٢ ٝػٔبٍ أُشبس٣غ ٝاُششًبد ٓغبٗبً أٝ ثؤعٞس ٓخلؼخ  -3
ا٠ُ  2007%( ُؼبّ 28أُغزل٤ذ٣ٖ ٓغبٗبً ٖٓ ) ٌُبكخ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ، ؽ٤ش اسرلؼذ ٗغجخ

 (3)2011%( ُؼبّ 69)
اٗشبء ثؼغ اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ ُِٔٞظل٤ٖ ٝاُؼٔبٍ ٝٓضٝدح ثٞعبئَ اُشاؽخ ، ٝروذ٣ْ اُوشٝع  -4

 (4).2011( ُؼبّ 98.749اُظـ٤شح ٝا٤ُٔغشح ك٢ اُؼشام ثِـذ )
 ٤بد.اٗشبء ٓخزِق أُذاسط ُٔخزِق أُشاؽَ اُذساع٤خ ، ٝاٗشبء أُغزشل -5
ا٣غبد كشص ػَٔ ُِشعبٍ ُِٝ٘غبء ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ًبكخ رخظظبرْٜ ٝٓغز٣ٞبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ، ؽ٤ش  -6

 (5).2011%( ٖٓ ٓغٔٞع اُغٌبٕ ُؼبّ 67ا٠ُ ) 2005%( ُؼبّ 36اسرلؼذ ٖٓ )
ص٣بدح الاخزلاؽ ث٤ٖ اُغٌبٕ الأط٤٤ِٖ ٝالأعبٗت ٝاًزغبة ثؼغ أُٜبساد ٝاُؼبداد أُغزٞسدح  -7

 اُؾغ٘خ.
 ُٔٞاطلاد ٝاُؾذائن اُؼبٓخ ٝأُز٘ضٛبد ٝأُغبسػ.اٗشبء اُـشم ٝا -8
( ٤ِٕٓٞ ٣ز٤ْ ٝػذد اُ٘غبء الأسآَ 3.829ُشػب٣خ ا٤ُزب٠ٓ ٝالأسآَ ، ؽ٤ش ثِؾ ػذد ا٤ُزب٠ٓ ٖٓ ) -9

 (1).2011( اُق أسِٓخ ُؼبّ 700ا٠ُ )
 ُزوذ٣ْ ٓغبػذح اُضٝط. -10
( 19856و٢ٓٞ الإعٔب٢ُ )ُزوذ٣ْ اػبٗبد اُجـبُخ ، ػِٔبً ُوذ ثِؾ ٓزٞعؾ ٗظ٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برظ اُ -11

 (2)2011د٣٘بس ُؼبّ 
( د٣٘بس ُؼبّ 190 – 65ُزوذ٣ْ اػبٗبد اُؼغضح ٝث٘بء عٌٖ ُْٜ ، ؽ٤ش ثِـذ الإػبٗبد أُوذٓخ ث٤ٖ ) -12

2012. 
ُض٣بدح ػذد اُ٘غبء اُؼبٓلاد خبطخ ك٢ ٓغبٍ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ٝػٖ ؿش٣ن ص٣بدح اُشٝاثؾ  -13

اُوـبػبد ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُ٘غبء اُؼبٓلاد ثٌبكخ اُوـبػبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اكشاد أُغزٔغ ٝثو٤خ 

                                                 
(1)

 289ص –ِصذس ساتك  –عٓ سٌرشاسد  
(2)

 19ص–ِصذس ساتك  –وصاسج اٌرخطٍط  
(3)

 .15ص-2011-لسُ الإحصاء  -دائشج اٌرخطٍط واٌّراتعح –وصاسج اٌعًّ واٌشؤوْ الاجرّاعٍح  
(4)

 18ص –ِصذس ساتك  –وصاسج اٌرخطٍط  
(5)

 .18ص-ِصذس ساتك -وصاسج اٌرخطٍط 
(1)

 2012لأىْ شثىح اٌحّاٌح الاجرّاعٍح ٌسٕح  
(2)

 .9ص-2012 -ساتك ِصذس-وصاسج اٌرخطٍط 
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%( ُؼبّ 62ا٠ُ ) 2007%( ػبّ 15، ؽ٤ش اسرلؼذ ٗغجخ اُؼبٓلاد ٖٓ ) 2011الاهزظبد٣خ ُؼبّ 
2011(3). 

ر٤ٜئخ ُٝض٣بدح ػذد أُ٘ظ٤ٖٔ ٖٓ اُشعبٍ ٝاُ٘غبء اٌُلٞئ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اٗزبط ٝاعزخذاّ ٓظبدس اُـبهخ  -14
 أُخزِلخ.

ثؾ الاعزٔبػ٤خ ُٝزو٣ٞزٜب ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن أػ٠ِ سكبٙ ٓبد١ ٣شكغ اُذخٍٞ اُلشد٣خ ُزؼذ٣َ اُشٝا -15
ٝثب٣غبد كشص ػَٔ ٣شغغ ػ٠ِ ص٣بدح ؽغْ اُـِت ػ٠ِ ٓخزِق ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح 

ٝسكغ دخَ  2011( رش٤ُـٕٞ د٣٘ـبس ُؼـبّ 4.6ٝػٖ ؿش٣وٜب ٣زـْ دػــْ اُجـبهخ اُز٤٘٣ٞٔخ ثٔجِؾ )
 (4).2011( د٣٘بس ُؼبّ 1289اُلشد ا٠ُ )

رؾو٤ن ػذاُخ رٞص٣غ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُظؾ٤خ ٝاُزشك٤ٜ٤خ ٝأُٞاطلاد ثبلاعزلبدح ٖٓ ٓظبدس  -16
اُـبهخ أُخزِلخ ٝلإشجبع اُؾبعبد الأعبع٤خ ُِٔغزٔغ ٝٛٞ ٛذف اعزخذاّ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ . 

 (5)2012%( ُؼبّ 36ػِٔبً ثِـذ ٗغجخ اُلوش ك٢ اُؼشام )
اُٞػ٢ الادخبس١ ُذٟ اكشاد أُغزٔغ لاعزخذآٚ ك٢ ٓغبٍ اٗزبط ٓظبدس اُـبهخ ، ؽ٤ش ُض٣بدح  -17

 (6)2012%( ُؼبّ 31ا٠ُ ) 2005%( ُؼبّ 11اسرلؼذ ٗغجخ الإكشاد أُذخش٣ٖ ك٢ اُؼشام ٖٓ )
 ُزـ٤ش الأٗٔبؽ الاعزٜلا٤ًخ ٖٓ اعَ رٞع٤ٚ سإٝط الأٓٞاٍ لإٗزبط ٓظبدس اُـبهخ. -18
اُـبهخ أُخزِلخ ُٔ٘غ الإعشاف ك٢ اعزٜلاًٜب ٖٓ اعَ ٓظِؾخ ُٞػغ خـؾ اعزٜلا٤ًخ ُٔظبدس  -19

 الأع٤بٍ اُوبدٓخ خبطخ ثبُ٘غجخ ُٔظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ.
ُٔشاػبح ػبداد ٝروب٤ُذ أُغزٔغ ٝٓؾبُٝخ رـ٣ٞش ثؼؼٜب ٢ٌُ رزلاءّ ٓغ اُزـٞساد اُؾذ٣ضخ ُٔظبدس  -20

 اُـبهخ أُخزِلخ.
ٖ ؿش٣ن أٗزبط الأعٜضح ٝأُٞاد ٝالأُؼبة اُجلاعز٤ٌ٤خ الاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُزشك٤ٜ٤خ لإكشاد أُغزٔغ ػ -21

 ٝرشـ٤َ الأُؼبة اُزشك٤ٜ٤خ ٝاٗشبء ٓذ٣٘خ الأُؼبة ٝ....اُخ.
عؼذ اُذٍٝ أُزوذٓخ ُؼُٞٔخ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ خبطخ اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ٓ٘ز عجؼ٤٘بد اُوشٕ  -22

ظ٘بػ٤خ اُؾذ٣ضخ ، ٝاٗوـبػٚ اُؼشش٣ٖ لإٔ اُـبهخ عضاءاً ؽ٣ٞ٤بً ٖٓ أٜٓ٘ب ٝػظت ؽ٤بح ٓغزٔؼبرٜب اُ
٣شٌَ ػشثخ ٌِٜٓخ لاهزظبد٣برٜب ، كٜٞ ْٜٓ ك٢ اعزشارغ٤برٜب ٖٓ اعَ رذكن اُ٘لؾ ُذُٜٝب ٝثذٕٝ 

 (1)اٗوـبع

 -دٝس ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ك٢ خذٓبد اُزؼ٤ِْ: -ساثؼبً :
ك٢ رٞك٤ش خذٓبد اُزؼ٤ِْ ُٔظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ٝخبطخ ُِـبهخ اُ٘لـ٤خ دٝس سئ٤غ٢ ٝكؼبٍ 

ٌُبكخ أُشاؽَ اُذساع٤خ ُٝزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ أُزخظض ثزٞك٤ش ًبكخ ٓغزِضٓبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أث٤٘خ 
ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝٓذسع٤ٖ ٝأعبرزح ٝٓوبػذ دساع٤خ ًٝزت ٝهشؿبع٤ٚ ٝأعٜضح رؼ٤ِْ ، ٝؽز٠ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ 

اثزذائ٤خ ٝصب٣ٞٗخ ٝكزؼ أًضش ٖٓ خٔغخ عبٓؼبد ٝأًضش ٖٓ  ( ٓذسعخ10.000ُِٝزؼ٤ِْ ؽ٤ش رْ رؤ٤َٛ أًضش ٖٓ )
 ػششٕٝ ٓؼٜذ ثٔخزِق الاخزظبطبد ٝرض٣ٝذ أٓبًٖ اُؼبُْ ثؤعٜضح اُؾبعٞة.

ٝالاٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ ُؼِّٞ اُـبهخ اُ٘بثؼخ ٝأُزغذدح ك٢ ًبكخ أُشاؽَ اُذساع٤خ ٝؽز٠ ٓشاؽَ 
، (2)2011%( ٖٓ عٌبٕ اُؼشام ُؼبّ 79.9ٖ )اُجٌبُٞس٣ٞط ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب ، ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ أُزؼ٤ِٔ

ٝثٞاعـخ اعزضٔبس اُؼٞائذ اُ٘لـ٤خ رْ كزؼ اػذاد ًج٤شح ٖٓ أُذاسط اُضساػ٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ 
 ٝاُزٔش٣غ اػبكخ ٤ٌُِِبد ٝأُؼبٛذ ك٢ ًبكخ ٓؾبكظبد اُوـش.

٣خ ُٔظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ اُز٘جئ ثٔغزوجَ اُذٝس الاهزظبد١ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد -أُجؾش اُضبُش :
 -ٝأُزغذدح:

ع٤زٞعغ دٝس ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُوـبع اُظ٘بػ٢ ٝ اُزغبس١ ٝ  .1
اُضساػ٢ ثٌبكخ دٍٝ اُؼبُْ ك٢ ٓغزوجَ ًٔظذس ٓب٢ُ ٝؿبه٢ ٝٓٞاد أ٤ُٝخ اػبكخ ا٠ُ روذ٣ْ ك٢ الأعٔذح 

ُِزجش٣ذ ٝاُـ٢ٜ ُٝزشـ٤َ ٌٓبئٖ ٝآلاد اُش١ ٝاُؾشاصخ ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝٓج٤ذاد ٝٓٞاد ثلاعز٤ٌ٤خ ُِٝزذكئخ ٝ
 .(1)ٝاُؾظبد ٝٝعبئَ ٗوَ أُؾبط٤َ اُضساػ٢ ُٝزشـ٤َ ٓخزِق آلاد ٌٝٓبئٖ اُوـبع اُظ٘بػ٢

عزؼزجش ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ٝاُ٘بػجخ ٝأُزغذدح عِغ سئ٤غ٤خ اعزشار٤غ٤خ ك٢ اُزجبدٍ اُزغبس١  .2
ٖٓ خلاٍ رظذ٣شٛب ًٔظذس ؿبهخ خبّ ًٝٔ٘زغبد ؿبه٤خ ُز٘ش٤ؾ ُٝزـ٣ٞش ػ٤ِٔخ اُزجبدٍ اُزغبس١ 

ٓز٘ٞػخ ٓوبسٗخ ُِغِغ ؿ٤ش اُـبه٤خ الأخشٟ اُظ٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ ك٢ اُزجبدٍ اُزغبس١ اُذ٢ُٝ ُٔٞاصٗخ 

                                                 
(3)

 .2012لأىْ شثىح اٌحّاٌح الاجرّاعٍح ٌسٕح  
(4)

 .2012أجاصاذها ٌسٕح  –وصاسج اٌّاٌٍح  
(5)

 9ص-2012ِصذس ساتك  –وصاسج اٌرخطٍط  
(6)

 305ص-2010وصاسج اٌّاٌٍح ِصذس ساتك  
(1)

 .113ص-2006ِطثعح اتى ِحّىد  -تغذاد –ِؤصق اٌعىٌّح  -طالح ِحّذ سفعد أحّذ )أ.د( 
(2)

 
)

 6ص – 2011آراس  –اٌجهاص اٌّشوضي ٌلإحصاء واٌّؤششاخ اٌىطٍٕح ٌشصذ الأهذاف الإّٔائٍح ٌلأٌفٍح  –وصاسج اٌرخطٍط  
(1)

 .351ص-2011-ِصذس ساتك  –جّاًٌ عًٍ شٕشىي )أ.د.(  
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٤ٓضإ أُذكٞػبد اُزغبس١ ٝرٞك٤شٛب ُِؼٔلاد اُظؼجخ ٓغزوجلًا ُٝ٘وَ ٓخزِق اُغِغ أُغزخذٓخ ك٢ 
ا٠ُ أُ٘زغ٤ٖ ُِٝٔغز٤ٌِٜٖ ثٞاعـخ اُـشم ٝٝعبئَ اُ٘وَ أُظ٘ؼخ  ػ٤ِٔخ اُزجبدٍ اُزغبس١ ٝا٣ظبُٜب

اُجش٣خ ٝاُجؾش٣خ ٝاُغ٣ٞخ ، ؽ٤ش رؾزبط ا٠ُ ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ػ٠ِ أُغزٟٞ 
أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ ًٝغِغ ؿبه٤خ خبّ ٝٓشزوبرٜب ُٔٞاصٗخ ا٤ُٔضإ اُزغبس١ ٤ٓٝضإ أُذكٞػبد ٝرٞك٤ش 

 ظ٤ظبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.اُؼٔلاد اُظؼجخ ٝرخ
ع٤جشص دٝس ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح دٝس ًج٤ش ٝسئ٤غ٢ ك٢  2020ثؾٍِٞ ػبّ  .3

رٞك٤ش اُخذٓبد اُظؾ٤خ ، خبطخ اُذٝائ٤خ ُلإٗغبٕ ٝاُؾ٤ٞإ ُِٝ٘جبد ًؤعٔذح ٝٓج٤ذاد ، اػبكخ ا٠ُ 
ٙ اُظشف اُظؾ٢ ٌٝٓبكؾخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝرظ٤٘غ ػ٤ِٔبد رٌش٣ش ٝرظل٤خ ٝرؼو٤ْ ا٤ُٔبٙ ٝٓؼبُغخ ٤ٓب

ٝرٞص٣غ أُؼبداد اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُِوبؽبد ٝاُزخذ٣ش ُِؼ٤ِٔبد اُغشاؽ٤خ ٝأُـٜشاد ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ ٓؼذلاد 
 اُٞك٤بد ك٢ اُؼبُْ ٝٓخزِق الأعٜضح اُظؾ٤خ 

ؽ٤خ أٗزبعٜب رؼزجش اُـبهخ اُشٔغ٤خ ٖٓ اُـبهبد أُزغذدح ؿ٤ش اُ٘بػجخ ُٜٝزا ع٤ٌٕٞ ٓغزوجِٜب ٖٓ ٗب .4
، ٝعز٘خلغ رٌب٤ُق اٗزبعٜب ٝأعؼبسٛب ٝع٤ؾظَ ػ٤ِٜب )∞(ٝاؽز٤بؿبرٜب لا ؽذٝد ُٜب أ١ ٓب لا ٜٗب٣خ 

، ًزُي ٣٘ـجن رُي ػ٠ِ ثو٤خ  2015أُغزِٜي ٝأُ٘زظ ثغُٜٞخ ٝك٢ ًَ ٌٓبٕ ٝصٓبٕ ثؾذٝد ػبّ 
 اُـبهبد أُزغذدح ًـبهخ ا٤ُٔبٙ ٝؿبهخ اُش٣بػ.

خبطخ أُزغذدح ٜٓ٘ب دٝس ًج٤ش ٝسئ٤غ٢ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد عزِؼت ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ  .5
الاعزٔبػ٤خ ٖٓ كشص ػَٔ ُِؼبؿ٤ِٖ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ لإػذاد هٞح ػَٔ ٓبٛشح ٝروذ٣ْ خذٓبد طؾ٤خ 
ٝاٗشبء ٝؽذاد ع٤ٌ٘خ ٝأُذاسط ٝأُغزشل٤بد ٝاُـشم ٝأُٞاطلاد ٝأٓبًٖ اُؼجبدح ٝدٝس اُؼغضح 

٤ِْ ُٝض٣بدح ػذد اُ٘غبء اُؼبٓلاد ٝرٞك٤ش ًَ ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ ٝأُؼٞه٤ٖ ٝأٓبًٖ اُِٜٞ ٝاُزغ٤ِخ ٝاُزؼ
 ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام. (2)ٌٓبئٖ

ٓغزوجلًا ع٤ئخز ث٘ظش الاػزجبس ٓلب٤ْٛ ًلبءح الأداء ُٔشبس٣غ اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ٝأُزٔضِخ  .6
ٜب ُو٤بط اُ٘زبئظ أُزؾووخ ُٝٔشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ٢ٛٝ ًؤداح ُِزؼشف ػ٠ِ ٗشبؿبر

ٝٓوبسٗزٜب ثؤلا ٛذاف أُشعٞٓخ ُٜب ٓغجوبً ثـ٤خ اُزؼشف ػ٠ِ الاٗؾشاكبد ٓغزوجلًا ، ُزؾو٤ن ٓشاؽَ 
اُشهبثخ ٝاُزخـ٤ؾ ٝرو٤٤ْ الأٗشـخ اُز٢ رٔبسعٜب ُٝزؾو٤ن أٛذاكٜب ك٢ الإٗزبط ٝاُزٌب٤ُق ٝاُشثؼ 

٣غ اُـبهخ ٝكؾض ٓ٘غضاد اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ ٝٓشبس
ُزؾغ٤ٖ اٗغبصارْٜ ًٔبً ٝٗٞػبً ٝرؾو٤ن خضٜٗب ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ رِٞس ا٤ُٔبٙ ٝاُزشثخ ٝاُغٞ ، 
ٝرخل٤غ رٌب٤ُق اٗزبعٜب ٝخضٜٗب ُٝزؾذ٣ذ أعؼبس ٓؼوُٞخ ُٜب ُخذٓخ أُ٘زغ٤ٖ ٝأُغز٤ٌِٜٖ ، 

جَ ُزشـ٤َ ٓشبس٣غ ٓظبدس اُـبهخ ٝلاعزخذاّ اؽذس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزـٞسح ُِٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ اُغ
أُخزِلخ ٝٓخزِق أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ُزؾو٤ن ٝلاٗغبص ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

 الاهزظبد٣خ ثبُؼشام.
ع٤ئخز ث٘ظش الاػزجبس ششٝؽ ٝٝظبئق ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝاُزؾ٤َِ ُٔشبس٣غ اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ  .7

ٓغزِضٓبد ر٘ل٤ز ٓشبس٣غ اُـبهخ ٝرشـ٤ِٜب ، ٝرؾو٤ن  أُؼشكخ اُذه٤وخ ُؾغْ -ٝأُزغذدح ٢ٛٝ :
ٝػٞػ ؿج٤ؼخ ٝؽغْ ٓخشعبد أُششٝع اُـبه٢ ٖٓ اُغِغ ٝاُخذٓبد )أ١ اُـبهخ الإٗزبع٤خ( ، 
ٝدساعخ اُغذٟٝ اُل٤٘خ ُِٔشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ أُوزشؽخ ٖٓ ؽ٤ش أٌُبئٖ 

زلظ٤ِ٤خ ُٔشاؽَ اُز٘ل٤ز ٝاُؼٔش الإٗزبع٢ ٝهبث٤ِخ ٝأُؼذاد ٝأُٞهغ ٝاُـبهخ الإٗزبع٤خ ٝأُؼشكخ اُ
اُزٌب٤ُق ُِو٤بط ُِٝزو٤٤ْ ًٝزُي أُخشعبد ٝص٣بدح اُـِت ػ٤ِٜب ٝثبُؼٌظ ، ٝص٣بدح ؿبهزٜب الإٗزبع٤خ  
ٝرؾذ٣ذ ػ٘بطش اٗزبعٜب ، ٝاخز ث٘ظش الاػزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓشبس٣غ اُـبهخ أُخزِلخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

٤ن أُششٝع اُـبه٢ ٝأُشبس٣غ لأٛذاكٜب ٝرؾذ٣ذ اٗؾشاكٜب ػٜ٘ب أُشبس٣غ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رؾو
 ٝاُزؼشف ػ٠ِ ؽغْ اُزٌب٤ُق ُٝزؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب اُزذس٣ج٤خ ُؼٔبٕ اُز٤ٔ٘خ ثبُؼشام

( ع٘ذ 9.9عز٘خلغ رٌب٤ُق أٗزبط اٌُٜشثبء ٖٓ ؿبهخ اُش٣بػ أًضش كؤًضش ثغجت اسرلبع ًلبءرٜب ٖٓ ) .8
. ٝع٤شرلغ ٗٔٞ اُـبهخ اٌُٜشثبئ٤خ  ٤ٌُِ2050ِٞاؽ ك٢ ػبّ  ( ع٘ذ1.3ا٠ُ ) ٤ٌُِ2009ِٞاؽ ك٢ ػبّ 

( ثش٤َٓ ٗلؾ ٌٓبكئ ُؼبّ 10ا٠ُ ) 2010( ٤ِٓبس ثش٤َٓ ٗلؾ ٌٓبكئ ُؼبّ 3.8ٖٓ ؿبهخ اُش٣بػ ٖٓ )
. ٝاُزـ٣ٞش٣خ ٝٝػغ ٗظبّ اُؾٞاكض ٝرؾذ٣ذ كشص (1)ثٔب ع٤زشرت ػ٠ِ رُي اٗخلبع أعؼبسٛب 2050

 ٖٓ أعَ اُزؼغ٤َ ثبٗغبص اُز٤ٔ٘خ ثبُؼشام. اُؼب٤ِٖٓ ثزخـ٤ـٜب لإػبدح رٞص٣ؼٜب.
عزِزضّ ٓشبس٣غ اُـبهخ اُ٘بثؼخ ٝأُزغذدح ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ  .9

ثز٘ل٤ز خـٞاد رو٤٤ْ أداء ٓشبس٣غ اُـبهخ ٝالاثزؼبد ػٖ اُؼشٞائ٤خ ثز٘ل٤ز خـٞارٜب اثزذاء ٖٓ خـٞح 
ٔبس٣خ ٝاٗزٜبء ثخـٞح رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش الأداء ُٔشبس٣غ اُزل٤ٌش ك٢ أُششٝع ٝاًزشبف اُلشص الاعزض

                                                 
(2)

 Chatelus Michel – Strategies pour le Moyen - Orient Calmanm – Levy France- Paris – 1974 – P.163. 
(1)

 379ص –ِصذس ساتك  –عٓ / الأٍِش لاسُ فؤاد  
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ا٠ُ  2008( ُؼبّ 95.3اُـبهخ أُخزِلخ ، كٔضلًا ع٤شرلغ أٗزبط اُـبهخ اٌُٜشٝٓبئ٤خ ك٢ اُؼبُْ ٖٓ )
 ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام.(1).2050( رش٤ِ٣ٕٞ ٝاؽ ك٢ اُغبػخ ُؼبّ 285.9)

ْ ًلبءح الأداء ك٢ ٓشبس٣غ اُـبهخ أُخزِلخ اُ٘بػجخ ٖٓ أُزٞهغ ع٤زْ رـج٤ن ٓؼظْ ٓؼب٤٣ش رو٤٤ .10
ٝأُزغذدح ٝأُزٔضِخ ثٌضبكخ ػ٘بطش الإٗزبط ٝٓؼ٤بس الاعزلبدح ٖٓ اُ٘وذ الأع٘ج٢ ٝٓؼ٤بس اُشثؾ٤خ 
اُزغبس٣خ ٝاُٞؿ٤٘خ ٝٓؼ٤بس اُـبهخ الإٗزبع٤خ ًٝلب٣زٜب ٝٓؼ٤بس اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُظبك٤خ ٝٓؼ٤بس خـخ 

بسٗخ الإعٔب٤ُخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝٓؼ٤بس الإؽذاس اُجبسصح ك٢ اُؼَٔ ٝٓؼ٤بس ثشٓغخ الإٗزبط ٝٓؼ٤بس أُو
 اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٝٓؼ٤بس اُزو٣ْٞ اُغٔبػ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثبُؼشام.

ٝٓغزوجلًا ٣ئخز ث٘ظش الاػزجبس رؾو٤ن أٌُٞٗبد الأعبع٤خ ُذساعخ اُغذٟٝ اُل٤٘خ ٝالاهزظبد٣خ  .11
ٖٓ ٓجشساد اهبٓزٜب ٝثذائِٜب ٝٓغزِضٓبرٜب ٖٓ  -جخ ٝأُزغذدح ٢ٛٝ:ُٔشبس٣غ ٝٓشبس٣غ اُـبهخ اُ٘بػ

ٗبؽ٤خ اٗشبئٜب ٝط٤بٗزٜب ٝرشـ٤ِٜب ٌٝٓٞٗبد اعزضٔبسٛب ٝٓ٘بكؼٜب ٝاعز٤شادٛب ٝطبدسارٜب ٝاثؼبدٛب 
الإعزشار٤غ٤خ ٝاُو٤ٓٞخ ٝػلاهزٜب ثٔشبس٣غ اُـبهخ الأخشٟ ٝٓٞهؼٜب أُوزشػ ٝرـٞسٛب أُغزوج٢ِ 

ُـبهبد ٓغزوج٤ِخ ٓغُٜٞخ ؽب٤ُبً ٝٝػغ اُؾٍِٞ أُغزوج٤ِخ ُٔشبًِٜب ٝرؾذ٣ذ ٝخـؾ اًزشبف ٓظبدس ا
 (2)دٝسٛب الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝدساعخ رٌب٤ُلٜب ٝأعؼبسٛب ٝٓ٘زغبرٜب ٝاؽز٤بؿبرٜب ٝأعؼبسٛب.

 ٝعزوَ الاػشاس اُج٤ئخ ُؼٔبٕ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ.
زغذدح ٓغزوجلًا ثزؾو٤ن دٝسٛب الاهزظبد١ اُؼبّ ٖٓ ٗبؽ٤خ عزغؼ٠ ٓشبس٣غ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُ .12

ص٣بدح الاعزضٔبساد ٝسكغ ًلبءرٜب ٝرـ٣ٞش أعٞاهٜب ، أُؾ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓشبس٣غ  -:
ساثؾخ ُخذٓخ ًبكخ اُوـبػبد الاهزظبد٣خ لاٗغبص ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ، ٝاٗزبط ٝاعز٤شاد 

عزضٔبساد اُخبسع٤خ ٝرشغ٤غ الادخبساد لإٗزبط اُـبهخ ٝرشـ٤َ هٞح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝعزة الا
ُٔشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝرؾو٤ن  (3)اُؼَٔ ٝسكغ ًلبءرٜب ٝروذ٣ْ اُـبهخ ٝأُٞاد الأ٤ُٝخ ٝأُب٤ُخ

اُٜ٘ذعخ اُٞساص٤خ لإٗزبط أُؾبط٤َ اُـزائ٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ ٝرؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٍٝ أُ٘زغخ ٝأُغزٌِٜخ 
 خ اُـشك٤ٖ ٖٓ أعَ ػٔبٕ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٤ٜب ٜٝٓ٘ب اُؼشام.ُٔظِؾ

ع٤زْ ط٘بػخ ٝاٗزبط ٓظبدس اُـبهخ خبطخ أُزغذدح ثزٌُ٘ٞٞع٤بد ٓغزوج٤ِخ ٢ٌُ رٌٕٞ ثذائَ ػٖ  .13
ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ خبطخ ػٖ اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ٝاُٞهٞد اُـبص١ ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝثؤهَ رٌِلخ ٝثؤعؼبس 

٠ُ اًزشبف رٌُ٘ٞٞع٤بد ُٔظبدس ؿبهخ ؿ٤ش ٌٓزشلخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش عزِؼت دٝس ٓ٘خلؼخ اػبكخ ا
ٝك٢ (1)ٝاعغ ًٝج٤ش ك٢ ًبكخ ٓلبطَ اُوـبع اُظ٘بػ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًبكخ أٗٞاع ط٘بػبرٚ أُز٘ٞػخ

اُوـبع اُضساػ٢ ٝهـبػبد خذٓبد اُظؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُٞاطلاد ٝاُزغبس٣خ ٝاُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ 
))ٝعؼِ٘ب الإٗغبٕ خ٤ِلخ ك٢  -ب٠ُ ))ٝٓب أٝر٤زْ ٖٓ اُؼِْ الا ه٤ِلا(( ٝهبٍ رؼب٠ُ :هبٍ رؼ –أُخزِلخ 

 الأسع ٤ُؼٔش ك٤ٜب(( ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ػشاه٤خ.
ٓغزوجلًا عز٘ٔٞ ٓظبدس اُـبهخ خبطخ أُزغذدح ٜٓ٘ب ًبُـبهبد اُشٔغ٤خ ٝاُش٣بػ ٝا٤ُٔبٙ ٝا٣ُٝٞ٘خ ثٔب  .14

( ُغذ اؽز٤بعبد اُـبهخ الإٗغب٤ٗخ 2:  4:  8:  16ع٤خ )٣ٞاص١ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ثٔٞعت ٓزٞا٤ُخ ٛ٘ذ
ُزؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام. ٝعزِؼت  2025الإٗزبع٤خ ٝالاعزٜلا٤ًخ ثؾٍِٞ ػبّ 

اُـبهخ الإٗغب٤ٗخ أُزغذدح ك٢ رؾو٤ن رُي ثض٣بدح ػذد اُ٘غبء اُِٞار٢ ع٤ؼِٖٔ ك٢ ٓغبٍ اٗزبط ٓخزِق 
( ٤ِٓبس 3.6ؽ٤ش عز٘ٔٞ اُـبهخ الإٗغب٤ٗخ ٖٓ ) (2)٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ .ٓظبدس اُـبهخ ٝك٢ ٗـبم اُز

ًٝزُي عززؼبػق ًلبءرٜب ا٠ُ أًضش ٖٓ  2020( ك٢ ػبّ 18.9ك٢ اُؼبُْ ا٠ُ ) 2010ٗغٔخ ُؼبّ 
ػششح اػؼبف ك٢ اعزخذاّ ٓظبدس اُـبهخ أُزغذدح ٝاُ٘بػجخ ُخذٓخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ 

 ُٜٝزا رغزٔش اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ الاهزظبد٣خ.)∞( لا ٜٗب٣خ  ٝاؽز٤بؿبرٜب ٓب(3)اُؼبُْ 
ث٤٘ٔب ثبُ٘غجخ ُِـبهبد اُ٘بػجخ ع٤٘خلغ دٝسٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ خبطخ اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ٝؿبهخ اُـبص 

( ٤ِٕٓٞ ثش٤َٓ 3.2. ع٤٘ٔٞ اٗزبط اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ٖٓ ) 2500اُـج٤ؼ٢ ، ث٤٘ٔب اُـبهخ اُلؾ٤ٔخ عزغزٔش ُؼبّ 
( 1.5ْ ع٤زغٚ ٗؾٞ الاٗخلبع ٤ُظَ )ص 2015( ٤ِٕٓٞ ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣بً  ك٢ ػبّ 10.8ا٠ُ ) ٤ٓٞ٣2011بً ُؼبّ 

 2025لاٗخلبع اؽز٤بؿ٤برٚ أ١ لارغبٙ ٗؼٞة اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ثؾٍِٞ ػبّ  ٤ِٓ2020ٕٞ ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣بً ك٢ ػبّ 
 2011( ث٤ِٕٞ ثش٤َٓ ُؼبّ 958ٝع٤٘ؼذّ دٝسٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝع٤٘ٔٞ اعزٜلاى اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ٖٓ )

ٝع٤٘ؼت  2020صْ ع٤جذأ ثبلاٗخلبع اٌُج٤ش خبطخ ػبّ  ٢2015 ػبّ ( ث٤ِٕٞ ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣بً ك30593ا٠ُ )

                                                 
(1)

 238ص –ِصذس ساتك  –عٓ / الأٍِش لاسُ فؤاد  
(2)

داس إٌشش  –اٌّىصً  –الالرصادٌح ذمٍٍُ اٌّشاسٌع  –عٓ / عثذ اٌعضٌض ِصطفى عثذ اٌىشٌُ )أ.د.(وطلاي ِحّىد وذاوي )د(  

 53ص - 16ص  – 1986 –واٌطثاعح 

(3)Jean-Marie Chevalien – Lenouvel enjeu petrol perspective de l' economique – calman – Levy – 

France – 1973 – P 109
 (1)

  

 41ص – 1998 –ثعح اٌىىٌد ِط –جاِعح اٌىىٌد  –ذىٍٕىجٍاخ اٌطالح اٌثذٌٍح  –(عٓ / عٍاش سعىد ٌىسف )د( 1)
(2)

 364ص –ِصذس ساتك  –عٓ / الأٍِش لاسُ فؤاد  
(3)

 406ص –ِصذس ساتك  –ذشجّح أٔطىاْ عثذ الله  –هإٌثشغ  –سٌرشاسد  
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ٝع٤٘ؼذّ دٝس اُ٘لؾ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثؼذ رُي رجذأ ٓؾبُٝخ اُؼشام ثبؽلاٍ ٓظبدس اُـبهخ  2025ثؼذ ػبّ 
الأخشٟ خبطخ اُـبهبد أُزغذدح ا٤ُٔبٙ ٝاُش٣بػ ٝاُشٔغ٤خ ، ٝع٤ظجؼ اُـِت ػ٠ِ اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ؿِت ٓشٕ 

 2025( دٝلاس ثؾٍِٞ ػبّ 150ا٠ُ ) 2011( ع٘ذ ُؼبّ 89لاسرلبع رٌب٤ُق اٗزبعٜب ٖٓ )∞ ( ٝ> 1)>
 (4)2025( دٝلاس ُِجش٤َٓ ك٢ ػبّ 250ا٠ُ ) 2012( دٝلاس ُِجش٤َٓ ُؼبّ 80ٝأعؼبس اُ٘لؾ عزشرلغ ٖٓ )

دٝلاس ُؼبّ ( ٤ِٓبس 80.079ٖٝٓ أُزٞهغ اسرلبع ؽغْ الاعزضٔبساد ك٢ اُؼبُْ ثوـبع ٓظبدس اُـبهخ ٖٓ )
 ٜٝٓ٘ب اُؼشام. 2030( ٤ِٓبس دٝلاس ُؼبّ 487.593ا٠ُ ) 2011

( ث٤ِٕٞ ثش٤َٓ ٌٓبك٢ء ُِ٘لؾ ا٠ُ 39.795ٝع٤شرلغ ٓوذاس الاؽز٤بؿ٢ ٖٓ اُـبص اُـج٤ؼ٢ ػب٤ُٔبً ٖٓ )
%( 23.3. ٝع٤ضداد اعزٜلاى اُـبص اُـج٤ؼ٢ ٖٓ ) 2015( ث٤ِٕٞ ثش٤َٓ ٗلـ٢ ٌٓبكئ ُؼبّ 35986521)

 خبطخ ك٢ اُؼشام ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ. 2015%( ُؼبّ 30.9) ا٠ُ 2008ُؼبّ 
( ُؼبّ 59000ا٠ُ ) 2000( ر٤شٝٝاؽ عبػ٢ ُؼبّ 7000ع٤زؼبػق اٗزبط اُـبهخ اٌُٜش٣ٝٞٗٝخ ٖٓ )

 2050%( ُؼبّ 29.9ا٠ُ ) 2008%( ُؼبّ 12.8ٝاعزٜلاى اُـبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ع٤شرلغ ٖٓ ) 2030
 ٔغبٛٔخ ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثبُؼبُْ ٝك٢ اُؼشام.ٝعز٘خلغ رٌب٤ُق أٗزبعٜب ٝأعؼبسٛب ُِ

( ٤ِٕٓٞ ثش٤َٓ ُؼبّ 25ا٠ُ ) 2008( ٤ِٕٓٞ ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣بً ُؼبّ 5.1ٝع٤شرلغ اٗزبط سٓبٍ اُغغ٤َ ٖٓ )
 ٝعز٘خلغ رٌب٤ُق أٗزبعٚ ٝأعؼبسٙ ٝاؽلاُٚ ٓؾَ اُ٘لؾ ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام. 2050

 2050( ؿٖ ُؼبّ 500.000ا٠ُ ) 2010( ؿٖ ُؼبّ 240.000ٖ )ٝع٤ضداد اٗزبط اُظخٞس اُض٣ز٤خ ٓ
 ٝع٤ٌٕٞ اُؼشام ٓ٘زظ ُٜب ُ٘لبر اُ٘لؾ ٝلاٗخلبع رٌب٤ُق اٗزبعٚ ٝأعؼبسٙ.

ٖٓ اُـبهخ  2050( ٤ِٕٓٞ ؿٖ ُؼبّ 969( ٤ِٕٓٞ ؿٖ ا٠ُ )40ٝع٤شرلغ اٗزبط ؿبهخ ا٤ُٜذسٝع٤ٖ ٖٓ )
 .٤ٓ2005َ ثؾٍِٞ ػبّ ( 80000اُشٔغ٤خ ٝع٤زْ ٗوِٚ ٖٓ ٓغبكبد ثؼ٤ذح رظَ ا٠ُ )

٤َٓ .  219( ًـْ ٖٓ اُجٖ ُزغ٤ش ع٤بسح ُٔغبكخ 70ٝعزظٜش ؿبهبد أخشٟ ًـبهخ اُجٖ ؽ٤ش رْ اعزخذاّ )
))ٝػِٔ٘ب الإٗغبٕ ٓب لا ٣ؼِْ(( ٝهبٍ رؼب٠ُ : ))ٝٓب أٝر٤زْ ٖٓ اُؼِْ الا  -ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُـبهبد هبٍ رؼب٠ُ :

 ام.ه٤ِلا(( ُخذٓخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼش
ع٤زؾٍٞ اُؼبُْ ٝاُؼشام ا٠ُ اهزظبد ٝهٞد ا٤ُٜذسٝع٤ٖ ٓغزوجلًا ثشٌَ رغبس١ ٖٓ ٗبؽ٤خ الإٗزبط    

ٝع٤ٌٕٞ  2020ٝاٗخلبع رٌب٤ُق اٗزبعٚ ٝأعؼبسٙ ٝع٤٘زشش اعزخذاّ اُغ٤بساد ا٤ُٜذسٝع٤٘٤خ ثؾٍِٞ ػبّ 
 دٝس سئ٤غ٢ ٤ُِٜذسٝع٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام.

 

 لاعز٘زبعبدا

ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ اُ٘لـ٤خ ٝاُـبص٣خ ٝاُلؾْ ٝاُلؼلاد )اُجب٣ٞٓبط( ٝسٓبٍ اُغغ٤َ ٝاُظخٞس  .1
اُض٣ز٤خ ٝا٣ُٝٞ٘خ ، ُؼجذ ع٤ٔؼٜب ٝثظٞسح خبطخ اُ٘لـ٤خ ٝاُـبص٣خ ، دٝس سئ٤ظ ٝكؼبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ 

ٝسٛب اُلؼبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ ًبكخ دٍٝ اُؼبُْ خبطخ اُذٍٝ أُزوذٓخ ، ُْٝ رِؼت ٓظبدس اُـبهخ د
ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ًبُؼشام ٜٝٓ٘ب اُذٍٝ اُ٘لـ٤خ ٝع٤زشاعغ دٝس ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

ًٔظبدس ٓب٤ُخ ٝؿبهخ  2025خبطخ اُـبهخ اُ٘لـ٤خ ٝاُـبص٣خ ثؾذٝد ػبّ  2050الاهزظبد٣خ ثؼذ ػبّ 
 ٝٓٞاد أ٤ُٝخ.

خ ٝأُزغذدح ٝع٤ٌزشق ؿبهبد أخشٟ الاهزظبد الإعلا٢ٓ ٌٖٓ الإٗغبٕ ٖٓ اًزشبف اُـبهبد اُ٘بػج .2
 ُخذٓزٚ ُٝخذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ هبٍ رؼب٠ُ : ))ٝٓب أٝر٤زْ ٖٓ اُؼِْ الا ه٤ِلا(( 

ثبُ٘غجخ ُٔظبدس اُـبهخ أُزغذدح اُشٔغ٤خ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُش٣بػ ثذأد ك٢ ٜٗب٣خ اُوشٕ أُبػ٢ رِؼت دٝسٛب  .3
أُزوذٓخ ، ث٤٘ٔب ًبٕ دٝسٛب عذاً صب١ٞٗ ثشٌَ ثـ٢ء ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ خبطخ ك٢ اُذٍٝ 

ٝػئ٤َ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ًبُؼشام ٝعزِؼت ٓظبدس اُـبهخ أُزغذدح دٝسٛب اُلؼبٍ ٝاُشئ٤غ٢ خلاٍ 
اُؼششٕٝ ع٘خ اُوبدٓخ ثغجت رـٞس رٌُ٘ٞٞع٤بد اٗزبعٜب ٝلاٗخلبع رٌب٤ُق اٗزبعٜب ٝثبُزب٢ُ عز٘خلغ 

 خ ٝاُـبص٣خ .أعؼبسٛب ُٝ٘ؼٞة اُـبهبد اُ٘بػجخ خبطخ اُ٘لـ٤
ػذّ اعزلبدح اُوـبع اُخبص ٝالإكشاد ٝ اُوـبع أُ٘ض٢ُ ٖٓ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح لاسرلبع  .4

أعؼبسٛب ٝرٌب٤ُق اٗزبعٜب ، خبطخ ٓظبدس اُـبهخ أُزغذدح ثٔب ٗزظ ػٖ رُي اٗخلبع دٝس اُوـبع 
اد أُغزٔغ خبطخ ك٢ اُخبسع٢ ك٢ خذٓخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝاٗخلغ ٓغزٟٞ سكب٤ٛخ اكش

 اُؼشام.
ٓؼظْ اُذٍٝ خبطخ اُؼشام ، ٓب صاُذ لا رشغغ ثشٌَ عذ١ ٝٓزٞاطَ عزة الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ  .5

اُخبسع٤خ ٝلا رشغغ ػ٠ِ الادخبساد اُخبطخ أُٞعٜخ لإٗزبط ٝلاعزخذاّ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ 
 ٔغ اُؼشاه٢.ٝأُزغذدح ُزؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝسكب٤ٛخ اكشاد أُغز

                                                 
(

4
1)

 ذىلعاخ اٌثاحث )أ.د.( عًٍ شٕشىي 
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سؿْ أ٤ٔٛخ ٝدٝس ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ، ُْ ٣زؾون دٝسٛب  .6
اُلؼبٍ ك٢ ًبكخ دٍٝ اُؼبُْ خبطخ ك٢ اُؼشام ٝاُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ثٔب أًذ ٛزا طؾخ كش٣ؼخ اُجؾش 

 ٝعزغزٔش اُؾبُخ ثبُ٘غجخ ُِؼشام.
دح دٝسٛب اُشئ٤غ٢ ٝاُلؼبٍ ُزٞك٤ش كشص اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اٗزبط ُْ رئد١ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذ .7

ًبكخ ٓظبدس اُـبهخ ٝك٢ ثو٤خ اُوـبػبد الاهزظبد٣خ ، ُْٝ رؾون خذٓخ هـبػبد خذٓبد اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ 
ٝاُـشم ٝأُٞاطلاد ٝاُغ٤بؽخ ثشٌَ ٣ز٘بعت ٓغ ؽغْ ٝأٗٞاع ٝأ٤ٔٛخ ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ 

 ٝرٞكشٛب ك٢ اُؼشام.
 

 اُزٞط٤بد:

ٓؾبُٝخ ًبكخ دٍٝ اُؼبُْ ٜٝٓ٘ب اُؼشام ثبعزخذاّ ٓظبدس اُـبهبد أُزغذدح )اُشٔغ٤خ ٝأُبئ٤خ ٝاُش٣بػ(  .1
ٝرو٤َِ ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ اُـبهبد اُ٘بػجخ )اُ٘لـ٤خ ٝاُـبص اُـج٤ؼ٢ ٝاُلؾْ ٝاُلؼلاد )اُجب٣ٞٓبط( 

ثبؽز٤بؿبرٜب ا٠ُ أؿٍٞ كزشح ص٤٘ٓخ ٝسٓبٍ اُغغ٤َ ٝاُظخٞس اُض٣ز٤خ ٝا٣ُٝٞ٘خ( ٝرُي ٖٓ اعَ الاؽزلبف 
ٌٓٔ٘خ ُخذٓخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؾبػش ٝأُغزوجَ ٝاػزجبس ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ اُؼ٘ظش 

 اُغبدط ٖٓ ػ٘بطش اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ اػبكخ ػ٘ظش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُـبهخ الاٗغب٤ٗخ ك٢ اُؼشام.
اُ٘لـ٤خ ُزـ٣ٞش ٝاعز٤شاد رٌُ٘ٞٞع٤ب اٗزبط ٓظبدس  رغخ٤ش ًبكخ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ خبطخ اُـبهخ .2

اُـبهخ أُزغذدح اُشٔغ٤خ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُش٣بػ ، ٝرُي ٖٓ اعَ رو٤َِ رٌب٤ُق اٗزبعٜب ٝثبُزب٢ُ اٗخلبع 
أعؼبسٛب ُِٔ٘زظ ُِٝٔغزِٜي ُِٔغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثٔب ع٤غبػذ رُي ػ٠ِ ػذّ الاػزٔبد 

ُ٘بػجخ ًبؿبُخ ٓذح ٗلبرٛب ُخذٓخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثٞاعـخ ٓظبدس ا٢ٌُِ ػ٠ِ ٓظبدس اُـبهخ ا
اُـبهخ أُزغذدح ٝاُ٘بػجخ ك٢ اُؾبػش ٝأُغزوجَ ، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن كشػ٤خ اُجؾش أُؼزٔذح ، ٝاػزجبس 

 ٓظبدس اُـبهخ ًٔظبدس ؿبه٤خ ٝٓب٤ُخ ٝٓٞاد ا٤ُٝخ ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ اُوزظبد٣خ ك٢ اُؼشام.
ُخبص ثبعزخذاّ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح خبطخ ك٢ ًبكخ هـبػبد اُز٤ٔ٘خ رشغ٤غ اُوـبع ا .3

الاهزظبد٣خ ، ٝرُي ثزٞك٤شٛب ُِوـبع اُخبص ٖٓ هجَ اُوـبع اُؼبّ ث٤ٌٔبد ًج٤ش ٝثؤعؼبس ٓ٘بعجخ ٝك٢ ًَ 
ٌٓبٕ ٝك٢ ًَ صٓبٕ ، ثٔب ع٤غبْٛ رُي ك٢ ص٣بدح اٗزبط ٝػشع ٓخزِق اُغِغ اُخذٓبد ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ 

لاهزظبد٣خ ُٝزؾو٤ن ُٝض٣بدح سكب٤ٛخ اكشاد أُغزٔغ ُٝشكغ ًلبءارْٜ الإٗزبع٤خ ك٢ ًبكخ اُوـبػبد ا
الاهزظبد٣خ ، اػزٔبد ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ ًٔظبدس ٓب٤ُخ ٝؿبهخ ٝٓٞاد أ٤ُٝخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ 

 اُؼشاه٤خ.
اُخبطخ لإٗزبط ٓظبدس اُـبهخ أُخزِلخ عزة الاعزضٔبساد اُخبسع٤خ الأع٘ج٤خ ٝاُؼشث٤خ ٝرشغ٤غ الادخبساد  .4

 ُذػْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثٌبكخ هـبػبرٜب أُخزِلخ ، خبطخ ك٢ اُؼشام .
رلؼ٤َ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ُزٞك٤ش كشص ػَٔ ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اٗزبط ٝٗوَ ٝخضٕ ٓخزِق  .5

ُٔخزِلخ اُز٢ رغزخذّ ٓظبدس اُـبهخ ك٢ ٓظبدس اُـبهخ ، اػبكخ ُزٞك٤شٛب ك٢ ثو٤خ اُوـبػبد الاهزظبد٣خ ا
اٗغبص ٗشبؿبرٜب الاهزظبد٣خ اػبكخ رلؼ٤َ ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح ُخذٓخ ر٤ٔ٘خ هـبع خذٓبد 
اُزؼ٤ِْ ػبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ اُـبه٢ خبطخ ، ُٝخذٓخ هـبع اُظؾخ ٝاُـت ا١ُٝٞ٘ ٝاُـشم ٝأُٞاطلاد 

و٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼبُْ ػبٓخ ٝك٢ ٝاُغ٤بؽخ ُخذٓخ ثو٤خ اُوـبػبد الاهزظبد٣خ ُزؾ
 اُؼشام خبطخ .

٣٘جـ٢ الاٛزٔبّ ثبلاهزظبد الإعلا٢ٓ اُز١ ٌٖٓ الإٗغبٕ ٖٓ اًزشبف ٓظبدس اُـبهخ اُ٘بػجخ ٝأُزغذدح هبٍ  .6
رؼب٠ُ ))ٝػِٔ٘ب الإٗغبٕ ٓب ُْ ٣ؼِْ(( ٝع٤ٌزشق ٓظبدس أخشٟ هبٍ رؼب٠ُ ))ٝٓب أٝر٤زْ ٖٓ اُؼِْ الا 

ٝعؼِ٘ب الإٗغبٕ خ٤ِلخ ك٢ الأسع ٤ُؼٔش ك٤ٜب ((  ((ُخذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ . ؽ٤ش هبٍ رؼب٠ُ  ه٤ِلا((
 ٝهبٍ اُ٘ج٢ )ص(: )) اُ٘بط ششًبء ك٢ أُبء ٝاُ٘بس ٝاٌُلأ((.
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 اٌُزت
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