YT, Ol [ gt donadt [ Oty G 3u (e S S Vs e
|-

6 il ool ] il il ek § 068 st i 99

Cutnutuieil Cutaltall el 33

sl alga ALl e g ey 23,1
seacid| aghe 9 dudladB Y| oglat) dulS soiid|_aghe 9 drdladB ) oglall dulS
-l - e 2 daalr Sl -l - i ol Aaelr

Ladiiall ClalaiBY) 5)08 ekl iy Al dpedlal) o da) ) clelal) o e j &l
JSLa Coagy Andliall g s By cAalgally au Ader A8 b & bl e dlll

Gy Adiayy igliie Culaydy Cangil 28 il Al Ll L 3londl oda & Aaliall dudlial)
Sileal) L) s ayladll it diadiadll Glubus (gl Coddely @l slai)
Aadlnl) Ll Cpaend deal Cilawiall Jaali

R DA e ilnd) sla) ddls dmias ) Gpkill Jad) 1 DA (e Jslai
Ay il Aglaay il 8 i) Flidl madle bl afi 138 5 dpdlal) @i
Glsnd) (ssine o 4iwdlis laca Jal ol gl 2lai@ll dpudlil) 5,080 il Cils i)
A sall

Ll alaBY ) (JleeV) Ay ¢ Apdlil) ¢ lenu) Flie : Aalidal) clall)

YONY/E/YA L2 Jsd s l



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

oy e—

Lzl gy ) Apallal) sylacll 358 0y Jiaiall caial) allall aliai@yl oUaill oo
ol Ll Galsalli ¢ allad) apeaall e ubliil) uals st jualall gl 8 dalaay)
Dalall e 585 80l ae ¢ DML 33AT 4S parany A pen il e Glasdlly alud)
Bleall e Al 30 o 23 pulin Jop ) g Len il sasal) sulaey dilaial) 4l
alail) 13a () V) el Jgall aliyy callall Jsal Slaine Jylad g ha Laat Jiay Lo 58 5 55l
aakax 8 (a5 Al Apanld L aie BalEa) €A o) Apalill (lalll duajd (<G, 4313 gl &
Aay Alig 225 3 el (e il allal alsiBY) Lajigy Al Clyaad) (e oSl Lo 3ol
Z il Al gl pe Aamusia Adg Ay Jla b i) e Ay dadiall chlalai@Y ) 5)8 skl
(i el ey (3lsu) sty lalaBy)

siall adys cAaldivee Apabai] dpath Baiad ) oand 4pals Ago ediasy 5 ihallé
CLaS) ) gl PlA e ssallall udliall dnlpe (go LS SISl Cilagia s ¢ ol
Cle LSy Lagl i€l jalian o Jpeanll lgaileay lpnlal 5S5 Jlls dandli <y Wi
Ju G cilee saall aa g g lals HISEN) e sl Ay <ally daadll eyl <l 4l
Al Wagdn Al dpulad) 5 Aalai@y) eVl e dlal ol A saley asea
el Sl g o DDA (330 o Ll il a0l Lgiandls et 5 cdalsall
D85 P e Sl slai®y) A e Jeally @y dudliall dgalse o 3y08l) QLS (g
bl Awdls ae s Gy delaaly dlley Lolambl cilul Gubiy dadle Jlel 24y
s ey Fldl A 5 L) lul ¢ Ay Alle Gl (e daadlly Lalisy)
e Lt dadlal) Lalaidy) Gleagll of clld Aol da ool chall s bl 1S
Agalsall g (S i bl Lhe QLuS) 5 4l o Wil (553 Joall pea

| 3| el
i Agalladl (Bloull 8 Audlidl o cilaxds ale (e Agyihiall cilatiall 58 s ()
JSy e yihall 3 Ol Ay cileUadll Calise aclgd Laliay e e Dlad dgladl)



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

Afind) 4yl o3n andi s Lo e sl 5 e 5 gl Sl Al Cinaa ) el
P Gyl JEEY) e A )

gl (s Cmuny o asld o G adlall (g laiiul) ¢ Ual) s B ilad) cand o
¢ gl il bl

Al el ARG ) AIKEY) 3a d55a (Say
¢0.al0l0 gt Lo —
9 g ) ALY Apudlii Cinnia s Lo 5 P 50l) Lpnslitl Cilyine paia Siall adise Lo —
8 il sll SlaBy] Al ae dl D el & sl Léiay) Fle da -
G luladly lasl i) aal L 5 Sl alai) gyihall Slai@y) Jea (Ko S -~
€ b gl) AL Apudlial) 508l jajat e (S

el gl | b g
sl Aaulad) cilca @l ) Ayl ans

sl Gl Plia) (g idagll sl (Kai  2 il gealic ff juaie b dudlall Juam -
¢ Sl deaall e

Aandlil) Chdse Geda 4xif peadl QALY Ge el A eilall Sl Zlay -
¢algall

oo Wndln Cant o lals e el 8 L) 5l Lalad) sl el 4l -
¢ ol (5 5iunal

€ sl AL Al 3508 500 day Sy Dl e Aes (AS Byg 0 —

duail g il R
SRl CalaaY) st ) Ayl oda e

il _amlid) SUY) Sl -



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

3aball clyligall B hall i B b 1Sy ¢ g yihall LBy & Canaall 5558l baldidd e —
¢ sallall (galai®y) sxiidll e

adlin Gmnr Gl gl Wglany el 3 @UEN! Flal mdle al aniy ae -
tdiatlly el

by aseill Jaanill 5 7 SlaY) 85 s Leia U] il Ledads 5 Ledl Al agead) 51 -
Agallal) (3 gl 8 dpndlal)

W JEX| pOw Y

Jsally Slawsall J8 (e ndlill poamge SLaia¥) Al Go Lebsea] bl aaius
(hpigas Slathinly Slab Ly cablaly iy s Ll maal 3 idsall ciladaialls
Sl agaally allall aba@Y) ainalS Lpudlill Clbisal saaall cilgal) sai e Db
saala o Jsall Of Bllaie (e Al Aseal aliig ol Jadadill oyall sgaally 35131 el
(gl kil Bl (3aias ULy (Aol g3 ady Jal (e Allad ciladlaly oLl
a3l | Qo

b il ea sl mgiall uhyall oda & o oDlef QY Cailga Aala) Jal e
Ay lillie aal oo LAY ) ADA e (o 8
] g 390

5lSlae Alglae pa cCinall Jae g gansall dypdanll ZapalSY) HIEY) (e geyde Al ol
Auhall Jae goasall alalY) 4 5 cdlaall 1aa 3 ihall dpan ) 5LIYL Leal) 28150
p ) il e a5 a6

tlge il 5 Wgasgda dpudlinl) — Y

{guadl) Ay (g ) LBy gy i — Ll
il b UL ¢ e als — G

- ) S Al 508 (et ilpas —



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

0206 1u | § LR R0 : | -2

Il Slaasly Apabeaid¥) dpaiilly saill g (re s ] mnliasae aa Zandliill o sgde Jaly
Ay a5 VT age dale e Dlad cdnndlill Jaguinay (383 Ciapes a5 (e iy Lo 1
o Al 3)lailly L i culS calall ) il dolay 8 (Al o sedal el il
Ay ala)lh ligendl) Gl 8 W cclinladll @l DA Lelial) dubudly chg)
Lgaihalge Adime Gl @by e 1308 sae Jad Joall ddlis Lllag ¢ Jgall 4 sl 3<3l)

tApudlill) aggda — V)

g ol g i ol chage o OIS 1Y) Lad Cuaal) Jae (UL Adlill o sede il
& Uail Apdlinl) e Calias ¢ Joall ondl 8 dan i€ ) 2t Lngall dnia e Gdlills
A gr 4pdlis e lalias Laayen llag cdima delia 3 dlalall Gloyall (e de ganay Jidia
peiy Wl magl 8y Janins dpudlall Adsal) )l Lol ams A el Al 5 byl
T Lo Alglanal) Caplaill 550 (g cdpuslally

Aragal) 5)3 Jga HUaY) 138 8 Al Cappad ) gnatly tcibuncaipal) quas Apadlitl) Ciy a5
Oe pehind am deg @l lexdy alu g @y diliadl Sl @le) b e
) Ao 5al o\l e (an Al eyl Cayeils Al 31 ) Madl gDs
clals Ll ey 13y quuliall gl By caulial) jadly sl Aol claaddly alud)
o Al Ll pemny Caypeil) 1a o (gAY clidal (e BpliS ST JSdy (uSigrionall
sl ulee o layS el 5 Slual) Glals 4l 8 Glawsall (e Ly e Wi
e o llia Cpm 3 Canlial) gl 3 calatial) aaii) cpajl) Jalay 2l o adliil) el
Cmdlial) (o Adlady Bolis ST (S cilardy ciladiey dlighual) 495 Ao 5yadl " :lgh
JB (B eallal) dmal) do dsgal) 0dgd Daiuna lalad ity Laa cdglgal) (Goud) B CpsAY)
? Adbgall Z LY Jalge dpalii) ad) JNA (e lld alyg cdagSal) Jd o Alaally acall Gl
e o Cappmill 138 e el 5 () Laglially Jlall (ulyg Jenll) Lalidy) dslasd)



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

Ly sl duslall o 5 iyl dudliall dgalsay allall callall Ahil sagall 5o dpudlal
(olai®Y) - Ly g gylal) il Lgigas

e Lo dgy A cpaa pllal iS8558 il a5 tdaladl) pUs caa dpudlil) Ciypt -
5 isasSall Llaall 5 acall o alaieW) G50 Adsall 5 el Glonl) (B e zlad (3
sl ailie 5 p Wl 4 La ) VA e el 3 e Usil) 13 8 Al el s il
G o Olaiiall sasall 5 AaKIL Ailaie uplie e Slmd oY) L) dlass
G o Ll iy o Uil (g o Lndlill pseie ol Cappl) 138 335 e (g Uail
el o Gaaliiall lgpudlioy 45)80 4] (e dille Y ane 35 o Clnsal) 3)08
i) Gub oo Jhaially sl (e LeSals (Al dls AlSe ) Jseasl Ledags sl

Al

linglly ladaiall 1385 o pabaii¥ly CLSH al Agal) ggiun Ao Apudlilll Ciypd -
Glawiall ssina o Daudlil) Capas go ST Jodl) (ssiin o Aundlall Caypeiy sl
Lo Agdsall ilingdly Cilisusgally ciladaiall ciliypeill e apaall @llin o 2a Gl (daliall ¢ Uad
ui‘ L

" 1\l duslal) (World Economic ForumWEFR») eallall g alai®y) s siiall Cajey —
AT a5 () MLl g dadie gai e are (anl Aadiall Al b o 3
sall) (e Aaltions cN e ) Juagill o bl slaiBy) 5paka il e sauid) iy
()" 80 Jaa (g giaad) ) N dnay Ay pauna (g LBy

(International Institute for Managemen} 4y dy) 4paiill Agall agaall W -
By Al Baly) g Ablaal) Aagdll L) Ao 5,08 "3l 4pudliil) Cajed DevelopmenkI MD
NB ol galad) zigal clilal) oda Jayy 5 clileal) g Jga¥) B Gash o L))
dgal 33 o ol 3ysiar sail) (Gad Cappeil) 134 Jagyy 5 () MCilaad) oda (3a3 Llo
Adsal) 31sa) 8 35lly Al e Allad Al



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

(Institute of Global Competitivenesg audsall duwdlisl) agas oyl dauall Wi -
Aagiyal) Lalaidy) Ladid alslly Al o)L Adhagl) pdlial) ghaii " @ g¢d «IGC
Adliag Ay paaill Aily) gl i lae Capeill 13gd camag ) AT g gall pa udliitly
Ggral) cly s cilalsll
Gladdg alo zld) o Ugall 5508 " gl Loudlial) dabudl S5aY) Gulaall Lgdyny 5 -
(. Jaghall Ja¥) 2 5 lae Ltima lygiuna (3iad Ao gl B Lpallal) (3loud) B (bl
(Organisation de Coopération et deluaiilly sibaidy) gl dakis Li-
Aol 5 sume o duadlill iy 23 «OCDE») Développement Economiques
clasd g culaile cdlaladly §ad) (3 gud) Jugps i g Adgal) il ADA (e 3 gl :lgils
Ja¥) B a8 sl Jaal) 5al) (gaBad aly Awdl cdgll B cApallal) (3leud) B (bl
(), Sighall

5ol Adyie ()0 Le Alpo Al of Jaill Wiy el 5 cligyad (e Gaw o bl e

5 daal) ool Al ) e o sl Al 5latl (ggine o Gondl S lgaas

O elel a5alyy o da)lad) e adl (hae 8 55 (50 Walil Llisea (g5t (3 Gpuend

Adliall dacalal) culeUasl) olal 5 dale diay abaidy) ool o lels . dushall sadl e
Dainse Lsad Gouall b panandl sl ey JS duals ddiay

Al g g — ¥ -

: (")L@_Lq dpualnl) OA&\}JT Bac (pu iy OLESH e aaall
Glsa) ) adad) paal (e Sy duaidial) CallSall g3 Ll jad) of Adla) Al -
.zl 3 gucay Ayl
e s rdg ) e dadlinl) —
AN yeaie (il CDLed 5 Aeedlall 5 Lo gil) e Slad Jalii 5 :dgs gll) dpudliny) *
3 3 j0mal) Ciliwiall 3gasr llgieall daeDa Yy e il i3y 6 )Sinal) calainall (3 alila
Alial) ) e Dyras e cul€ ) 5 i Ral el e ST Gmall (b Lial) Tl



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

Al Adle Slelia 8 4o ol S (e Cile g piiall bl 3): 40 ddlist) *

s O Cin el Shanal) i) s 2808 Al G pen (g0 lin (b

5l allee s Jlel) Fle e 385 Aplall dpudlall a5 cA@ N bl -
(il Al dianl) 5 e i) AASH: Jia jualic e gsgiad g olgilal i)

ceilly il Jl) Gy 5 ol e S5 ) Al b s Al Ludlal -
A8 ¢ yaslailly Canall (Al ¢ (gydall Sl Gl el el Ao giia pualic e (ggias
Al Gl g 5 Ayl

| i o ) i) il i -l

Cije 8 Wany (§ gl gl o g pall aey Hihall o 4N QLI dpmaa sl aiiall ()
Ssal) sl Bsaia ) esalll coxiu) Lo sas edumylall ol dalall (plsall e lsu 1S YA
G o Jaal) 3)9 0 Leaal (g0 )5S Tag ) wuiadd Ledaa L dunglal) (sal) dpas 3alels
Aalad) dpliall (& Gaall Gandads Cile dadll Ghae ) s Bale] By e gl )i
Gl Clialy ¢ aplally Al 1l 38T Ge Sl CiSa Gua (Jadlly 23 L sag Adsall
el 138 allall sl ginall dpusliil) 5 b dadiie

t gl Al Adlal) Amagll (andids — V-
Y el gl e A0S ApalaiY) \ghhpie Salaid (pe LS il i€
Loe LESH @lia o G ppll o el sall Ay daiil) clussal) Lle Laled al galiai)
bl ALY Ay 1K, el 3 Aol Gladiayl ml (asady A8 Sy
ol hlie) 5u€ AN il pe A5 Leblana o (& 5 lellis) Sa Y Al 38 Alla)
alaa Lae ligjaall Claile a5 amg e 2yse el 8 G0 5 o gyilall alai®l jalal)

& A gl il gyl Jslai addes cdpallall Glond) 8 el Gl clda, il



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

sdiaall 5aal) PIA (gl AlaBU sl 5l sl g Qs DA Ga il
PGS ) ) Jpaall 8 Tl 5 Y)Y A le Y Yoo i e

o) A il 5 A1 s clpdise sk 1()) Ay Jsaad)
Yo rdd—Y.eoo paall

bl iay) P A gyal) Wy ey Jia i ey .
idgdl | diga | Agal o | R | aadl | g | Sl | O
Jule) s Jula) cle giaall | dalall (%) gL REN)

(g0 Jilda (S0 ) Jele) R (E2 k) | e i
Nl (W35 (g2 (%)
VY 00 Yo Yo Yo v1 v,ov Eon v Y Y,Y IARANCE Yoo
Y4,1Y WAR YY oV K YAE o ¢y Y EYYVY [ Yaud
Yo yo Va A YY ¢ ¥ oY 1 )¢ Y £OYY A Yooy
Yo ¢o WAL Yy vo VeV YALY £y 1.4 OYOY YY | Yuu¥
014 VY, .1 YV AY iYo FYV.A £ oY TVEANY | Yot
04 V1 A YRR V1,4¢ Yed0 A ), o) Yoy dA | Y..o
AY, £ BRY o 1) VY VY VAT A Yy Y. ACYEAY | Yuut
VY€ Ay AR Y o Y4 o0 ova ¥ Y.V ¥ VEAY | YooV
VEA W4 ¢ oA o oA ¥1,44 444 0 ¢4 Y VWAEY AL YauA
Yoo 1) VY Iy o0 ¢) ¥ AT ov. Y- oV Y¢ YaaYeY | Y8
YV g Ve Ya o ¢o Yo xy Ve e ¥4 v¢ YYegd 0| Yy
YAAA V1.0 £ 6 Yoot YA, .- ¢0 Y VEYASE AL Yo

YN A Yoo Oihallely ol e alde WU cdfialll dlac) e 1 jaaal)
www.bankof-algeriadz

Asnga A LS Y oYY =Yoo v 324l d}; @JM‘} &\ﬂ\ u)\)ﬂ\ Qb""”j“cj‘j&1 & e
A Ul apa Wiay o3le| Jpaall &

Vsl e DA (e peil Sy rie sae dllia Aale ddiay 1 AN 0316 Cpdisa
D A adiatl) Jars ¢ Cpabai®) Galabeiall Cipla (e JSI Cllal) aas Lgaaf el a1
Apaiil) as sl 20080 5)0l e g Asee Aria) B A el Alall il & QL )
SISy L) By Al ey @A) Agall Aalal) Afinal) dpmy cotic adgiall () aasg

Al Ll 8 Leanl sl Cogas edgy pall Lgtaslans




(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

DLl VEVAE A ea Yo ) Qs gl da sl saily jaa jilall aldd) A0l gl -
5 i olat¥) (8 5 Tl Jland iy iy sed (e Jilal) 4iad o) ol o) a5 e
N are Gaiad i LS L jilall Jleay) il Jaall e clig ) cilaile sylapd Lk 138
LeiSls I ol (alady) maliyy Jaxd Al clsindl A Gaiipe il S5 cdinge sad
e Al Jadil) el gl g sae Jlad) Angaday salll 13 any Lo o)

cale el ol bl sae e 6V lsiad) DA Lals 1S bali Cdje aduiall) el -
Biw 4l e S ) pdil Jaee Lo sl 3 cleta 5881 il b daasae piigl
Adsal) 2l e pe ALY ) ~Dla) paliyy kel dagis Glld 5 %6 +,F Laasiy Yoo
Ay Bkl AESY g g liyY Gld aye 5 %6 £, &L Y Yo ) Liwspile g V) ) g
i) aliny () e Db Al Alall i) saa)¥) 3 sall s % YE,4
cadnzil) Jare g i) Wie g Al Alsall culiss als ) ol Lae Y00 ) Ais galiaidY)
sl Yoo g L %0t Y0¥ L %Y L adind %), 6 AL Ye Y A Loalids) Ja
) Gl ) el 138 (girys %), 8 aly o Youo Ais oAl Bye pmlaay) )
Lol il paliyy it Clgis S aiilly Il pagl) e JSI slaiy) ey
bl sas 3 alipy () ey £ LY 8 adaill ¥ are cdA] Yoo A e el g
ana 52l aie st 3 o5V zalindl YleSind Ao sSall 4l o2 galia@y) saill acal LSl
ElEY) i adaill Jue paiads clalall Ajlsall Gae (e el ) Ala)l culiad)
Y o)) A laase il Yo) s Al %V, 0 (le Lo Ja g Y04 L %0,V Jad
Y ¢,0 Ay Naw

Yool danlae Leoddahal) Jas sad) Job e Lase S biana, ddgatl dalad) dfjaall —
Alall aaliidadis Glisnall pany hall legd Cdje Ay za jlade 0V, Ty )38 hae Jadl
LAl e YaOry Y0 e i Pl e les aalyi 8 el 1 of Jaadls g )

it ey (8 Uiy (ol allally s A8Nas Aaiiye jas f i) ISR Clpiine —
leally ciinal) A5l 5 e Ay A1 Gkl ) ila U s 53 e siadl)
U B S G A Jlse¥) gy il o Asall 58 g0 ) ud A Zaslad) senal



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

caia¥) D leall Jilie dgidagl) a5l A ylall daidll e e 53 Copeall jaa cdgatil) Jysal
Pk Lad dauage
i P Ve Ahlle 1,09 5 V.0V il Ialiag e Laild (B3a cilegdaall (i -
sl Lt o s Aol ol 3 il Sland gV (g e Yoo Y
¥ Jble 4,70 Blae Yoo din Ve Hlle YY,T0 caaly Al chaball @iy ddias
A Vs Ll VYL 4 )38 A ladll plisall oY) el aed Lee cclylsll daally
DA Vo Sl VWYY 5 11,88 U dead cilesiaddl e b (milil) aiads L daud)
ayll el A A sl §gudl 8 Jg il e Gund aany ¢ Il e Yoot 5 Yev0
YooV b ogala S il dalall Laslal ) el ciyiet Gl 1 e
&2 Bl (gginall Cana L Jiay ¥ Hlle Y4,00 o 508 Cile daall Ol Jlaa) dua s
Ve Shle 10,7 L) Jead 4elii)) cile gaall (e duay Juals 5 Yoo T A 1S 4 Yauo
G (e ihall i€ 138y L gl e Yad) 5 Yo e e A e Jlle Yo, et
e XD A3 53 eleshaall (el el sl iy Eam )l il b )i
oS Ll Gl b gyl e U el hlfa) paa 8 i Gl
() ¢ i) 2 gaall
W Qaxll Ga aeplly Bl e (SpaY) Vsl Jle (gibal Ul dipe aw -
5yaY) Gl & Nsall aie

S Gl Gad b e aa G cnad il o gl B Gae L e lale)
Gsiall o olon Lalail haiad Yo)Y 5 Yeoo dan o le sl cdye 3 calai®d
gl AV Al Uafe OIS LEY) 138 o s 02t (Kay Loy calall o sl
Jras gl Daar DML 5 s S s Ll e Les cAsal) Glea) A dadil) lad
. Jaasl)

rallal) Apedliil) 5 Gaan (gial) SUaiY) Apudlis adly — Y-

pall bl Sleld hine gobaBl il oyuay A alladl Lpdlall 08 ey
a3l iy 4 LS (JleeY) Ay 4 Conall sl Lalss anl slal 5 Jpall dgudlil)



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

cagilalail Aol (ymsetll Aiy 5al) 5 U il e agilald Aolaiy) cilubd)
eallad) DBl Caiand ) L)) 5 cilanill b dals

Apdlil) el Ayl ke Laald YoOF=Y )Y Gled allad) dpudlill 8 iiasf
alall DA Ay VEY (e AV Aipall me A3l Aga VEE (e Lialle V)0 Al )
@ Jisall e Jpanl) lSaly izl c¥ ey dypal) Gl of Gam (Y OIYY )
Shall Aye aalid il (8 e agilshe IS Jleel) Jlay 4nls ) S aa
bl slaall (s caua el walgiall ¢l L eape alledl Apdlill e caus
o Aallall dpdlall Coniai adie) 3) (gAY slaal) s el Ape (B aSh aaliills
saga Lulul e il Lpalle) Apudlil) (uplie (e hlame VY D) (385 o Also JS Alla Ay
e Opthalgall e dae ST saliial sae cuila ) coba@Y) ) jEialg cdgiaill duadly ccaluall
G Baga e Db ¢ Jgall (psSilly ad) adailly ciyne ) Gmaall dle s asluY) aledl)
@ gV B8 sy (@l anay ¢ sl adEHl) (gt cApllall §oudly Dleralls ailiad)
tol WS Y Gy Jpaall b leage (S ) g cpaliai) caUalil)



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

) i) 3y 5 3 i) i () ady Jsaad

Yo r=YaoryY Yo Y=Yy dad

i Gea Gl Afipe | R G i ) A5 e
Yo vy Y YoylyY-Y.o\
o)) A [ ) BEd [ Laal Liai) Lo, Al glaall
(V (\ii-\) (V-\) (\i\‘-\)
Wory | vy VY. £, AV ““‘;u:; <
Worve | ¢,y A4 £,¢ Ve Lalay) cilallaial)
Waye | oYy V) ¥ yYY il sall e - )
Wy |y Ve Y, qy Aatl Al ydia Y
[ ] XY Yy XY, Y4 SSI SLaEY) e -
el Gl e €
W o,¢ qy 5,0 AY =0 | 5
] ] @&L&‘}”
Woarve | v XA v, ¢ VY Y Bl <l 3 jna
Wy | v VoA Yo " ol paball Sdi5e -2
’ ’ ool
- T BES L
WV q ¥ yEY v VY O 801 F=
bl
Bom 3el8S pliga -V
Vv \ yé¢ v, ¢ YYY L
B ) skl yidipe -A
Vo Y, VEY Y1 V¥V L
Loalall Hise -4
Wy | Y yYY Y,A VY. o gl
Wy £,v £9 £,v £y Gl ann piize-) e
glay) sk Jal g
W A Y,v Vet Y,V Y Y e
Dshi g Hdsa )
(K Y0 Vs Y,4 yro e
WV ' Y ¢ \¥ yYY SN pEse-) Y

tde YU sl dlae) (e 1 jdaal)

World Economic Forum, The Global Competitivenespdits:
YOO YOO Y pp:d€-90andY Y Y-Y VY pp:AA-AS




(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

070 s bl s oDl Jsanl) cilans Cavay

bl il Bl of dsaall (e Jaadls s Agpulel) cildhiiall A gana s i) quiis -1
el 8 Giaadl aalill ) agmy Gy Gad) 5 Y OIY=Y ) A e Agipe VE o
sl Lo Wy s oY 0T =Y )Y A de penal) 03] A3 Sl slal

ey Al 1S5e V€ o baali o 8 il ol 0l inal) 138 o tileaipal) pdiga -
el aalp (A Gl ags VYV OIS Ml YOIY=Y )Y A palall Gl )
led el it OIS ) 5 RaasSall clubindl 235 535 Wil (s cal LsSall cigal)
ciiha oV el sl s s el i aali Gus ) €2 81 8l Pl

lila Ll il Alaise pgall 138 o Voe Aipall i) clial 4 8anl) A5 jdise —
IR i 5 OShe Vo Gl Y YOIY=Y N 58 8 Leilia) Al Al 45)lae
Sl 4 clial A (lsall Aiadll Al Bags e A dassdl palill () Gud) dS0
Sl e b Caghall aalil) G Y )Y=Y )Y A VYY ClS e VYY) Al
Giad Adye VA o 8 Al 5 COlalsally Clilall Afanll ) Bagad cepdll Sd5al Ca
Y OAF=Y VY daw ) Yo Ayl

Ayl (e SIS ALY ji5e b ligh aali dla o BaSlal e 1 SN SlaiBY) jdse -
ciilpe vy M aali Jaad YOIT=YNY A YY Al L)) YOIY=Y )Y Bl
- el 13gd dpejil) Chdsall 48y (8 aalil) () asay s

desane e ula) aledll 5 daiall jige (et led tulad) adailly daall pie -
ahs Lealy Gl lace 385l 138 Caun AY Apall jilall cilia) a8 Gaulll) cldbadl
LA () s canlls (Adye VYo Corali 3 YN Y=Y N 508 B Lgalia) Al 45600 45)lae
@ Al sl e el Aie 3 dasal) aaAIS Ao @l Chdsall 4 8 daasdd)
TN Y A ) YA Al Bingl Ape VT o 08 el ) adedll Basa e

Y€ 2 dcsanall oda s YAl uubﬁdsle-ESM <)) e kw%‘)ﬁw‘ iy~
AL DAV TT LG ) el YV Y=Y )Y Ll J3A Y YY Ayl e clS a1



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

b Alladlly 5o Ul e WIS ol camgal gyihall slam@) dpudln Y Gl YLV F-Y )Y
da o G ol dal) ddly Lpepdall 3)lsall 85 g2 o L Guls 3)lsall alasin
b LS Laal i de gend) 238 il

Alpally Aplaa VoA Agpall Hasall 12 & Sihall Gla teupailly (el anbedl) Jdie -
oy A bl aalill )Gl gy Cum cCiila o Vo daabia YOIY=Y )Y Gl 8) 0
Al Jiail e oA o4 Gl Cmali Al 5 aladll Baa SS5eS Lol Gyl
Adye Voo pliay Caali dus gl 3 B3 pd%se (A el aalill AIX 5 AT
ol 8 AL Jeall e VY Ayl Jadl

Oo VEY el (ol e 04 5 ilad) Caali el 134 6 cpdud) am B S jdise —
W chaad Ay caslhall (ggiwal) ) (85 Vs ddia Aye (a5 il 8 AL Ugn VEE
sl (an B el ddije Cuali a8 il b Al Blad) 8 e e By5ea
@ dadl Gl v o 4 Caali Gl gopdall ead AU Clelnl) 2o HS3eS 4yl
LAY iyl

2% Laalp Gl Aaise pdsal 138 G Jihall aalp ol tdad) Gom BoliS jdGa —
GV s G 8 Cally OV EE Ayl 8 Gl a5 YONY=Y )Y L) e il oY
5 oY) p3te Wl e dals gl 13 el el cbisall (& GEaa) aall
el (B VYT Ayl A5)lie V€€ Anpal)l Jiadl cale oA 5 el aiip aalp Y daliy)
YO Y=Yayy

G ASLE Ao VEE G e VEY Ayl el cabial) AN leud) ekl dGe -
o COle aaly e g YN Y=Y )Y Glall iip oo il 00 o Iy daaliie 8l
ggm pihay Ciihe v € 5 Daalia VEY agul) Gou (8 Jisall HdneS e il lyinal)
Ol Gy s e (b aalill 5 VYA Ayl (8 Jad Adipe YV 5 pag il o Jseaal)
O b oot ed Al 5 Y OIT=Y Y DA VYA iyl b Jadd A YA 5 gyl
bl gl clile Bl of JAll oSa Gl 13 Jeg dnal 1agd dsilly il
A Gled) Jlae



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

Vo lealp LagdeCill Apalall Hine (B el i is rdoasleisil) Ajaladl sdise —
Gl pigall (amy b aalill ) Gl gl 3 O FY Ayl Jiadl YOIY=Y )Y A e A
Yoo ad siball Coali M) 5 LSl gl a5 5356 saal 138 ana Aol
DOl Jail ddipe VYo Gralid Y Lagl g€l o o gpaal) p85e 5 ) 8Y Apall Jiadd A
NONY=Y o) YA iy dsylae Y €

Qs oo e + ¥ 2 €9 Adpall L has Cindla IS ihall A0 e Ciral i i G gud) aaa Jdie -
e chinall gn e 3 @il Geud) aaa o) Jl (Sa asead) eg (YNY ST )
agihiall cleaddly colamiall alel (3 sud) ams il Lpmylad) BlsadY) ) angil) Cany 130 ¢ L)
Adad) 5 gud) A3 sanal Sl

o iball i aali a8 LN 5 eIy ki Jalse Asgana uaa pifiad) i - a
On o VEE Ayl Gl BT YOI Y=Y )Y alad) i Aijlie e 0 A 5 Ao senall s
o dl) chyaga) e Tk ) bl Y ase Gl 8 aadly ¢yl 8 AS L Y £8
138 Glise aaen b Lo o Analgio Sihall mil culS sJleed) Aoy okl sda pdise -
ol S e s calall sl (V8 Al U Jead i 9 5 Taali clas 34l
Grosall esd ey Adiye €1 4 Gulaall (pysall 2o pdne DS daal il Cldsal)
sl g2 ey e Y o Clelaill aSall ek jd5es e 04 o Gulal)
ciilye o1 o ddalud)
b4 laali SN 5 gl sk alse Ao sana acn SN e 26 1 ISEY) Sd3a —
@A 5 YN Y=Y ) alall i Aplae YN TY VY Ll A Y E) Apell Jaed il
& eliall Gluwgally Glaalall G oglaill H35aS dae @l 43)dne Canald 3 ATY QK
Basa e aali Gl 5 VEE AGu) daad e cA o aali dlly skl 5 Gl
VEY Colall Sl dgipe VA o SN o 5jaall ja50 5 Adipe 10 o palal) Gl Glisusa
TOF-YOY Gl Pl gl e V£Y

Gans 4 Lhall e naall e L e aells ilal) o oallall il ) gl LS
A KU Sl Ay dges Lalle £9 A0pall 4 cilial M)y Goull aan 5eS i isal



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

iy L zrany ol IS T V) ¢yl Lelad Alga VE€ (pn (ge YY Agpall il 4 calia
) eanyy Aagianal) Al 08l bl o o Jay 13 calall gl 8 dediie (il
5ol o3 i 3 clgaadt Cad il puaiall Zull LaaaYl (g AT Chitie Glia o cihyiial
Jind 3) ihall aie (b3 La sag ¢ I Aasall ol giSall slailly Alladll e Jalse e g
sl Ao VEE 58 Abpally Apaall LagleSill jigh paldll pdpell dually V1 2Y dg)al
Glatind Hise 5 LSl g8 o gpaills Saball i) LN ji35e e S Gads Lad

Apand) L gl g€l sl

ilall ot i o -l

e 5 Jlae V) &y paad sa Agapal) 5 lismal) Ay Jie Asdual) 35ea) (e )l o
b Cldsall ssine o ddaall ApladY) Ul e a2yl 5ol 8 LY
Gy laad daliall g Adhal) dallal) il Glusiul e sane & culls S 5 5,0
jra Ja¥ 5 3 (LS Sali Alage e ol aasi el (8 léna) & JIB Y ¢ il
Glunsal) aal Ciyla (e adinall Clpigall aal 0 e LN F#le a5 el Ll
Fle Apdla s e Sl 3 chbnall o3a Apaal canlay) 2l ¢ HLenaY) & liey daigall Al
& L) Flies JleeY) Ly aay Jslad Al Aol clyisall e aaall aagi 3 L)
teh Lag ldinall oda e rand Gkl s 5 ¢l

14 phal haliall i yall jipal) =V Y
(The Political Risk») dcsana e byed jaay dphill Hhaliall (Sl sl
(International Country) a,kdl hladl Jeall Jall s e Services«PRS
a5 el L daleill Sllaall uld L) Caag 3 )44 e dis Risk Guide«I CRG

Pt Ao 8 Clpline A (e pdgall 1 (S 5 Ape A VA g e Al VE by

(el isall e %0 00 IS ) Al i) o Hb%e -
(RSl isall (5e %0 Yo Sy ) ApaliaiV) Jlalial) oy jdse -



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

(Sl Sl e 06 Y0 (S5 ) ALl Llad) ol jd5e -

ok LS Blalaal) G ) oy e gana (aad ) Joall dphail) Jhlaall CSall uigall andy

(09
¢lan dadipa Bylalde dajy Gl Jg €90 A v e
¢dadiye ylalda dayy )l Joo oq,0 Mov e

fuﬁu%&na@‘)d Q\hd}ﬁ 14,0 é}‘l~ (e~

¢4uaidie BHlalde dan ld Js0 Va,o Ve -
\J;LAS;.\AE)L\AAKA)JQ\JJ}A Yoo é‘\/\~ O~

o el Anpn alif o (B el ad) WIS mias syllaall das of i 13
Aphill Hhlaall SHall jhsall (& Sihall pas sy Vel JU Jpaadl 5 caalias) Jls

ALl Jalial] Syl 53l B il g 1(1) oy Jgead
Yodo—Yoeo¥ 2aall

Ddaed | el | ey | oujla

“"1 Yhha “~~i Yuu“ “..\‘ - 3
Yol Yoot Yool YooV H‘M‘

40
VYo | VoA | YIA | YAe | VWA | yvY | veo | TeA | YA | 3 kia
b 2 b 2 2 b 2 b b

S

cdpyall Joall 8 L] Fle ppla e aldeWh Ghalll dlae) et jaal)
Yoy A Y Y G ey KU Gl Glaal A el Al
Asica G Lo Cingl Bhlse Ay i il o Badl ¥ oy Jpaall DA (e

Cim e el Gy a3 e Julee ¥ v L YooY G cilgindl S Gmitia )



ool Aedolos Ll (g 91! b gl sLadY! Ldls 4359 o83 (B jlemmwll Fls 193

ALty Ay Al pdige — Y- Y

Al Al aal aal aey A1 5 allad) dpabaidl) dpall ol ol las) Sl
Vadoe ale i Wall streetissa 5 HeritageFoundationagas ¢x JS e s Al
aed (Al Al ddbidall lgiliwie 5 Jsall sl dagiall Cliubuall o Guiladl) (sae Guld Chag
ipal ¥lae s 5 Jpeadld Aalal) AL Bgia dles (anall Leasgior Apbai@) dyal)
RasSall (gpudll olSY) e iad LS e YTy 8plaal gy ity 2L (galiai@) LssY)
alall daliadl) dles Glojline p o laadlly aludl DNy aysilly 2 WYl Cllee b
bl alll & L) #le Jsa dale bysa slac) 8 GApladyl dpal) it apu WS
83l (e 5 B)laill Bilse dgay 5 cAnhaligyully AlaY) Silsedl dlleiall skl lae W
Al peiedll J (pe dniig palai@ ) Al y3ne daaal cadla)) 3 cllead) (il o )53l
Gliles aey 5 alll e (Sl gLkl B3 dgad a5 DA Glaal QX 5 14
el a1 LY e Bafie das Uil Laiiud g 5
pOYLL L Al dalse Ve e sl 13 adiay

(ASren e Jala dsas 5 A4Sl Aaaill daes ) Ayl Anlid) -

(Sl g b peal) JSsell) Agall d3sal AL 8031 puny -

¢aLai®y) 8 aldl tUaél\ daalie pan =

(pdamil i) dpill dulpd) —

¢ bl a9 Sl 5 palal) jlanay) s -

¢Jisaill 5 dpadl g Uaill oy —

Olad) 5 Y (sgiue -

¢ ydl) AL Ggaa -

ciabalig ) g dplaY) ClebaY) 5 clayill -

celagudl Gaud) dail -

5 e il sl o3 Jausie 30 pipall 138 Clus 2 5 dglatia Wsf el Sl o3 i
feh WS dad gt (S (53



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

¢dlalS doliatd) dya e AV (V.90 =Y) -
¢AlalS and alaidl dpya e AV (Y,90 -Y) -
¢dpalaidy) djall Cana e AlVa (Y,40 =¥) -
Aol dgpall alaas) e AN (o0 —t) -

saall Auhall lgiled Ay VWA Gaum daadladl hal) Aipe WG Jsall £ 48y Jsaall
AalaiiY) Ayl s A e YoYU Y4 A G L stieal

Apalaiy) Al sdipe M (e sl i) Aiipas(£) by Jsaad
Yo Y—Y..q saall

YNy YN Yode | Yeud Sl i)
Ve yYY Yoo Yoy Aga 1V lalle il
Yo V¢ VY V¢ Uga VV /e quidll
o), 0 oY, ¢ °o1,4+ | 01,1, gl A gl
Sour ce: The Heritage foundation & wall street journal, irdd economic
freedom,

http://www.heritageorg/index

cabial 3 cdigaal) ALy dgall dikhie 8 ad el oMol Jsaal) Cildars Cny

Aogie ddaii 0,00 e Ledpany Yo Y A Apba@y) dpall jh5e 6 Lalle V4 Al
Ll a5 DA e dage A2 VY Jual (e V0 Ayl e ilall ciliasy a8 e
e e eVl g aal ay Al Al jpled) e Ales o ey @3 ApalaiY)
B (dusie dad VYA ladll dpa cdagie dda 1LY e pilall cleas 3 (JleeYl dupa
g A Cialy e cdggie Alal Yo, L] Ay 1S 5 cAggie ddadi £V,4 eSal)
Agaganay Ayl ASLIS Leuld &5 opal julee o Db cdggie Adais Yo, L g Uadl)



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

el CL\A& )Ja.\!\ SJL::;\ B)g i XS5 c)ib;ﬂ ML!&AA)M Jaa 9 cJlanl) L‘);} alual)
Al el 5 Ayl el 5 eyl cala U il 5 dlanl clalndl gl

ABA) ydie —Y-Y

Aoy Sl 1990 hie aluall 5ydaall o 40lesl pine Lgi ddsal) Laladl) dadaie jacal
Lolae dsen 5 AdlEN et (mpal Audlall S 5 dpesSall 5aY) Glijles b il
(S (g2 1T Badiaa Gilaglas jabas 5 Glagadl (0 degene e %l Jolay L aludl)
Ve sl atig clelaly @ilsed) aall LN Fle b ooyil dage 5 Al 3 ol
@ilaly culaall Gopeiieall ol aay Al dde Glawie V o4y Culi (Lilue Lo
slleal) daja 5 daial) Cleha¥) sa collaally o hpadls dinal) da ool oY) ae Galalaiall
LS capplly aludll L3850 (B agiphas Jon el i 5 cpenylii 2 A aguajiad
058 O on _pipal) (B AL gl gl a5 8ye Y Al 85a5 cJlae) olaf B e cila
sinall O sl e el 5 LI e aludll sl Jsa gDl Cilagusn ¥ s la) L &8 8
i © iy M Jpaall 5 Adle 48l dayy Jey oMY 0 5 Adle dlud da gy ey A
XNV =Y saall asad) & el gy

bl B AHEAY disa sk :(2) ad) Jsaal
Yolry) =YooV 5,18

YooV Yo Yoo Yoot YooV &) gdaad)
KK~
]
QA/9VA | AE/VRY | av/Yed | av/Yen | AA/AYY a1/ s
Y V’\ \',/\ Y’V \’,'l \ o/ Jalaily
Yol Yol Yoot Yool Q\M\
QS
VYY/VA Ve Oo/V A YYY/AVA | AY/VA
/ / / / i Al J gl
Y,/\ Y’ﬁ Y,/\ ?"Y Y o/ Jaladly

tadgall cAddgall AdeA) dabiie HlE e alae¥Wh phald) dae) e i jsaall

www.transparencyrg




(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

YU om b dad Gl 8 hall el A8l Hase o asd odel Jsnall Caa
@b a5 el o e Ja laa 5 Y)Y i (I Y e sl DA YL
o8 e s eobudll ddladl ¥ axal) @ld Glalll e culal) JleeY) Jlas Aol caladaial)
slafinl 4 2 Al 5 galladl GalaB@Y) sxiiall e jalall YoIY=Ya ) alal 4yl
Oo Agie B aey dladll Glb (Lo gy 3 Jlee V) Aujles clie Jsa dglae 5 Al 1SS
%A, £4klis sl 5% V4,Y sl o S 2 % )% Ay O Jihal) 8 Bpaa) G
Apalal R i AN o a5 ¢ pdgall 13d danally el Ay ) kil PAS (e
eV ool 8 dlas il

sl plal Aggu puliga — -

oo Lt s ) Jleell elal Ly clily 32 3 JleeY) ol Alggus % (i
LaSall bl 5 ol 586 sae Yoo ale M Ldsall Jisaill dunge 5 sl i
sl ledena (585 Fue b Cilyine Bydie haugia e pdigall (o Aalai®Y) g lagy) e
cotlalall Gl 53 ¢ a5 e Jalaill (g piiall ey rehinal) @l Jads 5 JlaeY) elaf cilily
casall e plaill bl wdy el e sl o Jsanll @GSl Jias
Gl T al) Jsaadl A mdage b LS g pdall (BE) 5 easiall



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

Al cpdpal) (A il audy (1) k) Jgaad)
Yo y—v..q gl Jlae¥ plal ddgpu Ldsal

YOAY | Yo Yoy, LR < i)/ e AN pidigall i gSa
VEA VEY L 'Yy Jas ¥ 13l A g piipa (B s )
yoyv Yo YA V¢ & 3 iall 3 sal) LI sl
VYA VYV VY V)Y il Gl izl A

- YYY YYY VYA Ulasdl s 55

Y1y Yo (R Y1y &Nl Jia¥) Sl Jiaass
Yo yY4 yYo YY) Sty e J gasll
YYYV yYY YYY VYA A sall 2 gaall e 3 el
V4 Vi vy V. atisall Llan

Vg YRy YA Y11 i) yuzall alas

YYY yYY yYY YY1 kel 5 giad) A

o9 oY o) £9q gl Be) 5 dhal

Sour ce: World Bank, Doing Business: +4, Y+Y+ Y)Y andY: Y

lele st A Aulully el Gumcadll W opy oMol Jgaad) @ilily st DA o
CGigie e Lo ddamall Gaglally Jlell Flie o pihall 4 gl Ll
Bl G L) e cilalls Gulaal (ppeiiuall
) Bl ppainall Lnall Agasll dbas Al 8 Jlae) Flie ge sl clill s ¢
Claell Gany dllad axe e Szd @)D abigully (g)Sall alhally sataall CilehaY)
b ALl BB (e waally Adlaally ulailly ClebaY) aamdy 35S 8 aeudt A Cilisalls
Anall e Y)Y L P il cliast 3 clgls g layly cbball sl Jiy g e
U YAY o e VEA S5l () Cmal i s A cdlgn VAT Claba®) (g (e Lialle Y £Y
el Clypise & 1S st @35 &l Al Glaldl ge JEL a5 Y VY das anill Leled
OV owEl a3 3385 Anlaid¥) Gladlay) e atll e dlapal) saa DA 3adial)



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

Vor Agyall g yihall cela 3 ane Jalse ol Sl Wis il 48 Y il
3y ) £ babll eha) ) E Alapall Gl 3 g piall gl GLSH Gl ji5e ady Lad
V4Gl Y gl el pady o Jpanll (ady Lad W Lilage JS e YO Jaa
&b ol ol e AT cula e VA Agpall B il s G e haly 488,
Oe 3B pine 8 V0 Ayl B el Cela WS ASL Lypud 8 VTV A
Sl pay il dea Lae cJlaall 138 8 Guilgall s axe ) 5)LEY) ae dSall (s Al
Agsed Jlaa 8 B COSAe gyydiidl 4aly WS L85l a0 8 plall) Tl ea
LS i) By ¢ Slall vl (aias oo ihall o) (e a2)l o cagully il
VUE Al b el Cila 8 claalie (gyihall il Jl Glld aay ASpeall il
Lasd cagiall 2855 (pady Lad VYY 5 sl 5l Jlae (B VYY 5 asunlly Gl Jlae
Ao o ) (L) g pial o ledls GBlaias 04 s el ade cllias cufii Juadl cls
Bae Clsial Ny laa Dgla Us laaey 320 Laeaill dlaje of o aill o ¢ pual iy
Gl 4uSad Lo g 5 lasale Lt Jawd ol ihad) 3 Jlee1 day o Ll Ylaa)
@rise el an G Sl Jie Al dnlay) bl G (B35 138 e a2l (ST AR
Bagasall Jsall daey 45)le Agite 2a3 L) dglany il 3l 2]

# by Aalal) sl Calef Ale (Anlungally Al @l Sal) Jilas aey W aShy,
& AL Ll jealial (383 iy oLl 5)5 i (550 Gldarall 03] Hhaillyy L L)
colal 8 ula¥ly gl i) Aadsl Al il GLuY) e cagsll Al
s 5 il b Jlee V) Gasls il ha) canien WIS 4l ) dlend) aalsll 5 40l el
Candi) Jardl Gl 5 daSaall dals 5 dg8edl 285 e JS Chnn 5 Clagleall Cale 5 3l
5 Akl GaeaS Aabu sabk 35 5 Jlee¥) Ay s ) lld ool 5 JlaeY) ool il
G bali 5 el L) Glea) ey 138 5 el e Bsad) Al 56 g 3585
S il e ey Gl b all) 4udls



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

1§ gl i ot 5 9 2| ol ottt -t

A ) ¢ allall Uil ilaat Agplad Ll llaie dudlill 5)0) duaiis oLy 2ay
DAl s edalsall (g ALalSia dashiia (8 Apaga Cibuiis CBlaxis HLAL Bals Jases b
@ S Al daa lae cdppaay AL dlee Goud) aliail ) diles Al 4y (10
Afail) Al Sleas 585 DA e Apdliill )08 e a8l Chags s bl Glulbu
53l 3 jaall oY) e ha¥ly Al cilubid) g Lals iaandlly dpaludl cile Uaill 3asbosdl)
Cabidal Zdlall Aplain) Al dadaiall Calagyilly Glsill Adlidiy mouny SIS Al
@oihal) AaidU dpdlal) 5508 acd ) and S Sluslid) aal ey dpalaiy) cle Uadl)
(). b L

Gl dlaal) chleiad) apaddl Luwlial) 4] 4 dgs o Jaadl -Vt
Lua¥) 5 Adaall L) st e deluy 2Dl 2y HUa) gy doda¥) cpladiuy)
Asail lalgaia et COLedil) 5 DlelieY) mia (B gl Adgpal) 5 Adsadlly aniia ()5S 5
sanall L)Wy aplial Jaatl) 5 G l) Clela) ot 5 320a0 5 Aaaly Ayl
5 elghly) bl Al S Gladl) e Cahad oD el Y] oy

LY b dpeal YT ) L) 13 cle g e 4l

Gluwial) el gl of el thadiadl) clle aypd g alal) gUadll F3a) —¥-¢
U e emaail e fa) e Sld g Lgialis) 50l 5 Lo US ady 5 Aala@Y) da sanl)
Gy 5 bl Calia A1l Lyl Al Ladiadll Gl alaii Cny LS L cle Uail)
sy il o L) 5 2 WY1 Glles; 40ld PlA e paladl gladll He0 5030 5 aan

Aasall adatil) 5 byl 5 A sl b Y el

5 lelsa 5 DGl oy i Gl (5% 5 thashaY) wlpal 5 g (s -8
sl cihlall 5 Jatll Cualia 55l 32 e



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

Ciiaty el Laes YA (o el (S 5 scliy mall pUSS g8 cialial) s — £ ¢
Aol el b Aald 5 e Al 5 Al Cliiad aams s Al el ClelaY)
ALy Faala Al 3lge s a0 ey o Al Sy sl 138 Jah

ey 2y oM gl hEY) ) Jseall 13 5 1Ag8il) bl £3lal Aalge —0—¢
DA e elld €5y i) 5080 30l 5 aldiall oL@V saill Baatl _ul) (S
o hraadl Sleall Aol 3t 5 @3Sal i) ool ABlel Capall Cllaliial aany 5ol

Al pulaall ae o3y Lay BlIY) 5 A Sligine Jud P

Gl 8 Agiial alll Ciliaysy Wi Al paall) of sAiadl Al (gead) yehai —N—¢
DA el Lygpm cley Lghasy Alagl) sl dpudlil) 5080 a0 5 galiai@) saill
sale) DA e ey 5% 5 cleia Aal) Qia 5 Dl L) Gial sl 5 i)
JeSial 5 4l ualiall sl JSel) alag) BA e Al AWl Goud) aplati 5 AlSa

AL EhsYL Jalaill Al 5 Al Edas Adsall Sulbeal) o Cauliy Loy ad dgatll Al

toilad) Jard) (g pughad —V—¢

OS5 il )l 55 5 i) Greatd L) SN aal sy Jaall Gom sl
slhe) 5 oo appi Ul guas T skt (N ot sl (e Alea 350 DA e lly
Agihall Alelal) ool Jaali 5 pedaiy dalaial) malydl 5 lulud) dlae) 4 palad) g Uadll 5
alill il gkt 5 el il 5 Jaall) el (B el 5 oS sl e Sl
enl (s pn 26Dy Loy allal

Slo SN PlA Ge dlld ) 5 Afanl) 4 cleg e g e JShgd) gkt —A-t
1 Ljpad 5 Lall) (& alall ¢ Uaall )pd) Aglae 5 4iaall dnd) Gledd dess 5 3485
5 e S Cpuatl Aganl) Al dexal eladll 5 el JUaY) Jadi 5 pedad e Sl
Sl 5l 5 Y] FLd et b clindl o3 40 U apal Lol W Leke s

»Aud )



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

Alee (8 Laga 52 g Uil 18 (o35 sLnglsi€il) g pglad) jughti ) (oaudl) g plaiaY) — 4
Pl Ga lld (168 5 Al (g5l o) 5 aniland 5 Y] B35n (puniy TplaBY) 40l
LslsS ale S0l oLl Laglgall 5 pslally ad (AN Clsssall 5 5Shall (0 el ala)
&) 5 Apsatll cle Ual Aaidl 8 Adlse Aansl iS5 Abs A 5 clajpshd o Jaxl) 5 Ak
Gl i e Dliad Al Gleliall Aalil) s)all sal) gy Leiala) 5 Leagay
et 5 Al Jal (e Lenls Sale 2my 3 Lalia Cilelaly (goliai@y) g Uil o alall

5 Aepdanll Ayl Bl st dey el g gl WYY pighal -V
ASga 5 dnadliill 5y08llg Aoaliy) Guats Allad dygats ALY degadl )y aal diwusadll
DA e @l 0 & 5 dan)all 3Ll e Zlay) 5 sl ddse 5 ppad culilis
hlaall osilly @l i) S Aplai®¥) Guldl 5 Sladill dleal daalye
Oe S oLl Gdlebadll Pl gy Y] atey Andliall 6B 5 il

gl Ganlaally Clialsall Cilissge ol ccllall Rdg 5 L) il Clusgal

Y Al Agall aa g Cargy Gl 5 Aaladly) Luadall Jali B Aalgal) —1 V-
5 A5l bk Ll Ul dsall Chaa Jalis Qa5 skl LT a5 Ao gil) (e
s35al) 53 5 il 5 sl 5 byl 5 Al (33LIS Al e L Hlaay!
Aglae 5 Zal) Ladaill (da 8 Aol chlain) 5 Glogbeal) alai julas o 4Ll
eyl b sl 5 danll 8 Akl oY) Base o e Aaa s Lalaly iy
5 A Adlia) dgalee (e LS @) daldll o diesendl Ayl gl danall Jaali dulind
s Al Adlall il Cagas Cilelya) 5 Bxdlall dpagenl) ClileY) DA e dubpudl 028 S5
5 ALl all Jiali sale) 5 cappn @lyg adamy Bl 5 2l s aed ddauls A adll

by



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

.

: duel

glaall 5 dusliall sas 2Lyl 5 Asall sla@Y) 8 Alalall cllal) § cgaill Jla 4
ol allaill bkt pa e D Bayan Ayl g5 gyiad) e e ¢ alladl gyl
iyl gan) il (g ihall SlaiiU Al 5adll Gaeat of Cua 5 el allal)

Agyihad) Lalamdyl dubud) o Gaatlall U8 e aal) Jess e 336 of a3

AU jaalind) B Aaal) o2 il aaf juas LiSa

& Aalal) Gilisssall DA e aokiind 4adle Gigpla g e Joll 508 L dydlal) -
ool caladl A sl Jame e 3205 A cAan A 3lsu) ) \gtlatiay i) Loat)
Adsal) ladaially cilipgll (oamy Jslad Sills g paall Cbinall (g de sana lia Lyl
¢adsn IS e Lysa by

oany ol e a2l 5 (ol IS (8 ) Ledl Al GladlaY) e a2l (e
o N Jile @ball SLaBY) (T V) ¢ Ragall Wgd) o ayl) o 5 B Clisal
Dl Gagady yhall Jsdl 3.l iy ) el L @AY bl il
i) ce plall Ludlall e jeda 3 el )l Calide 8 sl Lyl
Gy b il 2B 3 gl Gl dpdls 8l Cieall el gola@y)
G e iyl il de gana 3 Gy ¢ aaY) allall dpdlil) yige b 3dansie
Glallly s el o2 Jadd ol e chdzall o8 jualie e a5 sihall oo s
Gelais (53 ,aY) chas 3)alia iy (3 el 4 (i 53y 5o liSH Ao sana (8 Joall S
L) s el skt dalse desana e S

O O Lalle yihall i adly ¢ @ilsally Jlhall e 2221l yiladl A dplainl) A8l Saat
IS, P L EON RURVORE SPEQ I N - g PRV

a3 dagall sl o e dsall gsial o Laudls Gauads a8 Al 0 aey
e iy e L)y Aallay Apabail il Ghudais Aadle Jlaef 2y gy ellyg canall
& el gty L) bl dais Al luli e Lpaddlly dalin) collaliill 4udls

o



Aol oo Al (591l bl SLaBY) Bl A 59 @85 (B jlekia) Flis 490

(lsmsgally byl = Ma) dulis SN L o€l LAl a0 il gyl
cossal)l Sleall Cunad duulul) Ayt Aul aaudll Aplayl dujledl bl
Ayl
Shlall deays o adied Al Al Lacili) 20 e 2 Y Alle dpudli 58 Gaanl -
sl G (o Db iy ()58 dae () AesSall dd (e lend A A Lakalls
4l Jily sasnl) e mite ) Jseasll Coagr zly) cdliad Jidy) Dl i)

) e gil) 285 ¢ Lgal) Juagiiall guibislly Agleal) Wiaalya 530 e

telas ST G gl Jaat Apndli dhy I8 —

¢ S LAY 3ty SLaiBY) 56 S s acal Nl g Uadll ape s —

¢ i sl) L@ Al ApulY) Al (s —

(Clionsall Al e 41 5 Jn o 5SS e Sl g SLaiV) 4wl spe i —

Apihall Gluwsall maudl Aoy 5 mpAll legangiy lgadat 5 dudliall Giload dealse —
Bl Znlaidy ) dpudlall Cag lall ae ol Caally

DY) Ble oo V) e caanll ff slaaill ) gas lee Jee1 Flie Jialisale) -
5 Ol mn O] (Jlai) JSba Lagead ddaill ) aplie Al cidal gy S
b bl gyl Bl e LYl GIAL FU a1 Al Slea
Al 5alally daclal) Ao Al

e B3 o Ay cagllaall (gsinaally dpiae e e Aifia CalS oly bl e lie ¢

Al IPILE ady e Agall 5)8 ae Dighe a5 allall la@Y) 5 L) (a

aall Apabamd) cbaatll el ally el e ey L 1day cdpiaY) dudlial dgalsas
sl Gilias 8 Leuiifi e A saala ey



(OY =Y¥) 2 Yo ¥ Olusd Addoeall ¥ Y suall LsladY! aglall slod lga LUl g Gyt Olowyy 0.

;S yb! § o lRll duguili

5 Gy M Ag Bland) B Ay all UaBOU ALudLil) B aRl) Cladaa M lae deaae aads —)
YYY.ioa YooY (Ol sa YY) 90 0 ccliidlia
YYY, 10e ¢l c;)d\ cOlae dasa & -Y
Aalae ¢ Agia ) i jlaall dpudlisl) 5 a8l g g ) A paall Gagadll” (Jielan) S5 SLE ST
O oY) eglae Ay SN Jlael 5 g il Flie sad d s ualaldl alall igall 8 dadi
¢ ) AR
(8 dadia Alaaa ¢ A ) Colaliatisl Apudlinl) 5 aal) (g8a5 8 A3 jaall SLaB) A Moo jnd desa -t
o shall 5 SLaBY) AS "Il aBY) dpaiil) 5 4 jaall SLai) " eelall & i) sl alal il
vE i Yoo By YASYY (Y1 olae daia ) A g 51 daala i laY)
& ga sl c;)AS\ (S_raA daaa -0
Cgogad) Y] b gT hse 9 Lo ss 5 Al bl Adaat olede deal gls -1
o) NN} Yoot céﬂmjs £YY 2aall c@j)ﬂY\%Jm\Y\
c&_\:\}ﬁ\w@)ﬂ\ A,g.sud\ c:*».;m.'\ﬂ\ ‘)MAE».LJL.H M l{ﬂlﬂé\,wm.“ 3).)33\ " obae AAA.A@A)-V
AR NS SE- A I I P WL Y £ 22al)
¢ Yoo o S c.k:\la::\ﬂu_\_)ﬂ\ dgaall c"JAAA‘ULA: Mmﬂeﬁ\ﬁ‘h‘gsa.“ JJA"&):\).'\&JLL-/\
RS
20 ol aa el ¢ g (35U -4
Ulae " juaiall o)o0U pdigal gl gal) dondlitl) clacatlBa cpanda i jad) daudli o305 JWS -
¢ Yook Al s daalaccile Sall g ciladaiall jaciall oY) Jsn  Joall alall jaigall & dadia
: : o
AV ‘d—‘L""@)‘ M l{ulﬂé\,wm‘ el " ¢ liae _\A:.A@A)-\\
kil Jaadill (o 3y 301 - Y
Banque d‘Algérie, Evolution Economique Et Monétatie Algérie, JuilletY )+,
p:V+, JuilletY ), p:EY, Mai Y'Y, p°-.
The Global Competitiveness Repdrt,) V-Y + VY, p:ae, : jhail muia sill (e 3y 3al )Y
Report, Y« Y-Y\\Y pAd,
Ol g pal) Bl g ol Sl (i) i 5 lal el O ST Jali - 8
L07.00 \a a YY) cq)ﬁ\ s)\..qf\f\u‘}“
http://www.heritageorg/index’: sl Jualal -) 0
V- World Economic Forum, The Global CompetitivenBgport,¥ + Y V-Y VY,
194
F_)‘\~:ua AT s)\..qf\f\u‘}“ u\..ua&z\.:\.\)ﬂ\@)d\ c:\....\,\)ﬂ\ d).\“&)ﬂﬂ&” éUA)_._\)ﬁS-\\/
Apudlint) 3 a8l Cppat by (A Al g3 Tl (5 i) Jadl LB uay el o e -V A
LaBY) e AS) Al gl clulSadl 5 " Jsa gl Jalall dania Alalaa "ASI AN gl gk 8
Gala ¢ pail) agle 5 LB o shall A A gial) 5 5 ppall il sall dashaie e 5 g il sl
YYNY: Ga g Y oo paadgi V€)Y cCadan (ulie Cila




