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 ملخص البحث
مستوى الجدارة القيادية لدى رؤساء اقسام كليات  التعرف الىأستهدف البحث 

تبعاً للمتغيرات الاتية: الجنس جامعة الموصل من وجهة نظر التدريسيين بشكل عام؟ و 
انساني(، مدة الخدمة الإدارية لرئيس القسم العلمي  –اناث(، التخصص )علمي –)ذكور

 –مدرس  –أستاذ مساعد  –سنتين(، اللقب العلمي )أستاذ اقل من  –)سنتان فأكثر 
مدرس مساعد(، فقد أعد الباحث، مقياس الجدارة القيادية لدى رؤساء الاقسام الذي تكون 

( وتم التأكد من الخصائص السيكومترية لادوات البحث من 26بصيغته النهائية من )
ريقتي الاختبار واعادة خلال التحقق من الصدق الظاهري وصدق البناء والثبات بط
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(، وأظهرت النتائج ان spssالاختبار ومعامل كرونباخ الفا. ئية للعلوم الاجتماعية )
مستوى كل من الجدارة القيادية والتراصف الاستراتيجي والذكاء الاستراتيجي لدى رؤساء 
اقسام كليات جامعة الموصل كان مرتفعاً، اون هناك فروق دالة احصائياً بين وجهات 
نظر الذكور والاناث في مستوى الجدارة القيادية ولصالح الاناث، وكذلك وجود فروق دالة 
إحصائياً تبعاً لمتغير اللقب العلمي الذي أوضح ان وجهات نظر من هم بدرجة استاذ 
كانت اقل في مستوى الجدارة القيادية كما جاء في اختبار شيفيه البعدي، وعدم وجود 

 اً لباقي المتغيرات المتمثلة بالتخصص ومدة الخدمة.فروق دالة احصائياً تبع
Abstract 

The research aims to answer the following questions: 

What is the level of leadership competence among heads of 

departments at the colleges of Mosul University from the 

perspective of college members in general? based on the following 

variables: gender (male or female), specialisation (scientific or 

humanitarian), length of administrative service for the head of the 

scientific department (two years or more or less than two years), 

academic rank (professor, assistant professor, lecturer, assistant 

lecturer). 

The researcher has developed the Leadership Competency 

Scale for department heads, which has been finalized in (26) items, 

and the psychometric properties of the research instruments have 

been confirmed through checking the apparent validity, construct 

validity, reliability through test-retest and Cronbach's alpha 

coefficient. The results showed the level of leadership competency, 

strategic alignment, and strategic intelligence among department 

heads of Mosul University colleges was high. And There were 

statistically significant differences between the perceptions of males 

and females in the level of leadership competency, favoring females. 

Also, there were statistically significant differences based on the 

academic title variable, indicating that the perspectives of those with 

a professorial rank were lower in leadership competency as 

indicated in the multidimensional Scheffé test, and there were no 

statistically significant differences based on the other variables 

represented by specialization and years of service. 
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  مشكلة البحث

ان تحقيققق الجققدارة القياديققة لققيس بققالأمر السققهل لأنققه يحتققاي الققى مققورد بشققري يحققرك 
ويوجققه ذلققك مققن خققلال وجققود تيققادات تتمتقق  بققذكاء وتفكيققر اسققتراتيجي فالقائققد الققذي  تمتقق  
بذكاء استراتيجي هقو الاسقاس فقي تيقادط الطريقق نحقو الجقدارة، وتطقوير الققدرة علقى الابقدا  

العققققل فقققي المعسسقققة وعلقققى العكقققس مقققن ذلقققك سقققيكون التقققأ ير سقققلبا فقققي رؤيقققة فهقققو بمثابقققة 
 المعسسات وتحقيق اهدافها الاستراتيجية.

لذا فان المعسسات الجامعية بحاجة الى تيقادات توظقف جهودهقا فقي ادارط اعمالهقا فقي 
ة. شتى المواق  الادارية وحاجتهقا متعاظمقة القى وجقود القائقد الققادر علقى ادارة فاعلقة وكفقوء

أذ أن المُسلَم به ان القائد الكفء هو من يعمل على وفق استراتيجية تنقامم مق  التوجيهقات 
الادارية وسياسات التطوير والتخطيط الاستراتيجي على مستوى البيئقة الداخليقة والخارجيقة. 

الجمقاعي القذي  والقائد الناجح هو الذي  عمن ان نجاحه  تحقق من خلال الاخقرين والعمقل
توجيههم وتحفيزهم وتحسين مستوى ادائهم من ناحية وعلى استمرارية دورة حياة  يعمل على

المعسسة ونموها وازدهارهقا مقن ناحيقة اخقرى. وممقا يعقزز مقن مشقكلة البحقث الحقالي عمقل 
الباحثققان فققي الميققدان الترجققوي الجققامعي والققذي أحققس مققن خققلال تعاملاتققه الاداريققة والعلميققة 

عض المشكلات والمعوقات فقي تطبيقق متغيقرات دراسقته هقذا م  رؤساء الاقسام ان هنالك ب
من جانب، ومن جانب أخر لم يجد الباحقث دراسقة مما لقة علقى مسقتوى القطقر والجامعقات 
العراتية على حد علمه ناقشت متغيرات الدراسة الحالية لذا لجقاءت دراسقته محاولقة الكشقف 

اتيجي لققدى رؤسققاء اقسققام كليققات عققن مسققتوى الجققدارات القياديققة والتراصققف والققذكاء الاسققتر 
 جامعة الموصل فضلًا عن العلاقة بينها.

 اهمية البحث:
للجدارات القيادية اهمية بارزة للمعسسقات بشقكل عقام وللمعسسقات الجامعيقة بشقكل 
خاص فهي تساعد في التعامل م  المتغيرات المتسقارعة والمتطلبقات المتجقددة، فضقلا عقن 

هقققارات والققققدرات التقققي يمتلكهقققا الافقققراد ممقققا يسقققاعد فقققي دورهقققا فقققي اسقققتثمار المعقققارف والم
الوصققول الققى اهققداف المعسسققة المنشققودة أن وجققود الافققراد الققذ ن يمتلكققون جققدارات تياديققة 
سققيحقق عققدداً مققن الفوائققد التققي تتجلققى فققي تحليققل اسققتراتيجية تطققوير القيققادات الاكاديميقققة 
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اسققققتثمار قققققدرات العققققاملين فيهققققا واعققققدادهم وتققققأهيلهم لمهققققام تياديققققة، تمكققققن الجامعققققات مققققن 
وتطويرهقققققا بطرائقققققق منظمقققققة، وتقققققوفير المعلومقققققات اللازمقققققة لاتخقققققاذ الققققققرارات الاسقققققتراتيجية 
وصقناعتها داخققل المعسسققات، وتبسقيط الانشققطة القياديققة والعمليقات الاداريققة بالمعسسققة مقق  

انشقطة توفير اطار مشقترك للعمقل فيهقا فضقلا عقن اسقهامها فقي اداء ادوار مهمقة فقي ادارة 
،فلكي تستطي  أية معسسة جامعيقة ان تقعدي  الموارد البشرية من خلال التخطيط والمتابعة

دورها في تحقيق اهقدافها العمليقة لابقد ان يقودهقا افقراد يمتلكقون جقدارات مميقزة ،وهقذا يفسقر 
الاهتمقققققام المتزا قققققد مقققققن قبقققققل البقققققاحثين فقققققي مجقققققال الادارة الترجويقققققة والجامعيقققققة علقققققى وجقققققه 

 لجدارات القيادية. الخصوص با
ان القققنظم الترجويقققة تعكقققد بقققأن رئقققيس القسقققم صقققاحب الجقققدارة العاليقققة يعقققد احدالعناصقققر 
الرئيسقة فققي العمليقة الترجويققة، فبقدون رئققيس قسققم معهقل اكاديميققا ومتقدرر مهنيققا وذي جققدارة 
عاليقققة لا يسقققتطي  اي نظقققام ترجقققوي الوصقققول القققى تحقيقققق اهدافقققه بصقققورط صقققحيحه، ومققق  

معرفققققي الهائققققل ودخققققول العققققالم لعصققققر العولمققققة والاتصققققالات والتقنيققققة الحاليققققة الانفجققققار ال
اصققبحت هنالققك ضققرورة ملحققة الققى رئققيس قسققم  تماشققى مقق  روت العصققر قققادرا علققى تلبيققه 

( وهذا مقا اشقارت اليقه نتقائج ١6-١٤: 2٠٠٨)المعيض،  حاجات القسم الادارية والعلمية،
( والتققي جققاءت نتائجهققا بوجققود 2٠2٠بققاس،بعققض الدراسققات العرجيققة مثققل دراسققة )رشققاد وع

( التققي جائققت نتائجهققا ايضققا 2٠2٠مسققتوى مرتفقق  مققن الجققدارات القياديققة ودراسققة )خواجققة،
( وجائققت نتائجهققا 2٠2٤بوجققود مسققتوى مرتفقق  مققن الجققدارات القياديققة، وامققا دراسققة )القرنققي،

تيجي ، امقا دراسقة باهمية جدارة تيقادة التغييقر فقي التعامقل مق  التحقديات كالاتصقال الاسقترا
( فجائقققت النتقققائج بوجقققود درجقققة عاليقققة مقققن الجقققدارات القياديقققة . 2٠22)العريفقققي واخقققرون،

وتأ يداً لما سبق فقد اشارت الادبيات والدراسات الى ان اهميه التراصف الاستراتيجي تكمن 
فقققي ققققدرة الجامعقققة علقققى تحقيقققق خططهقققا الاسقققتراتيجية بفاعليقققه وكفقققاءط عاليقققة، فعنقققدما  قققتم 

وجيققه وتنسققيق الجهققود باتجققاط الاهققداف المشققتركة سققيتحقق الانسققجام والتنققامم بققين تيققادات ت
 (.٩٥: 2٠١2الجامعة ومرؤوسيها)عبدالرحيم، 

وفي ضوء استعراض جمي  ما تققدم تتضقح اهميقه البحقث مقن خقلال سقعي  الجامعقات 
ذا مققا يسققتدعي اليققوم للتميققز يعتمققد بدرجققة كبيققرط علققى تققوافر الكققوادر والقيققادات المعهلققة وهقق
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تطوير قدراتهم لكي يسهموا في تحقيق التميز من خلال امتلاكهم الجدارات التي تمكن تلك 
 المعسسات من بلوغ اهدافها الاستراتيجية

 :اهداف البحث
ما مستوى الجدارة القيادية لقدى رؤسقاء اقسقام كليقات جامعقة الموصقل مقن وجهقة نظقر  -١

 التدريسيين بشكل عام؟
دارة القياديققة لققدى رؤسققاء اقسققام كليققات جامعققة الموصققل مققن وجهققة نظققر مامسققتوى الجقق -2

 التدريسيين تبعاً للمتغيرات الاتية: 
o  اناث( –الجنس )ذكور 
o  انساني( –التخصص )علمي 
o  اقل من سنتين(  –مدة الخدمة الإدارية لرئيس القسم العلمي )سنتان فأكثر 
o  حددددود البحدددثمسقققاعد(  مقققدرس –مقققدرس  –أسقققتاذ مسقققاعد  –اللققققب العلمقققي )أسقققتاذ :

يقتصر البحث الحالي على جمي  تدريسيي اقسام كليات جامعة الموصل والذ ن لقد هم 
 (.2٠2٤-2٠22مدة خدمة م  رئيس قسمهم الحالي سنة فأكثر. للعام الدراسي)

 مصطلحات الدراسة
 الجدارة القيادية -1

 عرفها كل من:
 (:2015الحسيني ) -

مققن القققدرات والمعققارف والمهققارات التققي تمكنققه مققن  بانهققا مجمققو  مققا يمتلكققه القائققد
القيام بأداء وظيفي متميز  تجاوز الاداء العادي مقارنه بزملائه في نفقس المجقال وجالدرجقة 

: 2٠١٥التي تعزز قدرة منظمته على المنافسة داخل السياق المحلقي والعقالمي )الحسقيني، 
2٥) 

- Abdullah & Rohana (2017)  
سهم في تحقيق التفوق في العمل وتقديم الاداء المتميز من خلال سلوكيات تيادية ت

 . (Abdullah Rohana,2017)استخدام منهج قائم على جدارات القيادية
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 (:2018)ومحمد  ال مداوي  -
بانهققققا مجموعققققة مققققن القققققدرات والمهققققارات والكفققققاءات والمعققققارف والخبققققرات وميققققزات 

اديميققة للنجققات والتطققوير المهنققي وانتققاي شخصققية اخققرى حاسققمة تلتققزم رؤسققاء الاقسققام الاك
 (.٥2: 2٠١٨اداء بشكل افضل. وذكر)محمد، ال مداوي 

ويعرف الباحث الجدارة القيادية اجرائياً بانها معشرات شخصية وسلوكية تتعلق برؤية 
رئيس القسم العلمي الاستراتيجية التي تمكن من اداء العمقل داخقل القسقم بنجقات مقن خقلال 

  بينه وجين المدرسين وكما تقاس من خلال المقياس المعدل لذلك الغرض التواصل الفاعل
 مداخل الجدارات القيادية 

 هناك  لا ة مداخل رئيسة تمت من خلالها تحد د الجدارات القيادية هي:
. المدخل العلمي: اذ ان الجدارة تستند اساسا القى تحليقل وتوصقيلا الادوار، اذ ان نتقائج ١

د المهققارات والمعققارف والاتجاهققات المطلوجققة لاداء الققدور وتقيققيم هققذا التحليققل هققو تحد قق
 هذط الجدارات لمعا ير مالباً ماتكون معا ير سلوكية.

. المققدخل النفسققي: تسققتند الجققدارة علققى وفققق هققذا المققنهج الققى ميققزات شخصققية و خبققرات 2
 علمية وسلوكية ودواف  والتي تعد من افضل الوسائل في توق  النجات المهني.

مققدخل الاعمققال: فققي ضققوء هققذا المققدخل تعققد الجققدارة ميققزط تنافسققية فققالاداء الاعلققى هققو  .3
 الذي يحدد الجدارات الوظيفية المناسبة لاي عمل.

 ( 2١3: 2٠2١)الشهري ،
وفي ضوء المداخل الثلا ة الانفة الذكر،  رى الباحث ان القائد الاداري يجقب ان  لقم 

لاداريقة والتقي ستسقهم فقي معرفقة كيفيقة  الوصقول القى بجمي  المداخل الثلا ة لفهقم المهقام ا
 اداء العمل الوظيفي بتميز  م الوصول الى مستوى الجدارة في العمل والاداء.

ارتققأى الباحققث ان تضققم مجققالات )ابعققاد( الجققدارات القياديققة معشققرين رئيسققين همققا 
يقة هقي : المعشر الشخصي والمعشر السلوكي، ويضم المعشر السلوكي  لا ة مجالات فرع

)الرؤية الاستراتيجية، الاتصقال الفاعقل، التمكقين القوظيفي( والتقي اعتمقد عليهقا الباحقث فقي 
 بناء اداته.
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تلقك المعشقرات التقي يمتلهقا رئقيس القسقم  والتقي تعمقل علقى تنظقيم المعشر الشخصقي:   -
العلاقققققققات داخققققققل القسققققققم العلمققققققي بريققققققة الوصققققققل الققققققى الاهققققققداف الترجويققققققة المنشققققققودة. 

 (27: 2٠2٠)الحمان،
المعشر السلوكي: هناك اتفاق عام لدى الترجويين وصنا  السياسقة ومتخقذي الققرار بقأن  -

نظام المعشرات السلوكي الترجوية الذي يققيم الأداء ويققيس المخرجقات، ويشقرت لمقاذا لقم 
تتحقق الأهداف، ويحدد المتطلبات التي تعدل وتحسن سلوك التدريسين وتطور وتحسن 

يميقققة ومقققن ضقققمنها الجامعقققات ، ققققد جعقققل مقققن المعشقققرات السقققلوكيه أداء المعسسقققة التعل
الترجوية ضرورة عصرية في مسيرة الإصلات الترجوي للنظم التعليمة؛ ذلقك أن كثيقر مقن 
العلمقققاء  قققرون أن المعشقققرات السقققلوكية الترجويقققة يجقققب توظيفهقققا فقققي عمليقققة التقيقققيم لكقققل 

او الجامعقات، متضقمنا صقنا  مستويات الأنظمة التعليمية سواء على مستوى المقدارس 
السياسققققققة والإدارات التعليميققققققة المحليققققققة وتداري المدرسققققققة واسققققققاتذة الجامعققققققات ومعلمققققققي 
الفصقققول، ممقققا  عكقققد أهميقققة المعشقققرات السقققلوكية الترجويقققة وضقققرورة توظيفهقققا مقققن أجقققل 
الوصققول بجميقق  مسققتويات الأنظمققة التعليميققة إلققى مسققتوى الجققودة التعليميققة والاعتمققاد 

 (2١6: 2٠١٩)الحضرمي،المعسسي.
الرؤية الاسقتراتيجية: تعقرف بأنهقا: وطمقوت مسقتقبلي يحقدد مسقارات المعسسقة وتوجهاتهقا  -

 (.2٠٠: 2٠١٩المستقبلية بما  ترجم أهدافها بعيدة الأمدو )الرحامي،
وهنقققاك مقققن  قققرى أنهقققا: ومجموعقققة مقققن الخطقققوا الموجهقققة التقققي تسقققاعد المعسسقققات 

سققققتفادة مققققن الفققققرص المحيطققققة بهققققا ومواجهققققة القيققققود لتحقيققققق المسققققار الققققذي اختارتققققه، والا
والتهد قققدات والمخققققاطر التققققي تتعققققرض لهققققا لتحقيققققق أهققققدافها مقققق  التأكققققد مققققن تنفيققققذ ا ليققققات 

 )٤٤: 2٠2١الصيدلاني والسيسي ،( .المحددة
الاتصقققال الفاعقققل: يقصقققد بهقققا تلقققك الققققدرات الإبداعيقققة والمكتسقققبة لقققدي الإنسقققان والتقققي  -

ل عملية الاتصال ، وذلك في حقالتي أن يكقون الإنسقان مرسقلا يستخدمها من أجل إكما
، كمقا تعنقي الققدرات التقي تسقتخدم فقي العمليقة التقي بموجبهقا يققوم شقخص  أو مسقتقبلاً 

بنقققققل أفكققققار أو معققققاني أو معلومققققات علققققى شققققكل رسققققائل كتابيققققة أو شققققفوية مصققققاحبة 
ر إلققى شققخص  خققر بتعبيققرات الوجققه ولغققة الجسققم وعبققر وسققيلة اتصققال تنقققل هققذط الأفكققا
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وجققدورط يقققوم بققالرد علققى هققذط الرسققالة حسققب فهمققه لهققا، ولتحد ققد هققذا المفهققوم لابققد مققن 
 (٩: 2٠١6الطيب،الوقوف علي عملية تطور الاتصال لدي الانسان. )

التمكين الوظيفي: منح التدريسين صلاحية إتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل، والتقي تكقون  -
يث  نعكس ذلك على جودة القرارات وفعاليتها ويعزز من ذات صلة مباشرة بأعمالهم بح

 قققة التدريسققين وارتبققاطهم بققالتنظيم، كمققا  ققتم اعطققاؤهم سققلطات فققي حققل المشققاكل وتنفيققذ 
ويعدي التمكين الوظيفي فقي الجامعقات الحلول التي يقررونها دون الرجو  إلى الأعلى، 

اللازمقة لتحسقين الأداء للعقاملين،  دورا كبيرا وهاما في دعم العمليقات الإداريقة التطويريقة
إلا أن ذلك  تقأ ر فقي انخفقاض معقدلات التحسقين أو تذبقذبها فقي ضقوء عقدم مقنح كثيقر 

 (3: 2٠22من القيادات الاهتمام الكافي للتمكين الوظيفي في معسساتهم. )العلي،
 الدراسات السابقة

 (.2٠2٠دراسة ) ل مداوي  ومحمد ، اسم الباحث

دارات القيادية لدى رؤساء الاقسام الاكاديميقة بجامعقة الملقك خالقد الج عنوان الدراسة
 وعلاقتها بتحقق العدالة التظيمية.

مكان اجراء 
 الدراسة

اجريت الدراسة في جامعة الملك خالقد بالمملكقة العرجيقة السقعودية فقي 
 مد نة أبها.

بجامعققة  وكققان مققن بققين اهققدافها التعققرف علققى واققق  الجققدارات القياديققة هدف الدراسة
الملققك خالققد لققدى رؤسققاء الاقسققام الاكاديميققة مققن وجهققة نظققر اعضققاء 

 الهيئة التدريسية.

 استعملت الباحثتان المنهج الوصفي في البحث . منهج الدراسة

اعققققدت الباحثتققققان اسققققتبانة مكونققققة مققققن ارجقققق  الدراسققققة ولتحقيققققق هققققدف  أدوات الدراسة
رات المتعلقققققققة مجققققققالات هققققققي الجققققققدارات المتعلقققققققة بققققققالتخطيط، الجققققققدا

 بالتنظيم، الجدارات المتعلقة بالتوجيه، والجدارات المتعلقة بالرقابة.

( عضققو هيئققة تققدريس ١3١طبقققت الاسققتبانة علققى عينققة مكونققة مققن ) عينة الدراسة
( مقن التدريسقات الإنقاث فقي ٩٥( مقن التدريسقيين القذكور )36بواق  )
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 جامعة الملك خالد.

الوسائل 
الاحصائية  
في المستخدمة 
 الدراسة

وجعققد معالجققة البيانققات احصققائياً عققن طريققق اسققتعمال برنققامج لحقيبققة 
 (.SPSSالاحصائية للعلوم الاجتماعية )

توصققلت الدراسققة الققى أن رؤسققاء الاقسققام يمارسققون الجققدارات القياديققة  نتائج الدراسة
الخاصققة بققالتخطيط والتنظققيم والتوجيققه بدرجققة متوسققطة ، وجنققاء علققى 

خرجقققت الباحتتقققان بعقققدد التوصقققيات والمقترحقققات. ) ل نتقققائج الدراسقققة 
 (.2١١-١63:2٠2٠مداوي ومتي،

 

 (2٠22دراسة ) العريفي واخرون،  اسم الباحث

تطوير الجدارات القيادية لدى رئيسات الاقسقام فقي كليقة الترجيقة فقي  عنوان الدراسة
 المزاحمية من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس.

يقققققت الدراسقققققة علقققققى رئيسقققققات الاقسقققققام فقققققي كليقققققات الترجيقققققة فقققققي اجر  مكان اجراء الدراسة
 السعودية. -المزاحمية 

كققان مققن بققين اهققدافها الكشققف عققن درجققة تققوافر الجققدارات  القياديققة  هدف الدراسة
( وهققي OECDوفققق نمققوذي منظمققة التعققاون الاقتصققادية للتنميققة )

 جقققدارات: تحقيقققق النتقققائج، الجقققدارات الاجتماعيقققة، وجنقققاء العلاققققات،
والجققدارات الاسققتراتيجية لققدى رئيسققات الاقسققام فققي كليققة الترجيققة فققي 

 المزاحمية من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس.

 استخدمت الدراسة المنهج الوصفي )المسحي(. منهج الدراسة

 الاستبانة كأداة لجم  البيانات. أدوات الدراسة

التدريسقيين ومقن فقي تكون مجتم  الدراسقة مقن جميق  اعضقاء هيئقة  عينة الدراسة
حكمهققم فققي كليققة الترجيققة فققي المزاحميققة، اذ اعتمققدت الدراسققة علقققى 
اسققققلور الحصقققققر الشقققققامل نظقققققراً لصققققغر حجقققققم المجتمققققق ، وققققققد تقققققم 
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( منهنَ للدراسة فقي ٩( استبانة نظراً لانبعاث )٨٥الاكتفاء  تحليل )
 ا ناء تطبيق الدراسة الميدانية.

الوسائل الاحصائية  
المستخدمة في 

 دراسةال

عولجققت البيانققات احصققائياً عققن طريققق اسققتخدام المتوسققط الحسققابي 
 والانحراف المعياري.

توصقققلت الدراسقققة القققى عقققدد مقققن النتقققائج كقققان مقققن بينهقققا: ان درجقققة   نتائج الدراسة
تققققوافر الجققققدارات القياديققققة لققققدى رئيسققققات الاقسققققام فققققي كليققققة الترجيققققة 

هُ النتقققائج ققققدم بالمزاحميقققة كانقققت عاليقققة وجنقققاءً علقققى مقققا اسقققفرت عنققق
الباحثققان مجموعققة مققن التوصققيات والمقترحققات. )العريفققي واخققرون، 

2٠22 :١٤7-١٩7.) 

  Method of Researchمنهج البحث 
لقققققذا اعتمقققققد الباحقققققث فقققققي دراسقققققة متغيقققققرات بحثقققققه علقققققققققققققققققى المققققققققققققققققنهج الوصقققققفي ا، 

البحثية التي يقوم بها الباحث بشكل متكامقل  فالمقققققققققققنهج الوصفي هققققققققو مجموعه الاجراءات
لوصققف الظقققاهرة المبحو قققة معتمقققداً علقققققققققققققققى جمقق  الحققققائق والبيانقققات وتصقققنيفها ومعالجتهقققا 
وتحليلهققا تحلققيلًا كا يققاً دتيقققاً لاسققتخلاص دلالتهققا والوصققول القققققققققققققققى نتققائج او تعميمققات عققن 

 (، ١3٨: 2٠٠٩، الظاهرة او الموضو  محل البحث )عطيه

  Population of Researchمجتمع البحث 
يعققد تحد ققد المجتمقق  وعينتققه مققن الأمققور الرئيسققة فققي البحققوث والدراسققات الوصققفية، 
والمجتم  هو مجموعة مقن العناصقر محقددة تحد قدا واضقحا  هقتم الباحقث بدراسقتها وتعمقيم 

 بطبيعقة البحقث وأمراضقهنتائج البحث عليها، وفي ضوء ذلك فأن المجتم  الأصلي  تحقدد 
(، وعليه فقد شمل مجتم  البحث جمي  تدريسيي جامعة الموصل 3٠٩: 2٠١3)البسيوني،

( تدريسقياً وتدريسقية مقوزعين علقى 3882عقددهم )( والبقال  2٠23-2٠22للعام الدراسقي )
( 2٠٩٤( كليققات فققي التخصققص الإنسققاني بواققق  )٨( كليققة فققي التخصققص العلمققي و)١6)
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حصققل علققى بيانققات الجققدول الباحققث مققن شققعبة الإحصققاء فققي قسققم  *( ١7٨٨تدريسققي و)
 التخطيط برئاسة جامعة الموصل

  Samples of the Researchعينات البحث
ويقصقققد بالعينقققة فئقققة تمثقققل مجتمققق  البحقققث أو جمهقققور البحقققث، أي جميققق  مفقققردات 

   البحثالظاهرة التي  درسها الباحث، أو جمي  الأفراد أو الأشخاص الذ ن يكونون موضو 
(، والعينققة مجموعققة جزئيققة مققن مجتمقق  الدراسققة  ققتم اختيارهققا وفققق 3٠٥: 2٠٠٠)دويققدري، 

قواعققد خاصققة لتمثيققل المجتمقق  تمثققيلًا صققحيحاً وتسققحب بصققورة قصققديا أو بنظققام طبقققي أو 
عشوائي من مجتم  البحث ، وتجراء الدراسة عليها ومن  م استخدام تلك النتائج، وتعميمها 

الدراسققققة الأصقققلي فهقققي الجققققزء القققذي يسقققتخدم فققققي الحكقققم علقققى الكققققل  علقققى كامقققل مجتمققق 
(، وفي البحوث الوصفية يعد شرا تمثيل العينة للمجتمق  مقن ١٠٥:  2٠١٩)المحمودي، 

اهققم الشققروا الواجققب الاخققذ بهققا قبققل سققحب العينققة ، لققذا اعتمققد الباحققث فققي سققحب عينققات 
٪ مقققن أفقققراد 2٠مقققا نسقققبته ) ( باسقققتعمال2٠١١بحثقققه بمقققا  تناسقققب ومقققا أشقققار اليقققه )ملحقققم،

٪ لمجتمقق  كبيقققر، اذا كقققان ١٠المجتمقق  اذا كقققان صققغير نسقققبياً، اذا كقققان بضقق  مئقققات(، و)
:  2٠١١٪ لمجتمقققق  كبيققققر جققققدا، اذا كققققان عشققققرات ا لاف( .)ملحققققم،٥بضققققعة  لاف(، و)

 تم سحب عينات البحث كما يأتي: ( لذا١٥٥
( 2٨لبحققث تكونققت مققن )تققم سققحب عينققة عشققوائية مققن مجتمقق  االعينددة الاسددتط:عية: .1

 تدريسي وتدريسية من خاري عينات البحث 
اتبقق  الباحققث الطريقققة العشققوائية الطبقيققة عينددة التمييددي )عينددة التحليددل الاحصددائي(:  .2

 لاختيار عينة التحليل الاحصائي.
 ( عينة التمييي )التحليل الاحصائي(1جدول )

 المجموع اناث ذكور الكلية التخصص

 علمي

 2٤ ١١ ١3 التمريض

 3٤ ١3 2١ الهندسة

 2٤ ٩ ١٥ علوم البيئة وتقناتها
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 انساني
 23 ١٤ ٩ الا ار

 2٥ ١2 ١3 الترجية للبنات

 ١3٠ ٥٩ 7١ المجمو 

( تدريسي وتدريسية من قسم العلوم الترجوية 36تكونت عينة الثبات من )عينة الثبات:  .3
فققي كليققة علققوم الحاسققبات  والنفسققية فققي كليققة الترجيققة للعلققوم الإنسققانية وقسققم البرمجيققات

 والرياضيات.
تعقد عينققة البحققث الاساسقية جققزء مققن عينددة التطبيددن النهددائي )عينددة البحددث الرئيسددة(: .4

مجتم  الدراسة  تم اختيارهقا بطريققة منهجيقة أو عشقوائية لتمثيقل مجتمق  الدراسقة، ويقتم 
ضوء (، في 62: 2٠١٨فحص عينة الدراسة لتعميم النتائج على باقي المجتم  )سليم،

 ( فرداً(.٤7٨ذلك اختار الباحث عينة عشوائية طبقية تألفت من )

 ( عينة البحث الأساسية2جدول )

 المجموع اناث ذكور التخصص الكلية
المجموع 
 الكلي

 العلوم

 علمي

2٤٠ ١٩ ١ 

22٨ 

 37 ١٨ ١٩ الزراعة والغابات

 3٥ ١٠ 2٥ الادارة والاقتصاد

 ٤7 ١٩ 2٨ الترجية للعلوم الصرفة

 ١٥ 3 ١2 الفنون الجميلة

 ٥٤ 2٥ 2٩ علوم الحاسبات والرياضيات

 الحقوق 

 انساني

3٤ ٠7 77 

2٥٠ 
 7١ 36 3٥ الترجية الأساسية

 2٤ ٩ ١٥ العلوم الإسلامية

 2٤ ١٠ ١٤ العلوم السياسية
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 2٤ ٤١ ١3 الترجية للبنات

 ٤7٨ 237 2٤١ المجمو 

حثان ببناء مقبقاس الجقدارة القياديقة لقدى رؤسقاء اقسقام كليقات قام البارابعاً : ادوات البحث: 
 جامعة الموصل من وجهة نظر التدريسيين.وفقاً للخطوات التالية

 تحديد مجالات المقياس: . أ
فققي ضققوء اطققلا  الباحققث علققى الادبيققات والمقققا يس التققي اعققدت فققي هققذا المجققال ، 

شخصية والمعشرات السلوكية( وكمقا حدد مجالين رئيسين للجدارة القيادية هما )المعشرات ال
 يأتي:

هي معشرات موجهة لتنظقيم العلاققة الإنسقانية داخقل بيئقة القسقم  المؤشرات الشخصية: .١
 من أجل تحقيق أهدافهُ بصورة أفضل.

هي سقلوكيات محقددة تسقتند القى بلقورة وتوضقيح مسقتويات الأداء المؤشرات السلوكية:  .2
كقين تدريسقييه  مقن العمقل داخقل القسقم ضقمن المتميز للقسم تتعلق في وض  رؤيتقه  وتم

 إطار من التواصل الفاعل  يما بينهم. وتشمل:
  :التوجه المستقبلي لما يطمح أن يكون عليه القسم العلمي شقريطة الرؤية الاستراتيجية

 أن يكون هذا التوجه دافعاً ومحفزاً للأبدا  ومميزاً للقسم عن ميرط  من الاقسام الأخرى.
  :طريقققة لعققرض وجهققات النظققر المختلفققة للتدريسققيين والاسققتما  الققى الاتصددال الفاعددل

 رائهم بعناية واحترام مما يسهم في رف  روحهم المعنوية وتحفيزهم على بذل المزيد من 
 الجهود في العمل.

  :عمليقة تعزيقز مشقاركة التدريسقيين فقي أعمقال القسقم لزيقادة دافعيقتهم التمكين الدوييفي
م الأفضل أو الأمثل. وفي ضوء مقا سقبق، تقم صقيامة فققرات الاداة بصقورتها نحو تقدي

( فققققرة خماسقققية البقققدائل )تنطبقققق علقققيد بدرجقققة كبيقققرة جقققداً، 26الأوليقققة والتقققي ضقققمت )
تنطبققق علققيد بدرجققة كبيققرة، تنطبققق علققيد بدرجققة متوسققطة، تنطبققق علققيد بدرجققة قليلققة، 

 تنطبق عليد بدرجة قليلة جداً( .
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 صدق المقياس:
 ( : (Scale Validityاولًا: الصدق الظاهري 

( فقققرة قققام الباحققث بعققرض الاختبققار 26تققم إعققداد فقققرات المقيققاس والبققال  عققددها )
علققى عققدد مققن الخبققراء والمحكمققين فققي مجققال العلققوم الترجويققة والإدارة الترجويققة وعلققم الققنفس 

نظرهم في مدى صلاحية ( خبيراً ، وذلك لمعرفة أراءهم ووجهة 2٤الترجوي والبال  عددهم )
الفققققرات للاختبقققار فضقققلا عقققن مقققدى ملاءمتهقققا للعينقققة المسقققتهدفة مققق  حقققذف أو تعقققد ل أو 
إضققافة للفقققرات، وجنققاء علققى اسققتجابات السققادة الخبققراء والمحكمققين وملحوظققاتهم وجاعتمققاد 

%( أجريقت بعقض التعقديلات والتغييقرات فقي منطقوق بعقض الفققرات، كمقا ٨٠نسبة اتفقاق )
( فقققرة موزعققة فققي بعققد ن 26(. وعليققه بقيققت الاداة مكونققة مققن )6ي الجققدول )هققو موضققح فقق

 وللبعد الثاني  لا ة مجالات.

 ( :Construct Validityثالثاً: صدق البناء )
يقصققد بصققدق البنققاء للمقيققاس بأنققه الدرجققة التققي تحصققل عليهققا فقراتققه وفقققاً لقققدرتها       

 (. 2٩٤: 2٠٠٤ياسها )النبهان, على تياس خاصية أو سمة والتي صمم أساسا لق

بعقد تحد قد مجتمق  البحقث واختيقار عينقة إيجاد القدوة التمييييدة لفقدرات المقيداس:  -١
( تدريسققققي وتدريسققققية ، رتبققققت ١3٠التحليققققل الاحصققققائي )التمييققققز( المكونققققة مققققن )

% 27الدرجات تنازلياً من أعلى درجة وحتى أدنى درجة، ومن  م تم تحد د نسقبة 
% من الدرجات الدنيا )المجموعتين الطرفيتين( وققد بلق  27عليا و من الدرجات ال

( فقرداً وجنقاء علقى ذلقك فققد بلق  3٥( فقرداً والقدنيا )3٥عدد افراد المجموعة العليا )
( اسقتبانة. 7٠العدد الكلي للاسقتبانات التقي خضقعت لعمليقة التحليقل الاحصقائي )

ة التائيقققة الجدوليقققة البالغقققة وجقققاءت جميققق  الققققيم التائيقققة المحسقققوجة اكبقققر مقققن القيمققق
( بمعنققققققى انهققققققا دالققققققة 6٨( ودرجققققققة حريققققققة )٠,٠٥( عنققققققد مسققققققتوى دلالققققققة )١,٩٩)

 ( ادناط: 3احصائياً وكما هو موضح في الجدول )
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 ( القوة التميييية لفقرات مقياس الجدارة القيادية3الجدول )

 الفقرة
 (35المجموعة الدنيا ) (35المجموعة العليا )

 القيمة

 التائية

 

 لدلالةا
الانحراف  الوسط الحسابي

 المعياري
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري

 دالة 7.764 0.957 3.286 0.519 4.714  .1

 دالة 9.888 0.910 3.371 0.236 4.943  .2
 دالة 8.606 0.948 3.429 0.323 4.886  .3

 دالة 7.609 1.040 3.486 0.323 4.886  .4

 دالة 11.007 0.843 3.371 0.169 4.971  .5
 دالة 10.727 0.867 3.314 0.236 4.943  .6

 دالة 11.221 0.785 2.971 0.505 4.743  .7

 دالة 9.090 0.976 3.400 0.236 4.943  .8
 دالة 10.967 0.893 3.286 0.169 4.971  .9

 دالة 11.397 0.845 3.143 0.323 4.886  .10

 دالة 9.821 1.089 3.143 0.169 4.971  .11
 دالة 7.990 0.860 3.286 0.719 4.800  .12
 دالة 11.598 0.891 3.029 0.323 4.886  .13

 دالة 10.407 0.939 3.000 0.406 4.800  .14
 دالة 9.077 0.980 3.257 0.355 4.857  .15
 دالة 8.610 1.023 3.200 0.453 4.829  .16

 دالة 8.622 1.060 3.229 0.355 4.857  .17
 دالة 10.356 1.033 2.857 0.406 4.800  .18
 دالة 9.730 0.857 3.029 0.530 4.686  .19

 دالة 7.456 0.980 3.543 0.355 4.857  .20

 دالة 10.589 0.981 3.086 0.284 4.914  .21
 دالة 9.498 0.968 3.343 0.236 4.943  .22

 دالة 8.874 1.017 3.286 0.323 4.886  .23

 دالة 8.194 1.060 3.229 0.406 4.800  .24
 دالة 10.695 0.879 3.143 0.355 4.857  .25

 دالة 9.426 0.963 3.314 0.284 4.914  .26

تهتم هذط الطريقة بمقدى ارتبقاا الفققرات معامل الاتساق للفقرات )الانسجام الداخلي(:  -2
بعضها ببعض داخل المقياس وارتباا درجة كل فقرة م  الدرجة الكلية له بمعنى أن فقرات 

: 2٠٠٩, المقياس تسير في الاتجاط نفسه الذي يسير  يه المقياس بأكمله )عباس و خقرون 
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(, كمقا تفتققرض هققذط الطريققة أن الفقققرة تقققيس المفهقوم ذاتققه الققذي تقيسقه الدرجققة الكليققة 2٨6
, وعلقى هقذا الأسقاس يجقب الإبققاء (Stanelly & Hopkins, 1972: 111للاختبقار )

علققى فقققرات الاختبققار التققي تكققون معامققل ارتباطهققا مقق  الدرجققة الكليققة للاختبققار عاليققة, فققي 
لتي تكون معامقل ارتباطهقا مق  الدرجقة الكليقة منخفضقاً, وققد تحققق ذلقك حين تحذف الفقرة ا

 Internalمقققققن خقققققلال ايجقققققاد علاققققققة الفققققققرة بالدرجقققققة الكليقققققة )الاتسقققققاق القققققداخلي( )
Consistency ,) ولحسقققار معامقققل ارتبقققاا درجقققات كقققل فققققرة بالدرجقققة الكليقققة للمجقققال مقققرة

ينقة التمييقز نفسقها وتقم إخضقاعها وجالدرجة الكلية للمقيقاس مقرة اخقرى, سقحبت اسقتمارات ع
للتحليققل الإحصققائي ومققن  ققم اسققتعمال معادلققة معامققل ارتبققاا بيرسققون بهققدف إيجققاد العلاقققة 
الارتباطيقققة ومقققن  قققم تقققم حسقققار القيمقققة التائيقققة لمعقققاملات الارتبقققاا وادرجقققت البيانقققات فقققي 

 ( الاتي. ٤الجدول )
ل التابعة له لمقياس الجدارة الكلية والمجا ة( ع:قة درجة كل فقرة بالدرج4الجدول )

 القيادية
 المجال التابعة له الفقرة الدرجة الكلية الفقرة

 قيمته التائية معامل الارتباط قيمته التائية معامل الارتباط
1.  0.751 12.849 0.836 17.239 

2.  0.866 19.550 0.900 23.328 

3.  0.782 14.202 0.829 16.802 

4.  0.798 14.970 0.870 19.919 

5.  0.864 19.411 0.895 22.679 

6.  0.860 19.066 0.905 24.075 

7.  0.783 14.223 0.823 16.377 

8.  0.824 16.431 0.834 17.125 

9.  0.836 17.222 0.875 20.475 

10.  0.859 18.957 0.899 23.272 

11.  0.860 19.078 0.891 22.252 

12.  0.790 14.568 0.829 16.754 

13.  0.846 17.918 0.909 24.630 

14.  0.848 18.128 0.895 22.701 

15.  0.832 16.935 0.827 16.672 
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 المجال التابعة له الفقرة الدرجة الكلية الفقرة
 قيمته التائية معامل الارتباط قيمته التائية معامل الارتباط

16.  0.784 14.298 0.845 17.893 

17.  0.814 15.883 0.859 18.969 

18.  0.813 15.782 0.849 18.173 

19.  0.756 13.080 0.832 16.970 

20.  0.698 11.017 0.734 12.213 

21.  0.831 16.885 0.874 20.359 

22.  0.830 16.816 0.832 16.963 

23.  0.799 15.058 0.872 20.194 

24.  0.833 17.034 0.885 21.526 

25.  0.869 19.829 0.901 23.516 

26.  0.840 17.501 0.863 19.304 

( ان القيمققة التائيققة المحسققوجة لمعامققل ارتبققاا جميقق  الفقققرات ٤ تضققح مققن الجققدول )
( ودرجقققة ٠,٠٥( عنقققد مسقققتوى دلالقققة )١,٩7( الجدوليقققة والبالغقققة )tكانقققت أكبقققر مقققن تيمقققة )

( بمققا  ثبققت دلالتهققا الإحصققائية وجققذلك تققم التأكققد مققن الاتسققاق الققداخلي لفقققرات ١2٨ة )حريقق
 مقياس الجدارة القيادية.

 : تققم اسققتخراي الثبققات لمقيققاس الجققدارة القياديققة بثلا ققة أسققاليب وكانققت  ثبددات المقيدداس
 -كالاتي:

 ( ثبات المقياس واعادة الاختبار5الجدول )
 معامل الثبات اسلوب الثبات

لوب الاختبار أس
 وإعادة الاختبار

(0.87) 

 (0,892) معادلة الفا كرونباخ

 (0,87) الصدق الذاتي

يقصققققد بعمليققققة التصققققحيح وضقققق  درجققققة لاسققققتجابة تصددددحيي مقيدددداس الجدددددارة القياديددددة: 
المفحوص على كل فقرة من فقرات المقياس في ضوء البد ل القذي يختقارط المسقتجيب، وققد 

( درجقة للبققد ل )تنطبقق علقيد بدرجققة كبيقرة جققداً( ٥تيققة :)القوزن )اسقتعمل الباحقث الأوزان ا 
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( درجقة للبقد ل )تنطبقق علقيد 3( درجة للبد ل )تنطبقق علقيد بدرجقة كبيقرة( القوزن )٤الوزن )
( درجققة ١( درجققة للبققد ل )تنطبققق علققيد بدرجققة قليلققة(  الققوزن )2بدرجققة متوسققطة( الققوزن )

  للبد ل )تنطبق عليد بدرجة قليلة جداً( 
 الصيغة النهائية للمقياس )وصف المقياس(

بعد الانتهاء من استخراي الخصائص السقيكومترية للمقيقاس أصقبح بصقيغته النهائيقة مكقون       
( فقققرة والثققاني كققان بواققق   لا ققة مجققالات ٨( فقققرة موزعققة علققى بعققد ن الأول تكققون مققن )26مققن )

نطبقق علقيد بدرجقة كبيقرة جقداً، تنطبقق ت( فقرات وجميعها خماسية البقدائل )٨تكون كل مجال من )
علققيد بدرجققة كبيققرة، تنطبققق علققيد بدرجققة متوسققطة، تنطبققق علققيد بدرجققة قليلققة، تنطبققق علققيد بدرجققة 

 (.قليلة جداً 
 عرض النتائج ومناقشتها

الهدف الأول :" ما مستوى الجددارة القياديدة لددى رؤسداء اقسدام كليدات جامعدة الموصدل 
 عام؟" من وجهة نظر التدريسيين بشكل

بعققد تطبيققق المقيققاس الخققاص بالجققدارة القياديققة علققى عينققة البحققث وجمقق  البيانققات 
 .SPSSالخاصة بها، عولجت البيانات بالاستعانة بالحقيبة الاحصائية للعلوم الاجتماعية 

وللتعققرف الققىل دلالققة الفققرق فققي مسققتوى الجققدارة القياديققة لققدى رؤسققاء اقسققام كليققات 
التدريسقيين اختبقرت معنويقة الفقرق بقين المتوسقط الحسقابي  جامعة الموصل من وجهقة نظقر

( درجة 7٨( درجة والمتوسط الفرضي )النظري( والبال  )١٠٩,١6٩للجدارة القيادية البال  )
(, وجعقققد تطبيقققق الاختبقققار التقققائي لعينقققة واحقققدة تبقققين ان ١7,٥3٩بقققانحراف معيقققاري ققققدرط )

( اذ كانققققت القيمققققة التائيققققة ٠,٠٥ة )الفققققروق بينهمققققا ذو دلالققققة احصققققائية عنققققد مسققققتوى دلالقققق
( درجقة ١,٩6٠( درجة وهي اكبر من القيمة التائية الجدوليقة البالغقة )3٨,٨٥٥المحسوجة )

والذي يدل بددور  علدا امدت:ؤ رؤسداء ( ، ٤77( ودرجة حريقة )٠,٠٥عند مستوى دلالة )
اقسددام كليدددات جامعددة الموصدددل مسددتوى مرتفدددع مدددن الجدددارة القياديدددة مددن وجهدددة نظدددر 

  ( .6الجدول )التدريسيين و
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( نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لقياس مستوى الجدارة القيادية بشكل 6الجدول )
 عام

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

المتوسط 
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري 

t-Test 
 الجدولية المحسوبة الدلالة

 دالة احصائياً  ١,٩6 3٨,٨٥٥ ٥3٩,١7 7٨ ١٠٩,١6٩ ٤7٨

اقترجقققت هقققذط النتيجقققة فقققي الدراسقققة الحاليققة مقققن نتقققائج بعقققض الدراسقققات السقققابقة  وقققد
(  و)العريفقي واخقرون، 2٠2٠( و)خواجقة، 2٠2٠المتمثلة بدراسقة كقل مقن )رشقاد وعبقاس،

( في وجود جدارة تيادية لدى رؤسقاء الأقسقام  الا ان مسقتوى الجقدارة القياديقة بيقنهم 2٠22
( 2٠2٠لف هذط النتيجقة مق  دراسقة )ال مقداوي ومحمقد، كان متفاوتاً ، ومن جهة اخرة اخت

 التي جاءت نتائجها الى ان رؤساء الأقسام يمارسون الجدارة القيادية بمستوى متوسط.
ويعقزو الباحقث سقبب ظهقور هقذط النتيجقة ققد يفسقر بقان جميق  رؤسقاء اقسقام كليقات 

يققة، فضققلًا عققن جامعققة الموصققل يمتلكققون سققمات شخصققية تققعهلهم لمناصققبهم القياديققة الحال
امقققتلاكهم لمعشقققرات سقققلوكية تتمثقققل فقققي ققققدرتهم علقققى صقققيامة رؤيقققة اسقققتراتيجية لاقسقققامهم 
العلمية التي يستطيعون نقلها الى التدريسيين من خلال الفاعقل  يمقا بيقنهم والقذي سقينعكس 
ايجاباً على تمكينهم القيادي ومن  م على مستوى جدارتهم القيادية والتي ستعدي اخيراً الى 

 وسعة عملهم القيادي وفقاً للصلاحيات الموكلة اليهم والمتعلقة بالجوانب الإدارية والعلمية.ت

 الهدف الثاني:
" مامستوى الجدارة القيادية لدى رؤسداء اقسدام كليدات جامعدة الموصدل مدن وجهدة نظدر 

 التدريسيين تبعاً للمتغيرات الاتية: 
o  اناث( –الجنس )ذكور 
o  انساني( –التخصص )علمي 
o اقل من سنتين(  –ة الخدمة الإدارية لرئيس القسم العلمي )سنتان فأكثر مد 
o  مدرس مساعد( و –مدرس  –أستاذ مساعد  –اللقب العلمي )أستاذ 
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( ١٠٥,٤36الجنس )ذكور / اناث( ، اذ بلغ المتوسط الحسابي للتدريسيين الذكور ) .1
ي للتدريسققيات ( درجققة فققي حقين بلقق  المتوسقط الحسققاب١٩,٨72بقانحراف معيققاري ققدرط )

(، امقا القيمقة التائيقة المحسقوجة ١3,٨3٥( بقانحراف معيقاري ققدرط )١١2,٩66الاناث )
( عنقققد مسقققتوى ١,٩6( وهقققي اكبقققر مقققن القيمقققة التائيقققة الجقققدول البالغقققة )٤,٨٠١بلغقققت )
(، ممققا  ققدل علققى وجققود فققروق دالققة احصققائياً بققين ٤76( ودرجققة حريققة )٠,٠٥دلالققة )

دريسققققيات فققققي مسققققتوى أمققققلاك رؤسققققاء الاقسققققام للجققققدارة وجهققققات نظققققر التدريسققققيين والت
 القيادية.

التخصص )علمي / انساني( ، اذ بلغ المتوسط الحسدابي لوجهدات نظدر التدريسديين  .2
( درجقققة فقققي ١٨,٩٤٥( بقققانحراف معيقققاري ققققدرط )١٠٩,223ذوي التخصدددص العلمدددي )

حراف ( بقان١٠٩,١2٠حين بل  المتوسط الحسابي لاققرانهم ذوي التخصقص الانسقاني )
( وهققي اصققغر ٠,٠6٤(، امققا القيمققة التائيققة المحسققوجة بلغققت )١6,١٨7معيققاري قققدرط )

( ودرجققة حريقققة ٠,٠٥( عنققد مسققتوى دلالققة )١,٩6مققن القيمققة التائيققة الجققدول البالغققة )
(، مما  دل علقى عقدم وجقود فقروق دالقة احصقائياً بقين وجهقات نظقر التدريسقيين ٤76)

 تبعاً لتخصصهم.
امققا القيمققة التائيققة المحسققوجة بلغققت فددثرثر / اقددل مددن سددنتان( ، مدددة الخدمددة )سددنتان  .3

( عنققد مسققتوى دلالققة ١,٩6( وهققي اصققغر مققن القيمققة التائيققة الجققدول البالغققة )232,٠)
(، ممقققا  ققدل علقققى عققدم وجقققود فققروق دالقققة احصققائياً بقققين ٤76( ودرجققة حريققة )٠,٠٥)

 قسامهم.وجهات نظر التدريسيين على وفق مدة الخدمة الإدارية لرؤساء ا

نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين  لدلالة الفرق في مستوى الجدارة ( 7جدول )
 القيادية تبعاً للمتغيرات )الجنس، والتخصص، ومدة الخدمة(

 العدد المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

t-Test 
 الجدولية المحسوبة الدلالة

 الجنس
 ١٩,٨72 ١٠٥,٤36 2٤١ ذكور

٤,٨٠١ 
(١,٩6) 

عند 
دالة 

 ١3,٨3٥ ١١2,٩66 237 اناث احصائياً 
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 التخصص
 ١٨,٩٤٥ ١٠٩,223 22٨ علمي

٠,٠6٤ 
 مستوى 

(٠,٠٥) 
درجة 
 حرية

(٤76) 

 مير
 ١6,١٨7 ١٠٩,١2٠ 2٥٠ انساني دالة

مدة 
الخدمة 
 الادارية

 ١7,٨2٩ ١٠٨,٩٩6 2٥6 سنتان فأكثر

٠,232 
 مير
 دالة

اقل من 
 سنتين

222 ١٠٩,36١ ٩7,236 

ونظراً لوجود ارج  اللقب العلمي )أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس، مدرس مساعد(،  .4
حالات للقب العلمي،   بعد حسار المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لبيانات 

 .( ٨وجهات نظر كل تدريسي بحسب اللقب العلمي جدول )
ري لوجهات نظر التدريسيين في مستوى ( المتوسط الحسابي والانحراف المعيا8جدول )

 الجدارة القيادية تبعاً لمتغير اللقب العلمي
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد اللقب العلمي

 20.108 98.617 81 استاذ

 19.634 109.902 123 أستاذ مساعد

 815.39 4111.19 160 مدرس

 412.69 113.035 114 مدرس مساعد

 917.53 109.169 478 الكلي

( بين متوسطات مستوى الجدارة القيادية ANOVA( نتائج الاختبار الفائي )9جدول )
 مدرس مساعد( –مدرس  –أستاذ مساعد  –تبعاً لمتغير اللقب العلمي )أستاذ 

 مصدر التباين
 درجة
 الحرية

 مجموع
 المربعات

متوسط مجموع 
 المربعات

 (fالقيمة الفائية )

 يةالجدول المحسوبة

 3814.819 11444.456 3 بين المجموعات

13.366 

2.68 
(0.05) 
(3-474) 

 285.407 135282.818 474 داخل المجموعات

 - 146727.274 477 الكلي



 لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر التدريسيينالجدارة القيادية 
 

 2024    ايلوللشهر  ( 157العدد )                                             120                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

للتعرف علا اتجا  الفرق في مستوى الجدارة  Sig( قيم شيفيه وقيمة 10جدول )
 مدرس مساعد( –مدرس  –اعد أستاذ مس –)أستاذ القيادية تبعاً لمتغير اللقب العلمي 

 اللقب
 العلمي

 
 العدد

 الفرق  (0.05مستوى الدلالة )
في المتوسط 
 الحسابي

 قيمة
(Sig.) 

1 2 

 --- 98.617 81 استاذ

 0.000 *11.285- 109.902 --- 123 أستاذ مساعد

 0.000 *12.576- 111.194 --- 160 مدرس

 0.000 *14.418- 113.035 --- 114 مدرس مساعد

  1.000 0.586 (.Sigتيمة )

وقققد يفسققر الباحققث نتيجققة اخققتلاف وجهققات النظققر بققين التدريسققيين مققن كققلا الجنسققين 
الذكور والاناث الى ان التدريسيات الاناث  تمكن مقن تحد قد السقمات الشخصقية والسقلوكية 
بشقققكل اكبقققر ممقققا  تمتققق  بقققه التدريسقققيون القققذكور، اذ تتضقققح ققققدرتهن علقققى وصقققف السقققمة 

ادية التي يمتلكها رؤسقاء اقسقامهم بنقاءاً علقى التشقخيص والمقارنقة فضقلًا عقن حقاجتهن القي
الى منحن جزء من التمكن الوظيفي القذي  تقيح لهقن ممارسقة نشقاطهم العلمقي والبحثقي فقي 

 الجانبين الترجوي والاكاديمي.
ومن وجهة نظر أخرى فأن التدريسيون من حملقة اللققب العلمقي )أسقتاذ( مسقتوى اققل 

لجقققدارة القياديقققة لقققدى رؤسقققاء اقسقققامهم مقارنقققة بالالققققار العلمقققي )أسقققتاذ مسقققاعد، مقققدرس، ل
مدرس مساعد( ومن وجهقة نظقر الباحقث ان السقبب فقي ظهقور مثقل هقذط النتيجقة ققد يعقزى 

)أسققتاذ مسققاعد، مققدرس، مققدرس مسققاعد( بحاجققة اكثققر الققى الققدعم  الققى ان الألقققار العلميققة
ل الترتيقققات العلميقققة وجقققودة الأداء فقققي اقسقققامهم العميقققة الإداري والمعفقققي لقققرئيس القسقققم مثققق

فضقققلًا عقققن إجقققراءات تتعلقققق بالمشقققاركة الفاعلقققة فقققي النشقققاطات العلميقققة كقققالور  والنقققدوات 
  والمعتمرات المحلية والعرجية والتي ستنعكس ايجاباً على تقييم أدائهم العلمي والمهني.

 التوصيات:
لتراصققف والققذكاء الاسققتراتيجي لققدى رؤسققاء دعققم وتعزيققز مسققتوى الجققدارة القياديققة وا .١

 اقسام كليات جامعة الموصل وتفعيل دورهم القيادي داخل القسم وخارجه.
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بث مفاهيم التعامل المرن والمناخ الايجابي في بيئة القسم العلمي من اجل الارتقاء  .2
 بنظرة التدريسيين الذكور لرئيس القسم .

جميق  الالققار العلميقة وخاصقة مقن هقم  انفتات رئيس القسم العلمي فقي التعامقل مق  .3
 بدرجة )استاذ(.

 المقترحات:
 امتداداً للبحث الحالي يقترت الباحث أجراء الدراسةالاتية:

الجققدارة القياديققة لققدى عمققداء كليققات جامعققة الموصققل وعلاقتهققا بققالاداء الاداري مققن  .1
  وجهة نظر رؤساء اقسامهم.

 المصادر العربية:
 القرآن الكريم.

(: العوامقققل المقققع رة فقققي مسقققتوى الجقققدارات 2٠22حنقققان علقققي ابقققراهيم )ال حمقققود،  -١
مجلة شدباب الادارية لدى موظفي جامعة جاران من وجهة نظر القادة الاداريقين، 

 .٩٥7-٩2٠، ص ص ١3، جامعة سوهاي ، العددالباحثين
(: الجدارات 2٠2٠ال مداوي، عبير محفوظ محمد، ومحمد، منى شعبان عثمان ) -2

رؤسقققاء الاقسقققام الاكاديميقققة بجامعقققة الملقققك خالقققد وعلاقتهقققا بتحقيقققق القياديقققة لقققدى 
 .٨3، العدد مجلة الفتيالعدالة التنظيمية، جامعة الملك خالد، 

درجدددددة تطددددوير اداء مددددديري المددددددارس (: 2٠2٠الحسققققن، ماجققققد احمققققد محمققققد ) -3
الحكومية الاساسية بمحافظة جرش وفن مدخل الدذكاء الاسدتراتيجي مدن وجهدة 

 .، رساله ماجستير مير منشورة، جامعة جر نظر المعلمين
(. الجققققققدارات القياديققققققة وتحسققققققين الأداء المدرسققققققي فققققققي 2٠١٥الحسققققققيني، عققققققزة. ) -٤

 .6٤-١٥(، ٥)2، مجلة الإدارة التربوية بجامعة حلوانجمهورية مصر العرجية. 
(: تقيقيم الأداء المدرسققي بسقلطنة عمقان فققي 2٠١٩الحضقرمي، فريقدة بنققت خليفقة ) -٥

 .١2، العدد مجلة التربية المقارنة الدوليةالترجوية، ضوء المعشرات 
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مهارات التواصدل المفلدل توافرهدا لددى تدريسديي (: 2٠2٠الحمان، منذر ذيقار ) -6
، جامعة الموصل لتخفيف العبء المعرفي من وجهة نظر طلبة الدراسدات العليدا

 رسالة ماجستير، العراق، جامعة الموصل.
التراصدف الاسدتراتيجي ودور  فدي تعييدي : (2٠2٠حميد، احمد خالد عبد القرحمن) -7

، رسقالة ماجسقتير التفوق المنظمي ، دراسة استط:عية في كلية النور الجامعدة
 مير منشورة، جامعة الموصل، العراق.

 ، الاردن.جدارات قائدة المدرسة المتفوقه(: 2٠١7الخراشي، نورط ) -٨
وظيفي للعققققاملين (: رؤيققققة اسققققتراتيجية لتطققققوير الأداء القققق2٠١٩الرحققققامي، محمققققد ) -٩

مجلدددة الجامعدددة بالجامعقققات اليمنيقققة الحكوميقققة فقققي ضقققوء إدارة الجقققودة الشقققاملة, 
 .236-١٩7(، ٩، العدد )الوطنية

(: الجقققدارات الوظيفيقققة 2٠2٠رشقققاد، عبقققد الناصقققر محمقققد، وعبقققاس، هشقققام سقققيد ) -١٠
مجلددة الادارة اللازمققة للقيققادات الاكاديميققة بالجامعققات المصققرية )تطققور مقتققرت(، 

  .2٥، العدد ويةالترب
نموذج الجددارة الوييفيدة وضدع القياسدات وتخطديط (: 2٠٠٩رياض، طه كامل ) -١١

 ، جامعة قناة السويس، الاسماعيلية، مصر.السياسات واستخدام الأدوات
(: الققققذكاء الاسققققتراتيجي 2٠2١الزهرانققققي، الشققققيماء خالققققد والعيسققققى، مزيققققل سققققعد ) -١2

والاكاديميقققة جامعقققة الملقققك سقققعود،  وعلاقتقققه باتخقققاد الققققرار لقققدى القيقققادات الاداريقققة
، المجلقد مجلة العلدوم الاقتصدادية والاداريدة والقانونيدةالمملكة العرجية السعودية، 

 .2٠-١، صفحه2٠، العدد ٥
(: الققققذكاء الإسققققتراتيجي 2٠22السققققراراتي، كققققريم فخققققري والزجيققققدي، مهققققا محسققققن ) -١3

جامعدددة بابدددل مجلدددة وعلاقتقققه بقققالنهوض الأكقققاديمي لقققدى طلبقققة الدراسقققات العليقققا، 
 .١6٥-١٤7، ص ص ١١، العدد 3٠، المجلدللعلوم الانسانية

أثر الدذكاء الاسدتراتيجي فدي التوجده الريدادي فدي (: 2٠2١السعود، محمد عمقر ) -١٤
 ، رسالة ماجستير، جامعة ال البيت ، الاردن.الجامعات الاردنية
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مفدداميم معاصددرة (: 2٠2١سققلطان ، حكمققت رشققيد وعثمققان، محمققود محمققد أمققين ) -١٥
 .١، دار الاكاديميون للنشر والتوزي ، ا الإدارة الاستراتيجية في

(: تطققورات الجققدارة الاداريققة لققدى قققادة المققدارس 2٠22السققلمي، احمققد سققليم سققالم ) -١6
الثانويققة بمحافظققة بيشققة فققي ضققوء متطلبققات القيققادة الاسققتراتيجية، جامعققة بيشققه، 

، العدد 2، المجلدبحاثمجلة ابن خلدون للدراسات والاالمملكة العرجية السعودية، 
 .٥7١-٥3١، ص ص  7

(: دور تطبيقققات نظقم الجققدارة فققي تطققوير 2٠2١الشقهري، نققورة زا ققد عبقد الققرحمن ) -١7
، رؤيققة المجلددة العلميددةاداء معسسققات التعلققيم العققام بالمملكققة العرجيققة السققعودية، 

 .6، العدد 37استشراتية، المجلد 
(: رؤيقة إسقتراتيجية لتطقوير 2٠2١الصيدلاني، أمقل حامقد والسيسقي، أريقج حمقزة ) -١٨

أداء المعسسققات التعليميققة التابعققة للأوقققاف فققي المد نققة المنققورة فققي ضققوء مبققاد  
، المعسسقققة المجلدددة العربيدددة للتربيدددة النوعيدددةأكتقققوجر،  2٠  ، ٥الحوكمقققة، مقققج 

 .٨2-3٩  العرجية للترجية والعلوم والادار، مصر، ص ص
-أدواتددده-التربيدددة مناهجددده البحدددث العلمدددي فدددي(: 2٠٠٩عطيقققة، محسقققن علقققي ) -١٩

 ، دار المناهج للنشر والتوزي ، عمان، الأردن.ووسائله الإحصائية
(: واقققق  إدارة القققذكاء الاسقققتراتيجى 2٠22عقققوض، مقققريم نقققادي صقققبحي و خقققرون ) -2٠

، مجلددة جامعددة الفيددوم للعلددوم التربويددة والنفسدديةبجامعققة الفيققوم ودراسققة ميدانيققةو، 
 .٩66-٨٩٨، ص ص ٩، العدد ١6المجلد 

، المعهقققد العرجقققي للتخطقققيط، سلسقققلة الجددددارة فدددي العمدددل(: 2٠١٨الفضقققالة، فهقققد ) -2١
 .١٤٠دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العرجية ، العدد 

اثددر الددذكاء الاسددتراتيجي علددا عمليددة اتخدداذ القددرار ( 2٠١١قاسققم، سققعاد حققرر ) -22
، رسقالة ()دراسة تطبيقية علا المددراء فدي مكتدب  دية الاقليمدي التدابع ل ونديوا

 .ماجستير، فلسطين الجامعة الاسلامية مزة
درجددة التدديام القددادة التربددويين بتطبيددن (: 2٠٠٨المعققيض، نققورة مسققعود صققالح ) -23

، معايير الجدارة  لاختيار مديري المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية



 لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر التدريسيينالجدارة القيادية 
 

 2024    ايلوللشهر  ( 157العدد )                                             124                                            مجلة العلوم التربوية والنفسية

مملكقققة رسقققالة ماجسقققتير ميقققر منشقققورة، جامعقققة عمقققان العرجيقققة للدراسقققات العليقققا، ال
 .العرجية السعودية

 

 المصادر الأجنبية:
24- Findikli, M. A., Yozgat, U., & Rofcanin, Y. (2015). 

Examining organizational innovation and knowledge 

management capacity the central role of strategic human 

resources practices (SHRPs). Procedia- Social and 

Behavioral Sciences, 181, 377-387.shoshu 

25- Grollmann Philipp (2014): Professional competence as a 

benchmark for a European space of vocational education and 

training, Journal of European Industrial Training, Volume 

32, Issue 2/3.  

 

 
 


