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 علاقة إدارة الثقافة التنظيمية بتغيير سموك الضيف

) دراسة تطبيقية في فنادق الدرجة الممتازة في 

 مدينة بغداد ( 

  
 

 
 المستخلص  

 ،رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف كافً ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ  ٚاكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ  ٥لالخأرغخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌج١بْ        
ِٖ اٌلهاٍخ ٥ٍٝ فٕبكق اٌلهعخ اٌّّزبىح فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك  ٚ أ٥زّلد اٌلهاٍخ ٥ٍٝ أٍزجبٔخ اٌزٟ أ٥لد  ،ٝجمذ ٘ن

كاهح اٌضمبفخ لإ ٥لالخٚعٛك ٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚ ث٦ل أعواء اٌزؾ١ًٍ الأؽٖبئٟ رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ 
 رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ٚثْىً ٥بَ. ٚاٌز١ّ١٢ٕخ 

Abstract 
 This research is oriented to reveal the relation managing organizational 
culture whit changing guest behavior – inside hotels organizations. The study is 
applied on first – class hotels in Bagdad, it depended on the questionnaire which 
prepared to measure the study variables and then on statistical analysis made to 
reach to the conclusion that there is a relationship between managing 
organizational culture whit changing guest behavior in general .     

 المقدمـــــــة
فٟ اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ أْ ا٢ٌّّٕبد ا١ٌَبؽ١خ ثْىً ٥بَ ٚ اٌفٕبكق ثْىً فبٓ ٠فزوٗ  ٙزّْٛأكهن اٌّ       

أْ رزّز٤ ثضمبفخ ر١ّ١٢ٕخ رَبُ٘ فٟ ؽً اٌّْىلاد فٟ ١ً صمبفخ ٥ب١ٌّخ رزغبٚى ؽلٚك اٌّىبْ ٚ ث١ئخ ٥ب١ٌّخ 
ف اٌزٟ رّو ثٙب غ١و َِزموح ، ١ٍ٥ٚٗ رؾزبط ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ اٌٝ صمبفخ ر١ّ١٢ٕخ ف٦بٌخ ٌزىْٛ كا٥ّخ ٌٍّٛال

٘نٖ اٌفٕبكق فٟٙ ر٦يى ِٓ ٚلاء ا٦ٌب١ٍِٓ ٚ أزّبئُٙ ٚ ر٦يى ِٓ اٍزوار١غ١خ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ، ٚر٦ًّ ٥ٍٝ 
ٚ ثّب اْ اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٟ٘ اٌّغ٥ّٛخ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ رّٞؼ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب فٟ اٌفٕلق ٌٍٕٛٛي ا١ٌٙب 

١خ اٌزٟ ٠زمبٍّٙب الأفواك ٚاٌغّب٥بد فٟ أٞ ٢ِّٕخ ، ٚعل اٌقبٕخ ٚ ا١ٌّّيح ِٓ اٌم١ُ ٚالأ٥واف اٌٍَٛو
 اٌجبؽضْٛ أْ ٘نٖ اٌضمبفخ لا ل١ّخ ٌٙب ِبٌُ رزَُ ثبكاهح ١٦ِٕخ ؽبٌٙب وؾبي ٍبئو أٔٛا٣ الإكاهح الأفوٜ.

ُٗ ماد ٥لالخ ثّقزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح ، ٚإجؼ          اِب ٣ِٛٙٛ اٌٍَٛن فمل ٔبي أ٘زّبَ أغٍت اٌؾمٛي لأَّ
٥ٍّٟ ٦ِٚوفٟ ٢ٔورخ اٌقبٕخ ٌٙنا اٌٍَٛن ، ٠ٚزَُ اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ ثبٌز٦م١ل ٚ اٌزٞٛه اٌَّزّو  ٌىً ؽمً

ِّب فوٗ ٥ٍٝ ا٢ٌّّٕبد ثْىً ٥بَ ِٛاوجخ اٌزغ١١و اٌؾبًٕ فٟ اٌٍَٛن فٟ ١ً ا٢ٌوٚف اٌج١ئ١خ اٌّزلاؽمخ ، 
ٌٚذ اٌفٕبكق ٥ٍٝ رغ١١و فمل ؽبٌّٚب وبْ ا١ٌٚف ٘ٛ ٔمٞخ اٌجلا٠خ فٟ ٔغبػ أٞ فٕلق ٚثمبئخ ٚ اٍزّواهح ، 

ٍٍٛن ا١ٌٚف ثّب ٠قلَ اٌّٖبٌؼ إٌّْووخ ١ٌٍٚف ٚ اٌفٕلق ٚ فٟ ٙٛء اٌَّئ١ٌٚخ الأعزّب١٥خ اٌزٟ ٦٠ًّ 
 اٌفٕلق فٟ أٝبه٘ب.

َّ اٌضمبفخ اٌز١٢ّٕخ رٛعل        َّ اٌّْىٍخ الاٍب١ٍخ ١ٌٌ فٟ ٚعٛك اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ ٥لِٗ ؽ١ش ا ١ٍ٥ٚٗ ا
فٟ وً ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ ، ثً اٌّْىٍخ فٟ ٚعٛك صمبفخ ر١ّ١٢ٕخ  رفزمل وً ِمِٛبد اٌفب١ٍ٥خ ٚاٌزؤص١و ام رّزٍه 
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 ٥2013لك ٍج٦ٗ ٚر٦َْٛ/  –إٌَخ اٌَبكٍخ ٚاٌضلاصْٛ The Journal of  Administration & Economicsِغٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك/

)337( 

٥ٍٝ اْ رزؾٛي اٌٝ ٣ٛٔ فبٓ ِٓ الإكاهح ٌىٟ  أغٍت ا٢ٌّّٕبد صمبفخ فبٕخ ثٙب ، ٌٚىٓ ً٘ ٘نٖ اٌضمبفخ لبكهح
 رلاه ثبٌْىً اٌنٞ ٠ؾمك اٌزغ١١و اٌٍّٞٛة ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ ٦ٕ١ٌىٌ مٌه ٥ٍٝ اٌزغ١١و فٟ ٍٍٛن ا١ٌٚف؟.

 أٚلًا : اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ :
 اٌّفَٙٛ : .1

ل١خ ثْىً كهاح ثبٌلٚه اٌوئ١َٟ ٚ اٌّفٍٖٟ فٟ رٞٛه ا٢ٌّّٕبد ثْىً ٥بَ ٚ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلالإ أٍّٙذ
فبٓ فٟ ِقزٍف الأٚلبد ٚ الأِبوٓ، ام ر٦ُلُّ ا٦ٌبًِ اٌؾبٍُ فٟ ٔغبػ ا٢ٌّّٕبد فٟ ١ً اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ 

ٌٚز٦لك ٚعٙبد ا٢ٌٕو ؽٛي ٘نا ٚلا ٠قفٝ كٚه الإكاهح فٟ أٞ رغ٤ّ ثْوٞ لبئُ ، اٌَو٦٠خ ٚ اٌّزلاؽمخ ، 
أٍب١ٍخ ام ؽبٚي اٌٖٕف الأٚي ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌّفَٙٛ ٌٚىضورٙب ٚعلٔب ِٓ اٌّّىٓ ر١ٕٖفٙب اٌٝ ٥ْوح ر١ٕٖفبد 

رف١َو٘ب ٥ٍٝ أَّٙب فٓ ٠زُ ِٓ فلاٌخ أٍزقلاَ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا١ٌٛبئف اٌّّٙخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٢ٌٍّّٕخ اٌفٕلل١خ. ٥ٍٝ 
ؽ١ش أول أَّٔٙب ) فٓ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ألٖٝ إٌزبئظ  1998ٔملًا ٥ٓ ا٦ٌلاق  Meeٚفك ٘نا اٌزٖٛه عبء ر٦و٠ف 
الٖٝ هٚاط ٚ ٦ٍبكح ٌىً ِٓ ٕبؽت ا٦ًٌّ ٚ ا٦ٌب١ٍِٓ ٤ِ رمل٠ُ أفًٚ فلِخ ثبلً عٙل ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك 

َّ اكاهح اٌضمبفخ  2009ٔملًا ٥ٓ اٌقفبعٟ ٚ ا١ٌٙزٟ  White، ٚ ّبهوخ اٌوأٞ  (1)ِّىٕخ ٌٍّغز٤ّ ( ٥ٍٝ ا
. (2)) فٓ ل١بكح ٚر١َٕك ٚهلبثخ ٥لك ١٦ِٓ ِٓ الأفواك ثمٖل أغبى ث٦٘ الأغواٗ ٚ الأ٘لاف ( اٌز١ّ١٢ٕخ ٟ٘

ٚأرفك ثبؽضٛ اٌٖٕف اٌضبٟٔ ٥ٍٝ اْ اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٟ٘ ع٦ً الأ١ّبء رٕفن ِٓ فلاي الأفو٠ٓ. ٥ٍٝ 
٥ٍٝ أَّٔٙب )ع٦ً الأ١ّبء رٕفن ِٓ فلاي أّقبٓ أفو٠ٓ ٚمٌه ٥ٓ Dale 1965 ٚفك ٘نٖ اٌوإ٠خ ٕٚفٙب 

اٌجبؽض١ٓ أَّٔٙب ِغٙٛكاد ثْو٠خ . ٚاول اٌٖٕف اٌضبٌش ِٓ (3) ٝو٠ك ر١َٕك عٙٛكُ٘ ٚر١٢ّٕٙب ٚاٌولبثخ ١ٍ٥ٙب(
٥ٍٝ أَّٔٙب )ِغٙٛكاد ثْو٠خ ر٦ب١ٔٚخ ه١ّلح  2000ِٛعٙخ لأٔغبى الأ٘لاف. ّٚٙٓ ٘نا الإرغبٖ ٥وفٙب ؽجزٛه 

 2006ٔملًا ٥ٓ ٍبٌُ     Blum & Leonard. ٚ أرفك ٤ِ ٘نٖ اٌوإ٠خ وً ِٓ(4)ِٛعٙخ لأٔغبى الأ٘لاف(
ؽ١ش ٥وفب اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٥ٍٝ أَّٔٙب )اٌغٙٛك اٌَّزٍيِخ ِٓ أعً اٍزٙلاي ٚ رٛع١خ وً اٌٍٍََخ 

أِب اٌٖٕف اٌواث٤ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فمل ٥لٚا اكاهح اٌضمبفخ  (5) اٌّز٦بلجخ ِٓ ا١ٍّ٦ٌبد اٌزٟ رؾلس كافً ا٢ٌّّٕخ(
اٌٝ أَّٔٙب  Ritzer 2007ٌٙب غوٗ ١٦ِٓ ٚ ٚفك ٘نا إٌٛف أّبه اٌز١ّ١٢ٕخ ٥ٍٝ أَّٔٙب ١ٍّ٥خ ٠زؾمك ِٓ فلا

)ا١ٍّ٦ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ ثٛاٍٞزٙب رٕف١ن غوٗ ١٦ِٓ ٚ الأّواف ١ٍ٥خ ٚ ر٦زجو إٌبرظ اٌّْزون لأٔٛا٣ ٚ كهعبد 
 .(6)ِقزٍفخ ِٓ اٌغٙل الإَٔبٟٔ اٌنٞ ٠جني فٟ ٘نح ا١ٍّ٦ٌخ(

 

 ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ :  .2
َّ فُٙ  اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚاٌز٦بًِ ٤ِ ِزغ١وارٙب ٠زُ ِٓ فلاي ٦ِوفخ ِغًّ ا١ٌٛبئف اٌزٟ رئك٠ٙب ا

ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ رؾل٠ل َِبهارٙب ٚأرغب٘برٙب اٌّقزٍفخ، فٕٙبن ِزغ١واد ِقزٍفخ وض١وح رٛاعٗ اكاهح اٌضمبفخ 
١ٛبئف، ١ٍ٥ٚٗ لا ثل ِٓ كهاٍخ اٌز١ّ١٢ٕخ فٟ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌزوو١ي ٥ٍٝ ِجبكة ٘نٖ اٌ

ٌٙنٖ ا١ٌٛبئف ٦ٌّوفخ أث٦بك٘ب ِٚٚب١ِٕٙب ٚرؤص١وارٙب اٌّقزٍفخ فٟ ٕٕب٥خ اٌفٕللخ ، ٚلل ٚعل اٌجبؽش ِٓ فلاي 
كاغو ٚ ؽ١ش أّبه  ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌىزّبة ٚ اٌجبؽض١ٓبئف اٌزٟ اّبه ا١ٌٙب ١اٌّٛهٚس الإكاهٞ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٛ

اٌٝ ١١ٚفخ  Thompson & Strickland 2003 (8 )  ٚHitt ea tl 2008 (9)ٚ ( 7) 2000ٕبٌؼ 
اٌٖؾبف  ٚ أّبه وً ِٓاٌٝ ١١ٚفخ ر١ّٕخ الأفواك  (10) 2009ٚاٌفو٠غبد ٚأفوْٚ ٤ٙٚ اٌوإ٠خ ٚ أّبه 

1997 (11)  ٚVeluri 2006 (12)   ٚGreenberg & Baron 2008 (13)  اٌٝ ١١ٚفخ الأرٖبي
 ٚ (15) 2008اٌٝ ١١ٚفخ اٌزؤص١و ثب٦ٌب١ٍِٓ ٚ أّبه وً ِٓ اٌمو٠ٛرٟ ( 14) 2008ا٦ٌبٟٔ ثب٦ٌب١ٍِٓ ٚ أٚٙؼ 

Jones  & Hill 2008 (16)   ا١ٌٛبئف اٌٝ ١١ٚفخ ِٖ اٌزٟ أفز١به ا٦ٌب١ٍِٓ ٚ فٟ أكٔبح ّوػ ِٛعي ٌٙن
 ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ : ِٓ ٘نا اٌجؾش ٍزقزجو فٟ اٌغبٔت اٌزٞج١مٟ

ٌجٕبء الأٍزوار١غ١خ اٌف٦بٌخ اٌزٟ ٦َ٠ٝ اٌفٕلق ر٦ُلُّ ١١ٚفخ ٤ٙٚ اٌوإ٠خ ٔمٞخ الأٔٞلاق ٤ٙٚ اٌوإ٠خ :  . أ
اٌٝ رؾم١مٙب ٚثنٌه ٠ُفزوٗ أْ رًّْ اٌوإ٠خ ٥ٕل ٦ٙٚٙب الأٍزور١غ١خ ٚ الأ٘لاف اٌَّزمج١ٍخ ٌٍفٕلق 
فٚلًا ٥ٓ أؽزٛائٙب ا٢ٌٕوح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌج١ئخ اٌفٕلق اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚ ٦ِوفخ أؽز١بعبد ا١ٌٚٛف 

واٍخ ٚ ؽَٓ رٛل٤ لأفزواق ؽغت اٌيِٓ ٚرؾل٠ل اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠غت اٌَّزمج١ٍخ ٟٚ٘ ثنٌه رؾزبط اٌٝ ف
 .(17)أْ ٠ىْٛ ١ٍ٥ٙب اٌفٕلق فٟ اٌَّزمجً

ٚ رمَٛ ٘نٖ ا١١ٌٛفخ ثز١ٙئخ إٌّبؿ ا١١ٌٛفٟ اٌنٞ ٠َب٥ل ٥ٍٝ رمل٠ُ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌفٕلق ر١ّٕخ الأفواك :  . ة
ك اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد اٌقبٕخ أفًٚ ٝبلبرُٙ ِٚٙبهرُٙ فٟ ا٦ًٌّ ِٓ فلاي الأفن ث٢ٕو الأ٥زجبه رٛاف

 .(18)ثب٦ٌب١ٍِٓ ٤ِ أؽز١بعبرُٙ الألزٖبك٠خ ٚإٌف١َخ 
رجوى أ١ّ٘خ الأرٖبي ثب٦ٌب١ٍِٓ ثٕٛفٙب ١١ٚفخ ف٦بٌخ ٌٍزؤص١و فٟ اٌٍَٛن ا١١ٌٛفٟ الأرٖبي ثب٦ٌب١ٍِٓ :  . د

رجبكي ٦ٌٍب١ٍِٓ فٟ اٌفٕلق ٚوٛٔٙب رئكٞ اٌٝ اٌزىبًِ ٚاٌزواثٜ ِب ث١ٓ اٌزقٖٖبد اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي 
ا٦ٌٍِّٛبد ٚ الأٍزفَبهاد ؽٛي اٌّْىلاد اٌّقزٍفخ ، ٠ٚوٜ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ أوجو اٌّْىلاد 

 .(19)اٌزٟ ١ِٕذ ثٙب ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ وبْ ٍججٙب فًْ فٟ ١ٍّ٥خ الأرٖبي ثب٦ٌب١ٍِٓ 
اٌزؤص١و ثب٦ٌب١ٍِٓ : ث١ٕذ اٌلهاٍبد أْ ا٦ٌب١ٍِٓ اٌن٠ٓ رئصو ف١ُٙ ل١ُ ا٢ٌّّٕخ ٚ ٦ِزملارٙب ٠جبكهْٚ فٟ  . س

ا٦ًٌّ ثىفبءح ٥ب١ٌخ ٚ ٠زّز٦ْٛ ثبٌّجبكهح ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚ رىْٛ اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٌل٠ُٙ ثَّزٜٛ 
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، ٠ٚىْٛ ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ ٥بٌٟ ٚ ع١ل ِّب ٦ٕ٠ىٌ ا٠غبثبً ٥ٍٝ رؾم١ك اٌفٕلق لأ٘لافٗ اٌزٟ ٠ّٞؼ ا١ٌٙب
 . (20)أرغبٖ ٔؾٛالأثلا٣ ٚر٠ٛٞو ا٦ًٌّ فٟ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٔز١غخً ٌٙنا اٌزؤص١و

أفز١به ا٦ٌب١ٍِٓ : روِٟ ١١ٚفخ أفز١به ا٦ٌب١ٍِٓ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛافك ٚ اٌزغبٌٔ ث١ٓ ّوٚٛ ِزٍٞجبد  . ط
ٚغ١و مٌه ِٓ ا٦ًٌّ ٚث١ٓ ِٛإفبد ٚ فٖبئٔ اٌفوك ِٓ ؽ١ش اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ٚالأرغب٘بد 

 .(21)اٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ الأفوٜ 
 

 . رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ : 2
ر٦ُلُّ اٌزم١ٕبد ِٓ الأِٛه اٌؾ٠ٛ١خ لإكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه ُِٙ فٟ ر٠ٛٞو للهح 

 Handy 1993 (22)ٚ أّبه وً ِٓ  ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٥ٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌّٛعٛكح فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ،
ٚ  Robbins 2003 (24)اٌٝ اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ ث١ّٕب أّبه اٌٝ ربص١و اٌمبئل وً ِٓ  (23) 2009اٌلٚهٞ ٚ 

Greenberg & Baron 2008 (25)  ِٓ ًفٟ ؽ١ٓ أٚٙؼ وJones  & Hill 2008 (26)  َ٢ٔب
 others  &Gibsonٚ اّبه اٌٝ ٢ٔبَ اٌؾٛافي وً ِٓ اٌولبثخ وؤؽل رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ 

2003(27  ) ٚDaft 2004(28)  ِٓ ًأّبه و ٚDess & Others 2007 (29 ) ،ّٟاٌٝ ا١ٌٙىً اٌز١٢ٕ
ِٖ اٌزم١ٕبد فٟ اٌغبٔت اٌزٞج١مٟ ِٓ ٘نا اٌجؾش ، ٚ ٟ٘ وّب ٠ٍٟ :ٚ  ٍزقزجو ٘ن

اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ : رَزٕل ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ اٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ كافً اٌفٕلق ٚاٌزٟ ر٦جو ٥ٓ  . أ
صمبفخ اٌفٕلق ٠ٛ٘ٚزٗ ٚ٘نٖ اٌٍٛبئً رَب٥ل ٥ٍٝ أٔزبط اٌقلِبد اٌّز٥ٕٛخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ا١ٌٚٛف فٚلًا 

َّ ٘نٖ اٌٍٛبئً اٌّقزٍفخ ٦ِجوح ٥ٓ أَٔغبَ اٌفٕلق ٤ِ اٌزٞٛه  اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾبًٕ فٟ ٥ٓ مٌه فب
 ِقزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح لأْ اٌفٕلق ِىبْ ٦٠جو ٥ٓ اٌّل٠ٕخ أفًٚ رّض١ً.   

رؤص١و اٌمبئل : ٠ؾمك اٌمبئل الإكاهٞ الأ٘لاف اٌّوغٛثخ ٥ٓ ٝو٠ك اٌزؤص١و فٟ ٍٍٛن اٌزبث١٦ٓ ٌٗ فٟ ١ً  . ة
ُٖ ٥ٍٝ أكاء ا٢ٌوٚف ٚاٌّٛالف اٌّؾ١ٞخ ٚفٟ ٙٛء اٌّٙبهاد ٚ اٌملهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٚاٌزٟ رَب٥ ل

٥ٍّخ ، ٚاٌّٙبهد اٌزٟ ٠ُفزوٗ أْ رىْٛ فٟ اٌمبئل ٥ل٠لح ِضً اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ فٟ كافً اٌفٕلق ِٚٙبهد 
الألٕب٣  ٚ ا٦ٌلالبد الإَٔب١ٔخ ث١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌفٕلق اٌزٟ رزّٚٓ اٌز٦بًِ ٦ُِٙ ٚاّجب٣ ؽبعبرُٙ ٚؽً 

٥ٍٝ اٌّٙبهد اٌفىو٠خ اٌزٟ ٠فزوٗ أْ  ِْىلارُٙ ٚرؾم١ك أ٘لافُٙ ٚأ٘لاف ا٦ًٌّ فٟ اٌفٕلق ى٠بكحً
٠زّز٤ ثٙب اٌمبئل الإكاهٞ فٟ اٌفٕلق ٚاٌزٟ رزّٚٓ اٌلهاٍخ ٚ اٌزؾ١ًٍ ٚ الإٍزٕزبط ٚاٌّمبهٔخ ٚاٌؾلً 
ٚاٌزّى١ٓ ٚ اٌوإ٠خ ، ٠ٕٚجغٟ أْ ٠زّز٤ ثبٌّٙبهاد اٌز١ّ١٢ٕخ ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌملهح ٥ٍٝ رفُٙ ٢ٔو٠بد 

افٙب ٚأ٢ّٔزٙب ٚ فٞٞٙب ، ٚ٘نٖ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّل٠و فٟ اٌز١٢ُٕ ٚاٌز٠ٛٞو اٌز١٢ّٕٟ ٚرفُٙ أ٘ل
 .(30)ؽبي ر١١ٛفٙب ثْىً فب٥ً ٍزقٍك رؤص١واً ٚ ؽبفياً ٥ٍٝ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ         اٌفٕلق 

٢ٔبَ اٌؾٛافي : ٠ٛفو ٢ٔبَ اٌؾٛافي ث١ئخ ٥ًّ ِٕبٍجخ ٠ٚزؾمك ٘نا اٌلٚه فٟ ا٢ٌّّٕخ ِٓ فلاي أِو٠ٓ ،  . د
ٌزمل٠ُ فلِبرُٙ ٚاِىبٔزُٙ ٢ٌٍّّٕخ ٚالأفو ثّٚبْ رؾف١يُ٘ ٚ اٌزياُِٙ رغبح  أٌّٚٙب رؾف١ي الأفواك

 .(31)رؾم١ك أ٘لاف ا٢ٌّّٕخ
ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ : ٠ؾ٢ٝ ٣ِٛٙٛ ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ وزم١ٕخ ثؤ٘زّبَ ٥لك وج١و ِٓ اٌىزّبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٌّب  . س

اٌج١ئخ اٌَّزموح ٚاٌج١ئخ ، ٕٚ٘بن ٥لالخ ٚاٙؾخ ث١ٓ (32)ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ؽ١بح ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ 
اٌّزؾووخ ٚكهعخ ر٦م١ل ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ٚ٘نا اٌز٦م١ل ٠زٍٞت كهعخ ٥ب١ٌخ ِٓ اٌلاِووي٠خ ؽزٝ رزّىٓ 
ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ِٓ الأٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌّؾ١ٞخ ٚ ِٓ ٕ٘ب رزج١ٓ أ١ّ٘خ ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ِٓ رور١ت 

ُٗ أؽلٜ رم ١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌزٟ رَب٥ل اٌفٕلق ا٦ٌلالبد كافً اٌفٕلق فٚلًا ٥ٓ مٌه اَّ
ٌٍٕٛٛي اٌٝ أ٘لافخِ ِٓ فلاي ر١ٙٛؼ اٌلٚائو ٚالألَبَ ٚا٦ٌْت كافً اٌفٕلق ٚ ر١ٙٛؼ اٌَّز٠ٛبد 
الإكاه٠خ فٟ اٌفٕلق ٚ أفزٖبٕبد َِٚئ١ٌٚبد وً َِزٜٛ ِٓ فلاي اثواى ِجلأ اٌزقٖٔ ٚ رم١َُ 

 .  (33)ا٦ًٌّ
اٌولبثٟ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ ٠زُ رم١ّٙب ؽ١ش ٠مبهْ الأكاء اٌف٦ٍٟ ٤ِ اٌقٜٞ  ٢ٔبَ اٌولبثخ : ٠ٛفو ا٢ٌٕبَ . ط

اٌّوٍِٛخ ٍبثمبً ٠ّٚٚٓ أرقبم الأعواءاد اٌٖؾ١ؾخ اما ِب ارٚؼ ِٓ ٚعٛك أٔؾوافبد ١٦ِٕخ ٠ٚوٜ 
َّ فب١ٍ٥خ ا٢ٌٕبَ اٌولبثٟ ر٦زّل ٥ٍٝ ٝج٦١خ ا٢ٌٕبَ ٔفَخ ٚ ٥ٍٝ ِلائّزخ ٤ِ  ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌىزّبة ٚ اٌجبؽض١ٓ أ

١ىً اٌّئٍَخ ٚ ١ٍّ٥برٙب ، ٕٚ٘بن ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌقٖبئٔ ٠غت رٛافو٘ب فٟ وً الأ٢ّٔخ اٌولبث١خ ٘
إٌبعؾخ ٟٚ٘ اٌٛٙٛػ ٚاٌزٛل١ذ ا١ٌٍَُ ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌللخ ٚفٖبئٔ أفوٜ رغٟٞ ٤ِٙٛ اٌّلاءِخ 

 . (34)ٚث٦جبهح أفوٜ ر٦يى اٌمواهاد ٚرووي ٥ٍٝ اٌقٜٞ ٚ الأ٥ّبي ثّب ٠زٕبٍت ٚ ١٘ىً اٌّئٍَخ 
 

 ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ : .3
ٚ لل رُ أٍز٦واٗ ث٦٘ رٛعل ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٦ٌٕبٕو اٌّىٛٔخ ٌٍضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ فٟ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ 

ا٦ٌٕبٕو اٌّّٙخ ٟٚ٘ ٙوٚه٠خ فٟ اٌفٕبكق اٌّجؾٛصخ ٚ اٌزٟ ٍزقزجو فٟ اٌغبٔت اٌزٞج١مٟ ِٓ ٘نا اٌجؾش ، 
 ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ :

فىبه ِْزووٗ ؽٛي ٝج٦١خ ا٦ًٌّ ٚ اٌؾ١بح الِإعزّب١٥خ فٟ ث١ئخ ا٦ًٌّ ٟٚ٘ رّضً أ ا٦ٌّزملاد اٌز١ّ١٢ٕخ : . أ
اٌلاف١ٍخ ٚو١ف١خ أغبى ا٦ًٌّ ٚ اٌّٙبَ اٌز١ّ١٢ٕخ ، ِٚٓ ٘نٖ ا٦ٌّزملاد ٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌّْبهوخ فٟ 
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٤ٕٕ اٌمواه ٚ اٌَّبّ٘خ فٟ ا٦ًٌّ اٌغّب٥ٟ ٚ ؽو٠خ اٌفوك ا٦ٌبًِ ِٚلٜ ٚعٛك اٌٚٛاثٜ اٌل١ٕ٠خ كافً 
، ٚرٙزُ ا٦ٌٍَٛ اٌٍَٛو١خ ث٦ّوفخ ا٦ٌّزملاد اٌٖؾ١ؾخ ٚ  (35)ٚهٚػ إٌّبفَخ ث١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ا٢ٌّّٕخ 

اٌقبٝئخ اٌزٟ رَوٞ فٟ اٌّغز٤ّ اٌٛاؽل ، لأْ و١ٍّٙب ٠ئصواْ فٟ اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ كافً ا٢ٌّّٕخ ٚ٘نٖ 
 .(36)ا٦ٌّزملاد ر٦ٍت كٚهاً ِّٙبً فٟ اٌّغز٤ّ ٥ٕلِب ٦٠زٕمٙب الأفواك ٚرٖجؼ عيءاً ِٓ صمبفزُٙ ا١ّ٢ٌّٕخ 

َّ الإَٔبْ ا٦ٌبًِ   ١ّ١٢ٕخ :الإرغب٘بد اٌز . ة ر٦ُلُّ الإرغب٘بد اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ ِؾلكاد اٌٍَٛن اٌز١٢ّٕٟ ٚمٌه لأ
٠ؤرٟ ِؾّلًا ثبلارغب٘بد اٌزٟ لا ثل أْ رزون ثّٖبد ٥ٍٝ رٖوفبرٗ فٟ ا٦ًٌّ ، ٚرووي اٌز١٢ّٕبد الإكاه٠خ 

ؾٛ الإثلا٣ ٚ الاثزىبه ٥ٍٝ غوً الإرغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ ا٦ًٌّ ِٓ فلاي فٍك اٌزٛعٗ ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ ٔ
ٚر٠ٛٞو ا٦ًٌّ فٚلًا ٥ٓ اٌّْبهوبد اٌغّب١٥خ ٚرْى١ً فوق ا٦ًٌّ ٚ رؾبٚي ا٢ٌّّٕبد رغ١١و الإرغب٘بد 

 . (37)اٌٍَج١خ ٥ٓ ٝو٠ك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚ اٌز١ٍ٦ّبد ٚ اٌٍٛائؼ 

ِٓ اٌزٛل٦بد ٚ ٠زّضً ثبٌز٦بلل ا١ٌَىٌٛٛعٟ غ١و اٌّىزٛة ٚ اٌنٞ ٦٠ٕٟ ِغ٥ّٛخ اٌزٛل٦بد اٌز١ّ١٢ٕخ :  . د
اٌزٟ ٠ؾلك٘ب أٚ ٠زٛل٦ٙب اٌفوك أٚ ا٢ٌّّٕخ وً ِّٕٙب ِٓ الأفو فلاي ِلح ٥ًّ اٌفوك فٟ ا٢ٌّّٕخ ، ِضبي 
رٛل٦بد اٌوإٍبء ِٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ، ٚ اٌّوإ١ٍٚٓ ِٓ اٌوإٍبء ، ٚ اٌيِلاء ِٓ اٌيِلاء ا٢فو٠ٓ ٚ 

بؿ ر١٢ّٕٟ ٠َب٥لاْ ٠ٚل٥ّبْ اٌّزّضٍخ ثبٌزمل٠و ٚ الاؽزواَ اٌّزجبكي ٚ رٛف١و ث١ئخ ر١ّ١٢ٕخ ٚ ِٕ
 . (38)اؽز١بعبد اٌفوك ا٦ٌبًِ إٌف١َخ ٚ الالزٖبك٠خ ٚفٍك اٌزٞبثك ٌّب ٠زٛل٦ٗ اٌفوك ا٦ٌبًِ ِٓ اٌز١٢ُٕ 

اٌمٖٔ : اْ اٌمٖٔ رٛفو ١ٍٍٚٗ ل٠ٛٗ فٟ اٌغّب٥بد ٌجٕبء ٚرجبكي اٌّّبهٍبد ٚ اٌقجوح ا١ٌّٕٚخ ٚ  . س
ٌؾَٕٗ ، ٚ ٠فزوٗ أْ رورجٜ اٌمٖٔ ثغٛأت ِٓ صُ اٌَّب٥لح ٥ٍٝ اوزَبة ٚ ر٠ٛٞو اٌّّبهٍبد ا

اٌمٛح ٚ عٛأت ا٦ٌٚف ٚ ؽبلاد إٌغبػ ٚ اٌفًْ فٟ ا٢ٌّّٕخ ٚ رزٕبٚي ٘نٖ اٌمٖٔ أ٠ٚبً ربه٠ـ 
  .(39)ا٢ٌّّٕخ ٚ ِىبٔزٙب

)ٕٛه، ٦ّبهاد ،  فٟٙ ّٛا٘ل ربه٠ق١خ ٚ ر٦ُلُّ ِٓ ا٦ٌٕبٕو اٌّّٙخ فٟ اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخاٌوِٛى :  . ط
ح إٔؾبثٙب ٚأكائُٙ، ٚ ر٦زّل وض١و ِٓ ا٢ٌّّٕبد ٥ٍٝ اٌوِٛى ، ٟٚ٘ أ١ّبء رّبص١ً( ر٦جو ٥ٓ ١ٍو

ٍْ أوجو ِٓ ا٦ٌّٕٝ ا٢ٌب٘وٞ ٌٙب ، ٚرٕزمً صمبفخ ا٢ٌّّٕخ ٥ٓ ٝو٠ك اٌوِٛى اٌٝ ؽل وج١و ،  رزّٚٓ ٦ِب
ٚرئول ٔزبئظ اٌلهاٍبد اْ اٌوِٛى ر٦ُلُّ ِٓ ا٦ٌٕبٕو اٌم٠ٛخ لإهٍبي ا٦ٌّبٟٔ اٌّز٦ٍمخ ثبٌضمبفخ 

 .(40)اٌز١ّ١٢ٕخ

الأّٔبٛ اٌٍَٛو١خ : رٙزُ ا٢ٌّّٕبد ا٦ٌب١ٌّخ ثٙنا ا٦ٌٕٖو اٌُّٙ  ٌٛعٛك ١٥ٛٔٓ ِٓ اٌٍَٛن كافً  . ػ
ا٢ٌّّٕبد اٌٍَٛن الإ٠غبثٟ ٚ اٌٍَٛن اٌٍَجٟ ؽ١ش ٠ؾمك اٌٍَٛن الا٠غبثٟ كافً ا٢ٌّّٕخ الأ٘لاف اٌزٟ 

ب ، فٚلًا ٥ٓ َِبّ٘خ ٘نٖ ٦َ٠ٝ ا١ٌٙب اٌز١٢ُٕ ٚ٘نا اٌٍَٛن ٦٠زّل ٥ٍٝ اٌز١ٍ٦ّبد ٚالأ٢ّٔخ ا٦ٌّّٛي ثٙ
اٌٍَٛو١بد الأ٠غبث١ٗ ٥ٍٝ رى٠ٛٓ اٌٖٛهح ا١ٌٞجخ ٢ٌٍّّٕخ ،أِب اٌٍَٛن اٌٍَجٟ فمل كٌذ اٌلهاٍبد اٌزٟ 
أعو٠ذ ٥ٍٝ أٍجبة ٘نا اٌٍَٛن ٥ٍٝ ٚعٛك ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌٛاًِ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚاٌْق١ٖخ اٌزٟ رئصو فٟ 

٢ّّٕخ ، ٠ٚيكاك اٌٍَٛن اٌٍَجٟ ٥ٕلِب لا مٌه اٌٍَٛن وبٌّىبفآد أٚ ا٦ٌمٛثبد ١ٍٚبٍبد ٚ اعواءاد اٌ
 . (41)رئول ١ٍبٍبد ا٢ٌّّٕخ ٚاعواءارٙب ٚونٌه ٢ٔبَ اٌؾٛافي ٚ اٌّىبفئبد ف١ٙب أ١ّ٘خ اٌٍَٛن الا٠غبثٟ 

 

 أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ : .4
الأْٔٞخ ٚالأ٥ّبي رّضً الأ٘لاف إٌزبئظ اٌّوغٛثخ اٌزٟ ر٦َٝ أغٍج١خ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ اٌٝ رؾم١مٙب ٥جو    

اٌزٟ رئك٠ٙب، ام ٦٠ل٘ب اٌج٦٘ أَّٔٙب إٌمٞخ إٌٙبئ١خ اٌزٟ رٛعٗ ع٤١ّ اٌغٙٛك ٔؾٛ٘ب، ٚرٛٙؼ الأ٘لاف ا٦ٌلالخ 
، ٚ ٍزقزجو  اٌٛص١مخ ث١ٓ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٚث١ئزٙب اٌقبهع١خ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ٥ٍٝ الأ٘لاف اٌزٟ ٠واك رؾم١مٙب

ِٖ الأ٘لاف فٟ اٌغبٔت اٌزٞج١مٟ ِٓ  ٘نا اٌجؾش ، ٚ ٟ٘ وّب ٠ٍٟ : ٘ن

رم١ًٍ اٌٖوا٥بد ث١ٓ الأفواك ا٦ٌب١ٍِٓ : ٕ٘بن الواه ِٓ وبفخ اٌلاه١ٍٓ ٌٍٍَٛن الإَٔبٟٔ فٟ ا٢ٌّّٕبد  . أ
، ٦٠ٚزمل  (42)اٌفٕلل١خ ٥ٍٝ ٚعٛك ٕوا٥بد ث١ٓ الأفواك ا٦ٌب١ٍِٓ ؽزٝ إٔجؾذ ٍّخ ِلاىِخ ٌٍز١٢ُٕ 

رفبك٠خ ٚرغٕجخ ٚ٘ٛ ؽم١مخ ٚال٦خ فٟ وً ا٢ٌُٕ اٌىض١و ِٓ اٌلها١ٍٓ أْ اٌٖوا٣ أِو ِؾزَٛ ٦ٖ٠ٚت 
١ٌٌٚ ثبٌٚوٚهح أْ ٠ىْٛ ِٚواً أٚ ٍٍج١بً فمل ٠ىْٛ ٚعٛكح ٙوٚه٠بً ؽ١ش أ٦ٔلاَ اٌٖوا٣ ٠َجت اٌووٛك 
٤ِٚ ِوٚه الأ٠بَ فمل ٠ئكٞ لأ١ٙٔبه اٌفٕلق  ٚثبٌّمبثً فبْ رون ا٦ٌٕبْ ٌٍٖوا٣ ٠ِٕٙ إٔٚبي اٌفٕلق فق١و 

ِٓ اٌٖوا٣ ّٙٓ صمبفخ ر١ّ١٢ٕخ رَبُ٘ فٟ رؾل٠لٖ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِف١لاً  الأِٛه اٌٍٜٛ ثبٌمله ا٦ٌّزلي
 .(43)فٟ اٌفٕلق 

اٌزفب٥ً ٤ِ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ : رّٕٛ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٚ رزٞٛه كافً ث١ئخ ١٦ِٕخ روثٞٙب ٥لالبد ِزْبثٙخ  . ة
َّ ٚ ِزجب٠ٕخ ثؾ١ش لا ٠ّىٓ فًٖ ؽ١بح ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٥ٓ اٌج١ئخ اٌزٟ رٕزّٟ أ١ٌٙب ٚ  ِٓ أعً مٌه أ

ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ١ٍ٥ٙب أْ رؤفن ث١٦ٓ الأ٥زجبه ٥ٛاًِ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌّقزٍفخ اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رئصو 
٥ٍٝ ٥ٍّٙب ِٓ فلاي اٌزفب٥ً اٌَّزّو ٤ِ ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ٥ٍٝ أ٥زجبه أْ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ لا ر١٦ِ فٟ 

ثغ٥ّٛخ ِٓ الأٝواف ٚا٦ٌٛاًِ اٌزٟ رفوٗ ١ٍ٥ٙب  فوا٧ ثً ٟ٘ ِورجٞخ أِب١ِبً ٚفٍف١بً ٚف١ّب ث١ٕٙب أ٠ٚبً
 .   (44)ل١ٛكاً ١٦ِٕخ 
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ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ : ٦٠ل ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ عٛ٘و اٌزفى١و الأٍزوار١غٟ مٌه لأٔٗ ٦٠ُلُّ أٍبٍبً ٌٕغبػ  . د
اٌفٕلق ٌٚىفبئزٗ الألزٖبك٠خ فجلْٚ ١ِيح رٕبف١َخ لا٠ّىٓ أْ رؾبف٠ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٥ٍٝ ثمبئٙب ٌىْٛ 

٤ ِٕبف١َٗ اٌزٟ رَّؼ ٌٗ ثؤِزلان ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ر٦جو ٥ٓ للهح اٌفٕلق ٥ٍٝ فٍك ١ِيح ثبٌّمبهٔخ ِ
ِووي لٛٞ فٟ ١ً اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ، ٠ٚووي عٛ٘و ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍفٕلق أْ 
٠قٍمٙب ١ٌٚٛفخ ٚاٌزٟ رؤفن ّىً أ٦ٍبه ِٕقفٚخ ثبٌّمبهٔخ ٤ِ إٌّبف١َٓ ثبٌوغُ ِٓ رمل٠ّٙب ٌٕفٌ 

 .(45)وه الأ٦ٍبه اٌّورف٦خ اٌزٟ رجب٣ ثٙب إٌّزظ ، أٚ ّىً رمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد فو٠لح رج

ِٗ ِٓ  . س اٌٛلاء اٌز١٢ّٕٟ : ٦٠زجو اٌٛلاء اٌز١٢ّٕٟ ِٓ ا٦ٌٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ روغت ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ ٌىَج
َّ اٌٛلاء اٌز١٢ّٕٟ ٌٗ  ا٦ٌب١ٍِٓ ف١ٙب فبٌٛلاء اٌز١٢ّٕٟ ٠ورجٜ ثَّزٜٛ الأكاء ا٦ٌبَ ، ٚر١ْو الأكث١بد أ

ُٗ ٠ّزٍه فب١ٕخ اٌزؤص١و فٖبئٔ ِزواثٞخ ثٕٛفخ ؽب ٌخ ٔف١َخ رٖف ا٦ٌلالخ ِبث١ٓ ا٦ٌبًِ ٚ اٌفٕلق ٚ أٔ
٥ٍٝ اهاكح ا٦ٌبًِ اىاء ثمبئٗ أٚ رووٗ ٢ٌٍّّٕخ اٌفٕلل١خ فٚلًا ٥ٓ وٛٔٗ ما أث٦بك ِز٦لكح ٠غ٦ّٙب اٌٛلاء 

ٌٝ اٌّئصو ٚاٌٛلاء اٌّزٛإً ِٚضً رٍه اٌللالاد ٚاٌقٖبئٔ اٌّورجٞخ ثبٌٛلاء اٌز١٢ّٕٟ ، ِب رَزٕل ا
َّ اٌٛلاء ٠ئكٞ اٌٝ ؽٖٛي اٌمٕب٥خ  َّ أ ١ٍّ٥خ اكهاو١خ ، ماد ٥ٛاًِ ِئصوح فٟ ل١بَ ؽبٌخ اٌٛلاء ، أ
اٌّلهوخ ٚاٌٛا١٥خ ثّزٍٞجبد ا٦ًٌّ ِٓ لجً الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٚ ا٦ٌب١ٍِٓ ٥ٍٚٝ الأكاء ثٖٛهح فب٥ٍخ فٟ اٌفٕلق 

ُٗ لٛح رٞبثك اٌفوك ( ِٓ أفًٚ اٌىزّبة اٌن٠ٓ رٕبٌٚٛا اٌٛلاء Porter. ٚ ٦٠ُلُّ )(46) ُٗ أَّ اكاه٠بً  فمل ٥وف
َّ ٕ٘بن ٕفبدٍ ٌٙب رؤص١و وج١و فٟ رؾل٠ل اٌٛلاء اٌز١٢ّٕٟ  ُٗ ثٙب ، ٚرًٕٛ اٌٝ أ ا٦ٌبًِ ٤ِ ٢ِّٕزٗ ٚاهرجبٝ
ٌلأفواك ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌفٕلق ٟٚ٘ الأ٥زمبك اٌمٛٞ ثمجٛي أ٘لاف ٚ ل١ُ اٌفٕلق ٚ الأٍز٦لاك ٌجني ألٖٝ عٙل 

ُٗ فٟ ا٢ٌّّٕخ ِّىٓ ١ٔبثخ ٥ٓ اٌفٕ لق ٚ اٌوغجخ اٌم٠ٛخ ٌلٜ ا٦ٌبًِ فٟ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ أٍزّواه ٠ٛٚ٥ز
 .   (47)اٌفٕلل١خ 

هف٤ أكاء ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ : ٚ ٠ْزًّ هف٤ أكاء اٌفٕلق ٥ٍٝ ِؾبٚه ِز٦لكح ِضً اٌّؾٛه اٌّبٌٟ ٚ اٌنٞ  . ط
ٌْٕبٝبد اٌلاف١ٍخ ٚ اٌملهح ٦٠ىٌ الأ٘لاف اٌّب١ٌخ ِضً ا٦ٌبئل ٚاٌوثؾ١خ ِٚؾٛه ا١ٍّ٦ٌبد اٌلاف١ٍخ أكاء ا

فٟ ا١ٌَٞوح ١ٍ٥ٙب ٚ ِؾٛه ا١ٌٚٛف ٚ اٌنٞ ٦٠ىٌ ؽبعبد ا١ٌٚٛف ٚهغجبرُٙ ٚللهح ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ 
٥ٍٝ رؾم١ك هٙبُ٘ ٚ اٌّؾٛه الأف١و ٘ٛ ِؾٛه اٌز٦ٍُ ٚ إٌّٛ ٚاٌنٞ ٦٠ىٌ ِلٜ للهح ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ 

ٙبهارُٙ أٞ ث٦جبهح أفوٜ اٌملهح ٥ٍٝ اؽلاس ثؤؽلاس ر١ّٕخ فٟ اٌملهاد اٌفىو٠خ ٦ٌٍب١ٍِٓ ٚ َِزٜٛ ِ
 .(48)الأثلا٣ اٌز١٢ّٕٟ 

رٕف١ن ٔبعؼ لإٍزوار١غ١خ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ : رٕفن أٍزوار١غ١خ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ثٕغبػ فٟ ؽبي رٛافك  . ػ
اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌَبئلح ٤ِ الأٍزوار١غ١خ اٌّقزبهح ٌنٌه أّبه ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٥ٍٝ أْ ا٢ٌّّٕبد 

ٕلل١خ ٠غت أْ رؾبٚي رغ١١و اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌَبئلح ٌزٖجؼ أوضو رٛافمبً ٤ِ اٌجلائً الأٍزوار١غ١خ ، ٚ اٌف
رًٕٛ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌقٖبئٔ فٟ اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٌٍزؾمك ٚ رٕفن أٍزوار١غ١خ ا٢ٌّّٕخ 

ًّ اٌّقبٝوح ٚ ِْبهوخ الإكاهح ثٕغبػ ِضً اٌزؤو١ل ٥ٍٝ الأٍزملا١ٌخ ٚ اٌّجبكأح ٚ رْغ٤١ ا٦ٌب١ٍِٓ ٥ٍٝ رؾ
ا١ٍ٦ٌب فٟ اٌفٕلق ٥ٓ وضت فٟ ا١ٍّ٦ٌبد ا١ِٛ١ٌخ ، ٚ ٥لَ أٔفواك الأكاهح ا١ٍ٦ٌب ثبرقبم لواهاد اٍزوار١غ١خ 
ث١٦لح ٥ٓ اٌٛال٤ ، ٚ  ٠ز١٦ٓ ٥ٍٝ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٌزٕفن أٍزوار١غ١زٙب ثٕغبػ اؽزواَ اٌفوك ا٦ٌبًِ ٚرؾف١يح 

ٌه ١ٍٍٚخ أٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍفٕلق ِٓ فلاٌٙب أٍزؾلاس اٌج١ئخ ا١ٌٍَّخ ٥ٍٝ ثني أفًٚ ِب ٌل٠ٗ ٦٠ٚزجو م
 . (49)ٌٍٍَٛن الأٔزبعٟ

هف٤ اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٌلأفواك ا٦ٌب١ٍِٓ : وْفذ اٌلهاٍبد فٟ ِغبي اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٥ٓ أ١ّ٘خ ا٦ٌبًِ  . ؿ
َّ وفب٠خ ا٦ٌٛاًِ الأٔزبع١خ رزؤصو اٌٝ ؽل وج١و ثبٌوٚػ َّ  الإَٔبٟٔ فٟ الإكاهح ، ٚ ا ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٌلأفواك ، ٚأ

ا٦ٌلالبد الإَٔب١ٔخ ٟ٘ رٍه ا٦ٌلالبد اٌزٟ رزّٚٓ ٚرٕٞٛٞ ٥ٍٝ ا٠غبك اٌضمخ ٚاٌز٦بْٚ ٚاٌزفبُ٘ اٌزبَ ث١ٓ 
الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٚ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌفٕلق ، ٚأ١ٙود أْ اٌٞبلبد اٌىبِٕخ ٦ٌٍب١ٍِٓ رٍٕٞك ٚ رزىْف ٥ٕلِب 

ٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٟ٘ ر١ّٕخ اٌز٦بْٚ رزؾَٓ ٥لالبد ا٦ًٌّ ثبٌفٕلق ٚاْ ِٓ أوجو ا
الأفز١بهٞ ث١ٓ الأفواك ٚثش هٚػ اٌفو٠ك ف١ُٙ ؽزٝ رز٢بفو اٌغٙٛك ٚاٌٞبلبد ٚ اٌمٜٛ ٌز١١َو أ٥ّبي 

. ٚ أصجزذ الأثؾبس أْ لٛح اٌفٕلق اٌؾم١مخ ٟ٘ فٟ أفواكح ا٦ٌب١ٍِٓ فؤما وبٔذ اكاهح (50)اٌفٕلق ثٕغبػ 
ٌٍفٕلق لبكهح ٥ٍٝ هف٤ اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٦ٌٍب١ٍِٓ فٟٙ ثبٌزبٌٟ لبكهح ٥ٍٝ رل١٥ُ ِوويح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ 

اٌزٕبفَٟ ٚ ِمبثٍخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ؽ١ش ٠ي٠ل الأٔزبط ٠ٖٚجؼ ا٦ٌب١ٍِٓ أوضو للهح ٥ٍٝ الأثزىبه 
اٌٝ ر١ّٕخ  ٚ٘نا ٠ئول الأصو اٌىج١و ٌٍوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ، ٌنٌه ثلأد الإكاهح فٟ ٤ٙٚ اٌجواِظ اٌزٟ رٙلف

اٌٍٛبئً ٚ الأٍب١ٌت اٌزٟ رئكٞ ثلٚه٘ب اٌٝ ٦ِوفخ ِْب٥و الأفواك ا٦ٌب١ٍِٓ ٚ أ٠ٚبً ٤ٙٚ اٌجواِظ اٌزٟ 
 . ( 51)رٙلف اٌٝ فف٘ هكٚك اٌف٦ً اٌٍَج١خ ٚ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ا٦ٌب١ٌخ ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ

و ث١ئخ ٥ًّ ِٕبٍجخ ٦ٌٍب١ٍِٓ فٟ اٌفٕلق رٛف١و ث١ئخ ٥ًّ ِٕبٍجخ : رٙزُ اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ثزٛف١    . ك
ٌىْٛ ٘نٖ اٌج١ئخ ا٦ٌبًِ اٌّؾلك ٌٕغبػ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ فٟ رمل٠ُ فلِبرٙب ١ٌٍٚٛف ، ف٦ٚف أٚ ٍٛء 
ث١ئخ ا٦ًٌّ اٌلاف١ٍخ ٚ ِىٛٔبرٙب لل ٠ئكٞ ثب٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ اٌٝ اٌفًْ فٟ رمل٠ُ فلِبرٙب ٚأْ أثل٥ذ ٘نٖ 

. ٠ٚلاؽ٠ اْ ث١ئخ ا٦ًٌّ اٌلاف١ٍخ ر٦جو ٥ٓ ٕٚف (52)ٌزق١ٜٞ ٚ اٌّزبث٦خ ا٢ٌّّٕخ فٟ ا١ٌٛبئف الإكاه٠خ وب
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٥بَ ٦ٌٍل٠ل ِٓ ا٦ٌٕبٕو اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب ، ٚاٌزٟ ٦ٖ٠ت رؾل٠ل اٌج٦٘ ِٕٙب ثْىً لب٤ٝ ٚ ِزٕبح فٟ اٌللخ 
(53)  . 

اٍزمواه ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ : ر٦َٝ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ ٌزؾم١ك الأٍزمواه فٟ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ؽ١ش رَزقلَ     . م
الإكاهح ا١ٍ٦ٌب فٟ اٌفٕلق ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٌزؾم١ك ٘نا الأٍزمواه ِضً ر٠ٛٞو اٌز٦بْٚ ث١ٓ ِقزٍف 

اف اٌَّبٔل فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت الألَبَ ٚا٦ٌْت ٚ ٤ٙٚ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رمله الأكاء اٌغ١ل ٚ رٛف١و الأّو
ٌزؤ١ِٓ فلِبد ماد ١٥ٛٔخ ٥ب١ٌخ ثبلأٙبفخ اٌٝ ٤ٙٚ ٢ٔبَ ِبٌٟ ٠ؾلك ٦ٍو اٌقلِخ اٌّملِخ ٚ رم١ًٍ 
الأ٥زّبك ٥ٍٝ ا١ٌٌّّٛٓ ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزم١ٕبد ٚ اٌٍٛبئً اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك الأٍزمواه  ا٢ٌّّٕٟ 

(54) . 

اٌفٕلل١خ ثبرغبٖ ؽش ا٦ٌب١ٍِٓ ف١ٙب ٥ٍٝ أرمبْ رٞج١ك  الإرمبْ فٟ رٞج١ك اٌّٙبهاد : رلف٤ ا٢ٌّّٕبد . ه
 َّ اٌّٙبهاد فٟ ث١ئخ ا٦ًٌّ اٌلاف١ٍخ ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌّٙبهاد ِجبّوح أٚ َِبٔلح ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أ
اٌّٙبهاد ٟ٘ ف١ٍٜ ِزىبًِ ِٓ ١ٞ٦ِبد ِز٥ٕٛخ ٚللهاد أوزَجٙب ا٦ٌبًِ فٟ اٌفٕلق ٚ ر٦ٍّٙب ِٓ فجوارٗ 

 . (55)لقأصٕبء فزوح ٥ٍّخ فٟ اٌفٕ
 

 صب١ٔبً : رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف :
 ِفَٙٛ اٌٍَٛن : .1

ِٗ ،   ٦٠ُلُّ      ٌٚىضورٙب أهرؤٜ اٌجبؽش ِفَٙٛ اٌٍَٛن ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ افزٍفذ آهاء اٌجبؽض١ٓ فٟ رؾل٠ل ِب١٘ز
ُٗ ٥جبهح  ر١ٕٖفٙب ثؾَت رْبثٗ فٖبئٖٙب اٌٝ ٍزخ رٖب١ٔف ام ٢ٔو اٌٖٕف الأٚي ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٌٍٍَٛن ٥ٍٝ أَّ

ُٗ )الأٍزغبثبد  ٥1979ٓ الأٍزغبثبد اٌؾوو١خ ٚ اٌغلك٠خ ٌٍىبئٓ اٌؾٟ. ٥ٍٚٝ ٚفك ٘نا اٌزٖٛه هأٜ اٌغّوٞ أَّ
. ٚأول ى٘واْ (56)اٌؾوو١خ ٚ اٌغلك٠خ اٌٖبكهح ٥ٓ ٥ٚلاد اٌىبئٓ اٌؾٟ أٚ ٥ٓ اٌغلك اٌّٛعٛكح فٟ عَّخ( 

1984 ( ُٗ ٥ٍٝ  1986هاعؼ  غبٖ ٔفَٗ عبء ر٦و٠ف . ٚفٟ الإر (57)(أٍزغبثخ أٚ أٍزغبثبد ٌّض١واد ١٦ِٕخ أَّ
ُٗ )وً ِب ٠ٖله ِٓ اٌفوك ِٓ أٍزغبثبد ِقزٍفخ أىاء ِٛلف ٠ٛاعخ أٚ أىاء ِْىٍخ ٠ؾٍٙب أٚ فٞو ٠زٙلكح أٚ  أَّ

ِٗ أَّٙب ) ؽووبد اٌىبئٓ اٌؾٟ اٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽ٢زٙب ٚ ل١بٍٙب ٚ   1986. ٚ ٚافمُٙ عبثو (58) لواه ٠زقنح ( ثمٌٛ
ٚفٟ  (59)د اٌقبهع١خ ٚ اٌؾووبد اٌلاف١ٍخ ٚ آصبه٘ب ٚ الأفواىاد اٌغلك٠خ ٚ رؤص١و٘ب(ٟ٘ رْزًّ ٥ٍٝ اٌؾووب

ُٗ )الأٍزغبثخ اٌى١ٍخ اٌؾوو١خ ٚ اٌغل٠خ اٌزٟ  2010ااٌؾفٕٟ  الإرغبٖ ٔفَٗ ٕٚفٙب ُٗ ثمٌٛٗ أَّ ٥ٍٝ اٌمٛي ٔفَ
ُٗ . ٕٚٚف ثبؽضٛ اٌز١ٕٖف (60)٠مَٛ ثٙب اٌىبئٓ اٌؾٟ وٕز١غخ ٌٍّٛلف اٌنٞ ٠ٛاعخ (  اٌضبٟٔ اٌٍَٛن ٥ٍٝ أَّ
اٌنٞ  ٦ِ1989غُ ))ٌّٚٚبْ(( ٔملًا ٥ٓ ٥جلاٌقبٌك  اٌزٖوفبد ٚ الأف٦بي. ٚأٍٞك ِٓ ٘نا اٌّفَٙٛ ر٦و٠ف

ُٗ )ِغ٣ّٛ أف٦بي اٌىبئٓ ا٦ٌٚٛٞ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍزفب٥ً ٤ِ ث١ئزخِ اٌف١ي٠م١خ ٚ  ُٗ ٥ٍٝ أَّ ٕٚف
ُٗ ) ٥1989جل اٌقبٌك  . ٚفٟ الإرغبٖ ٔفَٗ ٠ـؤرٟ ر٦و٠ف(61)(الأعزّب١٥خ أف٦بي اٌىبئٓ ا٦ٌٚٛٞ ٥ٍٝ أَّ

ُٗ )وً اٌزٖوفبد ٚالأف٦بي اٌزٟ رٖله ٥ٓ  1989. ّٚبهوُٙ اٌوأٞ وً ِٓ إٌّٖٛهٞ ٚ ٥بِو(62)(وىً ٥ٍٝ أَّ
َّ اٌٍَٛن ع٤١ّ أٚعخ إٌْبٛ الإَٔبٟٔ. ّٚٙٓ ٘نا (63)اٌفوك( . ٚارفك اٌز١ٕٖف اٌضبٌش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٥ٍٝ ا

ُٗ ) 1983ٗ ٥ٍٟ الإرغبٖ ٥جو ٥ٕ . (64)(ع٤١ّ أٚعخ إٌْبٛ اٌف٦ٍٟ ٚ الأعزّب٥ٟ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفوك  ٥ٍٝ أَّ
ُٗ )وً اٌّزؤرٟ ِٓ اٌفوك ٚاٌىبئٓ ا٦ٌٚٛٞ ِٓ ْٔبٛ فٟ ِؾ١ٞخ ِؾفياً ثلٚاف٦خ  1984ٚأول مٌه اٌغَّبٟٔ  أَّ

ُٗ  1989جل اٌقبٌك ٚفٟ الإرغبٖ ٔفَٗ عبء ر٦و٠ف اٌجبؽش ٥ (65)اٌفٞو٠خ ٚ اٌج١ئ١خ ٥ٍٝ ؽل ٍٛاء ( ٥ٍٝ أَّ
. أِب اٌٖٕف اٌواث٤ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فمل ٥لّ (66) )ِقزٍف أٔٛا٣ الأْٔٞخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الإَٔبْ ٚ اٌؾ١ٛاْ (

ُٗ ِؾٍٖخ ٌٍزفب٥ً الإَٔبٟٔ . ٥ٍٚٝ ٚفك ٘نا اٌزٖٛه ٕٚفٗ اٌَّب٥ل  ُٗ  1998اٌٍَٛن ٥ٍٝ أَّ ٥ٍٝ أَّ
اٌْق١ٖخ ٚ اٌقبهع١خ ٚ اٌلاف١ٍخ ٚ اٌزٟ رئصو فٟ اٌفوك ٚرغ١و  )ِؾٍٖخ رفب٥ً ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚ

. ٦ٍٚٝ اٌٖٕف (67)ِٓ اف٦بٌخ ٚؽووبرخ ٚ أٔف٦بلارخ ٚر٦ج١وح ٚرفى١وح ٚ أؽَبٍخ فلاي فزوح ى١ِٕخ ١٦ِٕخ (
اٌقبٌِ ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌٍَٛن ٥ٍٝ أٔٗ رغ١و ؽبًٕ ٌلٜ اٌىبئٓ اٌؾٟ. ٚفٟ ٘نا الأرغبح ٥وفٗ 

ِٗ ٤ِ اٌّزغ١واد فٟ  1983وّبي  ُٗ )اٌزغ١و اٌنٞ ٠ؾلس فٟ اٌىبئٓ اٌؾٟ ثّب فٟ مٌه الإَٔبْ ٔز١غخً رفب٥ٍ ٥ٍٝ أَّ
ُٗ )اٌزغ١و فٟ َِزٜٛ ْٔبٛ اٌفوك  2007اٌّؾٕه . ٚاول مٌه (68)ِؾ١ٞخ ٚ ١ٍّ٥بد اٌزغ١و ٘نٖ َِزّوح( لبئلًا اَّ

. أِب اٌٖٕف اٌَبكً ِٓ اٌجبؽض١ٓ فمل (69)ٚاٌنٞ ٠زُ هكاً ٥ٍٝ رٕج١ٙبد ِجبّوح أٚ غ١و ِجبّوح ِٓ ث١ئزخ (
ُٗ ٍٍٍَخ ِٓ الأفز١بهد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفوك ٥ٍٚٝ ٘نا الأٍبً ٕٚفٙب ُٖ ٥ٍٝ أَّ   وً ِٓ ٥ٍٟ ٚ ٥َبف ٕٚفٛ

1989 ٍٍ( ُٗ ٍَخ ِٓ الأفز١بهاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفوك ِٓ ث١ٓ اٍزغبثبد ِّىٕخ ٥ٕل رٕمً اٌفوك ِٓ ٥ٍٝ أَّ
 .(70)ِٛلف لأفو(

 

 ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ ٍٍٛن ا١ٌٚف : .2
أ٘زُ اٌجبؽضْٛ ثلهاٍخ ٍٍٛن ا١ٌٚف ، ٚ٘نا الأ٘زّبَ أفوىرخُ رٞٛهاد اٌّؾ١ٜ اٌقبهعٟ ِٓ أؽزلاَ       

إٌّبفَخ ٚأرَب٣ ؽغُ ٣ٛٔٚ اٌجلائً اٌّزبؽخ أِبَ ا١ٌٚف ِٓ عٙخ ، ٚرغ١و ٚر٣ٕٛ ؽبعبرخ ٚهغجبرخ ِٓ عٙخ 
ه اٌْوائٟ ١ٌٍٚف، أفوٜ ، ثْىً إٔجؼ ٠فوٗ ٥ٍٝ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٦ِوفخ ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ اٌموا

 فٟ اٌغبٔت اٌزٞج١مٟ ِٓ ٘نا اٌجؾش ، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ : ٍٚزقزجو 
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أ. ا٦ٌٛاًِ الأعزّب١٥خ : رزؾلك اٌٞوق اٌزٟ ٔفىو ٦ًّٔٚ ثٙب اٌٝ ؽل وج١و ثٛاٍٞخ ا٦ٌٛاًِ الأعزّب١٥خ ، 
ف١ٙب ٚاٌٞوق ٚرزؤصو لواهاد اٌْواء اٌفوك٠خ ، ثّب فٟ مٌه الأؽز١بعبد اٌزٟ ٔٛاعٙٙب ٚ اٌجلائً اٌزٟ ٔفىو 

، فب٦ٌٛاًِ  (71)اٌزٟ ٔم١ُّ ثٙب الأؽز١بعبد ٚ اٌجلائً ، ثبٌمٜٛ ٚ ا٦ٌٛاًِ الأعزّب١٥خ اٌزٟ رؾ١ٜ ثٕب 
 ) اٌغّب٥خ الأعزّب١٥خ ، الأٍوح ، عّب٥خ الإٔللبء ، اٌٞجمخ الأعزّب١٥خ (.     الأعزّب١٥خ رًّْ : 

ًِ اٌْق١ٖخ اٌزٟ رُئصو رؤص١واً فب٥لًا فٟ ة. ا٦ٌٛاًِ اٌْق١ٖخ : رزؤصو لواهاد ا١ٌٚف ثبٌَّبد ٚ ا٦ٌٛا
، ٚ ا٦ٌٛاًِ اٌْق١ٖخ رًّْ ) اٌغٌٕ ، ا٦ٌّو ، إٌّٙخ ، اٌلفً ، اٌل٠بٔخ ، اٌم١ِٛخ  (72)ٍٍٛوخ اٌْوائٟ 

 ، َِزٜٛ اٌز١ٍ٦ُ ، ّٜٔ اٌؾ١بح (.
اٌفٕلق أْ د.ا٦ٌٛاًِ إٌف١َخ : ٠زؤصو ٍٍٛن ا١ٌٚف فٟ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌٛاًِ إٌف١َخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اكاهح 

، ٚ رزّضً ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ثـــ ) اٌلاف١٦خ ،  (73)رؤفن٘ب ث٢ٕو الأ٥زجبه ٥ٕل أٔزبط اٌقلِخ فٟ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ 
 . الأكهان ، اٌز٦ٍُ ، الأرغب٘بد ، اٌنوبء ، الأٔزجبح (

 

 ٍٚبئً رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف : .3
٦٠ُلُّ رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ِغبي أ٘زّبَ ِقزٍف ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ اٌزٟ ٦ٍذ اٌٝ ا٠غبك اٌٍٛبئً اٌىف١ٍخ      

ِٗ ِٓ لجً ا١ٌٚف ٚ اىاٌخ اٌٍَٛن غ١و اٌّوغٛة ِٓ  ثٙنا اٌزغ١١و ، لأَّٔٙب رّٞؼ اٌٝ رم٠ٛخ اٌٍَٛن اٌّوغٛة ف١
ِٚٓ أعً الأٌّبَ ثٙنا ا٣ٌّٛٙٛ ٝبه٘ب ، ٔبؽ١خ أفوٜ فٟ ٙٛء اٌَّئ١ٌٚخ الأعزّب١٥خ اٌزٟ ٦٠ًّ اٌفٕلق فٟ أ

ٍٕز٦وف فٟ ٘نا اٌّجؾش ٥ٍٝ ٍٚبئً رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ٚ الأ٘لاف اٌزٟ رّٞؼ ا٢ٌّّٕخ إٌٛٛي ا١ٌٙب ِٓ 
 ٚهاء ٘نا اٌزغ١١و ، ٚ ٍزقزجو فٟ اٌغبٔت اٌزٞج١مٟ ِٓ ٘نا اٌجؾش ٚوّب ٠ٍٟ :

 

٠بد ا٦ٌّوف١خ فٟ اٌّغبلاد اٌؾ١بر١خ اٌّقزٍفخ اٌزىٌٕٛٛع١ب : ر١ْو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اٌزٞج١ك ا٦ٌٍّٟ ٢ٌٍٕو . أ
ٚمٌه ثمٖل الأٍزفبكح ِٕٙب ٚ أٍزضّبه٘ب ِٓ فلاي ٤ٕٕ أ١ّبء ٘بكفخ ٚ ِف١لح ، ٟٚ٘ ر٦جو ٥ٓ للهح اٌفٕلق 
لأٍزقلاَ اٌّٛاهك ثبٌْىً اٌنٞ ٠ؾمك اٌفبئلح ٦ٌٍب١ٍِٓ ٚ ا١ٌٚٛف ، ٚ لل إٔجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٥بِلًا ِّٙبً ٚ 

َّ ر٦ًّ ٘نٖ اٌفٕبكق ِٓ ِئصواً فٟ ٍٍٛن اٌٚ ١ف كافً ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ثبٌْىً اٌنٞ إٔجؼ ِٓ اٌَّزؾ١ً أ
 .(74)كْٚ ك٥ُ رىٌٕٛٛعٟ لبئُ ٠ًَٙ ِٓ ا١ٍّ٦ٌبد الإٔزبع١خ فٟ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ

اٌّئرّواد : رم١ُ اٌىض١و ِٓ اٌفٕبكق ا٦ٌب١ٌّخ اٌّئرّواد ماد الأ٘زّبَ اٌّز٦لك اٌزٟ رَُٙ َِبّ٘خ ف٦ّبٌخ فٟ  . ة
رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ، ٚ رٖٕف ٘نٖ اٌّئرّواد ر١ٕٖفبد ٥ل٠لح ثؾَت الأغواٗ اٌزٟ أ٥ُلد ِٓ أعٍٙب ، 
ٚ ٌٙب اٌىض١و ِٓ اٌفٛائل اٌزٟ ر٦ٕىٌ ٥ٍٝ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ، ٟٚ٘ رَُٙ فٟ  أعزناة أ٥لاك وض١وح ِٓ 

ٛ ١ٍبؽخ ا١ٌٚٛف ٚ ا١ٌَبػ ٥ٍٝ ؽلٍ ٍٛاء ِّب أكٜ اٌٝ ١ٙٛه ّٜٔ فبٓ ِٓ أّٔبٛ ا١ٌَبؽخ ٚ ٘
  .(75) اٌّئرّواد

الأ٘لاف اٌز١ّ١٢ٕخ ٌٍفٕلق : رْىً الأ٘لاف اٌؾبٌخ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠وغت اٌفٕلق فٟ إٌٛٛي ا١ٌٙب ، ٚ  . د
٠َُٙ هٍُ ٘نٖ الأ٘لاف فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ ٍٍٛن ا١ٌٚف كافً اٌفٕلق ، ٚ لل ؽلك اٌجبؽضْٛ أُ٘ اٌقٖبئٔ 

١ٍّ٥خ ٚ ماد ل١ّخ ٚ رزّز٤ ثّوٚٔخ رّىٕٙب ِٓ الأٍزغبثخ  ٌلأ٘لاف اٌف٦ّبٌخ فّٕٙب أْ رىْٛ لبثٍخ ٌٍم١بً ٚ
َّ رىْٛ لبثٍخ ٌلأٔغبى  .(76)٢ٌٍوٚف ٚ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚ أ

اٌم١ٛك اٌّبك٠خ : ٟٚ٘ اٌؾٛاعي اٌّبك٠خ اٌزٟ ر٢ُٕ ١ٍو ا١ٌٚف كافً أهعبء ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ، فٟٙ ِئصوح  . س
 ١ب فٟ اٌفٕلق .فٟ ؽووخ ا١ٌٚف ٚرَزقلَ لأ٘لاف رؾلك٘ب الإكاهح ا٦ٌٍ

اٌىفبءح ٌلٜ ا٦ٌبًِ : ٠ُفزوٗ أْ رىْٛ ١ِيح اٌىفبءح ِٛعٛكح فٟ الأفواك ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌفٕبكق ٌز٦ٕىٌ فٟ  . ط
َّ اٌىفبءح روو١ت ِٓ ا٦ٌّوفخ ٚ اٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ رم١ُّ  ١ٍّ٥خ رمل٠ُ اٌقلِخ ١ٌٍٚف ، ٥ٍٝ ٘نا الأٍبً فب

اٌَّز٦ٍّخ ثبٌملهاد اٌّٛعٛكح ف١ٍ٦بً ٚ اٌفٛاهق رج١ٓ ٥ٓ ٝو٠ك إٌزبئظ اٌّؾًٖ ١ٍ٥ٙب ثّمبهٔخ اٌملهاد 
 .(77)ا٦ٌغي

اٌز١ٍ٦ّبد ٚ الأ٢ّٔخ : ٟ٘ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌمٛا٥ل اٌّىزٛثخ اٌزٟ ٦٠ًّ اٌفٕلق ٥ٍٝ أٍبٍٙب ٚ اٌزٟ ٠ؾلك ِٓ  . ػ
فلاٌٙب ا٦ٌلالخ ِب ث١ٓ ا١ٌٚف ٚ اٌفٕلق ، ِٚٓ الأِضٍخ ٥ٍٝ اٌز١ٍ٦ّبد ا٦ٌّّٛي ثٙب فٟ ا٢ٌّّٕبد اٌّجؾٛصخ 

َ اٌَّبػ ١ٌٍٚف ثلفٛي الأ٦ّٝخ ِٓ فبهط اٌفٕلق الا ث٦ل ؽٖٛي ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ َٔجخ ِٓ اٌّبي أٚ ٥ل
اٌز١ٍّ٦بد اٌقبٕخ ث٦لَ أصبهح اٌٚٛٙبء فٟ اٌٞٛاثك ، ٚ رقزٍف اٌز١ٍ٦ّبد ٚ الأ٢ّٔخ ا٦ٌّّٛي ثٙب فٟ 

 اٌفٕلق ِٓ ثٍل لأفو ٚ ِٓ ر١ٕٖف لأفو.
٠ٓ ، ٚ ٠ّىٓ ر٦و٠فٙب ثؤَّٔٙب اٌملهح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ا٦ٌبًِ ٚ ٠زّىٓ اٌمٛح : ر٦ٕٟ اِىب١ٔخ اٌزؤص١و فٟ الأفو . ؿ

 َّ ثٛاٍٞزٙب رغ١١و ٍٍٛن ٚ أرغب٘بد ا١ٌٚٛف اٌٛعٙخ اٌزٟ ٠ور١ٚٙب ، ٚ ثبٌّمبهٔخ ثبٌزؤص١و الأعزّب٥ٟ فب
 .(78)اٌمٛح ر٦ٕٟ اٌملهح ٥ٍٝ اؽلاس اٌزؤص١و اٌّوغٛة ٥ٍٝ الأفو٠ٓ

ُٗ اٌٞو٠مخ اٌّضٍٝ ٌزؤك٠خ ٚ أٔغبى  اٌز٦بْٚ : ر٦ٕٟ وٍّخ اٌز٦بْٚ اٌّْبهوخ . ك ٚ اٌَّب٥لح ٚ ا٦ًٌّ ٦ِبً ، ٚ أَّ
ُٗ ١ٍٍٚخ فٍٚٝ ٌج٧ٍٛ اٌٙلف ، ٚ ثٕبءاً (79)الأ٥ّبي ثْىً أفًٚ ٚ أٍو٣ ٚ اٌز٦بْٚ ١ٌٌ ٘لفبً ثؾل مارٗ ٚ ٌىَّ

ِّب ٥ٍٝ ِب رملَ ٠ؾزبط ا١ٌٚف فٟ اٌفٕلق ٥ٕل ِّبهٍخ ث٦٘ اٌف٦ب١ٌبد اٌٝ اٌز٦بْٚ ِٓ لجً ا٦ٌب١ٍِٓ ، 
 ٠ُئصو فٟ هٙب ا١ٌٚف كافً ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ.  
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ا٦ٌلاِبد الإهّبك٠خ : رَُزقلَ ا٦ٌلاِبد الإهّبك٠خ ٌٍللاٌخ ٥ٍٝ ٥ٕبٕو اٌفٕلق اٌّقزٍفخ ٚ رَُقلَ ف١ٙب ٥لح  . م
ٌغبد ٌزىْٛ ِفِٙٛخ ِٓ ِقزٍف ا١ٌٚٛف ماد اٌغ١َٕبد اٌّز٦لكح ، ٚ ٠وا٥ٝ فٟ ٘نٖ اٌللالاد اٌز١ُّٖ ٚ 

 ٌه ِٓ ٥ٛاًِ رَُٙ فٟ عنة أٔزجبٖ ا١ٌٚف اٌٝ ٘نٖ اٌللالاد.  اٌٍْٛ ٚ ِب اٌٝ م
اٌل٠ىٛه : ٦٠ُلُّ اٌل٠ىٛه الإكهان اٌٛا٤ٍ ٚ اٌٛا٥ٟ ثلا ؽلٚك ٌىبفخ الأِٛه ا٦ٌّّبه٠خ ٚ رفب١ٍٕٙب ٚلا ١ٍّب  . ه

اٌلاف١ٍخ ِٕٙب ٚ ٌٍقبِبد ٚ ِب١٘زٙب ، ٚو١ف١خ أٍزقلاِٙب ، ٚ٘ٛ ا٦ٌّوفخ اٌقبٌٖخ ثبلأصبس ٚ ِمب٠َخُ ٚ 
٦٠خ فٟ اٌفوا٧ اٌلافٍٟ ثؾَت أغواٙٗ ثبلأٌٛاْ ٚ و١ف١خ أٍز٦ّبٌٗ ٚ أفز١بهح فٟ اٌّىبْ ٚ ونٌه ٠ٙزُ رٛى

اٌل٠ىٛه ثؤِٛه اٌز١َٕك الأفوٜ وبلإٙبءح ٚ رٛى٦٠ٙب ٚ اٌي٘ٛه ٚ ر١َٕمٙب ٚثبلأوََٛاهاد اٌّز٦لكح الأفوٜ 
فب١ُ٘ ١٦ِٕخ ر٦ًّ ٥ٍٝ رغ٤١ّ اٌلاىِخ ٌٍفوا٧ ، ٦ًٌّٚ ك٠ىٛه ٔبعؼ فٟ ِقزٍف أهعبء اٌفٕلق ٠غت ر١١ٛف ِ

أعياء اٌغوفخ ٦ِبً ، ٤ٌٕٖ ٥لالبد ِّز٦خ ث١ٓ الأعَبَ اٌّز٥ٕٛخ اٌّٛعٛكح فٟ اٌغوفخ ٚ ٤ٌٕٖ ؽ١ي ِورت ٚ 
ِوٟٙ ثٖو٠بً ٚ ٥بٝف١بً ٚ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ٟ٘ : ) اٌٛؽلح ، اٌّم١بً ٚ اٌزٕبٍت ، اٌزٛاىْ ٚ اٌزٕبغُ ٚ اٌزٛارو 

 . (80) اٌٍْٛ( ، ثئهح اٌزوو١ي ، اٌٌٍّّ ٚ إٌمِ ،
الأٌٛاْ : رئصو الأٌٛاْ ٥ٍٝ ٝج٦١خ الإَٔبْ ٚ ِياعخ ٚ أؽَبٍخ فّٓ الأٌٛاْ ِب ٠و٠ؼ الأ٥ٖبة ٚ ِٕٙب  . ى

ِب٠َجت ا١ٌٚك ٚ ِٕٙب ِب ٠ج٦ش اٌجٙغخ ٚاٌَوٚه ٚ ا٦ٌَبكح فٟ إٌفٌ ٚ ِٕٙب ِب ٠َُجت الأٙٞواة ٚ اًٌٍّ 
لأؽلٜ اٌؾفلاد ا٦ٌٞبَ ٚاٌْواة ٕلهد أٔٛاه ، ففٟ أؽل فٕبكق ِل٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛهن ٚفٟ أصٕبء رٕبٚي ا١ٌٚٛف 

ر٤ْ ثؤٙٛاء ِز٦لكح ٚ٘نٖ الأٙٛاء أؽلصذ اٌٛأبً غ١و عناثخ فٟ ا٦ٌٞبَ ، فبما ثبٌٍْٛ الأفٚو ٠ٖجؼ غبِمبً 
، ٚأوٛاة اٌٍجٓ رٖجؼ ثبٌٍْٛ الأؽّو ٚ رٍٛٔذ ّوائؼ اٌٍؾُ ٚ ٕ٘ب ٘غو ا١ٌٚٛف اٌؾفٍخ غ١و َِزّز١٦ٓ ثٙب 

 .(81)و الأٌٛاْ فٟ ٍٍٛن ا١ٌٚف كافً ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خٚ ٘نا ٠لًٌ ٥ٍٝ ِلٜ رؤص١
َّ أٞ فٞؤ فٟ ١ٍّ٥خ اٌز١٦َو ٠ّىٓ أْ  .ً  الأ٦ٍبه : ٦٠ُلُّ ا٦ٌَو ِٓ ا٦ٌٕبٕو اٌّّٙخ فٟ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ ٚ أ

٠مٛك اٌٝ فًْ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٚ ١ٍ٥خ ٠زٛعت ٥ٍٝ الأكاهح ا١ٍ٦ٌب فٟ اٌفٕلق أْ رلهن ٚ رفُٙ الأٌٍ ٚ 
ُٖ ١ٙٛفٗ اٌّجبكة  اٌقبٕخ ث١ٍّ٦خ اٌز١٦َو ، ف٦ٕلِب ٠زمبْٙٛ ٦ٍواً ٥ب١ٌبً لل ٠ئصو ٥ٍٝ اٌفٕلق أْ ٠فمل

َّ كفً اٌفٕلق ٠ىْٛ غ١و وبفٍ ٚ  َّ ٘نا لل ٠ئكٞ اٌٝ أ اٌّؾز١ٍّٓ فٟ اٌَٛق ، ٚ اما رمبٙٛا ِجٍغبً ل١ٍلًا فب
 .  (82)ُ ١ٍّ٦ٌخ اٌز١٦َوغ١و ِلائُ ، ١ٍ٥ٚخ فٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ رٛعل ِْبوً ٦ِملح ٔبرغخ ٥ٓ ٍٛء فٙ

ر١ٕٖف اٌفٕلق : ٠قزٍف ِفَٙٛ ر١ٕٖف اٌفٕلق ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ِْغً اٌفٕلق ٚ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ا١ٌٚف ،   .ُ 
فّٓ ٚعٙخ ٢ٔو ِْغً اٌفٕلق ٦٠ٕٟ اٌز٦و٠ف ثَّزٜٛ اٌقلِبد ٚ ١٥ٛٔزٙب ٚ ٝج٦١زٙب اٌزٟ ٠ٍزيَ اٌفٕلق 

ِٗ فٟ اٌفٕلق ٚم ٌه ٠ورجٜ ثّىٛٔبد اٌّجٕٝ ، أِب ِٓ ٚعٙخ رٛف١و٘ب ١ٌٍٚف ثْىً َِزّو فلاي ِلح البِز
٢ٔو ا١ٌٚف ف٦١ٕٟ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌزٟ ٠زٛل٦ٙب أْ رملَ ٌٗ فٟ ؽبي ألبِزٗ فٟ اٌفٕلق ٍٛاء فٟ اٌغوفخ 
اٌزٟ ٠َىٕٙب اٚ فٟ ٥ٕبٕو اٌفٕلق الأفوٜ ِضً اٌّٞب٥ُ ٚ الأٔل٠خ اٌٖؾ١خ ٚ اٌَّبثؼ ٚ اٌّٛالف ٚ 

اٌفٕلق ٥ٍٝ صلاصخ ٥ْٚو٠ٓ ١٦ِبهاً ِٕٙب : ) اٌّجٕٝ ٚ اٌّٛل٤ ، اٌقلِبد ا٦ٌبِخ ، ٚ ر٦زّل كهعخ ر١ٕٖف 
اٌّٛالف ، اٌّلفً ، اٌجٙٛ ، الإٍزمجبي ، غوف إٌيلاء ، كٚهاد ا١ٌّبح ثبٌغوف ، اٌّٖب٥ل ، اٌّّواد ، 
اٌّوافك ا٦ٌبِخ ، الأِبوٓ ا٦ٌبِخ ، كٚهاد ١ِبح الأِبوٓ ا٦ٌبِخ ، فلِخ الأفٞبه ، الأ٦ّٝخ اٌَبفٕخ ، اٌّمٙٝ 

اٌىفزو٠ب ، ا٦ٌُّٞ ، فلِخ اٌغوف ، أِبوٓ رمل٠ُ الأغن٠خ ٚ اٌّْوٚثبد ، اٌّٞجـ اٌوئ١َٟ ، اٌّوافك  \
 .(83)ا٦ٌب١ٍِٓ ، ِزٍٞجبد اٌَلاِخ ، ِوافك فبٕخ ٌنٚٞ الأؽز١بعبد اٌقبٕخ( \اٌزوف١ٙ١خ ، الإكاهح 

ّبد ، فمل ٥وّفٙب ث٦٘  عٛكح اٌقلِخ اٌّملِخ : ر٦ل اٌغٛكح ِٓ اٌّٛا٤١ٙ اٌزٟ ٦ٖ٠ت ر٦و٠فٙب ثج٦ٚخ وٍ .ٓ 
ُٗ ٥ٍٝ اٌفٕلق أْ ٤ٚ٠ ٦ِب١٠و ٌٍّٛإفبد ٥ٕل  اٌجبؽض١ٓ ٥ٍٝ أَّٙب ِب ٠زٞبثك ٤ِ اٌّٛإفبد . ٚ ٘نا ٦٠ٕٟ أَّ
٤ٙٚ أ٘لاف اٌغٛكح ٚ ث٦ل رؾل٠ل أ٘لاف اٌغٛكح ٠غت أْ رزفك اٌقلِخ ٤ِ ٘نٖ اٌّٛإفبد ، ٕٚ٘بٌه 

، ٚ ٟ٘ ِج١ٕخ ٥ٍٝ اّجب٣ ؽبعبد ا١ٌٚف. ٚ ٘ناْ ر٦و٠فبد أفوٜ ِز٦لكح رزّٚٓ اٌّلاءِخ ٌلأٍزقلاَ 
اٌّفِٙٛبْ ٠ّىٓ رٛؽ١لّ٘ب فٟ ِجلأ رمو٠و ا١ٌٚف ٌٍغٛكح ، فبٌغٛكح ٠ّىٓ فمٜ أْ رؾلك ِٓ عبٔت ا١ٌٚٛف 

، فٟٙ ١٦ِبه  (84)ٚ رُؾلك ؽ١ٓ ٠ملَ اٌفٕلق اٌقلِخ ثؾَت اٌّٛإفبد اٌزٟ رؾمك اؽز١بعبد ا١ٌٚٛف 
خ ٤ِ رٛل٦بد ا١ٌٚٛف ٌٙنٖ اٌقلِخ ، أٚ أَّٔٙب اٌفوق ث١ٓ رٛل٦بد ا١ٌٚٛف ٌلهعخ رٞبثك الأكاء اٌف٦ٍٟ ٌٍقلِ

 .(85)ٌٍقلِخ ٚ اكهاوبرُٙ ٌلأكاء اٌف٦ٍٟ ٌٙب 
اٌز٠َٛك: ٠زٖلٜ اٌز٠َٛك أوضو ِٓ أٞ ٚ ١١فخ افوٜ ٌٍز٦بًِ ٤ِ ا١ٌٚٛف ٚ ثٕبء ٥لالبد ٦ُِٙ ٥ٍٝ  .ٗ 

فٕبً لبئّبً ٥ٍٝ رٛع١خ ْٔبٝبد اٌفٕلق ِٓ  ، ٚ ٦٠ُلُّ اٌز٠َٛك (86)اٍبً رمل٠ُ اٌم١ّخ ٌُٙ ٚ رؾم١ك هٙبُ٘ 
أعً أهٙبء ؽبعبد ا١ٌٚٛف ثٞو٠مخ أفًٚ، ّٙٓ أٝبه ١ٍبٍبد ِزٕبٍمخ ٘بكفخ اٌٝ ر٤١ٍٛ ف٦ّب١ٌخ اٌفٕلق 

 .(87) الأعّب١ٌخ ِمبثً ٍٛلٗ
أٚ غ١و  الإلٕب٣ : ٦٠ُلُّ الإلٕب٣ رغ١واً عيئ١بً أٚ و١ٍبً فٟ ا١ٌّٛي أٚ اٌٍَٛن أٚ الأرغب٘بد ٔز١غخً ٌّئصو ٌف٢ٟ .ٛ 

 .(88)ٌف٢ٟ ٠ّبهً ِٓ لجً ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌفٕلق ٥ٍٝ ا١ٌٚف
الإٙبءح : رىّٓ أ١ّ٘خ الإٙبءح فٟ أْ ا١ٌٚٛف ٠ٍزَّْٛ ا٦ٌّوفخ ٚ ٠ؾٍْٖٛ ٥ٍٝ اٌمَُ الأ٢٥ُ ِٓ  .ٟ 

َّ الأٙبءح رَُٙ فٟ رؾم١ك الأٍزمواه إٌفَٟ  ا٦ٌّوفخ ٥ٓ اٌفٕلق ٥ٓ ٝو٠ك اٌوإ٠خ أٚ الأثٖبه ، وّب أ
ءح إٌّٛمع١خ فٟ اٌفٕلق ٟ٘ الأٙبءح اٌزٟ رَزغ١ت ٌّزٍٞجبد اٌٖؾخ ٚ الألزٖبك ٦ِبً ، ١ٌٍٚف ، ٚ الإٙب

 .(89)ٟٚ٘ َِؤٌخ ٦ِملح علاً ٚ رلفً فٟ ر١ُّٖ ِّٙبد ٕ٘لٍخ اٌٖؾخ ا٦ٌبِخ
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 أ٘لاف رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف : .4
ا١ٌٚف ، ر٦ل٠ً أُفز١و ٥لك ِٓ الأ٘لاف اٌّّٙخ فٟ ٕٕب٥خ اٌفٕبكق ، ٚ ٘نٖ الأ٘لاف ٟ٘ ) فُٙ ٍٍٛن ٚ       

اٌٍَٛن ٌقلِخ ا٢ٌّّٕخ ، ى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ، الأٍزّواه ٚاٌجمبء ، رٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد اٌلاىِخ ٌّزقن اٌمواه 
ِٖ اٌوٍبٌخ ، ٚفٟ أكٔبح ّوػ ِٛعي  ِٖ الأ٘لاف فٟ اٌغبٔت اٌزٞج١مٟ ِٓ ٘ن ، وَت هٙب ا١ٌٚف ( ٚ ٍزُقزجو ٘ن

 ٌىً ِٕٙب :
 

اٌفٕلل١خ اٌٝ فُٙ ٥بٌٟ ٌٍَٛن ا١ٌٚف ٥ٕل اٌزق١ٜٞ ٌّب ٠غت  فُٙ ٍٍٛن ا١ٌٚف : رؾزبط ا٢ٌّّٕبد . أ
ٚثّب ٠وٟٙ ٚ ٠ْج٤ ؽبعبد ا١ٌٚٛف ٥ٍٝ ٚفك اِىبٔبرُٙ ٚ أمٚالُٙ ، ٚ رىّٓ  -وّبً ٥ٛٔٚبً –أٔزبعخ 

أ١ٌبد إٌٛٛي اٌٝ ٘نا اٌٙلف ِٓ فلاي رجٕٟ ِفَٙٛ اٌلهاٍبد اٌٍَٛو١خ ٚ أثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ 
 . (90)١ف ٚ ر٠َٛك ا١ٌٚبفخا١ٌٙب فٟ ِغبي ٍٍٛن اٌٚ

ر٦ل٠ً اٌٍَٛن ٌقلِخ ا٢ٌّّٕخ : ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي رٞج١ك ا٢ٌُّٕ ٌلأٍب١ٌت اٌزٟ أٔجضمذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ  . ة
اٌٍَٛو١خ ٚ مٌه ثغ١خ اؽلاس رغ١١و عٛ٘وٞ ٚ ِف١ل ٌلٜ ا١ٌٚف ٚ ١ٍّ٥خ ر٦ل٠ً اٌٍَٛن ر٦وّف ٥ٍٝ أَّٙب 

ِٗ ِٓ ٔبؽ١خ ٚ أ٦ٙبف أٚ  ِٗ ِٓ ٔبؽ١خٍ رم٠ٛخ اٌٍَٛن اٌّوغٛة ف١ أىاٌخ اٌٍَٛن غ١و اٌّوغٛة ف١
 .(91)أفوٜ

أ٠غبك اٌزٛافك ث١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ٚا١ٌٚٛف : ٦٠ُلُّ اٌزفب٥ً ث١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ٚ ا١ٌٚٛف ١ٍّ٥خ َِزّوح ٚ مٌه  . د
لأ٥زّبك ٕٕب٥خ ا١ٌَبؽخ ٥ٍٝ ا٦ٌٕٖو اٌجْوٞ ، ٚ ِٓ اعً مٌه ر٦َٝ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ أ٠غبك اٌزٛافك 

ِٓ فلاي ع٦ً ا٦ٌب١ٍِٓ ٠مِْٛٛ ثزٖٛهاد َِجمخ ٥ٓ ٝج٦١خ ا١ٌٚف ٚ آ١ٌخ ث١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ٚا١ٌٚٛف 
 .  (92)اٌزٛافك ٦ِخ 

ى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ : ر٤ٚ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ الأٍزوار١غ١بد اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك ى٠بكح َِزّوح فٟ  . س
اٌؾٖخ اٌز٠َٛم١خ ِٓ فلاي اصبهح اٌؾٛافي اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ رئصو فٟ ٍٍٛن ا١ٌٚف ٚ رغ١و ِٓ 

 .(93)َِبهارٗ
الأٍزّواه ٚاٌجمبء : ٦٠زّل ثمبء ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٥ٍٝ ِلٜ ٢ٔورٙب ا١ٌٌّْٛخ ٌٞج٦١خ أؽز١بعبد ا١ٌٚف  . ط

ِٓ فلاي فٍك أؽز١بعبد عل٠لح لل ٠ىْٛ ا١ٌٚف غبفلًا ٥ٕٙب أٚ أٍزٙلاف ّوائؼ عل٠لح ِٓ ا١ٌٚٛف ماد 
خ ٚ أٍزّواها٘ب ِز٦لكح ِٚقزٍفخ ِٓ ِٛإفبد ِقزٍفخ ٚ ا٦ٌٛاًِ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ثمبء ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١

ث١ئخ اٌٝ أفوٜ ، ٌٚىٓ ا٦ٌبًِ الأثوى ٘ٛ فٍك اٌؾبعبد اٌغل٠لح ٚ رمل٠ُ ؽٍٛي ِمجٌٛخ ١ٌٍٚف وؤّجب٣ 
 ٌٙنٖ اٌؾبعبد.

رٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد اٌلاىِخ ٌّزقن اٌمواه : رؾزبط ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ اٌٝ ا٦ٌٍِّٛبد ثْىً َِزّو ٚكائُ ٚ  . ػ
 .  (94)بِٓ رمل٠ُ ٥وٚٗ رٕٞٛٞ ٥ٍٝ ا٥ٍٝ ل١ّخ ِّىٕخ ١ٌٍٚٛفِٕز٢ُ ٚ مٌه ؽزٝ ٠ّىّٕٙ

وَت هٙب ا١ٌٚف : رٙزُ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ ثىَت هٙب ا١ٌٚف اٌمبكَ ا١ٌٙب ، ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي ل١بً  . ؿ
رٛل٦بد ا١ٌٚٛف ٥ٓ ٝو٠ك أعبثبرُٙ ؽٛي ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٥ٚٓ ٝج٦١خ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌُٙ ، فبما ٌُ 

ل١خ رٛل٦بد ١ٙٛفٙب ث١٦ٓ الأ٥زجبه ٍزٛاعخ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ ٦ٕٛثبد رٙلك إًٔ رؤفن ا٢ٌّّٕخ اٌفٕل
ُٗ َِزٜٛ ِٓ أؽَبً ا١ٌٚف إٌبرظ ٥ٓ اٌّمبهٔخ ث١ٓ الأكاء  ثمبء٘ب، ٚ ٦٠وف هٙب ا١ٌٚف ٥ٍٝ أَّ

 .(95)اٌّلهن ٚ رٛل٦برٗ

 صبٌضبً : ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ :
 ، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ :٢ٕو٠خ عبءد َِبهاد ِٕٙغ١خ اٌجؾش فٟ ٙٛء اٌّواع٦خ اٌ      

 

ٌزؾل٠ل ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌز٦ج١و ٥ٕٙب ث١ٖبغخ رَؤٚي هئ١ٌ ٚ ٥ٍٝ : ِْىٍخ اٌلهاٍخ .1

 إٌؾٛا٢رٟ :
اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك  أث٦بك (: ً٘ رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ  ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث1ٓ١اٌزَبإي اٌوئ١َٟ)

 ؟، ٚلل رفو٥ذ ٥ٕٙب اٌزَبإلاد اٌفو١٥خ ا٢ر١خ:  ٠ٕٛ٦ِ0.05خ ٥ٕل َِزٜٛ  رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف
أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ً٘ رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ  ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ (1-1)

 ا١ٌٚف؟
ٚأث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ً٘ رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ  ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ  (1-2)

 ا١ٌٚف؟
 أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف؟رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ  ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ ً٘ (1-3)
أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ً٘ رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ  ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ (1-4)

 ؟ا١ٌٚف
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 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ ا٢رٟ:  . أ١ّ٘خ اٌجؾش :2

اٌلهاٍخ فٟ رى٠ٛٓ ٢ٔبَ ٦ِوفٟ ٚرٞج١مٟ هثّب ٦٠يى ِٓ للهح ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ فٟ اكاهح لل رَُٙ ٘نٖ  . أ
اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ثْىً ِزىبًِ ٌزىْٛ ٘نٖ ا٢ٌّّٕبد لبكهح ٥ٍٝ ِٛاوجخ اٌفٕبكق اٌوائلح فٟ ا٦ٌبٌُ ٚ 

 ِٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ.
ري٠ٚل ِلهاء اٌفٕبكق ٚالألَبَ ٚا٦ٌْت ثّئّواد ٢ٔو٠خ ِل٥ّٗ ثؾمبئك هل١ّخ ٥ٓ أصو اكاهح اٌضمبفخ  . ة

 .فٟ اٌفٕبكق اٌّجؾٛصخ رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚفاٌز١ّ١٢ٕخ فٟ 
ر٦ُلُّ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؾبٌٚخ ِّٙخ فٟ رْق١ٔ ٚال٤ اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ فٟ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ ٚاٌزٟ  . د

اٌفٕبكق اكاهح صمبفخ ر١ّ١٢ٕخ عل٠لح ٌزىْٛ ٘نٖ اٌفٕبكق لبكهح ٥ٍٝ ِٛاوجخ ٠زُ ٥ٍٝ أٍبٍٙب ٤ٙٚ 
 ا٦ٌب١ٌّخ.

فٟ ر٠ٛٞو  اٌفٕللخ ٚاٌزٟ رئكٞ كٚها ِّٙبً ٕٕب٥خأ١ّ٘خ ِزغ١واد اٌلهاٍخ فٟ بثواى لبِذ اٌلهاٍخ ث . س
ُٗ ِٓ اٌمٞب٥بد اٌّّٙخ اٌّئصوح فٟ هفبء اٌّغز٤ّ.  اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ لأَّ

غ٦ً ص١و اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ فٟ رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف اٌمبكَ ٌٍفٕلق ثبٌْىً اٌنٞ ٠رج١ّٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؤ . ط
لبكهح ٥ٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد فٟ رف١ٚلاد ا١ٌٚٛف ٥ٓ اٌقلِخ اٌّملِخ فٟ  ٘نٖ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ

 اٌفٕلق.
ٌٖلق ٚاٌضجبد أٍّٙذ اٌلهاٍخ فٟ افزجبه أكٚاد ِٚمب١٠ٌ ٥ب١ٌّخ ٚثٕبء أكاح رم١ّ٠ٛخ رزٛافو ف١ٙب ٕفزب ا . ػ

 ١ف ٌٍَٛو١بد ِزغ١واد اٌلهاٍخ.١ٚاٌزٟ ؽُلكد ِٓ الأؽىبَ اٌنار١خ لأَّٔٙب رزّٚٓ رٛ
 

 ٟ:ؤرأ٘لاف اٌلهاٍخ ثّب ٠ رزّضً: . أ٘لاف اٌلهاٍخ 3

 اٌز٦وف ٥ٍٝ اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚو١ف١خ رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف فٟ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ اٌّجؾٛصٗ.  . أ
 ٦٘. اٌجا٘زّبَ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ اٌّجؾٛصخ لأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّزغ١واد ٥ٚلالزٙب اٌغٛ٘و٠خ ث٦ٚٙب  ٌفذ . ة
اٌَّبّ٘خ فٟ رؾل٠ل اكاهح صمبفخ ر١ّ١٢ٕخ ٌٍفٕبكق ٌزىْٛ لبكهح ٥ٍٝ رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ثّب ٠قلَ أ٘لاف  . د

 ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ. 
ىوٞ ٚاٌزواوُ ا٦ٌّوفٟ فٟ ِغبي ِزغ١واد واء اٌفصاٌزٛإً ٤ِ اٌغٙٛك اٌلها١ٍخ اٌَبثمخ فٟ ى٠بكح الإ . س

 اٌلهاٍخ. 
 فزؼ آفبق ثؾض١ٗ عل٠لح ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغبي رغ١١و اٌٍَٛن ٥ٕل ا١ٌٚف.  . ط
الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ٤ٙٚ ث٦٘ ثٙلف فٟ ثٕبء أّٔٛمط ٠ّضً ا٦ٌلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚرؤص١و ث٦ٚٙب  . ػ

 اكاهح صمبفخ ر١ّ١٢ٕخ ٌٍفٕبكق اٌّجؾٛصٗ. 
  

 اٌفوٟٙ ٌٍلهاٍخ : .اٌّق4ٜٞ
غ٤ّ رٟٙ ٥ٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌلالبد إٌّٞم١خ اٌزٟ لل رىْٛ ثٖٛهح و١ّخ أٚ و١ف١خ اٌّقٜٞ اٌفو٦٠ُجو 

ِٓ فلاي كهاٍخ ا٦ٌلالبد  ٌٍلهاٍخ ٟٙاٌّقٜٞ اٌفواٌّلاِؼ اٌوئ١َ١خ ٌٍٛال٤ اٌنٞ ٔٙزُ ثٗ ٚلل رٍٕٛذ اٌٝ 
ّٙؾذ ِزغ١واد اٌلهاٍخ )اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ رغ١١و ٍٍٛن  اٌزٟ ؽلكرٙب رَبإلاد اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٚ

 ( 1هلُ ) ّقٜٞا١ٌٚف( ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌ
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  ِغز٤ّ ١٥ٕٚخ اٌلهاٍخ :  .5
٥ٍٝ ٚفك ِب رزٍٞجٗ اٌلهاٍخ ِٓ رؾ١ًٍ ٢ٌٍٛا٘و ماد ا٦ٌلالخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚوّب عبء فٟ أّٔٛمط ح       

ثلهعخ )ِل٠و ِفٛٗ ، ٦ِبْٚ ِل٠و ِفٛٗ، ِل٠و لَُ ، ِل٠و ٦ّجخ( اٌلهاٍخ الإفزواٟٙ، أُفز١و ِٓ ُ٘ 
( ِٓ أفواك اٌّغز٤ّ فلاي 100( فوكاً رُ رٛى٤٠ أٍزجبٔخ اٌلهاٍخ ٥ٍٝ )187ِغز٦ّبً ٌٍلهاٍخ اٌنٞ رؤٌف ِٓ )

% ِٓ ؽغُ 32( اٍزّبهح ، أٞ ثَٕجخ 60ٚرُ اٍزلاَ ) 2011ّٙو )رْو٠ٓ اٌضبٟٔ ، وبْٔٛ الأٚي( ِٓ ٥بَ 
هاٍخ ، ٚوبْ ٕ٘بن ر٦بْٚ ربَ ِٓ لجً اٌغ٤١ّ ٚرّذ ِمبثٍخ ث٦٘ أفواك ا١٦ٌٕخ ٚمٌه ٌز١ٙٛؼ فمواد ِغز٤ّ اٌل

 الإٍزجبٔخ َِٚب٥لرُٙ فٟ الإعبثخ ٥ٕٙب.
 

 أكٚاد ٕٚف اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب: 
 ١ٍٍٚخ أؽٖبئ١خ رزٕبٍتأ٥زّل اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌّزٛافوح ٥ٓ اٌلهاٍخ 

 (: ٌزؾل٠ل ٣ٛٔ ا٦ٌلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. ٦ِKendallبًِ اهرجبٛ ) ٤ِ ٝج٦١خ ٚفو١ٙبد اٌلهاٍخ ٟٚ٘:
-SPSS verالإؽٖبئ١خ اٌّنوٛهح ٥ٍٝ اٌؾبٍجخ اٌْق١ٖخ ثبٌؾيِخ الإؽٖبئ١خ اٌغب٘يح ) ا١ٌٍٍٛخٚلل ٔفند 

19 .) 
 

 هاث٦بً : ٥لالبد الأهرجبٛ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ :
 بئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف : ا٦ٌلالخ ث١ٓ ١ٚ .1

( ٥ٓ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ث١ٓ ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ثؤث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ٠1ج١ٓ اٌغلٚي )
ا١ٌٚف وىً. ٚأْ ل١ّخ ٦ِبًِ الإهرجبٛ ا٦ٌّٕٛٞ ا٦ٌبَ ٌٙنٖ ا١ٌٛبئف ٤ِ ٍٚبئً رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف أ٥ٍٝ ِٓ 

الأفوٜ  ٚثٍغذ ل١ّخ الإهرجبٛ ا٦ٌبَ ث١ٓ ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ٍبئو الأث٦بك 
( ٚاٌزٟ رٕٔ 1-1( ثللاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ، رئ٠ل ٘نٖ إٌزبئظ ثْىً ٥بَ ِّْٚٛ اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ )0.518ا١ٌٚف )

أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ٥ٍٝ ٚعٛك ٥لالخ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً ٚ
 ( ٠ئول ٕؾخ مٌه.1ثّغٍّٙب ٚاٌغلٚي )

 

 (1علٚي )
 ٦ٌٍلالخ ث١ٓ ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف وىً ٦ِKendallبًِ اهرجبٛ 

 أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف         
 
 
 

 ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ  

1 2 3 

أعّبٌٟ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن 
ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ ٍٍٛن  ا١ٌٚف

 ا١ٌٚف
ٍٚبئً رغ١١و ٍٍٛن 

 ا١ٌٚف
أ٘لاف رغ١١و ٍٍٛن 

 ا١ٌٚف

 *0.518 *0.239 *0.399 *0.218 ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ )وىً(

 ( 0.05*٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 
 ( 0.174( = )  0.05( ٥ٕٚل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ )  60ل١ّخ الإهرجبٛ اٌّغلٚي ٥ٕل ١٥ٕخ )  -

ٚ٘نا ٠ٛٙؼ ٥ٍٝ أْ ، ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ١٥ٕخ اٌلهاٍخ رورجٜ ثزغ١١و 
ِٗ ٚ  اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌفٕلق ٌزغ١١و ٍٍٛوٗ ٚ الأ٘لاف اٌزٟ  ٍٍٛن ا١ٌٚف ِٓ ؽ١ش ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح ف١

 ٠ّٞؼ اٌفٕلق ٌٍؾٖٛي ١ٍ٥ٙب ِٓ ٚهاء ٘نا اٌزغ١١و فٟ اٌٍَٛن ٌلٜ ا١ٌٚف. 
 

 ا٦ٌلالخ ث١ٓ رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف : .2
( ٥ٓ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ث١ٓ رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ثؤث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ٠2ج١ٓ اٌغلٚي )

 ا١ٌٚف وىً. ٚأْ ل١ّخ ٦ِبًِ الإهرجبٛ ا٦ٌّٕٛٞ ا٦ٌبَ ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد ٤ِ ٍٚبئً رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف أ٥ٍٝ ِٓ
ٚثٍغذ ل١ّخ الإهرجبٛ ا٦ٌبَ ث١ٓ رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ٍبئو الأث٦بك الأفوٜ . 

( ٚاٌزٟ رٕٔ 2-1( ثللاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ، رئ٠ل ٘نٖ إٌزبئظ ثْىً ٥بَ ِّْٚٛ اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ )0.508ا١ٌٚف )
خ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً ٚأث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ٥ٍٝ ٚعٛك ٥لالخ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ رم١ٕبد اكاهح اٌضمبف

 ( ٠ئول ٕؾخ مٌه.2ثّغٍّٙب ٚاٌغلٚي )
 (2علٚي )

 ٦ٌٍلالخ ث١ٓ رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف وىً ٦ِKendallبًِ اهرجبٛ 
 أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف             

 
 
 

 رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ  

1 2 3 

أعّبٌٟ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن 
ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ ٍٍٛن  ا١ٌٚف

 ا١ٌٚف
ٍٚبئً رغ١١و ٍٍٛن 

 ا١ٌٚف
أ٘لاف رغ١١و ٍٍٛن 

 ا١ٌٚف

 *0.508 *0.486 *0.502 *0.339 رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ )وىً(

 ( 0.05*٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 
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 (0.174( = )  ٠ٕٛ٦ِ0.05خ ) َزٜٛ ( ٥ٕٚل ِ 60ل١ّخ الإهرجبٛ اٌّغلٚي ٥ٕل ١٥ٕخ )  -
ٚ٘نا ٠ٛٙؼ ٥ٍٝ أْ ، رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ١٥ٕخ اٌلهاٍخ رورجٜ ثزغ١١و ٍٍٛن      

ِٗ ٚ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌفٕلق ٌزغ١١و ٍٍٛوٗ ٚ الأ٘لاف اٌزٟ ٠ّٞؼ  ا١ٌٚف ِٓ ؽ١ش ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح ف١
 اٌزغ١١و فٟ اٌٍَٛن ٌلٜ ا١ٌٚف.اٌفٕلق ٌٍؾٖٛي ١ٍ٥ٙب ِٓ ٚهاء ٘نا 

 

 ا٦ٌلالخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف : .3
( ٥ٓ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ثؤث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ٠3ج١ٓ اٌغلٚي )

ن ا١ٌٚف أ٥ٍٝ ِٓ ثم١خ وىً. ٚأْ ل١ّخ ٦ِبًِ الإهرجبٛ ا٦ٌّٕٛٞ ا٦ٌبَ ٌٙنٖ ا٦ٌٕبٕو ٤ِ ٍٚبئً رغ١١و ٍٍٛ
ٚثٍغذ ل١ّخ الإهرجبٛ ا٦ٌبَ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف الأث٦بك الأفوٜ. 

( ٚاٌزٟ رٕٔ ٥ٍٝ 3-1) ( ثللاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ، رئ٠ل ٘نٖ إٌزبئظ ثْىً ٥بَ ِّْٚٛ اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ0.534)
خ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً ٚأث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ثّغٍّٙب ٚعٛك ٥لالخ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌضمبف

 ( ٠ئول ٕؾخ مٌه.3ٚاٌغلٚي )
 

 (3علٚي )
 ٦ٌٍلالخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف وىً ٦ِKendallبًِ اهرجبٛ 

 
 أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف

 
 
 

 ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ  

1 2 3 

أعّبٌٟ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن 
ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ ٍٍٛن  ا١ٌٚف

 ا١ٌٚف
ٍٚبئً رغ١١و ٍٍٛن 

 ا١ٌٚف
أ٘لاف رغ١١و ٍٍٛن 

 ا١ٌٚف

 *0.534 *0.436 *0.446 *0.295 ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ )وىً(

 ( 0.05*٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 
 ( 0.174( = )  0.05( ٥ٕٚل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ )  60ل١ّخ الإهرجبٛ اٌّغلٚي ٥ٕل ١٥ٕخ )  -

٠ُٛٙؼ ٥ٍٝ أْ ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ١٥ٕخ اٌلهاٍخ رورجٜ ثزغ١١و ٍٍٛن ٚ٘نا 
ِٗ ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌفٕلق ٌزغ١١و ٍٍٛوٗ ٚ الأ٘لاف اٌزٟ ٠ّٞؼ  ا١ٌٚف ِٓ ؽ١ش ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح ف١

 اٌفٕلق ٌٍؾٖٛي ١ٍ٥ٙب ِٓ ٚهاء ٘نا اٌزغ١١و فٟ اٌٍَٛن ٌلٜ ا١ٌٚف.
 

 اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف : ا٦ٌلالخ ث١ٓ أ٘لاف .4
( ٥ٓ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ث١ٓ أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ثؤث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ٠ُ4ج١ٓ اٌغلٚي )

١ٚف أ٥ٍٝ ِٓ ا١ٌٚف وىً. ٚأْ ل١ّخ ٦ِبًِ الإهرجبٛ ا٦ٌّٕٛٞ ا٦ٌبَ ٌٙنٖ الأ٘لاف ٤ِ أ٘لاف رغ١١و ٍٍٛن اٌ
ٚثٍغذ ل١ّخ الإهرجبٛ ا٦ٌبَ ث١ٓ أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن .  ٜثم١خ الأث٦بك الأفو

( ٚاٌزٟ رٕٔ 4-1( ثللاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ، رئ٠ل ٘نٖ إٌزبئظ ثْىً ٥بَ ِّْٚٛ اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ)0.473ا١ٌٚف )
رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف  ٥ٍٝ ٚعٛك ٥لالخ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ أ٘لاف أكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً ٚأث٦بك

 ( ٠ئول ٕؾخ مٌه.4ثّغٍّٙب ٚاٌغلٚي )
 

 (4علٚي )
 ٦ٌٍلالخ ث١ٓ أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف وىً ٦ِKendallبًِ اهرجبٛ 

 أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف            
 
 
 

 أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ  

1 2 3 

أعّبٌٟ أث٦بك رغ١١و 
ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ ٍٍٛن  ا١ٌٚفٍٍٛن 

 ا١ٌٚف
ٍٚبئً رغ١١و ٍٍٛن 

 ا١ٌٚف
 أ٘لاف رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف

 *0.473 *0.504 *0.482 *0.334 أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ )وىً(

 ( 0.05*٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 
 ( 0.174( = )  0.05( ٥ٕٚل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ )  60ل١ّخ الإهرجبٛ اٌّغلٚي ٥ٕل ١٥ٕخ )  -

 

ٚ٘نا ٠ٛٙؼ ٥ٍٝ أْ ، أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ١٥ٕخ اٌلهاٍخ رورجٜ ثزغ١١و ٍٍٛن       
ا١ٌٚف ِٓ ؽ١ش ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح ١ٍ٥خ ٚ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌفٕلق ٌزغ١١و ٍٍٛوٗ ٚ الأ٘لاف اٌزٟ ٠ّٞؼ 

 فاٌفٕلق ٌٍؾٖٛي ١ٍ٥ٙب ِٓ ٚهاء ٘نا اٌزغ١١و فٟ اٌٍَٛن ٌلٜ ا١ٌٚ
ٚرُئ٠ل ل١ّخ الإهرجبٛ ا٦ٌّٕٛٞ ا٦ٌبَ ث١ٓ أث٦بك اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف      

( ٚاٌزٟ رٕٔ ٥ٍٝ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ 1(، ٕؾخ ِّْٚٛ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ )0.575اٌجبٌغخ )
ن ا١ٌٚف ثّغٍّٙب ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ أث٦بك أكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً ٚأث٦بك رغ١١و ٍٍٛ

 ( ٠ئول ٕؾخ مٌه.5( ٚاٌغلٚي )0.05)
 (5علٚي )
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 ٦ٌٍلالخ ث١ٓ أث٦بك اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ١ٌٍٚف وىً ٦ِKendallبًِ اهرجبٛ 
 أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف          

 
 

 أث٦بك اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ  

1 2 3 
رغ١١و أعّبٌٟ أث٦بك 

ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ ٍٍٛن  ٍٍٛن ا١ٌٚف
 ا١ٌٚف

 ٍٚبئً رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف
أ٘لاف رغ١١و ٍٍٛن 

 ا١ٌٚف

 *0.518 *0.239 *0.399 *0.218 ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ )وىً(

 *0.508 *0.486 *0.502 *0.339 رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ )وىً(

 *0.534 *0.436 *0.446 *0.295 )وىً(٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ 

 *0.473 *0.504 *0.482 *0.334 أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ )وىً(

 *0.575 *0.539 *0.549 *0.394 أعّبٌٟ أث٦بك اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ

 ( 0.05*٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 
 ( 0.174( = )  0.05( ٥ٕٚل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ )  60ل١ّخ الإهرجبٛ اٌّغلٚي ٥ٕل ١٥ٕخ )  -

( ٥ٓ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ث١ٓ أث٦بك اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ثؤث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ٠5ج١ٓ اٌغلٚي )
ا١ٌٚف وىً. ٚأْ ل١ّخ ٦ِبًِ الإهرجبٛ ا٦ٌّٕٛٞ ا٦ٌبَ ٦ٌٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٤ِ  أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف 

 أ٥ٍٝ ِٓ ا١ٌٛبئف ٚ اٌزم١ٕبد ٚالأ٘لاف.
 

 الأٍزٕزبعبد ٚ اٌز١ٕٛبد :ٍبكٍبً : 
 . الأٍزٕزبعبد :1

رزيا٠ل ؽبعخ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ لإكاهح صمبفزٙب اكاهح ِز١ّيح ٚفب٥ٍخ لبكهح ٥ٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١واد ا٦ٌب١ٌّخ  - أ
اٌؾبٍٕخ فٟ اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ ، ٦ًٌٚ ٘نا ٦٠ٛك اٌٝ أْ ع٤١ّ أٔٛا٣ الإكاهح ٥بٌغذ ١ب٘وح ١٦ِٕخ فٟ 

مبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ فٟ ٥ًّ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ ٚ اٌزٟ رَُٙ اكاهرٙب فٟ رؾم١ك ا٢ٌّّٕبد ٚ لا ٠قفٝ كٚه اٌض
 الأَٔغبَ ث١ٓ أعيائٙب ِٓ عٙخ ٚ ث١ٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِٓ عٙخٍ أفوٜ.

ثبٌوغُ ِٓ افزلاف اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٥ٚلَ ارفبلٙب فٟ عٛأت ِز٦لكح فٟ فُٙ ٚرؾل٠ل ١ٚبئف اكاهح  - ة
ع٦١ّبً ٥ٍٝ أ١ّ٘زٙب ٌغ٤١ّ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ فجلٚٔٙب لا٠ّىٓ ٢ٌٍّّٕبد اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ألا أَّٔٙب رزفك 

 فُٙ ٍٍٛو١بد ا٦ٌب١ٍِٓ ٚ اكاهرٙب ثبٌْىً اٌنٞ ٠ؾمك الإكاء اٌٍّٞٛة ِٓ ا٦ٌب١ٍِٓ.
لٍخ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اكاهح اٌضمبفخ اٌز١٢ّٕخ وؤؽل أٔٛا٣ الأكاهح اٌّٛعٛكح فٟ اٌٛال٤ ا٥ٌّٟٛٙٛ  - د

 فٕلل١خ.فٟ ٥ًّ ا٢ٌّّٕبد اٌ
ٙوهٚح ا٢ٌٕو اٌٝ اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ فلاي ِغ٥ّٛخ ِٓ ا١ٌٛبئف اٌزٟ رئك٠ٙب ٚ اٌزٟ رّبهً  - س

ِٖ الإكاهح وفٛءح ِٓ كْٚ اٌزم١ٕبد اٌزٟ رَب٥ل٘ب  لإكاهح ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌّز٦لكح ٚلا رىْٛ ٘ن
اهح لا ٦٠ًّ ثْىً ٥ْٛائٟ فٙٛ ٦َ٠ٝ فٟ اعواء اٌلاىَ ِٓ الأ٥ّبي كافً اٌفٕبكق ، ٚ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ الإك

 اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ رَُٙ فٟ ر٦ي٠ي ِٛل٤ اٌفٕلق فٟ اٌَٛق.
ر٦لك ٚعٙبد ٢ٔو اٌجبؽض١ٓ فٟ رؾل٠ل ١ٚبئف ٚ رم١ٕبد ٚ أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢خ ، ٚ٘نا ٦٠ٛك اٌٝ  - ط

١ٛبئف ٚ اٌزم١ٕبد ٚ ٝج٦١خ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ ٥ًّ ا٢ٌّّٕبد ٚ اٌزٟ فوٙذ ٥ٛٔبً ١٦ِٕبً ِٓ اٌ
 الأ٘لاف. 

اهرجٞذ ك٠ٕب١ِى١خ اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ث٦لك ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ ر٦َٝ اٌٝ رؾم١مٙب ٚمٌه لأ١ّ٘زٙب فٟ  - ػ
رؾم١ك الأَٔغبَ ث١ٓ ٥بٍِٟ اٌفٕلق ١ٍ٥ٚٗ رْىً ٘نٖ الأ٘لاف ِؾٛهاً أٍب١ٍبً ٠زُ ٥ٍٝ أٍبٍٙب ر١١ٛف 

 بد اٌلاىِخ ٌٍز٦بًِ ٤ِ ٘نٖ اٌج١ئخ ِٚزبث٦خ رٞٛهارٙب. اٌٞبلبد ٚاٌملهاد ٚأفز١به ا١ٌٛبئف ٚاٌزم١ٕ
 

 ٕزبعبد اٌّز٦ٍمخ ثبٌغبٔت اٌزٞج١مٟ :ز. الأ2ٍ
رج١ٓ ٚعٛك ٥لالخ أهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ وً ِٓ ِزغ١و ١ٚبئف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ِٚزغ١و  - أ

 رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ثْىً ٥بَ. . 
٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف. رؤول ٚعٛك ٥لالخ أهرجبٛ ماد كلاٌخ  - ة

وّب أٔٙب رئول ٥ٍٝ أْ ا١٦ٌٕخ اٌّجؾٛصخ ثبرذ رلهن ثؤْ رم١ٕبد اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌٍٛبئً 
اٌّبك٠خ ٚ رؤص١و اٌمبئل ٚ ٢ٔبَ اٌزؾف١ي ٚ ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ٚ ٢ٔبَ اٌولبثخ رورجٜ ثؤث٦بك رغ١١و ٍٍٛن 

 ١ٚف.اٌ
أرٚؼ أْ ٥لالخ الأهرجبٛ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف وبٔذ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ  - د

ثْىً ٥بَ ٚرّضً ٘نٖ ا٦ٌلالخ ٥لالخ ؽم١م١خ ٔبّئخ ثف٦ً رؤو١ل ا١٦ٌٕخ اٌّجؾٛصخ ِٓ فلاي ا٦ٌّزملاد ٚ 
٢ّخ ٚاٌزٟ رورجٜ ثؤث٦بك رغ١١و الأرغب٘بد ٚ اٌزٛل٦بد ٚ اٌمٖٔ ٚ اٌوِٛى ٚ الأّٔبٛ اٌٍَٛو١خ كافً إٌّ

 ٍٍٛن ا١ٌٚف.
رج١ٓ أْ ٥لالخ الأهرجبٛ ث١ٓ أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ أث٦بك رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ماد كلاٌخ  - س

٠ٕٛ٦ِخ ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أْ أ٘لاف اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٌٙب أ١ّ٘خ فٟ رؾل٠ل ٍٍٛن ا١ٌٚف اٌمبكَ 
 ٌْواء اٌقلِخ اٌفٕلل١خ.
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ا٦ٌلالبد ١ِلًا أعّب١ٌبً ٔؾٛ ٚعٛك ٥لالخ أهرجبٛ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ رغ١١و ر٦ىٌ ٘نٖ  - ط
ٍٍٛن ا١ٌٚف ثّغٍّٙب ٚ٘نا ٦٠ىٌ اْ لإكاهح اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ كٚهاً ِّٙبً ٚفب٥لًا فٟ رمل٠و ٚرؾل٠ل 

 ٍٍٛن ا١ٌٚف كافً ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ.
 

 . اٌز١ٕٛبد :3
اٌضمبلخ اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ فلاي ١ٚبئفٙب ٚ رم١ٕبرٙب ٚ الأ٘لاف اٌزٟ ر٦َٝ اٌٝ ٙوٚهح الأ٘زّبَ ثبكاهح  - أ

رؾم١مٙب ٚاٌزٟ ٌٙب كٚه فٟ ١ٍّ٥خ أهٍبء اٌمٛا٥ل ٚ الأٌٍ اٌزٟ رؾزبعٙب ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ فٟ أكاء 
ُّىّٓ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ ِٓ اٌز١ّي ٚ ِٛاوجخ اٌفٕبكق اٌوائلح فٟ ا٦ٌبٌُ.  ١ٍّ٥برٙب ثٕغبػ ٚ اٌزٟ ر

الأكاهح ا١ٍ٦ٌب فٟ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ اٌّجؾٛصخ ٥ٍٝ رو١ٍـ ٥ٕبٕو اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ ٌٙب ؽش  - ة
 كٚه فٟ ك٥ُ ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ فٟ أٍزوار١غ١زٙب ٚ رؾم١ك أ٘لافٙب.

ِٖ ا٦ٌٕبٕو ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚ ا٢فو ٌٍز٦وف ف١ّب  - د ُٗ ا٦ٌبٍِْٛ ِٓ ٘ن ٙوٚهح ِواع٦خ ا٦ٌٕبٕو اٌضمبف١خ ِٚب ٠ؾٍّ
وبٔذ ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ ا٦ٌٕبٕو اٌضمبف١خ اٌَبئلح فٟ ا٢ٌّّٕخ ٚ اٌزٟ رَب٥ل ا٢ٌّّٕخ ٥ٍٝ ٥ٍٝ رؾم١ك  اما

إٌغبػ ٚ ا٦ٌٕبٕو اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ا٦ٌبٍِْٛ فٟ اٌفٕبكق اٌزٟ رٕبفٟ آ١ٌبد ٥ًّ اٌفٕلق ٚاٌزٟ لل رىْٛ ٥بئمبً 
 ٌزؾم١ك اٌفٕلق لأ٘لافٗ. 

٥ٍٝ رْق١ٔ أٔٛا٣ ٍٍٛن ا١ٌٚٛف ٚفُٙ آ١ٌبد ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٠ق٤ٚ ا٦ٌبٍِْٛ ٌلٚهاد ِىضفخ  - س
 اٌز٦بًِ ٤ِ ٘نا اٌٍَٛن.

ر١ُّٖ ِٕزظ لبكه ٥ٍٝ أّجب٣ ؽبعخ ا١ٌٚف ٚ ٠َُٙ فٟ رغ١١و ٍٍٛوخ ثّب ٠ؾمك اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ  - ط
 ٌٍفٕلق ٚ ا١ٌٚف.

ِٖ اٌلهاٍبد ثوفل اٌفٕبكق - ػ  الأ٘زّبَ ثبٌلهاٍبد ٚ إٌزبئظ اٌّزورجخ ِٕٙب ؽٛي ٍٍٛن ا١ٌٚف ؽ١ش رَُٙ ٘ن
 ثؾمبئك هل١ّخ ؽٛي رف١ٚلاد ا١ٌٚٛف ٚ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌٍز٦بًِ ٦ُِٙ.

رف١٦ً كٚه الألَبَ اٌزٟ ٌٙب ٥لالخ ِجبّوح ثوٙب ا١ٌٚف لأعواء اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٙزُ ثؤ١ٌبد  - ؿ
رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ِٓ فلاي ١ٍّ٥خ اٌجؾش ٚ اٌز٠ٛٞو اٌَّزّو ٌٍج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ اٌزٟ رؾ١ٜ 

 ا٢ٌّّٕبد اٌفٕلل١خ ٚ اٌزٟ رَبُ٘ ثؤ٦ٔىبٍبرٙب ٥ٍٝ ٍٍٛن ا١ٌٚف. ث٦ًّ
اٌزؤو١ل ٥ٍٝ َِؤٌخ ا٥ٌٟٛ ا١ٌَبؽٟ ٚ ر١٥ٛخ ا٦ٌب١ٍِٓ ِٓ فلاي الأٝلا٣ ٥ٍٝ الأٔٛا٣ اٌّقزٍفخ ٌٍَٛن  - ك

 ا١ٌٚف ٌغوٗ ر١١ٛف اٌقجواد الأوبك١ّ٠خ ٚ ا١ٍّ٦ٌخ فٟ رغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف.
١ِٚلا١ٔخ ٌغوٗ فوى ٚ ر١ٕٖف اٌٍَٛو١بد اٌّوغٛثخ ٚ اٌغ١و  اكفبي ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ كٚهاد رله٠ج١خ ٢ٔو٠خ - م

ِوغٛثخ ٌلٜ ا١ٌٚف ٚ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ رل١٥ُ ٍٍٛو١بد ا١ٌٚف اٌّوغٛثخ ّٙٓ اٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌَبئلح 
 فٟ اٌفٕلق.

رف١٦ً ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٍٛبئً اٌىف١ٍخ ثزغ١١و ٍٍٛن ا١ٌٚف ٚ افز١به ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٍٛبئً الأوضو ا٠غبث١خ  - ه
 اٌم١ُ الأعزّب١٥خ فٟ ا٢ٌّّٕخ اٌفٕلل١خ. ٚ َِٕغّخ ٤ِ
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، أّٔبٛ اٌم١بكح الإكاه٠خ ٌلٜ ِل٠وٞ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ١ِٛفٟ  2001ِٙب رٛف١ك ّج١ٞخ ،  .30
ُٙ ، هٍبٌخ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ١ِٛٚفبرٙب فٟ ِؾبف٢بد ّّبي ف١ٍَٞٓ ٥ٚلالخ مٌه ثفب١ٍ٥خ ا٦ًٌّ ٌل٠

 .15غيح ، ٓ: –ِبعَز١و ، اٌغب٦ِخ الإٍلا١ِخ 
، ٢ٔبَ اٌؾٛافي ٚ اٌّىبفؤد ٚأصوح فٟ رؾ١َٓ الأكاء ا١١ٌٛفٟ فٟ  ٥2007لاء ف١ًٍ ِؾّل ا٦ٌىِ ،  .31

ٚىاهاد اٌٍَٞخ اٌف١ٕ١ٍَٞخ فٟ لٞب٣ غيح ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، اٌغب٦ِخ الإٍلا١ِخ ، لَُ اكاهح الأ٥ّبي ، 
 . 16ف١ٍَٞٓ ، غيح ، ٓ : 

ّّبْ ،  2002ٍِٛٝ اٌٍٛىٞ ،  .32 ، اٌز١٢ُٕ ٚأعواءاد ا٦ًٌّ ، كاه ٚائً ٌٍْٕو ، اٌٞج٦خ الأٌٚٝ ، الأهكْ ، ٥
: ٓ45. 

، رٞٛه ا١ٌٙبوً اٌز١ّ١٢ٕخ ٌٍٛىاهاد اٌف١ٕ١ٍَٞخ ٚ أصوح ٥ٍٝ اٌىفبءح  2006ٔج١ً ٥جل ٦ّجبد اٌٍٛػ ،  .33
 .23لأ٥ّبي ، ف١ٍَٞٓ ، غيح ، ٓ : الإكاه٠خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، اٌغب٦ِخ الإٍلا١ِخ ، لَُ اكاهح ا

، ٚال٤ اٌولبثخ الإكاه٠خ اٌلاف١ٍخ فٟ ا٢ٌّّٕبد الأ١ٍ٘خ فٟ لٞب٣ غيح  2007ٍّو ِؾّل هاغت ّب١٘ٓ ،   .34
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ّّبْ ، الأهكْ ، ٓ : ٚ  .400اكاه٠بً ٦ٌٍب١ٍِٓ ٚاٌغّٙٛه ، اٌّووي ا٦ٌوثٟ ٌٍقلِبد اٌٞلاث١خ ، ٥
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ّّبْ ، الأهكْ ، ٓ :  2009ِؾّل لبٍُ اٌمو٠ٛرٟ ،   .37  .88، اٌٍَٛن اٌز١٢ّٕٟ ، كاه ٚائً ٌٍْٕو ، ٥



 ٥2013لك ٍج٦ٗ ٚر٦َْٛ/  –إٌَخ اٌَبكٍخ ٚاٌضلاصْٛ The Journal of  Administration & Economicsِغٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك/

)353( 
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 ٓ ، 498 : . 
لح ، ، اٌٍَٛن اٌز١٢ّٕٟ ِلفً رٞج١مٟ ٦ِبٕو ، كاه اٌغب٦ِخ اٌغل٠ 2003ٕلاػ اٌل٠ٓ ٥جلاٌجبلٟ ،  .42
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، الأٍب١ٌت اٌّزج٦خ فٟ اكاهح اٌٖوا٣ اٌز١٢ّٕٟ كافً ا٢ٌّّٕبد  2008ِئِٓ فٍف ٥جلاٌٛاؽل ،  .43
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الألزٖبك٠خ اٌغيائو٠خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الألزٖبك٠خ ٚ ٥ٍَٛ اٌز١١َو ٚ ا٦ٌٍَٛ اٌزغبه٠خ ، ٓ 

 :27. 
ِبعَز١و ، اٌغب٦ِخ اٌغيائو٠خ ،  ، كٚه اٌغٛكح فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ، هٍبٌخ 2005ا١٦ٌٙبه فٍخ ،  .45
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، ٙغٛٛ ا٦ًٌّ ٚ أصو٘ب ٥ٍٝ اٌٛلاء اٌز١٢ّٕٟ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ،   2009ِؾّل ٕلاػ اٌل٠ٓ أثٛا٦ٌلا ،  .46

 .35اٌغب٦ِخ الأٍلا١ِخ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، لَُ اكاهح الأ٥ّبي ، ف١ٍَٞٓ ، غيح ، ٓ : 
، أصو اٌوٙب ا١١ٌٛفٟ ٥ٍٝ اٌٛلاإ اٌز١٢ّٕٟ ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ ا٢ٌّّٕبد  2008ا٠ٙبة أؽّل ٠ٛ٥ٚخ ،  .47

الأ١ٍ٘خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، اٌغب٦ِخ الأٍلا١ِخ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، لَُ اكاهح الأ٥ّبي ، ف١ٍَٞٓ ، غيح ، ٓ 
 :31. 

بد كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٥ٍٝ ّووبد ، كٚه ا٦ٌّوفخ فٟ هف٤ وفبءح أكاء ا٢ٌّّٕ ١ٍٍ2010ّب اٌفبهً ،   .48
اٌٖٕب٥بد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقبٕخ ثلِْك ، ثؾش ِْٕٛه ، ِغٍخ عب٦ِخ كِْك ٦ٌٍٍَٛ الألزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

 .72ا٦ٌلك اٌضبٟٔ ، ٍٛه٠ب ، كِْك ، ٓ :  26اٌّغٍل 
، الإكاهح الأٍزوار١غ١خ ٚ أصو٘ب فٟ هف٤ أكاء ٢ِّٕبد الأ٥ّبي ، هٍبٌخ  2007ٍِٛب ٥ٍٟ ١ٞ١ٍٍٓ ،  .49

 .86بعَز١و ، عب٦ِخ رْو٠ٓ ، و١ٍخ الألزٖبك ، ٍٛه٠ب ، كِْك ، ٓ : ِ
، ٥لالخ إٌّٜ اٌم١بكٞ ٌّل٠واد اٌّلاهً ثبٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٦ٌٍّّبد  2008ٔٛهح ثٕذ ١ٞ٥خ ثٓ هاّل ،  .50

اٌّوؽٍخ الأثزلائ١خ ثّؾبف٢خ علح ، هٍبٌخ ِبعَز١و ،  عب٦ِخ أَ اٌموٜ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ 
 .50ك٠خ ، ٓ : ا٦ٌَٛ

، اكاهح الأفواك ا٦ٌلالبد الإَٔب١ٔخ ِلفً الأ٘لاف ، الأٍىٕله٠خ ، ِئٍَخ ّجبة  1990ٕلاػ إٌْٛأٟ ،  .51
 .461اٌغب٦ِخ ٌٍٞجب٥خ ٚ إٌْو ، ٓ : 

، ث١ئخ ا٦ًٌّ اٌلاف١ٍخ ٥ٚلالزٙب ثبٌزَوة ا١١ٌٛفٟ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ،  2007ؽّبك ثٓ ٕبٌؼ ا٢ٌب٘وٞ ،  .52
 .11ٌلهاٍبد ا١ٍ٦ٌب ، لَُ ا٦ٌٍَٛ الإكاه٠خ ، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ، ٓ : عب٦ِخ ٔب٠ف ، و١ٍخ ا

، اٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ ٚ ا١١ٌٛف١خ ٥ٚلالزٙب ٔؾٛ ث١ئخ ا٦ًٌّ اٌلاف١ٍخ ،  2007ٍِٛٝ ٦ٍل ٥ٍٟ اٌجٍٛٞ ،  .53
٦ٌَٛك٠خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، عب٦ِخ ٔب٠ف ، و١ٍخ اٌلهاٍبد ا١ٍ٦ٌب ، لَُ ا٦ٌٍَٛ الإكاه٠خ ، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا

 : ٓ22. 
 www.maktabatmepi.orgِمبي فٟ ّجىخ الأٔزو١ٔذ ث٦ٕٛاْ ) أٍزمواه ا٢ٌّّٕخ(   .54
، كٚه ثواِظ اٌزله٠ت ٥ٍٝ هاً ا٦ًٌّ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ا٦ٌب١ٍِٓ  2003ٍبِو ٥ج١ل ٥جلالله اٌٖب٥لٞ ،  .55

، عب٦ِخ ٔب٠ف ، و١ٍخ اٌلهاٍبد ا١ٍ٦ٌب ، لَُ ا٦ٌٍَٛ الإكاه٠خ ، اٌٍّّىخ  فٟ اٌلفب٣ اٌّلٟٔ ، ٍبٌخ ِبعَز١و
 .8ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ، ٓ : 

 .17، اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ ، كاه اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ، الأٍىٕله٠خ ، ٓ :  1979أثوا١ُ٘ اٌغّوٞ ،  .56
ِٖو ، اٌٞج٦خ ، ٥ٍُ إٌفٌ الأعزّب٥ٟ ، ٥بٌُ اٌىزت ، اٌمب٘وح ،  1984ؽبِل ٥جلاٌَلاَ ى٘واْ ،  .57

 .9اٌقبَِخ ، ٓ : 
، إٔٛي ٥ٍُ إٌفٌ ، كاه اٌىزت ، الأٍىٕله٠خ ، ِٖو ، اٌٞج٦خ اٌزب٦ٍخ ، ٓ  1986أؽّل ٥يد هاعؼ ،  .58

 :20. 
عبثو ٥جل اٌؾ١ّل عبثو ، ِلفً كهاٍخ اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ ، كاه إٌٙٚخ ا٦ٌوث١خ ، اٌمب٘وح ، اٌٞج٦خ اٌواث٦خ ،  .59

 : ٓ31. 
، ٥ٍِٛٛخ اٌفٍَفخ ٚاٌفلاٍفخ ، اٌغيء الأٚي ، ِىزجخ ِجلٌٟٚ ، اٌمب٘وح ،  ٥2010جل ا٦ٌُّٕ اٌؾفٕٟ ،  .60

 .746اٌٞج٦خ اٌضبٌضخ ، ٓ: 
 .18، أٌٍ ٥ٍُ إٌفٌ ، كاه ا٦ٌّوفخ اٌغب١٦ِخ ، الأٍىٕله٠خ ، ِٖو ، ٓ :  1989أؽّل ٥جل اٌقبٌك ،  .61
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 .18ٔفٌ اٌّٖله ، ٓ :  .62
، ا٦ٌٍَٛ اٌٍَٛو١خ ، أِبٔخ اٌٍغٕخ ا٦ٌْج١خ  1989، ٥جل اٌغ١ًٍ آكَ إٌّٖٛهٞ ، ٥جل اٌمبكه ٥جبك ٥بِو .63

 12ا٦ٌبِخ ٌٍز١ٍ٦ُ ٚاٌجؾش ، ١ٌج١ب، ٓ: 
، ا٦ٌٍَٛ اٌٍَٛو١خ ِلفً ٌلهاٍخ اٌٍَٛن ٚفّٙخ ٚ ر٠ٛٞوح ، ِىزجخ ١٥ٓ ٌّّ  ٥1983ٍٟ أؽّل ٥ٍٟ ،  .64

 .25، ِٖو ، ٓ:
ٞج٦خ اٌقٍٛك ، ثغلاك ، ٓ ، ٥ٍُ إٌفٌ ٚرٞج١مبرخ اٌزوث٠ٛخ ٚالأعزّب١٥خ ، ِ ٥1984جل٥ٍٟ اٌغَّبٟٔ ،  .65

 :27. 
 .18، أٌٍ ٥ٍُ إٌفٌ ، ِٖله ٍبثك ، ٓ :  1989أؽّل ٥جل اٌقبٌك ،  .66
 .130ىوٟ ف١ًٍ اٌَّب٥ل ، اٌز٠َٛك فٟ اٌّفَٙٛ اٌْبًِ ، ِٖله ٍبثك ، ٓ :  .67
، إٌفٌ ٚأٔف٦بلارٙب ٚ أِواٙٙب ٚ ٥لاعٙب ، كاه ٚاٍٜ ، ثغلاك ، اٌٞج٦خ اٌضب١ٔخ ، ٓ  ٥1983ٍٟ وّبي ،  .68

 :281. 
، ٥ٍِٛٛخ اٌٍّٖٞؾبد الإكاه٠خ ٚ الأعزّب١٥خ ٚ الألزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ،  2007٘بُّ ؽ١َٓ اٌّؾٕه ،  .69

 .71ِٖله ٍبثك ، ٓ : 
، ٍٍٛن الإَٔبْ : رٞج١مبد فٟ ِغبي الإكاهح ٚ ا٦ًٌّ ، ِىزجخ  ٥1989ٍٟ أؽّل ٥ٍٟ ، ِؾّٛك ٥َبف ،  .70

 .١٥27ٓ ٌّّ ، اٌمب٘وح ، ٓ:
، اٌز٠َٛك ، ِىزجخ ٌجٕبْ ٔبّوْٚ ، ٌجٕبْ ، ٓ :  ١ٍ٠ٚ2006بَ ٍزبٔزْٛ ،  ِب٠ىً أ٠زيي ، ثوًٚ ٚٚوو ، .71

101. 
، أ١ٍب١ٍبد اٌز٠َٛك ، كاه اٌّو٠ـ ، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ  2009ف١ٍ١ت وٛرٍو، عبهٞ أهَِزوٚٔظ ،  .72

 : ٓ ،304. 
 . 106، اٌز٠َٛك ، ِٖله ٍبثك ، ٓ :  2006ِب٠ىً أ٠زيي ، ثوًٚ ٚٚوو ، ١ٍ٠ٚبَ ٍزبٔزْٛ ،   .73
، أصواء ِؾزٜٛ ِموه اٌزىٍٕٛع١ب ٌٍٖف اٌَج٤ الأٍبٍٟ فٟ ٙٛء  ٥2007جبكح ف١ٚو ف١ًٍ إٌبكٞ ،  .74

ا٦ٌّب١٠و ا٦ٌب١ٌّخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، اٌغب٦ِخ الأٍلا١ِخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، لَُ إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ ، غيح ، 
 .15ف١ٍَٞٓ ،ٓ : 

اكاهرٙب رغ١ٞزٙب رؾو٠و٘ب ، ِٖو ، كاه اٌْوٚق ، ، اٌّئرّواد اٌٖؾف١خ ٚ ا٥لاك٘ب  1986ِؾّٛك أكُ٘ ،  .75
 .109اٌمب٘وح ، ِٖو ، ٓ : 

، أصو ِٖبكه لٛح الأكاه ا١ٍ٦ٌب فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف الأٍزور١غ١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و  2008ِٕٝ ٥ٍٟ ى٠ل٠خ ،  .76
 . 45، اٌغب٦ِخ الأٍلا١ِخ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، لَُ اكاهح الأ٥ّبي ، غيح ، ف١ٍَٞٓ ، ٓ : 

، رٞٛه ا١ٌٙبوً اٌز١ّ١٢ٕخ ٌٍٛىاهاد اٌف١ٕ١ٍَٞخ ٚ أصو٘ب ٥ٍٝ اٌىفبءح  ٦ّ2006جبْ اٌٍٛػ ، ٔج١ً ٥جل  .77
الإكاه٠خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، اٌغب٦ِخ الأٍلا١ِخ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، لَُ اكاهح الأ٥ّبي ، غيح ، ف١ٍَٞٓ ، 

 : ٓ42 - 43 . 
لأ٘لاف الأٍزور١غ١خ ، هٍبٌخ ، أصو ِٖبكه لٛح الأكاه ا١ٍ٦ٌب فٟ رؾل٠ل ا 2008ِٕٝ ٥ٍٟ ى٠ل٠خ ،  .78

 ِبعَز١و، ِٖله ٍبثك.
 6، اٌز٦بْٚ ٚ أصوح فٟ اٌزغ١١و ، كاه اٌمبٍُ ، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ، ٓ :  ٥2009جلالله اٌموّٟ ،  .79

- 13. 
 www.muslmh.comّجىخ ا٦ٌٍِّٛبد اٌل١ٌٚخ الأٔزو١ٔذ ) ِمبي ث٦ٕٛاْ فٓ اٌل٠ىٛه(  .80
ِٓ ا١ٌَىٍٛعخ اٌٝ اٌل٠ىٛه ، ِىزت اٌلهاٍبد الأٍزْبه٠خ  ، الأٌٛاْ 2006ؽ١َٓ ِؾّل ع٦ّخ ،  .81

 .9 - 5إٌٙل١ٍخ ، ِٖو ، 
، اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ِلفً أٍزوار١غٟ ، اٌٛهاق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ، ٥ّبْ  2004ؽ١ّل ٥جل إٌجٟ اٌٞبئٟ ،  .82

 .255 - 245، الأهكْ ، ٓ : 
١ٕٖف اٌفٕبكق ِٓ اٌز١٢ٕو ٌٍٛال٤ ، ْٔوح ث٦ٕٛاْ : هؽٍخ ر 2008ا١ٌٙئخ ا٦ٌبِخ ١ٌٍَبؽخ ٚ ا٢صبه ،  .83

 .  13 -11اًٌٍّّٛ ، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ، ٓ: 
، اٌز٠َٛك الأٍزوار١غٟ ٌٍقلِبد ، كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠ ، اٌٞج٦خ الأٌٚٝ  2003ِؾّل ِٖٞفٝ ،  .84

 : ٓ ،227. 
، ِٖو ا٦ٌوث١خ ، ٓ  ، ر٠َٛك اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ، كاه اٌج١بْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ٥1999ٛٗ اٌؾلاك ،  .85

 .336ن 
، اكاهح اٌز٠َٛك ِلفً ٦ِبٕو ، اٌلاه اٌغب١٦ِخ ، الأٍىٕله٠خ ، ِٖو  2008ِؾّل ٥جل ا١٢٦ٌُ أثٛ إٌغب ،  .86

 :ٓ ،15. 
، اٌز٠َٛك فٟ فلِخ اٌّْو٣ٚ ، اٌّئٍَخ اٌغب١٦ِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ، ث١وٚد ،  2008غٟ أٚكع١خ ،  .87

 .9ٌجٕبْ ، ٓ :
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، الأرٖبي ٢ٔٚو٠برخ ا٦ٌّبٕوح ، ِٖله ٍبثك ،  ٓ:  ١2006ٓ ا١ٌَل ، ؽَٓ ٥ّبك ِىبٚٞ ، ١ٌٍٝ ؽَ .88
345. 

89. Derek Phillips, 2000, Lighting Modern Buillding, Architectural Press, 
U.K, P: 3 – 15. 

 .18، ٍٍٛن اٌَّزٍٙه ِلفً أٍزوار١غٟ ، ِٖله ٍبثك ، ٓ:  2004ِؾّل أثوا١ُ٘ ٥ج١لاد ،  .90
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