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تفعيل نظم الرقابة الداخلية للحد من ظاهرة 

 الفساد المالي والإداري في الوحدات الخدمية 

 ) دراسة نظرية تحليلية (

 
 
 



 : المستخلص
كى ٜٙ ؽح١ٍز جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ، ّٚاح ئٛ ١اًٟ   ئٛ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ضٚػٔ ئقى٥ ج٤ْٕحتٔ ج٢ٕحٙس ٕٖ      

 -جٕٞؾ٘ ضٓق٦ ئ٦ٕ ضكَ٪ٌ جلأ١ىجه جٕطحٕ٪س ى٨ ٙهطٖو ج٤ٕقىجش جلاٍطصحو٩س ٣جٕٚطٚػٖس ذحلاض٨:
 ىكص صكس جٕر٪حٝحش جٕٚكحْر٪س ٣ضكى٩ى وٌؾس وٍط٢ح. -
 ٩َحوز جْٕيحءز جلإٝطحؾ٪س ٕٖقٖٚ٪حش جٕٚهطٖيس. -
 ٕطُجٗ ذ٢ح.جٕطِٚٓ ذحٕٓ٪حْحش جلإوج٩ٌس ٣جلا -

ؽح١ٍز نغ٪ٍز ٨١٣ ) جٕيٓحو جٕٚاح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ   ٙاٜ ق٪اع ضكى٩اى ٙي٢ٙ٤٢اح ،       ف٦ٖئٛ ١ًج جٕركع ٩ٖٓظ جٕض٤ء 
 أشْح٢ٕح ، ٙؾح١ٍ١ح ، ٙٓررحض٢ح ، أغح١ٌح ، ْرٔ ْٙحىكط٢ح.

 ٣ض٤صٔ جٕركع ئ٦ٕ ؾٖٚس ٜٙ جٕٞطحتؽ ٕقٔ أ٢ٚ١ح:
٣جٕاى٣ٓ، ىضاع فاٜ ٢ٝ٤ّاح ٙ اْٖس فحٕٚ٪اس       ؽح١ٍز جٕيٓحو ؽح١ٍز ٍى٩ٚس ض٢ىو جٕقى٩اى ٙاٜ جٕٚؿطٚقاحش     ىضق -1

نغ٪ٍز ٢ٕىٌ جلأ٤ٙجٓ ٣ج٢ٝ٪حٌ نغظ جٕطٞٚ٪س جلاٍطصحو٩س ٣ضي ٨ قحلاش فىٗ جٕٚٓح٣جز ٣جٕقىجٕس ٣جلإٝصحه 
 ٣ضيض٪ٔ جٕٚصٖكس جٕ هص٪س ف٦ٖ جٕٚصٖكس جٕقحٙس. 

 ضطٚػٔ ٙؾح١ٍ جٕيٓحو جلإوج٧ٌ ذحلاٝكٍجىحش جلإوج٩ٌس ٣ج٤ٕؽ٪ي٪س ٣جٕٚهحٕيحش. -2
 ٤١ ٙؿ٤ٚفس ٜٙ جلاٝكٍجىحش جٕٚحٕ٪س جٕٚهحٕيس ٤َٖٕجفى ٣جلأقْحٗ جٕٚحٕ٪س.جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ  -3
 ضطٚػٔ أغحٌ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ ذح٤ٕٞجق٨ جٕطحٕ٪س: -4

 ئشحفس ٣ٌـ جٕ٪أِ ذ٪ٜ أذٞحء جٕٚؿطٚـ. -ج
 فىٗ جلاْطٍَجٌ جٕٚإْٓحض٨. -خ
 ٤ْء ض٩َ٤ـ جٕىن٤ٓ ذ ْٔ م٪ٍ ٙطْحىة. -ش
س، ٣ْرٔ ضهص٪ص جلإٝيحً جٕقحٗ ذٚح ٩إو٧ ئ٦ٕ ئضاقحه جٕٞٚا٤   ٩َحوز ضْٖيس جٕٚ ح٩ٌـ جلاْطػٚح٩ٌ -ظ

 جلاٍطصحو٧ ٣فىٗ جْطٍَجٌ جٕر٪ثس جلاْطػٚح٩ٌس.

Abstract 

         Internal control systems represent an important means to reduce of 
financial and administrative corruption, and that these systems seek to achieve the 
following objectives in the various economic units and of the following: - 
- Checking the validity of accounting data and determine the degree of accuracy. 
- Increaseing the production efficiency of various operations. 
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- Adherence to policy and administrative compliance. 
This research highlights the dangerous phenomenon, namely, (financial and 
administrative corruption) in terms of defining its concept, its forms, 
manifestations, causes, effects, ways to combat it. 
The research found a number of perhaps the most important results: 
1 - the phenomenon of corruption is an old one that threatens many communities 
and states, as well as a serious global problem of wasting  money and the collapse 
of plans for economic development and the spread of cases of non-equality, 
justice, equity and preference for self-interest on the public interest. 
2 - The aspects of administrative corruption, administrative and functional 
deviations and irregularities. 
3 - financial corruption is a collection of deviations in violation of financial 
rules and financial provisions. 
4 - The effects of corruption of financial and administrative aspects are the 
following: 
A - foster a spirit of despair among the members of society. 
B - institutional instability. 
T - the distribution of income poor disproportionately. 
W - increase the cost of the investment projects, and how to allocate public 
spending, leading to the weakening of Alno and economic instability of the 
investment environment. 

 

 المقدمة:
ىاا٨ ج٤ٕقااىجش   جٕضاارظ ٣جٍٍٕحذااس فٖاا٦ جٕطصااٍىحش جٕٚحٕ٪ااس ٣م٪ااٍ جٕٚحٕ٪ااس    لأقْااحٗ أوجزضقااى ٝؾاا٘ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس   
 جلاٍطصحو٩س جٕٚهطٖيس جٕٞ حط.

ّأ  أٛ ٩ق٤و ذاحٕٞيـ فٖا٦   ىقحٓ ى٨ ٣قىجش نىٙ٪س ٜٙ شح٠ٝ  أ٣٣ؾ٤و ٝؾ٘ ٌٍحذس وجنٖ٪س ٣ضغر٪٢َح ذ ْٔ ْٖ٪٘  ئٛ
 فٜ جٕؿ٢حش جٕٚٓإ٣ٕس فٜ جٍٍٕحذس فٖ٪٢ح. ضِٖ ج٤ٕقىجش ىضع أوجٌزٜٙ 

ج٤ٕقىجش  أص٤ٓٙؿ٤ٚفس ٜٙ ج٤ْٕحتٔ جٕط٨ ضْئ قٚح٩س  ئلاٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ٙح ٨١  اٛىى٨ ٙؿحٓ ذكػٞح ١ًج 
ضْياأ ضااٚحٛ جٕىٍااس جٕكٓااحذ٪س، ىضااع فااٜ ٢ٝ٤ّااح ضٚػاأ جٕهغااس    ٣جٕهىٙ٪ااس ٙااٜ جلانااطعِ ٣جٕطعفااد ٣جٕٓااٍٍس،   

 :ج٫ض٪سجلأ١ىجه ضِٖ ج٤ٕقىجش ى٨ ْر٪ٔ ضكَ٪ٌ  ئوجٌزجٕط٨ ضطرٞح١ح  جش٣جلإؾٍجءجٕطٞؾ٪ٚ٪س ٣ّٔ جٕغًٍ 

  ٣جٕٚٚطْٖحش. جلأص٤ٓقٚح٩س 

 .ىكص صكس جٕر٪حٝحش جٕٚكحْر٪س ٣ضكى٩ى وٌؾس وٍط٢ح 

  ٕٖقٖٚ٪حش. جلإٝطحؾ٪س جْٕيحءز٩َحوز 

 جلإوج٩ٌسٕٓ٪حْحش ض ؿ٪ـ جلإطُجٗ ذح. 
ج٤ْٕاحتٔ ج٢ٕحٙاس ٣ج٤ٕجؾاد جفطٚحو١اح ىا٨       ئقى٥ ئلاح ٨١ ٙٚح ْرٌ ٩طضف ذحٛ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ٙ             

 ٣جٕكى ٠ٞٙ ى٨ ج٤ٕقىجش جٕهىٙ٪س. ٣جلإوج٧ٌْٙحىكس جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ 
 :ج٫ض٪س٣ٕطكَ٪ٌ يِٕ ضضٚٞص جٕىٌجْس جٕٚكح٣ٌ 

 جٕٚك٤ٌ جلأ٣ٓ/ ٢ٞٙؿ٪س جٕركع ٣جٕىٌجْحش جٕٓحذَس             
 ٣جلإوج٧ٌ ى٨ ج٤ٕقىجش جٕهىٙ٪س جٕٚك٤ٌ جٕػح٨ٝ/ عر٪قس جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ             
 جٕٚك٤ٌ جٕػحٕع/ ىحفٖ٪س ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٨ جٕكى ٜٙ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ ى٨ ج٤ٕقىجش                

 جٕهىٙ٪س                              
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 المحور الأول 
 منهجية البحث والدراسات السابقة

 

 : ٢ٞٙؿ٪س جٕركعأ٣لا
 

 ٙ ْٖس جٕركع: -1
ضطؿٓى ٙ ْٖس جٕركع ى٨ ٙٓحٕس ٣ؾ٤و ٍص٤ٌ ى٨ ذ٪حٛ ْارٔ ضيق٪أ ٝؾا٘ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس ىا٨ جمٖاد                     

 .٣جلإوج٧ٌج٤ٕقىجش جٕهىٙ٪س نص٤صح ى٨ ٙؿحٓ جٕكى ٜٙ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ 
 -:ج٫ض٪سف٦ٖ جٕطٓحؤلاش  جلإؾحذسّٚح ضطؿٓى ٙ ْٖس جٕركع ٜٙ نعٓ 

 ى٨ ج٤ٕقىجش جٕىجنٖ٪س؟: ١ٔ ٩ْٜٚ ضيق٪ٔ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س 1ِ
ى٨ ج٤ٕقىجش جٕهىٙ٪س ٙاٜ ناعٓ ضيق٪أ ٝؾا٘      ٣جلإوج٧ٌ: ١ٔ ٩ْٜٚ ض ه٪ص ٣ضكى٩ى قحلاش جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ 2ِ

 جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٪٢ح؟
ىحفٖ٪س ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٨ ج٤ٕقىجش جٕهىٙ٪س ضٚػأ جقاى جٕٓارٔ جٕٚطقَٖاس ذط اه٪ص قاحلاش        أٛ: ١ٔ 3ِ

 ؟ى٪٢ح ٣جلإوج٧ٌجٕيٓحو جٕٚح٨ٕ 
 ٣جلإوج٧ٌ: ّ٪و ٩ْٜٚ ضيق٪ٔ ٝؾا٘ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس ىا٨ ج٤ٕقاىجش جٕهىٙ٪اس ٕطَٖ٪أ قاحلاش جٕيٓاحو جٕٚاح٨ٕ           4ِ   

 ى٪٢ح؟
 

 جٕركع: أ١ىجه -2
 -:جلأض٨ضكَ٪ٌ  ئ٩٦ٕٓق٦ جٕركع      

  ى٨ ج٤ٕقىجش جٕهىٙ٪س. ٣جلإوج٧ٌذ٪حٛ ىحفٖ٪س ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٨ جٕكى ٜٙ ؽح١ٍز جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ 

 ٪٣جلإوج٧ٌؾح١ٍز جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ذ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ٣جٕطق٩ٍوس ذ٪حٛ ٙح١. 

  ٛف٦ٖ ٢ٙٞط٨ جٕٚكحْرس ٣جٕطىٍ٪ٌ. ٣جلإوج٧ٌؽح١ٍز جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ  ضأغ٪ٍجشذ٪ح 
 

 ىٍض٪س جٕركع: -3
 :جلأض٨ٙيحو١ح  أْحْ٪س٩ٞرـ جٕركع ٜٙ ىٍض٪س               

جٕكاى ٙاٜ ؽاح١ٍز جٕيٓاحو جٕٚاح٨ٕ       ئٕا٦ ٩اإو٧   أٛشاح٠ٝ   ضيق٪ٔ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٨ ج٤ٕقىجش جٕهىٙ٪س ٜٙ ئٛ) 
 ى٪٢ح   ٣جلإوج٧ٌ

 

 ٢ٞٙؽ جٕركع: -4
فٖاا٦ جٕٚاا٢ٞؽ  ئفااىجوٟىاا٨  حٛجٕركااع ٩طؿاا٠ ٝكاا٤ج جٕىٌجْااس جٕٞؾ٩ٍااس جٕطكٖ٪ٖ٪ااس ىَااى جفطٚااى جٕرحقػاا    أٛعحٕٚااح        

 ج٤ٕصي٨ ٜٙ نعٓ جلاععؿ ف٦ٖ ٙح ّطد ف٠ٞ.
 

 أ٤ْٖخ ؾٚـ جٕر٪حٝحش ٣جٕٚق٤ٖٙحش: -5
 :جلأض٨حٝحش ٣جٕٚق٤ٖٙحش جٕٚطقَٖس ذحٕركع فٜ ع٩ٌٍ ٪ؾٚـ جٕر ض٘          

 جلاْطقحٝس ذحٍْٕحتٔ ٣جلاعح٩ٌف. 

 جلاْطقحٝس ذحْٕطد ٣جٕى٩ٌ٣حش. 

 جلاْطقحٝس ذحٕٞى٣جش ٣جٕٚإضٍٚجش ) جٕرك٤ظ جَٕٚىٙس ٕٖٞى٣جش ٣جٕٚإضٍٚجش  . 

 .  جٕٚق٤ٖٙحش جٕى٣ٕ٪س ) جلاٝطٍٝ٪ص  جٕطصيف ف٦ٖ شرْس  
 

 َسغحٝ٪ح: جٕىٌجْحش جٕٓحذ
   ذق٤ٞجٛ : 2005وٌجْس قغك٤ط )  -1

 ) و٣ٌ جٍٍٕحذس ى٨ جٕكى ٜٙ ؽح١ٍز جٕيٓحو جلإوج٧ٌ   ) ٌْحٕس ٙحؾٓط٪ٍ                     
١ىىص جٕىٌجْس ئ٦ٕ ذ٪حٛ أىضٔ جٕٓرٔ ى٨ ْٙحىكاس جٕطقحٙأ ٙاـ ٙ اْٖس جٕيٓاحو جلإوج٧ٌ ٣جٕكاى ٙاٜ أغح١ٌاح ىَاى             

 جفطٚى جٕٚٞح١ؽ جٕطحٕ٪س ى٨ ئفىجو جٕركع:

 ٕ٤ؽ٪يس جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٨ جٕٚؿطٚاـ جلإْاع٨ٙ ) جلأقْاحٗ جٕٚٞؾٚاس ٢ٕاح ىا٨       ٍؾ٤ؿ ئ٦ٕ جٕؿ٣ًٌ جٕطح٩ٌه٪س ٕج
 . جٍَٕجٛ ج٩ٍْٕ٘ ٣جٕ ٩ٍقس جلإْعٙ٪س  

 َٕٚجٕٚهطحٌز ٜٙ جٕى٣ٓ ضغر٪ٌ جٍٍٕحذس جلإوج٩ٌس ى٨ فىو ٌٛ ٕىٌجْس أْحٕ٪دحجفطٚحو ج٢ٕٞٚؽ ج . 
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 ٖ٢ح ٣قؿ٢ٚح ٣جٍطٍجـ ْرٔ ٕٚقحٕؿط٢حض ه٪ص جٕٚ ْٖس جَٕحتٚس ى٨ جَٕغٍ ٣ٙٓطَر  . 
٢ٕاح  جٕطصى٧ ٕؾح١ٍز جٕيٓاحو جلإوج٧ٌ ٣ؾ٤جٝر٢اح جٕٚحٕ٪اس، ٣ّاحٛ جٕٚ٪اىجٛ جٕطغر٪َا٨       ْقص جٕىٌجْس ئ٦ٕ              

٤١ و٤٩جٛ جٍٍٕحذاس جٕٚحٕ٪اس ٣ذقال جٕٚإْٓاحش جٕك٤ْٙ٪اس جٕقٍجٍ٪اس، ٣ٍاى ضٞح٣ٕاص ١اًٟ جٕىٌجْاس ضكى٩اىج   ٕٚي٢ا٤ٗ             
ح ٣أ٤ٝجف٢ح، ىضع فٜ ضغ٢ٍٍح ٕٚي٤٢ٗ جٕيٓحو جلإوج٧ٌ ٣أْرحذ٠ ٣ٝطحتؿ٠ ٣ْرٔ جٕكى ٙٞا٠  جٍٍٕحذس جٕٚحٕ٪س ٣أ١ىجى٢

 ٣ضؿحٌخ جٕى٣ٓ ى٨ جٕكى ٠ٞٙ.
ع فاٜ  ٣جٍطٍـ جٕركع ضكى٩ػح  ٤َٖٕجٝ٪ٜ جٕهحصس ذحٍٍٕحذس جٕٚحٕ٪س ف٦ٖ ٙٓط٥٤ جٕٖٓغس جٕط ا٩ٍق٪س ٣جٕطٞي٪٩ًاس، ىضا   

 و جلإوج٧ٌ.ٖٚٓح١ٚس ى٨ جٕكى ٜٙ جٕيٓحج٤َٕجٝ٪ٜ جلإوج٩ٌس جلأن٥ٍ ٕ
 

   ذق٤ٞجٛ: 2006وٌجْس جلأىٞى٧ )  -2
 طق٩ُُ ىحفٖ٪س ٝؾحٗ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س  ) ٌْحٕس ٙحؾٓط٪ٍ  حش أٍحٙس ٝؾحٗ ٙق٤ٖٙحش جٕطْحٕ٪و ٕ) ٙطغٖر        
١ىىص جٕىٌجْس ئ٦ٕ ضَى٩٘ ئعحٌ ٝؾ٧ٍ فٜ ٝؾحٗ جٕٚق٤ٖٙحش جٕٚكحْر٪س ٣ٝؾحٗ ٙق٤ٖٙحش جٕطْحٕ٪و ٕط٤ض٪ف أ١ا٘     

 ٝؾحٗ ٙق٤ٖٙحش جٕطْحٕ٪و ٣ذ٪حٛ و٣ٌٟ ى٨ ضق٩ُُ ىحفٖ٪س جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س.ٙطغٖرحش ئٍحٙس 
جفطٚااحو ضغر٪َااحش ٝؾااحٗ ٙق٤ٖٙااحش ىاا٨ جٕ ااٍّس ٍ٪ااى جٕىٌجْااس    جْااس ئٕاا٦ ىٍضاا٪س أْحْاا٪س ٙيحو١ااح ) ٣جْااطٞىش جٕىٌ

 )جٕ ٍّس جٕقحٙس ٕصٞحفس جلإٔرٓس جٕؿح١ُز ى٨ ج٤ٕٚصٔ  ذٚح ٩قَُ ٝؾحٗ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٪٠  .
 ٢ٞؽ ج٤ٕصي٨ ى٨ ئفىجو جٕؿحٝد جٕٞؾ٧ٍ، ذ٪ٞٚح جفطٚى جٕؿحٝد جٕطكٖ٪٨ٖ ى٨ جٕىٌجْس جٕطغر٪َ٪س.٣جفطٚى جٕٚ

 ٣ض٤صٖص جٕىٌجْس ئ٦ٕ جْطٞطحؾحش ١حٙس ٕقٔ أ٢ٚ١ح:

        ٜ٪ئٛ ٝؾحٗ ٙق٤ٖٙحش جٕطْحٕ٪و ى٨ جٕ ٍّس ٍ٪ى جٕىٌجْس م٪ٍ ٣جضف ق٪اع ئٛ ١ٞاحُ نٖاظ ٣جضاف ذ٪ٞا٠ ٣ذا
 جٕٞؾحٗ جٕٚكحْر٨ ٕٖطْحٕ٪و.

 ٙااحش جٕطْااحٕ٪و و٣ٌج  ّر٪ااٍج ىاا٨ ضق٩ُااُ ىحفٖ٪ااس ٝؾااحٗ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس ىاا٨ جٕ ااٍّس ٍ٪ااى          ئٛ ٕٞؾااحٗ ٙق٤ٖ
 جٕىٌجْس.

 ّٚح ض٤صٖص جٕىٌجْس ئ٦ٕ ؾٖٚس ٜٙ جٕط٤ص٪حش ٕقٔ أ٢ٚ١ح:

 .٩ؿد ٙقحٕؿس جَٕص٤ٌ ى٨ جٕٞؾحٗ جٕٚكحْر٨ ٕٖطْحٕ٪و ى٨ جٕ ٍّس 

        ضق٩ُاُ ىحفٖ٪اس ٝؾاحٗ جٍٍٕحذاس     ٩ؿد ضغر٪ٌ ٝؾحٗ ٙق٤ٖٙحش جٕطْاحٕ٪و ٕٖكحؾاس جٕيقٖ٪اس ٕٖ اٍّس ىا٨ ٙؿاح٨ٕ
 جٕىجنٖ٪س ٣ٙطغٖرحش ئٍحٙس ٝؾحٗ ٙق٤ٖٙحش جٕطْحٕ٪و.

 

   ذكع ذق٤ٞجٛ: 2009وٌجْس ٌش٪ى )  -3
  ٣جلاٍطصحو ؾحٙقس ج٤ٕٚصٔ   جلإوجٌزقحٕس وٌجْ٪س ى٨ ّٖ٪س  –ٌٍحذس جٕطغر٪ٌ ؽٔ جْطهىجٗ جٕكح٤ْخ  ئؾٍجءجش)  

جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس ذْياحءز ٣ىحفٖ٪اس      أ١اىجه ضكَ٪اٌ   ئٕا٦ ه ٝؾا٘ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس ض٢اى     أٛ ئ١٦ٕىىص جٕىٌجْس       
جٍٍٕحذاس جٕٚرحشاٍز فٖا٦ جٕطغر٪َاحش جٕٚكحْار٪س جٕطا٨ ضطقٖاٌ ذٞ احط ج٤ٕقاىز           ئؾاٍجءجش نحصس ى٪ٚاح ٩طقٖاٌ ذطكَ٪اٌ    

جٕطقااٍه فٖاا٦  ئٕاا٣٦جٕٚهٍؾااحش، ّٚااح ْااقص جٕىٌجْااس جٕهىٙ٪ااس ٣جٕطاا٨ شااٖٚص جٍٍٕحذااس فٖاا٦ جٕٚااىنعش ٣جٕط اان٪ٔ 
٣جلاٍطصااحو ىاا٨  جلإوجٌزٌٍحذااس جٕطغر٪ااٌ ىاا٨ ّٖ٪ااس   ئؾااٍجءجش٣ضَ٪اا٪٘ ٣وٌجْااس  ٣ئؾٍجءجض٢ااح ٙي٢اا٤ٗ ٌٍحذااس جٕطغر٪ااٌ
 ؾحٙقس ج٤ٕٚصٔ.

 

   ذكع ذق٤ٞجٛ: 2009وٌجْس جٕ ٍؿ )  -4
 وٌجْس ضغر٪َ٪س ى٨ ؾ٢حش ٌٍحذ٪س   –) جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ٣ولالاض٢ح ى٨ جٕكى ٜٙ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ           
ٌ ٕٚٞاـ ٣جّط احه ٙٞكٞ٪احش     أوجزجٕىجنٖ٪اس   جفطرحٌ جٍٍٕحذاس  ئ١٦ٕىىص جٕىٌجْس     ى٢ا٨ ٙاٜ ق٪اع    ،  جلإوج٩ٌاس  جلأٙا٤

جٕٚحٕ٪اس   جلأنغاحء ج٤ٕقىجش جلاٍطصحو٩س   ى٨ جٕكى ٙاٜ ج٤ٍٕا٤ؿ ىا٨     ئوجٌز)  ٕلإوجٌز٣ض٤جذظ  ئؾٍجءجشجٕٚٞـ ضضـ 
 ٜٙ ق٪ع جلاّط حه ى٪َصى ذ٢اح جّط احه جلاٝكٍجىاحش جٕٚحٕ٪اس جٕطا٨ ضٚاحٌِ ذ٤جْاغس        ئٙحم٪ٍ ٍصى،  أ٣فٜ ٍصى 

ح٣ٕص ١اًٟ جٕىٌجْاس   . ٣ض٣ٞئغرحض٢ح جلأ٤ٙجٓجٕٚكحْرس ٣ٕى٢٩٘ ْرٔ ٙقٍى٪س فٜ ّ٪ي٪س صٍه  ٙطهصص٪ٜ ى٨ ٢ٙٞس
ىا٨  جٍٍٕحذس، جٕٚكا٤ٌ جٕػحٕاع جٕغاًٍ جٍٍٕحذ٪اس      ئؾٍجءجشذ٪ثس جٍٍٕحذس، جٕٚك٤ٌ جٕػح٨ٝ  جلأ٣ٓغس ٙكح٣ٌ، جٕٚك٤ٌ غع

 ض ه٪ص ٤ٝجق٨ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جٕكى ٢ٞٙح ٣ٙقحٕؿط٢ح.
ضغر٪٨َ ى٨ و٩ا٤جٛ جٍٍٕحذاس جٕٚحٕ٪اس ٣ْٙحضاد جٕطاىٍ٪ٌ جٕهحصاس        ٣جلأنٍجٕىٌجْس ؾحٝر٪ٜ جقى١ٚح ٝؾ٧ٍ  ّٚح ضٞح٣ٕص

 ٣جٕرِٞ ج٧ٍُّٕٚ جٕقٍج٨ٍ.
 

   ذكع ذق٤ٞجٛ: 2010وٌجْس جٕر٤ْؿ ٣جٕصحتل )  -5

 ٪س  ) أ٤ٚٝيؼ َٙطٍـ ٕطغ٩٤ٍ ٝؾحٗ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ف٦ٖ ضْحٕ٪و جٕط٤ٖظ جٕر٪ث٨ ٕٖ ٍّس جٕقحٙس ٕلإْٚٞص جٕ ٚحٕ
١ىىص جٕىٌجْاس ئٕا٦ ضكى٩اى ٤ْٙٝاحش ٝؾاحٗ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس جٕر٪ث٪اس ٣ٙطغٖرحضا٠ ٣جٍطاٍجـ أٝٚا٤يؼ ٕطغا٩٤ٍٟ ىا٨                 

 جٕ ٍّس جٕقحٙس ٕعْٚٞص جٕ ٚحٕ٪س.
٩٣ٓااطٞى جٕركااع ئٕاا٦ ىٍضاا٪س أْحْاا٪س ٙيحو١ااح جلأضاا٨ ) ئٛ ٣ؾاا٤و أٝٚاا٤يؼ ٍٍٕٖحذااس جٕىجنٖ٪ااس جٕر٪ث٪ااس ٣ضاا٤ى٪ٍ            

 ٦ٕ ٩َحوز ىحفٖ٪س ٝؾحٗ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س جٕر٪ث٪س جضؿحٟ ضْحٕ٪و جٕط٤ٖظ جٕر٪ث٨  .ٙطغٖرحض٢ح ٣فٞحص١ٍح ٩إو٧ ئ
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٣ٍى جفطٚى جٕرحقع ف٦ٖ ج٢ٕٞٚؽ ج٤ٕصي٨ ى٨ ئفىجوٟ ٜٙ نعٓ ٙح ٤١ ٙطاحـ ٙاٜ ٙصاحوٌ فٍذ٪اس ٣أؾٞر٪اس، أٙاح          
حٝاحش جٕ اٍّس   جٕؿحٝد جٕطغر٪٨َ ىَى جفطٚى ج٢ٕٞٚؽ جٕطكٖ٪٨ٖ ٜٙ نعٓ ئؾٍجء َٙاحذعش شهصا٪س ٣جلاعاعؿ فٖا٦ ذ٪    

ٙكاأ جٕطغر٪ااٌ غاا٘ ضكٖ٪٢ٖااح ٣ض اان٪٢ٖح ٣صاا٤ٓ ئٕاا٦ أٝٚاا٤يؼ َٙطااٍـ ٕٞؾااحٗ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس فٖاا٦ ضْااحٕ٪و جٕطٖاا٤ظ  
 جٕر٪ث٨.
ئٛ أ١٘ ٙح ٩ٚ٪ُ ١ًج جٕركع فٜ جٕرك٤ظ جٕٓحذَس ٤١ ضأّ٪ىٟ ف٦ٖ ض٣ٌٍز ٙٓحٕس ضيق٪أ ٝؾاحٗ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس        

 ؽح١ٍز جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ ى٪٢ح. ى٨ ج٤ٕقىجش جٕهىٙ٪س ٣جٕط٨ ٜٙ شح٢ٝح جٕكى ٜٙ
 

 

 المحور الثاني 
 في الوحدات الخدمية والإداريطبيعة الفساد المالي 

   

 أ٣لا: ٙي٤٢ٗ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ 
ى٪٠ ض٢ىو جْٕػ٪ٍ ٜٙ جٕٚؿطٚقحش ٣جٕاى٣ٓ ذاحلاٝكعٓ    أصركصقى  ئ٦ٕذحٕطيحٍ٘  أنًش٩ٚػٔ جٕيٓحو ؽح١ٍز ٍى٩ٚس      

ج٢ٝ٪ح١ٌااح ٣ضااىٙ٪١ٍح، ى٢اا٨ ٙ ااْٖس فحٕٚ٪ااس ٤ٙؾاا٤وز ىاا٨ جمٖااد   ئٕاا٦ّاا٤و جلاٍطصااحو٧ ذٚااح ٩ااإو٧ جلاؾطٚااحف٨ ٣جٍٕ
 جٕٚؿطٚقحش ٣جٕى٣ٓ ٢ْٕٞ٣ح ضهطٖو ٜٙ ق٪ع جٕكؿ٘ ٣جٕ ْٔ ٣وٌؾس جلاٝط حٌ.

جْطهىجٗ ج٤ٕؽ٪يس جٕقحٙس ٜٙ جؾٔ ضكَ٪ٌ ٙصاٖكس   ئْحءز أ٣) جْطنعٓ  ذأ٢ٝح٣ذ ْٔ فحٗ ضقٍه ١ًٟ جٕؾح١ٍز     
   1، 2006، ٣آن٣ٍٛ نحصس  .) ٤ٌّضٔ

، 2009) جْطنعٓ ٕٖٖٓغس ٜٙ جؾٔ جٕٚٞيقس جٕهحصاس  ، ) جٕرغاحط،    ذأ٢ٝح٣ٍى فٍىص ٜٙ ٍرٔ ٙٞؾٚس جٕ يحى٪س    
34   
جْاطنعٓ م٪حذ٢ٚاح ٙاٜ     أ٣جٕٞؾحٗ ٣فاىٗ جلإطاُجٗ ذ٢ٚاح     أ٣) جٕه٣ٍؼ فٜ جَٕح٤ٝٛ  ذأ٣٠ٝذ ْٔ فحٗ ٩ٚػٔ جٕيٓحو    

 أ٣ٕؿٚحفاس ٙق٪ٞاس، ى٢ا٤ ىا٨ جٕنحٕاد ْا٤ُٖ ٙٞكاٍه         أ٣ف٪اس ٕياٍو ٙقا٪ٜ    جؾطٚح أ٣جؾٔ ضكَ٪ٌ ٙصحٕف جٍطصاحو٩س  
 ضصٍه ٩هحٕو ج٤ٕجؾرحش جٍْٕٚ٪س  .

 جلإوج٧ٌْا٪ط٘ جٕطقاٍه فٖا٦ ٙي٢ا٤ٗ جٕيٓاحو       ٣جلإوج٣٧ٌٜٙ جؾٔ جٕطقٍه فٖا٦ عر٪قاس ٣ٙي٢ا٤ٗ جٕيٓاحو جٕٚاح٨ٕ         
 ٣ٙي٤٢ٗ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ضرحفح .

 

 جلإوج٧ٌٙي٤٢ٗ جٕيٓحو  -1
٘ ، ٣ضٞكصاٍ  جلإوج٢٧ٌحش ٝؾٍ جْٕطحخ ٣جٕراحقػ٪ٜ ىا٨ ضكى٩اى ٙي٢ا٤ٗ جٕيٓاحو      ضرح٩ٞص ٣ؾ            جٕطقاح٩ٌو   أ١ا
 ضٞح٢ٕ٣ح جْٕطحخ ٣جٕرحقػ٪ٜ ى٨ ١ًج جٕٚؿحٓ ذحلاض٨: جٕط٨ 
جٕٚٞصد ٜٙ جؾٔ ضكَ٪اٌ   أ٣ٜٙ ٍرٔ جٕرقل ف٦ٖ ج٠ٝ ) جْطهىجٗ جٕٖٓغس جٕقحٙس  جلإوج٩٧ٌقٍه جٕيٓحو  - أ

حٝس جؾطٚحف٪س ٣ذحٕغ٩ٍَاس جٕطا٨ ٩طٍضاد فٖ٪٢اح ٙهحٕياس      ٜٙ جؾٔ ضكَ٪ٌ ْٙ أ٣ْٙحْد شهص٪س  أ٣ أٌذحـ
   20، ٣2003ج٨ٞ٢ٕٚ.) فرىجلله ،  جلأنع٨ٍٕٖط ٩ٍـ ٣ٙقح٩٪ٍ ج٤ُٖٕٓ 

فٖا٦ جٕٚٓاط٥٤    أنعٍا٨ يٕاِ جٕا٧ً جفطراٍٟ جٕارقل ) جٝكاٍجه       جلإوج٧ٌٕٖيٓاحو   جلأنا٥ٍ ٜٙ جٕطقح٩ٌو   - خ
٧٣ ٣جلانطعِ ٣جٕنش ٣جٕط٩٣ٍُ ْٕرحٌ ج٤ٕٚؽي٪ٜ ٣جْٕٖٚي٪ٜ ذهىٙس فحٙس ٜٙ نعٓ جنً جٍٕشح جلإوج٧ٌ

فرااىجٕق٩ُُ،  ) . ١َ٪ااىز ٕطكَ٪ااٌ ٙصااحٕف شهصاا٪س    ذأغٚااحٛجٕى٣ٕااس   أٙاا٤ج٣ٓجٕط٢ااٍخ جٕاا٤ؽ٪ي٨، ٣ذ٪ااـ   
2008 ،2   

) ٤ُْٖ ٙٞكٍه ٣ٍَٙٛ ذ٢ىه ٙق٪ٜ ٩طٚػٔ ى٨ ٙصٖكس شهصا٪س فٖا٦   أ٩ضح  جلإوج٩٣٧ٌقٍه جٕيٓحو   - ش
ىا٨ جٕطقحٙأ    جلأنعٍ٪اس فاٜ جٕٚقاح٩٪ٍ   قٓحخ جٕٚصٖكس جٕقحٙس، أ٧ ج٠ٝ جٝط٢احُ ٤ٖٕجؾاد جٕقاحٗ ٣جٝكاٍجه     

   6، 2010، ٣جلأمحأشْحٓ فى٩ىز  .) جٕغ٩٤ٔ  ٩٣أنً
 

 ٙي٤٢ٗ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ -2
جٕؿحٝااد  ٩أنااًجٝا٠   ئلا جلإوج٧ٌذحٕٞٓارس ٕٖيٓااحو جٕٚااح٨ٕ ى٪ْا٤ٛ ٙي٤٢ٙاا٠ ٙ ااحذ٠ ضٚحٙاح ٕٚي٢اا٤ٗ جٕيٓااحو                 

 ٕرح حضؿح٢ٖ١ٚح، ٣م أ٣ جٕطقٖ٪ٚحش جٕٚحٕ٪س أ٣ح٤ٝٛ جٕٚح٨ٕ جْطنعٓ جَٕ أ٣جٕٚحٓ جٕقحٗ  ٍٕأِجٕٚح٨ٕ ىَظ ى٨ جْطُٞجه 
ٌ  جلاقط٪حٓ جٕٚح٨ٕ ى٢ٚح ٣ؾ٢حٛ ى٨ فٖٚاس ٣جقاىز ق٪اع ٩ اطٍّحٛ ْا٩٤س      أ٣ٙح ٩ٍضرظ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ذحٕنش   ٕطكَ٪ا

 جٕ هص٪س ف٦ٖ جٕٚصٖكس جٕقحٙس. ٙٞحىـ شهص٪س ضطقٌٖ ذطيض٪ٔ جٕٚصٖكس
) ٙؿ٤ٚفاس ٙاٜ جلاٝكٍجىاحش جٕٚحٕ٪اس جٕٚهحٕياس ٤َٖٕجفاى        ئلا٤ جٕيٓاحو جٕٚاح٨ٕ ٙاح ١ا     ئٛى٨ قا٪ٜ جفطراٍ جٕارقل        

   4، ٣2010جٕٚح٨ٕ  .) فح٩ش،  جلإوج٧ٌجٕٚحٕ٪س جٕط٨ ض٢ٓ٘ ى٨ ْ٪ٍ جٕقٚٔ  ٣جلأقْحٗ
 ـ) ٤ْء جْطهىجٗ جٕٞي٤ي جٕقاحٗ ٕطكَ٪اٌ    ذأ٠ٕٖٝيٓحو جٕٚح٨ٕ  آن٣ٍّٛٚح ٩ٞؾٍ      أ٣ٍا٤ز   أ٣٣ْٙحْاد ٙحو٩اس    أٌذاح

   9، ٣2010ج٤َٕجٝ٪ٜ ٣جٕطقٖ٪ٚحش  .) ٙك٤ٚو،  جلأٝؾٚس٦ٖ قٓحخ ف أ٣ ج٫ن٩ٍٜٝي٤ي ف٦ٖ قٓحخ 
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جْطنعٓ جٕٚٞصد جٕك٨ٙ٤ْ ٜٙ ٍرٔ شحم٠ٖ ٣ف٦ٖ ّحىس  ئلاٙح ٤١  ٣جلإوج٧ٌٙٚح ْرٌ ٩طضف ذحٛ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ   
ٙق٩٤ٞاس   ٣ضيضا٪ٔ ٙصاٖكط٠ جٕ هصا٪س فٖا٦       أ٣ٝيق٪اس شهصا٪س ) ٙحو٩اس     أماٍج  ٕطكَ٪اٌ   جلإوج٩ٌسجٕٚٓط٩٤حش 
 جٕٚحٕ٪س. أ٣ جلإوج٩ٌسكس جٕقحٙس ٤ْجء ّحٛ يِٕ ٜٙ جٕٞحق٪س قٓحخ جٕٚصٖ

 

 غحٝ٪ح: أ٤ٝجؿ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ ٣ٙؾح١ٍٟ
ٙطقاىوز ٙاٜ جٕطر٩٤راحش ٣جٕطصاٞ٪يحش ٕٖيٓاحو قٓاد        أٝا٤جؿ جٕقٖا٤ٗ جلاؾطٚحف٪اس ٩عقاؼ ٣ؾا٤و      لأوذ٪احش جٕٚططرـ      

ٍ  جلإوجٌز، ىٞعقؼ ٙاػع ٌؾأ   ضأغ٪٣ٍٟٙى٥  ئٕ٪٣٠ؾ٢حش جٕٞؾٍ               جٕٚطقَٖاس ذاحلاض٨   جلإوج٩ٌاس ٕٖيٓاحو ٙاٜ جٕٞحق٪اس     ٩ٞؾا
) ج٤ٕؽ٪يس، جٕٚٞؾٚس، جٕهىٙحش جٕقحٙس، ......... ٣م٪١ٍح   ى٨ ق٪ٜ ٩ٞؾٍ ٌؾحٓ جلاٍطصحو ٕٖيٓحو ٜٙ ٣ؾ٢اس ٝؾاٍ   
      ضكى٩اااى جٕقعٍاااس ذااا٪ٜ جلاْاااطػٚحٌجش جلاٍطصاااحو٩س ٣جٕطٞٚ٪اااس جلاٍطصاااحو٩س، ١٣ْاااًج ذَ٪اااس جٕطهصصاااحش جلاؾطٚحف٪اااس    

 َٕح٤ٝٝ٪س .......... ٣م٪١ٍح.٣ج
 .ضأغ٪ٍٟجٕيٓحو ٜٙ ق٪ع ٙى٥ جٝط حٌٟ ٣ٙى٥  أ٤ٝجؿ٣ى٨ ١ًج جٕٚؿحٓ ٥ٍ٩ جٕرحقع ض٣ٌٍز جٕطقٍه ف٦ٖ     
ٜ ٝا٤ف٪ٜ   ئٕا٦ وج٩ٌس ٣جٕٚحٕ٪س ٍى ٍٓٚص جٕيٓاحو  جلا جلأوذ٪حشجمٖد  ئ٩ٛعقؼ  ئي     ٛ ) ٤ٌّضأ   -:أْحْا٪٪ ، ٣آنا٣ٍ

   37، 2009 ،) جٕرغحط ٣ؾ٤وز،  3، 2006

 :جلأصنٍجٕيٓحو  -1
 ٩طقٌٖ ١ًج ج٤ٕٞؿ ٜٙ جٕيٓحو ذطصٍىحش ج٤ٕٚؽي٪ٜ ى٨ جَٕغحفحش جلاٍطصحو٩س جٕٚهطٖيس.      

جٍطصحو جٕٓا٤ً،   ئ٦ٕفٖٚ٪س جٕطك٤ٓ جلاٍطصحو٧ ٣ٝٚظ جلاٍطصحو ٜٙ جلاٍطصحو ج٤ٕٚؾ٠  أغٞحءى٤٢ ٩كىظ ى٨ جٕنحٕد 
جٕٚق٪ ا٪س ٤ٖٕٚؽاو،    جلأ٣ضاحؿ و٩اس ٣صاق٤ذس   جٝط حٌ ١ًج ج٤ٕٞؿ ٜٙ جٕيٓاحو لا ٩طؿاح٣َ قاى٣و جٕكحؾاس جٕٚح     ئّٛٚح 

 جنطع٢ْح ٝط٪ؿس جْطنع٠ٕ ج٤ٕؽ٪ي٨. أ٣ جلأ٤ٙجٓجذطُجَ  أ٣عٖد ٌش٤ز  أ٣نص٤صح فٞىٙح ٤َ٩ٗ ج٤ٕٚؽو ذَر٤ٓ 

 :جلأّرٍجٕيٓحو  -2
 جٕق٢ى ٣ٌؾحٓ جٕؿ٪ش ٜٙ جؾٔ ضكَ٪ٌ ىحتل جّرٍ. ٣أصكحخ٤١٣ جٕيٓحو ج٧ًٕ ٩غحٓ محٕرح جٕٚٓث٤ٕ٪ٜ جْٕرحٌ 

   31، 2009) جٕؿك٪ ٨،  -٨١: أ٤ٝجؿغعغس  ٣جلإوج٧ٌٕٖيٓحو جٕٚح٨ٕ  ئٛل ذ٪ٞٚح ٥ٍ٩ جٕرق  
 :جلأ٤ْوجٕيٓحو  - أ

 ٣ض٣ٌٍز ٙقحٍرس ٍٙضْر٪٠. ئوجٝط٤١٣٠ يِٕ ج٤ُٖٕٓ ج٧ًٕ ٩طيٌ جٕؿ٤٢ٌٚ ف٦ٖ              
 :جلأذ٪لجٕيٓحو   - خ

 ضْر٪٠.ٙقحٍرس ٍٙ ئ٤١٣٦ٕ يِٕ ج٤ُٖٕٓ ج٧ًٕ ٩طنحض٦ ف٠ٞ جٕؿ٤٢ٌٚ ٣لا ٩ٚ٪٤ٖٛ                
 جٕيٓحو جٍٕٙحو٧: - ش

ف٪ٜ جٕٓااحذَ٪ٜ ق٪ااع ٩ْاا٤ٛ ىاا٨ جٕكااحلاش جٕطاا٨ ٩غحٕااد ى٪٢ااح  ٩ط٤ْااظ ذاا٪ٜ جٕٞاا٤ ١٣اا٤ ٝاا٤ؿ ٙااٜ جٕيٓااحو             
   جٕقحٗ ٙطٍووج ى٨ يِٕ. جٍٕأ٧ٍٙضْر٪٠ ى٨ ق٪ٜ ٩ر٦َ  ئوجٝسفٞحصٍ ٙق٪ٞس ى٨ جٕٚؿطٚـ 

  ،  6، 2010، ٣جلأماح ) جٕغ٩٤ٔ  -طحٕ٪س:ذح٤ٕٞجق٨ جٕ ٣جلإوج٣٧ٌضطٚػٔ ٙؾح١ٍ ٣ص٤ٌ ٣ٙٚحٌْحش جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ 
   249،  2010  ، ) ٤٩ّٝ،  38، 2006)جٕرغحط ٣ؾ٤وز، 

 جٍٕش٤ز 

 جٕط٢ٍخ جٕض٩ٍر٨ 

 جٕطعفد ٣جلانطعِ ٣جٕنش 

 ٣جلإٍّجٙ٪حش ٍر٤ٓ ج٢ٕىج٩ح 

 ج٤ٕؽ٪يس أفٚحٓجٕطٓ٪د ج٤ٕؽ٪ي٨ ٣جٕطٍذف ٜٙ  

 ج٤ْٕحعس ٣جلاذطُجَ 

 جْطنعٓ جٕٚٞصد ٕٖكص٤ٓ ف٦ٖ جٙط٪حَجش نحصس 

 هي٪ل ج٤ٕٚٞ جلاٍطصحو٧ض 

 جلافطىجء ف٦ٖ جٕٚحٓ جٕقحٗ 

 جلاىطَحٌ ٣م٪حخ جُٕٞج١س ٣جٕ يحى٪س ى٨ جٕطصٍىحش جٕٚحٕ٪س 

 ٣مٓ٪٢ٖح جلأ٤ٙجٓض٩ٍ٢د  

 جٕٚك٤ٓذ٪س ٣جٕٚكحذحز 

 جٕٞحضؿس فٜ جٕق٤َو ٣جٕصيَحش ٣جلإضح٣جشجٕق٤ٚلاش  

 ج٢ٕ٪ثس أ٣جٕٚإْٓس  أ٣ٙحٓ ج٤ٕقىز  ٌأِى٨ جْطهىجٗ  جلإٍْجه 

 ٣م٪١ٍح 
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 أْرحخ جٕيٓحوغحٕػح: 

 جٍٕت٪ٓ٪س    جلأْرحخز، ًٍّٝ ٢ٞٙح ف٦ٖ ْر٪ٔ جٕٚػحٓ لا جٕكصٍ جٕٚهطٖيس ٙٓررحش فىّ ذأ٤ٝجف٠ٕٖيٓحو              
   39، 2009) جٕرغحط ٣ؾ٤وز، ٣جلإوج٧ٌ.ٕٖيٓحو جٕٚح٨ٕ         
 جٕٚكحْر٨. جلإىصحـفىٗ جلإطُجٗ ذحٕ يحى٪س جٕٚكحْر٪س ٣ٙقح٩٪ٍ  -1
 ٣ضغر٪٢َح. ٣جلإوج٩ٌسضيٓ٪ٍ ج٤َٕجٝ٪ٜ جٕٚحٕ٪س  جلاؾط٢حوجش جٕ هص٪س ى٨ -2
جٕٚكحْاار٨ جٕى٣ٕ٪ااس ٣جٕٚكٖ٪ااس، نص٤صااح ى٪ٚااح ٩طقٖااٌ ذحٕٚكحْاارس فااٜ   جلإىصااحـفااىٗ جلإطااُجٗ ذٚقااح٩٪ٍ  -3

جٕٚكحْاار٪س جٕٚٓااإ٣ٕ٪س جلاؾطٚحف٪ااس ٕٖٚق٤ٖٙااحش جٕطاا٨ ضطضاا٢ٞٚح جَٕاا٤جت٘ ٣جٕطَااح٩ٌٍ جٕٚحٕ٪ااس ٣جٕٓااؿعش    
فٜ جٕؾ٤ج١ٍ جلاؾطٚحف٪س  ٣جلإىصحـحف٪س ٣و١ٌ٣ح ى٨ جَٕ٪حِ ٣ذ٪حٛ ضٞي٪ً ج٤ٕقىجش ذٚٓإ٣ٕ٪ط٢ح جلاؾطٚ

 ضؿحٟ جٕٚؿطٚـ ٣جٕر٪ثس ذٚح ٩قّْ جٕص٤ٌز جٕكَ٪َ٪س ٤ٖٕقىز ذ ْٔ صحوً ٣وٍ٪ٌ.
 ٣ٌٍحذط٠. ٣جلإوج٧ٌجٕٚح٨ٕ  جلأوجءجٍٍٕحذس جٕٚحٕ٪س ٣ٍٖس ضؿٍذط٢ح ى٨ ٙطحذقس ٣ضغ٩٤ٍ  أؾ٢ُز أوجءضقو  -4
ٜ ّر٪اٍز ٙاٜ جٕٚا٤ؽي٪ٜ     أفىجوٜ ٣ؾ٤و ٣جٕٚح٨ٕ جٕٞحضؽ ف جلإوج٧ٌجٕط١ٍٔ ٣جٕطٍش٪ٌ  -5 ٣جٕٚاحٕ٪٪ٜ   جلإوج٩ٌا٪

 ج٩ًٕٜ ٩يض٤ٖٛ ٙصحٕك٢٘ جٕ هص٪س ف٦ٖ جٕٚصٖكس جٕقحٙس.
 -٣ذحٕ ْٔ جٕطح٨ٕ: ٣جلإوج٧ٌضطقٌٖ ذكى٣ظ قحلاش جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ  ج٫ض٪س جلأْرحخ أٛ ئ٩٣٦ٕض٪و جٕرقل       

www.akhbarluritania.info/componen/content/article/71/proin/consecturai
bh.htm/ 

 نحٌؾ٪س ضطٚػٔ ذحلاض٣:٨و٣جىـ  أْرحخ -1
ٌ ىن٤ٓ، جٝهياح   جٕا ــــــــ : ) جٕيٍَ، ٤ْء ض٩َ٤ـ ذجٍطصحو٩س ضطٚػٔ  أْرحخ - أ ، جٝط احٌ جٕرغحٕاس،   جلأؾا٤

 حٕ٪و جٕٚق٪ س ......... ٣م٪١ٍح  .جٌضيحؿ ضْ
ْ٪حْ٪س ٙػٔ ) ض٤ؾ٢احش جٕٓ٪حْاس جلاٍطصاحو٩س ٣جٕطقٖ٪ٚ٪اس جٕهحعثاس، قصاٍ ٝؾاحٗ جلاٙط٪احَجش          أْرحخ - خ

 ......... ٣م٪١ٍح  . ئٍٖ٪ٚ٪سف٦ٖ ىثحش ٙق٪ٞس و٣ٛ م٪١ٍح، جٕىن٤ٓ ى٨ صٍجفحش و٣ٕ٪س 
س، فىٗ جٝط حٌ ج٤ٕف٨ جلاؾطٚحف٨ ٣و٣جىـ جؾطٚحف٪س ٣غَحى٪س ٙػٔ ) جٝط حٌ جٕػَحىس جلاْط٢عّ٪ أْرحخ - ش

 ذٚهحعٍ جٕيٓحو، ْٖر٪س جَٕ٪٘ ٣جٕقحوجش ٣جٕطَحٕ٪ى  .
 

 ٣و٣جىـ وجنٖ٪س: أْرحخ -2
 ٣و٣جىـ وجنٖ٪س ضطقٌٖ ذحٕٚٞ حز ٣ذ٪ثس جٕقٚٔ ٣ضطٚػٔ ذحلاض٨: أْرحخ٨١٣   

ىااا٨ ٙقحٕؿاااس جلاٝكٍجىاااحش ٣جٕيٓاااحو ٣فاااىٗ ضغر٪اااٌ   جلإوجٌزٙػااأ ) ض٢اااح٣ٛ  ئوج٩ٌاااس٣و٣جىاااـ  أْااارحخ - أ
ش جٍٕجوفااس، فااىٗ ٙعتٚااس ج٢ٕ٪ْاأ جٕطٞؾ٪ٚاا٨، ضي اا٨ جٕرغحٕااس جَٕٚٞقااس، ٍٖااس فااىو جٕٚاا٤ؽي٪ٜ    جٕؿااُجءج

 ....... ٣م٪١ٍح  .
 ٣جلإؾاٍجءجش ضطقٖاٌ ذحٕرٞاحء جٕطٞؾ٪ٚا٨ ٤ٖٕقاىز ٣ج٤َٕجفاى       أْارحخ ضٞؾ٪ٚ٪اس ٣ض ا٩ٍق٪س: ١٣ا٨     أْرحخ - خ

ٔ  ٣جلإوج٩ٌسجَٕح٤ٝٝ٪س ٣جٕط ٩ٍق٪س جٕط٨ ضٞؾ٘ ْ٪ٍ جٕقٖٚ٪حش جٕٚحٕ٪س  ) َٝاص ٣ٍصا٤ٌ    ٣جٕٚكحْر٪س ٙػا
جٕط ٩ٍقحش ٣قاى٣ظ جٕياٍجك جٕط ا٩ٍق٨، ّػاٍز جلاْاطػٞحءجش ٣جٕط٤ْاـ ىا٨ ٙاٞف جٕٓاٖغحش جٕطَى٩ٍ٩اس،           

ؾااحٗ، ، ّػااٍز جَٕ٪اا٤و جٕطاا٨ ٩يٍضاا٢ح جٕٞ ٣جلأٝؾٚااسمٚاا٤  جٕااٞص جَٕااح٨ٝ٤ٝ، ّػااٍز ضضااحٌخ جَٕاا٤جٝ٪ٜ  
 ضقو ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س 

 

 ٌجذقح: جغأٌ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ 
 ،) جٕرغااحط  7، 2006، ٣آناا٣ٍٛ) ٤ٌّضاأ  -ذااح٤ٕٞجق٨ جٕطحٕ٪ااس: ٣جلإوج٧ٌجٕيٓااحو جٕٚااح٨ٕ  أغااحٌٚػاأ ضط            
   254، 2010 ،) ٤٩ّٝ،  46-45، ٣2009ؾ٤وز، 

 . جٕٚؿطٚـ أذٞحء٣ٌـ جٕ٪أِ ذ٪ٜ  ئشحفس -1
 فىٗ جلاْطٍَجٌ جٕٚإْٓحض٨. -2
 ٤ْء ض٩َ٤ـ جٕىن٤ٓ ذ ْٔ م٪ٍ ٙطْحىة. -3
ج٤ٕٚٞ  ئضقحه ئ٦ٕجٕقحٗ ذٚح ٩إو٧  جلإٝيح٣ًْرٔ ضهص٪ص ٩َحوز ضْٖيس جٕٚ ح٩ٌـ جلاْطػٚح٩ٌس،  -4

 جلاٍطصحو٧ ٣فىٗ جْطٍَجٌ جٕر٪ثس جلاْطػٚح٩ٌس.
جٕٓاق٨   ئٕا٦ ؾ٤وز جٕر٦ٞ جٕطكط٪اس ٣جٕهاىٙحش جٕقحٙاس، ذٚاح ٩اىىـ ي٧٣ جٕٞيا٤ِ جٕضاق٪يس         ئضقحه -5

 جٍٕذف م٪ٍ جٕٚ ٣ٍؿ فٜ ع٩ٌٍ جٍٕشح٥٣. ئ٦ٕ
  جٕٚؿطٚـ. لإىٍجو جلأْحْ٪س٪ٍ جٕهىٙحش ض٤ى٣ جلإ٩ٍجوجشجٕكى ٜٙ ٍىٌز جٕى٣ٕس ف٦ٖ ٩َحوز  -6
 ضى٨ٝ جٕٚقىلاش جٕض٩ٍر٪س. -7
 ضٞح٨ٙ ؽح١ٍز جٕيٍَ. -8
 .جلأنع٨ٍج٢ٝ٪حٌ جٕٞٓ٪ؽ  -9
 جلإٝطاحؼ ٩َاحوز   ئٕا٦ ٙيق٤ٓ جٕك٤جىُ ج٤ٕٚض٤ف٪س ج٢ٕحوىاس   ئضقحهذ٤َجفى جٕقٚٔ ٣ٍ٪٠ٚ،  جلإنعٓ -10

 .٣جلإٝطحؾ٪س

http://www.akhbarluritania.info/componen/content/article/71/proin/consecturaibh.htm/
http://www.akhbarluritania.info/componen/content/article/71/proin/consecturaibh.htm/
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 لمحور الثالثج
ساد المالي والإداري في فاعلية نظم الرقابة الداخلية في الحد من الف
 الوحدات الخدمية

 
 ٩طٞح٣ٓ ١ًج جٕٚك٤ٌ جٕؿ٤جٝد جٕطحٕ٪س: 

 أ٣لا: عر٪قس ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ٣جٕكحؾس ئٕ٪٢ح ) ٙىنٔ ٙيح١٪٨ٚ  
 غحٝ٪ح: و٣ٌ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٨ جٕكى ٜٙ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ ٣جٕطَ٪٪٘ جًٕجض٨ ٢ٕح

 

 ٖ٪س ٣جٕكحؾس ئٕ٪٢ح ) ٙىنٔ ٙيح١٪٨ٚ  أ٣لا: عر٪قس ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجن
 

 ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪سٙي٤٢ٗ  -1
 ئٕا٦ جٍٍٕحذ٪س ٣جٕطىٍ٪َ٪س ٩عقؼ ٣ؾ٤و فىز ضقاح٩ٌو ٕاٞؾ٘ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس، ٩٣ٍؾاـ يٕاِ        ٕلأوذ٪حشجٕٚططرـ         
 ج جٕطق٩ٍو.٣جٕق٤جٙٔ جٕر٪ث٪س جٕٚإغٍز ى٪٠ ٣عر٪قس جٕؿ٢حش ٣جٕٚٞؾٚحش جٕط٨ ضٞح٣ٕص ١ًى٨ ١ًج جٕٚي٤٢ٗ جٕطغ٤ٌ 

 -٣ج١٘ جٕطقح٩ٌو جٕهحصس ٕٞؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ٨١:
) ٙؿ٤ٚفااس ٙااٜ جٕضااٚحٝحش جٕٚطضااٚٞس جٕطقٖ٪ٚااحش جٕٚحٕ٪ااس    ذأ٢ٝااحفااٍه جٕاارقل ٝؾاا٘ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس   - أ

 ، ى٢ا٨   أ١اىجى٢ح ٣جٕغًٍ جٕٚكحْر٪س جٕٚٓاطهىٙس ىا٨ ض٤ؾ٪ا٠ ج٤ٕقاىز ٝكا٤ ضكَ٪اٌ        جلإوج٩ٌس٣جٍَٕجٌجش 
جٕٚق٤ٖٙاحش ٣قٚح٩ط٢اح ٙاٜ ؾ٢اس ٣ضغر٪اٌ      ٦ٖ ٤ٙؾ٤وجش ج٤ٕقىز ٤ٝ٣ف٪اس  ضٚحٛ جٕٚكحىؾس ف ئ١٦ٕحوىس 
   7، 2007.) ٌىقص، أن٥ٍٜٙ ؾ٢س  جلأوجءى٨ ضكٓ٪ٜ  جلإوجٌزضقٖ٪ٚحش 

ٝؾا٘ جٍٍٕحذاس    ئٛىَاى ؾاحء ى٪٢اح     ( Treadway )ضق٩ٍاو ٕؿٞاس وفا٘ جٕٚٞؾٚاحش جٕٚٞرػَاس فاٜ ٕؿٞاس          - خ
ٕطا٤ى٪ٍ   ٣ٙٓطهى٨ٙ ٙق٤ٖٙحض٢ح، ى٢ا٨ ٙصاٚٚس  ج٤ٕقىز  أوجٌزٜٙ ٍرٔ  ضطأغٍ) فٖٚ٪س  ئلاجٕىجنٖ٪س ٙح ٨١ 

   14، 2005ٌَ،  ٣أذ٤) و١ٚش  -:ج٫ض٪س٣ضطقٌٖ ذحٕٚؿحلاش  أ١ىجى٢حٙق٤َٓ ٕطكى٩ى  ضأّ٪ى
 

 ٩َحوز ّيحءز ٣ىحفٖ٪س جٕقٖٚ٪حش جٕط ن٪ٖ٪س. 

 ٣ج٤َٕجٝ٪ٜ ٣جٕطقٖ٪ٚحش. ذحلأٝؾٚسجلإطُجٗ  
)  ذأ٢ٝاح ٣ذ٪ثاس جٕطؿاحٌز جلإْط٣ٍٝ٪اس     ّٚح فٍىص ٝؾا٘ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس ىا٨ ذ٪ثاس ض٤ٕ٤ْٞؾ٪اح جٕٚق٤ٖٙاحش         - ش

ذ ) ٣جٕٚطٚػٖاس   أ١اىجى٢ح نغاس ٙٞحْارس ٩ٍجفا٦ ى٪٢اح جٕرقاى جلاٍطصاحو٧ ٣جلاؾطٚاحف٨ ىا٨ ج٤ٕقاىز ٕطكَ٪اٌ           
جْٕيحءز ، جٕيحفٖ٪س ، جلاٍطصحو٩س   ، ىضع فٜ جلافطٚاحو فٖا٦ جَٕا٤جت٘ ٣جٕطَاح٩ٌٍ جٕٚحٕ٪اس ج٤ٕٚغا٤ً ذ٢اح        

 جلأص٤ٓكى ٜٙ جٕطؿح٣َجش ٣ضيط٪ص جٕٚٓإ٣ٕ٪حش ٣جٕكيحػ ف٦ٖ ٣جلإطُجٗ ذح٤َٕجفى ٣ج٤َٕجٝ٪ٜ ٜٙ جؾٔ جٕ
   80، 2007، أٙ٪ٜ.)  ج٤ٕقىز ٣جٕؿ٢حش يجش جٕقعٍس ئوجٌزذهىٙس  جلإوج٩ٌس٣ضَى٩٘ جٕطَح٩ٌٍ 

) ٝؾ٘ وجنأ ج٤ٕقاىز جلاٍطصاحو٩س ضٓاح١٘ ىا٨ ضكى٩اى        ذأ٢ٝح ى٨ ق٪ٜ فٍه جٕرقل ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س  - ظ
ج٤ٕقااىز.) ٙصااٖف،  أ١ااىجهطَااح٩ٌٍ، ٣ج٤ْٕااحتٔ جٕٚٓااطهىٙس ٕطكَ٪ااٌ جٕ ٣أفااىجوج٤ٕجؾرااحش ٣جٕٚٓااإ٣ٕ٪حش 

2007 ،43   
) ٝؾاا٘ ضقٞاا٦ ذْحىااس   أ٢ٝااحٝؾاا٘ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس فٖاا٦    400ّٚااح فااٍه ٙق٪ااحٌ جٕطااىٍ٪ٌ جٕااى٨ٕ٣ ٌٍاا٘      - ؼ

ج٤ٕقىز جلاٍطصحو٩س ٕٖٚٓحفىز ى٨ ج٤ٕصا٤ٓ   ئوجٌزجٕط٨ ضطرٞح١ح  ٣جلإؾٍجءجش ٣جلإوج٩ٌسجٕٓ٪حْحش جٕٚحٕ٪س 
 جلإوجٌزٙٞؾٚس ٣ّياحءز فٚأ ٙٞطؾٚاس ىضاع فاٜ جلإطاُجٗ ذٓ٪حْاحش         ئوجٌزٜٙ جؾٔ ضٚحٛ  أ١ىجى٢ح ئ٦ٕ

٣قٚح٩س ٤ٙؾ٤وجش ج٤ٕقىز ٣ٙٞـ ٣جّط حه قحلاش جٕناش ٣جٕهغاحء ٣وٍاس جّطٚاحٓ جٕٓاؿعش جٕٚكحْار٪س       
   98، 2010ى٨ ج٤ٍٕص جٕٚٞحْد .) جٕ ٩ٍىز،  ٤ٙغَ٪٣٠ض٢٪ثس ٙق٤ٖٙحش 

) ٝؾاا٘ ضٞغاا٧٤ فٖاا٦ جٕهغااس   أ٢ٝااحٞؾ٘ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس فٖاا٦  ضق٩ٍااو ٙق٢ااى جٕٚكحْاار٪ٜ جَٕااح٤ٝٝ٪٪ٜ ٕاا   - ـ
٣ٍٙجؾقاس   أصا٢ٕ٤ح جٕطٞؾ٪ٚ٪س ٣ف٦ٖ ؾٚ٪ـ جٕغًٍ ٣جَٕٚاح٩٪ّ جٕٚطٞحْاَس جٕطا٨ ضطرٞح١اح ج٤ٕقاىز ٕكٚح٩اس       

ٕقٖٚ٪حض٢ااح ٣جٕط اؿ٪ـ فٖاا٦ جلإطاُجٗ ذحٕٓ٪حْااحش    جلإٝطحؾ٪اس وٍاس ذ٪حٝحض٢اح جٕٚكحْاار٪س ٣ج٢ٕٞا٤  ذحْٕيح٩ااس    
   274، 2009حض٨، ج٤ٕٚض٤فس .) جَٕ جلإوج٩ٌس
٣ٙااٜ جٕطق٩ٍااو جٕٓااحذٌ ٩ْٚااٜ جٕطٚ٪٪ااُ ذاا٪ٜ ٝاا٤ف٪ٜ ٌت٪ٓاا٪٪ٜ ٍٍٕٖحذااس جٕىجنٖ٪ااس ١ٚااح ) جٍٍٕحذااس                      

   جلإوج٩ٌسجٕٚكحْر٪س، جٍٍٕحذس 
) جٕهغااس جٕطٞؾ٪ٚ٪ااس ٕٖٚٞ ااحز ٣ّحىااس جٕغااًٍ جٕطاا٨ ضضااق٢ح    ذأ٢ٝااحفااٍه جٕاارقل ٝؾاا٘ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس   - ل

   169، 2009 .) جًٕٝ٪رحش، ٢حأ١ىجىٜٙ جؾٔ ضكَ٪ٌ  جلإوجٌز

                                                 

    وما بعدها ( 672نلاستزادة حول هذٌه انىوعٍه ٌمكه انزجوع انى انمصدر. ) انقاضً ص 
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جٕطا٨ ضطرٞح١اح    ٣جلإؾاٍجءجش : ) ّحىاس جٕٓ٪حْاحش   ذأ٢ٝاح ذ٪ٞٚح ٩قٍه جلاضكحو جٕى٨ٕ٣ ٕٞؾ٘ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس    - و
٣ضٚحٛ جٕطٞي٪ً جٕق٨ٖٚ جٕٚٞؾ٘ ٕٖقٖٚ٪حش ذٚح ىا٨   أ١ىجى٢حج٤ٕقىز جلاٍطصحو٩س ٕٚٓحفىض٢ح ى٨ ذ٤ٖك  ئوجٌز

ٓ ٣قٚح٩اس   جلإوج٩ٌسيِٕ جلإطُجٗ ذحٕٓ٪حْحش  ٣قاحلاش جلاقط٪احٓ ٣ضاٚحٛ وٍاس      جلأنغاحء ٣جّط احه   جلأصا٤
، 2002جٕكٓحذحش ٣جّطٚح٢ٕح ٣ض٤ى٪ٍ ٙق٤ٖٙحش ٙحٕ٪س ٩ْٜٚ جلافطٚحو فٖ٪٢ح ذح٤ٍٕاص جٕٚٞحْاد.) جٕٖ٪ٖاس،    

14   . 
 

ٝؾ٘ ضقٚٔ وجنٔ ج٤ٕقىز جلاٍطصحو٩س  ئلاف٦ٖ ٙح ْرٌ ٩طضف ذحٛ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ٙح ٨١  ضأْ٪ٓح             
٤ّْحتٔ قٚح٩س ٣٣ٍح٩س ٣ٙقحٕؿس ْٕٔ قحلاش جلاٝكاٍجه م٪اٍ جٍٕٚما٤خ ذ٢اح ١٣اًج      ضِٖ ج٤ٕقىز  ئوجٌزطرٞح١ح ق٪ع ض

 ٜٙ شح٠ٝ جٕٚٓح١ٚس ى٨ جٕكى ٜٙ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ ذح٤ٕقىجش جلاٍطصحو٩س جٕٚهطٖيس جٕٞ حط.
 

 

 أ١ىجه ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س -2
 س:ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ذحَٕٞحط جٕطحٕ٪ أ١ىجهضٞكصٍ 
 جلأنغااحء أٝاا٤جؿ٣ْااعٙس ف٢ٖٚاا٘ ٣ضَٖ٪اأ قااحلاش ٣ٍاا٤ؿ  أٙاا٤ج٢ٕ٘ج٤ٕقااىز فٖاا٦  أصااكحخجعٚثٞااحٛ  ضأّ٪ااى - أ

   53، 2006، جلأىٞى٣٧جٕٚهحٕيحش.) 
جٕطا٨ ضٓاق٦    ٣جلإٝطحؾ٪اس ج٤ٕقىز جلاٍطصحو٩س جٕط ن٪ٖ٪س  ٣أ١ىجهجٕط٤ى٪ٌ ذ٪ٜ ضصٍىحش ٤ْٖ٣ُ جٕقحٖٙ٪ٜ   - خ

   37، 1989ٕطكَ٪٢َح.) ض٤ٙحِ ٨ْٞ١٣، 
 -ٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ضطٚػٔ ذحلاض٨:ج أ١ىجه ئٛف٦ٖ ٣جٕؿك٪ ٨  ؾٚقس ٣أّى  - ش

 .جٍٍٕحذس ف٦ٖ ج٤ٕٚجٌو جٕٚطحقس 

  ٜذٚح ٩ٞقّْ     جلأوجءٙٓط٥٤  أ٣جضؿح١حش ٕٖطن٪٪ٍ جٕٚيحؾة ى٨ ْ٪ٍ جٕقٚٔ  أ٩سجْٕ و ف 
  ف٦ٖ جٕطْحٕ٪و.                        

  ش فٜ ١ًج جٕٚٓط٥٤.جٝكٍجىح أ٩سجٕؿح٧ٌ، ٣جّط حه  جلأوجءجٕٚكحىؾس ف٦ٖ ٙٓط٥٤ 

  ٌ٤ٖٕؽحتو جٕط٨ ٩ ن٢ٝ٤ٖح. جلإىٍجوقٜٓ جنط٪ح 

  س ٝؾ٘ جٍٍٕحذس      جٕٚغرَس ى٨ ج٤ٕقىز ٣ضَ٪٪٘ ىقح جلإوج٩ٌس ٣جلإؾٍجءجشىكص جٕٓ٪حْحش٪ٕ 
 ى٨ ضِٖ ج٤ٕقىز. جلإوج٩ٌس                        

 ٕ٤َجت٘  جٕطكٌَ ٜٙ صكس جٕر٪حٝحش جٕٚحٕ٪س ٣جٕٚكحْر٪س ٜٙ نعٓ جٕطكٌَ ٜٙ صكس ج 
 جٕٚحٕ٪س ٣ضكى٩ى وٌؾس جلافطٚحو فٖ٪٢ح.                        

  ّٓر٪ٍ ف٦ٖ جٕر٪حٝحش جٕٚحٕ٪س. ضأغ٪ٍم٪ٍ جَٕح٤ٝٝ٪س جٕط٨ ٢ٕح  ٣جلأىقحٓضطرـ جٕنش ٣جلاقط٪ح 

  أ٣٣ٙقحٕؿس جٕػنٍجش جٕط٨ ٍى ٩طٍٓخ ٜٙ نع٢ٕح جلانطعِ  جلأنغحءٙٞـ جٌضْحخ   
 .جلإٍْجه أ٣ٍ جٕط٩٣ُ                        

  ٔ٣جٕقحٖٙ٪ٜ. جلأٍٓحٗىقحٕ٪س ٣ّيحءز جٕقٖٚ٪حش جٕٚٞيًز ٜٙ ٍر 
 ذحلاْطػٞحء. جلإوجٌز أ٤ْٖخ٤١ جفطٚحو  أنٍ  ١ىه  54، 2006، جلأىٞى٧)  ٣أضحه       
 ٣ضـ ٝؾحٗ ٕٖٖٓغحش ٣جٕٚٓإ٣ٕ٪حش. ى٪ض٪و   47، 2007، جٕىذحك)  أٙح        
جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس ضطٚػأ     أ١اىجه  ئٛ ئٕا٦  ( Romney & steimbart )ّأ ٙاٜ   ىا٨ قا٪ٜ ٩ضا٪و            
 -ذحلاض٨:

 .ئْطٍجض٪ؿ٪س أ١ىجه 

 ض ن٪ٖ٪س. أ١ىجه 

 جٕط٩ٍٍَ. أ١ىجه 

 جلإطُجٗ. أ١ىجه 
ٜٙ وٌجْس جلا١اىجه جٝياس جٕاًٍّ ٖٝكاؼ جٛ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس ضٓاق٦ جْحْاح  ْٕ او ٣ضَٖ٪أ قاحلاش جٕهغاح جٕٚطقٚاى              

فٖا٦ جٕٚا٤جٌو جٕٚطحقاس ٣جٕكياحػ فٖا٦ ٙٓاط٥٤ جلاوجء ٣ّأ ١اًٟ ضقطراٍ          ٣م٪ٍ جٕٚطقٚى ٣جٕنش ٣جلاقط٪حٓ ٣جٍٍٕحذس 
 جقى٥ ج٤ْٕحتٔ ج٢ٕحٙس ٕٖكى ٜٙ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلاوج٧ٌ.
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 نصحتص ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س -3
 جلأْحْا٪س ضطٚطاـ ذٚؿ٤ٚفاس ٙاٜ جٕهصاحتص      أٛذيحفٖ٪س ٩ؿد  أ١ىجى٢ح٨ْٕ ضكٌَ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س            
ِ ، ٣فٖا٦ ١اًج   أ١اىجى٢ح ٣ؾ٤و١اح ٙاى٥ ؾا٤وز    جٕط٨ ٩كاىو   ٙاىٌٍ جٕكٓاحذحش ٩هيال ٙاٜ نصاحتص       ئٛٝؿاى   جلأْاح

ضاقو ٝؾا٘ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس      ئٕا٦  أشاحٌز ٕٖيكص ٣جٕطىٍ٪ٌ، ىقاىٗ ٣ؾا٤و ١اًٟ جٕهصاحتص ٩قاى      جٕق٪ٞحش جٕٚهطحٌز 
، 2009 ،)  و.قٓا٪ٜ جَٕحضا٨ ٣ و.قٓا٪ٜ وقاى٣ـ،      57، 2006، جلأىٞاى٧ )  -٣ضطٚػٔ ١ًٟ جٕهصحتص ذحلاض٨:

   636، 2009جٕٓ٪ى ٕغي٨،  أٙ٪ٜ ،) و. 292
 جٕيصٔ ذ٪ٜ جٕٚٓإ٣ٕ٪حش ٣جلانطصحصحش: - أ

٩ْا٤ٛ ٙكاىو ى٪ا٠ جٕيصأ ذا٪ٜ       أٛجٍطصحو٩س ٝؾحٗ ٌٍحذاس وجنٖ٪اس ١٣اًج جٕٞؾاحٗ ٩ؿاد      ٣قىز  أ٩س٤ْ٩ٛ ٕى٥  أ٩ٛؿد 
حٕياحش  ٣جٕناش ٣جٕٚه  جلأنغاحء ٙٓإ٣ٕ٪حش ٣جنطصحصحش جٕقحٖٙ٪ٜ ف٦ٖ ٙهطٖاو ٙٓاط٩٤حض٢٘ ٕطَٖ٪أ قاحلاش قاى٣ظ      
ٍ  أ٣م٪ٍ جٕٚقطٚىز ى٨ جٕر٪حٝحش جٕٚكحْر٪س ٣يٕاِ ذاحىطٍج  فاىٗ ضا٤جعة ٤ٙؽاو        ئنياحء  أ٣ىا٨ ضٞي٪اً ضعفاد     أّػا

 أٛٙهحٕيس م٪ٍ ٙقطٚىز، ىحٕيصأ جٕٓاٖ٪٘ ذا٪ٜ ٙٓاإ٣ٕ٪حش جٕٚا٤ؽي٪ٜ ٣جٕقاحٖٙ٪ٜ ٩ؿاد         أ٣قى٣ظ نغحء  أ٣قَ٪َس 
 ٩ طٚٔ جٕيصٔ ذ٪ٜ ج٢ٕٚحٗ جٕطحٕ٪س:

  ق٪حَض٠. أ٣ ذحلأصٔجلاقطيحػ 

 ٕى٨ جٕٓؿعش. ٣جلإغرحشَ٪ى ج 

  جٕطصى٩ٌ. أ٣جٕطص٩ٍف  أ٣ْٖغس جلافطٚحو 
 

 ٣ض٤ـ نغ٤ط جٕٖٓغس ٣جٕٚٓإ٣ٕ٪س:  - خ
ٜٙ ج٤ٕٚؽي٪ٜ ٕطكَ٪ٌ ٌٍحذاس ىحفٖاس فٖا٦ ّأ ٣ؽاحتو ج٤ٕقاىز       ٣قىز ٤َ٩ٗ ذ٠ فىو ّر٪ٍ  أ٩سج٤ٕؽحتو ى٨  أوجء ئٛ

ج٢ٕٚحٗ جٍٕٚضرغاس   أ٣ٕقٖٚ٪حش ج أ٣جٕهص٤ٗ  أ٣ جلأص٩ٓ٤ٓحٓ ّٔ شحمٔ ٣ؽ٪يس فٜ ٙؿ٤ٚفس ٙكىوز ٜٙ  أٛى٪ؿد 
 جلإؾااٍجءجشفااىو ٙااٜ جٕٚاا٤ؽي٪ٜ ذحْااطهىجٗ وٕ٪اأ  أ٣ٙٓااإ٣ٕ٪حش ٢ٙ٣ااحٗ ٙكااىوز ٤ٕٚؽااو  ئْااٞحوذاإًِ فااٜ ع٩ٍااٌ 

 ٣ج٣ٍٕجوؿ ٕطكى٩ى ض٤ص٪و جنطصحصحش ٢ٙ٣حٗ ّٔ ٣ؽ٪يس ٜٙ ج٤ٕؽحتو جٕٚرٞ٪س ى٨ ١٪٢ْٖح جٕطٞؾ٪٨ٚ.
 

 ّيحءز ج٤ٕٚؽي٪ٜ:  - ش
وٌؾااس ّيااحءز جٕٚاا٤ؽي٪ٜ جٕقااحٖٙ٪ٜ ذح٤ٕقااىز ٣جٕاا٩ًٜ ضَااـ فٖاا٦ فااحض٢َ٘   ٝؾاا٘ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس فٖاا٦ضقطٚااى ىحفٖ٪ااس 

ٙٓااإ٣ٕ٪س ضٞي٪اا١ً٘ ٕطٖااِ جٕااٞؾ٘، ىرااحٍٕم٘ ٙااٜ ٣ضاا٤ـ نغاا٤ط جٕٓااٖغس ٣جٕٚٓااإ٣ٕ٪س ٣صااكس ٣ْااعٙس ض٩َ٤ااـ          
 أ٣ٝؾاٍج ٕقاىٗ ّياحءز     أ١اىجى٢ح ١ًٟ جٕٞؾ٘ ٍى لا ضاٞؿف ىا٨ ضكَ٪اٌ     أٛ ئلا جلانطصحصحش ٣ىَح  ٕٞؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س

٢ٙح٢ٙ٘ ٣ٙٓإ٣ٕ٪حض٢٘، ٢ٕ٣ًج ٩ؿد ض٣ٌٍز ض٤ىٍ جٕٚإ١عش ٕى٥ ٤ٙؽي٨ ج٤ٕقاىز ّٚاح    ضأو٩س٤ٚؽي٪ٜ ى٨ جٕ أٙحٝس
 .جلإ١ٚحٓ أ٣ جلأٙحٝس٣ق٪حَض٢ح ضى ن٪حٝس  ذحلأص٩ٓ٤ؿد جٕطحٙ٪ٜ ف٦ٖ ج٤ٕٚؽي٪ٜ جٕٚٓث٤ٕ٪ٜ فٜ جلاقطيحػ 

 

 ْعٙس جٕٓؿعش ٣ئؾٍجءجش جٕطصى٩ٌ ف٦ٖ جٕقٖٚ٪حش:  - ظ
 ٛ جٕطَ٪ا٪٘ ٣جٕٚكحْارس    لأماٍج  ج٢ٕٚاحٗ ٣جٕٚٓاإ٣ٕ٪حش جٕٚٞؿاُز جٕطا٨ ضٓاطهىٗ       ٩ط٘ جٕكص٤ٓ ف٦ٖ جٕٚق٤ٖٙحش ذ اح

 جلأ١اىجه ٙاى٥ جٕٞؿاحـ ىا٨ ضكَ٪اٌ     ٣جٕٚٓحتٖس ٜٙ جٕٓؿعش ٣جٕىىحضٍ جٕٚكحْر٪س ٣م٪ٍ جٕٚكحْر٪س، ٣جٕط٨ ض٤ضف 
ٍحتٚااس جٍّٕٚااُ  –ٍحتٚااس جٕااىنٔ  –٣جٕٚٓااإ٣ٕ٪حش جٕٚٓااٞىز ٕٖٚهطصاا٪ٜ ذح٤ٕقااىز، ق٪ااع ضقطرااٍ ) جٕطَااح٩ٌٍ جٕٚحٕ٪ااس   

جٕطكٖ٪أ جٕٚهطٖياس ضقطراٍ     ٣أو٣جش٣ّإًِ ج٤ٕٚجَٝاحش جٕطَى٩ٍ٩اس     جلأ١ىجهجٕٚكحْرس فٜ ٙى٥ ضكَ٪ٌ  أوجزجٕٚح٨ٕ   
نحصااس ىاا٨  أ١ٚ٪ااسجٕطصااى٩ٌ ٣جلافطٚااحو ٕٖقٖٚ٪ااحش ضقطرااٍ يجش  ئؾااٍجءجش ئّٛٚااح  جلأوجءٙااٜ ٣ْااحتٔ جٍٍٕحذااس فٖاا٦ 

ضٓحفى ىا٨ جضهاحي    أ٢ٝحجٕٚهطص٪ٜ ّٚح  فٖٚ٪س ف٦ٖ فىو ٜٙ ج٤ٕٚؽي٪ٜ أ٩سضَٓ٪٘ ٣ضكى٩ى ٙٓإ٣ٕ٪س ضٞي٪ً نغ٤جش 
 جٍَٕجٌجش. 

 

 ٣جٕٓؿعش: جلأص٤ٓقٚح٩س   - ؼ
ٓ جٕعَٙس ٕكٚح٩س ٣٣ٍح٩اس ّأ ٙاٜ     جلإؾٍجءجش٩ط٤ىٍ ٤ٖٕقىز  أ٩ٛؿد  ٣جٕٓاؿعش ٙاٜ ) ْا٤ء جلاْاطقٚحٓ،      جلأصا٤

طياحو٧  ٣جٕٚقاىجش ٕ  ج٫لاش٤ْ٩ٛ ١ٞحُ ْ٪حْاس ْاٖ٪ٚس ٕصا٪حٝس     أٛجٍٍٕٓس، جٕطٖو، جٕيٓحو، جٕض٪حؿ  ، ىٚػع ٩ؿد 
ٜ ٩كياؼ ىا٨    أٛىَى ٙٞحىق٢ح ىا٨ ٣ٍاص ٙرْاٍ، ١٣ْاًج جٕٚها٣ُٛ ٩ؿاد        ٙٞحْارس ٣ٍٙضراس ٣ٙٞؾٚاس ذ أْ ؾ٪اى       أٙاحّ

 ٤ْء جلاْطهىجٗ. أ٣جٍٍٕٓس  أ٣٣ًِّٕ قٚح٩ط٢ح ٜٙ جٕض٪حؿ  ئٕ٪٠ٕ٪٢ٓٔ ج٤ٕص٤ٓ 
ٜ ٪ؿاد قيؾ٢اح ىا٨    ذحٕٞٓرس ٕٖٓاؿعش ى  أٙح ٓ ٕطَٖ٪أ جقطٚحٕ٪اس    ٣ٙأٙٞا٠ ٙٞحْارس   أٙاحّ  أ٣٪٢اح  ضقاى٩عش فٖ  أ٩اس  ئوناح

 ذحٕطٖو. ئصحذط٢ح
 

 ٙطحذقس جلإطُجٗ ذٞؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س:  - ـ
جٕطقٖ٪ٚااحش ٣ٙرااحوب  ذاضرااحؿٕاا٘ ٩ٖطااُٗ ٙاا٤ؽي٨ ج٤ٕقااىز   ئيججٕهصااحتص جٕٓااحذٌ فٍضاا٢ح ٕااٜ ضكَااٌ أ٧ ٙٞااحىـ    ئٛ

٩ْٜٚ ٜٙ نع٢ٕح جٕطكٌَ ٙاٜ ٙاى٥ جٕطاُجٗ ٤ٙؽي٪٢اح      ئؾٍجءجشجٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س، ٢ٕ٣ًج ٩ؿد ف٦ٖ ج٤ٕقىجش ٣ضـ 
 أوجٌز ئٝ احء  أ٣ٍٕٚجؾقس فٚٔ ج٤ٕٚؽي٪ٜ جٕطٞي٪ا٩ً٪ٜ   ئشٍجى٪سٚحش ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س، ٙػع ٣ؾ٤و ٣ؽحتو ٕطقٖ٪



 2012/  اثنان وتسعونعذد  – الخامسة والثلاثونالسنة  The magazine of Economics & Administrationمجلة الإدارة والاقتصاد/         
 

177 

 

فٞحصٍ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س قطا٦ ضٓاطغ٪ـ جَٕ٪احٗ     أ٣ جلأن٥ٍٍٕٖٚجؾقس جٕىجنٖ٪س ض٤ْٛ ٙٓطَٖس ذحْٕحٙٔ فٜ ج٤ٕؽحتو 
 ذ ْٔ ْٖ٪٘ ٣ىقحٓ. جلأن٥ٍذطَ٪٪٘ ج٤ٕؽحتو 

 

 ٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪سفٞحصٍ ٤ْٙ٣ٝحش ٝؾ٘ ج -4
 

 : جٕقٞحصٍ أ٣لا
عقااؼ ٣ؾاا٤و ضرااح٩ٜ ذاا٪ٜ ٝؾاا٘ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس جٕٚقطٚااىز ٙااٜ ٍراأ ج٤ٕقااىز  ٩جٍٍٕحذااس جٕٚحٕ٪ااس  لأوذ٪ااحشجٕٚططرااـ      

 لانطعه قؿ٢ٚح ٣عر٪قس ٝ حع٢ح ٣فٖٚ٪حض٢ح ........ ٣م٪١ٍح. جلأن٥ٍجلاٍطصحو٩س 
 -٣قىز جٍطصحو٩س ١٣ا٨:  أ٩سٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٨  ٣ٙـ يِٕ ىحٛ ١ٞحُ ٙؿ٤ٚفس فٞحصٍ ضطكْ٘ ى٨ ىحفٖ٪س    
   59، 2006، جلأىٞى٧) 
 

 ج٢ٕ٪ْٔ جٕطٞؾ٪٨ٚ: -1
 ئٛٝؾا٘ ىقحٕاس ٍٍٕٖحذاس جٕىجنٖ٪اس ق٪اع      ٩قى ج٢ٕ٪ْأ جٕطٞؾ٪ٚا٨ ٣٣ؾا٤وٟ ذ أْ ْاٖ٪٘ َٝغاس جٕراىء ىا٨ ٣ؾا٤و                 

ص ج٤ٕجؾراحش  ، ىْٖٚاح ّحٝا  ْا٢ح أْحٕس فٖا٦  ٕٓاٖغس ٣جٕٚٓاإ٣ٕ٪س جٕطا٨ ضاط٘ جٕٚٓاحء     ج٢ٕ٪ْٔ جٕطٞؾ٪٨ٚ ٩كىو ذ٤ض٤ـ ج
 ٣جضكس ّحٛ ٜٙ ج٢ٕٓٔ جٕكص٤ٓ ف٦ٖ ٝؾحٗ ّيإ ٣ىقحٓ ٍٍٕٖحذس جٕىجنٖ٪س. ٙكىوز ذىٍس ٣جٕٚٓإ٣ٕ٪حش

ْٖ٪٘ ٤ٕؾ٤و ٝؾحٗ ىقحٓ ٍٍٕٖحذاس   أْح٩ِطٚطـ ج٢ٕ٪ْٔ جٕطٞؾ٪٨ٚ ذٚؿ٤ٚفس ٜٙ جٕهصحتص ٨ْٕ ٤ْ٩ٛ  أّٛٚح ٩ؿد 
 -:أ٢ٚ١حجٕىجنٖ٪س ٣جٕط٨ 

 ى نغ٤ط جٕٖٓغس ٣جٕٚٓإ٣ٕ٪س.جٕرٓحعس ٣ج٤ٕض٤ـ ٜٙ ق٪ع ضكى٩ 

 .ج٣ٍٕٚٝس ذك٪ع ٩ٓٚف ذحْط٪قحخ جٕط٤ْقحش جٕٚٓطَرٖ٪س ى٨ ٝ حط ج٤ٕقىز جلاٍطصحو٩س 
 

 جٕٞؾحٗ جٕٚكحْر٨: -2
 ٣ؾ٤و ٝؾحٗ ٙكحْر٨ ْٖ٪٘. ئ٦ٕ ذحلأْح٣ِؾ٤و ٝؾحٗ ٌٍحذس وجنٖ٪س ّيإ ٣ىقحٓ ٩ٓطٞى  ئٛ       

 -:جلأض٩٨ط٤ىٍ ى٪٠  أٛى٪ؿد  ئٕ٪٢حجٕط٨ ٩ٓق٦  جلأ١ىجه٨ْٕ ٤ْ٩ٛ ١ٞحُ ٝؾحٗ ٙكحْر٨ ْٖ٪٘ ٍحوٌ ف٦ٖ ضكَ٪ٌ 

 جٕٚٓإ٣ٕ٪س. لإذٍجَٙٓطٞىجش ّحى٪س  

 وٕ٪ٔ جٕكٓحذحش ٣جضف لاقط٪حؾحش ج٤ٕقىز. 

 ٣جٕٓ٪حْحش جٕٚكحْر٪س. جلإؾٍجءجشوٕ٪ٔ  

 .ذأ٣ٓ أ٣ْٓؿعش ٙكحْر٪س وٍ٪َس ٣ٙٞؾٚس ٩ط٘ ضكى٩ػ٢ح  

 ٤ٍجت٘ ٙحٕ٪س و٩ٌ٣س. 

 ٤ٙج٩َٜ ٍٙجؾقس ش٩ٍ٢س. 
 

 : جلأىٍجو -3
٩ْا٤ٛ ٝؾاحٗ جٍٍٕحذاس     أٛج٤َٕٚٙحش جٕٚإغٍز ى٨ ىحفٖ٪س ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س، ق٪ع لا ٩ْٜٚ  أ١ٜ٘ٙ  ىٍجوجلأضقى    

٣جَٕا٤جٝ٪ٜ ٣ذاح٤ٖٕجتف ٣جٕطقٖ٪ٚاحش ١٣اًج ٩طغٖاد       ذحلأٝؾٚاس ٖٙطاُٙ٪ٜ   أٙٞاحء  أّياحء ذ٤ؾ٤و فحٖٙ٪ٜ  ئلاجٕىجنٖ٪س ىقحٓ 
ِ ٩ْا٤ٛ ١ٞاحُ    أ٣ٛؽ٪يس، ّٚاح ٩ؿاد   ٖس ْٕٔ َجٕٚطق ٣ؾ٤و ض٤ص٪و وٍ٪ٌ ٤ٖٕؽحتو ٣ج٤ٕجؾرحش ٣جٕٚٓإ٣ٕ٪حش  أْاح

نص٤صاح   جلأٙحٝاس ْٖ٪٘ لانط٪حٌ ج٤ٕٚؽي٪ٜ ٣ضى٩ٌر٢٘ ذ ْٔ ٙٓطٍٚ ىضع فٜ جٕطحٙ٪ٜ ف٦ٖ ٍٓ٘ ٢ٞٙ٘ ضاى ن٪حٝاس   
 فٍضس ٕعنطعِ. جلأّػٍ جلأص٤ٓج٩ًٕٜ ٩ط٤ٕ٤ٛ ق٪حَز 

 غحٝ٪ح: ج٤ْٕٚٝحش         
 -٤ْٕٚٝااحش ٝؾاا٘ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس ذحٕ اأْ جٕطااح٨ٕ:  جٕااٞؾ٘ جٍٍٕحذ٪ااس ٩عقااؼ ٣ؾاا٤و ضكى٩ااى  لأوذ٪ااحشجٕٚططرااـ          
   1988ٕقحٗ  55 ،) ٝ ٍز جٕطىٍ٪ٌ ٌٍ٘  4، 2006)ؾؿح٧٣، 
 ذ٪ثس جٍٍٕحذس. - أ
 جٕٞؾحٗ جٕٚكحْر٨. - خ
 جٍٍٕحذس. ئؾٍجءجش - ش
٤ْٙٝاحش   1995فاحٗ    Treadwayجٕٚٞرػَاس فاٜ ٕؿٞاس     ( coco )وفا٘ جٕٚٞؾٚاحش   ٕؿٞاس  ٣قاىوش            

   16، 2010) جٕر٤ْؿ ٣جٕصحتل،  -:جٕطح٨ٕجٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ذحٕ ْٔ 
 ذ٪ثس جٍٍٕحذس. -ج           
 ضَ٪٘ جٕٚهحعٍ. -خ          

                                                 

 نزقابيي  اندايهٍيي  بتييكم  يصييٍهً ٌمكييه انزجييوع لنييى انمصييدر انتييانً  )مزاجعيي  نتوضييٍا انمكوويياخ ان اايي  با 
الإطار انىظزي والإجزاءاخ انعمهٍ  نهدكتور حسيٍه دحيدوو وانيدكتور حسيٍه انقاضيً        –انحساباخ انمتقدم  

 (.622-626 عمان  الأردن  ص ص6002
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 جلاضصحٓ ٣جٕٚق٤ٖٙحش. -ش          
 جٍٍٕحذس. أٝ غس -ظ          
 جٕٚطحذقس -ؼ          
 -٣ّٚح ٤ٙضكس ذحٕ ْٔ جٕطح٨ٕ:           

 
   1شْٔ ) 

 ٤ْٙٝحش جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س

 جٍٍٕحذسذ٪ثس 

 

 

 جٕٚطحذقس

 
 

و٣ٌ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٨ جٕكى ٜٙ جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٣جلإوج٧ٌ ٣جٕطَ٪٪٘ غحٕػح  :       
:جًٕجض٨ ٢ٕح         
حذاس  ٝؾا٘ جٍٍٕ  أ١ٚ٪اس ٝرا٪ٜ   أٛلا ذاى   ٣جلإوج٧ٌٍرٔ ذ٪حٛ و٣ٌ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٨ جٕكى ٜٙ جٕيٓحو جٕٚاح٨ٕ       

   -جٕىجنٖ٪س ٣ذحٕ ْٔ جٕطح٨ٕ:
جْٕحى٪اس ٣جٕٚٞحْارس    جلإغراحش  أوٕاس ٙطحٝس ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س لا ضكىو ىَظ عر٪قس جٕكص٤ٓ فٖا٦   أ٣ضقو  ئٛ     

ىضااع فااٜ ٢ٝ٤ّااح ض٤ضااف ج٤ٍٕااص جٕٚعتاا٘    جلأوٕااسضكااىو جٕقٚااٌ جٕٚغٖاا٤خ ىاا٨ ىكااص ضٖااِ   ٣ئٝٚااحٕقٖٚ٪ااس جٕطااىٍ٪ٌ 
                           ىٍ٪َ٪اااااس جٕطااااا٨ ٩ؿاااااد جٕطٍّ٪اااااُ فٖ٪٢اااااح ذىٌؾاااااس جّراااااٍ ٙاااااٜ م٪١ٍاااااح.   جٕط ٣جلإؾاااااٍجءجشجٕطاااااىٍ٪ٌ  لإؾاااااٍجءجش
   41، 2007) ٙصٖف، 
 جَٕٞحط جٕطحٕ٪س: ٣ئوٌجُٜٙ نعٓ ى٢٘  ضطأض٦ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س  أ١ٚ٪س ئّٛٚح 
   20 ،2003جٍطصحو.) ْٖ٪٘،  أ٣ٍغحؿ  أ٣ٙؿ٤ٚفس جٕٚ ْعش جٍٍٕحذ٪س جٕٚكطٚٔ قى٣غ٢ح ى٨ أ٧ ٣قىز  -ج
ج٤ٕقاىز جلاٍطصاحو٩س ناعٓ     أوجٌزجٍٍٕحذس جٕٚغ٤ٖذس ى٨ جٕر٪حٝحش جٕٚحٕ٪س جٕٚٞ ٤ٌز ٣ٙى٥ ٙعتٚط٢ح ٙاـ ٙاُجف٘    -خ

   26، 2006جٕيطٍز جٕٚحٕ٪س.) ص٤ى٨، 
 ئٛ هحٕياحش عحٕٚاح  ٣ٚجٕناش ٣جٕ  جلأنغاحء ٙهحعٍ جلاٝضرحط جٕر ٧ٍ ٣ْرٔ ضَٖ٪٠ٖ، ٣جقطٚحٓ ٣ؾ٤و قاحلاش ٙاٜ    -ش

   27، 2006ضطضٜٚ فٖٚ٪حش جٕضرظ جٕىجن٨ٖ ٣جٕيكص جٕىٍ٪ٌ ٕطِٖ جٕٞؾ٘.) ص٤ى٨، ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س 
جٕط اان٪ٖ٪س ٣جَٕح٤ٝٝ٪ااس جٕطاا٨ ضطقٖااٌ ذااح٤ْٕجٌظ جٕغر٪ق٪ااس      ٣جلأضااٍجٌ جلإنغااحٌجٕطَٖ٪اأ ٙااٜ   أ٣جَٕضااحء فٖاا٦   -ظ

جٕٓاَح،  فٖٚ٪اس ض ان٪ٔ جٕر٪حٝاحش ٣جٕٚق٤ٖٙاحش.)      أغٞاحء  جلإؾٍجت٪اس  جلأنغاحء ٝط٪ؿاس جٌضْاحخ    أ٣٣جٕؾ٣ٍه جَٕح١ٍز 
2009 ،23   

                                                 

  David h. sinason & Jerry R. strawser , & Timothy j. louwers & Robert j. 
ramsay , (2007) , Auditing & Assurance Services , second edition , me Graw-
Hill , 151 
 

 تقييم المخاطر أنشطة الرقابة

 الاتصالات والمعلومات
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فٖ٪٢اح وٕ٪أ جٕطاىٍ٪ٌ جٕقٍجٍا٨      أّاى ٕٞؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪اس ٣جٕطا٨    جلأْحْ٪سجٕطكٌَ ٜٙ ٙى٥ جلإطُجٗ ذحٕٚرحوب  -ؼ
جٕصااحوٌز فااٜ ٙؿٖااّ جٕٚقااح٩٪ٍ جٕٚكحْاار٪س ٣جٍٍٕحذ٪ااس جٕقٍجٍاا٨.) جٕ اا٩ٍىز،        1997ٕٓااٞس  4ذحَٕحفااىز ٌٍاا٘  

2010 ،99    
جٕٚاىٌٍ فٖٚا٠ ىا٨ ضا٤ء      ٩راىأ ٍٍحذس جٕىجنٖ٪س ضقى ذٚػحذس َٝغس جلاٝغعً جٕط٨ ٝؾ٘ جٕ ئٛٙٚح ْرٌ ٩طر٪ٜ            

جٕٚهطٖيس، ى٨ ق٪٢ٞح ٤َ٩ٗ ذٍْ٘ ذٍٝحٙؽ جٕطىٍ٪ٌ جٕٚٞحْد ٩٣كىو ّٚ٪س جلانطراحٌجش   لأٝؾٚط٠ٙح ٩ٓيٍ ف٠ٞ ىكص٠ 
   174، 2010جٕعَٙس ٣قؿ٘ جٕق٪ٞحش جٕٚٞحْرس.) فرىجلله ، 

و٣ٌ ٝؾاا٘ جٍٍٕحذااس  ئٕاا٦غااًٍ ٙيااح١٪٘ ٝؾاا٘ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس ذ اأْ ٣جضااف   ٕاا٘ ضط ذأٝاا٠جٕٚعقااؼ ىاا٨ يٕااِ           
ضقااى  ٣جلإوج٧ٌؽااح١ٍز جٕيٓااحو جٕٚااح٨ٕ  ئٛ ئٕاا٦، ٩قاا٤و ْاارد يٕااِ ٣جلإوج٧ٌجٕىجنٖ٪ااس ىاا٨ جٕكااى ٙااٜ جٕيٓااحو جٕٚااح٨ٕ  

ٚ    أ١اىجه ٜٙ ٩طيكص  ئٛ ئلاٙطقىوز،  ٣ئذقحو ضأغ٪ٍجش ٣ضأنًؽح١ٍز قى٩ػس ٝٓر٪ح  ٢اح  ٝؾا٘ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس ٣ٙيح١٪
، ٣جٛ ٣ؾا٤و ٝؾاحٗ ّياإ ٣ىقاحٓ ٍٍٕٖحذاس      أ١اىجى٢ح ٣جٕٚاح٨ٕ ٩ٚػأ جقاى     جلإوج٧ٌجٕكى ٜٙ جٕيٓاحو   أٛذ ْٔ وٍ٪ٌ ٩ؿى 

 ئقااى٣٥جلإوج٧ٌ، ّاا٤ٛ ضٖااِ جٕااٞؾ٘ ضٚػاأ  ٕٖكااى ٙااٜ ؽااح١ٍز جٕيٓااحو جٕٚااح٨ٕ   ذحٕطأّ٪ااىجٕىجنٖ٪ااس ٩قٚاأ ىاا٨ قااى يجضاا٠  
 .وج٣٧ٌجلإج٤ْٕحتٔ ج٢ٕحٙس ج٤ٕجؾد جفطٚحو١ح ى٨ ْٙحىكس جٕيٓحو جٕٚح٨ٕ 

٩ا٥ٍ  ٍٍحذاس جٕىجنٖ٪اس ٙاٜ جؾأ ضيق٪٢ٖاح، ّٚاح       ض٩٤َ٘ يجضا٨ ٕاٞؾ٘ جٕ   لإؾٍجءّٚح ٩قطَى جٕرحقع ذ٤ؾ٤و ض٣ٌٍز        
ٕعفطٚاحو فٖ٪ا٠ ىا٨ جٕكاى ٙاٜ جٕيٓاحو جٕٚاح٨ٕ         ّأْحِجٕرقل ى٨ ١ًج جٕٚؿحٓ ٣ؾ٤خ ض٩٤َ٘ ٕٞؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س 

٩٣اط٘ يٕاِ ٙاٜ     ٍه فٖا٦ جٕٚٞاحل جٍٍٕاحذ٨ ٤ٖٕقاىز.    ىضع فٜ يِٕ ٩ٓح١٘ ى٨ جٕطقا ى٨ ٙهطٖو ج٤ٕقىجش،  ٣جلإوج٧ٌ
   75، 2010) قٜٓ،   -:جلأض٨نعٓ 

 .أ١ىجى٢حج٤ٕقىز ٣و٣ٌ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ى٨ ضكَ٪ٌ  ذأ١ىجه* ٩َحوز ج٤ٕف٨ 
 * ضكي٪ُ ج٤ٕٚؽي٪ٜ ف٦ٖ ضَ٪٪٘ ٣ضٞي٪ً جٕقٖٚ٪حش ٣ٙطحذقط٢ح ى٨ فٞح٩س ٣جْطٍٚجٌ.

ٛ ّٚح ٩إّى  يٕاِ   ئٛىا٨ ج٤ٕقاىجش جٕهىٙ٪اس ق٪اع     ٞؾ٘ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس   ٕا ضَ٪ا٪٘ يجضا٨    ئؾاٍجء فٖا٦ ضا٣ٌٍز    آنا٣ٍ
ف٦ٖ َٝحط جٕضقو ٣ج٤َٕز ٍٍٕٖحذس جٕىجنٖ٪س جٕٚغرَاس ى٪٢اح ىضاع فاٜ ٙٓاحفىض٢ح ىا٨       ٕٖطقٍه ض٩ٌ٣ٍح   جٍٙأ ٩قطرٍ
، 2006، جلأىٞاى٧ جٕطا٨ ضا٣ٍٗ ضكَ٪٢َاح.)     جلأ١اىجه فٍضس ٣ٍاىٌز ىا٨ ضكَ٪اٌ     جلأّػٍيجش جٕٚهحعٍ  جلأ٤ٌٙضكى٩ى 
60   
  

 س جٕركعنعص
ى٪٠ ض٢ىو جْٕػ٪ٍ ٜٙ جٕٚؿطٚقحش ٣جٕى٣ٓ ذحلاٝكعٓ  أصركصقى  ئ٦ٕذحٕطيحٍ٘  أنًش٩قى جٕيٓحو ؽح١ٍز ٍى٩ٚس  -1

ٙ اْٖس فحٕٚ٪اس ٤ٙؾا٤وز ىا٨      أ٢ٝاح ج٢ٝ٪ح١ٌاح ٣ضاىٙ٪١ٍح، ّٚاح     ئٕا٦ جلاؾطٚحف٨ ٣ج٤ٍّٕو جلاٍطصحو٧ ذٚح ٩إو٧ 
 ٌؾس جلاٝط حٌ.جمٖد جٕٚؿطٚقحش ٣جٕى٣ٓ ٢ْٕٞ٣ح ضهطٖو ٜٙ ق٪ع جٕكؿ٘ ٣جٕ ْٔ ٣و

٣ج٤ٕؽ٪ي٪ااس ٣جٕٚهحٕيااحش جٕطاا٨ ضصااىٌ فااٜ ج٤ٕٚؽااو    جلإوج٩ٌااسذحلاٝكٍجىااحش  جلإوج٧ٌضطٚػاأ ٙؾااح١ٍ جٕيٓااحو   -2
٢ٕٚح٠ٙ، ّٚح ضطٚػٔ ٙؾح١ٍ ١اًج جٕٞا٤ؿ ٙاٜ جٕيٓاحو ذقاىٗ جقطاٍجٗ ج٤ٍٕاص )         ضأو٩ط٠ أغٞحءجْٕٖٚو ذهىٙس فحٙس 

ٌ  ٣ئى حءٚٓإ٣ٕ٪س ج٤ٕؽ٪ي٪س جٕطْحْٔ ٣فىٗ ضكٚٔ جٕ أ٣جٕقٚٔ ٣ًِّٕ قحلاش جٕطٍجن٨  أ٣ٍحش ج٤ٕؽ٪ي٪اس   أْاٍج
ق٪ااع ٝعقااؼ ضضااه٘ و٣جتااٍ جٕى٣ٕااس ٣جٕٚإْٓااحش  ٖٙط٩٤ااس لاٝؿااحَ فٖٚاا٠، أْااحٕ٪دجفطٚااحو ج٤ٕٚؽااو فٖاا٦  أ٣

 جلأوٝاا٦فااٜ ضاا٤ى٪ٍ جٕكااى   جلأؾاا٤ٌم٪ااٍ ٙإ١ٖااس ٣ٍصاا٤ٌ ْ٪حْااحش   أوج٩ٌااسجٕك٤ْٙ٪ااس ٝط٪ؿااس جنط٪ااحٌ ٍ٪ااحوجش  
 جلإوج٣٧ٌضنٖنأ جٕقٞحصاٍ جٕٚطٍْٚاس ىا٨ جٕيٓاحو       جلأٝؾٚس٣ٕٚٓطُٖٙحش جٕق٪ش ٣ضٍجّ٘ جٕػنٍجش ى٨ ج٤َٕجٝ٪ٜ 

جٕٚاا٤جعٞ٪ٜ فااحوز ٤َ٩ٙاا٤ٛ ذطَااى٩٘    ئٛٝعقااؼ  جلأ٣ضااحؿجٕقٖ٪ااح، ىياا٨ ضاا٤ء ضٖااِ    جلإوج٩ٌااسجٕٚٓااط٩٤حش  ئٕاا٦
 جٍٕشح٥٣ ٤ٖٕٚؽي٪ٜ  .

ضٓا٢٘  جٕٚحٕ٪س جٕطا٨   ٣جلأقْحٗ) ٙؿ٤ٚفس ٜٙ جلاٝكٍجىحش جٕٚحٕ٪س جٕٚهحٕيس ٤َٖٕجفى  ئلاجٕيٓحو جٕٚح٨ٕ ٙح ٤١  -3
 ٣جٕٚح٨ٕ  . جلإوج٧ٌى٨ ْ٪ٍ جٕقٚٔ 

 ذطصٍىحش ج٤ٕٚؽي٪ٜ ى٨ جَٕغحفحش جلاٍطصحو٩س جٕٚهطٖيس. جلأصن٩ٍطقٌٖ جٕيٓحو  -4
جٕق٢اى ٣ٌؾاحٓ جٕؿا٪ش ٙاٜ      ٣أصاكحخ جٕيٓحو ج٧ًٕ ٩غا٤ٓ محٕراح جٕٚٓاإٕ٪ٜ جْٕراحٌ      جلأّرٍذ٪ٞٚح ٩ٚػٔ جٕيٓحو     

 جؾٔ ضكَ٪ٌ ىحتل جّرٍ.
  -٨١: أغحٌٜٙ  ٣جلإوج٧ٌجٕٚح٨ٕ  ٙح ٩طٚػٔ ذ٠ جٕيٓحو أ١ٕ٘قٔ  -5

 جٕٚؿطٚـ. أذٞحء٣ٌـ جٕ٪حتّ ذ٪ٜ  ئشحفس -ج
 فىٗ جلاْطٍَجٌ جٕٚإْٓحض٨. -خ
 ٤ْء ض٩َ٤ـ جٕىن٤ٓ ذ ْٔ م٪ٍ ٙطْحىة. -ش
جٕٞٚاا٤  أضااقحه ئٕاا٦جٕقااحٗ ذٚااح ٩ااإو٧  جلأٝيااح٩ًَااحوز ضْٖيااس جٕٚ ااح٩ٌـ جلاْااطػٚح٩ٌس، ٣ْاارٔ ضهصاا٪ص  -ظ

 طػٚح٩ٌس.جلاٍطصحو٧ ٣فىٗ جْطٍَجٌ جٕر٪ثس جلاْ
جٕاٍذف   ئٕا٦ ٖٓاق٨  ٙاس، ذٚاح ٩اىىـ ي٧٣ جٕٞيا٤ِ جٕضاق٪يس ٕ     جٕطكط٪اس ٣جٕهاىٙحش جٕقح   إٔرٞحؾ٤وز  ئضقحه -ؼ

 م٪ٍ جٕٚ ٣ٍؿ فٜ ع٩ٌٍ جٍٕشح٥٣.
 ئوجٌزجٕطاا٨ ضطرٞح١ااح   ٣جلإؾااٍجءجش) ّحىااس جٕٓ٪حْااحش   ذأ٢ٝااح٩قااٍه جلاضكااحو جٕااى٨ٕ٣ ٕااٞؾ٘ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس     -6

٣ضااٚحٛ جٕطٞي٪ااً جٕقٖٚاا٨ جٕٚااٞؾ٘ ٕٖقٖٚ٪ااحش ذٚااح ىاا٨ يٕااِ   أ١ااىجى٢حٖاا٤ك ج٤ٕقااىز جلاٍطصااحو٩س ٕٚٓااحفىض٢ح ىاا٨ ذ



 2012/  اثنان وتسعونعذد  – الخامسة والثلاثونالسنة  The magazine of Economics & Administrationمجلة الإدارة والاقتصاد/         
 

180 

 

٣قاحلاش جلاقط٪احٓ ٣ضاٚحٛ وٍاس جٕكٓاحذحش       جلأنغحء٣جّط حه  جلأص٣ٓ٤قٚح٩س  جلإوج٩ٌسجلإطُجٗ ذحٕٓ٪حْحش 
 جلافطٚحو فٖ٪٢ح ذح٤ٍٕص جٕٚٞحْد.ٙكحْر٪ٜ ٣جّطٚح٢ٕح ٣ض٤ى٪ٍ ٙق٤ٖٙحش ٙحٕ٪س ٩ْٜٚ 

جٕٚاىٌٍ فٚاحٟ ىا٨ ضا٤ء ٙاح ٩ٓايٍ فٞا٠ ىكصا٠          ٩راىأ ذٚػحذاس َٝغاس جٝغاعً جٕطا٨     ضقى ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س  -7
جٕٚهطٖيس، ى٨ ق٪٢ٞح ٤َ٩ٗ ذٍْ٘ ذٍٝحٙؽ جٕطىٍ٪ٌ جٕٚٞحْد ٩٣كىو ّٚ٪س جلانطراحٌجش جٕعَٙاس ٣قؿا٘     لأٝؾٚط٠

 جٕق٪ٞحش جٕٚٞحْرس.
 

 مصادر البحث
 جٕٚصحوٌ جٕقٍذ٪س:

ٓ ٩٪ٍ جٕى٣ٕ٪اس ٕٚٚحٌْاس   جٕٚقاح  ئصىجٌجش، 2008جلاضكحو جٕى٨ٕ٣ ٕٖٚكحْر٪ٜ،  -1 ٤ٍ٣جفاى   ٣جٕطأّ٪اى جٕطاىٍ٪ٌ   أفٚاح
 .جلأٌوٛجٕٚؿٚـ جٕقٍذ٨ ٕٖٚكحْر٪ٜ جَٕح٤ٝٝ٪٪ٜ، فٚحٛ،  ٣ئصىجٌج٢ٕٚٞس، ضٍؾٚس  أنعٍ٪حش

ٝؾحٗ ٙق٤ٖٙحش جٕطْحٕ٪و ٕطق٩ُُ ىحفٖ٪اس ٝؾاحٗ    ئٍحٙس، ٙطغٖرحش 2006فرى ج٩ٍْٕ٘،  ئذٍج١٪٘، جٌْعٛ جلأىٞى٧ -2
 ٣جلاٍطصحو، ؾحٙقس ج٤ٕٚصٔ. جلإوجٌزؾٓط٪ٍ ٙكحْرس، ّٖ٪س جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س، ٌْحٕس ٙح

َٙطٍـ ٕطغ٩٤ٍ ٝؾ٘ جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪اس فٖا٦    أ٤ٚٝيؼ، 2010جٕر٤ْؿ، ى٪كحء فرىجٕهحٌٕ، جٕصحتل، ذعٓ جٙؿى،  -3
٣جلاٍطصااحو، ؾحٙقااس  جلإوجٌز، ّٖ٪ااس 97، جٕقااىو 32ضْااحٕ٪و جٕطٖاا٤ظ جٕر٪ثاا٨، ٙؿٖااس ضٞٚ٪ااس جٍٕجىااى٩ٜ، جٕٚؿٖااى   

 ج٤ٕٚصٔ.
فٞحصااٍ جٍٍٕحذااس جٕىجنٖ٪ااس ٍٕٚجٍراا٨ جٕكٓااحذحش، جٕٚؿٖااس      أ١ٚ٪ااس، ضكٖ٪اأ 2006ٕؿؿااح٧٣، عااعٓ ٙكٚاا٤و،   ج -4

 .جلإوج٩ٌس، جٕٚٞؾٚس جٕقٍذ٪س ٕٖطٞٚ٪س 1، جٕقىو 26، جٕٚؿٖى ٕلإوجٌزجٕقٍذ٪س 
جٕك٤ْٙ٪ااس ذ٩ُااحوز   جلإوجٌز، ضيق٪اأ و٣ٌ جٕٞؾااحٗ جٕٚكحْاار٨ ٣ج٤ٕٚجَٝااس ىاا٨   2009جٕؿك٪ اا٨، ٝااحوٌز ٙكٚااى،   -5

 ٣جلاٍطصحو، ؾحٙقس ج٤ٕٚصٔ. جلإوجٌزجٍٍٕحذس جٕٚكحْر٪س ف٦ٖ جٕٚحٓ جٕقحٗ، ٌْحٕس ٙحؾٓط٪ٍ، ّٖ٪س ّيحءز 
ٝؾ٘ جٕٚق٤ٖٙاحش جٕٚصاٍى٪س ٤َٙ٣ٙاحش ٝؾاحٗ جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس        ضأغ٪ٍ، 2007جٕىذحك، ٙصغي٦ ٙكٚى صى٩ٌ،  -6

 ٣جلاٍطصحو، ؾحٙقس ج٤ٕٚصٔ. جلإوجٌزوّط٤ٌجٟ، ّٖ٪س  أع٣ٍقسى٨ نىٙس جُٕذ٤ٛ، 
 .جلأٌوٛضىٍ٪ٌ جٕكٓحذحش ى٨ ض٤ء جٕٚقح٩٪ٍ جٕى٣ٕ٪س ٕٖطىٍ٪ٌ، فٚحٛ، ، 2009ًٝ٪رحش، ف٦ٖ فرى جَٕحوٌ، جٕ -7
ضصٚ٪٘ ٝؾ٘ جٕٚق٤ٖٙحش جٕٚكحْر٪س ىا٨ ؽأ جٕك٤ْٙاس جلإْط٣ٍٝ٪اس، ٙؿٖاس ض٩ٍْاص        ئْٙحٝ٪سجَٕٓح، ٩َحو ١حش٘،  -8

 ، ؾحٙقس ض٩ٍْص.٣15جلاٍطصحو٩س، جٕٚؿٖى جٕهحّٙ، جٕقىو  جلإوج٩ٌسٕٖق٤ٖٗ 
وٌجْاس ضغر٪َ٪اس ىا٨     –، جٍٍٕحذس جٕىجنٖ٪س ٣ولالاض٢ح ى٨ جٕكى ٜٙ جٕيٓحو جٕٚاح٨ٕ  2009جٕ ٍؿ، ٙؿ٪ى ؾحْ٘،  -9

 ٣جلاٍطصحو، جٕؿحٙقس جٕٚٓطٞص٩ٍس. جلإوجٌزؾ٢حش ٌٍحذ٪س، ذكع ٙٞ ٤ٌ ى٨ ّٖ٪س 
و١ٌ٣اح  ، ٙطغٖرحش ضغر٪ٌ ضَٞ٪حش جٕٚق٤ٖٙاحش ٣جلاضصاحلاش ٣  2010جٕ ٩ٍىز، ٝحو٩س فرىجٕؿرحٌ ٙكٚى قٜٓ،  -10

ى٨ ضق٩ُُ ٝؾاح٨ٙ جٕٚق٤ٖٙاحش جٕٚكحْار٨ ٣جٍٍٕحذاس جٕىجنٖ٪اس، ٌْاحٕس ٙحؾٓاط٪ٍ م٪اٍ ٙٞ ا٤ٌز، ّٖ٪اس جٕاىجٌز            
 ٣جلاٍطصحو، ؾحٙقس ذنىجو.

جٍٕٚجؾقااس، ٌْااحٕس   ئْااطٍجض٪ؿ٪سذ٪ااس ىاا٨ ذٞااحء  حٍ، و٣ٌ جٕر٪ثااس ج2006ٍٕأْااحٙس، جٕصاا٤ى٨، ْااح٨ٙ ٙكٚااى   -11
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