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   التكاليف على استخدام مدخل احتساب أهمية

 الأنشطة أساس

في المشروعات  (TD-ABCالوقت ) باعتماد 

 : دراسة تطبيقية الصغيرة

 

 


 

 المستخلص
( ABCالأٔشاطخ    اٌزىٍفخ ؾٍٝ اظابض ٠ٕبلش اٌجؾش اٌّشبوً ٚاٌصؿٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ رطج١ك ِدخً 

ثٕاابا اراابزٖ اٌفىااسٞ ٚ ى د اٌااٝ أؾعاابز رطج١مااٗ ٚأ فاابه ِعااز٠ٛبد لجٌٛااٗ ؾب١ٌّااب ،   ، ٚالأخطاابا اٌزااٟ زا مااذ
ٚاٌرٞ رُ اثزىابزٖ  ( TD-ABCِدخً اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ ثبؾزّب  اٌٛلذ   ضلا ؾٓ  زاظخ 

 ( .ABCٌزلا ٟ الأزمب اد اٌّٛعٙخ اٌٝ ِدخً الأٔشطخ  
ؽزعابة اٌزىاب١ٌف ؾٍاٝ اظابض الأشاطخ ثبؾزّاب  اٌٛلااذ       ِاادخً اراترٟ ى١ّ٘اخ اٌجؾاش  اٟ وٛٔاٗ ٠ٕابلش         
 TD-ABC      َثٛصفٗ ِدخلا  ؽد٠ضب   ٟ ل١بض ٚر ص١ص اٌزىب١ٌف ِمدِب  خٍف١اخ ٔػس٠اخ رعازؿسه اررابز اٌؿاب )

ٌٍّدخً ٚى٘دا ٗ ٚى١ّ٘زٗ ِٕٚٙغ١زٗ ِٚج١ٕب  آ١ٌخ ٌزطج١ك ٘را اٌّدخً  ٟ اؽدٜ اٌّشسٚؾبد اٌصاي١سح  اٟ ِد٠ٕاخ    
 اٌّٛصً .

ِدخً اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظابض الأشاطخ   ؾش اٌٝ ِغّٛؾخ ِٓ الاظزٕزبعبد ىّ٘ٙب ىْ خٍص اٌج    
( ٠ؿااد ٔػاابَ ثعاا١  ٚظااًٙ اٌزطج١ااك ٠ٚزٕبظاات ِااؽ ارِىبٔاابد اٌّب١ٌااخ اٌّؾاادٚ ح         TD-ABC ثبؾزّااب  اٌٛلااذ  

اٌجؾاش  ٌٍّشبز٠ؽ اٌصٕبؾ١خ اٌصي١سح ٠ّٚىٓ ىْ ٠صجؼ ثّسٚز اٌٛلذ ٔػبِب ِزىبِلا ر ازح اٌزىٍفخ . وّاب ٠ٛصاٟ   
ثضسٚزح رفؿ١ً  ٚز ِؾبظجخ اٌزىب١ٌف  ٟ اٌّشسٚؾبد اٌصي١سح وٍّب وبْ ذٌه ِّىٕب   ٟ رم١١ُ ى ائٙب ثّاب ٠ؾماك   
اٌسلبثخ ؾٍٝ اٌزىٍفخ ٠ٚعُٙ  ٟ اٌيبا اٌؾٍمبد ارٔزبع١خ اٌصائدح ٚالأٔشاطخ ي١اس اٌّضا١فخ ٌٍم١ّاخ ٠ٚؿاصش لادزرٙب       

 اٌزٕب ع١خ. 
 

Abstract 
  This research discusses  the difficulties and problem that faced the 
application of activity based costing in an enterprises, and mistakes that appeared 
during establishing its contextual framework and lead to decrease the levels of its 
globally application and aggregation. In addition to study of time-driven activity 
based costing (TD-ABC) which innovated to elevate the criticisms caused by 
activity based costing (ABC). 
  The importance of this research come from discussing the  time-driven 
activity based costing (TD-ABC) as a modern approach in measuring and 
allocation cost, in addition to provide theoretical background for its overall  
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framework, objectives, methodology, and then provide mechanism for applying 
this approach in small enterprise in Mosul city. 
         The basic conclusion of this research is that time-driven activity based 
costing (TD-ABC)  approach represent a simple and easy way if applied in small 
enterprise and suitable for its limited financial recourses and this approach will 
become an integrative cost management system in the future. Also , the researcher 
recommended that small enterprises should effecton the roll of cost accounting as 
they can in evaluate there performance and control cost and so will lead to 
eliminate additional unnecessary productive cycle and non- add value activities  
and enhance its competitive capability.   
 
 

 المكدمة: 

ثٛصفٗ ؽالا    (ABC  ِٕر اثزىبزٖ  ٟ صّب١ٕٔبد اٌمسْ اٌّبضٟ لدَ ِدخً اٌزىٍفخ ؾٍٝ ىظبض الأٔشطخ
( ٔغبؽٗ  اٟ وض١اس ِآ اٌشاسوبد     ABCٌّشبوً ر ص١ص اٌزىٍفخ اٌزٟ رعججذ ثٙب اٌطسق اٌزم١ٍد٠خ ، ٚلد اصجذ  
ٌاه لبِاذ ثؿال اٌشاسوبد اٌّطجماخ ٌٙارا       اٌزٟ رجمزاٗ  اٟ رٍاه اٌفزاسح الا ىْ ذٌاه ٌاُ ٠ادَ را٠ٛلا   جؿاد  زاسح ِآ ذ           

اٌّدخً ثبٌز ٍٟ ؾٓ رطج١مٗ ٚثدىد خبزراخ اٌزطج١اك ٌٙارا اٌّادخً ثبٌزٕابلص اٌزادز٠غٟ ؽزاٝ ٚصاً رطج١ماٗ اٌاٝ           
ٔعت ِزد١ٔخ ؽزٝ  ٟ اٌجٍداْ الأوضاس رطاٛزا   اٟ اٌؿابٌُ  ٚ ىخارد الأزماب اد رػٙاس رجبؾاب  ؽاٛي ِشابوً اٌزصا١ُّ            

ٟ ىصجؾذ ِىٍفخ ؽزٝ ثبٌٕعجخ ٌٍشسوبد اٌىج١سح ٔػاسا  ٌّاب ٠زطٍجاٗ رطج١اك ِضاً      ٚاٌزطج١ك ٚاٌزشي١ً ٚاٌزؾد٠ش اٌز
٘را اٌّدخً ِٓ وٛا ز ٚرم١ٕبد ِؿٍِٛبد ٚخجساد ِىبرت اظزشبز٠خ ىصجؾذ ٔفمبرٙب رشىً ؾجئاب  ؾٍاٝ اٌشاسوبد    

ٕاٟ اٌّشاسٚؾبد اٌصاي١سح رطج١اك ٘ارا       اد وبٔاذ اٌعاجت اٌاسئ١ط  اٟ ؾادَ رج     اٌّعاز دِخ ٌاٗ، ٌٚؿاً ٘ارٖ الأزماب     
ٚ  اٌّدخً ٔػسا  ٌّب ٠زطٍ ِجاسزح ِاؽ إٌّاب ؽ اٌزاٟ ٠مادِٙب رطج١اك ٘ارا اٌّادخً          جٗ ِٓ ٚلذ ٚعٙد ٚوٍفٍ لاد لا رجاد

ر ازاد رٍاه اٌّشاسٚؾبد ِآ اٌز صا١ص اٌعا١ٍُ ٌٍزىاب١ٌف ؾٍاٝ اياساه اٌزىٍفاخ ٚراٛ ١س اٌّؿٍِٛابد اٌّلائّاخ             
 ٌلإ ازح ٌيسه رسش١د اٌمسازاد اٌّ زٍفخ ؽٛي اظزيلاي اٌّٛاز .

ٕٛاد الأخ١ااسح لاادِذ ِغّٛؾااخ ِاآ اٌدزاظاابد ؽااٛي ِاادخً عد٠ااد  ااٟ ل١اابض رىااب١ٌف الأٔشااطخ   ااٟ اٌعاا
( وّاب  ٠ABCعزٕد اٌٝ اٌٛلذ ٠عؿٝ ٘را اٌّدخً اٌغد٠اد اٌاٝ رغابٚش الأزماب اد اٌّٛعٙاخ اٌاٝ ِادخً الأٔشاطخ          

ً  ٚ ٠ّىٓ اٌزؿ٠ًٛ ؾ١ٍٙب  رزعُ ثبٌّٛضٛؾ١خ ٚ ٠عُٙ  ٟ رٛ ١س ث١بٔبد رىب١ٌف اؽزعابة   ظّٟ ٘را اٌّادخً ثّادخ
( ٚاٌارٞ  Time- Driven Activity Based Costing  اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ ثبؾزّاب  اٌٛلاذ  

٠ؿد ىظٍٛثب عد٠دا   ٟ ر ص١ص اٌزىب١ٌف ٠فزسه ىْ اٌٛلاذ اٌّعازٕفر  اٟ رٕف١ار ىٞ ٔشاب  ٠ؿاد اٌّم١ابض اٌٛؽ١اد         
ٚاْ ربلاخ ِؿػاُ اٌّاٛاز  ٠ّىآ ىْ     ٌطبلخ اٌّٛاز  اٌّعزٍٙىخ  ٟ رٕف١ر ذٌه إٌشب  ٚىظبظب  ٌز صا١ص رىب١ٌفٙاب   

 رمبض ثبٌٛلذ .
 

 مشكلة البحث: 
اْ الأزمااب اد اٌّٛعٙااخ ٌّاادخً اٌزىٍفااخ ؾٍااٝ ىظاابض الأٔشااطخ عؿٍااذ ِٕااٗ ِاادخلا  ي١ااس ِلائااُ ٌم١اابض       

اٌزىااب١ٌف  ااٟ اٌّشااسٚؾبد اٌصااي١سح خصٛصااب  ٚىٔااٗ ٠زطٍاات رىااب١ٌف وج١ااسح رفااٛق لاادزح رٍااه اٌّشااسٚؾبد ؾٍااٝ   
 د ار ازح ٌٍج١بٔبد اٌزٟ ٠ٛ س٘ب ِؾدٚ ح ٚ لا رجسز اٌزىب١ٌف اٌّسرفؿخ ٌزطج١مٗ.رٛ ١س٘ب ، ٚاْ اؽز١بعب

 

 هدف البحث:
 ٠عؿٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ٘د ١ٓ زئ١ع١ٓ ّ٘ب:

ثٛصفٗ   (TD-ABC)ض الأشطخ ثبؾزّب  اٌٛلذاؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبرع١ٍ  اٌضٛا ؾٍٝ ِدخً  .1
لاي ِٕبلشخ ِفِٙٛٗ ٚى١ّ٘زٗ ٚى٘دا ٗ ٚث١بْ ٔماب   الاثزىبزاد اٌّؿبصسح  ٟ ِؾبظجخ اٌزىب١ٌف ِٓ خ ىؽد

 (.ABC  اخزلا ٗ ؾٓ ِدخً اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأٔشطخ
-TD)ٌّادخً اؽزعابة اٌزىاب١ٌف ؾٍاٝ اظابض الأشاطخ ثبؾزّاب  اٌٛلاذ          اخزجبز٠خ اعساا  زاظخ رطج١م١خ .2

ABC)    ٕااخ ؾٍااٝ اؽاادٜ اٌّشااسٚؾبد اٌصااي١سح اٌّز صصااخ  ااٟ صاإبؾخ الأظاالان اٌىٙسثبئ١ااخ  ااٟ ِد٠
 اٌّٛصً.
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أهنية البحث:
٠عزّد اٌجؾش ى١ّ٘زٗ ِٓ ى١ّ٘خ اٌّٛضٛؼ اٌرٞ ٠زٕبٌٚٗ ،  ؿٍٝ اٌسيُ  ِٓ اٌّؿٛلابد ٚاٌّشابوً اٌزاٟ    

ثٛعاٗ خاب      (ABC)٠ٛاعٙٙب اظز داَ ِؾبظجخ اٌزىب١ٌف ثشاىً ؾابَ ِٚادخً اٌزىاب١ٌف ؾٍاٝ ىظابض الأٔشاطخ       
دخً اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ ثبؾزّاب   ِ ٟ اٌّشسٚؾبد اٌصي١سح الا ىْ اٌجؾش ٠مدَ آ١ٌخ ٌزطج١ك 

 ااٟ اؽاادٜ اٌّشااسٚؾبد اٌصااي١سح  ااٟ ِد٠ٕااخ اٌّٛصااً ٠ٚجاا١ٓ ى١ّ٘ااخ اظااز داَ ِضااً ٘اارا     (TD-ABC)اٌٛلااذ 
 اٌّدخً  ٟ رٍه اٌّشسٚؾبد.

 

 فرضية البحث:
 (TD-ABC)ِدخً اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ ثبؾزّب  اٌٛلذ ٠فزسه اٌجؾش ىْ رطج١ك 

ٚ ٠عابؾد ِاد٠سٞ اٌّشاسٚؾبد اٌصاي١سح  اٟ        (ABC)اٌٝ ِؿبٌغخ ٔٛاؽٟ اٌمصٛز  ٟ ِادخً الأٔشاطخ   ظ١ؤ ٞ
 رؾم١ك الاظز داَ اٌىفا ٌٍّٛاز  ِٓ خلاي اٌّؤشساد اٌزٟ ٠ٛ س٘ب ؾٓ ِؿدلاد اظزيلاي اٌطبلخ ٚرىب١ٌفٙب.

 

 منهج البحث:
       ٟ ثٕابا اررابز اٌؿابَ     ٌيسه رؾم١ك ى٘داف اٌجؾش ظاٛف ٠ازُ اؾزّاب  إٌّٙغا١ٓ اٌٛصافٟ ٚاٌزؾ١ٍٍاٟ  ا

ِزاابػ ِاآ ِصااب ز  ااٟ ؾااسه اٌغبٔاات إٌػااسٞ ٚؾٍااٝ  ٘ااٛ  ٌٍجؾااش ٚاخزجاابز  سضاا١زٗ ٚذٌااه ثبلاؾزّااب  ؾٍااٝ ِااب  
 اٌّشب٘داد ٚاٌّمبثلاد ٚالارلاؼ ؾٍٝ اٌعغلاد   ٟ اٌدزاظخ اٌزطج١م١خ.

 

 خطة البحث: 
 رُ رمع١ُ اٌجؾش اٌٝ اٌّؾبٚز اٌسئ١عخ ا٢ر١خ:            

 ١خ ِؾبظجخ اٌزىب١ٌف  ٟ اٌّشسٚؾبد اٌصي١سح. اٌّؾٛز الأٚي: ىّ٘
 اٌّؾٛز اٌضبٟٔ:اٌّشبوً ٚاٌّؿٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ِدخً اٌزىٍفخ ؾٍٝ ىظبض الأٔشطخ.

 ِدخً اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ ثبؾزّب  اٌٛلذاٌّؾٛز اٌضبٌش: رج١ؿخ 
  ٟ ؾ١ٕخ اٌجؾش.ؾزّب  اٌٛلذ ِدخً اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ ثباٌّؾٛز اٌساثؽ: رطج١ك 

 
 

 المحور الأول
 ة التكاليف في المشروعات الصغيرةأهنية محاسب

 

رشىً اٌّشسٚؾبد اٌصي١سح ؽ١صا  ِّٙب  ٚوج١سا  ِٓ إٌشب  الالزصب ٞ  ٟ وض١س ِٓ اٌدٚي ٟٚ٘ لا رماً  
اٌمطبؾابد لادزح ؾٍاٝ    ى١ّ٘خ ؾٓ اٌّشبز٠ؽ اٌىج١سح ثً رؿد ِىٍّخ ٌٙب ٚخبصخ  ٟ اٌمطبؼ اٌصٕبؾٟ ،  ٟٙ  ىوضس 

رااٛ ١س  ااس  اٌؿّااً ٚرعااُٙ  ااٟ اٌز ف١ااف ِاآ  اٌجطبٌااخ  ٚ رؾمااك إٌّااٛ اٌّزااٛاشْ ثعااجت أزشاابز٘ب اٌغيسا ااٟ     
اٌٛاظؽ ِٚؾدٚ ٠خ ر٠ٍّٛٙب ٚثعبرخ أزبعٙب ٚىؾزّب ٘اب ؾٍاٝ اظازضّبز اٌّادخساد اٌش صا١خ  ضالا  ؾآ لادزرٙب         

(، وبظات ٚعّابي   19، 2006ب١ِى١خ ؾب١ٌخ . ؽادا ،  ؾٍٝ اٌزى١ف اٌعس٠ؽ ِؽ اٌعٛق ِٚزطٍجبرٗ لأٔٙب رز١ّص ثد٠ٕ
 (14، 2007اٌد٠ٓ ، 

ثشااىً ؾاابَ رؿااسف اٌّشااسٚؾبد اٌصااي١سح ؾٍااٝ ىٔٙااب شِغّٛؾااخ ِاآ الأٔشااطخ الاظاازضّبز٠خ اٌزااٟ رٕفاار  
ثطس٠مااخ ِٕػّااخ ٌٚٙااب ٔمطااخ ثدا٠ااخ ٚاضااؾخ ٌٚٙااب  ٚزح ؽ١اابح ِؾااد ح ٌزؾم١ااك ثؿاال إٌزاابئظ اٌزااٟ رٍجااٟ ى٘ااداف     

(. ٚ اااٟ رؾد٠اااد اٌّمصاااٛ  ثبٌّشاااسٚؾبد  7، 2007ؼش. وبظااات ٚعّااابي اٌاااد٠ٓ، ٚاؽز١بعااابد ىصاااؾبة اٌّشسٚ
 ( 6، 2006( ز ؿذ 20، 2006 ؽدا ،  اٌصي١سح ٠لاؽع وضسح اٌّؿب١٠س اٌّعز دِخ، ِٚٓ ىُ٘ ٘رٖ اٌّؿب١٠س:

 زىض اٌّبي اٌّعزضّس. .1
 ؽغُ ارٔزبط ٚاٌّج١ؿبد. .2
 ِعزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّعز دِخ.ؽغُ  .3
 ٙب اٌّشسٚؼ.ؽغُ الأظٛاق اٌزٟ ٠زؿبًِ  ١ .4

ٚؾٍٝ اٌسيُ ِٓ ر١ّاص اٌّشاسٚؾبد اٌصاي١سح ثبٔ فابه اٌزىٍفاخ ٌٍج١ٕاخ الأظبظا١خ ٚلٍاخ اٌّعابؽخ                          
اٌزٟ رؾزبعٙب ٌٍم١بَ ثبٌٕشب  ٚأ فبه رىاب١ٌف اٌؿّاً ٚرىاب١ٌف اٌز اص٠ٓ ثعاجت أ فابه ىؽغابَ ارٔزابط اذا ِاب          

ف ِٚؾدٚ ٠ااخ اٌز٠ّٛااً اٌزااٟ رغؿااً اظااز داَ ىظااب١ٌت   لٛزٔااذ ثزىٍفااخ اٌّشااسٚؾبد اٌىج١ااسح ٚي١س٘ااب ِاآ اٌزىااب١ٌ  
ٌّؿٍِٛابد اٌزىاب١ٌف  اٟ     ؾبعاخ ثزصاسف( الا ىْ ار ازح رجماٝ ث   22، 2006ِؾبظجخ اٌزىب١ٌف ِؾدٚ ا  .  ؽادا ،  

ٌٍٛصاٛي اٌاٝ    اٌّزبؽاخ  رؾم١ك اٌٙدف الأظبض اٌّزّضً  ثبلاظاز داَ الأِضاً ٌّاٛاز  اٌّشاسٚؼ اٌجشاس٠خ ٚاٌّب ٠اخ      
 (23، 2007ذ ىظسؼ ٚوٍفخ الً.  وبظت ٚعّبي اٌد٠ٓ ، اٌٙدف إٌّشٛ   ٟ ٚل
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ٌٚيسه رط٠ٛس ٔػبَ رىب١ٌف  ٟ اٌّشاسٚؾبد اٌصاي١سح اٌزاٟ رسيات  اٟ رطا٠ٛس ِؿٍِٛابد رىب١ٌفٙاب ٚ           
راادزن ىٔٙااب ظااٛف رزؾّااً رىااب١ٌف رااسرج  ثزصاا١ُّ ٚرطج١ااك ٚرشااي١ً ِٚزبثؿااخ ٚرطاا٠ٛس إٌػاابَ. ٠غاات الا٘زّاابَ       

ثبلأظااط اٌفٍعااف١خ ٌاإػُ اٌزىااب١ٌف  ااٟ اٌّشااسٚؾبد اٌصااي١سح:  ٘اا١ىط    ثبٌغٛأاات ا٢ر١ااخ اٌزااٟ ٠ّىاآ رعاا١ّزٙب 
،1998  ،5-8) 

ىْ اٌّشسٚؾبد اٌصي١سح ٠ّىٕٙب اٌؾصٛي ؾٍاٝ ِؿٍِٛابد ِزمدِاخ ؾآ ؾٕبصاس رىب١ٌفٙاب  ْٚ اٌؾبعاخ         .1
اٌاااٝ اظاااز داَ ّٔاااٛذط ِصااايس ِااآ اٌااإػُ الأوضاااس  لاااخ ٚرؿم١ااادا  ذاد اٌزىٍفاااخ اٌّسرفؿاااخ اٌزاااٟ رلائاااُ     

 .اٌّشسٚؾبد اٌىج١سح
ٔػبَ ِؾبظجخ اٌزىب١ٌف اٌغ١د  ٟ ؽد ذارٗ ٌآ ٠اؤ ٞ اٌاٝ اٌٛصاٛي اٌاٝ ِٕشاتح ذاد وفاباح ِسرفؿاخ ثاً           .2

 ؾٍٝ اٌؿىط لد رّٕؽ الأٔػّخ ي١س اٌىب ١خ ٚاٌّضٍٍخ إٌّشتح ىْ رىْٛ ٔبعؾخ ٚلد رؤ ٞ اٌٝ  شٍٙب.
عا١ٍُ  اٌ ؽزعابة اْ اٌٙدف ِآ ٚضاؽ ٔػابَ ٌٍزىاب١ٌف  اٟ اٌّشاسٚؾبد اٌصاي١سح لاثاد ىْ ٠ىاْٛ ٘اٛ الا           .3

ٌٍزىب١ٌف ٚرٛ ١س اٌّؿٍِٛبد اٌّلائّخ ٌلإ ازح ٌيسه رسش١د اٌمسازاد اٌّ زٍفخ ؽٛي اظازيلاي اٌّاٛاز    
 ١ٌٚط اٌزّعه ثبٌمٛاؾد اٌصبزِخ ىٚ ِغس  اٌزم١ٍد ٚ٘ٛ الأِس اٌرٞ ٠غت ؾدَ ايفبٌٗ.

 

 المحور الثاني
المشاكل والمعوقات التي تواجه تطبيل مدخل التكلفة على أساس 

 () الأنشطة
      

(  ABC)Activity Based Costingِٕر ىْ رُ رمد٠ُ ِدخً اٌزىٍفاخ ؾٍاٝ ىظابض الأٔشاطخ                   
ا  ىصاجؼ ِؾاٛز   Robert S. Kaplan & Robin Cooper ٟ اٌجؾٛس ٚاٌدزاظبد اٌزٟ لبَ ثٙب وً ِآ  

ؾٍٝ ؽادٍ ظاٛاا ، ؽ١اش ىصجاذ     الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌّّبزظ١ٓ ٚالأوب ١١ّ٠ٓ اٌّز صص١ٓ ثّؾبظجخ اٌىٍفخ ٚار از٠خ 
ىٔٗ رس٠مخ  ؿبٌخ  ٟ ر ص١ص اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اياساه اٌزىٍفاخ ، ٚىظاُٙ  اٟ رماد٠ُ ِؿٍِٛابد ِلائّاخ ٌ ياساه         
ر٠ٍٛخ الأعاً ٌٚالإ ازح اٌزشاي١ٍ١خ ،  ضالا  ؾآ اظاز داِٗ ثفؿب١ٌاخ ِاؽ الأ ٚاد اٌّزمدِاخ الأخاسٜ  اٟ اٌّؾبظاجخ             

 ار از٠خ. 
خ اٌزصاا١ٕؽ الأِس٠ى١ااخ ٚلااد ؽمااك رطج١مااٗ ٔغبؽااب   ااٟ وض١ااس ِاآ    اٌااٝ ث١ئاا (ABC)رؿااٛ  عاارٚز ِاادخً     

اٌشسوبد ٚ ٟ ِ زٍف اٌّغبلاد ، الا ىْ ٘را اٌّدخً ثؿد  زسح ِٓ اٌزطج١اك ثادا ِؿمادا  ٚ ىرعاّذ ؾ١ٍّاخ رؾد٠ضاٗ       
( ABCثبٌىٍفخ ٚاٌصؿٛثخ ٚاٌٛلاذ اٌط٠ٛاً اٌارٞ رعازيسلٗ ، ٚ٘ارا وابْ اٌعاجت ٚزاا ؾادَ اٌسضاب ؾآ ِادخً             

ض١س ِٓ اٌشاسوبد ِّاب لاب  ثؿضاٙب ٌٍز ٍاٟ ؾٕاٗ ثؿاد  زاسح ِآ رطج١ماٗ ، ٚ ثبٌّمبثاً ى ٜ ذٌاه اٌاٝ              اٌرٞ ىثدرٗ اٌى
 (Szychta,2010,49رٕبلص  ٟ ؾد  اٌشسوبد اٌزٟ رطجمٗ.  

%( ٚ  اٟ  ٍٕٕادا   10( ِطجاك  اٟ ا٠طب١ٌاب ثٕعاجخ      ABC مد ىشبزد اؽدٜ اٌدزاظابد اٌاٝ ىْ ِادخً     
%( ٚ اٟ  14%( ٚ ٟ وٕدا  38%( ٚ ٟ  سٔعب 0ٟ اٌع٠ٛد  %( ٚ 30%( ٚ ٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾدح  5ثٕعجخ  
 (. Cinquini,et.al, 1999, 12%(  7%( ٚ ٟ ا١ٌبثبْ  45ىِس٠ىب  

( ِٓ ِؿٍِٛبد  رىب١ٌف١خ . الا ABCٚ لد ٠جدٚ ردٟٔ ٔعت اٌزطج١ك ِد٘شب  ِؽ ِؿس خ ِب ٠مدِٗ ِدخً  
ٌجؿل اٌٝ ىْ ذٌه وابْ ٔز١غاخ لأظاجبة رزؿٍاك     ىْ الأظجبة اٌزٟ   ؿذ ٌٍز ٍٟ ؾٕٗ وبٔذ اوجس ِٓ ذٌه  مد ىشبز ا
( ٠ّضاً ري١١اسا  عارز٠ب   اٟ اٌّؿبٌغابد،      ABCثّؿبزضخ رٕػ١ّ١خ ٚظٍٛو١خ ٌ  ىبز اٌغد٠دح خصٛص ب ٚىْ ِدخً  

ٚ ىْ رطج١مٗ ٠ؾزبط اٌٝ ٚلذ ر٠ًٛ ٚرىب١ٌف وج١سح ٚا اِخ ِؿمادح ، ٚىْ ٘ارا اٌّادخً وابْ ٠ؾاسف اٌج١بٔابد ٚاْ       
 ,Antic & Georgijevskiالأٔشطخ ٚإٌّزغبد اصجؾذ ِؾً رعبؤي وج١س  ؾ١ٍّخ ر ص١ص اٌزىب١ٌف ؾٍٝ

( ٚ ABC(، اذ ىْ ِشىٍخ اٌز ص١ص اٌؿشٛائٟ ٌٍزىب١ٌف ي١س اٌّجبشسح  ضٍذ لبئّخ  ٟ ِادخً   2010,500
ىْ ٔعجخ ِّٙخ ِٓ اٌزىب١ٌف ي١س اٌّجبشسح لا شاٌذ ر صص ثبظز داَ ثؿال الأظاط اٌؿشاٛائ١خ اٌّعازٕدح اٌاٝ      

(  ضالا   Weygendt,et.al, 2010, 161ؾبد اٌؿّاً اٌّجبشاس ٚظابؾبد اشازيبي اٌّىابئٓ.       اٌؾغُ ِضً ظاب 
اظز داَ ىظٍٛة الاظزج١بْ ٚ الاظزفعبز ِٓ  ( رسعؽ اABCٌِٝٓ ىخطبا ِدخً الأٔشطخ   اؾٓ ذٌه ، اْ عصا 

ّؾبظاجْٛ  اٌؿب١ٍِٓ ؾٓ ِماداز اٌٛلاذ اٌّعازٕفر ِآ لاجٍُٙ  اٟ رٕف١ار الأٔشاطخ اٌّىٍفا١ٓ ثٙاب ، ؽ١اش ٠عازيسق اٌ            
ىٚلبرُٙ  ٟ ِساعؿخ ِٛضٛؾ١خ ٘ارٖ اٌزماد٠ساد ثادلا  ِآ رشا ١ص وفاباح اٌؿ١ٍّابد ٌياسه اٌزؾعا١ٓ ٚاٌزطا٠ٛس           

 ,Kaplan & Andersonٚاٌّفبضاٍخ ثاا١ٓ اٌصثاابئٓ ٚإٌّزغاابد ٚاٌؿّاً ؾٍااٝ ِؿبٌغااخ اٌطبلااخ اٌفبئضاخ.    
2004, 2) 

 بٌؿد٠اد ِآ اٌّادزاا  ى زواٛا     (  شً  ٟ اؽزٛاا اٌزؿم١د  اٟ رٕف١ار اٌؿ١ٍّابد ،    ABCورٌه  إْ ِدخً  
 شً اٌّؿبٌغبد اٌّزجؿخ  ٟ اؽزٛاا اٌزؿم١داد ِٓ لجً ِصّّٟ ٔػُ اٌزىب١ٌف ٚاٌّزّضٍاخ  اٟ رٛظاؿخ ٔطابق  ١ٌاً      

( لاظز١ؿبة اٌزؿم١د  ٟ رٕف١ر اٌؿ١ٍّبد ، ؽ١ش ى د ٘رٖ اٌؿ١ٍّخ  اٌاٝ ش٠اب ح   activity dictionaryالأٔشطخ  
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 150ج١بٔبد لاظز١ؿبة ٘ارا اٌزٛظاؽ ،  ؿٍاٝ ظاج١ً اٌّضابي شاسوخ رعاز دَ        اظز داَ اٌىِٛج١ٛرس ٌؾفع ِٚؿبٌغخ اٌ
( ياسه ٌٍزىٍفاخ رزطٍاات   600000( اٌّطجاك ٌاد٠ٙب ٚر صاص اٌزىاب١ٌف ؾٍاٝ ىوضاس ِآ         ABCٔشابرب  ضآّ    

( ١ٍِابز ِؿٍِٛاخ ٚ٘ارا اٌزٛظاؽ     2ا ازح اٌّدخً ٌّدح ظٕز١ٓ اؽزفبظ ٘رٖ اٌشسوخ ٌطبلاخ خاصْ ث١بٔابد لأوضاس ِآ       
( ٚاٌجاساِظ اٌزغبز٠اخ   ٠MICROSOFT EXCELفاٛق لادزح اٌجاساِظ اٌّعاز دِخ ِضاً        (ABC ٟ ٔػابَ   

ِ ب ٌّؿبٌغخ ث١بٔبد شٙس ٚاؽد ٚؾسضٙب ثبٌزمبز٠س.  اٌّؿدح ٌٙرا اٌيسه لا ثً ىْ ٔػُ اٌّؿبٌغخ رتخر ى٠ب
ٌمااد ىصااجؾذ اٌّشاابوً ٚاضااؾخ ثبٌٕعااجخ ٌّصااّّٟ ِٚشاايٍٟ ِاادخً اٌزىااب١ٌف ؾٍااٝ اظاابض الأشااطخ         

 ABC وً اٌغٛ٘س٠ااخ ٚالأوضااس ؽساعااخ ٔشااتد ِاآ ؾ١ٍّااخ اٌّساعؿااخ ٔفعااٙب  ؿٕاادِب ٠ؿااٛي ؾٍااٝ       ( ٌٚىاآ اٌّشااب
اٌؿب١ٍِٓ ١ٌؾد ٚا ِمداز اٌٛلذ اٌّعزيسق ؾٍٝ لبئّخ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٔفرٚ٘ب  ُٙ ثبٌزتو١د ظ١ؾد ْٚ ىْ ع١ّاؽ  

ؾبرٍاخ ٚي١اس   ىٚلبرُٙ وبٔذ ِعزٕفرح  اٟ اٌؿّاً إٌّازظ ، ٚاْ اٌم١ٍاً ِإُٙ ٠ماسْٚ ثابْ ٔعاجخ ِآ ىٚلابرُٙ رؿاد            
ِعز دِخ ، ٌرا  بْ اؽزعبة ِٛعٙبد اٌزىٍفخ وبْ ٠فزسه ثتْ اٌّٛاز  رؿّاً  اٟ ِعاز٠ٛبد اٌطبلاخ اٌمصاٜٛ ،      
ٌٚىٓ اٌؿ١ٍّبد يبٌجب  ِب رشزيً ؾٕد ِعز٠ٛبد الً ِٓ ذٌه وض١سا . ٚ٘را ٠ؿٕٟ ىْ رماد٠س ِؿادلاد رؾ١ّاً اٌزىاب١ٌف     

 ثزصسف (Kaplan & Anderson, 2007,7)يبٌجب  ِب رىْٛ ِسرفؿخ عدا       .
( ٠ّىٓ ؽصاس٘ب  ABCثٕبا  ؾٍٝ ِب رمدَ  بْ اٌّشبوً اٌّصبؽجخ ٌزطج١ك ِدخً اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ  

 ((Szychta, 2010, 52-53ثبلارٟ: 
 ؾ١ٍّخ الاظزج١بْ ِٓ اٌؿب١ٍِٓ رؿد ٘دزا  ٌٍٛلذ ِٚىٍفخ عدا . .1
ِ ABCاْ ث١بٔاابد ِاادخً اٌزىااب١ٌف ؾٍاااٝ اظاابض الأشااطخ        .2 ٛضااٛؾ١خ ٠ٚصااؿت اصجااابد   ( رؿااد ي١اااس 

 ِلائّزٙب.
 (.ABCاٌزىٍفخ اٌّسرفؿخ ٌ صْ ٚاظزسعبؼ ٚرشي١ً ث١بٔبد ِدخً اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ   .3
( اٌّطجمااخ  ااٟ اٌشااسوبد عصئ١ااخ ٚلا رماادَ  ABCِؿػااُ ٔػااُ ِاادخً اٌزىااب١ٌف ؾٍااٝ اظاابض الأشااطخ    .4

 شبٍِخ ٌٍشسوخ.( ؽٛي اٌفس  اٌّسثؾخ ٚالأؽداس اIntegrative Viewٌإٌػسح اٌش١ٌّٛخ  
( رظااز١ؿبة ABCلا ٠ّىاآ اعااساا اٌزؾااد٠ضبد ثعااٌٙٛخ ؾٍااٝ ِاادخً اٌزىااب١ٌف ؾٍااٝ اظاابض الأشااطخ    .5

اٌزي١ااساد اٌزااٟ رطااسى  ااٟ غااسٚف اٌشااسوخ  اٌزي١ااساد  ااٟ اٌّااٛاز  اٌّعااز دِخ، ٚاٌزي١ااساد  ااٟ رٕف١اار   
 .ٚي١س٘ب(.اٌؿ١ٍّبد،اضب خ ىٔشطخ عد٠دح، ش٠ب ح اٌزٕٛؼ ٚاٌزؿم١د  ٟ اٌطٍجبد اٌ بصخ ٌٍصثبئٓ.

( خابر  ِآ إٌبؽ١اخ إٌػس٠اخ ؾٕادِب ٠زغب٘اً اٌزاتص١س        ABCاْ ِدخً اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ   .6
 اٌّؾزًّ ٌٍطبلخ ي١س اٌّعز دِخ.

 
 

 المحور الثالث
 الأنشطة أساسمدخل احتساب التكاليف على طبيعة 

 ببعتمبد الوقت 
)*(
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 (  (TD-ABC ىٚلا  : ِٕٙغ١خ ر ص١ص اٌزىب١ٌف  ٟ ِدخً
-TD)ِدخً اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشاطخ ثبؾزّاب  اٌٛلاذ    ؾ١ٍّخ اؽزعبة اٌزىب١ٌف  ٟ اربز اْ 
ABC)          رػٙااس ِااب ٠ّىاآ رعاا١ّزٗ ِٕٙغ١ااخ ٚىظااٍٛة ِ زٍااف ِمبزٔااخ ثّاادخً اٌزىااب١ٌف ؾٍااٝ اظاابض الأشااطخ

 ABC   بشاسح   (، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّد٠سْٚ  ٟ اٌّدخً اٌؾد٠ش ثزمد٠س اٌطٍت ؾٍٝ اٌّاٛاز  ؽعات يسه اٌزىٍفاخ( ِج
ثدلا  ِٓ ر ص١ص رىب١ٌف اٌّٛاز  وّسؽٍخ ىٌٚٝ ؾٍٝ الأٔشطخ ِٚٓ صُ ؾٍٝ ىيساه اٌزىٍفخ ٌىاً ِغّٛؾاخ ِآ    

 ٠ٚEveraetاااازُ ذٌااااه ِاااآ خاااالاي اٌ طااااٛاد ا٢ر١ااااخ:      (hbswk.hbs.ed/item/4587)اٌّااااٛاز 
&Bruggeman ,2007,16) 

 رؾد٠د ِغّٛؾبد اٌّٛاز  اٌّ زٍفخ اٌزٟ رٛغف  ٟ رٕف١ر الأٔشطخ.   .1
 اٌزىب١ٌف ٌىً ِغّٛؾخ ِٓ اٌّٛاز .  ؾد٠در .2
اؽزعبة ٚؽدح اٌزىٍفخ ٌىً ِغّٛؾخ ِٛاز  ِٓ خالاي لعاّخ اٌزىاب١ٌف اٌى١ٍاخ ٌّغّٛؾاخ اٌّاٛاز  ؾٍاٝ         .3

 اٌطبلخ اٌؿ١ٍّخ  ِمبظخ ثبٌٛلذ(.
 رؾد٠د اٌٛلذ اٌلاشَ ٌؾدٚس وً ٔشب  ؾٍٝ ىظبض ِٛعٗ  زسح ِ زٍفخ. .4
 شَ ٌيسه اٌزىٍفخ.ضسة ٚؽدح إٌشب   اٌٛلذ( ثّٛعٗ اٌزىٍفخ اٌلا .5

 :( ِٓ خلاي اٌّ ط  الأرٟ ٠ٚTD-ABCّىٓ رٛض١ؼ اعساااد ِدخً رىب١ٌف الأٔشطخ ؾٍٝ ىظبض اٌٛلذ 
 

 (1شىً  
 ؾٍٝ ٚ ك اعساااد ر ص١ص اٌزىب١ٌف

 (TD-ABC ثبؾزّب  اٌٛلذ  الأٔشطخ ىظبضِدخً اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

 
 
 
 
 

Source: Antic Ljila, Georgijevski Mila, 2010,"Time Driven Activity Based 
costing", Economics Themes, No4, p504. 

 

                                                                                                                                            

Kaplan&Cooper,1998,96

c-www.hbs.edu/resarch/factspubs/workingpapers/papers2/0304/0

 

Rn 

 
 

 

h1 h2 h3 hn  وحذة انوقت نهىشاطh 

k1 k2 k3 kn نىشاط معذل تكهفة اkn 

x1 x2 x3 xn عذد الأوشطةXn  

S1 S2 S3 Sn  إجماني تكانيف

 Snالأوشطة 

R2 R1 R3 R4 

 
R5 

http://www.hbs.edu/resarch/factspubs/workingpapers/papers2/0304/0-c
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( رؿجااس ؾاآ اٌّااٛاز  الالزصااب ٠خ اٌزااٟ رّزٍىٙااب اٌٛؽاادح  ا٢لاد ، الأ ااسا  ، اٌطبلااخ ،      Znؽ١ااش اْ              
ؽاادح إٌشااب   اٌٛلااذ( ٌ ٔشااطخ    ( ٚ(hnاٌّااٛا  ٚاٌ بِاابد( ٚاٌّعاا سح لأ اا ٔشااب  ىٚ ؾ١ٍّااخ ِؿ١ٕااخ  ، ٚاْ     

( اعّبٌٟ Sn( رّضً ؾد  الأٔشطخ ، ٚاْ  xn( ِؿدلاد ِٛعٙبد اٌزىٍفخ ، ٚاْ  knإٌّفرح  ٟ اٌشسوخ، ٚاْ  
  رىب١ٌف الأٔشطخ .

٠ازُ رؾد٠اد رىاب١ٌف اٌطبلاخ اٌّغٙاصح ىٚلا  ِٚآ صاُ ٠ازُ رؾد٠اد اٌطبلاخ            (1 ٚوّب ٘ٛ ِٛضؼ  ٟ اٌشاىً             
اٌّغٙصح ٠ٚزُ اٌؾصٛي ؾٍٝ ِؿدي رؾ١ًّ رىاب١ٌف اٌطبلاخ ثمعاّخ رىٍفاخ ِاٛاز  اٌطبلاخ إٌػس٠اخ        اٌؿ١ٍّخ ٌٍّٛاز  

ؾٍٝ ربلخ اٌّٛاز  اٌؿ١ٍّخ ِمبظخ ثبٌٛلاذ ، ٕٚ٘اب رػٙاس اٌؾبعاخ ٌٍّؿٍِٛابد ؽاٛي اؽز١ابط واً ٔشاب  ِآ ٚؽادح            
ٚ ِٓ خلاي ضاسة   ،( ٚاٌزٟ ٠زُ اٌؾصٛي ؾ١ٍٙب ِٓ خلاي اٌّلاؽػخ اٌّجبشسح ٚاٌّمبثلاد hnإٌشب   اٌٛلذ(  

( ٠عز دَ ِٛعاٗ وٍفاخ إٌشاب     knٚلذ ٚؽدح إٌشب  ثّؿدي وٍفخ اٌطبلخ ٠زُ اٌؾصٛي ؾٍٝ ِٛعٗ وٍفخ إٌشب   
 خلاي اٌفزسح. (Sn(لاؽزعبة اعّبٌٟ رىب١ٌف الأٔشطخ  Xnِؽ ؾد  الأٔشطخ إٌّفرح ٌٍفزسح اٌّؾد ح  

( TD-ABC ض الأشاطخ ثبؾزّاب  اٌٛلاذ    ِادخً اؽزعابة اٌزىاب١ٌف ؾٍاٝ اظاب     ٌٚٙرا اٌيسه ٠زطٍت رطج١ك    
 ((Szychta, 2010, 55 (،287-286، 2009 ِؾّد، -رؾد٠د ِب ٠برٟ:

 

 - اٌٛلذ( ِٓ ربلخ اٌّٛاز  اٌّغٙصح: رمد٠س رىٍفخ ٚؽدح إٌشب  -ى
ِاضلا    (%85  ىٚ%( 80  ِٓ اٌطبلخ إٌػس٠خوٕعجخ   ِٓ اٌّٛاز  اٌّزبؽخ يبٌجب اٌطبلخ اٌؿ١ٍّخ  رزؾد   

ظاابؾخ ىظااجٛؾ١ب   ربلااخ ٔػس٠ااخ( ؾ١ٍااٗ  اابْ اٌطبلااخ اٌؿ١ٍّااخ    (40  رزؾااد  لدزرااٗ ثاا  ا٢ٌااخ ىٚبْ اٌؿبِااً ،  ااإذا واا
%( ؾآ اٌطبلاخ ي١اس اٌّعازيٍخ  اٟ اٌؿّاً       20ٚرؿجس إٌعاجخ اٌّزجم١اخ     ب ظبؾخ ىظجٛؾ١ (34 رىْٛ  ى٠ْفزسه 
 ٚالأٚلابد ّزؿٍماخ ثبٌؿّاً   اٌؾضٛز ٚالأصساف ثبٌٕعاجخ ٌٍؿاب١ٍِٓ ٚٚلاذ الاظازساؽخ ٚالارصابلاد ي١اس اٌ       وتٚلبد

. وّاب ٠ّىآ رماد٠س اٌطبلاخ اٌؿ١ٍّاخ       ِٚشابوً اٌغدٌٚاخ   ٚارصالاؽبد ثعاجت اٌصا١بٔخ    ا٢لاداٌضبئؿخ  اٟ رٛلفابد   
ٌٍّااٛاز  ِاآ خاالاي ِساعؿااخ اظاازيلاي اٌطبلااخ ٌٍفزااساد اٌعاابثمخ ٚاخز١اابز اٌفزااسح اٌزااٟ رؾمااك  ١ٙااب اوجااس لاادز ِاآ    

 ىٚ ىؾّبي اضب ١خ  اصلاػ( . ٚثدْٚ رتخ١ساد وج١سح ىٚ عٛ ح ز ٠ئخ الأغبش
  -( وّب  ٟ ى ٔبٖ:٠Capacity Cost Rateّىٓ رؾد٠د ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ ؾ١ٍٗ 

 
 
 
 

ُٙ ىْ ٠زُ رؾد٠د ِب اذا وبْ اؽزعبة ِؿدلاد رىاب١ٌف  ِٓ اٌّ  ٟ اٌشسوخ(TD-ABCؾٕد رص١ُّ ِدخً          
اظاازيلاي اٌطبلااخ ٠ؾااد  ؾٍااٝ ىظاابض اٌٛؽااداد اٌزٕػ١ّ١ااخ ىٚ ؾٍااٝ ِعاازٜٛ ِساوااص اٌّعااؤ١ٌٚخ، ىٚ ؾٍااٝ ِعاازٜٛ  

رؾد٠ااد اٌّؿااادلاد ٌٍٛؽااداد  ِساواااص    اذ ىْ اٌؿ١ٍّاابد إٌّفاارح  اخاااً وااً ٚؽااادح رٕػ١ّ١ااخ ىٚ ِسوااص ِعاااؤ١ٌٚخ ،     
   ِ ب ٠ىاْٛ ١٘ىاً اٌّاٛاز  اٌّغٙاصح ٌىاً ٔشاب  ِآ الأٔشاطخ  اخاً اٌٛؽادح  اٌّسواص(            اٌّعؤ١ٌٚخ( ٠ؿاد ِجاسزا  ؾٕاد

ِٓ ٔشب  اٌٝ آخس ىٚ ِؿبٍِخ  ابْ اٌّؿادلاد ٠غات ىْ رؾاد       ب ِزشبثٙب . ىِب اذا وبْ ١٘ىً اٌّٛاز  اٌّغٙصح ِزجب٠ٕ
 اٌؿ١ٍّخ.ؾٍٝ ِعزٜٛ 

 -:رمد٠س ٚؽداد إٌشب   اٌٛلذ( اٌلاشِخ ٌزٕف١ر الأٔشطخ - ة
ِدخً اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ ثبؾزّب  اٌزٟ ٠مدِٙب  اٌّّٙخ ارضب خٌ طٛح رّضً ٘رٖ ا   

 ِآ خالاي   ىٚؽ١ش ٠زُ رؾد٠د اٌٛلاذ اٌالاشَ ٌزٕف١ار إٌشاب  ِآ خالاي اٌّلاؽػاخ اٌّجبشاسح          (TD-ABC  اٌٛلذ
يسلٗ  اٟ  ٚاٌٛلاذ اٌارٞ ٠عاز   ؾبِاً ؾآ اٌغاصا اٌارٞ ٠ٕفارٖ ِآ إٌشاب          ىِٚٓ وً ِٛغاف   اٌّمبثلاد ٌلاظزفعبز

ٚر زٍااف ٘اارٖ  ي١ااس ِطٍٛثااخ. الأٔشااطخاٌدلااخ اٌّزٕب١٘ااخ  ااٟ رؾد٠ااد اٌٛلااذ اٌاالاشَ ٌزٕف١اار   اِْااؽ ِلاؽػااخ  رٕف١اارٖ
   ً ٟ ABCالأشااااااااااطخ    اٌزىٍفااااااااااخ ؾٍااااااااااٝ اظاااااااااابض    اٌؿ١ٍّااااااااااخ ؾاااااااااآ ِاااااااااادخ ٟ   (  اااااااااا  :ِااااااااااب ٠اااااااااابر

 www.hbs.edu/resarch/factspubs/workingpapers/papers2/0304/0-c) 
ٓ   ( ٠ازُ  ABCِادخً    اٟ   -ِٓ ؽ١ش ٔطبق الاظزج١بْ ٚالاظزفعابز :  .1 ع١ّاؽ   الاظزفعابز ٚالاظازج١بْ ِا

اٌؿب١ٍِٓ ٌٍؾصاٛي ؾٍاٝ رٛش٠ؿابد اٚلابرُٙ ؾٍاٝ  ع١ّاؽ الأشاطخ اٌزاٟ ٔفارٚ٘ب ٌياسه رؾاد٠ش إٌػابَ             
٠زُ الاظزفعبز ِآ اٌؿاب١ٍِٓ ؾآ     (TD-ABC  اْ  ٟ ِدخً ىٍفخ اٌشٙس٠خ  ٟ ؽ١ٓاؾدا  رمبز٠س اٌٚ

و طاٛح اٌٚاٝ ثٙادف ٚضاؽ     ِؾاد  ثؿاد اْ راُ رؾد٠اد الأشاطخ       ب  ٟ ؾ١ٍّاخ ِؾاد ح ضآّ ٔشا     ُ ٚز٘
ِؿب١٠س اشِٕخ ٌلأشطخ ٌجٕبا ِؿب لاد اٌٛلذ اٌزٟ ظٛف ٠زُ اؾزّب ٘ب وبظبض لاؽزعابة وٍفاخ إٌشاب     

 . ٚاؾدا  اٌزمبز٠س اٌشٙس٠خ
(  رازُ ؾ١ٍّاخ الاظازج١بْ ٚاٌّمابثلاد ِاؽ      ABC اٟ ِادخً     -الاظازج١بْ ٚالاظزفعابز:   ِٓ ؽ١ش رىساز .2

رٕف١ار ٘ارٖ اٌؿ١ٍّاخ ثصاٛزح  ٚز٠اخ       (TD-ABC ِدخً ٠ؾزبط  اٌؿب١ٍِٓ ثصٛزح شٙس٠خ .  ٟ ؽ١ٓ لا
ثؿاد رطج١ماٗ اٌاٝ رؾاد٠ش     لاْ رؾد٠ش اٌّدخً ظ١ىْٛ الً رىسازا  ٚاوضس ظٌٙٛخ ِٓ ظبثمٗ ٚلد لا٠ؾزابط  

 . (maintenance free ِٚساعؿخ 
       www.sas.com/news/sascom/200892/feature_abc.html )ثزصسف 

 ِؿدي رىب١ٌف ربلخ اٌمعُ =
 رىب١ٌف ربلخ اٌّٛاز  اٌّغٙصح

 اٌطبلخ اٌؿ١ٍّخ ٌٍّٛاز  اٌّغٙصح ِمبظخ ثبٌٛلذ(

http://www.hbs.edu/resarch/factspubs/workingpapers/papers2/0304/0-c
http://www.sas.com/news/sascom/200892/feature_abc.html
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رىٍفااخ الاظاازج١بْ ٚالاظزفعاابز ِٚؿبٌغااخ اٌج١بٔاابد : لا٠ٛعااد ِمبزٔااخ ِاآ ؽ١ااش اٌزىٍفااخ ثاا١ٓ     ؽ١ااش ِاآ  .3
رعز دَ ِدخً اٌزىٍفخ ؾٍٝ اظابض    ٟ شسوخ الاظزج١بْ ٚالاظزفعبز ؾ١ٍّخرٕف١ر ،اذ ٠زطٍت اٌّدخ١ٍٓ 
ر صاا١ص  ِٛغااف (70000 لعااُ ٚؾااد  ِٛغف١ٙااب   (100 ٠جٍااع ؾااد  العاابِٙب   (ABCالأشااطخ  

اٌج١بٔااابد ٚاؾااادا    فس٠اااعزٌٌٍم١ااابَ  ِٛغاااف (12ٌغّاااؽ اٌج١بٔااابد ٚ    ثىبِاااً اٚلااابرُٙ  ٛغاااف( 14ِ 
 اٌشٙس٠خ .اٌزمبز٠س

 

 Time Equationد اٌٛلذ صب١ٔب : ِؿب لا
اٌٛلذ اٌّطٍاٛة ٌزٕف١ار الأٔشاطخ اٌّزجب٠ٕاخ ٚالأٚلابد       د اٌٛلذ ٟ٘ ِؿب لاد خط١خ ِجعطخ رؾد ِؿب لا  

ً ارضب ١خ اٌلاشِخ ٌٙب ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ِٛاصفبد إٌشاب . ٚثصا١يخ ؾبِاخ ِؿب ٌاخ اٌٛلاذ ٌٕشاب  ِؿا١ٓ          اٌاخ   رّضا
 & Anticإٌشاب  ٠ّٚىآ اٌزؿج١اس ؾٕٙاب ز٠بضا١ب :        ( رزجاب٠ٓ ضآّ ٘ارا   nٌّغّٛؾاخ ِآ اٌؿٛاِاً اٌّؾزٍّاخ      
Georgijevski, 2010,500) 

T=βo +β1X1+……+ βn Xn 
 اْ:ؽ١ش 
T)    )لأغبش إٌشب  ىٍٟاٌ اٌٛلذ ،  βoٟاٌٛلذ اٌّؿ١بزٞ ٌزٕف١ر إٌشب  الأظبظ )، βi   اٌٛلذ اٌّمادز ٌزٕف١ار )

 (.i=1،.....،n( ٚاْ  iسئ١ط  ( و١ّخ الأٔشطخ اٌّزجب٠ٕخ  اخً إٌشب  اi)  ،  Xnٌإٌشب   
إٌشاب    رٔغابش ِزي١ساد  ِٛاصفبد( رؾد  اٌٛلاذ اٌّطٍاٛة    ٟ اٌّؿب ٌخ ىؾلاٖ  (βn  ٚرّضً اٌّٛعٙبد اٌٛلز١خ

( اد إٌّزغاخ ؾد  اٌٛؽاد  ( ِٚٓ ىِضٍزٙب Continuous  ٚ لد رتخر ص١يب  ِزؿد ح ِٕٙب ، اٌّزي١ساد اٌّعزّسح
ٓ     ٓ ىِضٍزٙااب ( ِٚاا Discreteٚاٌّزي١ااساد إٌّفصااٍخ   ،  ٚاٌّزي١ااساد   ( ،ؾااد  الأٚاِااس ، ؾااد  رٍجاابد اٌصثاابئ

 Everaet & Bruggeman   ( ِٚآ ىِضٍزٙاب ٔاٛؼ اٌصثاْٛ  ؽابٌٟ ، عد٠اد(.      Indicatorsاٌزش ١ص١خ 
,2007,18) 

ِاآ خاالاي   (TD-ABC  ِاادخً اؽزعاابة اٌزىااب١ٌف ؾٍااٝ اظاابض الأشااطخ ثبؾزّااب  اٌٛلااذ     ٠عاازط١ؽ    
زجعاا١  ث ٠مااَٛ ااٟ اٌطٍاات ؾٍااٝ اٌٛلااذ لأٔااٛاؼ ِ زٍفااخ ِاآ اٌّؿاابِلاد  ٙااٛ لا   اٌزٕااٛؼ  اؽزااٛااِؿااب لاد اٌٛلااذ 

الا أاٗ ٠زا١ؼ اِىب١ٔاخ ؾّاً رمااد٠ساد      ، ْ واً ىٔشاطخ اٌّؿابِلاد رٕغاص ثإفط اٌّماداز ِآ اٌٛلاذ        ثات الا زساضابد  
ٞ  ّا ِزجب٠ٕخ ٌٛؽدح إٌشب    اٌٛلذ(  ؾٍٝ ىظط ِٛاصافبد اٌطٍات ىٚ إٌشاب  ، ِمبزٔاخ ِاؽ اٌ       دخً اٌزم١ٍادٞ اٌار

 اٟ ِؿّاً   ٠زطٍت اٌزٛظؽ  ٟ ؾد  الأٔشطخ لاؽزاٛاا اٌزؿم١اد ٚاٌص٠اب ح  اٟ ؾ١ٍّابد اٌزصا١ٕؽ  ؿٍاٝ ظاج١ً اٌّضابي          
 ظااٛف ٠اازُ رمعاا١ّٗ اٌااٝ ىزثؿااخ ىٔشااطخ ١ِّااصح:  ٌٍى١ّ١ب٠ٚاابد ٠زطٍاات لعااُ اٌزؿجئااخ  ١ااٗ اٌم١اابَ ثٙاارٖ الأٔشااطخ   

(Kaplan & Anderson ,2007,13) 
 ٌٍزؿجئخ. ب ٞؾز١إٌّطٟ ٚ ك إٌّٛذط الا رؿجئخ إٌّزظ .1
 ٚ مب ٌطٍجبد اٌشؾٓ اٌ بصخ. رؿجئخ إٌّزظ .2
 ٓ ثبٌغٛ.ؾٌٍش رؿجئخ إٌّزظ .3
 اٌّ برس اٌّسرفؿخ.ٚ ذ رؿجئخ إٌّزظ .4

 [ارضب ١خاٌٛلذ اٌلاشَ ٌٍزؿجئخ = اٌٛلذ الاؾز١ب ٞ+اٌٛلذ اٌلاشَ ٌٍم١بَ ثّزطٍجبد اٌشؾٓ ] 
اضاب ١خ   ٚلبراب  ىٕبٌه ؾٛاِاً ىخاسٜ لاد رزطٍات     ْ ٘ى٠ىفٟ روّبي إٌشب  اٌسئ١ط ٚ ؾز١ب ٞثب زساه اْ اٌٛلذ الا

  ٟ ذاد إٌشب  ِّب ٠زطٍت اؽزعبثٙب ٚاضب زٙب اٌٝ اٌٛلذ اٌّؿ١بزٞ ٌزؾد٠د اٌٛلذ ارعّبٌٟ لأغبش إٌشب .  
 

    (TD-ABC ِدخً اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ ثبؾزّب  اٌٛلذ رؾد٠ش  صبٌضب :
ثعاٌٙٛخ  ( TD-ABC  بض الأشاطخ ثبؾزّاب  اٌٛلاذ   ِادخً اؽزعابة اٌزىاب١ٌف ؾٍاٝ اظا     رؾد٠ش ٠ّىٓ 

رغٙبز اٌزي١ساد  ٟ غسٚف ارٔزبط ٚث١ئخ اٌؿًّ ٚثدْٚ اٌؾبعاخ اٌاٝ ِمبثٍاخ اٌؿاب١ٍِٓ ٚالاظزفعابز ِإُٙ ؾٕادِب        
اذ ٠ّىاآ ثجعابرخ رمااد٠س ٚؽاداد إٌشااب   اٌٛلاذ( اٌلاشِااخ لأغابش الأٔشااطخ     ، رضابف ىٔشااطخ عد٠ادح اٌااٝ اٌمعاُ    

٠س٠ٓ رؾااااد٠ش ِؿاااادلاد اٌزىٍفااااخ ٚاٌزااااٟ رزااااتصس ثؿااااب١ٍِٓ ٠ؤ ٠اااابْ اٌااااٝ ري١١س٘ااااب:    اٌغد٠اااادح. وّااااب ٠ّىاااآ ٌٍّااااد 
(Kaplan&Anderson,2007,13)، (hbswk.hbs.ed/item/4587.) 

،  ؿٍاٝ ظااج١ً اٌّضاابي اذا اش ا د  اٌزي١اس  ااٟ ىظاؿبز اٌّااٛاز  اٌّغٙااصح اٌارٞ ٠ااؤصس  ااٟ ِؿادي وٍفااخ اٌطبلااخ     .1
اٌّعز دِخ ثتخسٜ عد٠دح ىٚ اضاب خ ِبوٕاخ عد٠ادح اٌاٝ     اٌؿب١ٍِٓ ىٚ اذا رُ اظزجداي اؽدٜ اٌّىبئٓ  زٚارت

اٌ   ارٔزبعٟ ظ١ؤ ٞ ٘را اٌٝ ري١س  اٟ رىٍفاخ اٌؿ١ٍّاخ اٌّاسرج  رماد٠ّٙب ثإضاب خ اٌّبوٕاخ اٌغد٠ادح ٚ٘ارا          
 ٠زطٍت ِٓ ِصّّٟ إٌػبَ رؿد٠ً ِٛعٗ رىٍفخ اٌطبلخ.

زرفابؼ وفاباح إٌشاب     ( ٘اٛ ا Cost Driver Rate  اٌؿبًِ اٌضبٟٔ اٌرٞ ٠ؤصس  ٟ ِؿدي ِٛعاٗ اٌزىٍفاخ   .2
 ااٟ اٌغااٛ ح ٚعٙااٛ  اٌزؾعاا١ٓ اٌّعاازّس ٚاؾااب ح إٌٙدظااخ ٚرجٕااٟ رىٌٕٛٛع١ااب    Six Sigma جااساِظ  

ٓ عد٠دح  اٟ ارٔزابط ٠ّىآ ىْ راؤ ٞ اٌاٝ اٌزم١ٍاً ِآ اٌٛلاذ ٚاٌّاٛاز  اٌلاشِاخ لأغابش ٔفاط إٌشاب                 ؾا
خ ِؾٍااً إٌػاابَ ٠غاات ىْ ٠ؿاادي اٌعاابثمخ. ؾٕاادِب ٠اازُ رٕف١اار اٌزؾعاا١ٓ ٚاٌز١ّٕااخ اٌّعاازداِخ ٌٍؿ١ٍّاا  اداٌفزااس

ٓ     رمد٠ساد ٚؽدح إٌشاب   اٌطٍات ؾٍاٝ اٌّاٛاز ( ٌا١ؿىط اصاس       رؿاد٠ً   اٌزؾعا١ٓ اٌّعازّس. ٚثبخزصابز ٠ّىا
ثٕبا  ؾٍٝ الأؽداس ٚاٌػسٚف ١ٌٚط ؾٍٝ ىظط ِساعؿابد  زس٠اٗ  فاٟ ىٞ    ( TD-ABC  اٌّدخً اٌغد٠د
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صح ىٚ ري١١س  ٟ اٌطٍت ؾٍٝ اٌّاٛاز   ٚلذ ٠ؿٍُ ِؾًٍ إٌػبَ ثٛعٛ  ري١س ٍِؾٛظ  ٟ رىٍفخ اٌّٛاز  اٌّغٙ
إٌشب  ظ١مَٛ ثزؿد٠ً ِؿدي ِٛعٗ رىٍفاخ اٌطبلاخ ٚؾٕادِب ٠ؿٍاُ ثؾصاٛي ازرفابؼ ٚرطاٛز ِٙاُ  اٟ           رٔغبش

اٌىفباح اٌزٟ ٠زُ ثٙب رٕف١ر إٌشب  ٠مًٍ ِآ رماد٠ساد  اٌاصِٓ اٌّطٍاٛة ٌزٕف١ار إٌشاب  ٌا١ؿىط اٌز فا١ل         
 اٌؾبصً ٔز١غخ ازرفبؼ اٌىفباح .

 

 بعالمحور الرا
 تطبيل مدخل تكلفة النشاط على أساس الوقت في عينة البحث

 
 

٠ماؽ  ،  (1 ثإٔزبط الأظلان اٌىٙسثبئ١خ ؽدٜ اٌّشسٚؾبد اٌصي١سح اٌّز صصخا اٌشسوخ ؾ١ٕخ اٌجؾش ٟ٘
   ٓ ً    اٌّمس اٌسئ١ط ٌٍشسوخ  ٟ إٌّطمخ اٌصٕبؾ١خ  اٟ اٌعابؽً الأ٠ّا .  (2َ 800ِٚعابؽزٙب    ِآ ِد٠ٕاخ اٌّٛصا

٠زاٌٛٝ ارشاساف ؾٍاٝ ؾ١ٍّاخ      ِٕٙدض ٚاؽدٚ ؾّبي(3  ٙب ١ ٠جٍع ؾد  اٌؿب١ٍِٓ ٔزبعٟ ٚاؽدارّزٍه اٌشسوخ خ  
اٌزص١ٕؽ ٚرز١ّص ؾ١ٍّابد اٌّصإؽ ثبلأرّزاخ ٚلا ٠زادخً اٌؿٕصاس اٌجشاسٞ  ١ٙاب الا  اٟ ؽادٚ  ارشاساف ٚاٌّزبثؿاخ            

ٞ، اٌصٍد( ٚثم١بظابد  شؿساٌ  ٚرٕف١ر ثؿل الأٔشطخ الأخسٜ. رمَٛ اٌشسوخ ثإٔزبط اٌؿد٠د ِٓ الأظلان اٌىٙسثبئ١خ
 ِ زٍفخ وّب رمَٛ اٌشسوخ ثزٕف١ر اٌطٍجبد اٌ بصخ ٚ مب ٌّزطٍجبد اٌصثْٛ.  

ٟ    ثبلاؾزّب  ؾٍٝ اٌج١بٔابد اٌّب١ٌاخ   لبَ اٌجبؽشٚ لد  ٌزم١ا١ُ ِادٜ    (2009ٌعإخ    ٚرمابز٠س الأزابط اٌفؿٍا
ِآ عٙااخ  ( TD-ABCِادخً اؽزعاابة اٌزىاب١ٌف ؾٍااٝ اظابض الأشااطخ ثبؾزّاب  اٌٛلااذ             رطج١ااك  اِىب١ٔاخ 

ِآ   اٟ ؾ١ٕاخ اٌجؾاش      ٌطبلاخ ٚالأزفابؼ ِآ ا  ٚرٛ ١س اٌّؿٍِٛبد اٌزٟ رف١د  ٟ رؾد٠د ِدٜ وفاباح رٕف١ار الأشاطخ    
ً اٌزاٟ ٠مادِٙب   رىٍفاخ اٌّؿٍِٛابد    ْى ِؽ الاخر ثٕػس الاؾزجبز ، عٙخ اخسٜ  رّضاً ل١ادا  ِّٙاب     (TD-ABC  ِادخ

ٞ  اٌزطج١اك ٔزبئظ اْ ٚاؾزّب ٖ ،  ؾٍٝ  ّٕاب ؽ بٌ اٟ ؾ١ٕاخ اٌجؾاش ث    ٚلٕبؾاخ الا ازح  (TD-ABC ٌّادخً   الاخزجابز
 اٌّؿٍِٛبد . هاْ رجسز رىٍفخ اٌؾصٛي ؾٍٝ ر٠ٍّىٓ ِٓ رطج١مٗ   اٌّزبر١خ

 2009اٌفؿ١ٍاخ ٌعإخ    ٚرىب١ٌفٙاب ؾصس ؾٕبصس الاظز داِبد  اٌّاٛاز (  اٟ اٌّؿّاً    ث ٚلد لبَ اٌجبؽش  
 :ا٢رٟد وٍفخ اٌّٛاز  ٚؾٍٝ إٌؾٛ لاؽزعبة ِؿدلاٚذٌه  ٌٍؿّبي ٚاٌّىبئٓ ٚظبؾبد اٌؿًّ ا١ِٛ١ٌخ

 
 [ ل١مخ 123060= (2  ٠َٛ ؾًّ  ٟ اٌعٕخ 293× ل١مخ60×  (1 ظبؾبد7= اٌطبلخ اٌؿ١ٍّخ ] 
 

ربلخ اٌؿ١ٍّخ ٌىاً   ىْ ل١مخ(  ٟ ؽ١ٓ  492240=(3 ؾّبي 4×  ل١مخ 123060  ٌ  سا اْ اٌطبلخ اٌؿ١ٍّخ  ىٞ
ثبظااز داَ ث١بٔاابد  ٚاؽد.ٚ أزاابعٌٟشااسوخ رّزٍااه خاا   ( لاْ ا1×  ل١مااخ 123060  ارٔزاابعِٟبو١ٕااخ  ااٟ اٌ اا   

 .ِؿدلاد رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ ؾٍٝ اظبض اٌٛلذ اؾدا  رُ ؿ١ٍّخرىب١ٌف اٌّٛاز  ٚث١بٔبد اٌطبلخ اٌ
 (1عدٚي  

 رؾد٠د ِؿدي رىب١ٌف ربلخ اٌّٛاز  ٌٛؽدح إٌشب   اٌٛلذ(

 اٌزىب١ٌف ٔٛؼ اٌّٛز 
 ِٛعٗ رىٍفخ
 اٌّٛز 

 و١ّخ ِٛعٗ
 (اٌزىٍفخ  ل١مخ

 ِؿدي وٍفخ اٌّٛز 
  ل١مخ(  ٠ٕبز/  

 53.22 492240 ظبؾبد اٌؿًّ 26200000 زٚارت ٚىعٛز اٌؿب١ٍِٓ

 25.19 123060 ظبؾبد  ٚزاْ اٌّىبئٓ 3100000 أدصبزاد

 28.44 123060 ظبؾبد  ٚزاْ اٌّىبئٓ 3500000 ٚلٛ  ٚش٠ٛد

 8.94 123060 ظبؾبد  ٚزاْ اٌّىبئٓ 1100000 ِبا ٚوٙسثبا

 24.37 123060 ظبؾبد  ٚزاْ اٌّىبئٓ 3000000 اٌص١بٔخ

 48.75 123060 ظبؾبد  ٚزاْ اٌّىبئٓ 6000000 ا٠غبز ثٕب٠خ اٌّؿًّ

 4.59 492240 ظبؾبد اٌؿًّ 2260000 ِصبز٠ف ا از٠خ

 .ظغلاد اٌّؿًّاٌّصدز: ِٓ اؾدا  اٌجبؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ 

ٓ اٌّٛاز  اٌّزبؽخ رُ اظز داَ ِؿد١ٌٓ ٌزىٍفخ اٌّٛاز  اٌزىٍفخ ِ ىيساهثعجت رجب٠ٓ ِمداز اظزفب ح  ٚ           
 ( .٠1ؿزّد ظبؾبد  ٚزاْ اٌّىبئٓ ٚوّب رُ رٛض١ؾٗ  ٟ اٌغدٚي   ٚا٢خساؽدّ٘ب ٠ؿزّد ظبؾبد اٌؿًّ 

                                                 
(1)

  

 
1 9

1

2363321010 

3
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ؽ١ااش راازُ ِاآ خاالاي  ٚثؿااد رؾد٠ااد ِؿاادي رىااب١ٌف وااً ِااٛز  ِاآ اٌّااٛاز  رااُ  زاظااخ ؾ١ٍّاابد اٌزصاا١ٕؽ  
ٕشب  اٌىري اٌرٞ ٠زُ ثّٛعجٗ ٚضؽ ثىساد إٌؾبض ؾٍٝ ِبوٕخ اٌىاري ١ٌازُ   ِغّٛؾخ ِٓ الأٔشطخ اٌّززب١ٌخ رجدى ث

٠ازُ ٔمٍٙاب    ٚاؽادح ِٓ خ١  ٔؾبظٟ  ٟ ظٍه ٚاؽد ٚؽعت اٌم١بظبد اٌّطٍٛثخ ٌز سط ؾٍٝ شاىً ثىاسح    ىوضسعّؽ 
ِاآ اٌّبوٕااخ  اخساعااٗاٌياالاف اٌ اابزعٟ ٌٍعااٍه  إٌااب٠ٍْٛ( ِٚاآ صااُ ٠اازُ  ثإضااب خاٌّبوٕااخ اٌزب١ٌااخ اٌزااٟ رمااَٛ  اٌااٝ

ٗ ِبوٕخ رعّٝ اٌشدا ح اٌزٟ رمَٛ ثبٌضي  ٚاٌشاد ؾٍاٝ اٌعاٍه     اٌٌٝزجس٠دٖ صُ ٠ٕمً  ٗ ِآ اٌٙاٛاا    ر سايا  ٚاخساعا
اٌزٟ رمَٛ ثؿدح ؾ١ٍّابد رزضآّ رجبؾاخ اٌؿلاِاخ اٌزغبز٠اخ ؾٍاٝ اٌعاٍه         الأخ١سحاٌّبوٕخ  اٌٝثمبٌت ٚاؽد صُ ٠ٕمً 

ٝ ٔب٠ٍْٛ ٠ٕٚماً   ىو١بضٟ ١ٌزُ ثؿد٘ب ري١ٍفٗ   ٌٚفٗ ؾٍٝ شىً ثىساد ٚرمط١ؿٗ ٠ٚٛضاؼ اٌّ طا    ِىابْ اٌ صْ.  اٌا
 الارٟ اٌّعبز اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌؿ١ٍّخ اٌزص١ٕؽ.

 

 (2شىً  
 ِساؽً ؾ١ٍّخ رص١ٕؽ اٌعٍه اٌىٙسثبئٟ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 اٌّصدز: ِٓ اؾدا  اٌجبؽش.

   

اٌلاشِااخ ٌزٕف١اار٘ب ٚذٌااه ِاآ خاالاي      ٚالأٚلاابد اٌسئ١عااخ ِٚاآ ٚالااؽ ؾ١ٍّاابد اٌزصاا١ٕؽ رااُ رؾد٠ااد الأٔشااطخ         
 ٓ ٚإٌّٙاادض اٌّشااسف ؾاآ وب ااخ اٌزفبصاا١ً اٌ بصااخ ثبلأشااطخ إٌّفاارح ٚاٌٛلااذ اٌاارٞ      الاظزفعاابز ِاآ اٌؿااب١ٍِ

ٚرُ رؿص٠ص ذٌه ثبٌّلاؽػخ اٌّجبشاسح اٌزاٟ لابَ ثٙاب اٌجبؽاش ِآ خالاي اٌص٠ابزد ا١ٌّدا١ٔاخ           إٌشب   رٕف١ر ٠عزيسلٗ
اٌزاٟ  ٔشاطخ  الاؽ١اش راُ رؾد٠اد الاٚلابد اٌلاشِاخ ٌزٕف١ار        ظبؾبد ١ِٛ٠اب  ،  (4اٌزٟ اظزّسد ٌّدح اظجٛؼ ٚثٛالؽ  

 دَ اٌؿًّ اٌجشسٞ  مد لبَ اٌجبؽش ثزؾد٠اد  زاِب الأشطخ اٌزٟ رعإٌّٙدض اٌّشسف  عبؾدحٚثّ رعز دَ اٌّىبئٓ
ٓ   لاساااد ِ زٍفاخ   رؾد٠اد ِؿادي ٚلاذ ٌىاً ٔشاب  ِآ        ِٓ خلاي  ٔشب ِزٛظ  ٚلذ ٌىً  إٌشاب    راُ رعاغ١ٍٙب ؾا

ٕف١ار الأشاطخ اٌّ زٍفاخ    ٚثٕبا  ؾ١ٍٗ ٠ؿسه اٌجبؽش ِب رٛصً ا١ٌٗ ِٓ ِؿٍِٛابد ؾآ الاٚلابد اٌلاشِاخ ٌز     ؾد اٌّ
َ(  ِٓ اٌعاٍه اٌشاؿسٞ ٚاٌصاٍد الأؽب ٞ ٚاٌضٕابئٟ( ِآ      100ل١بض  ثىسح اؽز١بط اٌٛؽدح اٌٛاؽدح  ِجٛثخ ؽعت

 ربلخ اٌّٛاز   اٌؿب١ٍِٓ ٚاٌّىبئٓ(  
 
 ط

 (2عدٚي 
 ِٓ ربلخ اٌّٛاز  اٌعٍه اٌشؿسٞ ٚاٌصٍد(  يسه اٌزىٍفخ اؽز١بعبد

 إٌشب  د
 ِعزٜٛ
 إٌشب 

 اٌّطٍٛثخاٌّٛاز  
 ٌزٕف١ر إٌشب 

 يساه اٌزىٍفخ  ل١مخ( لا اٌٛلذ اٌلاشَ ٌزٕف١ر إٌشب 

 ا٢لاد اٌؿب١ٍِٓ
 اٌعٍه اٌصٍد ٍُِ(2اٌعٍه اٌصٍد الً ِٓ   اٌعٍه اٌشؿسٞ

 اٌضٕبئٟ الاؽب ٞ اٌضٕبئٟ الاؽب ٞ اٌضٕبئٟ الاؽب ٞ

 0 1 0 1 0 1  √ ٚؽدح ِٕزظ ٔمً ٚرؾس٠ه اٌّٛا  اٌ بَ ِٓ اٌّ صْ  .1

 3 3 0 0 3 3  √   ؿخ أزبط ؾٍٝ ِبوٕخ اٌىري ر١ٙئخ ثىساد إٌؾبض  .2

 1 1 0 0 1 1 √ √ ٚؽدح ِٕزظ وري خ١ٛ  إٌؾبض اٌ بَ  .3

 1.5 0.5 1.5 0.5 1.5 0.5  √ ٚؽدح ِٕزظ رؾس٠ه اٌعٍه اٌٝ ِبوٕخ اٌزي١ٍف  .4

5.  
د٠د اٌمطس اٌ بزعٟ ٌؾغُ اٌمبٌت  اٟ  رؾ

 ِبوٕخ اٌزي١ٍف
 2 1 2 1 2 1  √   ؿخ أزبط

6.  
ْ  ؽج١جبدؽٍظ   اٟ ِبوٕاخ اٌؾٍاظ     إٌاب٠ٍٛ

 ٚرى٠ٛٓ ؾغ١ٕخ اٌزي١ٍف
 3 1 3 1 3 1 √ √ ٚؽدح ِٕزظ

 3 1 3 1 3 1 √ √ ٚؽدح ِٕزظ ري١ٍف اٌعٍه ثبٌّب ح اٌؿبشٌخ  .7

 1.5 0.5 1.5 0.5 1.5 0.5  √ ٚؽدح ِٕزظ رؾس٠ه اٌعٍه اٌٝ ِبوٕخ اٌشد  .8

 3 1 3 1 3 1 √ √ ٚؽدح ِٕزظ شد اٌعٍه ٚرفس٠يٗ ِٓ اٌٙٛاا  .9

10.  
 ؾاااص اٌعاااٍه ؾااآ رس٠اااك اٌّلاؽػاااخ    

 اٌّجبشسح ثؿد اٌشد
 6 2 6 2 6 2  √ ٚؽدح ِٕزظ

 1.5 0.5 1.5 0.5 1.5 0.5  √ ٚؽدح ِٕزظ رؾس٠ه اٌعٍه اٌٝ ِبوٕخ اٌزمط١ؽ ٚاٌٍف  .11

 3 1 3 1 3 1 √ √ ؽدح ِٕزظٚ رمط١ؽ اٌعٍه ٌٚفٗ ؾٍٝ ثىساد   .12

 1 1 1 1 1 1  √ ٚؽدح ِٕزظ رؾس٠ه اٌعٍه اٌٝ اٌّ صْ  .13

  اٌجبؽش ىؾدا اٌّصدز: ِٓ 

 انكذل
 يانشعزانسهك 

 صهذانانسهك  

 
 مهم(5.2صهذ اقم مه )انك انسه

 

 

 

 

 وعم

 كلا
 انتقطيع وانهف

مىتج جاهز 

 نهتسويق

 هم

انسهك 

 ثىائي
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 ( ٠ّىٓ رؾد٠د اؽز١بعبد ايساه اٌزىٍفخ ِٓ الأٔشطخ ٚوبلارٟ :2ٚثبرؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد عدٚي  
 

 (3عدٚي  
 اه إٌٙبئ١خ ٌٍزىٍفخؾد  ٚؽداد  اٌٛلذ ( اٌلاشِخ ٌزٕف١ر إٌشب  ِجٛثخ ؽعت الأيس

 الأٔشطخ
ِعزٜٛ 
 إٌشب 

 اٌصِٓ اٌّمدز ٌٛؽدح إٌشب 

 اٌعٍه اٌصٍد ٍُِ( 2اٌعٍه اٌصٍد الً ِٓ  اٌعٍه اٌشؿسٞ

 اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ

اٌٛلذ
*
اٌى١ّخ 

**
ارعّبٌٟ 

***
 ارعّبٌٟ اٌى١ّخ اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌى١ّخ اٌٛلذ ارعّبٌٟ ١ّخاٌى اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌى١ّخ اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌى١ّخ اٌٛلذ 

 4751 4751 1 2994 2994 1 0 516 0 0 451 0 315 315 1 573 573 1 اٌٛؽدح اٌىري

 28506 4751 6 5988 2994 2 3096 516 6 902 451 2 1890 315 6 1146 573 2 اٌٛؽدح اٌزي١ٍف

 14253 4751 3 2994 2994 1 1548 516 3 451 451 1 945 315 3 573 573 1 اٌٛؽدح اٌشد

اٌزمط١ااؽ 
 ٚاٌٍف

 14253 4751 3 2994 2994 1 1548 516 3 451 451 1 945 315 3 573 573 1 اٌٛؽدح

 ؾااااااص 
 اٌغٛ ح

 28506 4751 6 5988 2994 2 3096 516 6 902 451 2 1890 315 6 1146 573 2 اٌٛؽدح

ر١ٙئاااااااخ  
 اٌّىبئٓ

 465 93 5 504 126 4 50 25 2 22 22 1 70 14 5 196 49 4 اٌد ؿخ

 
اٌزؾس٠ه 
 ٚإٌمً

 

 26131 4751 5.5 10479 2994 3.5 2838 516 5.5 1578.5 451 3.5 1732.5 315 5.5 2005.5 573 3.5 اٌٛؽدح

 

 .2009الأزبط اٌفؿٍٟ ٌعٕخ  ؽسوخ وشٛ بداٌّصدز: ِٓ اؾدا  اٌجبؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ        
 
 
 

                                                 
*

 1. 
**

  . 
***
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( ٚ ؾااد  ٚؽااداد 1خاالاي عاادٚي    اٌٛلااذ( ِاآي رىااب١ٌف ربلااخ اٌّااٛاز  ٌٛؽاادح إٌشااب  ثؿااد رؾد٠ااد ِؿاادٚ         
ر صاا١ص رىااب١ٌف اٌّااٛاز   ( ٠ّىاا3ٓخاالاي عاادٚي   ِاآ لايااساه اٌزىٍفااخ ؽعاات ِعاازٜٛ إٌشااب اٌلاشِااخ  اٌٛلااذ

زٕف١ار  ٚذٌه ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ِؿدلاد رؾ١ًّ اٌزىٍفخ ٌٛؽداد  اٌٛلذ( اٌلاشِاخ ٌ  ؾٍٝ ايساه اٌزىٍفخ ِجبشسحثصٛزح 
ٟ وّاب٘ٛ ِجا١ٓ    ٚ واً ٔشاب  ِآ الأشاطخ ِجٛثاخ ؽعات اياساه اٌزىٍفااخ إٌٙبئ١اخ  إٌّزغابد(          ( 4 ِاآٚي اغاد اٌ  ا

 :ا٢رٟؾٍٝ إٌؾٛ ( 9ٚاٌٝ 
 (4عدٚي  

 اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ىيساهر ص١ص رىٍفخ اٌسٚارت ٚالأعٛز ؾٍٝ 

 اٌزفبص١ً الأٔشطخ
 اٌعٍه اٌشؿسٞ

 اٌعٍه اٌصٍد
 ٍُِ(2.5 الً ِٓ 

 داٌعٍه اٌصٍ

 اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ

 اٌىري

 4751 2994 0 0 315 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 (2  ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ

 252848 159341 0 0 16764 30495 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌزي١ٍف

 28506 5988 3096 902 1890 1146 (1لذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  اٌٛ

 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 1517089 318681 164769 48004 100586 60990 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌشد

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 758545 159341 82385 24002 50293 30495 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌزمط١ؽ
 ٚاٌٍف

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 758545 159341 82385 24002 50293 30495 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

  ؾص
 اٌغٛ ح

 28506 5988 3096 902 1890 1146 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 1517089 318681 164769 48004 100586 60990 (2(× 1(= 3إٌشب   رىٍفخ

 ر١ٙئخ
 اٌّىبئٓ

 
 

 465 504 50 22 70 196 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 24747 26823 2661 1171 3725 10431 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

اٌزؾس٠ااااااااااااه 
 ٚإٌمً

 26131 10479 2838 1578.5 1732.5 2005.5 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 53.22 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 1390692 557692 151038 84008 92204 106733 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد اٌشسوخ. اٌّصدز: ِٓ اؾدا  اٌجبؽش
 

 (5عدٚي 
 الأدصبز ؾٍٝ ىيساه اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ رىب١ٌفر ص١ص 

 اٌزفبص١ً الأٔشطخ
 اٌعٍه اٌشؿسٞ

 اٌعٍه اٌصٍد
 ٍُِ(2.5 الً ِٓ 

 اٌعٍه اٌصٍد

 اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ

 اٌىري

 4751 2994 0 0 315 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 25.19 25.19 25.19 25.19 25.19 25.19 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 119678 75419 0 0 7935 14434 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌزي١ٍف

 28506 5988 3096 902 1890 1146 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 25.19 25.19 25.19 25.19 25.19 25.19 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 718066 150838 77988 22721 47609 28868 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌشد

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 25.19 25.19 25.19 25.19 25.19 25.19 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 359033 75419 38994 11361 23805 14434 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌزمط١ؽ ٚاٌٍف

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 25.19 25.19 25.19 25.19 25.19 25.19 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 359033 75419 38994 11361 23805 14434 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  
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 اٌجبؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد اٌشسوخ. ىؾدا ز: ِٓ اٌّصد

 
 (6  عدٚي

 ؾٍٝ ىيساه اٌزىٍفخ ٛلٛ  ٚاٌص٠ٛدر ص١ص ِصبز٠ف اٌ

 اٌزفبص١ً الأٔشطخ
 اٌعٍه اٌشؿسٞ

 اٌعٍه اٌصٍد
 ٍُِ(2.5 الً ِٓ 

 اٌعٍه اٌصٍد

 اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ

 اٌىري

 4751 2994 0 0 315 573 (1ؽداد إٌشب  اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛ

 28.44 28.44 28.44 28.44 28.44 28.44 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 135118 85149 0 0 8959 16296 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌزي١ٍف

 28506 5988 3096 902 1890 1146 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 28.44 28.44 28.44 28.44 28.44 28.44 (2ٌطبلخ ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف ا

 810711 170299 88050 25653 53752 32592 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌشد

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 28.44 28.44 28.44 28.44 28.44 28.44 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 405355 85149 44025 12826 26876 16296 (2(× 1(= 3إٌشب  رىٍفخ 

 اٌزمط١ؽ ٚاٌٍف

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 28.44 28.44 28.44 28.44 28.44 28.44 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 405355 85149 44025 12826 26876 16296 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌجبؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد اٌشسوخ. ىؾدا اٌّصدز: ِٓ 
 

 (7عدٚي 
 اٌّبا ٚاٌىٙسثبا ؾٍٝ ىيساه اٌزىٍفخ رىب١ٌفر ص١ص 

 اٌزفبص١ً الأٔشطخ
 اٌعٍه اٌشؿسٞ

 اٌعٍه اٌصٍد
 ٍُِ(2.5 الً ِٓ 

 اٌعٍه اٌصٍد

 اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ

 اٌىري

 4751 2994 0 0 315 573 (1عّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  اٌٛلذ ار

 8.94 8.94 8.94 8.94 8.94 8.94 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 42474 26766 0 0 2816 5123 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌزي١ٍف

 28506 5988 3096 902 1890 1146 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 8.94 8.94 8.94 8.94 8.94 8.94 (2رىب١ٌف اٌطبلخ ِؿدي رؾ١ًّ 

 254844 53533 27678 8064 16897 10245 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌشد

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 8.94 8.94 8.94 8.94 8.94 8.94 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 127422 26766 13839 4032 8448 5123 (2(× 1(= 3 رىٍفخ إٌشب 

 اٌزمط١ؽ ٚاٌٍف

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 8.94 8.94 8.94 8.94 8.94 8.94 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 127422 26766 13839 4032 8448 5123 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌجبؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد اٌشسوخ. ىؾدا ِٓ  اٌّصدز:
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 (8  عدٚي
 اٌص١بٔخ ؾٍٝ ىيساه اٌزىٍفخ رىب١ٌفر ص١ص 

 اٌزفبص١ً الأٔشطخ
 اٌعٍه اٌشؿسٞ

 اٌعٍه اٌصٍد
 ٍُِ(2.5 الً ِٓ 

 اٌعٍه اٌصٍد

 اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ

 اٌىري

 4751 2994 0 0 315 573 (1ٌٛؽداد إٌشب  اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ 

 24.37 24.37 24.37 24.37 24.37 24.37 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 115782 72964 0 0 7676.6 13964 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌزي١ٍف

 28506 5988 3096 902 1890 1146 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 24.37 24.37 24.37 24.37 24.37 24.37 (١2ف اٌطبلخ ِؿدي رؾ١ًّ رىبٌ

 694691 145928 75450 21982 46059 27928 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌشد

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 24.37 24.37 24.37 24.37 24.37 24.37 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 347346 72964 37725 10991 23030 13964 (2(× 1(= 3ٍفخ إٌشب  رى

اٌزمط١اااااااااااااؽ 
 ٚاٌٍف

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 24.37 24.37 24.37 24.37 24.37 24.37 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 347346 72964 37725 10991 23030 13964 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌّصدز: ِٓ اؾدا  اٌجبؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد اٌشسوخ.
 

 

 (9عدٚي 
 الا٠غبز ؾٍٝ ىيساه اٌزىٍفخ رىب١ٌفر ص١ص 

 اٌزفبص١ً الأٔشطخ
 اٌعٍه اٌشؿسٞ

 اٌعٍه اٌصٍد
 ٍُِ(2.5 الً ِٓ 

 اٌعٍه اٌصٍد

 اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ

 اٌىري

 4751 2994 0 0 315 573 (1بٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  اٌٛلذ ارعّ

 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 231611 145958 0 0 15356 27934 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌزي١ٍف

 28506 5988 3096 902 1890 1146 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 (2رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ  ِؿدي

 1389668 291915 150930 43973 92138 55868 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌشد

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 694834 145958 75465 21986 46069 27934 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌزمط١ؽ
 ٚاٌٍف

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 694834 145958 75465 21986 46069 27934 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌّصدز: ِٓ اؾدا  اٌجبؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد اٌشسوخ.
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 (10عدٚي  
 ار از٠خ ؾٍٝ ىيساه اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ اٌزىب١ٌفر ص١ص 

 اٌزفبص١ً الأٔشطخ
 اٌعٍه اٌشؿسٞ

 اٌعٍه اٌصٍد
 ٍُِ(2.5الً ِٓ  

 اٌعٍه اٌصٍد

 اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ ٕبئٟاٌض الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ

 اٌىري

 4751 2994 0 0 315 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 21807 13742 0 0 1446 2630 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌزي١ٍف

 28506 5988 3096 902 1890 1146 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 130843 27485 14211 4140 8675 5260 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌشد

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 65421 13742 7105 2070 4338 2630 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

اٌزمط١اااااااااااااؽ 
 ٚاٌٍف

 14253 2994 1548 451 945 573 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 65421 13742 7105 2070 4338 2630 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 ؾااااااااااااااااص 
 اٌغٛ ح

 28506 5988 3096 902 1890 1146 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 130843 27485 14211 4140 8675 5260 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

ر١ٙئااااااااااااااااااخ 
 اٌّىبئٓ

 
 

 465 504 50 22 70 196 (1ٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  اٌٛلذ ارعّبٌٟ ا

 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 (2ِؿدي رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ 

 2134 2313 230 101 321 900 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

اٌزؾس٠اااااااااااه 
 ٚإٌمً

 26131 10479 2838 1579 1733 2005.5 (1اٌٛلذ ارعّبٌٟ اٌلاشَ ٌٛؽداد إٌشب  

 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 4.59 (2ً رىب١ٌف اٌطبلخ ِؿدي رؾ١ّ

 119941 48099 13026 7245 7952 9205 (2(× 1(= 3رىٍفخ إٌشب  

 اٌّصدز: ِٓ اؾدا  اٌجبؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد اٌشسوخ. 
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ٌىً ٔٛؼ ِٓ إٌّزغبد ٚؾٍاٝ  رىٍفخ اٌّٛاز  اٌلاشِخ رؾد٠د  رُ( 10-4ٚثبلاؾزّب  ؾٍٝ ِب ٘ٛ ِٛضؼ  ٟ اٌغداٚي 
 :آلارٟإٌؾٛ 

 
 (11عدٚي 

 رؾد٠د رىٍفخ اٌّٛاز  اٌلاشِخ لايساه اٌزىٍفخ
                           

 إٌّزغبد
 

 اٌّٛاز 
 

 اٌعٍه اٌشؿسٞ
 اٌعٍه اٌصٍد

 ٍُِ(2.5الً ِٓ  
 اٌعٍه اٌصٍد

 اٌّغّٛؼ

 اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ

 ٚىعاااااااااااٛززٚارااااااااااات 
 اٌؿب١ٍِٓ

330629 414431 229191 648007 1699900 6219555 9541713 

 2309647 1555810 377095 155976 45443 103154 72169 أدصبزاد

 2607634 1756539 425746 176100 51305 116463 81481 ٚلٛ  ٚش٠ٛد

 819700 552162 133831 55356 16128 36610 25613 ِبا ٚوٙسثبا

 2234460 1505164 364819 150899 43963 99795 69820 اٌص١بٔخ

 4469839 3010946 729788 301860 87945 199631 139669 ا٠غبز اٌّؿًّ

 822934 536410 146609 55888 19767 35745 28515 ِصبز٠ف ا از٠خ

 22805954 15136586 3877788 1544086 493742 1005829 747896 اٌّغّٛؼ

 بؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد اٌشسوخ.اٌّصدز: ِٓ اؾدا  اٌج
 

الاظزفب ح  ٟ رؾد٠د ِزٛظ  وٍفخ اٌّٛاز  اٌلاشِاخ ٌىاً ٚؽادح     ٌٍشسوخ ؾ١ٕخ اٌجؾش ٠ّىٓ( 11ِٓ ث١بٔبد اٌغدٚي  
، خصٛصاب ٚأٙاب رماَٛ     ِٓ إٌّزظ ِٓ خلاي لعّخ ِغّاٛؼ وٍفاخ اٌّاٛاز  ؾٍاٝ و١ّاخ الأزابط ؽعات ٔاٛؼ إٌّازظ         

٠مبثااً رىٍفااخ اٌّااٛاز  اٌّعااز دِخ ِضااب ب  ا١ٌااٗ رىٍفااخ اٌّااب ح الا١ٌٚااخ  إٌؾاابض    ثزؾ١ّااً وااً إٌّزغاابد ثّجٍااع صبثااذ 
 ازرفبؼ رىٍفخ ثؿل إٌّزغابد ؾآ الاظاؿبز اٌزاٟ رؿاسه ثٙاب إٌّزغابد إٌّب عاخ         ٚؽج١جبد إٌب٠ٍْٛ( ِّب ا ٜ اٌٝ 

 .ؾدَ اٌمدزح ؾٍٝ إٌّب عخ اٌعؿس٠خ ٚ
 

 (12عدٚي  
 لايساه اٌزىٍفخرؾد٠د رىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌلأشطخ اٌلاشِخ 

 الأٔشطخ
 اٌعٍه اٌشؿسٞ

 اٌعٍه اٌصٍد
 ٍُِ(2.5الً ِٓ  

 اٌعٍه اٌصٍد
 اٌّغّٛؼ

 اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ اٌضٕبئٟ الأؽب ٞ

 919318 579339 0 0 60953 110876 اٌىري
1670486 

 8035671 5515912 1158679 599076 174537 365716 221751 اٌزي١ٍف

 4017836 2757956 579339 299538 87268 182859 110876 اٌشد

 2757956 579339 299538 87268 182859 110876 اٌزمط١ؽ ٚاٌٍف
4017836 

 1647932 346166 178980 52144 109261 66250  ؾص اٌغٛ ح
2400733 

 75557 26881 29136 2891 1272 4046 11331 ر١ٙئخ اٌّىبئٓ

 1510633 605791 164064 91253 100156 115938 اٌزؾس٠ه ٚإٌمً
2587835 

 15136588 3877789 1544087 493742 1005850 747898 اٌّغّٛؼ
22805954 

 اٌّصدز: ِٓ اؾدا  اٌجبؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد اٌشسوخ.
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رىٍفخ اٌّٛاز  اٌّعزٍٙخ  ٟ رٕف١ر الأشطخ اٌلاشِاخ ٌزصا١ٕؽ ِٕزغابد اٌّؿّاً ٠ٚػٙاس اٌغادٚي        (٠12ػٙس اٌغدٚي  
أفبق عصا ِٓ اٌّٛاز  ؾٍٝ أشطخ ي١س ِض١فخ ٌٍم١ّخ ثبٌٕعجخ ٌٍصثْٛ رّضً ِغبلاد ِّٙخ ٌ فال اٌىٍاف    أٗ رُ

  ٚ سصب  ٌزؿص٠ص اٌسثؾ١خ .
 ِٓ اٌج١بٔبد اٌعبثمخ ٠ّىٓ رؾد٠د ِدٜ الأزفبؼ ِٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ِٓ خلاي اٌغدٚي الارٟ: ٌٚلإ ب ح

 
 (12  عدٚي

 رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؿبرٍخ

 اٌّٛاز 
 ز  اٌٍّزصَ ثٙباٌّٛا

 1) 
 عز دِخاٌّٛاز  اٌّ

 2) 
 اٌطبلخ اٌؿبرٍخ

 3 =)1)- 2) 

 16658287 9541713 26200000 زٚارت ٚىعٛز اٌؿب١ٍِٓ

 790353 2309647 3100000 أدصبزاد

 892366 2607634 3500000 ٚلٛ  ٚش٠ٛد

 280300 819700 1100000 ِبا ٚوٙسثبا

 765540 2234460 3000000 اٌص١بٔخ

 1530161 4469839 6000000 ز ثٕب٠خ اٌّؿًّا٠غب

 1437066 822934 2260000 ِصبز٠ف ا از٠خ

 22354046 22805954 45160000 اٌّغّٛؼ

 اٌّصدز: ِٓ اؾدا  اٌجبؽش ثبلاؾزّب  ؾٍٝ ث١بٔبد اٌشسوخ.
 

 ّعاابؽخبلأ سا  ٚاٌّؿااداد ٚاٌِ زٍفااخ رّضٍااذ ثاا  ثزىٍفااخ ِااٛاز   ( اْ اٌشااسوخ اٌزصِااذ ٠12ػٙااس اٌغاادٚي   
ِّاب اضابف ؾجئاب  ؾٍاٝ ا ازح     ،  2009اوجاس ِآ الأزابط اٌفؿٍاٟ اٌّزؾماك ٌعإخ        صصاخ لأزابط و١ّابد    ِ اٌطبلخٚ

ٚا ٜ اٌٝ صاؿٛثخ  اٟ إٌّب عاخ خصٛصاب      ٌىٍف ِٓ خلاي اظؿبز ث١ؽ إٌّزغبداٌشسوخ  ٟ ضسٚزح اظزس ا  ٘رٖ ا
َ ٚعٛ  اٌٛولاا دٔػسا   ٌؿ اٌصؿٛثخ ،٠ؿد اِسا  ثبٌع  ٘رٖ اٌصٕبؾخ ثبٌٕعجخ ٌّشسٚؼ صي١سٚاْ ِغبي إٌّب عخ  ٟ 
ٚي١ابة   إٌّازظ الاعٕجاٟ ِآ ِ زٍاف إٌّبشا      ٌزس٠ٚظ ٚإٌّب عخ اٌشد٠دح ِٓ لجً ؾٍٝ ااٌزغبز١٠ٓ ٚضؿف اٌمدزح 
ٚرؾد٠ااد الأ ؿاابي اٌلاشِااخ  اٌؿبرٍااخِساعؿااخ اٌطبلااخ ٠فااسه ؾٍااٝ الا ازح  ضااسٚزح ِّااب ،   اٌؾّب٠ااخ ٌٍّٕاازظ ٌٍااٛرٕٟ 

  .اد اٌلاؽمخ ٟ اٌفزس ٙبّؿبٌغخ رىب١ٌفٌ
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الاستنتاجات والتوصيات
 

 -الاظزٕزبعبد:
ىغٙسد ٔزبئظ اٌجؾاش الاخازلاف ثا١ٓ اٌطبلاخ اٌٍّزاصَ ثٙاب ثبٌى١ّابد ٚاٌىٍاف ٚاٌطبلاخ اٌّعاز دِخ  اٟ ؾ١ٕاخ              .1

%(  اٟ ؽا١ٓ ثٍياذ    50.05( ؽ١ش ثٍيذ إٌعجخ ارعّب١ٌاخ ٌلأزفابؼ ِآ اٌطبلاخ     2009اٌجؾش خلاي ظٕخ  
 %( .49.5لخ اٌؿبرٍخ ي١س اٌّعز دِخ  ٔعجخ اٌطب

ىغٙسد ٔزبئظ اٌجؾش اظازٙلان عاصا ِآ ربلاخ اٌّاٛاز   اٟ ىٔشاطخ ي١اس ِضا١فخ ٌٍم١ّاخ ِضاً ٔشاب  إٌماً               .2
ٚاٌزؾس٠ااااه ٌٍّااااٛا  اٌ اااابَ ٚاٌّااااٛا  الأ١ٌٚااااخ ٚٔشااااب   ؾااااص اٌغااااٛ ح ؽ١ااااش ثٍيااااذ وٍفز١ّٙااااب ِجٍيااااب            

 (  ٠ٕبز ؾٍٝ اٌزٛاٌٟ.7523630(  ٠ٕبز  12512198لدزٖ 
١صجؼ ى اح ٌٍزٕجؤ ثزىب١ٌف اٌّٛاز  اٌلاشِخ ٌلإٔزابط اٌّزٛلاؽ  اٟ اٌفزاسح     ٌ (TD-ABCرشي١ً ِدخً   ٠ّىٓ .3

اٌمب ِاااخ ِااآ خااالاي ؾّاااً ِؾبوااابح ثااا١ٓ اٌطٍااات ؾٍاااٝ اٌّاااٛاز  ِٚؿااادلاد رىاااب١ٌف اٌطبلاااخ ٌٍفزاااسح اٌؾب١ٌاااخ   
 ٚاٌّعزمج١ٍخ. 

َ خ١ابزا  ؾ١ٍّاب  ِّزابشا     ( ٠ماد TD-ABC  اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ ثبؾزّب  اٌٛلاذ  اْ ِدخً .4
اٌّؿٍِٛاابد  ( TD-ABCِاادخً   ، ؽ١ااش ٠ااٛ س  ٌٍّشااسٚؾبد اٌصااي١سح ٌزطاا٠ٛس ٔػااُ ا ازح اٌزىٍفااخ  ١ٙااب    

اٌدل١مخ ؽٛي اٌزىب١ٌف ٚاٌسثؾ١خ اٌزٟ رعُٙ  ٟ رؾد٠د ىظجم١بد  س  رؾعا١ٓ اٌؿ١ٍّابد ٚرسشا١د اٌماسازاد     
 ّسٚٔخ.اٌّزؿٍمخ ثبٌّصط ارٔزبعٟ ٚرعؿ١س اٌطٍجبد اٌ بصخ ٚرؿص٠ص اٌ

5.      ً ِادخً   ( ABCٚ  اٌزىاب١ٌف ؾٍاٝ اظابض الأشاطخ     اْ اٌفبزق  ٟ اظاز داَ اٌّٛعٙابد اٌفزس٠اخ ثا١ٓ ِادخ
ْ اظاز داَ اٌّٛعٙابد اٌفزس٠اخ    ( ٘اٛ ى TD-ABC اؽزعبة اٌزىب١ٌف ؾٍٝ اظبض الأشطخ ثبؾزّب  اٌٛلذ 

ب١ٌف اٌّاٛاز   ٠ترٟ  ٟ اٌّسؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؾ١ٍّخ اٌز ص١ص ثؿد زظُ اٌ بزرخ ثا١ٓ رىا   (ABC ِدخً ٟ 
( ٠زغب٘اً ذٌاه ٠ٚعاز دَ اٌّٛعٙابد اٌفزس٠اخ ٌزؾد٠اد اٌؿلالاخ        TD-ABCٚ الأٔشطخ ،  ٟ ؽ١ٓ ىْ ِادخً   

 ث١ٓ اٌّٛاز  ٚىيساه اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ِجبشسح  .
 

 -اٌزٛص١بد:
 

(  ٟ اٌّشسٚؾبد اٌصي١سح ٌّب ٠ز١ّص ثٗ ٘را اٌّدخً ِآ اٌعاٌٙٛخ   TD-ABCضسٚزح ار ب ح ِٓ ِدخً   .1
 ٚاٌىٍف إٌّ فضخ اٌزٟ رلائُ ارِىبٔبد اٌّب١ٌخ اٌّؾدٚ ح ٌٙرٖ اٌّشسٚؾبد.  ٟ اٌزطج١ك

٠زطٍت رؾم١ك اٌسلبثخ ؾٍاٝ اٌزىٍفاخ  اٟ اٌّشاسٚؾبد اٌصاي١سح رفؿ١اً  ٚز ِؾبظاجخ اٌزىاب١ٌف ٚار اب ح ِآ            .2
 ىظب١ٌجٙب ٚى ٚارٙب  ٟ رؿص٠ص لدزرٙب اٌزٕب ع١خ.

ي١اس اٌّعاز دِخ ٚرؾد٠اد الأ ؿابي اٌلاشِاخ ٌزؾد٠اد       ؾٍٝ ا ازاد اٌّشبز٠ؽ اٌصي١سح ِساعؿخ رىاب١ٌف اٌطبلاخ    .3
و١ااف ٠اازُ ِؿبٌغااخ رىااب١ٌف اٌطبلااخ اٌؿبرٍااخ ٠ٚعااُٙ  ااٟ اٌياابا اٌؾٍماابد ارٔزبع١ااخ اٌصائاادح ٚالأٔشااطخ ي١ااس        

 اٌّض١فخ ٌٍم١ّخ.
( ٚالاظاز داَ اٌفؿابي ٌٍّؿٍِٛابد إٌبرغاخ ؾٕاٗ ٠ؿاد ضاسٚز٠ب         TD-ABCٌيسه إٌغبػ  ٟ رطج١ك ِادخً    .4

 ( ٚ ٔػُ اٌّؿٍِٛبد الأخسٜ اٌّعز دِخ  ٟ اٌّشسٚؼ.TD-ABCِدخً  رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ 
( ؾٍٝ  ؾُ ار ازح  ٟ اٌّشسٚؾبد اٌصي١سح  ٟ رط٠ٛس ٔػُ ٠TD-ABCزٛلف إٌغبػ  ٟ رطج١ك ِدخً   .5

 رىب١ٌفٙب ٚزيجزٙب  ٟ اٌؾصٛي ؾٍٝ ِؿٍِٛبد رىب١ٌف١خ  ل١مخ رعبؾد٘ب  ٟ رٕف١ر ِٙبِٙب.
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 قائنة المصادر
 

 ثبٌٍيخ اٌؿسث١خ:اٌّصب ز 
 

،ش ٚز اٌجٕاااٛن ٚاٌّؤظعااابد اٌّب١ٌاااخ  اااٟ ر٠ّٛاااً اٌّشاااسٚؾبد اٌصاااي١سح ٚاٌّزٛظاااطخ     2006ؽااادا ،ِٕبٚز، .1
 :اضبااد ِٓ رغسثخ الأز ْ ٚاٌغصائسش،اٌٍّزمٝ اٌدٌٟٚ اٌضبٟٔ ٌغبِؿخ ؽع١جخ ثٛؾٍٟ، اٌشٍف،اٌغصائس.

اٌاادٌٟٚ ٌٍدزاظاابد    ،ش اٌّشااسٚؾبد اٌصااي١سح ؽااٛي رؾد٠ااد ٚاضااؼ ٌّفِٙٛٙاابشاٌّسوص     2006ز ؿذ،ؾصاابَ، .2
 ،اٌمب٘سح.16اٌّعزمج١ٍخ ٚارظزسار١غ١خ، اٌؿد  

،شاٌّشسٚؾبد اٌصي١سح:اٌفس  ٚاٌزؾاد٠بدش،ِسوص رطا٠ٛس اٌدزاظابد    2007عّبي، اٌد٠ٓ ،ظ١د،وّبي ،وبظت .3
  ٟ اٌؿٍَٛ إٌٙدظ١خ،عبِؿخ اٌمب٘سح. اٌؿ١ٍب

ٌزطج١ك ؾٍاٝ لعاُ الائزّابْ    ،ش رم١١ُ ِدخً رىب١ٌف الأٔشطخ ؾٍٝ ىظابض اٌٛلاذ ثاب   2009ِؾّد،ؾج١س ِؾّٛ ، .4
 ثبؽد  سٚؼ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّصسٞش،ِغٍخ اٌفىس اٌّؾبظجٟ،اٌؿد  اٌضبٟٔ.

،ش ٔػبَ اٌزىٍفخ ؽعت الأٔشاطخ  اٟ اٌّشاسٚؾبد اٌصاي١سح ٚاٌّزٛظاطخ اٌؾغاُ ش،       ١٘1998ىط ،ز٠زشبز  ،  .5
 به.رسعّخ:   . ِؾّد ِصطفٝ اٌغجبٌٟ ،  .ٌطفٟ اٌس بؾٟ ِؾّد  سط ، عبِؿخ اٌٍّه ظؿٛ  اٌس٠
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