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Abstract  

 The research aims to explore the business model concept as a recent emerging . Business 

model is defined as the tool that create value  organization and captures it , it doesn't matter 

if the organization is public or private ,and doesn't matter if it is a profit organization or not. 

All organizations have business models . Business model has three dimensions ( create 

value , value preposition and value capture). These three dimensions are summary of nine 

main components of business model : costumers , costumers relationships , value 

preposition , main activities , main partners , channels , main resources , revenue sources 

and cost structure . The research depended the descriptive analytical method , theory 

studying , Then produce several of conclusions and suggestions that could be the way to 

stimulate Iraqi organizationsleaders and achieving value. 
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Source : Osterwalder, Alexander; Pigneur,Yves,"Business Model Generation"(2010) 

,Inc,Hobkan,NewJersey : p:44
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 ا

 نمىرج الاعمبل

 

 

ية نهىصىل انً اهذاف انعمم الاسبسانخطة 

 انشبمهة في بيئة عمم تنبفسية ودينبميكية  

مخطط او منطق حىل كُفُة وضع الاستراتُجُة 

مىضع انتنفُذ وكُفُة انشاء انقُمة الاقتصادَة 

 وانتقاطها 

انتنفُذ  انفعهٍ ننمىذج الاعمال بما فٍ ذنك انهُكم 

 وانعمهُات 

 استراتيجية الاعمبل

 انمستىي انتشغيهي:

  ٍانهُكم انتنظُم 

انعمهُات انتشغُهُة   انتشغُهٍ:

 انتشغُهٍ: انتنظُمٍ 
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4

 

 

 

        

 انقَمة سهسهة فٍ انمواقع تحدَد

 ان ا َة ا ن  ة  اق وت انت غَل قَد: انقَمة تسهَو  انمدي   وق َ نمديا  وَهة   ا   عهً ت تمل

 ا فقَة انع قات فهو انمواقع تحدَد ق ا ات تت ه   ا   اج   ا   تحسَ  َحاول   انكفاء  نتحقَق

  ان بكة   كاء وقد ات انم هوبة ا دوا  - انقَمة سهسهة  بكة دا ل انمو ود  وانداعمة وان  سَة

 

 الاست اتَ َة انتسوَقَة انمواقع تحدَد

 و ن با   ا قَمة تسهَو توقعات تهبٍ انتٍ انمنت ات  دمات  و ت  محتوي الاست اتَ َة    ندسة انقَمة

 م  ٍ ع    و انسو  وضع  انقَمة اقت ا  مهاو مع انقَمة سهسهة فٍ انم ا كَ   ب    ت ابق 

 فٍ وت  َ ات      اننسبٍ انتنافسٍ انسع  انم ال سبَل عهً         انقَمة نع   انح  َة   انف َد  نه وان 

 انتنافسَة انقَمة بع و   انع    َقا   وكَ    توقعات ان با   َهبٍ كَ     َوض "  ن      الاست داو

    دمتها  و  انقَمة  تسهَو َتو وكَ     

 قَمة ذو موقع

 قَمة نسمات   َ  بَا   ن   ان بو  توقعات تهبَة َتو كَ  انمستهد  نه بو  انقَمة ع   َحدد    َ  

  و انمنت    ا   م  ك    وَ مل    بو نه الاستحواذ تكانَ  تقهَل َتو وكَ  انقَمة  معاََ  ك    بو ان

 ن  كاء عهَها انمتفق ا داء ومقاََ     اءات م  نم موعة  ساس ا َ ب   ان دمة دعو وممَ ات ان دمة

  با  ان قَمة تسهَو تهبٍ انتٍ انمنت ات  دمات  و ت  الاست اتَ َة محتوي   انقَمَة انهندسة  ان بكة

  انقَمة اقت ا  بمهاو انقَمة سهسهة فٍ انم ا كَ   ب    َ ابق  و  عمهَاتهو 
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هيكل الحكلفة وجذفق  -9

 الايرادات 

 الحقبط القيمة  -10

 اسحراجيجية النمو -11

س/ كيف تعمم انشركة 

عهً كسب انمبل وانتقبط 

 اشكبل اخري من انقيمة ؟

 الاستحىار عهً انقيمة 

 الانشطة  -4

 الموارد  -5

 قنوات الحوزيع -6

 الشركبء والموردون  -7

الحكنولوجيبومميسات -8

 حجالمن

س/ مب هي انقيمة انمقذمة 

 ؟

 

 المنحج / الخذمة  -1

 شريحة العملاء -2

لقيمة للعملاء والمجحمع ا -3

 والبيئة

س/ مب هي انقيمة انمقذمة 

 ونمن ؟

 مة وتقذيمهبخهق انقي تمركز رو قيمة 
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  ا   انعم ء وانع قات - 

انقَمة نه با   وانم تمع وانبَ ة  - 

 انمنت    ان دمة -و

 الان  ة -ً

 انموا د -ٌ

 ان  كاء وانم ه و  -َ

انتكنونو َا  -ُ

 وممَ ات انمنت 

 قنوات انتو َع -ٍ

 ع   انقَم   ة 

  َكل انتكهفة وم اد  اند ل -ِ

انتقا  انقَمة نه هات  -هو

 اعهة بما فٍ ذن  انبَ ةانف

 است اتَ َة اننمو -وو
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نموذج 

 الاعمال

 انمستداو 

نموذج 

 الاعمال

ذج نمو

 الاعمال

 اندا  ٌ

 حهول ن قت اد اندا  ٌ حهول ن ستدامة

تك َ  حهقات 

 انموا د

ا انة انمواد 

م  حهقات 

 انموا د

 تضََق

حهقات 

 انموا د

تبا   حهقات 

 انموا د

ان اء حهقات 

 انموا د

من و  بعَد 

 انمدي

ادا   استباقَة 

لا حا  

انم هحة 

 قَمة مستدامة
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