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 مستخلص:

ــك  ــادة وذل ــراء والق ــوزراء والأم ــي لل ــزل الوظيف ــة الع ــية الى سياس ــة العباس ــأت الدول لج
ــاجقة في  ــاطين الس ــل الس ــة وتدخ ــة المركزي ــف الدول ــو ضع ــا ه ــل أبرزه ــور، ولع ــة أم لجمل
شــؤون الحكــم ممــا أضرَّ بمؤسســاتها وتــولي موظفــن غــر أكفّــاء بســبب الــراع عــى المناصــب 
ــة  ــة والمالي ــة الاقتصادي ــن الناحي ــي م ــع العراق ــا المجتم ــر به ــة تأث ــاة العام ــاكاً في الحي ــوا إرب أحدث

ــك. ــة لذل ــا نتيج وغيره
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Abstract :
The Abbasid state resorted to a policy of job isolation of ministers, princ-

es, and leaders, for a number of things. Perhaps the most prominent of 
which is the weakness of the central state and the interference of the Seljuk 
sultans in the affairs of government, which harmed its institutions. Incom-
petent employees were also appointed due to the struggle over positions. 
They caused confusion in public life that affected Iraqi society economically, 
financially, and others as a result thereof.
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المقدمة

ــاء  ــاني واثن ــا الث ــية في عصره ــة العباس ــت الدول كان
التســلط الســلجوقي حــدث في نظمهــا الاداريــة بعــض 
الدولــة  لموظفــي  والتوظيــف  العــزل  في  التغــرات 
كافــة لارتبــاك الوضــع في جميــع النواحــي السياســية 
والاقتصاديــة والاداريــة ممــا اجــرت الدولــة عــى عــزل 
الكثــر مــن الموظفــن. وفي هــذا البحــث تطرقنــا إلى 
الجانــب الإداري فقــط مــن عــزل الموظفــن والاســباب 

ــة  . اداري
ــية  ــة العباس ــام للدول ــع الع ــرب الوض ــث اضط حي
هــذا  وأصــاب  الأتــراك  الســاجقة  تحكّــم  أثنــاء 
عــى  أثــر  بحيــث  الإداري  الجانــب  الاضطــراب 
السياســة العامــة للخلفــاء والــوزراء. حتــى وصلــت 
الحالــة بــأن أصبــح الخليفــة لا يملــك مــن الأمــر شيء، 
وتمكــن الســاجقة مــن تنصيــب وزراء وموظفــن غــر 
ــور  ــيير أم ــة في تس ــرات كافي ــم خ ــس لديه ــن لي كفوئ
ــل رجــال ليــس  ــة، وان اســتلام المناصــب مــن قب الدول
لديهــم خــرة في الإدارة  فيتــرف بقســوة وعنــف مــع 
ــور  ــزل وظه ــات الع ــرة عملي ــؤدي إلى كث ــا ي ــة مم الرعي
ثــورات وإربــاك الوضــع العــام في الدولــة العباســية.
ــن: كان الأول  ــث الى مبحث ــيم البح ــم تقس ــد ت وق
الدولــة  في  الوظيفــي  العــزل  ظهــور  »بدايــات  بعنــوان 
»أثــر  بعنــوان  الثــاني  المبحــث  جــاء  فيــا  العباســية«. 
العــزل الوظيفــي عــى مؤسســات الدولــة أبــان الســيطرة 
الســلجوقية«. وختمــت البحــث بذكــر أهــم النتائــج 
للمصــادر  قائمــة  ذكــرت  ثــم  اليهــا  توصلــت  التــي 

بالبحــث. اســتخدمتها  التــي  والمراجــع 

المبحث الأول

بدايات ظهور العزل الوظيفي 

في الدولة العباسية

الإداريــة  الأحــوال  واضطربــت  ســاءت  عندمــا 
هــؤلاء  أنَّ  بســبب   ، الســاجقة  بدخــول  العــراق  في 
ــم  ــة لديه ــم إداري ــة، لا نظ ــاً بدوي ــوا أقوام ــوام كان الأق
الأراضي  عــى  الحصــول  هــو  الأكــر  هدفهــم  وكان 
ــاء  ــة الخلف ــف حال ــذا لم تختل ــم، وله ــا الى نفوذه وضمه
كانــت عليــه في  مــا  كبــراً عــى  اختلافــاً  العباســيين 
ــام نفــوذ البويهيــن، فلــم يكــن لهــم مــن الأمــر شيء،  أي
فقــدان  وأنَّ  الخطبــة،  في  تذكــر  أســائهم  أنَّ  ســوى 
الوظائــف  قــد أصــاب بعــض  النفــوذ  الخليفــة لهــذا 
الإداريــة، حتــى ارتبكــت وضعفــت مؤسســات الدولــة 
ــن  ــب م ــة نصي ــم الإداري ــا وكان للنظ ــة مفاصله في كاف
هــذا الضعــف والــذي أدى بــدوره الى اتخــاذ الخلفــاء 
الى  والــوزراء  الســاجقة  والســاطين  العباســيون 
ــة، كــا أن  الأخــذ بسياســة العــزل في الوظائــف الإداري
ــس  ــن لي ــن إداري ــيء موظف ــاء ومج ــاء ضعف ــولي خلف ت
لديهــم الخــرات الكافيــة في تســيير أمــور الدولــة وفي 
أتقــان العمــل، وكان هدفهــم الأكــر هــو الحصــول 
عــى نيــل المناصــب فقــط ولقــد اتضحــت صــورة البنــاء 
ــاء  ــوار لبن ــد  في أول ح ــي محم ــد النب الإداري في عه
ذلــك الجهــاز الإداري المهــم الــذي يمثــل هيبــة الدولــة 
  ــه ــا دار بين ــال م ــن خ ــا م ــع حقوقه ــي لجمي والحام
وبــن الصحــابي الجليــل أبــا ذر الغفــاري  عنــد طلبــه 
الامــارة فقــال لــه: ))يــا أبــا ذرٍّ إنــك ضعيــف وإنهــا 
مَــن  إلّ  وندامــة،  القيامــة خــزي  يــوم  وإنهــا  أمانــة، 
ــنّ  ــم ب ــا(()1(. ث ــه فيه ــذي علي ــا وأدّى ال ــا بحقّه أَخذه

القشــري،  الحجــاج  بــن  مســلم  الحســن  ابــو  مســلم،  	(((
)ت:261هـــ(،  المســند الصحيــح المختــر مــن الســنن 
ــق: محمــد  بنقــل العــدل عــن العــدل الى الرســول  ، تحقي
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ــاه،  ــره إي ــخيص أخ ــه بتش ــى تولي ــه ع ــدم موافقت ــه ع ل
إذ قــال : ))يــا أبــا ذرّ إني لأراك ضعيــف وإني أحــبُّ 
ــنّ  لــك مــا أحــبُّ لنفــي، لا تمــرُنَّ عــى اثنــن ولا تول

ــم(()1(.  ــال يتي م
ــة  ــرف خصل ــي  كان يع ــى أنَّ النب ــدلّ ع ــذا ي وه
معينــة في شــخصية أَبي ذرٍّ لا تؤهلــه لإمــارة النــاس. 
إذن فالقضيــة لا تتعلــق بالجــرأة والصــدق بقــدر تعلقهــا 
بخصــال وجــب توفرهــا في شــخصية القائــد كقــوة 
الــرأي والقــدرة عــى سياســة النــاس بشــكل حســن 
وضبــط النفــس وإعطــاء كل ذي حــقٍّ حقــه ، فــالإدارة 
تختلــف عــن القيــادة العســكرية وعــن الدعــوة للديــن.
 إذ أنــه  لاحــظ في شــخصية ذلــك الصحــابي أنــه 
لــو تأمّــر لشــقَّ عــى النــاس، وان نزعــة الزهــد في نفســه 
كانــت ســتؤدي بــه الى قســوة العيــش وإن كان مســؤولاً 
عــى مــال اليتيــم، فهــذا يــدلّ عــى تقديــم مصلحــة 
النــاس عــى محبــة الأصحــاب. وفي الدولــة العباســية 
الاقتصاديــة  الحالــة  ضعــف  إلى  الوضــع  هــذا  أدّى 
والماليــة، وقــد عــرّ مســكويه عــن تلــك الحالــة خــر 
ــتْ  ــارات وأغلق ــت الع ــال: ))...فبطل ــا ق ــر عندم تعب
الدواويــن وأمحــي أثــر الكتابــة والعمالــة ومــات مــن كان 
ــم  ــولى أحده ــى ت ــا وحت ــوم لا يعرفونه ــأ ق ــنها ونش يحس

ــاً...(( )2(.  ــاً متجلّف ــا كان دخي ــيئاً منه ش
كذلــك عــدّت الأســباب الإداريــة مثــل ضعــف 
ــاق  ــذ الأوامــر، والإخف ــطء في العمــل وتنفي الأداء والب
في حــلِّ المشــكلات الإداريــة وغيرهــا مــن الأمــور ذات 
الصلــة، فهــي مــن الأســباب الرئيســة التــي أدّت الى 

فــؤاد عبــد الباقــي، )بــروت، دار احيــاء الــراث العــربي(، 
ص1457. ج3، 

المصدر نفسه، ج3، ص1457. 	(((
صالــح،  ؛   .98  - ص97  الامــم،   تجــارب  مســكويه،  	(((
خولــة عيســى، الرقابــة الإداريــة والماليــة في الدولــة العربيــة 
2001 م(، ص79. الحكمــة،  دار  )بغــداد،   , والاســامية 

ــة  ــار في الدول ــرة مــن الموظفــن الكب شــمول أعــداد كب
العباســية بسياســة العــزل وخــال المــدة )447 - 656 

هـ(.
فقــد عُــزل الوزيــر إبــن دارســت أبــو الفتــح منصــور 
بــن أحمــد ، كان في أول أمــرهِ تاجــراً للملــك أبي كاليجــار 
البويهــي)3(، ثــم تــولّ الــوزارة للخليفــة العبــاسي القائــم 
بأمــر الله ســنة )354 هـــ(، وعندمــا عــاد إلى بغــداد عزلــه 
الخليفــة القائــم بأمــر الله ســنة 454 هـــ، وكان ســبب 
العــزل هــو أن الخليفــة  كان قــد اســتقدم أبــا تــراب 
ــام  ــب، والقي ــور المواك ــاء وحض ــه لإنه ــري في كتاب الأث

بمهــام أخــرى)4( . 
أن  وجــدتُ  والبحــث،  الدراســة  خــال  ومــن 
نفــوذ  وتحــت  العباســية  الدولــة  في  العــزل  سياســة 
الســاجقة حيــث أن أكثــر مــن تــم عزلهــم هــم الــوزراء، 

ابــو كاليجــار البويهــي: الســلطان البويهــي صاحــب بغــداد.  	(((
واســمه مرزبــان بــن ســلطان الدولــة بــن بهــاء الدولــة 
ــة  ــال الدول ــه ج ــن عم ــد اب ــك بع ــة. تمل ــد الدول ــن عض ب
فدامــت أيامــه خمســة أعــوام. ومــات. وتســلطن بعــده ابنــه 

ــر. ــو ن ــم أب ــك الرحي المل
ــن احمــد بــن عثــان، )ت:  الذهبــي، شــمس الديــن محمــد ب 	
748هــج(، تاريــخ الإســام ووفيــات المشــاهير والاعــام، 
الغــرب  )دار  ط1،  عــواد،  معــروف  بشــار  تحقيــق: 

،ص498 ج29  2003م(،  الاســامي، 
عــي،  بــن  الرحمــن  عبــد  الفــرج  ابي  الجــوزي،  ابــن  	(((
)ت:597هـــ(، المنتظــم في تاريــخ الملــوك والامــم، تــح: 
ــروت،  ــا، ط1، ) ب ــى عط ــا ومصطف ــادر عط ــد الق ــم عب مح
1992م(، ج8،ص297 - 226؛  العلميــة،  الكتــب  دار 
ابــن الاثــر أبــو الحســن عــز الديــن عــي بــن محمــد الجــزري 
الشــيباني، )ت:630هـــ(، الكامــل في التاريــخ، تح: صهيب 
ــة، 19997م(،  ــكار الدولي ــت الأف ــروت، بي ــي، )ب الكرم
ج8، ص255 ؛ ابــن كثــر، اســاعيل بــن عمــر الدمشــقي، 
بــن  عبــدالله  تحقيــق:  والنهايــة  البدايــة  )ت:774هـــ(، 
ــر، 1997م(، ج12،  ــي، ط1، )دار هج ــن الترك عبدالمحس
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ويعــود ســبب ذلــك الى مكانــة الــوزارة وتأثيرهــا في 
مجريــات الأحــداث السياســية في تلــك الفــرة. ولم يكــن 

الخليفــة بمفــرده يتابــع ويتفقــد أمــور الدولــة .
ــر  ــد كان للوزي ــرة فق ــية المتأخ ــور العباس وفي العص
صلاحيــات كبــرة في إدارة مؤسســات حتــى بــدأ يأخــذ 
المظــالم ، التــي كانــت مــن قبــل مــن صلاحيــات الخليفــة 
العبــاسي فقــط، حيــث اســتندت مســؤولية حفــظ أمــن 
الدولــة العباســية الى الوزيــر، ووقــع عــى عاتقــهِ أن 
يكشــف المؤامــرات التــي كانــت تحــاك ضــد الدولــة 

ــا)1(.  ــدد كياناته ــت ته ــي كان والت
كــا قــام الســاجقة  في القــرن الخامــس والســادس 
الهجــري بإناطــة مهــام الوزيــر وكذلــك رئيــس الــوزراء 
يحمــل  كان  والــذي  الأمنــاء  كبــر  أو  المستشــار  إلى 
الديــوان  رئيــس  أو  المجلــس  رئيــس  صفــة  كذلــك 
ــاً لســيده الســلطان فقــد  ــهِ ممث ــة، وبصفت بصــورة تلقائي
كان مســؤولاً عــن جميــع الشــؤون الداخليــة للدولــة 
الســلطان)2(  أثنــاء غيــاب  الــوزارة  ويــرأس اجتــاع 
وهنــاك أســباب إداريــة أخــرى للعــزل، مثــل ســوء 
ــب  ــن مناص ــر كفوئ ــخاص غ ــاك  أش ــرف وامت الت

يشــغلونها .
ــن ســديد الملــك)3(  ــو المعــالي عــز الدي فقــد عــزل أب

ــن )447 -  ــية م ــوزارة العباس ــز ، ال ــميعة عزي ــود، س محم 	(((
590 هـــ ( ، رســالة ماجســتير غــر منشــورة ، )كليــة التربية، 

ــداد، 1990م( ، ص70 ــة بغ جامع
ــم،  ــم وحضارته ــاجقة تاريخه ــوت، الس ــارا تالب ــس، تم راي 	(((
ترجمــة: لطفــي الخــوري وابراهيــم الداقوقــي، مراجعــة :عبد 
الحميــد العلوجــي، )منشــورات جامعــة بغــداد ، مطبعــة 

1968م(، ص101. الارشــاد ، 
ســديد الملــك : هــو عــي بــن منقــذ أبــو الحســن ، صاحــب  	(((
قلعــة شــيزر؛ كان شــجاعاً مقدمــاً قــوي النفــس كريــاً، وهو 
أول مــن ملــك قلعــة شــيزر مــن بنــي منقــذ، لأنــه كان نــازلاً 
ــوم بجــر بنــي  مجــاور  القلعــة بقــرب الجــر المعــروف الي

المنقــذ.

مفضــل بــن عبــد الــرزاق بــن عمــر الــذي اســتوزره 
ــد  ــارض جن ــالله، وكان ع ــتظهر ب ــاسي المس ــة العب الخليف
للســلطان ملكشــاه  الســلجوقي، ومنحــهُ لقــب عضــد 
الديــن. وعمــل لــدى الســلطان محمــد بــن ملكشــاه)4(، 
وأوفــده الى بغــداد في ســنة )495 هـــ( في مهمــة ضريبية،  
فاختــارهُ الخليفــة المســتظهر ليكــون وزيــراً لــهُ ، وقــد 
ــوان  ــور دي ــه في أم ــة خبرت ــه وقلّ ــبب جهل ــه بس ــم عزل ت
ــه)5(.  ــهُ ضعف ــد ل ــه، تؤك ــة ل ــدت نقم ــي ع ــة الت الخلاف
وقــد ذكــر ابــن خلــدون جهلــه بالقواعــد وتصرفــه 
قوانــن  أي  بتصرفاتــه،  وليســت  الســاطين  بأعــال 
ــة  ــلجوقي لخليف ــر س ــر أول وزي ــة. ويعت ــوان الخلاف دي
عبــاسي، حتــى عزلــهُ الخليفة في ســنة )495 هـــ( وحبس 
ــلطان  ــارق وكان الس ــلطان بركي ــد الس ــرج وقص ــم خ ث
بركيــارق ســبب خروجــهُ. ولقــد وزّر الخليفــة المســتظهر 
بــالله  مكانــه ربيــب أبــو منصــور الحســن بــن الوزيــر أبي 
شــجاع وزيــر الســلطان، وكان قــد اســتأذن الخليفــة 

ابــن خلــكان، أبــو العبــاس شــمس الديــن أحمــد بــن محمــد  	
ــان  بــن إبراهيــم بــن أبي بكــر )ت:681هـــ(، وفيــات الأعي
ط1،  عبــاس،  إحســان  تحقيــق:  الزمــان،  أبنــاء  وأنبــاء 

ص409. ج3،  1978م(،  صــادر،  دار  )بــروت، 
محمــد بــن ملكشــاه : ولــد ســنة )474 هـــ- 1081م (.كافح  	(((
ــة ووصــف بالعــدل والاحســان .الراونــدي، محمــد  الباطني
الصــدور  راحــة  )ت:643هـــ(.  ســليمان،  بــن  عــي  بــن 
ــم محمــد  ــد النعي ــم امــن وعب ــة الــرور، ترجمــة: ابراهي واي
ــة،  2005م(،  ــى للثقاف ــس الاع ــرة، المجل ــنين، )القاه حس
ص234 ؛ اقبــال، عبــاس، الــوزارة في عهــد الســاجقة 
ترجمــة: احمــد كــال الديــن حلمــي، )الكويــت، 1984م (، 

.180  - ص179 
ابــن خلــدون، عبــد الرحمــن بــن محمــد بــن محمــد، أبــو  	(((
زيــد، ولي الديــن الحضرمــي الإشــبيلي )ت:808هـــ(، العــر 
ــر  ــم والبرب ــرب والعج ــام الع ــر في اي ــدأ والخ ــوان المبت ودي
تحقيــق:  الاكــر،  الســلطان  ذوي  مــن  عاصرهــم  ومــن 
1989م(. الفكــر،  خليــل شــحادة، ط2، )بــروت، دار 
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ــوزارة  ــتنيب بال ــه واس ــأذن ل ــلطان ف ــع الس ــروج م بالخ
ــه )1(.  ــوب عن ــن ين م

المبحث الثاني

أثر العزل الوظيفي على مؤسسات الدولة 

أبان السيطرة السلجوقية

587هـــ(   ( ســنة  حــوادث  في  الأثــر  ابــن  ذكــر 
العبــاسي  الخليفــة  أنَّ  نفســها،  الإداريــة  وللأســباب 
المســتظهر بــالله قــام بعــزل وزيــرهُ ســديد الملــك أبي 
الجيــش  ديــوان  كتــاب  أحــد  كان  والــذي  المعــالي، 
للســلطان ملكشــاه، حيــث قبــض عــى هــذا الوزيــر 
ــه  وحبــس في داره وكان ذا محبــس جميــل حتــى ورد علي

.)2 أهلــه مــن أصبهــان) 
وكان ســبب العــزل كــا ذكــرهُ ابــن الاثــر بــأنَّ هــذا 
ــل  ــه كان يعم ــة لأن ــد الخلاف ــاً بقواع ــر كان جاه الوزي
ولفــرة طويلــة مــن عمــره لــدى الســاطين الســاجقة، 
ــاً عــن  وقواعــد هــؤلاء الســاطين تختلــف اختلافــاً كلي
اســتوزر  حتــى  العباســية،  الخلافــة  وأنظمــة  قواعــد 
الخليفــة بــالله مكانــه أمــن الدولــة بــن الموصلايــا الى 
ــو  ــر وه ــد الوزي ــى أنش ــوان ، حت ــر في الدي ــل للنظ العم

ــال: ــر وق ــن جه ــة ب ــد الدول ــس في دار عمي جال
  سديد الُملك ..سددت وفضت بحراً

عميق اللج فحافظ فيه روحـــك
وأحيّ معالم الخيرات ، وأجعــــــــــــل

لسان صدق في الدنيا فتوحــــك
وفي الماضين معتبــــر، فاســـــرج

مروجك في السلامة أو جموحك)3(

الإربــي، عبــد الرحمن ســنبط قنيتو )ت:717 هـــ ( ،خلاصة  	(((
الذهــب المســبوك، مختــر مــن ســر الملــوك، تحقيــق: مكــي 

الســيد جاســم ، )بغــداد، مكتبــة المثنــى(، ص271.
الكامل في التاريخ، 8 ، ص267.  	(((

الاســام،  تاريــخ   , الذهبــي  ؛  ص488   ، ج8  الكامــل،  	(((

ــة  ــن مرق ــن شرب م ــال: م ــات ق ــذه الأبي ــد ه وبع
الســلطان احترقــت شــفتاه ، ولــو بعــد الزمــان ، ثــم 
ــكنِِ الَّذِيــنَ  أشــار عــى الــدار وقــرأ : )وَسَــكَنتُم فِ‌ مَسَٰ
بنـَـا لَكُــمُ  َ لَكُــم كَيــفَ فَعَلنَــا بِـِـم وَضََ ظَلَمُــواْ أَنفُسَــهُم وَتَبَــنَّ
الأمَثَــالَ()4( وبعــد أيــام قليلــة قبــض عــى هــذا  الوزير)5(.
و ذكــر ابــن العمــراني بــأنَّ ســديد الملــك قــد حكــم 
ــن  ــر اب ــهر)6(. وذك ــرة أش ــاللّ  ع ــتظهر ب في وزارة المس
الاثــر بــأنَّ ســديد الملــك قــد اســتوزهُ الخليفــة المســتظهر 
بــاللّ الــوزارة في شــهر رمضــان ســنة )495 هـــ()7(. 
وذكــر ابــن الجــوزي أنّ الســلطان ألــب أرســان في 
عــام )456هـــ( قــام بعــزل عميــد الملــك الكنــدري )8( في 
عشــية يــوم الســبت الســابع مــن محــرم. وأخــذ مالــهُ ثــم 
أنفــذهُ الى مــرو الــروذ )9( واعتقــل بهــا وأعطــى الــوزارة 

الى نظــام الملــك الطــوسي)10( .

ج34، ص25.
سورة أبراهيم ، الآية :45. 	(((

ابن الاثير، المصدر السابق، ج8، ص488. 	(((
ــن العمــراني، محمــد بــن عــي بــن محمــد، )ت:580هـــ(،  اب 	(((
الانبــاء في تاريــخ الخلفــاء ، تحقيــق: قاســم الســامرائي، ط1، 
ــة، 2001 م( ج1، ص315. ــاق العربي ــرة، دار الآف )القاه

الكامل في التاريخ، ج8،ص479. 	(((
ــن منصــور ،  ــو النــر محمــد ب ــدري : اب ــد الملــك الكن عمي 	(((
كان رجــل الدهــر ذا ســخاء وشــهامة. وهــو وزيــر الســلطان 
طغرلبــك، نــال عنــدهُ مكانــة عاليــة كأول وزيــر ســلجوقي 

في الدولــة.
ابن خلكان ، وفيات الأعيان ، ج5 ، ص138 	

ــا  ــاهجان، بينه ــرو الش ــن‌‌ م ــة م ــة قريب ــروذ:  مدين ــرو ال م 	(((
خمســة أيــام، وهــى عــى نهــر عظيــم نســبت إليــه، وهــى 

أصغــر مــن مــرو الأخــرى .
ــدادي، )ت:  ــن البغ ــد المؤم ــن عب ــي الدي ــق، صف ــد الح ــن عب اب
739هـــ(، مراصــد الاطــاع عــى أســاء الأمكنــة والبقــاع، 
ط1، )بــروت، دار الجيــل، 1991م(، ج3، ص1262. 
ــن  ــي ب ــن ع ــن ب ــي الحس ــو الع ــوسي : ه ــك الط ــام المل )1)) نظ
اســحاق بــن العبــاس الملقــب بنظــام الملــك مــن بلــدة صغيرة 



ــوم)1( كــا ذكــر أنَّ ســبب العــزل كان  وفي نفــس الي
ــؤون  ــه لإدارة ش ــرف بحكم ــدم الت ــوء الإدارة وع س
البــاد حتــى غلــت الأســعار وأحدثــت إربــاك في الحيــاة 
العامــة لــدى الســكان واغتــاض الســلطان مــن ذلــك، 
ــر واســتبدالهِ بغــره  ــى عمــل عــى عــزل هــذا الوزي حت
ــى  ــدري)2(. حت ــك الكن ــد المل ــذهُ عمي ــا اخ ــاح م لإص
ــاً  أرســل الســلطان ألــب أرســان الى مــرو الــروذ غلمان
كثــرون  وزراء  طغرلبــك  للســلطان  وكان  فقتلــوه)3( 
ــام  ــة في أي ــهرهم لأن الدول ــن أش ــك م ــد المل وكان عمي

ــر)4(. ــام هــذا الوزي ــد عظمــت في أي ــك ق طغرلب
ــد  ــل عمي ــر أنَّ ســبب عــزل وقت ــن الاث كــا ذكــر اب
ــة  ــد قصــد خدم ــد الملــك ق ــأنَّ عمي ــدري، ب الملــك الكن
نظــام الملــك وزيــر ألــب أرســان وقــدم بــن يديــه 
ــار  ــده، فس ــن عن ــرف م ــذر وان ــار واعت ــائة دين خمس
أكثــر النــاس  معــه ، فخــوّف الســلطان ذلــك حتــى 
ــه )5(. وكان  ــى قتل ــروذ حت ــرو ال ــنة في م ــدة س ــجنهُ لم س

مــن نواحــي طــوس، كان مــن اولاد الدهاقــن، وعمــل 
كاتبــاً  بلــخ وعمــل  والفقــه وخــدم صاحــب  بالحديــث 
ــادره كل  ــة وكان يص ــة الديواني ــال الكتاب ــرع في مج ــث ب حي
ــلجوقي  ــل الس ــن ميكائي ــد داوود ب ــه وقص ــرب من ــنة فه س
والــد الســلطان ألــب أرســان فضهــر لــه مــن النصــح 
والمحبــة وســلمه ولــده ألــب أرســان فاحســن نظــام تدبــر 
وأنشــأ  الصوفيــة  والعلــاء  للفقهــاء  محبــاً  وكان  الملــك، 

المــدارس النظاميــة، قتلــه الباطنيــة في ســنة )485هـــ ( .
ابــن خلــكان، وفيــات الاعيــان، ج2، ص 128 - 131،  	
ــاء، ج1، ص107؛  ــخ الخلف ــاء في تاري ــن العمــراني، الانب اب

ص120-121. ج12،  والنهايــة،  البدايــة  كثــر،  ابــن 
ابن الجوزي، المنتظم، ج10، ص226.  	(((

المصدر نفسه، ج16،ص86. 	(((
ابن الجوزي، المنتظم ، ج16،ص92. 	(((

ابن الاثير، الكامل في التاريخ ، ج8،ص50. 	(((
الكامــل في التاريــخ، ج8، ص188.؛ أبــو الفــداء، عــاد  	(((
الديــن اســاعيل ابــن عــي، )ت:732هـــ(، المختــر في 
أخبــار البــر، ط1، )القاهــره، المطبعــة الحســينية المصريــة(، 

ــاً  ــر رجــال العــالم حذق ــد الملــك الكنــدري مــن أكث عمي
ــة  ــان بمدين ــب أرس ــهُ أل ــاً ، قتل ــهامةً وكرم ــاً وش ورأي
مــرو الــروذ في نفــس العــام وحمل برأســهِ الى نيســابور)6(. 
حيــث اســتدعاهُ الخليفــة القائــم بأمــر الله مــن بــاد 
فــارس بعــد عــودة أمــر الخلافــة الى مــا كانــت عليــه )7(.
ــو  ــهُ أب ــر الله مكان ــم بأم ــة القائ ــتوز الخليف ــد اس وق
منصــور محمــد  بــن محمــد بــن جهــر الــوزارة بعــد 
عودتــه مــن ميارافقــن)8(، ولقّبــهُ شرف الــوزراء وفخــر 
الأهــواز  في  )467هـــ(  ســنة  تــوفي  حتــى  الدولــة)9( 
ــزّ  ــاب ع ــب الحجّ ــب بحاج ــى لق ــاك)10(. حت ــن هن ودُف
ــه  ــرب من ــة وتق ــادم الخليف ــذا خ ــد كان ه ــة)11( ولق الأم

ج2، ص184.
الذهبــي، العــر في خــر مــن غــر، تحقيــق: أبــو هاجــر محمــد  	(((
الســعيد، )دار الكتــب العلميــة، بــروت - 1986م(، ج2، 

ص307.
ابن العمراني ، الانباء في تاريخ الخلفاء ، ج1، ص197. 	(((

ــرأة  ــم ام ــن أس ــة، وفارق ــم الأودي ــا ..اس ــن: مي ميارافارق 	(((
بنتهــا .قالــو أوديــة فارقــن وهــي اشــهر التــي تقــع في ديــار 

ــن . ــن نصيب ــرب م ــرة بالق ــم الجزي ــى إقلي ــر في أع بك
741هـــ(،  )ت:  محمــد،  بــن  احمــد  بــن  محمــد  المطــري،  	
ــح:  ــرة ت ــالم دار الهج ــن مع ــرة م ــت الهج ــا انس ــف ب التعري
ســليمان الرحيــي، ط1، )الريــاض، دار الملــك عبــد العزيــز، 
2005م(، ج1، ص 114 ؛ الحلبــي، ابــن شــداد، عــز الدين 
ــم، )ت:486هـــ(،  ــن ابراهي ــن عــي ب ــد الله محمــد ب ــو عب اب
ــح:  ــرة، ت ــام والجزي ــراء الش ــر ام ــرة في ذك ــاق الخط الاع
 . 1988م(  الثقافــة  )دمشــق، وزارة  عبــارة، ط1،  يحيــى 

ص155. ج1، 
ابن الجوزي ، المنتظم، ج16، ص76. 	(((

)ت:  الله  عبــد  أبي  الديــن  شــهاب  الحمــوي،  ياقــوت   ((1(
626 هـــ( معجــم البلــدان، ط2، )بــروت، دار صــادر،  

.284 ص  ج1،  1995م(.، 
)1)) ســبط ابــن الجــوزي، شــمس الديــن أبــو المظفــر يوســف بــن 
قزاوغــي بــن عبــد الله )ت:654هـ(، مــرآة الزمــان في تواريخ 
ــق،  ــرون(، ط1، )دمش ــركات واخ ــد ب ــح: محم ــان، )ت الأعي

دار الرســالة العالميــة، 2013 م(.،  ج19، ص113.
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حتــى خاطــب الشــيخ ابــو منصــور بــن يوســف  في 
ــهُ يخــدم مــن غــر إقطــاع  وزارة ابــن دارســت وقــال بأن
وعنــدهُ امــوالٌ كثــرة حتــى أجابــهُ عــى طلبــه واســتقدمهُ 
الى بغــداد قادمــاً مــن الاهــواز، وخلــع اليــه الــوزارة  

ــم:  ــال أحده ــى ق ــعراء حت ــهُ الش ومدح
أمــن الُملـك بالأمـين أبـي الفتـح

وصـدّت عن صفـوه الاقـذاء
ودولة اصبحت وانت ولـــــــــــي

الرأي فيها دولة غــــــــــراء )1(
الخليفــة  عــزل  أيضــاً  إداريــة  ولأســباب  كذلــك 
المقتــدي بأمــر الله ابــن رئيــس الرؤســاء أبــو الفتــح ســنة 
ــو الفتــح نائــب في ديــوان الخلافــة  )476 هـــ(، وكان أب
واســتوزر بــدلاً عنــه أبــا شــجاع محمــد بــن الحســن 
وأعطــاهُ منصــب الــوزارة في شــعبان حتــى لقبــه بظهــر 
الديــن ، فأكثــر الشــعراء مــدح هــذا الوزيــر وهنــأه أبــو 
ــدة وفي  ــوردي بالقصي ــاس الأبي ــن العب ــد ب ــر محم المظف

مقدمتهــا :
هــا أنها مـقـل الظبـاء الـعـيـــن

فـتـكـت بسر فـؤادي المكنـون
فأنهل أسـراب الـدمـوع كـأنها

مُنـح يتابعهـا ظهيــــــر الديـن
ومــن هــذا الشــعر نســتطيع أن نقــول بــأنَّ أبــو الفتــح 
لم تكــن لــهُ مكانــة عامــة مــن النــاس لســوء تصرفــه، 
حتــى  الإداريــة  الأمــور  تســيير  عــى  قدرتــه  وعــدم 
فــرح النــاس بعزلــه وامتــدح الشــعراء مــن أســتوزر 
ــون  ــا المؤرخ ــرى ذكره ــباب اخ ــاك أس ــه)2(. وهن مكان
ــو  ــت ه ــن دارس ــزل اب ــبب ع ــدون أنَّ س ــن خل ــل اب مث
وصــول مــع ابــن دارســت انســان يهــودي يقــال لــهُ أبــن 
عــاّن)3( حتــى تمكــن مــن ضــان أعــال الــوكلاء التــي 

ابن الاثير الكامل في التاريخ، ج8، ص172. 	(((

ابن الاثير، الكامل في التاريخ ج8، ص287. 	(((
ابن علان : لم اعثر له على ترجمة في كتب التراجم. 	(((

تخــص الخليفــة وهــي ســتة آلاف كَــرّ)4( غلــة ومائــة ألــف 
دينــار فصــح منهــا ألــف كَــرّ وثلاثــون ألــف دينــار ونكــر 
الباقــي حتــى أثــر ذلــك عــى عجــز ووهــن ابــن دارســت 
حتــى عــزل وذهــب الى الأهــواز ومــات هنــاك )5(. كــا 
ــو  ــت ه ــن دارس ــزل لاب ــبب الع ــأنَّ س ــي ب ــر الذهب ذك

ــواز)6(.  ــاد الى الأه ــه فع ــزهِ وضعف عج
بــالله  المســتظهر  خلافــة  وفي  نفســها  وللأســباب 
ــرهُ مجــد الديــن  )487هـــ-512 هـ(.عــزل الخليفــة وزي
بــن المطلــب)7( وكانــت طريقــة عزلــهُ في إرِســال رســالة 
مــن الســلطان الســلجوقي يطلــب مــن الخليفة المســتظهر 
ســنة  عزلــهُ  تــم  حتــى  الوزيــر  هــذا  عــزل  الى   بــالله 
ــك  ــوزارة وكان ذل ــد الى ال )501 هـــ(، وبعــد فــرة أُعي
ــا  ــاً منه ــهَ شروط ــى شرط علي ــلطان، حت ــن الس ــإذن م ب
العــدل وحســن الســرة، والمســاواة بــن أفــراد الرعيــة ، 

ــة )8(.  ــداً مــن أهــل الذم وأن لا يســتعمل أح
ــن في  ــد الدي ــر مج ــرى أنَّ الوزي ــزل  ن ــذا الع ــن ه وم
خــال مــدة وزارتــهِ كان يقــوم بنــوع مــن القســوة عــى 

كــر : وجمعهــا اكــرار وهــو مكيــال يســاوي عنــد اهــل العراق  	(((
ســتون قفيــزاً، او هــو ســتة اوقــار حمــار ومقدارهــا عنــد اهــل 
مــر اربعــون اردبــاً. والكــر يســاوي اثنــا عــرة وســقا كل 
وســق ســتون صاعــاً، ابــن منظــور أبــن منظــور، محمــد بــن 
مكــرم  بــن عــي الإفريقــي، )ت:744هـــ(، لســان العــرب، 

ط3، )بــروت، دار صــادر، 1984م(، ج5، ص137.
ابن الاثير، الكامل في التاريخ، ج8، ص179. 	(((

تاريخ الاسلام، ج30، ص278. 	(((
مجــد الديــن بــن المطلــب :هــو عــي بــن محمــد بــن ابــو المــكارم  	(((
ــه .  ــرعَ في ــرأ الادب وب ــب، ق ــالي الكات ــو المع ــر أب ــن الوزي ب

وصنــف كتبــاً عديــدة .
    الصفــدي، صــاح الديــن خليــل بــن أبيــك، )ت:764هـــ(، 
وتركــي  الأرنــاؤوط  احمــد  تحقيــق:  بالوفيــات  الــوافي 
العــربي،  الــراث  احيــاء  دار  )بــروت،  ط1،  مصطفــى، 

ص86. ج22،  2000م(، 
ابن الاثير، الكامل في التاريخ، ج8، ص560. 	(((



ــهُ غــر عــادل  ــاس بأن ــن الن ــهُ ب ــى ذاعَ صيت ــة. حت الرعي
في سياســتهِ تجــاهَ النــاس ولســوء إدارتــهِ تــم عزلــهُ.  
ــذات الأســباب وفي ســنة )571 هـــ( عــزلَ الخليفــة  ول
المســتضيء بــالله الحســن، صنــدل الخــادم)1(  مــن الأســتاذ 
داريــة  وضّيــق عــى والــدهِ الأمــر أبي العبــاس أحمــد 
ــن الناقــد)2( الأســتاذ  ــه اب لأمــر بلغــه عنهــا، وولى مكان
داريــة عوضــاً عــن صنــدل، في حجابــة البــاب ، ولم 
تــدم لــه الحجابــة إلّ فــرة، حتــى تــم عزلــه وولى مكانــهِ 
ــن  ــن المعــوج، وأنَّ ســبب هــذا العــزل أنَّ اب ــا ســعد ب أب
ــالاً الى أحــد المذاهــب)3(. ومــن هــذا  الناقــد قــد كان مي
نســتنتج أن الميــول الى مذهــب مــا يقــوّم الموظــف بعــدم 
الكفــاءة والتمايــز الى مذهــب آخــر وتــرك المذهــب الثــاني 
ــاد  ــب المض ــؤون المذه ــر في إدارة ش ــر تقص ــث يعت حي

ــف.  ــذا الموظ له

صنــدل الخــادم : صنــدل عــاد الديــن الخــادم المقتفــوي  أبــو  	(((
ــة  ــهُ منزل ــة  ول ــدار الخلاف ــار ب ــدم الكب ــد الخ ــل. أح الفضائ
ــتنجد  ــام المس ــط اي ــولى النظــر بواس ــاء . ت ــد الخلف رفيعــة عن
ــالله .  ــتضيء ب ــام المس ــة اي ــتادارية الخلاف ــولى اس ــم ت ــالله . ث ب

وعُــزل ســنة )571 هـــ(.
الصفدي، الوافي بالوفيات، ج16، ص194. 	

ابــن الناقــد : أحمــد بــن محمــد بــن عــي، الوزيــر الكبــر  	(((
نصــر الديــن أبــو الأزهــر ابــن الناّقــد البغــدادي. )المتــوفى: 
642 هـــ(.كان  ابــوه مــن كبــار التّجّــار. وولــد في ســنة 
إحــدى وســبعين وخمســائة. واشــتغل وقــرأ العربيــة وعانــى 
الكتابــة، وتقلــب في المناصــب. تنقلــت بــه الأحــوال , ثــم ولي 
ــاة  ــد وف ــن بع ــبع وعشري ــنة س ــة في س ــة الخلاف ــتاذ داري أس

ــاك. ــن الضح ــارك ب ــن المب ــد الدي عض
الذهبي، تاريخ الإسلام، ج47، ص109. 	

ابــن تغــري بــردي، يوســف بــن تغــري بــردي بــن عبــد  	(((
ــن )ت:874 هـــ(،  ــال الدي ــن جم ــو المحاس ــري اب الله الظاه
ــر، دار  ــرة، ) م ــر والقاه ــوك م ــرة في مل ــوم الزاه النج
ابــن الجــوزي،  1975م(، ج6، ص76؛ ســبط  الكتــب، 

الزمــان، ج21، ص235. مــرآة 

نتائج البحث

المتأخــرة  العصــور  في  ظهــر  الاداري  العــزل  أنَّ   .1
للخلافــة العباســية وبعــد التســلط الأجنبــي عليهــا.
ــف  ــو ضع ــس ه ــببه الرئي ــزل الإداري كان س 2. أنَّ الع

ــن. ــيين المتأخري ــاء العباس الخلف
3. شــمل العــزل فئــات كثــرة مــن الموظفــن بمختلــف 
وكاتــب  عســكري  وقائــد  وزيــر  مــن  مناصبهــم 

وموظــف كبــر.
ــه  ــود الي ــد يع ــه ق ــن منصب ــف م ــزل الموظ ــم ع 4. إذا ت

ــددة. ــروط مش ــرى ب ــرّة أخ م
ــل  ــزال عقوبــة القت ــة العــزل إلى إن ــود سياس ــد تق 5. ق

بحــق الموظــف المعــزول.
6. تأثــر المجتمــع العراقــي مــن الناحيــة الاقتصاديــة 

والماليــة بســبب تلــك الســياس.

المصادر والمراجع
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-ابــن الأثــر، عــز الديــن عــي بــن أبي الحســن عــي بــن 
الجــزري الشــيباني، )ت:630هـــ(. 

1- الكامــل في التاريــخ، تحقيــق: صهيــب الكرمــي، 
19997م(. الدوليــة،  الأفــكار  بيــت  )بــروت، 

- الإربلي، عبد الرحمن سنبط قنيتو )ت:717 هـ (.
2-خلاصــة الذهــب المســبوك مختــر ســر الملــوك، 
، )بغــداد، مكتبــة  الســيد جاســم  تحقيــق: مكــي 

المثنــى (.
ــن  ــز ب ــد العزي ــن عب ــد الله ب ــد عب ــو عبي ــري ، أب - البك

محمــد، )ت:487 هـــ (.
3-معجــم مــا اســتعجم مــن أســاء البــاد والمواضــع، 
,عــالم  )بــروت  ط3،  الســقا،  مصطفــى  تحقيــق: 

.) 1982م  الكتــب، 
-ابــن تغــري بــردي، يوســف بــن تغــري بــردي بــن عبــد 

الله أبــو المحاســن جمــال الديــن )ت:874 هـ(.
4-النجــوم الزاهــرة في ملــوك مــر والقاهــرة، )مــر، 

دار الكتــب، 1975م(.
ــي،  ــن ع ــن ب ــد الرحم ــرج عب ــو الف ــوزي، اب ــن الج - اب

)ت:597هـــ(.
ــد  ــق: محم ــم، تحقي ــوك والأم ــخ المل ــم في تاري 5- المنتظ
عبــد القــادر عطــا ومصطفــى عطــا، ط1، )بــروت، 

ــة، 1992م(. ــب العلمي دار الكت
- ابــن خلــدون، عبــد الرحمــن بــن محمــد بــن محمــد، أبــو 
زيــد، ولي الديــن الحضرمــي الإشــبيلي )ت:808هـ(.
العــرب  أيــام  في  والخــر  المبتــدأ  وديــوان  العــر   -6
ذوي  مــن  عاصرهــم  ومــن  والبربــر  والعجــم 
الســلطان الأكــر، تحقيــق: خليــل شــحادة، ط2، 

1989م(. الفكــر،  دار  )بــروت، 
- ابــن خلــكان، أبــو العبــاس شــمس الديــن أحمــد بــن 

محمــد بــن إبراهيــم بــن أبي بكــر )ت:681هـــ(.
الزمــان، تحقيــق:  أبنــاء  7- وفيــات الأعيــان وأنبــاء 

صــادر،  دار  )بــروت،  ط1،  عبــاس،  إحســان 
1978م(. 

- الذهبــي، شــمس الديــن محمــد بــن أحمــد بــن عثــان، 
)ت:748هـ(.

ــاؤوط  ــعيب الأرن ــق: ش ــاء، تحقي ــام النب ــر أع 8- س
الرســالة،  مؤسســة  )بــروت،  ط3،  وآخــرون، 

1985م(.
9- العــر في خــر مــن غــر، تحقيــق: أبــو هاجــر محمــد 
ــة، 1986م(.    ــب العلمي ــروت، دار الكت ــعيد، )ب الس
10- تاريــخ الإســام ووفيــات المشــاهير والأعــام، 
تحقيــق: بشــار عــواد معــروف، ط1، )بــروت، دار 

الغــرب الإســامي، 2003م(.
- الراوندي، محمد بن علي بن سليما،)ت:643هـ(.

ــم  ــة: ابراهي ــرور، ترجم ــة ال ــدور وآي ــة الص 11- راح
)القاهــرة،  حســنين،  محمــد  النعيــم  وعبــد  أمــن 

2005م(. للثقافــة،   الأعــى  المجلــس 
المظفــر  أبــو  الديــن  الجــوزي، شــمس  ابــن  - ســبط 

)ت:654هـــ(. قزاوغــي  بــن  يوســف 
12- مــرآة الزمــان في تواريــخ الأعيــان، )تحقيــق: محمــد 
بــركات وآخــرون(، ط1، )دمشــق، دار الرســالة 

العالميــة، 2013 م(.
ــد الله محمــد بــن عــي  ــو عب - ابــن شــداد، عــز الديــن اب

بــن ابراهيــم، )ت:486هـــ(.
13- الأعــاق الخطــرة في ذكــر أمــراء الشــام والجزيرة، 
تحقيــق : يحيــى عبــارة، ط1، )دمشــق، وزارة الثقافــة 

1988م(.
أبيــك،  بــن  خليــل  الديــن  صــاح  الصفــدي،    -

764هـــ(. )ت:
الأرنــاؤوط  أحمــد  تحقيــق:  بالوفيــات،  الــوافي   -14
إحيــاء  دار  بــروت،   ( ط1،  مصطفــى،  وتركــي 

.) 2000م  العــربي،  الــراث 



- ابــن عبــد الحــق، صفــي الدين عبــد المؤمــن البغدادي، 
)ت: 739هـ(.

ــة والبقــاع،  15- مراصــد الأطــاع عــى أســاء الأمكن
ط1، )بــروت، دار الجيــل، 1991م(.

محمــد،  بــن  عــي  بــن  محمــد  العمــراني،  ابــن   -
. ) 5هـــ 8 0 : ت (

16-الانبــاء في تاريــخ الخلفــاء ، تح: قاســم الســامرائي، 
ط1، )القاهــرة، دار الآفــاق العربية، 2001 م(.

عــي،  بــن  اســاعيل  الديــن  عــاد  الفــداء،  أبــو   -
.) 732هـــ )ت:

)القاهــرة،  ،ط1،  البــر  أخبــار  في  17-المختــر 
.) المصريــة  الحســينية  المطبعــة 

- ابــن كثــر، اســاعيل بــن عمــر القــرشي الدمشــقي 
)ت:774هـــ(.

18- البدايــة والنهايــة تحقيــق: عبــدالله بــن عبدالمحســن 
التركــي، ط1، )دار هجــر، 1997م(.

ــن عــي الإفريقــي،  ــن مكــرم  ب ــن منظــور، محمــد ب - اب
)ت:744هـ(.

صــادر،  دار  )بــروت،  ط3،  العــرب،  لســان   -19
1984م(.

- مسكويه، أبو علي أحمد بن محمد، )ت: 421هـ(.
20- تجــارب الأمــم وتعاقــب الهمــم، تحقيــق: هـــ - ف 

آمــدروز، )القاهــرة، دار الكتــاب الاســامي(. 
ــن الحجــاج القشــري،  ــو الحســن مســلم ب - مســلم، أب

)ت:261هـ(.
21- المســند الصحيــح المختــر مــن الســنن بنقــل 
العــدل عــن العــدل الى الرســول ، تــح: محمــد 
ــراث  ــاء ال ــروت، دار إحي ــي، ) ب ــد الباق ــؤاد عب ف

العــربي(.

ــد  ــن عب ــوت ب ــن ياق ــهاب الدي ــوي، ش ــوت الحم - ياق
ــي، )ت: 626 هـــ(. الله الروم

صــادر،  دار  )بــروت،  ط2،  البلــدان،  معجــم   -22
1995م(.

المراجع الثانوية:
الســاجقة  عهــد  في  الــوزارة  عبــاس،  إقبــال،   -23
الديــن حلمــي، )الكويــت،  ترجمــة: أحمــد كــال 

.) 1984م 
العباســية  الــوزارة   ، عزيــز  ســميعة  محمــود،   -24
مــن )447 - 590 هـــ (، رســالة ماجســتير غــر 
منشــورة، )كليــة التربيــة، جامعــة بغــداد ،1990م(.
تاريخهــم  الســاجقة  تالبــوت،  تمــارا  رايــس،   -25
وحضارتهــم، ترجمــة: لطفــي الخــوري وابراهيــم 
العلوجــي،  الحميــد  :عبــد  مراجعــة  الداقوقــي، 
الإرشــاد،  مطبعــة  بغــداد،  جامعــة  )منشــورات 

1968م(.
)ت:  محمــد،  بــن  أحمــد  بــن  محمــد  المطــري،   -26
ــا أنســت الهجــرة مــن معــالم  741هـــ(، التعريــف ب
دار الهجــرة تــح: ســليمان الرحيــي، ط1، )الريــاض، 

دار الملــك عبــد العزيــز، 2005م(.
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