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 المستخلص
ثّ٘شٞ ث٘مشش٬ٟ ث٤ضٝجٜج ٜضضث٬ذث دج٘ذ٭تز ٜٟ ِذٗ ف٧ٕٜجس ث٘ذ٦ٖ ث٘ٝخضٍٙز ٦ث٘مٙٝجء ٦ث٥ٝ٘ضٝ٭ٟ  ش٥ذ

٥٠ج فٍجـج ل٩ٙ ث٘ض٧ثصٞ ث٘ذ٭ت٫ ث٘ز٪ ٬عٟٝ ثعضٝشثس ث٘ض١ٝ٭ز ل٩ٙ ث٘ٝذ٨ ث٘ذم٭ذ . ٦سوٛ أٞ ث٘ذ٭تز ِذ ؤ٦دش
ٝذ ٘٭ٍغذ ٜج خُٙ ثلله ٦عخش٢ ثعضٝشس دجصضث٥٠ج أٲلؾجص٪ دّذسر ثلله صمج٩٘ ٌّذ ؽجء ثٲ٠غجٞ ٜضمٝذث ٦و٭ش ٜضم

٫ٌ ٤زث ث٧ٕ٘ٞ ثٮٜش ث٘ز٪ أ٦ِك ٜشٕٙز ظخٝز ٫٤٦ ٜشٕٙز ثٰظشثس دج٘ذ٭تز . ٦٘ٝج ٔج٠ش ِعج٬ج ث٘ذ٭تز ٦ث٘ض١ٝ٭ز 
صشصذػ دذمع٥ج ث٘ذمط دمٵِجس ٜٟ ث٘ضٕجٜٗ ٦ثٴلضٝجد ث٘ٝضذجدٖ ٠ؾذ ث٣٠ ٜٟ ث٘ٝضمزس ثعضٝشثس ث٘ض١ٝ٭ز ل٩ٙ ِجلذر 

ث٣٠ ٴ ٬ٕٟٝ فٝج٬ز ث٘ذ٭تز إرث أ٤ٝٙش ث٘ض١ٝ٭ز صٍٕٙز ثٰظشثس ث٘ذ٭ت٭ز ٦أٜجٚ أ٤ٝ٭ز ٧ٜثسد ث٘ذ٭تز ث٘ٝضذ٧٤سر ٔٝج 
٦٘٭جص٥ج صؾج٢ ث٘ذ٭تز ٔجٞ ٜٟ ث٘عش٦س٪ أٞ ٧ٕ٬ٞ ١٤جْ ث٘مذ٬ذ ؤث١ٝ٘شآس ث٘ٝخضٍٙز ٦ثلضشث٥ٌج دٝغ ٦ظش٦سر ص٥ٍٛ

ّ٘عج٬ج ٦ث٘ٝشٕٵس ٜٟ ثّ٘عج٬ج ث٘ض٫ ٴدذ ٜٟ ث١٘فش إ٘٭٥ج دم٭ٟ ثٴلضذجس ٥١ٜ٦ج د٦س ١٥ٜز ث٘ٝقجعذز ٫ٌ فٗ ث
ث٘ذ٭ت٭ز . ف٭ظ أٞ ٜغضخذ٫ٜ ث٘ذ٭ج٠جس ث٘ٝج٘٭ز ٬ؾذ٦ٞ ٫ٌ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝج٘٭ز ف٧ٖ أ٠شؽز ث١ٝ٘شؤر ٔجٌز ٦ٜٟ 

صغج٤ٛ  إرث٘غجدّز ٦صؽٙمجص٥ج ث٘ٝغضّذٙ٭ز د٭٥١ج ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ذ٭ت٭ز أ٤ٝ٭ز دج٘ىز ٫ٌ صّ٭٭ٛ ٧ًِٜ ث١ٝ٘شؤر ٠٦ضجةؾ٥ج 
جس٬ك ث٘ضؾجس٬ز ٦أ٠شؽض٥ج ل٩ٙ ث٘ٝؾضٝك. ٦ِذ صذ٭ٟ أٞ أوٙخ ث١ٝ٘شآس ٤ز٢ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٫ٌ ث٘ضؤع٭ش ل٩ٙ ٜغجس ث٘ٝش

ص٧ثؽ٣ ث٘مذ٬ذ ٜٟ ث٘ٝشٕٵس ث٘خجصز دّ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز خجصز ٫ٌ ـٗ ثٴ٤ضٝجٚ ث٘ٝضضث٬ذ ٜٟ ِذٗ 
ث٘ؾ٥جس ث٘ٝخضٍٙز دضقذ٬ذ ٦ِ٭جط ٤ز٢ ث٘ضٕج٘٭ً ٦ثٲٌصجؿ ل٥١ج ظٟٝ ث٧ّ٘ثةٛ ث٘ٝج٘٭ز  ف٭ظ ٔج٠ش ث٘ٝقجعذز 

ضّٙ٭ذ٬ز صخ٫ٍ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ظٟٝ ل١جصش ث٘ضٕج٘٭ً و٭ش ث٘ٝذجششر ٜٝج ١٬ضؼ ل٥١ج ٜم٧ٜٙجس و٭ش دِ٭ّز ث٘
 ٦ثصخجر ِشثسثس خجؼتز .

٦ٜٟ ٤زث ث١ٝ٘ؽُٙ ثسصب ث٘ذجفغجٞ ثّ٘٭جٚ دذسثعز ثعضؽٵل٭ز ٘ذسثعز ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٘ذ٨ 
ّ٭جط ث٘ٝقجعذ٫ ٘ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦د٦س٤ج ٫ٌ صٍم٭ٗ " أ٤ٝ٭ز ث٘ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز دٝذ١٬ز ث٧ٝ٘صٗ ٦ث٧ٝ٘ع٧ٜز 

ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٴصخجر ثّ٘شثسثس دسثعز ثعضؽٵل٭ز ٮسثء ل٭١ز ٜٟ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز دٝذ١٬ز 
إّ٘جء ث٘ع٧ء ل٩ٙ ٜذ٨ ث٤ضٝجٚ ٤ز٢ ث١ٝ٘شآس دجّ٘عج٬ج ث٘ذ٭ت٭ز ٦ؼذ٭مز ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ث٘ض٫ ث٧ٝ٘صٗ" ف٭ظ صٛ 
١ٝشآس ٦ٔ٭ً ٬ٕٟٝ ِ٭جع٥ج ٜقجعذ٭ج ٦د٦س٤ج ٫ٌ صٍم٭ٗ ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ض٫ ٧٬ٌش٤ج ث١٘فجٚ صضق٥ٙٝج ٤ز٢ ث٘

ث٘ٝقجعذ٫ ٘ٝضخز ثّ٘شثس. ٦ِذ ِجٚ ث٘ذجفغجٞ ٫ٌ ٤زث ث٘ذقظ دجعضمشثض ٧٥ٍٜٚ ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٦ٜشثفٗ صؽ٧س٤ج 
، ٔٝج ثعضمشض ث٘ذجفغجٞ  ثعش ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ ص٬جدر ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٴصخجر ثّ٘شثسثس٦د٭جٞ 

 ٧٥ٍٜٚ ٦ؼذ٭مز ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦ؼشَ ٜمج٘ؾض٥ج ٤زث ٫ٌ ث٘ؾج٠خ ث١٘فش٪ ٜٟ ث٘ذسثعز.
دج٘ذسثعز ثٴعضؽٵل٭ز ٌّذ ثلضٝدذس لٙد٩ ثّ٘٭دجٚ دؾٝدك ث٘ذ٭ج٠دجس ث٘ٝضمّٙدز دج٘ذسثعدز         أٜج ث٘ؾج٠خ ث٘م٫ٙٝ ٦ث٘ٝضٝغٗ

ز دٝذ١٬ز ث٧ٝ٘صٗ. ٦ِذ ص٧صدٗ ث٘ذجفغدجٞ إ٘د٩ لدذر     ٜٟ خٵٖ ثعضٝجسر ثعضذج٣٠ صٛ ص٧ص٬م٥ج ل٩ٙ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭
 ٠ضجةؼ ٦ص٧ص٭جس ٘ضقّ٭ُ أ٤ذثي ث٘ذقظ ٦ث٘ٝضٝغٙز: 
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 .صقذ٬ذ أ٤ٝ٭ز ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز 

 .ث٘ضمشي ل٩ٙ ث٘ذ٦س ث٘ز٪ ص٧ّٚ د٣ ث٘ٝقجعذز ٫ٌ ث٘ض١ٝ٭ز ٦لٵِض٥ج دج٘ذ٭تز ٫ٌ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز 

 ٗ٦ث٘ؽشَ ث٘ٝغضخذٜز ٫ٌ ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز. ث٘ضمشي ل٩ٙ ث٘ٝذثخ 

 ل٩ٙ صؤع٭ش ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ل٩ٙ ِشثسثس ٜغضخذ٫ٜ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز  ث٘ضمشي
 ١ٝٙ٘شآس ث٘ص١جل٭ز .

 .ث٘صم٧دجس ث٘ض٫ ص٧ثؽ٣ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز 
 

Abstract 
           The twentieth century witnessed a growing interest in the environment by 
the governments of various countries, scientists and people interested in their 
affairs in order to preserve the ecological balance that ensures the continuation of 
long-term development. Although the environment has continued Batzanha 
miraculous power of God Almighty came human intentionally and 
unintentionally  to spoil what God created and forced labor in the universe . 
        This put a huge problem, of damage to the environment. As the issues of 
environment and development are linked to each other relations of 
complementarily and interdependence , we find it impossible to continue 
development on the basis of environmental resources degraded as he can not 
protect the environment if neglected the development cost of environmental 
damage and to the importance and necessity of understanding the different 
facilities and recognition of their responsibilities towards the environment it was 
necessary to there are many issues that need to be considered into account, 
including the role of the accounting profession in resolving issues and 
environmental problems. Since the users of financial statements find financial 
information about the activities of the entity, including all the environmental 
information of great importance in assessing the position of the facility and the 
results of past and future aspirations, as it contributes this information to 
influence the course of commercial projects and activities on society. It was found 
that most enterprises face many of the problems of measurement and analysis of 
environmental costs, especially in light of the growing interest from various 
parties to identify and measure these costs and disclosed in financial statements 
where the accounting traditional hide environmental costs among the elements of 
indirect costs, which result in inaccurate information and take the wrong 
decisions. 
      From this point of Arti researchers prefer  to do an exploratory study to 
study and analyze the environmental costs of industrial city of Mosul and tagged 
"the importance of accounting measurement of environmental costs and its role 
in activating the quality of accounting information for decision-making survey 
of the views of a sample of industrial facilities in Mosul," where he was to shed 
light on the interest of this installations of environmental issues and the nature of 
the environmental costs incurred by these facilities and how they can be measured 



 

 2012/  اثنان وتسعونعذد  – الخامسة والثلاثونالسنة  The magazine of Economics & Administrationمجلة الإدارة والاقتصاد/ 

 

67 

 

and accounted for its role in activating the quality of information provided by 
the accounting system to the decision maker. researchers in this research have to 
review the concept of environmental accounting and stages of development and 
the statement following the environmental costs to increase the quality of 
accounting information for decision-making, researchers also reviewed the 
concept and nature of the environmental costs and methods of treatment in this 
side of the theoretical study.     
      The practical aspect of the study and reconnaissance have been adopted to 
undertake the collection of data on the study through the questionnaire form was 
distributed to the industrial city of Mosul. Researchers have reached several 
conclusions and recommendations to achieve the objectives of the research, 
namely: 
• Identifying and analyzing the importance of measuring environmental costs of 
industrial plants. 
• Identifying the role played by accounting in the development and its relationship 
to the environment in industrial facilities. 
• Identifying  approaches and methods used in the measurement of environmental 
costs. 
• Identifying  the impact of measurement and analysis of environmental costs on 
the decisions of users of accounting information for    industrial plants.  
• the difficulties faced by the industrial establishments in the measurement and 
analysis of environmental costs. 

 

 المحور الأول
 منهجية البحث

 

 -: ثّ٘ٝذٜز
٬مذ ثٴ٤ضٝجٚ دضقذ٬ذ ٦ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ـج٤شر فذ٬غز ٠غدذ٭ج ف٭دظ ٬شد٭ش ث٘ضضذدك أ٘ضدجس٬خ٫ إ٘د٩ أٞ       
ث١ٝ٘شجس ٘ٛ صٕٟ ص٥ضٛ دفج٤شر ث٘ض٧ٙط ث٘ذ٭ت٫ ٦ث٠ذمدجط ثٰدخ١دز ث٘ضد٫ ٔج٠دش صٙد٧ط ث٥٘د٧ثء أ٦ دضصدش٬ً ث٘ٝخٍٙدجس         

٬٦شؽدك ٤دزث ثٲ٤ٝدجٖ إ٘د٩ ث٘شدم٧س       ٕ٘جة١جس ث٘ق٭ز ث٘ض٫ صمد٭  لٙد٩ ظدٍجي ث٥٠ٰدجس    ٫ٌ ث٥٠ٰجس ٜٝج ٥٬ذد عٵٜز ث
ث٘غجةذ ٘ذ٨ ث٘ٝؾضٝمجس دؤ٥٠ٛ ص٧ٕٙٝث ٧ٜثسد ؼذ٭م٭ز ٤جةٙز ٴ ص١عخ ٦دج٘ضج٫٘ ٴ ص٧ؽدذ ٜشدٕٙز ٜدك ٦ؽد٧د أسثظد٫      

١ٝشدؤر دجّ٘٭ددجٚ  و٭دش ٜغدضىٙز دغدذخ ث٘ضٙد٧ط ث٘ذ٭تد٫ ٔٝدج أٞ ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ٵصٜدز ٲصث٘دز ٤دزث ث٘ضٙد٧ط ٴ ص١ّدك إدثسر ث٘           
د ث٘غجةذ ثٞ دؤ٠شؽز ثٲصث٘ز  ٦صذس٬ؾ٭ج دذأ ثٴ٤ضٝجٚ ٬ضضث٬ذ دعش٦سر ث٘م٭  ٫ٌ د٭تز ٠ف٭ٍز أ١ٜز ف٭ظ ٔجٞ ثٴلضّج

٦ٖ لٟ عٵٜز ث٘ذ٭تدز ٕ٘دٟ ٜدك ـ٥د٧س ثّ٘د٧ث٠٭ٟ ٦ث٘ضشدش٬مجس ث٘ذ٭ت٭دز ددذأ ثٴ٤ضٝدجٚ ٬ضؾد٣           ؤث٘ٝؾضٝك ٌّػ ٧٤ ث٘ٝغ
ز ٜٝدج أد٨ إ٘د٩ صضث٬دذ ثٴ٤ضٝدجٚ دؤعدج٘٭خ فٝج٬دز ث٘ذ٭تدز ٦ٜقج٦٘دز         ٠ق٧ ث١ٝ٘شجس ث٘ض٫ صٝجسط أ٠شؽز ٧ٜٙعز  ٘ٙذ٭تد 

ِ٭جط ٦إدثسر صٕج٘٭ً ث٘قٍجؾ ل٩ٙ ث٘ذ٭تز ٫ٌ٦ ـٗ ثٕ٘د٧ثسط ث٘ذ٭ت٭دز ث٘ٝض٧ث٘٭دز ٦صمدجـٛ صدؤع٭ش ثّ٘د٧ث٠٭ٟ ث٘ذ٭ت٭دز ددذأ         
ث٘ضشٔ٭ددض لٙدد٩ ثعددض١ذجغ أعددج٘٭خ ّ٘٭ددجط ٦إدثسر ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ددز خص٧صددج ٜددك ـ٥دد٧س ٧ٜثصددٍجس ؽذ٬ددذر ٘ٙؾدد٧در  

( ٦ث٘ض٫ صضؽٙخ أٞ صٝجسط ث١ٝ٘شآس أ٠شدؽز صدذ٬ّز ٘ٙذ٭تدز ٌد٫ ٜخضٙدً      ISO    14000٘ض٫ صغ٩ٝ دجٴ٬ض٦ )٦ث
 ث٘ٝشثفٗ ثٲ٠ضجؽ٭ز ٦ث٘ضغ٬٧ّ٭ز.
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 -ٜشٕٙز ث٘ذقظ :
٦أٞ ٌد٫ ث٘مدشثَ   إ٩٘ ث٘ٝغض٨٧ ث٘ٝؽٙد٧ح   دمذ صٗصصضٝغٗ ٜشٕٙز ث٘ذقظ ٫ٌ أٞ ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٘ٛ 

٧ثؽدد٣ ث٘مذ٬ددذ ٜددٟ ث٘ٝشددجٔٗ ث٘ٝضمّٙددز دّ٭ددجط ٦صقٙ٭ددٗ ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ددز ٦ٌدد٫ ـددٗ ثٴ٠ٍضددجؿ   ث٘مذ٬ددذ ٜددٟ ث١ٝ٘شددآس ص
 ١جل٭ز ٦٘ٝج ٥٘دز٢ ث١ٝ٘شدآس  ٦ثصد٬جد فذر ث١ٝ٘جٌغز. ٦ٜك ٔذش فؾٛ ث١ٝ٘شآس ث٘ص ثٴِضصجد٪ ٦ث٘ضؽ٧س ث٘ض٧٘٧١ٕؽ٫

٦٘دز ث١ٝ٘شدؤر ٠ٰشدؽض٥ج    ث١٘جصؾدز لدٟ ٜضث  ٜٟ صؤع٭ش ل٩ٙ ث٘ذ٭تز ٌؤٞ ٤ز٢ ث٘ضٕج٘٭ً ص١ٍدُ ٘ٙقدذ أ٦ ٲصث٘دز ث٘ٝخٍٙدجس     
ٜٝج ٬غضذل٫ إ٩٘ ظش٦سر فٝج٬دز ث٘ذ٭تدز ٜدٟ ٤دز٢ ث٘صد١جلجس ٦سٌدك ٜغدض٨٧ ث٘د٧ل٫ ٦ث٘غّجٌدز ث٘ذ٭ت٭دز            ث٘ص١جل٭ز

ٜٟ خٵٖ د٭جٞ ث٤ٝ٭ز ٧٥ٍٜ٦ٚ ث٘ٝقجعدذز لدٟ ث٘ضٕدج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭دز ٦ؼذ٭مدز       ،ل٩ٙ فذ ع٧ثء٘ذ٨ ث١ٝ٘ضؼ ٦ث٘ٝغض٥ٙٓ 
٭ددٗ ٘ٙضٕددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ددز ٦د٭ددجٞ د٦س٤ددج ٌدد٫ ص٬ددجدر ؽدد٧در        ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ددز ٦ث٘ضمددشي لٙدد٩ أعددظ ثّ٘٭ددجط ٦ث٘ضقٙ     

 ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٴصخجر ثّ٘شثسثس. 
٦ف٭ظ أٞ ث٘ضؽذ٭ُ ث٘قج٫٘ ٘ٝقجعذز ث٘ضٕج٘٭ً ٬ٕض٫ٍ دقصش ٦فغجح ل١جصش ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ٝشصذؽز دج١ٝ٘شدؤر  

٫ صٕد٧ٞ ٠ضدجةؼ ألٝدجٖ    د٦ٞ ثٰخز ٫ٌ ثٴلضذجس ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز، ٜٝج ٬ؤد٪ إ٩٘ ـ٧٥س أسدجؿ و٭دش فّ٭ّ٭دز ٦دج٘ضدج٘   
ث١ٝ٘شؤر ث٘ٝضٝغٙز ٫ٌ ث٧ّ٘ثةٛ ث٘ٝج٘٭ز و٭ش فّ٭ّ٭ز ٜٝج ٬ؤد٪ دذ٦س٢ إ٩٘ إظمجي ث٘غّدز ٌد٫ ث٘ٝم٧ٜٙدجس ث٘ٝقجعدذ٭ز     
ثّ٘ٝذٜز، ف٭ظ ث٣٠ ٜٟ خٵٖ صقّ٭دُ ث١ٝ٘شدؤر ٤ٰدذث٥ٌج ٬دضٛ ثعدض١ٍجر ؽدضء ٜدٟ ث٘ذ٭تدز ث٘ٝق٭ؽدز ٬٦ؽٙدُ لٙد٩ ٤دزث             

ٌدجٞ صذ٬٧دخ ل١جصدش ث٘ضٕدج٘٭ً ث٘صد١جل٭ز إ٘د٩ ث٘ٝد٧ثد ث٘خدجٚ ٦ث٘مٝج٘دز           ثٴعض١ٍجر" ثٲظشثس أ٦ ث٘ض٧ٙط ث٘ذ٭ت٫" ٘دزث 
٦ث٘خذٜجس ٘ٛ ٬مذ ٜمذشث لٟ ِ٭ٝز ل٧ثٜٗ ثٲ٠ضجػ ث٘ٝغض١ٍزر ٌمٵ ٫ٌ إ٠ضجػ فؾٛ ٜم٭ٟ ٜٟ ث١ٝ٘ضؾجس ٬٦شؽك ر٘دٓ  
ذ٭تدز  إ٩٘ أٞ ث٘ذ٭تز أصذقش أفذ ث٘م٧ثٜٗ ث٘ذثخٙز ٫ٌ ثٲ٠ضجػ ٦ٜٟ ١٤ج ـ٥شس ث٘قجؽز إ٩٘ ِ٭جط صٍٕٙز ثعدضخذثٚ ث٘ 

 ٫ٌ ثٲ٠ضجػ ٦صٙٓ ث٘ضٍٕٙز ٬ؽُٙ لٙ٭٥ج" ث٘ضٍٕٙز ث٘ذ٭ت٭ز ".
 

 -٤ذي ث٘ذقظ : 
ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦إ٬صجٖ ٠ضجةؼ ث٘ضقٙ٭ٗ ٦ثّ٘٭جط د٭جٞ ٜذ٨ أ٤ٝ٭ز ٥٬ذي ث٘ذقظ إ٩٘ 

ٖ ٜٟ خٵ ٘ٙؾ٥جس ث٘ٝم١٭ز ٦ٔز٘ٓ ث٘ضؽشَ إ٩٘ ثعش ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ل٩ٙ ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز.
ث٘ذسثعز ث٘ٝ٭ذث٠٭ز ٘ٙضمشي ل٩ٙ ث٘ٝٝجسعجس ث٘قج٘٭ز ٜٟ ِذٗ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ ٌ٭ٝج ٬ضمُٙ 

    د٧ٝظ٧ق ث٘ذقظ، ٬٦ضقُّ ٤زث ث٥٘ذي ٜٟ خٵٖ ث١ّ٘جغ ث٘ضج٘٭ز:

 .صقذ٬ذ أ٤ٝ٭ز ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز 

 ث٘ض١ٝ٭ز ٦لٵِض٥ج دج٘ذ٭تز ٫ٌ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز. ث٘ضمشي ل٩ٙ ث٘ذ٦س ث٘ز٪ ص٧ّٚ د٣ ث٘ٝقجعذز ٫ٌ 

 .ث٘ضمشي ل٩ٙ ث٘ٝذثخٗ ٦ث٘ؽشَ ث٘ٝغضخذٜز ٫ٌ ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز 

 ل٩ٙ صؤع٭ش ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ل٩ٙ ِشثسثس ٜغضخذ٫ٜ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز  ث٘ضمشي
 ١ٝٙ٘شآس ث٘ص١جل٭ز .

 ط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز.ث٘صم٧دجس ث٘ض٫ ص٧ثؽ٣ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ِ٭ج 

 ثّ٘٭جط ٘ٙضمشي ل٩ٙ أ٤ٝ٭ز  ٭ز ل٩ٙ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ث٘مشثِ٭ز ٫ٌ ٜذ١٬ز ث٧ٝ٘صٗإلذثد دسثعز ٜ٭ذث٠
 .ٴصخجر ثّ٘شثسثس ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ٝقجعذ٫  ٘ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦د٦س٤ج ٫ٌ صٍم٭ٗ

 

 -أ٤ٝ٭ز ث٘ذقظ :
س٬دج  ددٗ أصدذـ ٜؽٙذدج  لج٘ٝ٭دج  ٦ـدج٤شر ٦ثظدقز ث٠ذغدُ ٥١ٜدج  ٠فدجٚ           ثٴ٤ضٝجٚ دج٘ذ٭تز ٘ٛ ٬مذ ٜؽٙذدج  ثخض٭ج   

ٜدٟ خدٵٖ ث٘مذ٬دذ ٜدٟ ثٰدقدجط ٦ ثٕ٘ضجددجس ٦ث٘ذسثعدجس ث٘ضؽذ٭ّ٭دز          أ٤ٝ٭ضد٣ ٜقجعذز ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ث٘دز٪ ـ٥دشس   
 ٦ث٘ٝ٭ذث٠٭ز ٫ٌ ث٘ذ٦ٖ ث٘ىشد٭ز ث٘ٝضّذٜز ٧ٔع٭ٙز ٘ٝغجلذر ثٲدثسر ٌد٫ صد٧ٌ٭ش ٜم٧ٜٙدجس لدٟ ث٘ضٕدج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭دز  ٌد٫       

إ٩٘ ثصخجر ِدشثسثص٥ٛ ثٴعدضغٝجس٬ز ٦ث٘ضشدى٭ٙ٭ز     صضصً دج٘ؾ٧در ٜٝج ٬ؤد٪ ث٘ضخؽ٭ػ ٦ث٘شِجدز ل٩ٙ أ٠شؽز ث١ٝ٘شآس
ل٩ٙ أعظ صق٭قز. ٦دج٘شوٛ ٜٟ ث٤ٰٝ٭ز ث٘مج٘ٝ٭ز ث٘ض٫ ففد٫ د٥دج ثٴ٤ضٝدجٚ دج٘ذ٭تدز ٦ ٠فدجٚ  ٜقجعدذز ث٘ضٕدج٘٭ً        

جٜدز ٦ٌد٫   ٜقدذ٦در ٌد٫ ثٰدد٭دجس ث٘مشد٭دز دصدٍز ل     ث٘ذ٭ت٭ز إٴ أٞ ث٘ذسثعجس ث٘ضؽذ٭ّ٭ز ٦ث٘ٝ٭ذث٠٭دز ٌد٫ ٤دزث ث٘ٝؾدجٖ     
 دصٍز خجصز.   ث٘مشثَ

 إ٘د٩ ٘قٝج٬دز ث٘ذ٭تدز، إظدجٌز     ٧ٚ د٥دج ث٘ؾ٥دجس ث٘مج٘ٝ٭دز   ٌد٫ ٧ٜثٔذض٥دج ٘ٙؾ٥د٧د ث٘ضد٫ صّد      ث٘ذسثعدز ٦صف٥ش أ٤ٝ٭ز ٤ز٢ 
 .ث٘ؾ٧٥د ث٘ٝقٙ٭ز

 

 -ٌشظ٭ز ث٘ذقظ :
٬دؤد٪  جس ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز لٟ ِ٭جط ٦ٜمج٘ؾز د٭ج٠ث١ٝ٘شآس  إوٍجٖ إ٧ّ٬ٞٚ ث٘ذقظ ل٩ٙ ٌشظ٭ز ٍٜجد٤ج 

١٘ضجةؼ ٜعٙٙز ١٘فدجٚ ث٘ٝم٧ٜٙدجس ث٘ٝقجعدذ٫ ٜٝدج ٬دؤعش عدٙذج لٙد٩ ثّ٘دشثسثس ثٴعدضغٝجس٬ز ٦ ع٭جعدجس ث٘ضغدم٭ش ٦            
 ث٘ضخؽ٭ػ .ف٭ظ أٞ  ث١٘فجٚ ث٘ٝقجعذ٫ ٬مذ أدثر ٤جٜز ٍ٘تجس ٜخضٍٙز ٜٟ ث٘ٝغضٍ٭ذ٬ٟ. 
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  -ث٘ذقظ : أع٧ٙح
ٴلضٝجد ل٩ٙ ث٥١ٝ٘ؼ ث٧٘ص٫ٍ ٜٟ خٵٖ ثٕ٘ضخ ٦ث٘ٝشثؽك ث٘ض٫ صؽشِش ث٩٘ ث٧ٝ٘ظ٧ق ٦ٔز٘ٓ ث٥١ٝ٘ؼ صٛ أ        

 ث٘ضؽذ٭٫ّ ٦٘ىشض صقّ٭ُ أ٤ذثي ث٘ذقظ ٌّذ صٛ ث٘ضشٔ٭ض ل٩ٙ ث٘ؾ٧ث٠خ ثٮص٭ز: 
 ٜج٤٭ز ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٦ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز. -أ٦ٴ :
 س ث٘ٝقجعذ٭ز ٴصخجر ثّ٘شثسثس .ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙج صٍم٭ٗثعش ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ  -عج٠٭ج :
   صقٙ٭ٗ ٠ضجةؼ ث٘ذسثعز ث٘ضؽذ٭ّ٭ز. -عج٘غج :

 أ٦ٴ. ٜج٤٭ز ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٦ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز
 

 ٧٥ٍٜٚ ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٦ٜشثفٗ صؽ٧س٤ج -1
س٬خ٫ إ٘دد٩ أٞ ك أ٘ضددج٬مددذ ثٴ٤ضٝددجٚ دضقذ٬ددذ ٦ِ٭ددجط ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ددز ـددج٤شر فذ٬غددز ٠غددذ٭ج ف٭ددظ ٬شدد٭ش ث٘ضضذدد   

١شجس ٘ٛ صٕٟ ص٥ضٛ دفج٤شر ث٘ض٧ٙط ث٘ذ٭ت٫ ٦ث٠ذمدجط ثٰدخ١دز ث٘ضد٫ ٔج٠دش صٙد٧ط ث٥٘د٧ثء أ٦ دضصدش٬ً ث٘ٝخٍٙدجس         ث٘ٝ
٬٦شؽدك ٤دزث ثٲ٤ٝدجٖ إ٘د٩ ث٘شدم٧س       ٜٝج ٥٬ذد عٵٜز ثٕ٘جة١جس ث٘ق٭ز ث٘ض٫ صمد٭  لٙد٩ ظدٍجي ث٥٠ٰدجس    ٫ٌ ث٥٠ٰجس 

٘ضج٫٘ ٴ ص٧ؽدذ ٜشدٕٙز ٜدك ٦ؽد٧د أسثظد٫      ث٘غجةذ ٘ذ٨ ث٘ٝؾضٝمجس دؤ٥٠ٛ ص٧ٕٙٝث ٧ٜثسد ؼذ٭م٭ز ٤جةٙز ٴ ص١عخ ٦دج
ث١ٝ٘شدؤر دجّ٘٭ددجٚ   إدثسرص١ّدك   ٤دزث ث٘ضٙد٧ط ٴ   ٲصث٘دز  ث٘ذ٭تد٫ ٔٝدج أٞ ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ٵصٜدز   و٭دش ٜغدضىٙز دغدذخ ث٘ضٙد٧ط     

٦صذس٬ؾ٭ج دذأ ثٴ٤ضٝجٚ ٬ضضث٬ذ دعش٦سر ث٘م٭  ٫ٌ د٭تز ٠ف٭ٍز أ١ٜز ف٭ظ ٔجٞ ثٴلضّجد ث٘غجةذ ثٞ   ثٲصث٘زدؤ٠شؽز 
٘ٝغت٧ٖ لٟ عٵٜز ث٘ذ٭تز ٕٟ٘ ٜك ـ٧٥س ث٧ّ٘ث٠٭ٟ ٦ث٘ضشش٬مجس ث٘ذ٭ت٭ز دذأ ثٴ٤ضٝجٚ ٬ضؾ٣ ٠ق٧ ث٘ٝؾضٝك ٌّػ ٧٤ ث

ث١ٝ٘شجس ث٘ض٫ صٝجسط أ٠شؽز ٧ٜٙعز  ٘ٙذ٭تز ٜٝج أد٨ إ٩٘ صضث٬ذ ثٴ٤ضٝجٚ دؤعدج٘٭خ فٝج٬دز ث٘ذ٭تدز ٦ٜقج٦٘دز ِ٭دجط      
صؤع٭ش ثّ٘د٧ث٠٭ٟ ث٘ذ٭ت٭دز ددذأ ث٘ضشٔ٭دض      ٦إدثسر صٕج٘٭ً ث٘قٍجؾ ل٩ٙ ث٘ذ٭تز ٫ٌ٦ ـٗ ث٧ٕ٘ثسط ث٘ذ٭ت٭ز ث٘ٝض٧ث٘٭ز ٦صمجـٛ

ل٩ٙ ثعض١ذجغ أعج٘٭خ ّ٘٭جط ٦إدثسر ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز خص٧صج ٜك ـ٧٥س ٧ٜثصٍجس ؽذ٬ذر ٘ٙؾ٧در ٦ث٘ض٫ صغد٩ٝ  
( ٦ث٘ضد٫ صضؽٙدخ أٞ صٝددجسط ث١ٝ٘شدآس أ٠شددؽز صدذ٬ّز ٘ٙذ٭تدز ٌدد٫ ٜخضٙدً ث٘ٝشثفددٗ       ISO    14000ددجٴ٬ض٦ ) 

د ٜٟ ث١ٝ٘شآس ث٘ذ٦٘٭ز ث٘شثوذز ٫ٌ صؽذ٭ُ ٜضؽٙذجس ث٘ؾ٧در صدٛ إصدذثس   ثٲ٠ضجؽ٭ز ٦ث٘ضغ٬٧ّ٭ز ٦د١جء ل٩ٙ ؼٙخ لذ
،  2008( ث١ٝ٘ذغّز لٟ ث١ٝ٘فٝز ث٘مج٘ٝ٭دز ٧ٝٙ٘ثصدٍجس ثّ٘٭جعد٭ز ٥١ٜدج ) ث٘غد٭ذ،      ISO  14000ٜمج٬٭ش ثٴ٬ض٦ ) 

73 ):- 
 ث٘ذ٭ت٭ز . ٘ٳدثسر٬ض١ج٦ٖ ظش٦سر ٦ظك ٠فجٚ  ( 14001)سِٛ  ث٘ٝم٭جس -
 ث٘ذ٭ت٭ز . ثٲدثسر٠فٛ  ٘ٝذجدا ٦إسشجدثس٦ٖ ٧ٜثصٍجس ٬ض١ج(  14004)ث٘ٝم٭جس سِٛ  -
 ٬ض١ج٦ٖ ث٘مٵٜز ث٘ذ٭ت٭ز ٫٤٦ صٝجعٗ ث٘مٵٜز ث٘ضؾجس٬ز ٦ٕٟ٘ ٌ٭ٝج ٬ضمُٙ دج٘ذ٭تز . (14020)ث٘ٝم٭جس سِٛ  -
ث٘مٝدٗ ٦ث٘ضّ٭د٭ٛ    ٦إؼدجس  ث٘ٝذدجدا ٬ض١ج٦ٖ صّذ٬ش د٦سر ف٭جر ث١ٝ٘ضؼ ث٘ذ٭ت٭ز ٜدٟ ف٭دظ   (   14040)ث٘ٝم٭جس سِٛ  -

 ٘ذ٭ج٠جس صّذ٬ش د٦سر ث٘ق٭جر ١ٝٙ٘ضؼ . ض١ذ٪أ٘ٝغ٦ث٘شٕٗ 
 ٘ضعٝ٭ٟ ث٘ؾ٧ث٠خ ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ ٧ٜثصٍجس ث١ٝ٘ضؼ ٠ٍغ٣ . إسشجدثس٬مشض  ( 14060 ) ث٘ٝم٭جس سِٛ -

 -: ( Hart، 2001، 6-1)   أ٦ؽ٦٣ِذ لشٌش ٦ٔج٘ز فٝج٬ز ث٘ذ٭تز ثٰٜش٬ٕ٭ز ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٜٟ عٵط 
٦صقٙ٭دٗ ٔٝ٭دز ٦ِ٭ٝدز ٜدذخٵس      ٬ز : ٬٦ضٛ خٵٖ ٤ز٢ ث٘ٝشفٙز ِ٭دجط ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٜٟ ث٧٘ؽ٥ز ثٴِضصجد -أ 

 ٦وج٘ذج ٜج صمٕظ ٤ز٢ ث٘ٝشفٙز ٜغض٨٧ ث٘شٌج٤٭ز ثٴِضصجد٬ز ٍ٘ٙشد ٦ ث٘ٝؾضٝك .،ثٲ٠ضجػ ل٧ثٜٗ 
٬٦ضٛ خٵٖ ٤ز٢ ث٘ٝشفٙز إلذثد ث٧ّ٘ثةٛ ث٘ٝج٘٭ز ٦ٌُ ث٘ٝمدج٬٭ش   :ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٔجٜضذثد ٘ٙٝقجعذز ث٘ٝج٘٭ز -ح 

ٝقجعذ٭ز دق٭ظ صضعٟٝ ٤دز٢ ثّ٘د٧ثةٛ د٭ج٠دجس ٦ٜم٧ٜٙدجس ٘ٯعدجس ث٘ذ٭ت٭دز ٘ٝغدجلذر ث٘ٝغدضٍ٭ذ٬ٟ         ٦ثٰعظ ث٘
 ٜٟ ٤ز٢ ث٧ّ٘ثةٛ ٔج٘ٝغضغٝش٬ٟ ٦ث٘ذثة١٭ٟ ٦فٝٙز ثٰع٥ٛ. 

 ضٛ ٌدد٫ ٤ددز٢ ث٘ٝشفٙددز صقذ٬ددذ ٦صقٙ٭ددٗ ث٘ذ٭ج٠ددجس ٦ث٘ٝم٧ٜٙددجس   ٬دد٦ جعددذز ث٘ذ٭ت٭ددز ٜددٟ ث٧٘ؽ٥ددز ثٲدثس٬ددز:  ث٘ٝق -ػ
ٜغددجلذر ثٲدثسر ٌدد٫ ث٘ضخؽدد٭ػ ٦ثصخدجر ثّ٘ددشثسثس ثٲدثس٬ددز ث٘ٝخضٍٙددز،   دج٠ٰشددؽز ث٘ذ٭ت٭ددز ٘ىدشض  ث٘ٝشصذؽدز 

ّٔشثسثس صغم٭ش ث١ٝ٘ضؾجس ٦ثٴعضٝشثس ٌد٫ إ٠ضدجػ ١ٜدضؼ ٜمد٭ٟ ٦ٜضؽٙذدجس ث٘ؾد٧در ٦و٭ش٤دج ٜدٟ ثّ٘دشثسثس          
 ثٲدثس٬ز.

٦أشددجسس دسثعددز ث٘ددذ٬خ  إ٘دد٩ أ٠دد٣ ٬ٕٝددٟ صمش٬ددً ث٘ٝقجعددذز ث٘ذ٭ت٭ددز دؤ٥٠ددج" صم٭دد٭ٟ ٦ِ٭ددجط ٦صخصدد٭                 
٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٰخز٤ج ٫ٌ ثٴلضذجس ل١ذ ثصخجر ثّ٘شثسثس ثٲدثس٬دز ٘ض٧صد٭ٗ ث٘ٝم٧ٜٙدجس ٘ٱؼدشثي ث٘ٝم١٭دز"٦ؼذّج      ث٘ضٕج

٥٘زث ث٧٥ٍٝ٘ٚ ٘ٙٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٬ضم٭ٟ ٜمشٌز أعش ١ٜضؾجس ٦خذٜجس ٦أ٠شؽز ث٧٘فذر ل٩ٙ ؽٝ٭ك ثٰؼشثي ث٘ٝم١٭دز  
سثس عدٙ٭ٝز، ٦ِدذ ٬ٕد٧ٞ ثّ٘٭دجط ٔٝ٭دج أ٦ ٜدج       عٛ ِ٭جط ٤ز٢ ثٮعجس ٫ٌ شٕٗ صٕج٘٭ً ١ٜ٦جٌك دٝج ٬غدٝـ دجصخدجر ِدشث   

٬مجد٥٘دج ٠ّددذث. ٦دمددذ ر٘ددٓ صّدد٧ٚ ث٧٘فدذثس ٜقددٗ ث١٘شددجغ دضؽدد٬٧ش ٠فددٛ ث٘ضّدجس٬ش ٲلددٵٚ ٜضخددز٪ ثّ٘ددشثسثس، ٬٦ّصددذ    
دجٰؼشثي ث٘ٝم١٭٭ٟ ٫ٌ ٤زث ث٘ضمش٬ً أ٦٘تٓ ر٦٪ ث٘ٝصٙقز دجٮعجس ث٘ذ٭ت٭ز ٦دؤ٠شدؽز ١ٜ٦ضؾدجس ٦خدذٜجس ث٧٘فدذر،     
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ث٘ٝدذ٬ش٬ٟ، ٜؾدج٘ظ إدثسر ث٧٘فدذثس، ث٘ٝد٧سد٬ٟ، ث٘ٝغدض٥ٕٙ٭ٟ، ٦ثظدم٫ ث٘غ٭جعدجس،         ٜغٗ فٝٙز ثٰع٥ٛ ٦ث٘غ١ذثس
 . (4، 1996)ث٘ذ٬خ، ث٘ٝؾضٝك ٦ث٘ؾٝجلجس ث٘ذ٭ت٭ز

  Mathewsإ٘٭٣ أشجسٜشثفٗ ٔٝج  دؤسدك٦ٜٝج صّذٚ ٌجٞ ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٜشس                              
   -(:43، 2009) ث٘غذ٧ق،٦ٔجٴص٫ 
                                                                             
  .ٜشفٙز ث٘غذم٭١جس ٦ٔج٠ش دسثعجس ٦صٍ٭ز دجعضخذثٚ ث١٘ٝجرػ ث٘ٝم٭جس٬ز ث٘ٝشفٙز ث٩٘٦ٰ: -
لٟ ث٘ٝم٧ٜٙجس لٟ  ثٲٌصجؿٜشفٙز ث٘غٝج٠٭١جس ٦ٔج٠ش ١ٜجِشجس ف٧ٖ د٦س ث٘ٝقجعذز ٫ٌ ث٘ٝشفٙز ث٘غج٠٭ز:  -

  .ث٘ذ٭ت٭ز ث٠ٰشؽز
٦ِذ ش٥ذس ٠ع٧ؽج ٫ٌ ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٦دذث ثٲٌصجؿ ث٘ذ٭ت٫  1995-1990ث٘ٝشفٙز ث٘غج٘غز: ٜشفٙز  -

 ٦ث٠ؽٵِز لٝٙ٭ز ث٘ضذِ٭ُ ث٘ذ٭ت٫. 
ث٘ٝشفٙز ثٰخ٭شر دمذ ١ٜضصً ث٘ضغم٭١جس ٦ٌ٭٥ج ث١٘فش ث٩٘ ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ّٔ٭جط  :ث٘ٝشفٙز ث٘شثدمز  -

 .٭ٝ٭ز ٘ٱدثء ث٘ذ٭ت٫ دٝج ٧ٍ٬َ ث٘ٝمج٬٭ش ث٘ض١ف
 

 أ٤ٝ٭ز ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز  -2
 Department Of٘ٙٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز أ٤ٝ٭ز ٫ٌ ٜغجلذر ث٧٘فذثس ثٴِضصجد٬ز صضٝغٗ ٌ٭ٝج ٫ٙ٬ )        

Economic And social Affairs statistics division United Nations   
,2005,p4-6 :)- 

 ٍ٭ط ث٘ضٕج٘٭ً ٦ثٰلذجء ث٘ذ٭ت٭ز. ٜغجلذر ث٘ٝذ٬ش٬ٟ ٴصخجر ثّ٘شثسثس ث٘ض٫ ٜٟ شؤ٥٠ج صخ - 
 ص٧ع٭ك ٠ؽجَ لٝٙ٭ز ث٘ضّ٭٭ٛ ٦صقٙ٭ٗ ثٴعضغٝجس ٫ٕ٘ ٬شٝٗ ثٮعجس ث٘ذ٭ت٭ز ث٘ٝقضٝٙز . - 
 ث٘ض٧صٗ إ٩٘ ٥ٌٛ أٌعٗ ٘ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦ٰدثء ث٘مٝٙ٭جس ٦ث١ٝ٘ضؾجس ٦صغم٭ش٤ج دذِز.  - 
 ث٘ٝغجلذر ٫ٌ صؽ٬٧ش ٦صشى٭ٗ ٠فجٚ إدثس٪ د٭ت٫ ٧ٙ٘فذر ٕٔٗ.  - 
ٞ ث٘ٝقجعذز لٙٝج  ثؽضٝجل٭ج  ٌجٞ ر٘ٓ ٬ٍشض لٙ٭٥ج ظش٦سر ث٘ضٍجلٗ ٜك ٜشٕٙز ص٧ٙط ث٘ذ٭تز ٠٦ٍجر ٧ٜثسد٤ج ٧ٔ - 

 ٴٞ صؤخش٤ج ع٭ؤد٪ ٘ضؤخش ٤زث ث٘مٙٛ ّٜجس٠ز دج٘م٧ٙٚ ثٰخش٨ ٜغٗ لٙٛ ثٴِضصجد ٦ثٲدثسر.
ص٭ٗ ٘ٙٝم٧ٜٙجس صغضٝذ ث٘ٝقجعذز ٦ؽ٧د٤ج ٜٟ ثلضشثي ث٘ٝؾضٝك د١ضجةؾ٥ج ٜٟ خٵٖ ٦ـ٭ٍض٫ ثّ٘٭جط ٦ث٘ض٧ - 

ٜٝج ٬غضٙضٚ صٙذ٭ز  ضذِ٭ُث٘ٝج٘٭ز ٦ثٴِضصجد٬ز ٘ٙٝؾضٝك ٦ثعضٝشثس ث٘ؽٙخ ل٩ٙ خذٜجس ١٥ٜز ث٘ٝقجعذز ٦ث٘
 ثٴفض٭جؽجس ث٘ٝضضث٬ذر ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ذ٭ت٭ز ٦ثٴؽضٝجل٭ز دؾج٠خ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝج٘٭ز.

ث٘مذ٬ذ ٜٟ ٜؤششثس ِ٭جط إٞ صؾج٤ٗ ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ث١٘جصؾز لٟ ص٧ٙط ث٘ذ٭ت٫ ٜٟ شؤ٣٠ أٞ ٬عٙٗ  - 
 ثٰدثء ٦ ٬عخٛ ث١٘ضجةؼ.

٘ىشض صشش٭ذ ثّ٘شثسثس ثٲدثس٬ز ٦ظٝجٞ دِز ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ض٫ ل٩ٙ أعجع٥ج ٬ضٛ ص١ك ثّ٘شثسثس  -
ثٲدثس٬ز ٜٟ خٵٖ ث٘ٝغجلذر ل٩ٙ ثٍ٘ٝجظٙز د٭ٟ ث٘ذذثةٗ ثٲدثس٬ز ٦ل١ذ ثٍ٘ٝجظٙز د٭ٟ ثٴ٘ضضثٚ ٦لذٚ ثٴ٘ضضثٚ 

 .دج٘ذشثٜؼ ث٘ذ٭ت٭ز
 

 ٧٥ٍٜٚ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز   -3
ل٩ٙ ث٘شوٛ ٜٟ ث٣٠ ٘٭ظ ١٤جْ صمش٬ً ٜقذد ٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭تز دغذخ ثعضخذثٚ ٤زث ث٧٥ٍٝ٘ٚ ٫ٌ ٜؾجٴس لذ٬ذر 

ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫٤ لذجسر لٟ ثّ٘ٝذثس  أٞ إر٫ٌ ث٘ٝقجعذز ث٘ٝج٘٭ز ٦ث٘ٝقجعذز ث٧ّٜ٘٭ز ٦ث٘ٝقجعذز ثٲدثس٬ز 
٠ٍّجس ٫ٌ عذ٭ٗ ث٘ٝقجٌفز ل٩ٙ ث٘ذ٭تز ث٧ٝ٘ؽ٧در ٌ٭٥ج ٤ز٢ ث٧٘فذر ٫ٌ٦  ث٘ز٪ صضق٣ٙٝ ث٧٘فذر ثٴِضصجد٬ز ٜٟ

 (55 ،2008)ث٘غ٭ذ، :صشثل٫ ٜج ٫ٙ٬ أٞظ٧ء ٤زث ث٧٥ٍٝ٘ٚ ٘ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٌجٞ ل٩ٙ ث٧٘فذر ثٴِضصجد٬ز 
 ث٘ٝغج٤ٝز ٫ٌ ثّ٘عجء ل٩ٙ ث٘ض٧ٙط ث٘ذ٭ت٫ ث١٘جصؼ ٜٟ ثعضخذثٚ ثٮٴس ثِٗ ص٧ٙعج ٘ٙذ٭تز.  -
 ز ث٧ٝ٘ثسد ث٘ؽذ٭م٭ز لٟ ؼش٬ُ ٜقج٦٘ز ث٘ضّٙ٭ٗ ٜٟ ثعض١ٍجر ث٧ٝ٘ثسد ث٘ؽذ٭م٭ز. ث٘مٝٗ ل٩ٙ فٝج٬ -
ث٘مٝٗ ل٩ٙ فٝج٬ز ث٘ذ٭تز ثٲ٠ضجؽ٭ز ٦ث٘ٝشجسٔز ٫ٌ ث٘قٍجؾ ل٩ٙ ث١ٝ٘جؼُ ٦ث٧ٝ٘ثسد ث٘ذ٭ت٭ز ث٘ٝق٭ؽز دج١ٝ٘شؤر  -

 ٦صّذ٬ٛ ٜغجلذثس ١ٝٙ٘فٝجس ثٴؽضٝجل٭ز ث٘ض٫ صمٝٗ ٫ٌ ث٘ٝؾجٖ ث٘ذ٭ت٫. 
ٜٟ ث١ٍ٘ج٬جس ث٘ص١جل٭ز ث٘عجسر دج٘ذ٭تز لٟ ؼش٬ُ ثخض٭جس ث٘ؽشَ ث١ٝ٘جعذز دق٭ظ ٴ صغذخ ث٘مٝٗ ل٩ٙ ث٘ضخٙ   -

 ث١ٝ٘شجر ث٘ٝض٬ذ ٜٟ ث٘ضٕج٘٭ً.  أ٦أٞ ر٘ٓ ِذ ٬ؤد٪ إ٩٘ صقٝٗ ث٧٘فذر  إٴدئ٬زثء ث٘ذ٭تز 
ٟ ث٘ٝقضٝٗ ٧ٝٙ٘ثسد ث٘ؽذ٭م٭ز ٦ث٘ذ٭ت٭ز ث١٘جشب ل أ٦٦صمشي ل٩ٙ أ٥٠ج ثًٕ٘ٙ ث٘ض٫ صضمُٙ دج٘ضذ٧٤س ثٍ٘م٫ٙ    

 ث٠ٰشؽز ثٴِضصجد٬ز. 
٦لشٌش أ٥٠ج ث٘ضقذ٬ذ ٦ِ٭جط صٕج٘٭ً ث٠ٰشؽز ٦ث٧ٙ٘ثصٚ ث٘ذ٭ت٭ز ٦ثعضخذثٚ صٙٓ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٫ٌ ص١ك ِشثسثس       

 (.148، 2009ثٲدثسر ث٘ذ٭ت٭ز د٥ذي ٜقج٦٘ز صقّ٭ُ ثٮعجس ث٘ذ٭ت٭ز ث٘غٙذ٭ز ٘ٱ٠شؽز ٦ث٠ٰفٝز )ث٘شمذج٫٠،
١ٝ٘شؤر ؽٝ٭ك ث٘ضعق٭جس ) ث٘صش٬قز ٦ث٘ع١ٝ٭ز ( ث٘ض٫ صضق٥ٙٝج ٬٦ّصذ دج٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٜٟ ٦ؽ٥ز ٠فش ث

ث٘ق٭٧ثٞ ( ٫ٌ  أ٦ثٲ٠غجٞ  أ٦  ث٘ضشدز أ٦ث٧٥٘ثء  أ٦ث١ٝ٘شؤر ٰؽٗ ١ٜك ثٰظشثس ث٘ذ٭ت٭ز  ث٦ صؾ١ذ٥ج ) ع٧ثء دج٘ٝجء 



 

 2012/  اثنان وتسعونعذد  – الخامسة والثلاثونالسنة  The magazine of Economics & Administrationمجلة الإدارة والاقتصاد/ 

 

71 

 

صذز ٦ٰؽٗ صصق٭ـ ثٰخؽجء ٦ثٰظشثس ث٘ٝضش٠ٰشؽض٥ج ث٘ٝخضٍٙز ، ث٧ِ٘ش ث٘قجظش ث٦ ث٘ٝغضّذٗ ٠ض٭ؾز ٘ٝضث٦٘ض٥ج 
 ل٩ٙ صصشٌجس ٦ِشثسثس ثصخزص٥ج ٥٘ج ثعجس عٙذ٭ز ٫ٌ ث٘ذ٭تز. 

ث٥٠ج ّٜجس٠ز د٭ٟ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘خجسؽ٭ز ٦ث٘ذثخٙ٭ز دجلضذجس٤ج ثفذ ل١جصش ١ٜف٧ٜز ث٘ضٕج٘٭ً  ) ٔٝج  صٛ صمش٥ٍ٬ج ل٩ٙ
 . ( ث٧ِ٘ج٬ز ث٘ذ٭ت٭ز ث٦ ث٘عشس ث٘ذ٭ت٫ ٜٟ لٵِجص٥ج دؤ٠شؽزثٕ٘جٜٗ ١ٝٙ٘شؤر ث٘ض٫ ٠شؤس 

ث٘خذٜجس  ٜك ث٘مٝٙ٭جس ث٦ ث١٘فجٚ ث٦ ث٥٠ج ٜؾ٧ٝلز ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ض٫ صف٥ش ٜك ث١ٝ٘ضؼ ث٦ ) ٩ٙل ٔٝج صٛ صمش٥ٍ٬ج
 ( .283،  2010) ث٘شقجد٢ ،  ( ؽ٭ذر إدثس٬ز٦ث٥ٝ٘ٝز ٫ٌ ثصخجر ِشثسثس 

 

 أ٧٠ثق ٦صذ٬٧ذجس ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز  -4
س ٬ٕٟٝ ثٴعضٍجدر ٥١ٜج ٜٟ خٵٖ ل١ذ ِ٭جٚ ث١ٝ٘شآس دٝضث٦٘ز ٠شجؼ٥ج ٜٝج ١٬ضؼ ل٣١ ٜخٍٙج ص١شؤ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز

إلجدر صذ٬٦ش٤ج أ٦ ث٘ضخٙ  ٥١ٜج دؽش٬ّز ٴ صعش دج٘ذ٭ت٭ز ٦٘ضقّ٭ُ ر٘ٓ ث٥٘ذي صضقٝٗ ث١ٝ٘شؤر صٕج٘٭ً ٬ٕٟٝ 
 صص١٭٥ٍج ل٩ٙ أ٥٠ج صٕج٘٭ً د٭ت٭ز ٦ٜٟ ٤ز٢ ث٘ضٕج٘٭ً ٜج ٫ٙ٬ :

 

 صذ٬٧خ ث٘ضٕج٘٭ً ٦ٌّج ٘ٱ٠شؽز إ٩٘: 4-1
 

 صٕج٘٭ً أ٠شؽز ث١ٝ٘ك:  -أ
٦صٝغٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ٵصٜز ١ٝ٘ك فذ٦ط ثٮعجس ث١٘جصؾز لٟ لٝٙ٭جس ث٘ضص١٭ك ث٘ض٫ صغذخ ث٘ض٧ٙط ٔئلجدر            

صصٝ٭ٛ ث٘مٝٙ٭جس ثٲ٠ضجؽ٭ز دق٭ظ ٴ ٬ضٛ ثعضخذثٚ ٧ٜثد ٧ٜٙعز ٦ظجسر ٘ٙذ٭تز ٦صٍٕٙز ثعضذذثٖ ٜصجدس ث٘ؽجِز 
 ش ٜضؽٙذجس ثٰٜجٞ ل١ذ ثٴعضخذثٚ دؤ٧٠ثق أخش٨ ثِٗ ص٧ٙعج ٦ٜشثؽمز صصٝ٭ٝجس ث١ٝ٘ضؾجس ث٘ؾذ٬ذر ٘ٙضؤٔذ ٜٟ ص٧ثٌ

 (. 79،  2008)ث٘غ٭ذ، 
 

 صٕج٘٭ً أ٠شؽز ث٘قصش ٦ثّ٘٭جط:   -ح
٦صضعٟٝ صٕج٘٭ً ث٠ٰشؽز ث٘ض٫ صضث٥٘٦ج ث١ٝ٘شؤر دىشض ِ٭جط ٦ٜضجدمز ث٘ٝصجدس ث٘ٝقضٝٙز ٘ٱظشثس          

 :(119، 1998) ث٘شمذج٫٠،  ثٮص٭زث٘ذ٭ت٭ز ٦صضعٟٝ ث٠ٰشؽز 
 ث٘ض٧ٙط ٫ٌ ث٧ٝ٘ثد ث٘ٝغضخذٜز دثخٗ ث١ٝ٘شؤر  أ٠شؽز ٜضجدمز ٜغض٬٧جس -
 أ٠شؽز ٜضجدمز ٜغض٬٧جس ث٘ض٧ٙط ٫ٌ ث٘ٝخٍٙجس ث١٘جصؾز لٟ ث٘ضشى٭ٗ  -
 أ٠شؽز ٜضجدمز لٝٙ٭جس ث٘ٝشثؽمز ث٘ذ٭ت٭ز  -
 أ٠شؽز ٜضجدمز ث٘مٵِز ٜجد٭ٟ ث١ٝ٘شجر ٦ثٰؽ٥ضر ث٘ذ٭ت٭ز ث٘ٝخضٍٙز -

 

 :صٕج٘٭ً أ٠شؽز ث٘شِجدز  -ػ
ٔجٌز ضث٥٘٦ج ث١ٝ٘شؤر دىشض ث٘شِجدز ٦ث٘ضقٕٛ ٫ٌ ٜصجدس ث٘ض٧ٙط دج١ٝ٘شؤر ٦صضعٟٝ صٕج٘٭ً ث٠ٰشؽز ث٘ض٫ ص

 ٦صضعٟٝ:
 أ٠شؽز ثعضخذثٚ ٧ٜثد صذ٬ّز ٘ٙذ٭تز -
 أ٠شؽز ثعضخذثٚ ؼشَ إ٠ضجؽ٭ز صذ٬ّز ٘ٙذ٭تز  -
 أ٠شؽز خٍط ٜصجدس ث٘ض٧ٙط  -
 

 صٕج٘٭ً أ٠شؽز ثٍ٘شٗ ث٘ذ٭ت٫ :  -د
١ٝ٘شؤر دىشض إصث٘ز ثٰظشثس ث٘ذ٭ت٭ز ث٘ض٫ فذعش دجٍ٘مٗ ٦صضعٟٝ صٕج٘٭ً ث٠ٰشؽز ث٘ض٫ صضث٥٘٦ج ث           

٠ض٭ؾز ٌشٗ ث١ٝ٘شجر ٫ٌ ١ٜم٥ج ٦فصش٤ج ٦سِجدض٥ج ٫ٌ ث٘ٝجظ٫ ٦صضعٟٝ صٕج٘٭ً ٜمج٘ؾز ث٘ٝخٍٙجس ثٲ٠ضجؽ٭ز 
صٙذز ( دجٲظجٌز إ٩٘ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ٝضشصذز ل٩ٙ ٜخجٍ٘ز ث١ٝ٘شؤر  –وجص٬ز –ث٘عجسر دج٘ذ٭تز ع٧ثء ٔج٠ش) عجةٙز 

 (. 79، 2004)ث٘ٝشص٫ِ٦،ز ٔج٘ىشثٜجس ذ٭ت٘ض١ف٭ٝجس ث٘
 

  صذ٬٧خ ث٘ضٕج٘٭ً ٦ٌّج ٴسصذجؼ٥ج دج١ٝ٘ضؾجس إ٩٘ : 2 -4
 

 ث٘ضٕج٘٭ً ث٘مجد٬ز ٦صٕج٘٭ً ث٘ضشى٭ٗ : -أ
٫٤٦ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ٝشصذؽز دشٕٗ ٜذجشش دج١ٝ٘ضؾجس ٦صشٝٗ ث٧ٝ٘ثد ث٘خجٚ ٦صٕج٘٭ً ثعضخذثٚ ث٘ٝذج٫٠        

ث٘ضٕج٘٭ً دشٕٗ صّٙ٭ذ٪ ل٩ٙ ث١ٝ٘ضؾجس  ٤ز٢جِز ٦ث٘ضذس٬خ ٦صقٝٗ ٦ث٘ٝمذثس ٦صٕج٘٭ً ث٘ضشى٭ٗ ٦ث٘مٝجٖ ٦ث٘ؽ
 .( 65- 64،  2008) ث٘غ٭ذ، ل٩ٙ عجلجس ث٘مٝٗ ث٘ٝذجشش ٘ٱعجطدجعضخذثٚ ٜمذٴس صقٝ٭ٗ ث٘ض٫ صمضٝذ 

 
 ث٘ضٕج٘٭ً ثّ٘ج٠٧٠٭ز : - ح

٦ث٘ضّجس٬ش  ثٲلٵ٫٤٦ٚ صٙٓ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ق٧ٕٜ٭ز ٦ث٘خجصز دجٴٜضغجٖ ٘ٙضشش٬مجس ث٘ق٧ٕٜ٭ز ٦صشٝٗ ٠ٍّجس          
ل٩ٙ ضٕج٘٭ً ث٘ أع٧ٙحث٘ضٕج٘٭ً ٫ٌ صقٝ٭٥ٙج ل٩ٙ  ٤ز٦٢ث٘ضصجس٬ـ ٦ثٴخضذجسثس ٦ث٘ضذس٬خ ٦ثٍ٘ق  ٦صمضٝذ 

  .صٙٓ ث١ٍّ٘جس  إفذثطث٘ض٫ ٔج٠ش عذذج ٫ٌ  ث٠ٰشؽزأ٪ دجٴلضٝجد ل٩ٙ  ((ABC ث٠ٰشؽز أعجط
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 ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ٝقضٝٙز : -ػ
 ٦ثٲصجدجسث٘ضصق٭ق٭ز  ثٲؽشثءثس٬٧جس ث٘ٝج٘٭ز ث١٘جصؾز لٟ ٦صشٝٗ ث٘م٧ّدجس ٦ث٘ىشثٜجس ٦ث٘ضغ          

 ث٘شخص٭ز ٦ث٘ضذٜ٭ش ٘ٙٝٝضٕٙجس ٦ث٘ق٧ثدط ث٘ذ٭ت٭ز 
 

  ث٘ضٕج٘٭ً ث٘صش٬قز : -د
٫٤ ث٘ض٫ صضمُٙ دجٴٜضغجٖ ٧ّٙ٘ث٠٭ٟ ٦ث٘ضشش٬مجس ث٘ق٧ٕٜ٭ز ٦صذ٧ح ٦ٌّج ١ٙ٘فجٚ ث٘ٝقجعذ٫ دج١ٝ٘شجس ل٩ٙ         
شٔ٭خ ٦ص٭ج٠ز ٜمذثس ٜشثِذز ث٘ض٧ٙط ٦صٕج٘٭ً ٜمج٘ؾز ث٘ض٧ٙط ث٘ؾ٧٪ ٦ث٘ز٪ صٕج٘٭ً د٭ت٭ز ٥١ٜ٦ج صٕج٘٭ً ص أ٥٠ج

٫ٌ  ثٴ٠ذمجط ث٧ٙٝ٘ط١٬ضؼ ٣١ٜ دخجٞ ث٘ٝصج٠ك ٦ثعضخذثٚ ٜذخٵس ثِٗ ص٧ٙط ٫ٌ ث٘مٝٙ٭جس ثٲ٠ضجؽ٭ز ٘ٙقذ ٜٟ 
 .(81، 2008)ث٘غ٭ذ،ث٘ؾ٧ 

 

  :ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ع١ٝ٭ز -٤ـ
ث٘ضٕج٘٭ً ٦خجصز ٫ٌ ث٘ص١جلجس ثٕ٘٭ٝج٬٦ز ٦ث٧٘سَ  ٫إؽٝج٘ل٩ٙ  صؤع٭ش٥٘٦ج  أخش٫٤٦٨ ث٘ض٫ صضعٟٝ فغجدجس 

ظٟٝ ٜصش٦ٌجس ص١جل٭ز و٭ش ٜذجششر ٥١ٜ٦ج ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز  أخش٦٨ث٘قذ٬ذ ٦ث٘صٙخ ٦صف٥ش ٫ٌ فغجدجس 
 .ث٘ؽجسةز 

 

 :(81، 2008) ث٘غ٭ذ، صذ٬٧خ ث٘ضٕج٘٭ً ٦ٌّج ٘ٝغذذجس فذ٦ط ث٘ضٍٕٙز إ٩٘  3 -4
 

 ث٘ضٕج٘٭ً ث٘شأعٝج٘٭ز -أ
ث٘ٝشصذؽز دجعضخذثٚ ث٧ٝ٘ثد ث٘خجٚ ٥ٜ٦ٝجس ث٘ضشى٭ٗ ٬٦ؤد٪ ث٘ضشش٭ذ ٫ٌ ثعضخذثٚ ٤ز٢ ث٧ٝ٘ثسد  ٫٤٦ ث٘ضٕج٘٭ً    

إ٩٘ سٌك ٍٔجءر ثعضخذثٚ ث٧ٝ٘ثسد ث٘ذ٭ت٭ز ٦ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝضمّٙز د٥ز٢ ث٘ضٕج٘٭ً ٜٟ شؤ٥٠ج ث٘ٝغجلذر ٫ٌ ثصخجر 
 ثّ٘شثسثس.

 

  ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ٝغضضشر: -ح
جس صخضًٙ ٫ٌ دمذ٤ج ث٘ض٫١ٜ ٣١ٌٝ ٜٟ ٬قذط ِذٗ لٝٙ٭جس ٫٤ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ض٫ صعٛ ل١جصش ث٦ ٜؾ٧ٝل    

ث٘ضشى٭ٗ ٥١ٜ٦ج ٜج ٬قذط دمذ ث٠ض٥جء لٝٙ٭جس ث٘ضشى٭ٗ ٦صٕج٘٭ً صضعٟٝ ١ٜضؾجس و٭ش ٜعشر دج٘ذ٭تز ٦صٕج٘٭ً 
ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ث٘ٝٙضٜز ٫٤٦ ث٘ض٫ صضؽٙذ٥ج ثشضشثؼجس ِج٠٧٠٭ز ٦ثٍ٘ٝجظٙز د٭ٟ ث٘ذذثةٗ ث٘ٝخضٍٙز ٘شِجدز ث٘ض٧ٙط 

 ٦صٕج٘٭ً ٜٵففز ٦ٜشثِذز ث٘ض٧ٙط ٦إصث٘ز ث٘ض٧ٙط.   ً إلذثد ث٘ضّجس٬ش ث٘شة٭غزٗ صٕج٘٭ٜغ
 

 ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ثٴخض٭جس٬ز : -ػ
ثشضشثؼجس ِج٠٧٠٭ز ٜغٗ صٕج٘٭ً ٦ظك خؽػ د٭ت٭ز  أ٫٤٦٦ ث٘ض٫ صضث٥٘٦ج ث١ٝ٘شؤر د٦ٞ ٦ؽ٧د ظ٧ثدػ        

 .صذ٬٦ش ث١ٍ٘ج٬جس  إلجدر٦دسثعجس ث٘ؾذ٨٦ ٦صٕج٘٭ً 
 

  :٘ضخٙ  ٜٟ ثٮعجس ث٘غٙذ٭زصٕج٘٭ً ث -د
ٜغٗ صٕج٘٭ً ث٘ضخٙ  ٜدٟ ٜخٍٙدجس ث٘ضشدى٭ٗ ٌىج٘ذدج ٜدج ٬ضشصدخ لٙد٩ لٝٙ٭دجس ث٘ضشدى٭ٗ دمدط ثٮعدجس ث٘غدٙذ٭ز                   

ل٩ٙ ث٘ذ٭تز ٜٟ ث٘ٝخٍٙجس ث١٘جصؾز لٟ ٤دز٢ ث٘مٝٙ٭دجس ٦ٜدٟ ث٘عدش٦س٪ ٜدٟ ث١٘جف٭دز ثّ٘ج٠٧٠٭دز ٦ثٴؽضٝجل٭دز إصث٘دز          
 .ز٤ز٢ ثٮعجس ث٘غٙذ٭

 

 ) ث٘ؽشَ ٦ث٘ٝذثخٗ(عذ٫ ٘ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ثّ٘٭جط ث٘ٝقج -5
صٕٟٝ ث٘صم٧دز ثٰعجعد٭ز ٌد٫ ثّ٘٭دجط ث٘ٝقجعدذ٫ ٘ضٕدج٘٭ً ث٘ضٙد٧ط ث٘ذ٭تد٫ ٌد٫ ؼذ٭مدز ث٠ٰشدؽز ث٘ذ٭ت٭دز            
ث٘ٝشثد ِ٭جع٥ج، إر أ٣٠ ٜٟ ث٘صم٧دز دٕٝجٞ صقذ٬ذ ِد٭ٛ ٠ّذ٬دز ٥٘دج، ٜٝدج ٬دذٌك ث٘ٝقجعدخ إ٘د٩ صؾج٥ٙ٤دج أف٭ج٠دج. ٔٝدج           

ؽجَ ٤ز٢ ث٠ٰشؽز، إر أ٥٠ج ص١ضشش ل٩ٙ ٠ؽجَ ٦ثعك ؽذث،  ٦صدذخٗ ظدٟٝ ؽٝ٭دك    صٕٟٝ ث٘صم٧دز ٔز٘ٓ ٫ٌ صقذ٬ذ ٠
ِؽجلجس ألٝجٖ ث١ٝ٘شؤر صّش٬ذج، إٴ أٞ ٤ز٢ ثٰعذجح ٘ٛ صٕٟ ٜذشسثس ٔجٌ٭دز ٘ٙذدجفغ٭ٟ ٌد٫ لٙدٛ ث٘ٝقجعدذز ٘ضؾج٤دٗ       
ّ٭دجٚ  ٜغٗ ٤ز٢ ثٴ٘ضضثٜجس، خجصدز ٦أ٥٠دج ٌد٫ ص٬دجدر ٜضغدجسلز عد١ز دمدذ ثٰخدش٨ ، ٌٕدجٞ ٘ضثٜدج لٙد٩ ث٘ٝقجعدخ ث٘            

صؽذ٭دُ ثّ٘ٝدج٬٭ظ ثٕ٘ٝ٭ددز لٙد٩ ث٠ٰشدؽز و٭ددش      ٦إٜٕج٠٭دز دمٝٙ٭دز ثّ٘٭دجط دمدذ صؽدد٬٧ش ٧٥ٍٜٜد٣ ٜدٟ ِذدٗ ث٘مٙٝددجء ،       
 (81، 2004ث٧ٝٙٝ٘عز ٫ٌ ث١ٝ٘شؤر ٦ث٘ض٫ ٬ذخٗ ٜٟ ظ٥١ٝج ث٘ضٕج٘٭ً ٦ثٴ٘ضضثٜجس ث٘ذ٭ت٭ز )ث٘ٝشص٫ِ٦، 

 (135-131، 2008) ث٘غ٭ذ ،  :٫ٙث٘ؽشَ ث٘ٝٵةٝز ّ٘ٙ٭جط ث٘ٝقجعذ٫ ٘ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ل٩ٙ ٜج ٬ أ٤ٛصضٝغٗ 
  :ث٘ؽشَ ٦ث١ٝ٘ج٤ؼ ث٘ض٫ صمضٝذ ل٩ٙ ثٰع٧ثَ ث٘ضّٙ٭ذ٬ز.5-1

لٙد٩ ٜمؽ٭دجس ٦ٜؤشدشثس ث٘غد٧َ ٜدٟ خدٵٖ ث٘ؽدشَ         ٧لدز ٜدٟ ؼدشَ ثّ٘٭دجط ٦ث٘ضصدٝ٭ٛ د١دجء      صضمجٜٗ ٤ز٢ ث٘ٝؾٝ
 : ثٮص٭ز
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  :ث٘ضؤع٭ش أ٦ثٴعضؾجدز  ؼش٬ّز . أ
٧ط ٜدٟ ث٘ؽدشَ و٭دش ث٘ٝذجشدشر ف٭دظ صمضٝدذ لٙد٩ صّدذ٬ش         صمضٝذ ؼش٬ّز دسثعز لٵٜز ثٴعضؾجدز ٕ٘ٝ٭دجس ث٘ضٙد  

٦ث٘ٝمددذثس  ٦ثٮٴسث٘ذشددش٬ز ث٦ ث٘ٝجد٬ددز ٔج٘ٝذددج٫٠  ثٰصدد٧ٖلٙدد٩  ٦أعش٤ددجث٘مٵِددجس ددد٭ٟ ث٘ضمددشض ٕ٘ٝ٭ددجس ث٘ضٙدد٧ط 
لٙد٩ ث٘غدش٦ر ث٘ذشدش٬ز     ٬قذعد٣ ث٘دز٪   ٦ثٰعدش ٬٦ضشٔض ٤زث ث٧١٘ق ٜٟ ث٘ؽشَ ل٩ٙ ٦ؽد٧د لٵِدز عدذذ٭ز دد٭ٟ ث٘ضٙد٧ط      

ٌم٩ٙ عذ٭ٗ ث٘ٝغجٖ ٧ٕ٬ٞ ِ٭جط صٕج٘٭ً ث٘ٝشظ٩ ث١٘جصؼ لٟ ث٘ض٧ٙط ٜٟ خٵٖ ِ٭دجط ث٘ضٕدج٘٭ً   ٦ث٘ٝجد٬ز ٦ث٘ؽذ٭م٭ز 
  : ٔجٮص٫ث٘ٝذجششر ٦و٭ش ث٘ٝذجششر 

٦صشددٝٗ صٕددج٘٭ً لددٵػ ث٘ٝددشض ث١٘ددجصؼ لددٟ ث٘ضٙدد٧ط ث٘ٝضٝغٙددز ٌدد٫ صٕددج٘٭ً ث٘ٝغضشدد٩ٍ          :ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ٝذجشددشر  -
 ٦ث٘ضٝش٬ط ٦ث٘شلج٬ز ث٘صق٭ز 

صشدٝٗ ث٘ضٕدج٘٭ً ث٘ٝضمّٙدز دمؾدض ث٘شدخ  ث٘ٝصدجح لدٟ ث٘مٝدٗ دجٍٕ٘دجءر ث٘ضد٫ ٔدجٞ            ث٘ضٕج٘٭ً و٭ش ث٘ٝذجشدشر : ٦  -
 أٜغٙز٦ٜٟ  ثٲ٠ضجؽ٭زلٙ٭٥ج ِذٗ ثٲصجدز دجٰٜشثض ث١٘جصؾز لٟ ث٘ض٧ٙط ٦ث٘عشس ث٘ذ٭ت٫ ٬٦ٕٟٝ ِ٭جع٥ج دج٠خٍجض 

 ر ث٧ٍّٝ٘د ثٲ٠ضجؽ٭ز٤زث ث٧١٘ق ٜٟ ث٘ضٕج٘٭ً صٕج٘٭ً ث٧ٌ٘جر ث٘ٝذٕشر ث٘ض٫ ٬ضق٥ٙٝج ث٘ٝؾضٝك ٠ض٭ؾز 
صخٍد٭ط ث٘ضٕدج٘٭ً ث٘ٝذجشدشر ٦و٭دش ث٘ٝذجشدشر صٕد٧ٞ ِ٭ٝدز ث١ٝ٘دجٌك ث٘ٝضقّّدز ٘ٙٝؾضٝدك ٦٘ضؽذ٭دُ             أ٦٦دّذس صؾ١خ 

 : ثٴص٭زٴدذ ٜٟ ص٧ثٌش ث٘ذ٭ج٠جس  ث٘ضؤع٭ش أ٦ؼش٬ّز ثٴعضؾجدز 
 صّذ٬ش ٜغض٬٧جس ث٘ضشٔ٭ض ٧ٙٝٙ٘عجس   -
 د ث٘ذشش٬ز ٜم٭١ز ٜٟ ث٧ٙٝ٘عجس ٦ث٘صقز ث٘مجٜز ٧ٝٙ٘ثس صقذ٬ذ ث٘مٵِز د٭ٟ صشثٔ٭ض -
 صقذ٬ذ فؾٛ ث٘مٝجٖ ٦ث٘غٕجٞ ث٘ٝمشظ٭ٟ ٘خؽش ث٘ض٧ٙط   -
 

 : ثٲ٠ضجؽ٭زل٩ٙ  ث٘ضؤع٭شؼش٬ّز ح.
ث٘ٝشصذػ دضى٭شثس ٜم٭١دز دج٘ذ٭تدز ٌد٭ٕٟٝ     ثٲ٠ضجػٜٵففز ث٘ضى٭ش ث٘ٝجد٪ ل٩ٙ  أعجطث٘ؽش٬ّز ل٩ٙ  ٤ز٢ص٧ّٚ        

ٔٝدج ٧٠٦لدج ٦ِدذ ٬دؤد٪      ثٲ٠ضدجػ ٪ ث٠خٍدجض  ث٘ضسثل٭دز أ  ثٲ٠ضجؽ٭دز لٙد٩   ٙذجعد  ث٘ضدؤع٭ش  إ٘د٩ ثٞ ٬ؤد٪ ص٧ٙط ث٥٘د٧ثء  
 أ٦٦٘قغدجح ثّ٘٭ٝدز ثٴِضصدجد٬ز ٥٘دزث ث٘ضى٭دش       إ٠ضجؽ٭ض٥دج ث٘ضشدز ث٘ضسثل٭ز ٦دج٘ضج٫٘ ث٠خٍجض  صآٔٗ إ٩٘ أ٬عجث٘ض٧ٙط 

 .ث٘ضسثل٭ز ٔٝ٭ج ٫ٌ عمش ث٘ؽٟ ث٘ٝذجق ثٲ٠ضجؽ٭ز٬ضٛ ظشح ّٜذثس ثٴ٠خٍجض ٫ٌ  ثٲ٠ضجؽ٭زثٴ٠خٍجض ٫ٌ 
  
    :ؼش٬ّز صٕج٘٭ً ثٲفٵٖػ.
ث٘ضسثل٭ددز  ٔجٰسثظدد٦٫ث٘ٝدد٧ثسد ث٘ٝخضٍٙددز   دجٰصدد٧ٖ ثٲظددشثس١٬ددضؼ لددٟ ث٘ضٙدد٧ط ٦صددذ٧٤س ث٘ذ٭تددز     لددجدر ٜددج     

ُ   ث٘قج٘ز ٬ٕٟٝ فغجح صٙٓ  ٤ز٦٢ث٘مّجسثس ث٘ٝش٭ذر ٫ٌ٦  ٖ فغدجح صٕدج٘٭ً    ث٘ضؤع٭شثس فج٘٭دج لدٟ ؼش٬د ٗ  إفدٵ  ثٰصد
ٖ ٤زث ث٧١٘ق ٜٟ ث٘ضٕج٘٭ً صٕدج٘٭ً   غٙزأٜث٘ض٫ ٔجٞ لٙ٭٥ج ٦ٜٟ  ثٰصٙ٭زفج٘ض٣  إ٩٘ إسؽجل٣صٕج٘٭ً  ث٦ ث٘ٝضؤعش  إفدٵ

ٖ ٔج٠ش  إرث صم٧دز صؽذ٭ُ ٤ز٢ ث٘ؽش٬ّز إ٩٘ ثٲشجسردض٧ٙط ث٧٥٘ثء ٦صؾذس  ٜضؤعشثث٦ صشٜ٭ٛ ٜذ٩١   ث٘ٝضدؤعشر  ثٰصد٧
  .عّجٌ٭ز أ٦رثس ِ٭ٝز صجس٬خ٭ز  أص٫٤ٖ٧ 
 

 ؼش٬ّز ث٘ضٕج٘٭ً ث٧ِ٘جة٭ز  د.
َ ٭ٟ صٍٕٙدز  صضٝغٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٧ِ٘جة٭ز ث٦ ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ ثٍ٘شَ د       ٟ لٙد٩ ث٘غدٕٟ ٌد٫     ثٲ٠ٍدج  دئشدمجلجس خؽدشر   أٜدجٔ

٠٦فجٌز ٜدٟ ف٭دظ ث٥٘د٧ثء     أ١ٜج أٔغش أٜج٬٦٧٠ٟٔز ث٦ ٜمشظز ٧ٕ٘ثسط د٭ت٭ز ث٦ ص٧ٙط ٫ٌ ث٧٥٘ثء ٦د٭ٟ ث٘غٕٟ ٫ٌ 
 .ٜٟ ٠غذ٭جآ ٫ٌ ٜٕجٞ ثٲِجٜزث٘ضٍٕٙز ٜؤششث ل٩ٙ ث٘ضعق٭ز ثٴِضصجد٬ز ّٜجدٗ  ٤ز٦٢ثٕ٘ٝجٞ ٦صمذ 

  :ث٘ع١ٝ٭ز ثٰع٧ثَض٫ صمضٝذ ل٩ٙ ث٘ؽشَ ٦ث١ٝ٘ج٤ؼ ث٘.5-2 
َ ث٘ٝؾ٧ٝلدز ٜدٟ ؼدشَ ث٘ض١فد٭ٛ ثٴؽضٝدجل٫ ٦ث٘ٝقجعدذ٫ ٜدك ثصؾج٤دجس          ٤دز٢ ٦صضمجٜٗ  دشدٕٗ ظد٫١ٝ    ثٰعد٧ث
٦ٔٝ٭دجس عدٙمز ٦خدذٜجس ٜم٭١دز ٌد٫ صّ٭د٭ٛ خصدجة  صٙدٓ ث٘غدٙك ٦ث٘خدذٜجس لٙد٩             أعمجسثعضخذثٚ  إٜٕج٠٭زدٝم٩١ 

 صٙٓ ث٘ؽشَ: أٜغٙز٦ٜٟ  ٰع٧ثَثث٘شوٛ ٜٟ صذجدٖ صٙٓ ث٘غٙك ٦ث٘خذٜجس دشٕٗ ٜذجشش ٫ٌ 
 
 ؼش٬ّز ِ٭ٛ ث٘مّجسثس  -أ

٧٠٦ل٭دز   ز ث٘غدٕج٠٭ز ٦ث١ٝ٘فدش ث٘دز٪ ٬ؽدٗ لٙ٭د٣     ٬ضٛ صقذ٬دذ ِد٭ٛ ث٘مّدجسثس دٝضث٬دج ث٧ِٝ٘دك ٥٘دزث ث٘مّدجس ٦ثٕ٘غجٌد        
ٗ          عمش ث٘مّجس ٜقصٙز ثّ٘٭ٛ  ث٘غدجدّز ث٧٥٘ثء ٬٦ٝغٗ   ٜؾضٝمدز ٦ددجٌضشثض عذدجس ث٘م٧ثٜدٗ ث٘غدجدّز ٜدج لدذث ث٘م٧ثٜد
ث٘ذ٭ت٫ ل٩ٙ عمش ث٘مّجس ٜضٝغٵ ٫ٌ ث٘ع٧ظجء ٦ث٘ضٙد٧ط ٌد٫ عدمش ث٘مّدجس ف٭دظ صد١خٍط        ٛ صقذ٬ذ ث٘ضؤع٭شث٘ذ٭ت٭ز ٬ض

  .ث٘ذ٭ت٭ز ث٘غٙذ٭ز ث٘ٝق٭ؽز د٣ ث٘ضؤع٭شثسِ٭ٝز ث٘مّجس ٔٙٝج صثدس 
 

  ثٰؽ٧سؼش٬ّز ثخضٵي  -ح 
٬دذ ٜدذ٨   ث١٘فش٬دز ٦ٕ٘دٟ ٬خضٙدً ل٥١دج ٌد٫ صقذ      أعغد٥ج ث٘ؽش٬ّدز ٜدك ؼش٬ّدز ِ٭ٝدز ث٘مّدجسثس ٌد٫        ٤ز٢صضشجد٣ 
ث٘ٝخضٍٙددز ث٘ٝشصذؽددز   دددجٲٜشثض ٔجٲصددجدز٦ث٘ضمدد٬٧ط ٘ٝددٟ ظددش صددقض٣ ٠ض٭ؾددز صٙدد٧ط      ثٰؽدد٧سثّ٘ذدد٧ٖ دض٬ددجدر  

ٗ دج١ٝ٘دجؼُ   ثٰؽدد٧س ٤دز٢ ٦ّٜجس٠ددز  ثٰؽدش ددج٘ضمشض ٘ٙضٙد٧ط ٦ث٧ٌ٘ددجر ث٘ٝذٕدشر ّٜجدددٗ ص٬دجدر      ص٧ٙعددج ف٭دظ ٬ٝغددٗ   ثِٰد
جدٗ صقٝٗ ٜخجؼش ث٘ض٧ٙط ٦ٜج ١٬دضؼ ل١د٣ ٜدٟ    ٫ٌ صق٥ٙٝج ّٜ ثٌٰشثدثٍ٘شَ د٭ٟ ثّ٘٭ٝض٭ٟ صٍٕٙز ث٘ض٧ٙط ث٘ض٫ ٬شوخ 

  أظشثس
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  ثٴٌضشثظ٭ز : ثٰع٧ثَؼشَ ١ٜ٦ج٤ؼ .  3 -5
ث٘دز٬ٟ ٬ضمشظد٧ٞ ث٦ ٬قضٝدٗ صمشظد٥ٛ     ثٌٰدشثد  ج٠جس ث٘مشد٧ثة٭ز لٙد٩   ٚ ثٴعدضذ ٦صمضٝذ ٤ز٢ ث٘ؽدشَ لٙد٩ ثعدضخذث      

 أ٦ٌد٫ ٧٠ل٭دز ث٥٘د٧ثء    ٜم٭ٟ  ٦ث٠خٍجض٘ٙض٧ٙط ٬٦غؤ٧٘ٞ ٌ٭٥ج لٟ ٜذ٨ سوذض٥ٛ ٫ٌ ث٘ذٌك ٘ضؾ١خ صذ٧٤س د٭ت٫ ٜج 
ِذ ٬غؤ٧٘ٞ لٟ فؾٛ ث٘ضم٬٧ط ث٘ز٪ ٬شوذ٧ٞ ٫ٌ ِذ٣٘٧ ٜٟ ثؽٗ ث٘غٝجؿ ٌد٫ ِذد٧ٖ ث٠خٍدجض ٜمد٭ٟ ٬٦مدجح لٙد٩       

ٜٵةٝددز ٌدد٫ ث٘ضؽذ٭ددُ دج٘ددذ٦ٖ ث٘ٝضّذٜددز ٴخددضٵي    أٔغددشث٘ؽش٬ّددز صددم٧دز صؽذ٭٥ّددج ٌدد٫ ث٘ددذ٦ٖ ث١٘جٜ٭ددز ٬٦مددذ    ٤ددز٢
ث٠د٣ ٌد٫ ٜؾدجٖ ثّ٘٭دجط ث٘ٝقجعدذ٫ ٬ضؽٙدخ        ثٲشدجسر ٦صٍعد٭ٵص٥ٛ ثٴؽضٝجل٭دز ٦صؾدذس     ٘ٱٌدشثد ث٘ٝغض٨٧ ث٘ٝم٭شد٫  

٦ؽدد٧د ٜش٠٦ددز دج١٘فددجٚ ث٘ٝقجعددذ٫ دق٭ددظ ٬ضٝجشدد٩ ٜددك ث٘فددش٦ي ثٴِضصددجد٬ز ٦ثٴؽضٝجل٭ددز ث٘غددجةذر ٦ٜددذ٨ صؽدد٧س  
ث٘ؽددشَ  صددضٵءٚث٘ذسثعددجس ٌدد٫ فدد٭ٟ    أعذضددشث٘ٝؾضٝددك ٌج٘ؽش٬ّددز ث٘غددجدّز ٬ٕٝددٟ صؽذ٭٥ّددج دج٘ددذ٦ٖ ث٘ٝضّذٜددز ٔٝددج      

 (. 27-20، 1999)ث١٘٭ ،ث٘ضّٙ٭ذ٬ز ٦ث٘ع١ٝ٭ز ٫ٌ ث٘ضؽذ٭ُ دج٘ذ٦ٖ ث١٘جٜ٭ز  َثٰع٧ث٦ث١ٝ٘ج٤ؼ ث٘ض٫ صمضٝذ ل٩ٙ 
 

 ٜذخٗ ثّ٘٭جط ث٫ٕٝ٘ ر٦ ث٘ٝع٧ٝٞ ث٧٘ثفذ:. 5-4
٧ّ٬ٚ ٤زث ث٘ٝذخٗ ل٩ٙ ِ٭جط ث٘ف٧ث٤ش ٔٝ٭ج دٝم٭جس ٧ٜفذ ٬مٕدظ خجصد٭ز ٜشدضشٔز د٭٥١دج دق٭دظ ٬ٕٝدٟ          

ظ٫. ٬٦ضٛ ث٘ضٍش٬دُ دد٭ٟ ثصؾدج٤٭ٟ ٌد٫ خصد٧       أٞ صض٧ثٌش ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث١٘جصؾز لٟ ثّ٘٭جط خجص٭ز ث٘ضؾٝ٭ك ث٘ش٬ج
 ثّ٘٭جط أ٦ ث٘ٝع٧ٝٞ ث٧٘ثفذ ٤ٝج:

ثّ٘٭جط دجعضخذثٚ ٦فذر ث١ٍٝ٘مز ثٴؽضٝجل٭ز: ث٘ز٪ ٬مضٝذ ل٩ٙ ٜقج٦٘دز ِ٭دجط دسؽدز ث١ٍٝ٘مدز أ٦ ثٲشدذجق ٔٝ٭دج         -
 ٫ٌ ص٧سر ٦فذثس ١ٍٜمز صغ٩ٝ ٦فذثس ١ٍٜمز ثؽضٝجل٭ز.

٭جط ثٮعجس ث٘ذ٭ت٭ز د٧فذثس ٠ّذ٬دز ٦٘ٙضىٙدخ لٙد٩ صدم٧دز ثّ٘٭دجط      ثّ٘٭جط دجعضخذثٚ ٦فذر ث١ّ٘ذ: ٬٦مضٝذ ل٩ٙ ِ -
 ث١ّ٘ذ٪ ٘ٯعجس ث٘ذ٭ت٭ز ٬ضٛ ثعضخذثٚ ث٘ؽشَ ثٮص٭ز:

ٗ   أ. : ٬دضٛ ثٴلضٝدجد لٙد٩ ِ٭ٝدز ثٰشد٭جء ٦ث٘فد٧ث٤ش ث٘ذذ٬ٙدز ث٘ضد٫ ٬ض٧ِدك ١ٜؽّ٭دج أ٥٠دج صضعدٟٝ              ؼش٬ّدز ث٘ضّ٭د٭ٛ ث٘ذدذ٬
 دج٘ضّش٬خ ٠ٍظ ث١ٝ٘جٌك أ٦ ث٘ضعق٭جس

: ٦ٌ٭٥ج ٬ؽٙخ ٜدٟ ثٰشدخج  ث٘ٝضدؤعش٬ٟ دج٘مٝٙ٭دز ٧ٜظد٧ق ثّ٘٭دجط أٞ ٬مذدش٦ث لدٟ ٜدذ٨           ؼش٬ّز ثٴعضّصجءح.
 صؤعش٤ٛ دص٧سر ٠ّذ٬ز.  

ؼش٬ّددز صٍٕٙددز ث٘ضصددق٭ـ: ٦صغددضخذٚ ّ٘٭ددجط ث٘مٝٙ٭ددجس ٦ ث٠ٰشددؽز ث٘ضدد٫ ١٬ددضؼ ل٥١ددج صددؤع٭شثس ظددجسر دج٘ذ٭تددز         ػ.
 ٦ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ٵصٜز ٫ٌ عذ٭ٗ صصق٭ـ ث٘عشس ث٘قجصٗ أ٦ صؾ١ذ٣.

 جط ٜضمذد ثٰدمجد ٜذخٗ ثّ٘٭ .5-5
٬مضٝذ ٤زث ث٘ٝذخٗ ل٩ٙ ِ٭جط ث٘ف٧ث٤ش دؤعج٘٭خ ٦ّٜج٬٭ظ ص٧ٌش ٦صذد٭ٟ خصدجة  ٤دز٢ ث٘فد٧ث٤ش ٬٦ضذدك        

 -:(156-152 ،2000 ٫ٌ ر٘ٓ أع٧ٙد٭ٟ ٤ٝج  ) دذ٦٪ ،

      أع٧ٙح ثّ٘٭جط ث٫ٕٝ٘ ٜضمذد ثٰدمجد، ٬٦شٝٗ ٔٗ ٦عجةٗ ثّ٘٭جط ث٫ٕٝ٘. ٦صضٝغدٗ صدم٧دز صؽذ٭ّد٣ دجخض٭دجس
 ١ٝجعذز.٦فذر ثّ٘٭جط ث٘

       أع٧ٙح ثّ٘٭جط ث٧٘ص٫ٍ، ٧ّ٬٦ٚ ل٩ٙ ث٘ض٧ص٭ً ثٲ٠شجة٫ ٘خصجة  ث٘قدذط دق٭دظ ٬ٕٝدٟ ّ٘دجسا ث٘قدذط
 صخ٭ٗ ٤ز٢ ث٘خصجة  أ٦ ث٘ٝفج٤ش ٔٝج ص١مٕظ ل٩ٙ ث٘ش٫ء أ٦ ث٘قذط.

 

 ٜذخٗ ث٘ضقٙ٭ٗ ث٘ٝقجعذ٫ ث٘م٭٫١ ٘ٙمٝٙ٭جس ث٘ذ٭ت٭ز ٦ث٧ٝ٘ثسد ث٘ؽذ٭م٭ز:. 5-6
ث٘ٝ٭دج٢(   –ٗ فغدجدجس ث٘ٝد٧ثسد ث٘ؽذ٭م٭دز )ٔجٰسثظد٫ ث٘ضسثل٭دز      ٧ّ٬ٚ ٤زث ث٘ٝذخٗ ل٩ٙ أعجط إلذثد د٘٭د   

٘قصش ث٧ٝ٘ثسد ث٘ؽذ٭م٭ز ث٘ٝضجفز ٜذ٧دز صذمج  ٘ٵعضخذثٚ ٦صذمج ٘ٙقج٘ز ث٘ض٫ ٧ٕ٬ٞ لٙ٭٥ج ٔٗ ٜد٧سد. ٬٦مضٝدذ صذ٬٧دخ    
فغجدجس ث٧ٝ٘ثسد ث٘ؽذ٭م٭ز ٜٟ ف٭ظ ٜذ٨ ث٘ضٍصد٭ٗ أ٦ ثٲؽٝدجٖ ٌد٫ ٤دز٢ ث٘قغدجدجس لٙد٩ فؾدٛ ٧٠٦ل٭دز ث٘ذ٭ج٠دجس          

 ت٭ز ث٘ٝشو٧ح ث٘قص٧ٖ لٙ٭٥ج.ث٘ذ٭
٦ص٥ددذي ث٘ٝقجعددذز ث٘ذ٭ت٭ددز ث٘م٭١٭ددز إ٘دد٩ ٦صددً ث٘مٵِددز ددد٭ٟ ث٘ٝؾضٝددك ٦ث٘ذ٭تددز ٬٦ّدد٧ٚ ث٥٘٭ٕددٗ ث٘مددجٚ             

فغدجح   –٘ٙٝقجعذز ث٘م٭١٭ز ل٩ٙ ص١ف٭ٛ ٜؾ٧ٝلز ٜدٟ ث٘قغدجدجس ٦ٜدٟ ٤دز٢ ث٘قغدجدجس: )فغدجح ل١صدش ث٥٘د٧ثء         
 ث٘ؽجِز ث٘ذضش٦٘٭ز ٦فغجدجس ث٘ؽجِز ثٰخش٨(.

 

 -: ٬ز ٘ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭زسجعذز ث٘ضٕج٘٭ً ثٍ٘مٙ٭ز ٦ث٘ٝم٭جٜذخٗ ٜق.5-7
دجعدضخذثٚ   ثٲدثسرّٜجس٠دجس ٘ذ٭ج٠دجس ث١ٝ٘شدؤر ٘ضغدجلذ لٙد٩ ث٥ٍ٘دٛ ٦صششد٭ذ         إؽدشثء ٬ضٛ ٜٟ خٵٖ ٤زث ث٘ٝدذخٗ  
 ثّ٘ٝجس٠جس:  ٤ز٢دمط ث٘ٝؤششثس ث٘ٝقجعذ٭ز ٦ٜٟ 

ث٘ذ٭تد٫ ٜدٟ خدٵٖ لدذر      ثٰدثءصؾدج٢  ث ٲـ٥دجس ث٘ذ٭ت٫ دجٍ٘ضشر ث٘قج٘٭ز دضى٭شثس عدجدّز   ثٰدثءّٜجس٠ز صٕج٘٭ً  -
 ٌضشثس 

ث٘ٝم٭جس٬دز ٦ٌّدج ٥٘دزث ث٘ٝدذخٗ      أ٦ثٍ٘مٙ٭ز ٘ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭دز ٜدك ث٘ضٕدج٘٭ً ث٘ضخؽ٭ؽ٭دز      ثٰدثءّٜجس٠ز صٕج٘٭ً  -
 : ثٴص٭زقجعذ٭ز ٬ٝضٛ ثعضخذثٚ ث٘ٝؤششثس ث٘
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 :ٜمذٖ ث٘ضٍٕٙز ث٘غ٧١٪ ٘ٙضقٕٛ ٫ٌ ث٘ض٧ٙط ٘ؽٟ ث٘ٝجدر ث٦ ث٘غٙمز ث١ٝ٘ضؾز أ.
    
 ضٕج٘٭ً ث٘غ٬٧١ز ٘ٙضقٕٛ ٫ٌ ث٘ض٧ٙطث٘  
=-------------------------------------------   =X  X   ٟد١٬جس / ؼ 
 ثٍ٘مٙ٭ز ث٘غ٬٧١ز دج٘ؽٟ  ثٲ٠ضجػٔٝ٭ز     
 
  :٠غذز صٍٕٙز ث٘ضقٕٛ ث٩٘ ث٘ضٍٕٙز ث٘ص١جل٭زح.
        
 ٜمذٖ صٍٕٙز ث٘ضقٕٛ ٘ٙؽٟ    
=-------------------------------------     *100   = XX% 
 ث٘ضٍٕٙز ث٘ص١جل٭ز ث٥١٘جة٭ز ٘ٙؽٟ      
 
ث٘ضٕج٘٭ً ث٘شأعٝج٘٭ز ث٘غ٬٧١ز ١ٝٙ٘شؤر   إؽٝج٫٘ إ٠٩٘غذز ث٘ضٕج٘٭ً ث٘شأعٝج٘٭ز ث٘غ٬٧١ز ٘ٙضقٕٛ دج٘ض٧ٙط ػ.
  :٫ٙ٬ ث٘غجدضز ٦ث٘ٝشش٦لجس صقش ث٘ض١ٍ٭ز ( ٦صقغخ ٔٝج ثٰص٧ٖ)
     
 دج٘ض٧ٙط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘شأعٝج٘٭ز ث٘غ٬٧١ز ٘ٙضقٕٛ       
 =--------------------------------------------   *100  =X  X % 
 ث٘ضٕج٘٭ً ث٘شأعٝج٘٭ز ث٘غ٬٧١ز ١ٝٙ٘شؤر  إؽٝج٫٘     
 
 :ث٘غ٧١٪  ثٲ٠ضجػصٕج٘٭ً  إؽٝج٫٘ ث٩٘ ٠غذز صج٫ٌ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ؾجس٬ز ث٘غ٬٧١ز ٘ٙضقٕٛ ٫ٌ ث٘ض٧ٙطد.
       
 ( ٧ٌ٦سثس  ----ث٘ض٧ٙط   ) ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ؾجس٬ز ث٘غ٬٧١ز ٘ٙضقٕٛ ٫ٌ    
 =--------------------------------------------------------------  *100    =X X % 
 ث٘غ٬٧١ز ثٍ٘مٙ٭ز  ثٲ٠ضجػصٕج٘٭ً                     
 
 :ٜج  ٜمذٖ ث٘ضقٕٛ ٫ٌ ث٘ض٧ٙط ٕ٘ٗ ؼٟ ٜٟ ل١صش٤ـ.
    
 ث٘ضٍٕٙز ث٘غ٬٧١ز ٘ٙضقٕٛ ٫ٌ ث٘م١صش       
=------------------------------------  =X X  ٟد١٬جس / ؼ 
 ثٕ٘ٝ٭ز ث٘غ٬٧١ز ٴ٠ذمجعجس ث٘م١صش دج٘ؽٟ   
 

 :ٜمذٖ ث٘ضقٕٛ ٫ٌ ث٘ض٧ٙط ٕ٘ٗ ل١صش ع٬٧١ج-٦       
 أ٦صقذ٬ذ ث٘ضٍٕٙز ث٘غ٬٧١ز ٘ٙضقٕٛ ٦ٔٝ٭ز ثٴ٠ذمجعجس ثٕ٘ٙ٭ز ٠٦غذز ث٘ضقٕٛ  فغجد٬٦٣ضؽٙخ ٤زث ث٘ٝمذٖ ل١ذ    

 .فذر ث١ٝ٘ك ٕ٘ٗ ل١صش ل٩ٙ
 
 ث٘ضٍٕٙز ث٘غ٬٧١ز ٘ٙضقٕٛ ٫ٌ ث٘م١صش                
=-------------------------------------------------------     =XX   ٟد١٬جس / ؼ 
 ٔٝ٭ز ثٴ٠ذمجعجس ثٕ٘ٙ٭ز ٘ٙم١صش خٵٖ ث٘غ١ز * ٠غذز ث٘ضقٕٛ ث٘ٝقّّز ٘ٙم١صش    
 
 : ٔجٰص٬٫قغخ دج٘ض٧ٙط ٦ ٜضؤعشٜمذٖ ث٘ضقٕٛ ٫ٌ ث٘ض٧ٙط ٕ٘ٗ ٌشد ص.
       
 ث٘ضٕج٘٭ً ث٘غ٬٧١ز ٘ٙضقٕٛ ٫ٌ ث٘ض٧ٙط            
=---------------------------------------------------   =XX  ٜضؤعشد١٬جس/ٌشد 
  ث٘ٝضؤعش٬ٟلذد ث٘غٕجٞ ث٫ٕٙ٘ دج١ٍٝ٘مز * ٠غذز ث٘غٕجٞ     
 

 ٜذخٗ د٦سر ف٭جر ث١ٝ٘ضؼ ٘ضقغ٭ٟ ثٰدثء ث٘ذ٭ت٫ .5-8
ص٭ؾ٭جس ث٘ٝضذمز ٘ضقغ٭ٟ ثٰدثء ث٘ذ٭ت٫ ٜذخٗ د٦سر ف٭جر ث١ٝ٘ضؼ ٘ضقغ٭ٟ ثٰدثء ث٘ذ٭ت٫ ف٭ظ ٬مدذ  ٜٟ ثٴعضشث

ٜمشٌز ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ١ٝٙ٘ضؼ ثٍ٘ٝضدجؿ ثٰعجعد٫ ٌد٫ ٜمفدٛ ٌدش  ث٘ضقغد٭ٟ ٦ٔٙٝدج ثٔضغدذش ث١ٝ٘شدؤر خذدشر ٌد٫            
جر ٤د٫ لٝٙ٭دز صّدذ٬ش ٦صؾٝ٭دك     صقذ٬ذ ٤ز٢ ث٘ضٕج٘٭ً صثدس ٜٟ ِذسص٥ج ٫ٌ صقغ٭ٟ أدثة٥ج ث٘ذ٭ت٫، ٦صٍٕٙز د٦سر ث٘ق٭د 

ث٘ضٕج٘٭ً ل٩ٙ ٜذ٨ د٦سر ف٭جر ث١ٝ٘ضؼ ٕٔٗ ٦ٜٟ ث٥ٝ٘ٛ صقذ٬ذ ٤ز٢ ث٘ضٍٕٙز ٫ٌ ث٘ص١جلجس ث٘ض٫ ص٧ٕٞ ٌ٭٥ج صٕدج٘٭ً  
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ث٘ضخؽ٭ػ ٦ث٘ضؽ٬٧ش لج٘٭دز أ٦ صٕدج٘٭ً ث٘دضخٙ  ٜدٟ ث١ٝ٘دضؼ ٜشصٍمدز ١٤٦دجْ عدٵط ٧ٌثةدذ ٜقّّدز ٜدٟ صقٙ٭دٗ د٦سر             
                   (Kaplan,&. Norton,1996,295-311) ف٭جر ث١ٝ٘ضؼ صضٝغٗ ٫ٌ:

صؽدد٬٧ش ٜم١دد٩ ث٘ضٕددج٘٭ً ثٕ٘ٙ٭ددز ث٘ٝشصذؽددز دددج١ٝ٘ضؼ ٘ٙضمددشي لٙدد٩ ٜددج إرث ٔج٠ددش ثٰسدددجؿ ث٘ٝقّّددز خددٵٖ      -
 ٜشفٙز ث٘ضص١٭ك ع٧ي صىؽ٫ ث٘ضٕج٘٭ً ٫ٌ ٜشفٙز ث٘ضؽ٬٧ش ٦ثٴعضذمجد.

٘ضٍٕٙددز ث٘ذ٭ت٭ددز دغدذخ ث١٘فددشر ث٘شدجٜٙز ٘ٙضٕددج٘٭ً ٌددجٞ ٜدذخٗ صٍٕٙددز ف٭ددجر ث١ٝ٘دضؼ عدد٧ي ص٧ظددـ ٠ضدجةؼ ث      -
 ١ٝٙ٘ضؼ ٜٝج ٬ذقظ ٫ٌ إٜٕج٠٭ز خٍط أ٦ صّ٭٭ذ صٙٓ ث٘ضٕج٘٭ً.

ث٘ضمددشي لٙدد٩ صٕددج٘٭ً ث٘ضخؽدد٭ػ ٦ثٴعددضذمجد خددٵٖ ٜشفٙددز صصددٝ٭ٛ ث١ٝ٘ددضؼ ٦ث٘مٝٙ٭ددز ثٲ٠ضجؽ٭ددز دىددشض    -
 سِجدز ٦إدثسر ث٘ضٕج٘٭ً ٫ٌ ٤ز٢ ث٘ٝشفٙز. 

أٞ صشددضٝٗ ؽٝ٭ددك ث٘ضٕددج٘٭ً    ٬٦ضؽٙددخ صؽذ٭ددُ ٜددذخٗ صٍٕٙددز د٦سر ف٭ددجر ث١ٝ٘ددضؼ لٙدد٩ ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ددز       
)ث٘ٝجظ٭ز، ث٘قج٘٭ز، ث٘ٝغضّذٙ٭ز( ٫ٌ صقٙ٭ٗ ث٘شدق٭ز ؼ٬٧ٙز ث٘ٝدذ٨ ١ٝٙ٘ضؾدجس ف٭دظ أ٠د٣ ٌد٫ ـدٗ ث٥ٍٝ٘د٧ٚ ث٘قدذ٬ظ         
٘ٙذ٭تز ث٘ص١جل٭ز ث٘ٝضؽد٧سر ٌدئٞ ص٥ٍدٛ صٕدج٘٭ً د٦سر ف٭دجر ث١ٝ٘دضؼ ثٕ٘جٜٙدز ٦ث٘ضد٫ صضقّدُ أع١دجء ٦ِذدٗ ٦دمدذ د٦سر             

٤ٝ٭ز. ٘ضقذ٬ذ أعذجح صقّدُ صٕدج٘٭ً ثٲ٠ضدجػ ف٭دظ د٧ٝؽذد٣ ٬ٕٝدٟ ٘ٝضخدز٪        ث٘ضص١٭ك أ٦ ثٲ٠ضجػ صمضذش ٫ٌ وج٬ز ثٰ
 ثّ٘شثسثس ثصخجر ثّ٘شثس ث٘غٙ٭ٛ

 

 ث٧ٝ١٘رػ ث٘ذ٭ت٫ ث٘ٝض٧ثصٞ .5-9
٬٦ٝغٗ ث٧ٝ١٘رػ ث٘ذ٭ت٫ ث٘ٝض٧ثصٞ ٠ضجػ صٍجلٗ ٔٗ ٜٟ ث٘ٝقجعذز ثٲدثس٬ز ٦ثٲدثسر ث٘ذ٭ت٭ز دج١ٝ٘شدؤر ف٭دظ     

ثعضخذثٚ ث١ٝ٘شؤر ٘م٧ثٜٗ ثٲ٠ضجػ ث٘ٝخضٍٙز ٜٟ خٵٖ ثعدضخذثٚ ٦فدذثس   ٬غم٩ ٔٵ ث١٘فجٜ٭ٟ ٠ق٧ سٌك دسؽز ٍٔجءر 
ثّ٘٭جط ث١ّ٘ذ٬ز ٦ث٘م٭١٭ز ٦ث٘ض٫ صٝغدٗ ٜقدج٦س ث١٘ٝد٧رػ ث٘ذ٭تد٫ ث٘ٝضد٧ثصٞ ٬٦ضٝغدٗ ٤دذي ٤دزث ث١٘ٝد٧رػ ٌد٫ صقّ٭دُ            
ك سِجدز ٦صّ٭٭ٛ أدثء ث١ٝ٘شؤر ل٩ٙ ث٘ٝغض٬٧٭ٟ ثٴِضصجد٪ ٦ث٘ذ٭تد٫ ٥٬٦دذي ث١٘ٝد٧رػ ٌد٫ ثّ٘ٝدجٚ ث٘غدج٫٠ إ٘د٩ ص٧عد٭        

 .(Kaplan &. Norton,1996,295-311دثةشر ث٤ضٝجٚ ث٘ٝقجعذ٭ٟ ٫ٕ٘ صشٝٗ ث٧ٰٜس ث٘ذ٭ت٭ز )
 ٬٦مضٝذ ث٧ٝ١٘رػ ث٘ذ٭ت٫ ل٩ٙ ث٘ٝ٭ضثٞ ث٘غٙم٫ ثٮص٫:

 )ث٘ٝذخٵس + ث١ٝ٘ضؾجس صقش ث٘ضشى٭ٗ = ث٘ٝخشؽجس + ث١ٍ٘ج٬جس ث٘ذ٭ت٭ز(
أ٦ ث٘خذٜدز ٜؾدجٖ ٠شدجغ ث١ٝ٘شدؤر.     ٦ر٘ٓ ل٩ٙ ٜغض٨٧ ٔٗ ٜدٟ ث١ٝ٘شدؤر أ٦ ث٘مٝٙ٭دز ثٲ٠ضجؽ٭دز أ٦ ث١ٝ٘دضؼ        

ف٭ددظ ٬ددضٛ صؾٝ٭ددك ث٘ٝم٧ٜٙددجس ثٕ٘ٝ٭ددز )ث٘م٭١٭ددز أ٦ ث٘ؽذ٭م٭ددز( دددذء ٜددٟ ث٘قصدد٧ٖ لٙدد٩ ث٘خجٜددجس ث٘ٵصٜددز ٜددش٦سث       
دمٝٙ٭جس ث٘ضشدى٭ٗ ٦إصٝدجٚ ثٲ٠ضدجػ فضد٩ ث٘دضخٙ  ٜدٟ ث١ٍ٘ج٬دجس صقدش سِجددز د٭ت٭دز، ٬٦مٝدٗ ث٘ٝ٭دضثٞ ث٘غدٙم٫ لٙد٩               

ٌد٫   أٞ صضق٧ٖ إ٩٘ عدٙك أ٦ خدذٜجس. ٦ِدذ صدٛ صؽذ٭دُ ٤دزث ث١٘ٝد٧رػ        صخٙ٭  ٜغجس ث٘خجٜجس ٦ٜذخٵس ثٲ٠ضجػ إ٩٘
سٔ٭ددز ٦ثٰ٘ٝج٠٭ددز ٦أصددذـ ر٘ددٓ ث١٘ٝدد٧رػ ؽددضءث ٜددٟ ث٘ضّش٬ددش ث٘غدد٧١٪ ٘ضٙددٓ  ج٠ٝدمددط ٜصددج٠ك ث٘قذ٬ددذ ٦ث٘صددٙخ ث٘ذ

 ث٘ٝصج٠ك عم٭ج ٥١ٜج ٠ق٧ ث٘ضق٧ٖ إ٩٘ إلذثد ٧ِثةٛ ٜج٘٭ز خعشثء.
 Martin Bennett, Peter)  ٦صضٝغددددٗ أ٤ددددذثي ٠ٝدددد٧رػ ثٰدثء ث٘ٝضدددد٧ثصٞ ٌ٭ٝددددج ٬ٙدددد٫     

Jame,1998,20-24):- 

       ص٧ؽ٭دد٣ ٜغددجس ث١ٝ٘شددآس ٠قدد٧ ث٘ٝغددج٤ٝز ثٍ٘مج٘ددز ٌدد٫ صقّ٭ددُ ث٘ض١ٝ٭ددز ث٘ٝغددضذثٜز ٦لددذٚ ثٴٔضٍددجء دضؾ١ددخ
 ثٲظشثس دج٘ذ٭تز.

 صشش٭ذ صٕج٘٭ً ث١ٝ٘شؤر ٦ِشثسثص٥ج ٫ٌ ٔجٌز ث٘ٝؾجٴس رثس ثٮعجس ث٘ذ٭ت٭ز 

 ١ٝضؾجس ٜٟ خٵٖ صخص٭  ث غٙ٭ٛ ٘ضٕج٘٭ً ث٘ ّ٭جط ث٘ ذ٭ت٭ز دؽش٬ّز لٙٝ٭ز دِ٭ّز.  ث٘  ٘ضٕج٘٭ً ث٘

 .سٌك ٍٔجءر إلذثد ث٘ضّجس٬ش ث٘ذ٦س٬ز ث٘ذثخٙ٭ز ث٘ٵصٜز ٘خذٜز ثٲدثسر 
 

٬٦ش٨ ث٘ذجفغجٞ ٫ٌ ظ٧ء ٜج عذُ رٔش٢ أٞ ث٘ٝذثخٗ ٦ث٘ؽشَ ث٘غدجدُ ثٲشدجسر إ٘٭٥دج صمدذ ٜدٟ أ٤دٛ ث٘ؽدشَ                
ضٕددج٘٭ً ث٘ٝشصذؽددز دج٘ذ٭تددز ٦ث٘ضٙدد٧ط، ٬٦ض٧ِددً  ث٘ضدد٫ دئٜٕددجٞ ث٘ٝقجعددذ٭ٟ ثٴعددض١جد إ٘٭٥ددج ٘ىددشض ِ٭ددجط ٦صقٙ٭ددٗ ث٘  

ث٘ٝذخٗ أ٦ ث٘ؽش٬ّز ث٘ٝضذمز ّ٘٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ل٩ٙ ؼذ٭مز ث١٘شجغ ث٘ز٪ صٝجسع٣ ث١ٝ٘شؤر، ف٭دظ أ٠د٣   
٬ضمزس ثعضخذثٚ ٜذخٗ ٦ثفذ ٬صٙـ ٕ٘جٌز ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز. ٜٝج ٬ضؽٙخ ٜش٠٦ز ٜٟ ث١٘فدجٚ ث٘ٝقجعدذ٫ دج١ٝ٘شدؤر    

عددج٘٭خ ث٘ٝقجعددذ٭ز ث٘ضدد٫ صددضٵءٚ ٜددك ٠دد٧ق ٦ؼذ٭مددز ث١٘شددجغ. ٦صضصددً ث٘ذ٭ج٠ددجس ٦ث٘ٝم٧ٜٙددجس  ٦صؽذ٭ددُ ث٘ؽددشَ ٦ثٰ
 ٔ٭ٝج٬٦ددزث١ٝ٘شددآس ث٘ضدد٫ ص١ددضؼ ١ٜضؾددجس دضش٦   ث٘ٝقجعددذ٭ز ث٘ٝضمّٙددز دج١ٝ٘شددآس رثس ث٘ضددؤع٭ش ث٘ذ٭تدد٫ ث٘غددٙذ٫ ٜغددٗ       

٧ ث٘ٝددذخٗ أ٦ ٜج٘٭ددز ٦٦صددٍ٭ز.٦ أٞ ٜددذخٗ ثّ٘٭ددجط ث٘ٝضمددذد ثٰدمددجد ٤دد  ٦ث٘صدد١جلجس ث٘غّ٭ٙددز ، دمددذر أدمددجد ٔٝ٭ددز ،  
ثٰع٧ٙح ثٰٔغش ٜٵةٝز ف٭ظ صضصً ث٘مٝٙ٭جس رثس ث٘ضدؤع٭ش ث٘ذ٭تد٫ ث٘غدٙذ٫ دضمدذد أدمجد٤دج ٦ؽ٧ث٠ذ٥دج ٦ٰٞ ث٥٘دذي        

 ٜٟ ثّ٘٭جط ث٘ٝقجعذ٫ ٧٤ ص٧ٌ٭ش ٜم٧ٜٙجس صغجلذ ٫ٌ ثصخجر ثّ٘شثسثس ث١ٝ٘جعذز ٦ث٘ٝٵةٝز .
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 ٴصخجر ثّ٘شثسثس ذ٭زؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجع صٍم٭ٗثعش ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ عج٠٭ج: 
 ع٭ضٛ ص١ج٦ٖ ث٧ٝ٘ظ٧ق ٜٟ ؽج٠ذ٭ٟ ٤٦ٝج:     

 ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز. -
 ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز. صٍم٭ٗ ثعش ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ -

صٝغٗ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ثفذ أ٤ٛ ٜصجدس ث٘ٝم٧ٜٙجس ٫ٌ ث١ٝ٘شؤر ، ٦صمذ أدثر ٘شعٛ ث٘غ٭جعجس 
٬ضؽٙخ ظش٦سر إصذجق أعج٘٭خ ٜٵةٝز ٘ٝغجلذر ثٰؼشثي ث٘ٝم١٭ز ٫ٌ ص١ك  ٦ث٘ضخؽ٭ػ ٦ثصخجر ثّ٘شثسثس ٜٝج

 ثّ٘شثسثس لٟ ؼش٬ُ ص٧ٌ٭ش ثٔذش ِذس ٜٕٟٝ ٜٟ ث٘شٍجٌ٭ز ٜٟ خٵٖ صّذ٬ش ٦صخص٭  ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز.
٦ٕ٘دد٫ صٕدد٧ٞ ث٘ضّددجس٬ش ٦ثّ٘دد٧ثةٛ ث٘ٝج٘٭ددز ٍٜ٭ددذر ّ٘شثة٥ددج ٦ٜغددضخذٜ٭٥ج ٴدددذ أٞ صٕدد٧ٞ رثس ؽدد٧در ٜم٭١ددز   

ة  ٧٠ل٭ز ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز، ٬٦ّصذ د٥ج صٙدٓ ث٘خصدجة  ث٘شة٭غدز ٦ث٘غج٬٧٠دز ٦ثٍ٘شل٭دز      ٦صض٧ٌش ٌ٭٥ج خصج
ث٘ض٫ ٬ؾخ إٞ صضغٛ د٥ج ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ثٍ٘ٝ٭دذر، ٦ثٞ ٤دز٢ ث٘خصدجة  صشدٕٗ ٜمدج٬٭ش أعجعد٭ز ٘ٵعضششدجد        

٥١ٜدج ٌد٫ أدثء   د٥ج ٫ٌ ث٘قٕٛ ل٩ٙ ٜذ٨ ٍٔجءر ٦ٌجلٙ٭دز صٙدٓ ث٘ٝم٧ٜٙدجس ٦ؽ٧دص٥دج ٌد٫ صقّ٭دُ ث٤ٰدذثي ث٘ٝشؽد٧ر         
 (.2004،292ذ ٦ثصخجر ثّ٘شثسثس )ث١ّ٘٭خ،د٦س٤ج ٫ٌ صشش٭

٬ؤد٪ صقذ٬ذ ٤ز٢ ث٘خصجة  إ٩٘ ث٘ٝغجلذر ٫ٌ ٦ظك ث٘ٝمج٬٭ش ث٘ٝقجعذ٭ز، ٔٝج صغجلذ أ٬عج ل١ذ إلذثد  
ؽدشَ ث٘ٝقجعدذ٭ز ث٘ذذ٬ٙدز، ٦ٌد٫     ث٘ث٘ضّجس٬ش ٦ث٧ّ٘ثةٛ ث٘ٝج٘٭ز ٫ٌ صّ٭٭ٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ض٫ ص١ضؼ ٜٟ صؽذ٭ُ 

ٓ   ٘ضٝ٭٭ض د٭ٟ ٜدج ٬مدذ إ٬عدجفج ظدش٦س    ث أ٪  إٞ ثخض٭دجس ؼش٬ّدز ٜقجعدذ٭ز     ،(2002،26)ؼٙقدز،  ٬ج ٦ٜدج ٴ ٬مدذ ٔدز٘
ّٜذ٧٘ز ٕ٘ٝ٭ز ٦أ٧٠ثق ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ض٫ ٬ؾخ ثٲٌصجؿ ل٥١ج ٦ؼش٬ّز لشض ٤ز٢ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٬ضؽٙدخ صقذ٬دذ ث٘ذدذ٬ٗ    

٬م٫١ ٤زث ص٧ٌ٭ش ٜم٧ٜٙجس ٦( 2002،50)ثٍ٘ذثن،ذ ٦ثصخجر ثّ٘شثسثس ث٘ز٪ ٧٬ٌش أٌعٗ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٰوشثض صشش٭
 ٍٜ٭ذر ٫٤٦ ث٘ٝم٧ٜٙجس ثّ٘جدسر ل٩ٙ إشذجق فجؽز ٜغضخذٜ٭٥ج ٦ث٘ٝؤعشر صؤع٭شث  ث٬ؾجد٭ج  ٫ٌ ِشثسثص٥ٛ.

٘ٙٝم٧ٜٙددجس ث٘ٝقجعددذ٭ز، ٦ٕ٘دد٫ ٬صددذـ ٤ددزث ث٘ٝم٭ددجس أٔغددش ِجدٙ٭ددز   ث ٌددجٞ ثٍ٘جةددذر ٤دد٫ ث٘ٝم٭ددجس ثٰعددجط٘ددز
إر أٞ ٜمددج٬٭ش ث٘ٝم٧ٜٙددجس ث٘ٝقجعددذ٭ز عدد٧ي صؾ٭ددخ لددٟ  ّ٘ٙ٭ددجط ٦ث٘ض١ٍ٭ددز ٴدددذ ٜددٟ صؾضةضدد٣ إ٘دد٩ ٜمددج٬٭ش ٌشل٭ددز، 

 :ٜج ٫٤ خصجة  ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٫ٕ٘ صصذـ ٍٜ٭ذر ٴصخجر ثّ٘شثسثس ؟ ثٴص٫ث٘غؤثٖ 
( 2( ث٘ذ٭ددجٞ سِددٛ ) FASB( أصددذس ٜؾٙددظ ٜمددج٬٭ش ث٘ٝقجعددذز ث٘ٝج٘٭ددز ثٰٜش٬ٕدد٫)     1980ٌدد٫ لددجٚ )  

ٌ٭د٣ ث٘خصدجة  ث٧١٘ل٭دز ٘ٙٝم٧ٜٙدجس ث٘ٝقجعدذ٭ز       ٦ث٘ٝغ٩ٝ )ث٘خصجة  ث٧١٘ل٭ز ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز( ٧ٜظقج 
٠ّٵ لدٟ  21، 1994)فدٵَ،  ٦ث٘ز٪ ٬ؾ٭خ دشٕٗ ٦ث٫ٌ لٟ ث٘غؤثٖ ث٘ز٪ صدٛ ؼشفد٣ عدجدّج     ،٫ٌ صغٙغٗ ٤ش٫ٜ

AAA) ( ٕٗ٧٬ظـ ٤شٜ٭ز ث٘خصجة  ث٧١٘ل٭ز ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز:1ث٘ش ) 
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 (1شٕٗ)
 

 ٤شٜ٭ز ث٘خصجة  ث٧١٘ل٭ز ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز
 
 
 

 (. 52،  2002: ) ثٍ٘ذثن،ث٘ٝصذس
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 ث٘خصجة  ث٧١٘ل٭ز ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز إ٩٘ ٧٠ل٭ٟ:٘ز٘ٓ ٬ٕٟٝ صّغ٭ٛ 
 ث٘خصجة  ثٰعجع٭ز ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز. -1
 ث٘خصجة  ث٘غج٬٧٠ز ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز. -2

 :(56، 2006) ٜقٝذ،  ٦ٌ٭ٝج ٫ٙ٬ ص٧ظ٭ـ ٘ضٙٓ ث٘خصجة  ٦ٔجٮص٫         
 

 ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭زث٘خصجة  ثٰعجع٭ز  .1
إٞ ث٘خجص٭ض٭ٟ ثٰعجع٭ض٭ٟ ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٤ٝج ث٘ٝٵءٜز ٦ث٧ٝ٘ع٧ِ٭ز )ث٘ٝم٧٘٭ز( ٦ث٘ض٫ صضٍشق            

 -٥١ٜج ٜؾ٧ٝلز خصجة  ٌشل٭ز ٦ٔجٮص٫:
 

 ث٘ٝٵءٜزأ.
جس ٜم٭١ز و٭دش  ٫ٕ٘ ص٧ٕٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٜٵةٝز ٬ٙضٚ ثٞ ص٧ٕٞ ٜؤعشر ٫ٌ ثّ٘شثس، ٌجرث ٔج٠ش ٜم٧ٜٙ       

 (2003،191دج١٘غذز ٥٘زث ثّ٘شثس )ف١جٞ،ٜؤعشر ٫ٌ ثّ٘شثس ٌج٥٠ج ٘٭غش ٜٵةٝز 
ٌدد٫ ث٘قٕددٛ لٙدد٩  أعددجطدددجٞ ث٘ٝم٭ددجس )ث٘ٝٵءٜددز(  (A.A.A)ّ٘ددذ لشٌددش ؽٝم٭ددز ث٘ٝقجعددذز ثٰٜش٬ٕ٭ددز  

ز ٫ٕ٘ ص٧ٕٞ ٍٔجءر ث١٘فجٚ ث٘ٝقجعذ٫ ٦٘ض٬٧ّٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث١٘جصؾز ل٣١ ٦ د٭١ش ثٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭
ث٦ رثس -ٜٵةٝز ٘ٝضخز ثّ٘شثس ٬ؾخ أٞ صشصذػ ٦صؤعش دج٥٘ذي ث٦ ث٘ىشض ث٘ٝشثد صقّ٭ّد٣. صمدذ ث٘ٝم٧ٜٙدجس ٜٵةٝدز     

ثرث ٔج٠ش صغجلذ ٜٟ ٬ضخز ر٘دٓ ثّ٘دشثس لٙد٩ صّ٭د٭ٛ ٜقصدٙز إفدذ٨ ث٘ذدذثةٗ ث٘ضد٫ ٬ضمٙدُ           -لٵِز ٦ع٭ّز دّشثس ٜم٭ٟ
 (.2002،27)ؼٙقز، ث٘ٝم٧ٜٙجس ثٍ٘ٝ٭ذر د٥ج د٥ج ثّ٘شثس، شش٬ؽز ص٧ثٌش ث٘خصجة  ثٰخش٨ ث٘ض٫ صضغٛ

 -ثٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝٵةٝز صضٍشق ٥١ٜج خصجة  ٌشل٭ز ثخش٨ ٜغٗ:
 

 ثّ٘ذسر ل٩ٙ ث٘ض١ذؤ    -
٫ٕ٘ صٕضٝٗ خجص٭ز ث٘ٝٵءٜز ٫ٌ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٬ٍضشض ثٞ ص٧ٕٞ ٌ٭٥ج ثّ٘ذسر ل٩ٙ ث٘ٝغجلذر 

٘ٝقجعذ٭ز صخذٚ ثّ٘شثسثس، ٦ثّ٘شثسثس    ٫٤ ٘ٙٝغضّذٗ، ٫ٌ ث١٘ذؤ ٘ٙضّذ٬شثس ث٘ٝغضّذٙ٭ز ؼج٘ٝج ثٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث
ثرٞ ٴدذ ثٞ ٧ٕ٬ٞ ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ثّ٘ذسر ل٩ٙ ث٘ٝغجلذر ٫ٌ صقغ٭ٟ ٜمشٌز ٜغضخذٜ٭٥ج دج١٘ضجةؼ ث٘ٝض٧ِمز 

 (.1990،200)ث٘ش٭شثص٪، ٧ِمجص٣ ث٘قج٘٭ز٫ٌ ث٘ٝغضّذٗ ث٦ صؤد٪ ث٩٘ صمض٬ض ث٦ صصق٭ـ ص
 

               ث٘ض٧ِ٭ش ث٘ٝٵةٛ             -
ثٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ٝٵةٝز ٫٤ ث٘ض٫ صّذٚ ٘ٝغضخذٜ٭٥ج ٫ٌ ث٧ِ٘ش ث١ٝ٘جعخ فض٩ ٥١ٕٝ٬ٛ ٜٟ   

 ٦أ٦ؽ٣ثٴلضٝجد لٙ٭٥ج ٫ٌ ثصخجر ثّ٘شثسثس. ٦صمذ ٜٟ ث٤ٛ خصجة  ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٘ٝمج٘ؾز ث٘خٙٗ 
( ٧٤٦ 2004،294)ث١ّ٘٭خ، خغجةش٘ضٕج٘٭ً ٦ث٘ثّ٘ص٧س ٫ٌ ث٧ِ٘ش ث١ٝ٘جعخ دؤِٗ ؽ٥ذ ٦ثد٩٠ ٜغض٨٧ ٜٟ ث

ص٧ٌ٭ش ث٘ٝم٧ٜٙجس ٫ٌ ف٭٥١ج ِذٗ ثٞ صٍّذ ١ٍٜمض٥ج ث٦ ِذسص٥ج ل٩ٙ ث٘ضؤع٭ش ٫ٌ لٝٙ٭ز ثصخجر ثّ٘شثسثس، ٌٟٝ 
لٝٙ٭ز ثصخجر  أٞ إرث٘ذذ٫٥٬ ث٣٠ ثرث ٘ٛ صض٧ٌش ث٘ٝم٧ٜٙجس ل١ذ ث٘قجؽز ث٘٭٥ج ٌٟٙ ٧ٕ٬ٞ ٥٘ج صؤع٭ش ل٩ٙ ثّ٘شثس، 

 (.193-2003،192)ف١جٞ،٭ز ٜم٭١زثّ٘شثسثس ٜقذدر دثةٝج  دٍضشر ص١ٜ
 

                               ث٘ضىز٬ز ث٘مٕغ٭ز -
ثٞ ٘ٙضىز٬ز ث٘مٕغ٭ز د٦سث  ٥ٜٝج  ٫ٌ صصق٭ـ ث٘ض٧ِمجس ث٘غجدّز، ٦صغجلذ ث٘ٝغضخذٚ ٫ٌ ث٘ضقُّ ٜٟ  

صذ ( أ٪ أٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ض٫ ٧٬ٌش٤ج ث١٘فجٚ  ث٘ٝقجعذ٫ صش1986،775س ث٘ٝجظ٭ز )ث٘مجد٫٘ ٦آخش٦ٞ،ث٘ض٧ِمج
ٜشر أخش٨ إ٩٘ ث١٘فجٚ ٤٦ز٢ ث٘خجص٭ز صمذ ظش٦س٬ز ؽذث  ٰوشثض ث٘شِجدز ٥٠ٰج صٕٟٝ ٜٟ إؽشثء ثّ٘ٝجس٠ز د٭ٟ 

 (.1995،27)ث٘ضد٭ذ٪، ث٘ٝصققز ٠ضجةؼ ث٘ض١ٍ٭ز ثٍ٘م٫ٙ ٦ث١٘ضجةؼ ث٘ٝخؽؽز ٦ثصخجر ثٲؽشثءثس
 

 ح.ث٧ٝ٘ع٧ِ٭ز            
س ث٘ٝقجعذ٭ز ٦ث٘ض٫ صم٫١ ِذسر ث٘ٝم٧ٜٙجس ٫ٌ صشٕٗ ث٧ٝ٘ع٧ِ٭ز ث٘خجص٭ز ثٴعجع٭ز ث٘غج٠٭ز ٘ٙٝم٧ٜٙج 

ث٘ضمذ٭ش لٟ ٌق٨٧ ثٴ٤ذثي ث٦ ث٘مٝٙ٭جس ثٴِضصجد٬ز ٦دج٘شٕٗ ث٘ز٪ ٬ٕٟٝ ث٘ٝغضخذٚ ٜٟ ثٴلضٝجد لٙ٭٥ج ٫ٌ د١جء 
٠ٝجرػ ِشثسثص٣ ث٘ٝخضٍٙز، ٫ٕ٘٦ ص٧ٕٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٍٜ٭ذر، ٌٵ دذّ ٥٘ج ٜٟ ثٞ ص٧ٕٞ ٜقٗ عّز ث٘ٝغضخذٚ. 

ذ ٧ٜع٧ِج  د٥ج ٧٘ ثٞ ث٘ٝغضخذٜ٭ٟ ثعضؽجل٧ث ثٴلضٝجد لٙ٭٥ج ٲـ٥جس ث٘فش٦ي ٌج٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز صم
ثٴِضصجد٬ز ٦ثٴفذثط ث٘خجصز، ٦ٴ صم٫١ ث٘غّز ث٘ذِز ث٘ٝؽّٙز، ٌٟٝ ث٧٘ثظـ ثٞ ١٤جْ دسؽجس ٘ٙغّز ٌج٘ٝم٧ٜٙجس 

٧ِج  د٥ج ٰٞ ث٘ٝذ١٭ز ل٩ٙ ث٘قٕٛ ث٘شخص٫ ٦ث٘ضّذ٬شثس ث٘ضّش٬ذ٭ز ِذ ٴ ص٧ٕٞ دِ٭ّز ٦ٜك ر٘ٓ ٌ٭ؾخ ثٞ ص٧ٕٞ ٧ٜع
ِ٭ز ١٤٦جْ لذر صمش٬ٍجس ٧ٝٙ٘ع٧ ،(2002،25)ؽشد٧ق، غُ د٥ج ث٘ٝغضخذ٧ٜٞث٥٘ذي ٧٤ صّذ٬ٛ ٜم٧ٜٙجس ث٘ض٫ ٬

ثٞ ص٧ٕٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز خج٘٭ز ٦دذسؽز ٜم٧ّ٘ز ٜٟ ثٴخؽجء ٦ ثٴ٠ق٭جص ٦صمذش دصذَ لٟ  ٥١ٜج )
 (.2001،37)ث٘ز٤ذ٫، ث٘ىشض ث٘ز٪ صٝغ٣ٙ(
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لضٝجد ل٩ٙ ث٘ٝم٧ٜٙجس صٙٓ صم٫١ ث٘خ٧ث  ث٘ض٫ صض٧ثٌش ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٦ث٘ض٫ ثرٞ ثٜٕج٠٭ز ثٴ         
صؾمٗ ٜٟ ٜضخز ثّ٘شثس ٬غُ د٥ج، ٫ٕ٘٦ ٬غُ ٜغضخذٚ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٫ٌ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٌ٭ؾخ ثٞ صٝغٗ صٙٓ 

 (.1986،76ش صٝغ٭ٗ. )ث٘مجد٫٘ ٦ث٘مفٝز،ث٘ٝم٧ٜٙجس ثٴفذثط ٦ث٧ِ٘جةك خ٭
 -:ثٴص٭زث٘خصجة  ثٍ٘شل٭ز ٦صض٧ٕٞ ٤ز٢ ث٘خجص٭ز ٜٟ 

٬٦ّصذ دخجص٭ز ث٘صذَ ٫ٌ ث٘ضمذ٭ش ٦ؽ٧د دسؽز لج٘٭ز ٜٟ  ثٴخٵ  ٫ٌ ث٘مشض )ث٘صذَ ٫ٌ ث٘ضمذ٭ش( -
ث٘ضؽجدُ د٭ٟ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٦د٭ٟ ث٘ف٧ث٤ش ث٘ٝشثد ث٘ضّش٬ش ل٥١ج، ٦ثّ٘ٝص٧د دج٘صذَ ١٤ج صٝغ٭ٗ ث٘ٝع٧ٝٞ ث٦ 

 (.1990،202)ث٘ش٭شثص٪، ٘٭ظ ٜؾشد ث٘شٕٗث٘ؾ٤٧ش ٦
٧٤٦ ثٴٜش ث٘ز٪ ٬ضؽٙخ ثٞ ص٧ٕٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٧ٜظ٧ل٭ز، ٦ٜٝج  ٙ٭ز ٘ٙضقُّ )ث٧ٝ٘ظ٧ل٭ز(ثّ٘جد -

ٴشٓ ٌ٭٣ ثٞ ث٧ٝ٘ظ٧ل٭ز صمذ خجص٭ز ثعجع٭ز ٜٟ خ٧ث  ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز،٦ر٘ٓ صؾ١ذج  ٘مٝٙ٭ز 
 ثٴ٠ق٭جص ٦ث٘ضؤعش ث٘شخص٫ ٫ٌ لٝٙ٭ز ثّ٘٭جط ث٘ٝقجعذ٫.

       ُ ثٞ ث١٘ضددجةؼ ث٘ضدد٫ ص٧صددٗ ث٘٭٥ددج شددخ  ٜمدد٭ٟ دجعددضخذثٚ ثعددج٘٭خ ٜم٭١ددز     ٬٦ّصددذ دخجصدد٭ز ثّ٘جدٙ٭ددز ٘ٙضقّدد
ٚ ٠ٍددظ ّ٘ٙ٭ددجط ٦ثٴٌصددجؿ ٬غددضؽ٭ك ثٞ ٬ض٧صددٗ ث٘٭٥ددج شددخ  آخددش ٜغددضّٗ لددٟ ث٘شددخ  ثٴ٦ٖ دؤعددضخذث     

( صضؽٙخ ث٧ٝ٘ظ٧ل٭ز ل٩ٙ ٦ٌدُ ث٘ضمش٬دً ث٘ٝؽٙدُ ٥٘دج ثٞ صٕد٧ٞ خج٘٭دز       1990،203)ث٘ش٭شثص٪، ثٴعج٘٭خ
قُّ ٜٟ صقز ث٘ش٫ء د٧عجؼز شخ  ٜغضّٗ. ٦ٜٟ ٜضؽٙذجص٥ج ث٘خٙد٧  ٜٟ ث٘ضق٭ض ث٘شخص٫ ٜك إٜٕج٠٭ز ث٘ض

ٜٟ ث٘شأ٪ ث٘شخص٫ ٦ث٘ضق٭ض ٦ثٞ ٧ٕ٬ٞ ١٤دجْ صذدجدٖ ٬دضٛ ٠ض٭ؾدز صدٍّز ِج٠٧٠٭دز ِجدٙدز ّ٘ٙ٭دجط دشدٕٗ دِ٭دُ           
 .(٦Arnett,1966, 182ثٞ ص٧ٕٞ ث٧٘فذر ث٘ٝقجعذ٭ز ثفذ ثٴؼشثي ث٘ٝضٍج٦ظز )

٣٠ ٴ٬ٕٟٝ صّذ٬ٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز دشٕٗ ٬ٍعٗ ٜصٙقز إفدذ٨  صم٫١ ٤ز٢ ث٘خجص٭ز ث ث٘ق٭جد ث٦ ث٘ق٭جد٬ز   -  
ثٞ صٕد٧ٞ ١ٜقدجصر ث٘د٩ ؼدشي ٜمد٭ٟ،      ث٘ؾ٥جس  ث٦ ثٍ٘تجس ل٩ٙ ٌتز أخش٨، أ٪ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٴ٬ؾدخ  

 ؽٝ٭دددك ثٍ٘تدددجس ث٘ٝغدددضخذٜز د٦ٞ صٝ٭دددض   ٬ؾدددخ ثٞ صٕددد٧ٞ ٜمدددذر دشدددٕٗ لدددجٚ ٦شددد٫٘٧ٝ صغدددضٍجد ٥١ٜدددج     ددددٗ
(Welsch&others,1986,21ث٦ صم ،) ٚ٦ثعدج٘٭خ ِ٭دجط دّصدذ صد٧ٌ٭ش ث٘ٝم٧ٜٙدجس       أعدظ ٫١ ثعضخذث

 ثٲٌصددددجؿد١فددددش ث٪ ؼددددشي ٜددددٟ ثٴؼددددشثي ث٘ٝغددددضٍ٭ذر ٜددددٟ لٝٙ٭ددددز ثّ٘٭ددددجط ٦    ثٰخددددزث٘ٝقجعددددذ٭ز د٦ٞ 
 .(2001،38)ث٘ز٤ذ٫،

 

 ث٘خصجة  ث٘غج٬٧٠ز ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز -2
خصجة  ثٴعجع٭ز ثٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث١ٝ٘ضؾز لٟ ث٧٘فذر ثٴِضصجد٬ز ٴدذ ثٞ صضٝضك دج٘ 

٘ٙٝم٧ٜٙجس ٔٝج أع١ٍٙج، ٦ٕٟ٘ ثرث ص٧ٌشس ٌ٭٥ج ث٘خصجة  ث٘غج٬٧٠ز ٜغٗ ثّ٘جدٙ٭ز ّ٘ٙٝجس٠ز ٦ ث٘غذجس صصذـ ثٔغش 
 ٤٦ز٢ ث٘خ٧ث  ٫٤: ٌجةذر ٘ٙٝغضخذٚ ٦صمؽ٫ ٜذ٧٘ٴ  ثٔغش .

 

 أ.ثّ٘جدٙ٭ز ّ٘ٙٝجس٠ز         
٦ ٜؾ٧ٝلز ٜٟ ثٍ٘ٝشدثس دق٭ظ ثّ٘ٝجس٠ز ٫٤ خجص٭ز ٧٠ل٭ز ٬ٕٟٝ ثٞ ص١غخ ث٩٘ ٍٜشدص٭ٟ ث٦ ثٔغش ث 

(، ٤٦ز٢ ث٘خجص٭ز ٘٭غش د١ٍظ أ٤ٝ٭ز 1976،93)فغ١٭ٟ، ٦ صقذ٬ذ ثصؾج٤جص٬ٛ٥ٕٟٝ ثعض١ذجغ ـشي ٜم٭ٟ ث
خجص٭ض٫ ث٘ٝٵءٜز ٦ث٧ٝ٘ع٧ِ٭ز، و٭ش ثٞ ص٧ثٌش٤ج ٫ٌ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٬ض٬ذ ٜٟ ٌجةذص٥ج ثر صٕٟٝ ٜغضخذٚ ث٘ٝم٧ٜٙجس 

ي د٭ٟ ثدثء ث٧٘فذر ٦ثدثء ث٧٘فذثس ثٰخش٨ خٵٖ ٜذر ص١ٜ٭ز ٜٟ ث٘ضمشي ل٩ٙ ث٦ٰؽ٣ ث٘قّ٭ّ٭ز ٘ٙضشجد٣ ٦ثٴخضٵ
ٜم٭١ز. ٦ٜٟ أ٤ٛ ٜج صضع٣١ٝ خجص٭ز ثّ٘جدٙ٭ز ّ٘ٙٝجس٠ز ثلٵٚ ث٘ٝغضخذٜ٭ٟ لٟ ث٘غ٭جعجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٫ٌ ثلذثد 

ز صى٭شثس ٫ٌ ٤ز٢ ث٘غ٭جعجس ٦آعجس ٤ز٢ ث٘ضى٭شثس، ٬٦ؾخ ثٞ ٧ٕ٬ٞ ث٘ٝغضخذ٧ٜٞ ِجدس٬ٟ ل٩ٙ ث٧ّ٘ثةٛ ث٘ٝج٘٭ز ٦ث٬
صقذ٬ذ ثٲخضٵٌجس ٫ٌ ث٘غ٭جعجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ٝغضخذٜز ٫ٌ ث٧٘فذر ٠ق٧ ث٘مٝٙ٭جس ث٘ٝج٘٭ز ث٘ٝضشجد٥ز ٦ثٰفذثط 

 .(2002،11)ؽشد٧ق، ٧٘فذثس ث٘ٝخضٍٙزثٰخش٨ ٜٟ ٌضشر ٰخش٨ ٦د٭ٟ ث
 

 ث٘غذجس     ح. 
٬م٫١ ث٘غذجس ث٣٠ ل١ذ ثلذثد ث٧ّ٘ثةٛ ٦ث٘ضّجس٬ش ث٘ٝج٘٭ز ٬ٍضشض لذٚ صى٭ش ث٘ٝذجدا ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ٝضذمز ٫ٌ  

ث٘ٝقجعذز لٟ ثٴفذثط ٦ث٘مٝٙ٭جس ثٴِضصجد٬ز ٜٟ ٜذر ث٩٘ أخش٨. ٬٦ؤد٪ ص٧ثٌش ث٘غذجس ٫ٌ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٩٘ ص٬جدر 
٭ز ثّ٘ٝجس٠ز ٧٤٦ ل١صش ثعجع٫ ٫ٌ ٌجةذص٥ج ٘ٙٝغضخذٜ٭ٟ، ٦ر٘ٓ دضغ٥٭ٗ صقٙ٭ٗ ٥ٌ٦ٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ

لٝٙ٭جس ثّ٘ٝجس٠ز، ٬ّصذ د٣ ثٞ ث٧٘فذر ثٴِضصجد٬ز صضذك ٠ٍظ ثٴعج٘٭خ ٦ث٘ؽشَ ث٘ٝقجعذ٭ز ٦صؽذُ ٠ٍظ 
ث٘ٝذجدا ثّ٘ٝذ٧٘ز ِذ٧ٴ  لجٜج  ٜٟ ٌضشر ث٩٘ ثخش٨ دج٠ضفجٚ. ٦ٜك ر٘ٓ ٌجٞ ث٘ضى٭٭ش ٌ٭ٝج ٜضذك ٧ٕ٬ٞ ّٜذ٧ٴ  ثرث ٜج 

ٞ أٌعٗ ٜٟ ث٘غجدُ ٤٦زث ٬ضؽٙخ دذ٦س٢ ثٲٌصجؿ لٟ ؼذ٭مز ٤زث ث٘ضى٭٭ش ص٧ٌشس ث١ّ٘جلز دؤٞ ث٘ذذ٬ٗ ع٭٧ٕ
، ثٞ ث٤ٝ٭ز ٤ز٢ ذ٬ٗ ث٘ؾذ٬ذ ٬ضٝضك د٥ز٢ ثٌٰعٙ٭ز .٦صؤع٭ش٢ ل٩ٙ ث٘ذخٗ ٦ٔز٘ٓ إلؽجء صذش٬شثس صٍغش ث٣٠ ٘ٝجرث ث٘ذ

م٧ٜٙجس ث٘خجص٭ز ٬ضدثد ٫ٌ ـٗ صمذد ث٘ؽشَ ث٘ٝقجعذ٭ز ثّ٘ٝذ٧٘ز ٫ٌ ث٧ِ٘ش ث٘ز٪ ٬قضجػ ٌ٭٣ ث٘ٝغضخذ٧ٜٞ ث٩٘ ٜ
صّذٗ ثّ٘ٝجس٠ز ٬٦ض٧ِك ثٞ صغضٝش ٤ز٢ ث٤ٰٝ٭ز ٜجدثٚ ثٍٕ٘ش ٦ث١٥ٝ٘ز ث٘ٝقجعذ٭ز لجؽضر لٟ صّذ٬ٛ دذ٬ٗ ث٦ ٧ٝ٠رػ 

 (.٧ٕ٬1990،80ٞ ٍٜعٗ ٦ٜخضجس ٜٟ د٭ٟ ٔجٌز ثٴعج٘٭خ ٦ث٘ؽشَ ث٘ٝضذمز )ث٥٘٭ض٫،
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 ؽـ.ثّ٘جدٙ٭ز ٥ٍٙ٘ٛ
٧ثةٛ ث٘ٝج٘٭ددز ٤دد٫ ِجدٙ٭ض٥ددج ٥ٍٙ٘ددٛ   ثٞ ثفددذ٨ ث٘خصددجة  ث٘شة٭غددز ٘ٙٝم٧ٜٙددجس ث٘ٝقجعددذ٭ز ث٘دد٧ثسدر دددجّ٘     

          ٖ ٜدٟ   ٜذجششر ٜٟ ِذٗ ث٘ٝغضخذٚ، ٥٘دزث ث٘ىدشض ٌدجٞ ٜدٟ ثٍ٘ٝضدشض ثٞ ٬ٕد٧ٞ ٘دذ٨ ث٘ٝغدضخذٜ٭ٟ ٜغدض٨٧ ٜمّد٧
ثٴِضصدجد٬ز ٦ث٘ٝقجعدذ٭ز ٦ثٞ ٬ٕد٧ٞ ٘دذ٥٬ٛ ث٘شوذدز ٌد٫ دسثعدز ث٘ٝم٧ٜٙدجس دّدذس           ث٘ٝمشٌز ٫ٌ ثٰلٝجٖ ٦ثٴ٠شدؽز 

ذ٨ ٌجةذر ث٘ٝم٧ٜٙدجس ث٘ٝقجعدذ٭ز ٘ٙٝغدضخذٚ، ف٭دظ ٬ضقدذد ٜدذ٨ ٤دز٢        ٜم٧ّٖ ٜٟ ث٘م١ج٬ز. ٦صقذد ثّ٘جدٙ٭ز ٥ٍٙ٘ٛ ٦ٜ
ثٍ٘جةددذر ٜددٟ ٜددذ٨ ٥ٌددٛ ث٘ٝغددضخذٚ ٥٘ددز٢ ث٘ٝم٧ٜٙددجس ٦صٝغددٗ خجصدد٭ز ثّ٘جدٙ٭ددز ٥ٍٙ٘ددٛ فّٙددز ث٧٘صددٗ ددد٭ٟ خصددجة     

أٔذش لدذد   ِذٗ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٦خصجة  ث٘ٝغضخذٜ٭ٟ، ٫ٌٕٙ ص٧ٕٞ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٍٜ٭ذر ٌٵ دذ ثٞ ص٧ٕٞ ِجدٙز ٥ٍٙ٘ٛ ٜٟ
ث٘ٝم٧ٜٙدجس، ٜغدٗ: ٜغدض٨٧     ٝغضخذٜ٭ٟ ٔٝج ثٞ ثّ٘جدٙ٭دز ٥ٍٙ٘دٛ صمضٝدذ لدٗ خصدجة  ٜغدضخذ٫ٜ ٤دز٢       ٜٕٟٝ ٜٟ ث٘

 (.FASB,1980, 40ث٘ضمٙ٭ٛ، ثٲدسثْ، ٦ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝضشثٔٝز ٘ذ٥٬ٛ )
 -: (٩ٙ2004،297 ٜؤشش٬ٟ ٥ٜٝ٭ٟ )ث١ّ٘٭خ،٘ز٘ٓ ٌئٞ خجص٭ز ثّ٘جدٙ٭ز ٥ٍٙ٘ٛ صمضٝذ ثعجعج  ل

 ٫ لشض ث٘ٝم٧ٜٙجس.دسؽز ث٧٘ظ٧ؿ ٦ث٘ذغجؼز ٦ثٲٌصجؿ ٌ -
 ٜغض٨٧ ث٧٘ل٫ ٦ثٲدسثْ ٦ث٥ٍ٘ٛ ٜٟ ِذٗ ٜغضخذ٫ٜ صٙٓ ث٘ٝم٧ٜٙجس.  -
ٕ٘د٫ صٕد٧ٞ ث٘ٝم٧ٜٙدجس رثس ٌجةدذر ٘ٝضخدز ثّ٘دشثس ٴددذ أٞ صٕد٧ٞ لٙد٩           ّٜج٬٭ظ ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعدذ٭ز   -

١ٜضؾددد٫ ٦ٜغدددضخذ٫ٜ  ٜغددض٨٧ ٜدددٟ ث٘ؾددد٧در، ٦ر٘دددٓ ٴخضٵ٥ٌدددج صذمدددج  ٴخدددضٵي ٦ؽ٥دددجس ث١٘فدددش ٦أ٤دددذثي 
قدد٧ ثٮصدد٫  )ثٍ٘عددٗ ١ث٘إٴّ ث٠دد٣ ٬ٕٝددٟ صقذ٬دذ ٜمددج٬٭ش لجٜددز ّ٘٭دجط ؽدد٧در ث٘ٝم٧ٜٙددجس ٦لٙد٩      ٧ٜٙدجس، ث٘ٝم
 -( :306-305،  ٧٠٦2002س،

٬ٕٝددٟ ث٘ضمذ٭ددش لددٟ ؽدد٧در ث٘ٝم٧ٜٙددجس دذسؽددز ث٘ذِددز ث٘ضدد٫ صضصددً د٥ددج    -ث٘ذِددز ّٔٝ٭ددجط ٘ؾدد٧در ث٘ٝم٧ٜٙددجس:  -
ث ثّ٘ٝ٭ددجط ٌدد٫ ث٘ضمذ٭ددش لددٟ ؽدد٧در     ث٘ٝم٧ٜٙددجس، ٔٙٝددج صثدس ث٘ذِددز ٔٙٝددج صثدس ؽ٧دص٥ددج،٦ٜك أ٤ٝ٭ددز ٤ددز     

ث٘ٝم٧ٜٙددجس إٴّ ث٠دد٣ ٴ ٬ٕٝددٟ صقّ٭ّدد٣، ٦ر٘ددٓ ٕ٘دد٧ٞ ث٘ٝم٧ٜٙددجس ث٘ضدد٫ ص١ذ١دد٫ لٙ٭دد٣ ثّ٘ددشثسثس ص١ؽدد٧٪ لٙدد٩   
ث٘ٝغضّذٗ ٦دج٘ضج٫٘ ٫٥ٌ ل٩ٙ دسؽز ٜٟ لذٚ ث٘٭ّ٭ٟ ٦ث٘ضؤٔذ. ٘زث وج٘ذج  ٜج ٬ضٛ ث٘ضعق٭ز دج٘ذِدز ل١دذ صد٧ٌ٭ش    

 ٜم٧ٜٙجس ث٘ٝٵءٜز ٴصخجر ثّ٘شثسثس.
٦صضٝغددٗ ث١ٍٝ٘مددز ٌدد٫ ل١صددش٬ٟ ٤ٝددج صددقز ث٘ٝم٧ٜٙددز ٦عدد٧٥٘ز   -ث١ٍٝ٘مددز ّٔٝ٭ددجط ٘ؾدد٧در ث٘ٝم٧ٜٙددجس:  -    

 ثعضخذث٥ٜج ٬٦ٕٟٝ ثٞ صؤخز ث١ٍٝ٘مز أفذ ث٘ص٧س ثٮص٭ز:
 :أ٪ صؽجدُ شٕٗ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٦ٜقض٧ث٤ج ٜك ٜضؽٙذجس ٜضخز ثّ٘شثس. -ث١ٍٝ٘مز ث٘شٕٙ٭ز 
 :٫ رثس ث٧ِ٘ش ث٘ز٪ ٬قضجػ ث٘٭٣.ص٧ٌش ث٘ٝم٧ٜٙز ٘ذ٨ ٜضخز ثّ٘شثس ٌ -ث١ٍٝ٘مز ث٘ض١ٜ٭ز 
 :أ٪ ث٘قص٧ٖ لٙ٭٥ج دغ٧٥٘ز. -ث١ٍٝ٘مز ثٕ٘ٝج٠٭ز 
 :ِذسر ث٘ٝم٧ٜٙجس ل٩ٙ ث٘ضّ٭٭ٛ ٦صصق٭ـ ٠ضجةؼ ص١ٍ٭ز ثّ٘شثسثس. -ث١ٍٝ٘مز ث٘ضّ٭ٝ٭ز ٦ث٘ضصق٭ق٭ز 

٤ٰدذث٥ٌج ٜدٟ خدٵٖ ٜد٧ثسد      ث١ٝ٘شدؤر صمذش ثٍ٘جلٙ٭دز لدٟ ٜدذ٨ صقّ٭دُ      -ثٍ٘جلٙ٭ز ّٔٝ٭جط ٘ؾ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس:  -  
ث٦ ٜضخددز ثّ٘دشثس ٜددٟ خددٵٖ   ١ٝشدؤر قدذدر ، ٦دج١٘غددذز ٘ٙٝم٧ٜٙدجس ٥ٌدد٫ ٜدذ٨ صقّ٭ددُ ث٘ٝم٧ٜٙدجس ٤ٰددذثي ث٘    ٜ

 ثعضخذثٚ ث٧ٝ٘ثسد ث٘ٝضجفز.
ث٘ض١ذؤ ٦ع٭ٙز ٬ٕٟٝ د٥ج ثعضمٝجٖ ٜم٧ٜٙجس ث٘ٝجظد٫ ٦ث٘قجظدش ٌد٫ ص٧ِدك      -ث٘ض١ذؤ ّٔٝ٭جط ٘ؾ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس: -  

ثّ٘ددشثسثس. ٘ددزث ٌددجٞ ؽدد٧در ث٘ٝم٧ٜٙددجس صضٝغددٗ ٌدد٫    أفددذثط ث٘ٝغددضّذٗ، ٤٦ددز٢ صغددضخذٚ ٌدد٫ ث٘ضخؽدد٭ػ ٦ثصخددجر   
ّٜذسص٥ج ث٘ض١ذؤ٬ز ٦صخٍ٭ط فج٘ز لذٚ ث٘ضؤٔذ، ٦ر٘ٓ ل١ذ ثعضخذث٥ٜج ٔٝدذخٵس ١٘ٝدجرػ ث٘ض١ذدؤ، ث٦ ٔٝدذخٵس     

 ١٘ٝجرػ ثٴخض٭جس د٭ٟ ث٘ذذثةٗ ثّ٘شثس٬ز.
ٚ ٜٕٝدٟ ٘ٙٝد٧ثسد،   دؤِدٗ ثعدضخذث   ١ٝشدؤر ٬ّصذ دجٍٕ٘جءر صقّ٭ُ ث٤دذثي ث٘  -ثٍٕ٘جءر ّٔٝ٭جط ٘ؾ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس: -  

٦صؽذ٭دُ ٜذدذأ ثِضصددجد٬ز ث٘ٝم٧ٜٙدجس ث٘دز٪ ٬غددض٥ذي صمفد٭ٛ ؽدد٧در ث٘ٝم٧ٜٙدجس دؤِدٗ ث٘ضٕددج٘٭ً ث١ٕٝٝ٘دز ث٘ضدد٫         
 ٬ؾخ ثٞ ٴ صض٬ذ لٟ ِ٭ٝز ث٘ٝم٧ٜٙجس.

إ٘د٩   ثٜج لٟ ثعش ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ ص٬جدر ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٌّذ أشجسس ث٘مذ٬دذ ٜدٟ ث٘ذسثعدجس           
ث٘ذ٭ت٭ددز ٦ٜددج صضعدد٣١ٝ ٜددٟ إؽددشثءثس ّ٘٭ددجط ٦صقٙ٭ددٗ ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ددز دجلضذجس٤ددج ٦عدد٭ٙز ٦ِجة٭ددز     د٦س ث٘ٝقجعددذز

 :(62-61 ،2008) ث٘غ٭ذ،٦ثعضذجِ٭ز ٘ٙقذ ٜٟ ث٘ض٧ٙط ٜٟ خٵٖ ثٴ٤ضٝجٚ دمجٜٙ٭ٟ ٤ٝج
 .إدخجٖ صى٭شثس ٜم٭١ز ٫ٌ صصٝ٭ٛ ث١ٝ٘ضؾجس أ٦ ؼشَ ثٲ٠ضجػ 
 .ث٘ضؽذ٭ُ ثٍ٘مجٖ ١٘فٛ ثٲدثسر ث٘ذ٭ت٭ز 

ثٲدثس٬ز ١٬فش ٘ٙٝم٧ٜٙجس ٦ث٘ذ٭ج٠جس ث٘ٝمج٘ؾز ٜقجعذ٭ج  دؤ٥٠دج ٦عد٭ٙز ٲددشثص ثٮعدجس ث٘ذ٭ت٭دز       ٧٘ؽ٥زٌٟٝ ث  
٘ٱ٠شددؽز ث٘ضدد٫ صٝجسعدد٥ج ث١ٝ٘شددؤر ٜٝددج ٬غددجلذ ٌدد٫ صؾ١ددخ أ٦ ث٘قددذ ٜددٟ ٤ددز٢ ثٮعددجس أ٦ ثٰظددشثس دئصذددجق ثٰعددظ      

 ثٲدثس٬ز ٫ٌ ٜمج٘ؾز ٤ز٢ ثٮعجس .
٘ؾ٥ددجس ثٲدثس٬ددز ث٘ٝخضٍٙددز ٘ٙٝغددجلذر ٌدد٫ سعددٛ ث٘غ٭جعددجس ٦ثصخددجر     ١ٙ٘٦فددجٚ ث٘ٝقجعددذ٫ د٦س ٌدد٫ إٜددذثد ث          

ثّ٘شثسثس، ٦ل١ذ ثصخجر ِشثس ٜم٭ٟ ٬ضٛ دسثعز ؽٝ٭ك أدمجد ثّ٘شثس ٦ٜٟ أ٤دٛ ث٘م٧ثٜدٗ ث٘ضد٫ صدؤعش ٌد٫ لٝٙ٭دز ثصخدجر        
ثّ٘دشثس صٍٕٙدز ثٲ٠ضددجػ ٦ ؽد٧در ث٘خذٜددز ث٘ضد٫ صّدذ٥ٜج ث١ٝ٘شددؤر. ٥ٜ٦ٝدز ث٘ٝقجعددخ صٕٝدٟ ٌد٫ صقذ٬ددذ ٦فصدش ٔجٌددز          

٭ً ث٘ٝشصذؽز دج١٘شجغ أ٦ ثٲ٠ضجػ، دٝج ٫ٌ ر٘ٓ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٜٝج ٬مؽ٩ صد٧سر ٦ثظدقز ٦شدجٜٙز ١ٙ٘شدجغ     ث٘ضٕج٘
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أ٦ ثٲ٠ضجػ ٜٝج ٬ؤد٪ إ٩٘ صقغ٭ٟ ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ، ٬٦ضؤعش ثصخجر ثّ٘شثس دم٧ثٜٗ أخدش٨ و٭دش ث٘ضٍٕٙدز    
 :(104،  ٬2008ضٛ ص١ج٥٘٦ج ل٩ٙ ث١٘ق٧ ثٮص٫  )ث٘غ٭ذ،

 

 ضشثص٭ؾ٭جس ٦ث١٘فٛ ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ ثصخجر ثّ٘شثسثس. د٦س ثٴع1
إ٘دد٩ أٞ ١٤ددجْ لددذد ٜددٟ ث٘ٝقددج٦ٴس ٦ث٘ٝٝجسعددجس ث٘ضدد٫ ِجٜددش د٥ددج     (Anonymousصشدد٭ش دسثعددز )           

ث١ٝ٘شآس ثٰٜش٬ٕ٭ز ٕ٘غش ث٘ق٧ثؽض د٭ٟ ث٠ٰشؽز ث٘ذ٭ت٭ز ٦ث٘مٝٙ٭جس ث٘٭٧ٜ٭ز ٦ثعضشثص٭ؾ٭جس ثصخجر ثّ٘شثس ٦صضعٟٝ 
 :( 106، 2008) ث٘غ٭ذ،            ٤ز٢ ث٘ٝٝجسعجس ٜج ٫ٙ٬

  صم٭٭ٟ ٜذ٬ش ص١ٍ٭ز٪ ٜغت٧ٖ لٟ ث٠ٰشؽز ث٘ذ٭ت٭ز 

  ص٧ٌ٭ش ثّ٘ذس ث١ٝ٘جعخ ٜٟ ث٘ضّجس٬ش ث٘خجصز دج٠ٰشؽز ث٘ذ٭ت٭ز 

  سدػ ٠فٛ ثٰؽ٧س ٦ث٘ق٧ثٌض د١ضجةؼ صّ٭٭ٛ ثٰدثء ث٘ذ٭ت٫ 

  ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ٦ث١ٝ٘جٌك ث٘ذ٭ت٭ز 

 ٘ذ٭ت٭ز ٠شش ث٘ضّجس٬ش ث٘ٝخضٍٙز ث٘ض٫ صصً ث١٘شجؼجس ث 

  ٚث١ٝ٘شدؤر إ٘د٩ ِ٭ٝدز ٜعدجٌز ٘ٝصدٙقز       دد٣  ث٘ذقظ لٟ ث٘ؽشَ ث٘ٝخضٍٙز ٘ضق٬٧ٗ ث١٘شجغ ث٘ذ٭ت٫ ث٘ز٪ صّد٧
 ث١ٝ٘شؤر.

٦ٜٟ أ٤ٛ ث٘ٝم٧ِجس ثٲدثس٬ز ث٘ض٫ صق٧ٖ د٦ٞ ٌمج٘٭ز صؽذ٭ُ ثٴعضشثص٭ؾ٭جس ث٘ذ٭ت٭ز صمذد ٦ص٧١ق   
 ز ٦ث٘ٝقجٌفز ل٩ٙ ث٘غش٦ثس ث٘ؽذ٭م٭ز .ثّ٘شثسثس ثٲدثس٬ز ث٘صجدسر لٟ ث٘ؾ٥جس ث٘مجٜٙز ٫ٌ ٜؾجٖ فٝج٬ز ث٘ذ٭ت

 

 . ٧ّٜٜجس ث٘ٝقجعذز ثٲدثس٬ز ث٘ذ٭ت٭ز2
ث٠ؽٵِج ٜٟ أٞ ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ص٧ّٚ دؤدثء خذٜز ص٧ٌ٭ش ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ذ٭ت٭ز ٕ٘جٌز ثٰؼشثي 

ٓ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝغضٍ٭ذر ٦ث٘ٝغضخذٜز ٥٘ج دٝج ٬غجلذ٤ٛ ٫ٌ ثصخجر ثّ٘شثسثس ٦صّ٭٭ٛ ثٰدثء ث٘ذ٭ت٫ ٌج٣٠ أصذـ ٘ضٙ
ض٧ثٌش ٌ٭٥ج لذد ٜٟ ث٧ّٜٝ٘جس صضٝغٗ ٫ٌ ٬ أٞ أ٤ٝ٭ز دٕٝجٞ ٦ٴع٭ٝج ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ذ٭ت٭ز ٦ث٘ض٫ ٴ دذ ٜٟ

 :(29، 2001)فٝذ،
 ّٜذسر ٜضخز ثّ٘شثس ل٩ٙ ثٍ٘ٝجظٙز د٭ٟ ثّ٘شثسثس ث٘ٝخضٍٙز. 1
 ِشثس.أٞ ص٧ٕٞ ثٍ٘ٝجظٙز د٭ٟ ثّ٘شثسثس ث٘ٝخضٍٙز ل٩ٙ أعجط ث١ٍٝ٘مز ث٘ٝض٧ِمز ٜٟ ٔٗ  2
أٞ ٬ؤخز ٫ٌ ثٴلضذجس ل١ذ لٝٙ٭ز ثٍ٘ٝجظٙز ِ٭ٝز ثٴفضٝجٖ ث٘ز٪ ٬ؾمٗ ٜضخدز ثّ٘دشثس ٌد٫ فج٘دز صى٭٭دش دد٭ٟ        3

 ثّ٘شثس ث٦ٰٖ ٦ثّ٘شثسثس ثٰخش٨. 
 صشص٭خ ثّ٘شثسثس فغخ ١ٍٜمض٥ج دج١٘غذز ٘ٝضخز ثّ٘شثس. 4
 :( 107،  ٬٦2008ضؽٙخ ٫ٌ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ذ٭ت٭ز ثٮص٫ )ث٘غ٭ذ، 
 ي ث٘ٝغضٍ٭ذر ٜٟ صٙٓ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٤٦ٛ ٬ٝغ٧ٙٞ ٜغضخذ٧ٜٞ دثخٗ ث١ٝ٘شؤر ٦خجسؽ٥ج  فصش ثٰؼشث .1
صقذ٬ذ ٔجٌز ث٠ٰشؽز ث٘ذ٭ت٭ز ٦لٵِض٥ج دجعضىٵٖ ث٧ٝ٘ثسد ث٘ؽذ٭م٭ز ث٘ٝغضخذٜز ٘ض١ٍ٭دز ٤دز٢ ث٠ٰشدؽز ٦د٦س٤دج      .2

 ٫ٌ صقّ٭ُ أ٤ذثي ث٘ض١ٝ٭ز ثٴِضصجد٬ز 
 ثفض٭جؽ٥ج ٘ضٙٓ ث٘ٝم٧ٜٙجس.صقذ٬ذ ثّ٘شثسثس ٦ث٘ذذثةٗ ث٘ٝشصذؽز دّعج٬ج ث٘ذ٭تز ٦ٜذ٨  .3
ٜشثلدددجر ث٘ضى٭دددشثس ث٘ذ٭ت٭دددز ث٘غدددجةذر فدددجٖ ثعدددضخذثٚ ث٘ٝم٧ٜٙدددجس إر أٞ ث١ٍٝ٘مدددز ث٘ٝض٧ِمدددز ٜدددٟ ث٘ٝم٧ٜٙدددجس     .4

  . ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ذ٭ت٭ز صضؤعش د٥ز٢ ث٘ضى٭شثس
ٛ ٦ص٧ؽذ لٵِز صذجد٘٭ز ٜجد٭ٟ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦لٝٙ٭ز ثصخجر ثّ٘شثسثس ٫ٌ ث١ٝ٘شؤر، ف٭ظ ٬ٍضشض أٞ ٬ض        

ثعضخذثٚ ِجلذر د٭ج٠جس خجصز دج٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٦ث٘ٝؽ٧سر ٜٟ ِذٗ ث١ٝ٘شآس دثخٙ٭ج ٦خجسؽ٭ج ٘ز٘ٓ ٌئٞ ِشثس 
ث١ٝ٘شؤر دجلضذجس صٍٕٙز ٜج ظٟٝ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٬مضٝذ أعجعج ل٩ٙ ث٘ىشض ٜٟ ٤ز٢ ث٘ضٍٕٙز ،٦ٜذ٨ ثسصذجؼ٥ج 

)  ثٮص٫ٍم٭ٗ ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ دج٘ذ٭تز ٦صضٝغٗ ثّ٘شثسثس ث٘ض٫ صضخز٤ج ث١ٝ٘شآس ٜٟ أؽٗ صؽذ٭ُ ٦ص
 :(108، 2008ث٘غ٭ذ،
ث٘م١جصدددش ث٥٘جٜدددز ٦ث٘ق٭٬٧دددز ٘دددٳدثسر ث٘ؾ٭دددذر ٘ٙٝشدددش٦لجس ٜدددٟ خدددٵٖ ِ٭دددجط ث٘ضٕدددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭دددز ٦صؤع٭ش٤دددج    1

 دجّ٘ٝج٬٭ظ ث٘ذ٭ت٭ز ٦ثٲدثس٬ز ث١ٝ٘جعذز ٥٘ز٢ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ض٫ صؤخز ٫ٌ ثلضذجس٤ج ٜذذأ ث٘ضٍٕٙز ٦ث٘غذخ. 
عدضغٝجس ٦فؾدٛ ث٘ضٕدج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭دز ٘ضقذ٬دذ أعدش ٤دزث ثٴعدضغٝجس لٙد٩ صقغد٭ٟ ٌمج٘٭دز            ثّ٘٭جط ث٘صق٭ـ ّ٘٭ٝز ثٴ 2

 ث٘ضٍٕٙز. \  ثٰدثء ٦د١جء ِشثسثس ١ٜؽّ٭ز ٜٟ خٵٖ ثعضخذثٚ ٜؤشش ث٘مجةذ
ثٲٌصجؿ لٟ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٘ضّ٭٭ٛ ثصؾج٤جس ث١ٝ٘شؤر ٠ق٧ ثٲدثسر ث٘ذ٭ت٭ز لٟ ؼش٬ُ صقذ٬ذ ٠غذز ث٘ضٕدج٘٭ً   3

٩ إؽٝج٫٘ صٕج٘٭ً ث٠ٰشؽز ٦إلؽدجء صد٧سر ٦ثظدقز ٘ٝغدضخذ٫ٜ ث٘ٝم٧ٜٙدجس لدٟ أ٠شدؽز        ث٘ذ٭ت٭ز ١ٝٙ٘شؤر إ٘
 ث١ٝ٘شجر صؾج٢ فٝج٬ز ث٘ذ٭تز ثٰٜش ث٘ز٪ ٬ؤد٪ ٘ضّ٭٭ٛ ث١ٝ٘شؤر رثص٥ج.

٥ٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٦ ث٘ٝضمّٙز دج٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ  صشش٭ذ ِشثسثس ثعضخذثٚ ث٧ٝ٘ثسد إر ٌد٫ ث٘قدذ   صغ 4
ضخذٜز ث٘ض٫ صضصدً دج١٘دذسر ثٰٜدش ث٘دز٪ ٬شٌدك ٜدٟ ثٍٕ٘دجءر ث١ٍ٘٭دز ٦ثٴِضصدجد٬ز          ٜٟ ث٥٘ذس ٫ٌ ث٧ٝ٘ثسد ث٘ٝغ

 ١ٝٙ٘شؤر.
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 ثّ٘شثسثس ث٘ٝضمّٙز دج٘ضٕج٘٭ً ث٘خجصز دضخٍ٭ط ٦صّٙ٭  ٦إلجدر صذ٬٦ش ث٧ٝ٘ثد ث٘خجٚ ٦ث٘ٝغض٥ٕٙز. 5
 ثّ٘شثسثس ث٘ٝضمّٙز دج٘ذقظ ٦ث٘ضؽ٬٧ش ث٘ذ٭ت٫. 6
 ٠ٍجَ ل٩ٙ ث٘ضخٙ  ٜٟ ثٰظشثس ث٘ذ٭ت٭زثّ٘شثسثس ث٘ٝضمّٙز دجٴعضغٝجس ث٘ذ٭ت٫ ٜٟ خٵٖ ثٲ   7

ٌد٫ صششد٭ذ ثّ٘دشثسثس ٜدٟ خدٵٖ صؽد٬٧ش ث١٘فدجٚ         ذ٭ز  د٦سث  ٤جٜدج ٬٦ش٨ ث٘ذجفغجٞ أٞ ٘ٙٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجع             
ث٘ٝقجعددذ٫ ث٘ذ٭تدد٫ ٦لٙدد٩ ث١ٝ٘شددآس أٞ صمٝددٗ لٙدد٩ صؽدد٬٧ش أ٠فٝض٥ددج ث٘ٝضمددذدر ٘ضضٝجشدد٩ ٜددك صؽذ٭ددُ ثّ٘دد٧ث٠٭ٟ             

٤ٝ٭ز ٧ٌ٦ثةذ صؾ١٭٥ج ٜٟ ثٴ٬ؾجد٭جس ث٘ٝضقّّز ٜٟ ٦ل٫ ٦إدسثْ ث١ٝ٘شآس ٘ٱ٤ٝ٭ز أ ث٘ضشش٬مجس ث٘ذ٭ت٭ز ٜك ثدسث٦ْ
ث٘ذ٭ت٭ز ٦ٜج ٘ز٘ٓ ٜٟ صؤع٭ش ل٩ٙ ثّ٘ذسر ث٘ض١جٌغ٭ز ٦ٜؾجسثر ٘ٙض٧عك ثٴِضصجد٪ ٦ث٘ص١جل٫. ٦ث٣٠ ٫ٌ ـٗ ثٴ٤ضٝدجٚ  

٦إؽدشثء ثّ٘ٝجس٠دجس    ث٘ٝض١ج٫ٜ ٜٟ ِذٗ ث٘ٝؾضٝك ٦ث١ٝ٘شدآس ٘ٙضدؤع٭شثس ث٘ذ٭ت٭دز ٠شدؤس ث٘قجؽدز ّ٘٭دجط ثٰدثء ث٘ذ٭تد٫       
د٭ٟ ث١ٝ٘شآس ث٘ٝضمدذدر، ف٭دظ ألدجدس ث٘مذ٬دذ ٥١ٜدج ث١٘فدش ٌد٫ ع٭جعدجص٥ج ث٘ذ٭ت٭دز ٦ثٲدثس٬دز ٦لٝٙدش لٙد٩ صؽد٬٧ش              
ث٠ف٥١ٝج ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ض٫ ص٥١ٕٝج ٜٟ ثصخجر ثّ٘شثسثس ثٲدثس٬ز ث٘ٝٵةٝز ٧ٝ٘ثؽ٥دز ث٘ٝضؽٙذدجس ٦ثٴ٘ضضثٜدجس ث٘ذ٭ت٭دز.     

ثٲدثس٬ز ٘ٙذ٭تز ٬مضذش شؤٞ دثخ٫ٙ أصذـ ثٮٞ شؤٞ ٘ٱؼشثي ث٘خجسؽ٭دز  ٫ٌٍ ث٧ِ٘ش ث٘ز٪ ٔجٞ ٌ٭٣ ٠فجٚ ث٘ٝقجعذز 
أ٬عج ٔج٥٘٭تجس ث٘ق٧ٕٜ٭دز ٦ث٘ٙؾدجٞ ث٘ذ٦٘٭دز ث٘ضد٫ صٍدشض ع٭جعدجص٥ج ٦صشدش٬مجص٥ج ث٘ذ٭ت٭دز ٴٞ ث١ٝ٘دجٌك ثٴِضصدجد٬ز           

٩ ثصخدجر  ٦ثٴؽضٝجل٭ز ث٘ٝضقّّز ٜٟ ثٴ٘ضضثٜدجس ث٘ٝضمدذدر صؾدج٢ ث٘ذ٭تدز أد٨ إ٘د٩ ثصغدجق ٤دزث ثٴ٤ضٝدجٚ ٦صشؽٝضد٣ إ٘د          
 خؽ٧ثس ٌمٙ٭ز ٘ضمض٬ض ٦دلٛ ث٘ذ٦س ث٘ٝقجعذ٫ ٘ٳدثسر ث٘ذ٭ت٭ز. 

 

 الجانب التطبيقي
 

 ل٭١ز ث٘ذسثعز
٬ض٧ٕٞ ٜؾضٝك ث٘ذسثعز ٜٟ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٦ث٘ض٫ ٥٘ج صؤع٭ش عٙذ٫ ٦ٜذجشش ل٩ٙ ث٘ذ٭تز دٝذ١٬ز   

١شآس ث٘ص١جل٭ز دٝذ١٬ز ( ثعضٝجسر ل٩ٙ ل٭١ز ٜٟ أسدك ١ٜشآس ٜٟ ث37ٝ٘ث٧ٝ٘صٗ ، ٦ِجٚ ث٘ذجفغجٞ دض٧ص٬ك )
 ث٧ٝ٘صٗ ، صٛ ثعضشؽجل٥ج دجٕ٘جٜٗ، ٦ٔج٠ش ث١ٝ٘شآس ٜضٝغٙز دجٮص٫:

 ث٘ششٔز ث٘مجٜز ٘ٱ٘ذغز ث٘ؾج٤ضر. .1
 ث٘ششٔز ث٘مجٜز ٘ٱد٬٦ز ٦ث٘ٝغضٙضٜجس ث٘ؽذ٭ز. .2
 ث٘ششٔز  ث٘مجٜز ٘ٳع١ٝش ث٘شٝج٘٭ز.    .3

 أع٧ٙح ث٘ضقٙ٭ٗ ثٲفصجة٫
ذقظ ل٩ٙ ثٴعضٝجسر ث٘ض٫ صٛ ص٧ص٬م٥ج ل٩ٙ ث٘م٭١ز صٛ إؽشثء ث٘ضقٙ٭ٗ ثٲفصجة٫ ٲؽجدجس ل٭١ز ث٘  

 ثٰعج٘٭خ ثٲفصجة٭ز ثٮص٭ز :  ٴعضخذث٣ٜ دجعضخشثػثٲفصجة٫  spss)دش٠جٜؼ ) دجعضخذثٚ
 لٝٗ ؽذث٦ٖ صٕشثس٬ز دغ٭ؽز صشٝـٗ ث٘ضٕشثسثس ٦ث١٘غخ ث٘ٝت٬٧ز ٰعتٙز ثٴعضٝجسر . 1
شدٕٗ ٜشدجد٣ ّ٘ٝ٭دجط ٘٭ٕدشس، ف٭دظ       فغجح ث٘ٝض٧عػ ث٘ٝشؽـ ٲؽجدجس ث٘م٭١ز لٙد٩ ثٰعدتٙز ث٘د٧ثسدر ٌد٫     2

 :(125، ٬1980مضذش ٜٟ أٌعٗ أعج٘٭خ ِ٭جط ثٴصؾج٤جس ٘ٱعذجح ثٮص٭ز )٤جشٛ ،
 ع٧٥٘ز ٥ٌٛ ل٭١ز ث٘ذقظ ٥٘زث ثّ٘ٝ٭جط.  -أ 
لددذٚ شددم٧س ث٘م٭١ددز دج٘ٝٙددٗ ل١ددذ ثٲؽجدددز لٙدد٩ أعددتٙز ثٴعددضٝجسر ٦دج٘ضددج٫٘ ظددٝجٞ ث٘قصدد٧ٖ لٙدد٩      -ح 

 إؽجدجس صق٭قز. 
رث ٔجٞ ث٘ٝضى٭ش ٬ؤخز ِ٭ٝج  صخضًٙ ٜٟ ف٭ظ أ٤ٝ٭ض٥ج، ٘ز٘ٓ ٬ؾخ أخز ٤ز٢ ٬٦غضخذٚ ث٘ٝض٧عػ ث٘ٝشؽـ إ  

 ث٤ٰٝ٭ز ٫ٌ ثٴلضذجس ٦ر٘ٓ دئلؽجء ٔٗ لذجسر ث٧٘صٞ ث١ٝ٘جعخ ٤ٰٝ٭ض٥ج، ٌضٛ إلؽجء إؽجدز. 
 

 ٧ٜثٌُ صٝجٜج 
 ٧ٜثٌُ
 ٜقج٬ذ
 و٭ش ٧ٜثٌُ
 و٭ش ٧ٜثٌُ إؼٵِج 

 ث٧٘صٞ أ٦ ث٤ٰٝ٭ز
 ث٧٘صٞ أ٦ ث٤ٰٝ٭ز
 ث٧٘صٞ أ٦ ث٤ٰٝ٭ز

 صٞ أ٦ ث٤ٰٝ٭زث٧٘
 ث٧٘صٞ أ٦ ث٤ٰٝ٭ز

5 
4 
3 
2 
1 

 
ث٘ٝشؽـ ٲؽجدجس ث٘م٭١ز د٭ٟ :  ٦ر٘ٓ د٥ذي ٜمشٌز إ٩٘ أ٪ ٌتز ص١ض٫ٝ إؽجدجس ث٘م٭١ز، ٌئرث ٦ِك ث٘ٝض٧عػ        

 (248-2007،243)ث٘ص٭جد، فذ٭خ،
 و٭ش ٧ٜثٌُ إؼٵِج    ٬م٫١ أٞ ثٲؽجدجس صّك ٫ٌ ٌتز   0,79- 1
 و٭ش ٧ٜثٌُ   س صّك ٫ٌ ٌتز  ٬م٫١ أٞ ثٲؽجدج  2.59 -1.8
 ٜقج٬ذ   ٬م٫١ أٞ ثٲؽجدجس صّك ٫ٌ ٌتز    3.39 -2.6
 ٧ٜثٌُ   ٬م٫١ أٞ ثٲؽجدجس صّك ٫ٌ ٌتز    4.19 -3.4
 ٧ٜثٌُ صٝجٜج    ٬م٫١ أٞ ثٲؽجدجس صّك ٫ٌ ٌتز    5.00 -4.2
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 صقٙ٭ٗ ث١٘ضجةؼ ث٘ٝضمّٙز دجٲفصجء ث٧٘ص٫ٍ
 ٔش٤ج صٛ ث٧٘ص٧ٖ إ٩٘ ٜج ٫ٙ٬: دضؽذ٭ُ ثٰعج٘٭خ ثٲفصجة٭ز ث٘غجدُ ر  

 أ : ث٘ذ٭ج٠جس ث٘مجٜز
 ث٘مٝش:  -1

 

 (1ؽذ٦ٖ ) 
 ٧٬ظـ ٌتجس ث٘مٝش ٲؽجدجس ث٘م٭١ز ث٧ٝ٘صلز ل٩ٙ ث١ٝ٘شآس

 ث٘مٝش
 

 % ث٘ضٕشثس

 10.8 4 ع٣١ 30ثِٗ ٜٟ 

 43.2 16 ع٣١ 40إ٩٘ ثِٗ ٜٟ  30ٜٟ 

 43.2 16 ع٣١ 50إ٩٘ ثِٗ ٜٟ  40ٜٟ 

 2.8 1 ع١ز ٌؤٔغش 50ٜٟ 

 - - ٜذ٭ٟو٭ش 

 100   37 إؽٝج٫٘

 
ز٬ٟ ث٘غٵعز ٦ث٘ ٜٟ ث٘ؾذ٦ٖ ث٘غجدُ ٠غض١ضؼ أٞ وج٘ذ٭ز ل٭١ز ث٘ذقظ ٜٟ ث٘مجٜٙ٭ٟ ٫ٌ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز        

ع١ز (  50ث٩٘ ثِٗ ٜٟ  40ع١ز( ٦ٌتز ) ٜٟ  40ث٩٘ ثِٗ ٜٟ  30شٝٙض٥ٛ ث٘م٭١ز، ٬٦ّم٧ث ٫ٌ ٌتض٫ ث٘مٝش )ٜٟ 
% ، أٜج ٍ٘تجس ثٰلٝجس 10.8ع١ز(  30ش ٌتز ثٰلٝجس ) ثِٗ ٜٟ % ، ٫ٌ ف٭ٟ ش٦43.2ٙٝر٘ٓ د١غخ دٙىش 

 %.2.8ٌؤٔغش( ١ٌغذض٥ج ظت٭ٙز ّٜجس٠ز دج١٘غخ ثٰخش٨ ثر دٙىش  50)
 
 دج١٘غذز ٘ٙٝؤ٤ٗ ث٘م٫ٝٙ  –2
 ص٧صق ل٭١ز ث٘ذقظ فغخ ث٘ٝؤ٤ٗ ث٘م٫ٝٙ ٫ٌ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز    

 (  2ؽذ٦ٖ )  
 ٧٬ظـ ث٘ٝؤ٤ٗ ث٘م٫ٝٙ ٍ٘تجس ث٘م٭١ز 

 ٘م٫ٝٙث٘ٝؤ٤ٗ ث
 

 % ث٘ضٕشثس

 5.4 2 عج٬٧٠ز لجٜز

 83.8 31 دٕج٧٘س٧٬ط

 2.7 1 ٜجؽغض٭ش

 8.1 3 أخش٨

 - - و٭ش ٜذ٭ٟ

 %100 37 إؽٝج٫٘

ٜٟ ث٘ؾذ٦ٖ ث٘غجدُ ٠غض١ضؼ أٞ وج٘ذ٭ز ل٭١ز ث٘ذقظ ٜٟ ث٘مجٜٙ٭ٟ ٫ٌ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ث٘غٵعز ٦ث٘ٙز٬ٟ      
% . ٦صؤص٫ ٌتز )أخش٨( ٧٬83.8ط(، ٦ر٘ٓ د١غخ دٙىش شٝٙض٥ٛ ث٘م٭١ز، ٜٟ ث٘قجصٙ٭ٟ ل٩ٙ ٜؤ٤ٗ )دٕج٧٘س

% ٦صؤص٫ ٌتز ث٘مجٜٙ٭ٟ ث٘قجصٙ٭ٟ ل٩ٙ )ث٘غج٬٧٠ز ث٘مجٜز( ٫ٌ ث٘ذسؽز ث٘غج٘غز  8.1دج٘ٝشصذز ث٘غج٘غز ٦د١غذز 
% . أٜج دج١٘غذز ٘ٙمجٜٙ٭ٟ ث٘قجصٙ٭ٟ ل٩ٙ دسؽز )ث٘ٝجؽغض٭ش( ٌّذ ش٧ٕٙث ٠غذز ظت٭ٙز دٙىش ٦5.4د١غذز دٙىش  

2.7. % 
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 دج١٘غذز ٧ٙ٘ـ٭ٍز ث٘قج٘٭ز  -3
 ص٧صق ل٭١ز ث٘ذقظ فغخ ث٧٘ـ٭ٍز ث٘قج٘٭ز ل٩ٙ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز  

 
 (   3ؽذ٦ٖ ) 

 ٧٬ظـ ث٧٘ـ٭ٍز ث٘قج٘٭ز ٍ٘تجس ث٘م٭١ز

 ث٧٘ـ٭ٍز ث٘قج٘٭ز
 

 % ث٘ضٕشثس

 2.7 1 ٜذ٬ش لجٚ

 13.5 5 ٜذ٬ش ٜج٫٘

 5.4 2 ٜذ٬ش إدثس٪

 10.8 4 سة٭ظ ِغٛ

 35.1 13 ٜقجعخ

 32.4 12 أخش٨

 - - و٭ش ٜذ٭ٟ

 %100 37 إؽٝج٫٘

 
ٜٟ ث٘ؾذ٦ٖ ث٘غجدُ ٠غض١ضؼ أٞ وج٘ذ٭ز ل٭١ز ث٘ذقظ ٜٟ ث٘مجٜٙ٭ٟ ٫ٌ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز  ٬شى٧ٙث ٦ـجةً        

% ٠٦13.5غذز ,%  32.4%، ٫ٌ ف٭ٟ صؤص٫ دمذ٤ج ٦ـجةً ثخش٨ د١غذز  1.35ٜقجعخ ٦ر٘ٓ د١غذز دٙىش 
% ٦ٔج٠ش ٌتز ث٘ز٬ٟ شى٧ٙث 2.7س٪  د٭١ٝج ٠ؾذ أٞ ثِٗ ٠غذز ٔج٠ش % إدث٬5.4شى٧ٙث ٦ـجةً ٜذ٬ش ٜج٫٘ ٠٦غذز 

 ١ٜصخ ٜذ٬ش لجٚ.
٬٦ش٨ ث٘ذجفغجٞ أٞ سأ٨ ٌتز ثٌٰشثد رثس صخص  ث٘ٝقجعذز ٬شٕٗ أ٤ٝ٭ز ٴسصذجغ صخصص٥ٛ   

 ث٘ذ٭ج٠جس ث٘ٝمؽجر دِز ٦شٍجٌ٭ز . د٧ٝظ٧ق ث٘ذقظ ٦ٜٝج ٬ع٫ٍ ل٩ٙ
 
 ع٧١ثس ث٘خذشر ٫ٌ ث٧٘ـ٭ٍز ث٘قج٘٭ز  -4
 ١ز ث٘ذقظ فغخ ع٧١ثس ث٘خذشر ٫ٌ ث٧٘ـ٭ٍز ث٘قج٘٭ز ٫ٌ ث١ٝ٘شجس ث٘ص١جل٭ز ص٧صق ل٭  
 

 ( 4ؽذ٦ٖ )
 ٧٬ظـ ع٧١ثس ث٘خذشر ٫ٌ ث٧٘ـ٭ٍز ث٘قج٘٭ز ٍ٘تجس ث٘م٭١ز ث٧ٝ٘صلز ل٩ٙ ث١ٝ٘شجس  

 ث٧٘ـ٭ٍز ث٘قج٘٭ز
 

 % ث٘ضٕشثس

 21.6 8 ع٧١ثس 5ثِٗ ٜٟ 

 10إ٩٘ ثِٗ ٜٟ  5ٜٟ 
 ع٧١ثس

8 21.6 

 15إ٩٘ ثِٗ ٜٟ  10ٜٟ 
 ١زع

9 24.3 

 32.4 12 ع١ز ٌؤٔغش 15ٜٟ 

 - - و٭ش ٜذ٭ٟ

 %100 37 إؽٝج٫٘

  
ع١ز ٌؤٔغش ( ٦ٌتز  15ٜٟ ث٘ؾذ٦ٖ ث٘غجدُ ٠غض١ضؼ أٞ وج٘ذ٭ز ل٭١ز ث٘ذقظ صّك خذشص٥ٛ ٫ٌ ٌتجس ) ٜٟ           
ٌتز %( ، د٭١ٝج دٙىش ٠غذز 24.3%( ٦ )32.2دٙىش ث١٘غخ ل٩ٙ ث٘ض٧ث٫٘ ) إرع١ز(  15ثِٗ ٜٟ  إ٩٘ 10) ٜٟ 

 % ٕ٘ٵ ثٍ٘تض٭ٟ.21.6ع٧١ثس (  10ثِٗ ٜٟ  إ٩٘ 5) ٜٟ     ع٧١ثس ( ٦ٌتز 5ث٘خذشر ) ثِٗ ٜٟ 
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 ( ٧٬ظـ5ؽذ٦ٖ )

 
 ث٘ض٧ص٬ك ث٘ضٕشثس٪ ٦ث١٘غذ٫ ٮسثء 

 ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ ف٧ٖ ٜذ٨ ث٧ٝ٘ثٌّز ل٩ٙ ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز 
 

 

ٚ 

 ث٘شأ٪
 ث٘مذجسثس

 ٧ثٌُو٭ش ٜ ٜقج٬ذ ٧ٜثٌُ ٧ٜثٌُ صٝجٜج
و٭ش ٧ٜثٌُ 
 صٝجٜج

ث٘ٝض٧عػ 
 ث٘ٝشؽـ

ثٴ٠قشثي 
 ث٘ٝم٭جس٪

 % س % س % س % س % س

1 
ثصد٬جد فذر ث١ٝ٘جٌغز د٭ٟ ث١ٝ٘شآس ٦ص٬جدر ثٲ٠ٍجَ 

 ل٩ٙ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز .
7 18.9 12 32.4 3 27 5 13.5 3 8.1 3.405 1.189 

2 
ص٧ٌ٭ش ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٵصٜز ٘ضقغ٭ٟ ؽ٧در ث١ٝ٘ضؼ 

ٝغض٥ٕٙ٭ٟ إ٩٘ ثعضخذثٚ ١ٜضؾجس ٦صشش٭ذ ٜ٭ٗ ث٘
 صذ٬ّز ٘ٙذ٭تز .

9 24.3 16 43.2 11 29.7 1 2.7 - - 3.891 0.809 

3 
صمٝ٭ُ ثعضشثص٭ؾ٭جس ث١ٝ٘شآس دج٘خؽػ ث٘ضٍص٭ٙ٭ز 
٘ٱ٠شؽز ث٘ٝج٘٭ز ٦و٭ش ث٘ٝج٘٭ز ٘عٝجٞ ث٘قٍجؾ 

 ل٩ٙ ث٘ذ٭تز.
8 21.6 18 48.6 10 27 1 2.7 - - 3.891 0.774 
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 ٠ز ث٘ٝضمّٙز د٧ٝظ٧ق ث٘ذقظصقٙ٭ٗ د٭ج٠جس ثٴعضذج
 ثٴص٦:٫ِذ صٛ ر٘ٓ ل٩ٙ ث١٘ق٧    
 

 ث٘ٝق٧س ثٴ٦ٖ :
 صقذ٬ذ ٜذ٨ ث٧ٝ٘ثٌّز ل٩ٙ ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ ث١ٝ٘شجس ث٘ص١جل٭ز ل٭١ز ث٘ذقظ

( ص٧ص٬ك ثؽجدجس ل٭١ز ث٘ذقظ دج١٘غذز ٘ٙمذجسس ث٘ٝضمّٙز دّ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ  ٬5شٝٗ ث٘ؾذ٦ٖ سِٛ ) 
 ١جل٭ز ٦ٜٟ ٤زث ث٘ؾذ٦ٖ ٬ضعـ ٜج ٫ٙ٬:ث١ٝ٘شآس ث٘ص

 ؽٝ٭ك ث١ٝ٘شآس ٦ثٌّش ل٩ٙ ث٘مذجسثس ثٮص٭ز : .1

  ٧ٜثٌّ٭ٟ صٝجٜج  ٫ٌ ف٭ٟ 18.9% ٥١ٜٛ 51.3ثصد٬جد فذر ث١ٝ٘جٌغز د٭ٟ ث١ٝ٘شجر ث٘ص١جل٭ز د١غذز %
 % ٜقج٬ذ27ٟ٬د٫ّ 

  ٝجٜج  ٫ٌ % ٧ٜثٌّ٭ٟ ص٥١ٜ24.3ٛ  67.5ص٧ٌ٭ش ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٵصٜز ٘ضقغ٭ٟ ؽ٧در ث١ٝ٘ضؼ د١غذز دٙىش
 %( ٜقج٬ذ٬ٟ.29.7ف٭ٟ د٫ّ )

 ( 21.6%( ٥١ٜٛ )70.2صمٝ٭ُ ثعضشثص٭ؾ٭جس ث١ٝ٘شآس دج٘خؽػ ث٘ضٍص٭ٙ٭ز ٘ٱ٠شؽز ٦ر٘ٓ د١غذز )%
%( ٜقج٬ذ٬ٟ. ٤٦ز٢ ث١٘ضجةؼ صضٍُ ٜك ث٘ٝض٧عػ ث٘ٝشؽـ ٲؽجدجس ث٘م٭١ز ٧ٜ27ثٌّ٭ٟ صٝجٜج  ٫ٌ ف٭ٟ د٫ّ )
 (.3.8919(،)3.8919( ،)3.4054ل٩ٙ ٤ز٢ ث٘مذجسثس ف٭ظ دٙه )

ٜٟ ٤ز٢ ث١٘ضجةؼ ٬غضخٙ  ث٘ذجفغجٞ ص١ج٫ٜ ث٧٘ل٫ ث٘ذ٭ت٫ ٘ذ٨ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٘ٝذ١٬ز ث٧ٝ٘صٗ     
٦ص٧ٌ٭ش ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٵصٜز ف٧ٖ ثعضشثص٭ؾ٭ز ٦خؽػ ث١ٝ٘شآس صؾج٢ ثّ٘عج٬ج ث٘ذ٭ت٭ز ٔٝج صش٭ش ث١٘ضجةؼ ث٩٘ 

ج٢ ث٤ضٝجٚ ث١ٝ٘شجس ث٘ص١جل٭ز ثصد٬جد ٤ز٢ ث١ٝ٘جٌغز د٭ٟ ث١ٝ٘شآس ٬٦ش٨ ث٘ذجفغجٞ ث٥٠ج ٠ض٭ؾز ٜشؾمز صؾ
 دؤ٤ٝ٭ز ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز .
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 ( ٧٬ظـ 6ؽذ٦ٖ ) 
 

 ث٘ض٧ص٬ك ث٘ضٕشثس٪ ٦ث١٘غذ٫ ٮسثء 
 ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ. ث٧ٝ٘ثٌّز ل٩ٙ ث٘ذ٦س ث٘ز٪ ص٧ّٚ د٣ ث٘ٝقجعذز ٫ٌ ث٘ض١ٝ٭ز ٦لٵِض٥ج دج٘ذ٭تز ٫ٌ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭زث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ ف٧ٖ  

 

ٚ 
 ث٘شأ٪ 

 ث٘مذجسر

ث٘ٝض٧عػ  و٭ش ٧ٜثٌُ صٝجٜج و٭ش ٧ٜثٌُ ٜقج٬ذ ٧ٜثٌُ ٧ٜثٌُ صٝجٜج
 ث٘ٝشؽـ

ثٴ٠قشثي 
 % س % س % س % س % س ث٘ٝم٭جس٪

1 
ث٤ضٝدددجٚ ث٘ٝقجعدددذ٭ٟ دئلدددذثد ث٘ٝم٧ٜٙدددجس ث٘ذ٭ت٭دددز     
٘ٳٌصددجؿ ل٥١ددج ٘ٝضخددز٪ ثّ٘ددشثسثس )ث٘ذثخٙ٭ددز   

 ٦ث٘خجسؽ٭ز (
6 16.2 14 37.8 14 37.8 3 8.1 - - 3.621 0.861 

2 
صؽد٬٧ش ث٘ٝقجعدذ٭ٟ ٘دد١فٛ ث٘ٝم٧ٜٙدجس ث٘ٝج٘٭دز ث٘ضدد٫     

 ص٥ضٛ دج٘ذ٭تز ٦ِعج٬ج٤ج.
8 21.6 20 54.1 7 18.9 2 5.4 - - 3.918 0.795 

3 
٦سر صّذ٬ٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ض٫ صمذدش لدٟ ثٰدثء   عشظ

 إ٩٘ ؽٝ٭ك أٌشثد ث٘ٝؾضٝك . ص١كث٘ذ٭ت٫ ٘ٙٝ
13 35.1 

13 
 

35.1 10 27 1 2.7 - - 4.027 0.865 

4 
ٌمج٘٭ددز د٦س ث٘ٝقجعددذز صؾددج٢ ِعددج٬ج ث٘ذ٭تددز ٦ث٘ضدد٫   

 .ص١ك٥٘ج لٵِز ٜذجششر دؤدثء ث٘ٝ
7 18.9 19 51.4 10 27 1 2.7 - - 3.864 0.751 

5 
 ٝ ل١ددذ إٜددذثد ٦صض٬٦ددذ   صددج٠كثصد٤ددجس ٠٦ٝدد٧ أدثء ث٘

 ث٘ٝؾضٝك دج٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ذ٭ت٭ز.
12 32.4 15 40.5 8 21.6 2 5.4 - - 4 0.881 
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 ٘غج٫٠ ث٘ٝق٧س ث
صقذ٬ذ ٜذ٨ ث٧ٝ٘ثٌّز ل٩ٙ ث٘ذ٦س ث٘ز٪ ص٧ّٚ د٣ ث٘ٝقجعذز ٫ٌ ث٘ض١ٝ٭ز ٦لٵِض٥ج دج٘ذ٭تز ٫ٌ ث١ٝ٘شآس          

 ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ. 
قجعذز ٧ّٝٚ د٣ ث٘٘ٙمذجسثس ث٘ٝضمّٙز دج٘ذ٦س ث٘ز٪ ص ( ص٧ص٬ك ثؽجدجس ل٭١ز ث٘ذقظ دج١٘غذز٬6شٝٗ ث٘ؾذ٦ٖ سِٛ )

 ٟ ٤زث ث٘ؾذ٦ٖ ٬ضعـ ٜج ٫ٙ٬ : ٫ٌ ث٘ض١ٝ٭ز ٦لٵِض٥ج دج٘ذ٭تز ٦ٜ
 ؽٝ٭ك ثٴؽجدجس ١ٝٙ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ل٭١ز ث٘ذقظ ٦ثٌّش ل٩ٙ ث٘مذجسثس ثٴص٭ز :   .1

 ( ٫ٌ 54ث٤ضٝجٚ ث٘ٝقجعذ٭ٟ دجلذثد ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ذ٭ت٭ز ٘ٳٌصجؿ ل٥١ج ٘ٝضخز٪ ثّ٘شثسثس ٦د١غذز )%
 ( ٜقج٬ذ٬ٟ.37.8ف٭ٟ ٔج٠ش ٠غذز )

  ( 75.7ث٘ض٫ ص٥ضٛ دج٘ذ٭تز ٦ِعج٬ج٤ج ف٭ظ دٙىش ث١٘غذز )صؽ٬٧ش ث٘ٝقجعذ٭ٟ ١٘فٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝج٘٭ز%
 %( ٧ٜثٌُ صٝجٜج .٥١ٜ21.6ج )

 ( 27%( ٫ٌ ف٭ٟ دّ٭ز )70.2ظش٦سر صّذ٬ٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ض٫ صمذش لٟ ثٴدثء ث٘ذ٭ت٫ د١غذز )%
 ٜقج٬ذ٬ٟ.   

 ٌ( ٜقج٬ذ٬ٟ .27% د٭١ٝج ٔج٠ش ثؽجدجس )70.3ٙ٭ز د٦س ث٘ٝقجعذ٫ صؾج٢ ِعج٬ج ث٘ذ٭تز د١غذز جل% 

 د٭١ٝج 72.9صد٤جس ٧ٝ٠٦ ثدثء ث٘ٝصج٠ك ل١ذ ثٜذثد ٦صض٬٦ذ ث٘ٝؾضٝك دج٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ذ٭ت٭ز د١غذز ث %
 .% ٜقج٬ذ٬ٟ 21.6ٔج٠ش ثؽجدجس 

٤زث ٦ٔجٞ سث٪ وج٘ذ٭ز ث٘م٭١ز ل٩ٙ ثؽٝج٫٘ ث٘مذجسثس ٧٤ ث٧ٝ٘ثٌّز ٤٦ز٢ ث١٘ض٭ؾز صضٍُ ٜك ٜض٧عػ ث٘ٝشؽـ        
 ( ٧٤٦ ٬ّك ٫ٌ ٌتز ٧ٜثٌُ .3.88) ثٴؽجدجس ث٘م٭١ز لٟ ثؽجدجس ث٘مذجسثس ف٭ظ دٙه

٬غضخٙ  ث٘ذجفغجٞ ٜٟ ث١٘ضجةؼ ث٘غجدّز ثٞ ث٘ىج٘ذ٭ز ٜؤ٬ذ٬ٟ دعش٦سر صّذ٬ٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ض٫ صمذش لٟ ثٴدثء  
ث٘ذ٭ت٫ ٘ٝغضخذ٫ٜ ثّ٘شثسثس ث٘ذثخٙ٭٭ٟ ٦ث٘خجسؽ٭٭ٟ ٜٝج ٬ضؽٙخ ٦ؽ٧د ٠فجٚ ٜقجعذ٫ د٭ت٫ ٧ّ٬ٚ دئٜذثد ثٴدثسر 

%( ٜٟ 75.7ذ٭ج٠جس ث٘ٝضمّٙز دجٲدثء ث٘ذ٭ت٫ ٦إـ٥جس ث١٘ضجةؼ ٦ثٞ ٠غذز )٦ٜضخز٪ ثّ٘شثسثس ٘ٙٝم٧ٜٙجس ٦ث٘
ث١ٝ٘شآس ثلضذشس ر٘ٓ صؽ٧س ٘ٙٝقجعذز ٘ٝغج٤ٝض٥ج دضض٬٦ذ ث٘ٝؾضٝك ٦ٜغضخذ٫ٜ ثّ٘شثسثس دج٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٵصٜز 

 ث١ٝ٘شجر ٬٦مضص ِذسص٥ج ث٘ض١جٌغ٭ز ٜٝج ٬ؤعش ل٩ٙ سدق٭ض٥ج. ثء ث٘ذ٭ت٫ ١ٝٙ٘شآس ٜٝج ٬ذل٦ٛث٘ض٫ صمٕظ ثٴد
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 ( ٧٬ظـ  7ؽذ٦ٖ )  
 ث٘ض٧ص٬ك ث٘ضٕشثس٪ ٦ث١٘غذ٫ ٮسثء ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ لٟ ٜذ٨ صؤع٭ش ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز 

 ل٩ٙ ِشثسثس ٜغضخذ٫ٜ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٚ 
 ث٘شأ٪

 ث٘مــذجسر

 و٭ش ٧ٜثٌُ ٜقج٬ذ ٧ٜثٌُ ٧ٜثٌُ صٝجٜج
و٭ش ٧ٜثٌُ 
 صٝجٜج

ث٘ٝض٧عػ 
 ث٘ٝشؽـ

ثٴ٠قشثي 
 م٭جس٪ث٘ٝ

 % س % س % س % س % س

 0.810 3.810 - - 5.4 2 27 10 48.6 18 18.9 7 . ص١كِشثسثس ثٲدثسر ٦ث٘مجٜٙ٭ٟ ٦ٜضخز٪ ثّ٘شثسثس دثخٗ ث٘ٝ  1

2 
ِشثسثس ث٘ٝغضغٝش٬ٟ ث٘قج٘٭٭ٟ ٦ث٘ٝض٧ِم٭ٟ ٜٟ خدٵٖ صؤع٭ش٤دج    

 ل٩ٙ أعمجس ثٰع٥ٛ .
7 18.9 15 40.5 10 27 5 13.5 - - 3.648 0.949 

 1.011 3.756 2.7 1 8.1 3 24.3 9 40.5 15 24.3 9 ٫ٌ ث٘قص٧ٖ ل٩ٙ إلج٠جس ٜٟ ث٘ذ٦٘ز . ٝص١كِذسر ث٘  3

4 
٫ٌ ث٘قص٧ٖ ل٩ٙ ثّ٘ش٦ض ٜٟ ث٘ذ٧١ْ  ص١كِذسر ث٘ٝ 

 ٦ث٘ٝؤعغجس ث٘ٝج٘٭ز.
8 21.6 18 48.6 6 16.2 4 10.8 1 2.7 3.756 1.011 

5 
٧عددك  ثّ٘ددشثسثس ثٲعددضشثص٭ؾ٭ز ؼ٬٧ٙددز ثٰؽددٗ ٦ث٘خجصددز دج٘ض     

ؽذ٬ذر. صج٠ك٦إ٠شجء ٜ  
10 27 16 43.2 8 21.6 2 5.4 1 2.7 3.864 0.976 
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 ث٘ٝق٧س ث٘غج٘ظ 
ز ل٩ٙ ِشثسثس ٜغضخذ٫ٜ ث٘ٝم٧ٜٙجس ٭صقذ٬ذ ٜذ٨ ث٧ٝ٘ثٌّز ل٩ٙ صؤع٭ش ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت      

 ث٘ٝقجعذ٭ز ١ٝٙ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ل٭١ز ث٘ذقظ 
ل٭١ز ث٘ذقظ دج١٘غذز ٘ٙمذجسثس ث٘ٝضمّٙز ٬ضؤعش ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ( ص٧ص٬ك ثؽجدجس ٬7شٝٗ ث٘ؾذ٦ٖ ) 

 ل٩ٙ ِشثسثس ٜغضخذ٫ٜ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٦ٜٟ ٤زث ث٘ؾذ٦ٖ ٬ضعـ ٜج٫ٙ٬ : 
 ؽٝ٭ك ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٘ٝذ١٬ز ث٧ٝ٘صٗ ٦ثٌّش ل٩ٙ ث٘مذجسثس ثٴص٭ز :  .1

 ( ٫ٌ ف٭ٟ د٫ّ 67.5جر د١غذز دٙىش )ِشثسثس ثٴدثسر ٦ث٘مجٜٙ٭ٟ ٦ٜضخز٪ ثّ٘شثسثس دثخٗ ث١ٝ٘ش%
 %( و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ ل٩ٙ ٤ز٢ ث٘مذجسر .5.4%( ٜقج٬ذ٬ٟ ٦)27)

  ِشثسثس ث٘ٝغضغٝش٬ٟ ث٘قج٘٭٭ٟ ٦ث٘ٝض٧ِم٭ٟ ٜٟ خٵٖ صؤع٭ش٤ج ل٩ٙ ثعمجس ثٴع٥ٛ د١غذز دٙىش
 %( و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ .13.5%( ٜقج٬ذ٬ٟ ٦ )27%( ٫ٌ ف٭ٟ د٫ّ )59.4)

 ( 24.3%( ٫ٌ ف٭ٟ د٫ّ )64.8ٜٟ ث٘ذ٦٘ز د١غذز دٙىش ) ِذسر ث٘ٝص١ك ٫ٌ ث٘قص٧ٖ ل٩ٙ ثلج٠جس%
 %(و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ ل٩ٙ ٤ز٢ ث٘مذجسر.10.8ٜقج٬ذ٬ٟ. ٦د٫ّ )

 ( ٫ٌ 70.2ِذسر ث٘ٝص١ك ٫ٌ ث٘قص٧ٖ ل٩ٙ ثّ٘ش٦ض ٜٟ ث٘ذ٧١ْ ٦ث٘ٝؤعغجس ث٘ٝج٘٭ز د١غذز دٙىش )%
 %( و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ .13.5%( ٜقج٬ذ٬ٟ ٦ )16.2ف٭ٟ د٫ّ )

 ٙ( ٫ٌ 70.2ز ثٴؽٗ ٦ث٘خجصز دج٘ض٧عك ٦ث٠شجء ١ٜشجس ؽذ٬ذر د١غذز )ثّ٘شثسثس ثٴعضشثص٭ؾ٭ز ؼ٬٧%
 %( و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ .8.1%( ٜقج٬ذ٬ٟ ٦ )21.6ف٭ٟ د٫ّ ) 

( ، 3.64( ،)٤٦3.81ز٢ ث١٘ضجةؼ صضٍُ ٜك ث٘ٝض٧عػ ث٘ٝشؽـ ٴؽجدجس ث٘م٭١ز ل٩ٙ ٤ز٢ ث٘مذجسثس ف٭ظ دٙه )    
ج٠ش ِذ ٦ثٌّش ل٩ٙ ثؽٝج٫٘ ث٘مذجسثس ٠٦غذز دٙىش (.ل٩ٙ ث٘ض٧ث٫٘ ٬ٵفؿ ثٞ ؽٝ٭ك ث٘م٭١ز 3.86ٔ( ،  )3.75)

% ٔج٠ش ثؽجدض٥ٛ ٧ٜثٌّ٭ٟ صٝجٜج  ٤٦ز٢ ث١٘ض٭ؾز صضٍُ ٜك ث٘ٝض٧عػ ث٘ٝشؽـ ٴؽجدجس %22.14 ٥١ٜٛ 66.42
 .( ٧٤٦ ٬ّك ٫ٌ ٌتز ٧ٜث3.76ٌُث٘م٭١ز ل٩ٙ ثؽٝج٫٘ ث٘مذجسثس ف٭ظ دٙه )

ز ٭ل٩ٙ ١ٜجٌك ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت ٦ث٧ٌّثثٌشثد ث٘م٭١ز  ٬غضخٙ  ث٘ذجفغجٞ ٜٟ ث١٘ضجةؼ ث٘غجدّز ثٞ ؽٝ٭ك 
٫ٌ صقذ٬ذ ث٘ضٍٕٙز ث٥١٘جة٭ز ١ٝٙ٘ضؾجس ث٦ ث٘خذٜجس ث٘ض٫ ص٧ّٚ د٥ج ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ ٜٝج  ٦صؤع٭ش٤ج

ثّ٘شثسثس ث١ٝ٘جعذز  ٥ٛ ٫ٌ ثصخجد٦دج٘ضج٫٘ ث٘ضغم٭ش ث٘غٙ٭ٛ ٜٝج ٬غ ٬غجلذ ٫ٌ صقذ٬ذ ث٘ضٍٕٙز دشٕٗ صق٭ـ ٦دِ٭ُ
١ٝشجر ٫ٌ ث٘قص٧ٖ ل٩ٙ دلٛ ث٘ذ٦٘ز ٦ث٘ؾ٥جس ث٘ق٧ٕٜ٭ز ٘ٝمفٛ ث١ٝ٘شجس ث٘ص١جل٭ز ٌشصز ث٘ ٦ث٘ز٪ ٬قغٟ

 دجٴظجٌز ث٩٘ ث٘ضغ٥٭ٵس ث٘ٝج٘٭ز ٜٟ ث٘ذ٧١ْ ٦ث٘ٝؤعغجس ث٘ٝج٘٭ز .
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 (  ٧٬ظـ  8ؽذ٦ٖ )  
 ث٘ض٧ص٬ك ث٘ضٕشثس٪ ٦ث١٘غذ٫ ٤ٰٛ ث٘صم٧دجس ث٘ض٫ ص٧ثؽ٣

 ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭زث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ ٫ٌ ِ٭جط ٦صقٙ٭
 
 

ٚ 

 ث٘شأ٪
 ث٘مذــــجسر

 و٭ش ٧ٜثٌُ ٜقج٬ذ ٧ٜثٌُ ٧ٜثٌُ صٝجٜج
و٭ش ٧ٜثٌُ 
 صٝجٜج

ث٘ٝض٧عػ 
 ث٘ٝشؽـ

ثٴ٠قشثي 
 ث٘ٝم٭جس٪

 % س % س % س % س % س

 1.055 3.675 - - 18.9 7 18.9 7 37.8 14 24.3 9 ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز لٝٙ٭ز ٜمّذر ٦لج٘٭ز ث٘ضٍٕٙز.  1

2 
ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز صضؽٙخ صؽذ٭ُ أعدج٘٭خ ٦ؼدشَ   صؽذ٭ُ ث٘ 

 3.702 - - 16.2 6 29.7 11 21.6 8 32.4 12 و٭ش صّٙ٭ذ٬ز .
1.102 

3 
لدددذٚ ٦ؽددد٧د لّذدددجس أ٦ ؽدددضثءثس ٦ثظدددقز ٘ٝدددٟ ٬خدددجً٘      

 3.973 2.7 1 8.1 3 16.2 6 35.1 13 37.8 14 ث٘ضشش٬مجس ث٘ٝضمّٙز دج٘ذ٭تز 
1.066 

4 
ضٝجٜدجس ث٘ضد٫ ٥٘دج أ٬٧٘٦دز     ٴ صمذ ثٴلضذجسثس ث٘ذ٭ت٭ز ٜٟ ثٴ٤ 

٫ٌ ث٧ِ٘ش ث٘قج٫٘ . ٘ٙٝصج٠ك  14 37.8 12 32.4 6 16.2 5 13.5 - - 3.945 
1.052 
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  -ث٘ٝق٧س ث٘شثدك :
 ث٘صم٧دجس ث٘ض٫ ص٧ثؽ٣ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز

 زج١٘غذز ٘ٙمذجسثس ث٘ٝضمّٙ( ص٧ص٬ك ثؽجدجس ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز دٝذ١٬ز ث٧ٝ٘صٗ د8)٬شٝٗ ث٘ؾذ٦ٖ سِٛ   
 دج٘صم٧دجس ث٘ض٫ ص٧ثؽ٣ ث١ٝ٘شآس ٫ٌ ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦ٜٟ ٤زث ث٘ؾذ٦ٖ ٬ضعـ ٜج٫ٙ٬:

 ؽٝ٭ك ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٦ثٌّش ل٩ٙ ث٘مذجسثس ثٴص٭ز : .1

  ( ٫ٌ ف٭ٟ ٘ٛ ٧٬ثٌُ 62.1ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز لٝٙ٭ز ٜمّذر ٦لج٘٭ز ث٘ضٍٕٙز ٌّذ ٦ثٌُ لٙ٭٥ج ٠غذز )%
%( ٜٟ ل٭١ز ث٘ذقظ 18.9)  %( ٜٟ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٦ؽجء سث٪18.91ج ٜج ٠غذز )لٙ٭٥
 . ٜقج٬ذر

  ( 32.4%( ٥١ٜٛ )٠54غذز ) ،صؽذ٭ُ ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز ٬ضؽٙخ صؽذ٭ُ ثعج٘٭خ ٦ؼشَ و٭ش صّٙ٭ذ٬ز%
 ( و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ .16.2%( ٜقج٬ذ٬ٟ ٦ )٧ٜ29.7ثٌّ٭ٟ صٝجٜج  د٭١ٝج د٫ّ )

 ( ٠72.9غذز ) ،ظقز ٟ٘ٝ ٬خجً٘ ث٘ضشش٬مجس ث٘ٝضمّٙز دج٘ذ٭تز لذٚ ٦ؽ٧د ل٧ّدجس ث٦ ؽضءثس ٦ث%
 %( و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ .10.8%( ٜقج٬ذ٬ٟ ٦ )16.2%( ٧ٜثٌّ٭ٟ صٝجٜج  د٭١ٝج د٫ّ ٥١ٜٛ )٥١ٜ37.8ٛ ) 

  ٴصمذ ثٴلضذجسثس ث٘ذ٭ت٭ز ٜٟ ثٴ٤ضٝجٜجس ث٘ض٫ ٥٘ج ث٬٧٘٦ز ١ٝٙ٘شآس ٫ٌ ث٧ِ٘ش ث٘قج٫٘ .٠٦غذز
%(ٜقج٬ذ٬ٟ د٭١ٝج دٙىش ٠غذز و٭ش ث٧٘ثٌّ٭ٟ 16.2ٝجٜج  ٦ )%( ٧ٜثٌّ٭ٟ ص%37.8( ٥١ٜٛ )70.2)

ز ل٩ٙ ٤ز٢ ٜك ث٘ٝض٧عػ ث٘ٝشؽـ ٲؽجدجس ث٘م٭١%( ٤٦ز٢ ث١٘ضجةؼ صضٍُ 13.5ل٩ٙ ٤ز٢ ث٘مذجسر )
 ( ٧٤٦ ٬ّك ٫ٌ ٌتز ٧ٜثٌُ . 3.94( ، )3.67ث٘مذجسثس ف٭ظ صضشث٦ؿ ٜجد٭ٟ )

%( ٧٬ث٧ٌّٞ ل٩ٙ ثٞ ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ٬62.1غضخٙ  ث٘ذجفغجٞ ٜٟ ث١٘ضجةؼ ث٘غجدّز ثٞ ٠غذز )        
ث٘ذ٭تز ٬ضصً دج٘صم٧دز دغذخ ٧ٔٞ ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز لٝٙ٭ز ٜمّذر ٦لج٘٭ز ث٘ضٍٕٙز ٦ثٞ ١٤جْ صّص٭ش ٜٟ ِذٗ 
ث١ٝ٘شجس دجّ٘٭جط ٦ث٘ضقٙ٭ٗ ث٘ٝقجعذ٫ ث٘ذ٭ت٫ ٤٦زث ٬ضؽٙخ ٦ؽ٧د ٜقجعذ٭ٟ ٘ٙضٕج٘٭ً ل٩ٙ دسؽز لج٘٭ز ٜٟ ث٘مٙٛ 

ىػ ثّ٘ج٫٠٧٠ ٜٟ ِذٗ ث٘ؾ٥جس ث٘ق٧ٕٜ٭ز ٦ث٘ىشثٜجس ٘ٙٝخجٍ٘جس ث٘ذ٭ت٭ز ٔجٞ عذذج  ٫ٌ ٦ث٘خذشر ٔٝج ثٞ ظمً ث٘ع
 ث٤ٝجٖ ث١ٝ٘شآس ّ٘٭جط ٤زث ث٧١٘ق ٜٟ ث٘ضٕج٘٭ً.
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 ( ٧٬ظـ  9ؽذ٦ٖ   ) 

 ث٘ض٧ص٬ك ث٘ضٕشثس٪ ٦ث١٘غذ٫ ٮسثء ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ
 ً ث٘ذ٭ت٭زف٧ٖ ث٘ٝذثخٗ ٦ث٘ؽشَ ث٘ٝغضخذٜز ٫ٌ ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭

 
 

ٚ 
 ث٘شأ٪

 ث٘مذجسثس

 ٧ٜثٌُ صٝجٜج
 و٭ش ٧ٜثٌُ ٜقج٬ذ ٧ٜثٌُ

و٭ش ٧ٜثٌُ 
 صٝجٜج

 ث٘ٝض٧عػ
 ث٘ٝشؽـ

ثٴ٠قشثي 
 ث٘ٝم٭جس٪

 % س % س % س % س % س

1 
دجعدددضخذثٚ ٜدددذخٗ صقٙ٭دددٗ د٦سر ف٭دددـجر ث١ٝ٘دددضؼ دجلضذدددجس٢ أفدددذ    

ثٰد٦ثس ث٘ض٫ صغجلذ ٫ٌ ص٧ٌ٭ش د٭ج٠دجس دِ٭ّدز ٦ٜقدذدر لدٟ     
 أ٦ ث١٘شجغ. صٍٕٙز ث١ٝ٘ضؼ

10 27 18 48.6 8 21.6 1 2.7 - - 4 0.781 

2 
دجعضخذثٚ ؼدشَ ١ٜ٦دج٤ؼ ثٰعد٧ثَ ث٘ضّٙ٭ذ٬دز ٌد٫ ِ٭دجط ثٮعدجس         

ث٘ذ٭ت٭ز ، ٥٠٧ٔج صغضخذٚ ٫ٌ صّذ٬ش ثّ٘٭ٝز ث٘قّ٭ّ٭ز ٘ٱصد٧ٖ  
 ٦ث٧ٝ٘ثسد ث٘ذ٭ت٭ز.

11 29.7 13 35.1 10 27 3 8.1 - - 3.864 0.947 

3 
ثٴٌضشثظددد٭ز ٌددد٫ ِ٭دددجط   دجعدددضخذثٚ ؼدددشَ ١ٜ٦دددج٤ؼ ثٰعددد٧ثَ   

 ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز 
3 8.1 17 45.9 14 37.8 2 5.4 1 2.7 3.513 0.837 

4 
دجعضخذثٚ أع٧ٙح ٦فذر ث١ٍٝ٘مز ثٴؽضٝجل٭ز ل١دذ ِ٭دجط دسؽدز     

ث١ٍٝ٘مددز ثٴؽضٝجل٭ددز أٚ ث٠دد٣ ٬ضمددزس ثعددضخذثٚ ٤ددز٢ ث٘ؽش٬ّددز    
 ٘صم٧دز ِ٭جط دسؽز ثٲشذجق ثٴؽضٝجل٫ .

9 24.3 18 48.6 7 18.9 3 8.1 - - 3.891 0.875 

5 
دجعضخذثٚ ٧ٝ٠رػ ثٰدثء ث٘ذ٭تد٫ ث٘ٝضد٧ثصٞ دجلضذدجس٢ أدثر صؾٝدك      

دددددد٭ٟ ثٲدثسر ٦ث٘ٝقجعدددددذز ٘ضقغددددد٭ٟ ؽددددد٧در ث٘ٝم٧ٜٙدددددجس    
 ث٘ٝقجعذ٭ز.

13 35.1 15 40.5 8 21.6 1 2.7 - - 4.081 0.829 
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 -ث٘ٝق٧س ث٘خجٜظ:
 ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز .ث٘ٝذثخٗ ٦ث٘ؽشَ ث٘ٝغضخذٜز ٫ٌ ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ 

( ص٧ص٬ك ثؽجدجس ل٭١ز ث٘ذقظ دج١٘غذز ٘ٝمج٬٭ش ث٧ٝ٘ثٌّز ل٩ٙ ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦ٜٟ ٤زث ٬9شٝٗ ث٘ؾذ٦ٖ سِٛ ) 
 ث٘ؾذ٦ٖ ٬ضعـ. 

 ؽٝ٭ك ث١ٝ٘شآس ٦ثٌّش ل٩ٙ ث٘مذجسثس ثٮص٭ز : -1

 ( ٌُث١ٝ٘شآس ل٩ٙ ثعضخذثٚ ٜذخٗ صقٙ٭ٗ د٦سر ف٭جر ث١ٝ٘ضؼ دجلضذجس٢ أف٦75.6ث ٟٜ )% ذ ثٴد٦ثس ث٘ض٫
%( ٧ٜثٌّ٭ٟ صٝجٜج  ل٩ٙ ٤ز٢ 27صغجلذ ل٩ٙ ص٧ٌ٭ش د٭ج٠جس دِ٭ّز ٦ٜقذدر لٟ صٍٕٙز ث١ٝ٘ضؼ ٦ث١٘شجغ ٥١ٜٛ )

 %( و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ .2.7%( ٜقج٬ذ٬ٟ ٦) 21.6ث٘مذجسر ٫ٌ ف٭ٟ د٫ّ ٥١ٜٛ )

  ( ٌُث١ٝ٘شآس ل٩ٙ ثعضخذثٚ ؼشَ ١ٜ٦ج٤ؼ ثٴع٧ثَ ث٘ضّٙ٭ذ٬ز ٫ٌ ِ٭جط ثٴعجس ث٘ذ٦64.8ث ٟٜ )% ٭ت٭ز
%( ٧ٜثٌّ٭ٟ صٝجٜج  د٭١ٝج ٥٠٧ٔ29.7ج صغضخذٚ ٫ٌ صّذ٬ش ثّ٘٭ٝز ث٘قّ٭ّ٭ز ٘ٱص٧ٖ ٦ث٧ٝ٘ثسد ث٘ذ٭ت٭ز ٥١ٜٛ )

 %( و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ .8.1%( ٜقج٬ذ٬ٟ ٦ )27د٫ّ )

 ( ٌُث١ٝ٘شآس ل٩ٙ ثعضخذثٚ ؼشَ ١ٜ٦ج٤ؼ ثٴع٧ثَ ثٴٌضشثظ٭ز ٫ٌ ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭تز ٦54ث ٟٜ )%
 %( و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ .٦80.1 ) %( ٜقج٬ذ٬ٟ 37.8د٭١ٝج د٫ّ )

  ( ٌُث١ٝ٘شآس ل٩ٙ ثعضخذثٚ ثع٧ٙح ٦فذ٢ ث١ٍٝ٘مز ثٴؽضٝجل٭ز ل١ذ ٦72.9ث ٟٜ )% ِ٭جط دسؽز ث١ٍٝ٘مز
  .%( و٭ش ٧ٜثٌّ٭8.1ٟ%( ٜقج٬ذ٬ٟ ٦ )18.9%( ٧ٜثٌّ٭ٟ صٝجٜج  د٭١ٝج د٫ّ )٥١ٜ24.3ٛ ) ثٴؽضٝجل٭ز 

 ( ٌُث١ٝ٘شآس ل٩ٙ ثعضخذثٚ ٧ٝ٠رػ ثٴدثء ث٘ذ٭٦75.6ث ٟٜ )% ت٫ ث٘ٝض٧ثصٞ دجلضذجس٢ ثدثر صؾٝك د٭ٟ ثٴدثسر
٬ذ٬ٟ %( ٜقج21.6%( ٧ٜثٌّ٭ٟ صٝجٜج  د٭١ٝج )٦35.1ث٘ٝقجعذز ٘ضقغ٭ٟ ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٥١ٜٛ )

ث١٘ضجةؼ صضٍُ ٜك ث٘ٝض٧عػ ث٘ٝشؽـ ٲؽجدجس ث٘م٭١ز ل٩ٙ ٤ز٢ ث٘مذجسثس ف٭ظ  %( و٭ش ٧ٜثٌّ٭ٟ . ٤٦ز٦2.7٢ )
 ( ٫٤٦ صّك ظٟٝ ٌتز ) ٧ٜثٌُ(.4.08( ٦)3.51صضشث٦ؿ ٜجد٭ٟ )

٬غضخٙ  ث٘ذجفغجٞ ٜٟ ث١٘ضجةؼ ث٘غجدّز ثٞ ١٤جْ ثعج٘٭خ ٦٦عجةٗ صغجلذ ث١٘فجٚ ث٘ٝقجعذ٫ ١ٝٙ٘شجر ل٩ٙ ص٧ٌ٭ش 
ز ٜٟ ٤ز٢ ث٧٘عجةٗ صقٙ٭ٗ د٦سر ف٭جر ث١ٝ٘ضؼ ث٦ ث٧ٝ١٘رػ ث٘ذ٭ت٫ ٭ث٘ذ٭ج٠جس ث٘ٵصٜز ّ٘٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت

%( ٜٟ ل٭١ز ث٘ذسثعز دجٲظجٌز ث٩٘ ٦ؽ٧د ؼشَ ١ٜ٦ج٤ؼ ثٴع٧ثَ ث٘ضّٙ٭ذ٬ز 75.6ث٘ٝض٧ثصٞ ف٭ظ ٦ثٌُ ل٩ٙ ر٘ٓ ) 
%( ٜٟ ث٘م٭١ز ث٣٠ ل٩ٙ ث٘شوٛ ٜٟ ثٞ ِ٭جط 72.9ٔؤدثر ٘ضّذ٬ش ثّ٘٭ٝز ث٘ٝضذّ٭ز ٘ٱص٧ٖ ٦ث٧ٝ٘ثسد ث٘ذ٭ت٭ز .٬٦ش٨ )
ُ ٤ز٢ ث٧٘ع٭ٙز ز ثٴ ث٣٠ ٦ؽذ٦ث صم٧دز ٫ٌ صؽذ٭٭ث١ٍٝ٘مز ثٴؽضٝجل٭ز ٜٟ ٦عجةٗ ٦ثد٦ثس ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت
 ٘صم٧دز ِ٭جط دسؽز ثٴشذجق ث٦ ث١ٍٝ٘مز ثٴؽضٝجل٭ز ٜٟ ث١٘شجغ.
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 الاستنتاجات والتوصيات
 

  :ث١٘فش٬ز ثٴعض١ضجؽجسأ٦ٴ: 
 : ثٮص٭زص٧صٗ ث٘ذجفغجٞ إ٩٘ ث١٘ضجةؼ 

ز ٦ث٘ذشش٬ز ٜٝج ٬ذشص ث٘ذ٦س ٘ٙض٧ٙط ث٘ذ٭ت٫ آعجس ثؽضٝجل٭ز ٦ثِضصجد٬ز عٙذ٭ز ٜٝج ٬ؤد٪ إ٩٘ صذ٧٤س ث٧ٝ٘ثسد ث٘ٝجد٬ (1
 ث٘ٝقجعذ٫ ٫ٌ ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ٤ز٢ ث٘ضٕج٘٭ً.

٬ددشصذػ ٥ٍٜدد٧ٚ ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ددز د٥ٍٝدد٧ٚ ث٘ضٕددج٘٭ً ثٴؽضٝجل٭ددز دجلضذددجس أٞ ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ددز صمددذ أفددذ ث٠٧ٕٝ٘ددجس    (2
ر  ثٍ٘شل٭ددز ٘ٙضٕددج٘٭ً ثٴؽضٝجل٭ددز ٦ث٘ضدد٫ ص١ّغددٛ ٜددٟ ف٭ددظ ثسصذجؼج٤ددج دج١ٝ٘شددؤر إ٘دد٩ صٕددج٘٭ً ثؽضٝجل٭ددز ٜذجشددش          

 ٦صٕج٘٭ً ثؽضٝجل٭ز و٭ش ٜذجششر
ٜك ٧ٝ٠ ٦ص٧عك ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز صؽ٧س ٧٥ٍٜٚ ٜغت٧٘٭ز ث١ٝ٘شؤر ث٘ضد٫ ٔج٠دش ٌد٫ ث٘ٝجظد٫ صضؾغدذ ٌد٫ صمفد٭ٛ         (3

ث٘شدـ إ٩٘ ث٘ٝغج٤ٝز ثٴؽضٝجل٭ز ٦ث٘قٍجؾ ل٩ٙ ث٘ذ٭تدز ٜدٟ ث٘ضدذ٧٤س ٜٝدج صؽٙدخ ثّ٘٭دجٚ دضقٙ٭دٗ ٦ِ٭دجط ٘ٙضدؤع٭شثس          
 ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز .ز ٦ص٧ٌ٭ش ث٘ذ٭ج٠جس ث٘ٝٵةٝز ٘٭ث٘ذ٭ت

 ٬ٕٟٝ ِ٭جط ث٘ض٧ٙط ث٘ذ٭ت٫ دجعضخذثٚ ٜؾ٧ٝلض٭ٟ ٜٟ ث٘ؽشَ :  (4

  ٜؾ٧ٝلز ثٰعج٘٭خ ٦ث٘ؽشَ ث٘ض٫ صمضٝذ ل٩ٙ ثٰع٧ثَ ث٘ضّٙ٭ذ٬ز ٦ث٘ع١ٝ٭ز 

  ٜؾ٧ٝلز ثٰعج٘٭خ ث٘ض٫ صمضٝذ ل٩ٙ ثٰع٧ثَ ثٴٌضشثظ٭ز 
ث ٘مٝٙ٭جس ث٘ضخؽ٭ػ ٦ص١ٍ٭ز ددشثٜؼ فٝج٬دز ثٌٰدشثد    ٜششذ صؤص٫ د١ضجةؼ دِ٭ّز إٴ أ٥٠ج صمذٜك أٞ ٤جص٭ٟ ث٘ؽش٬ّض٭ٟ ٴ        

 ٦ث٘ٝؾضٝك ٦ث٘ذ٭تز ث٘ٝق٭ؽز ٜٟ أظشثس ث٘ض٧ٙط خجصز ٫ٌ ١ٜجؼُ ث٘ضؾٝك ث٘ص١جل٫ .
صٕٝددٟ ٜشددٕٙز ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ددز ٌدد٫ ث٘ؾ٧ث٠ددخ ث٘ضدد٫ ص١ؽدد٧٪ لٙدد٩ صٕددج٘٭ً ٴ ٬ٕٝددٟ ِ٭جعدد٥ج دجٰعددج٘٭خ ث٘ٝضمددجسي   (5

إ٘د٩ ظدش٦سر ثعدضخذثٚ أعدج٘٭خ خجصدز ّ٘٭دجط ث٘ضٕدج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭دز          لٙ٭٥ج ٘ضقٙ٭ٗ ث٘مجةذ ٦ث٘ضٍٕٙز ثٰٜدش ث٘دز٪ ٬دؤد٪   
 ٘عٝجٞ ث٠مٕجع٥ج دّ٭ٝض٥ج ث٘قّ٭ّ٭ز ع٧ثء ل١ذ إلذثد د٭ج٠جس صٕج٘٭ً ثٲ٠ضجػ أ٦ ل١ذ ثصخجر ِشثسثس ث٘ضغم٭ش.

سوٛ ث٘صم٧دجس ث٘ض٫ ص٧ثؽ٣ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ص٧ؽذ ١ِجلز ٘ذ٨ ث٘ذمط ٥١ٜج دعش٦سر ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً  (6
 جح ر٘ٓ ٜج ٫ٙ٬ :ذ٦ٜٟ أ٤ٛ أعث٘ذ٭ت٭ز. 
د٦س ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ صقذ٬ذ ث٘ضٍٕٙز ث٥١٘جة٭ز ١ٝٙ٘ضؾجس أ٦ ث٘خذٜجس ث٘ضد٫ صّد٧ٚ د٥دج ٜٝدج      - أ

 ٙ٭ز ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز.ص٬جدر ٌجل٥ٛ ٫ٌ ٬غ
 ثصخجر ثّ٘شثسثس ثٲدثس٬ز ٦ث٘ضشى٭ٙ٭ز . قٙ٭ٗ ث٘غٙ٭ٛ ٘ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌد٦س ثّ٘٭جط ٦ث٘ض - ح

 ث٘ٝذثخٗ ٦ث٘ؽشَ ث٘ٝغضخذٜز ٫ٌ ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٜج ٫ٙ٬ :  ٜٟ أ٤ٛ (7
٥ٛ ٌد٫  جعدذز ٬٦غد  دجعضخذثٚ ٧ٝ٠رػ ثٰدثء ث٘ذ٭ت٫ ث٘ٝض٧ثصٞ دجلضذجس٢ أدثر صؾٝك دد٭ٟ أد٦ثس ثٲدثسر ٦ث٘ٝق  -أ 

 صقغ٭ٟ ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز .
٫ صغدجلذ ٌد٫ صد٧ٌ٭ش د٭ج٠دجس دِ٭ّدز      دجعضخذثٚ ٜدذخٗ صقٙ٭دٗ د٦سر ف٭دجر ث١ٝ٘دضؼ دجلضذدجس٢ أفدذ ثٰد٦ثس ث٘ضد        -ح 

 ٦ٜقذدر لٟ صٍٕٙز ث١ٝ٘ضؼ أ٦ ث١٘شجغ .
دجعضخذثٚ ؼشَ ١ٜ٦دج٤ؼ ثٰعد٧ثَ ث٘ضّٙ٭ذ٬دز ٌد٫ ِ٭دجط ثٮعدجس ث٘ذ٭ت٭دز، ٥٠٧ٔدج صغدضخذٚ ٌد٫ صّدذ٬ش ثّ٘٭ٝدز              -ػ 

 ث٘قّ٭ّ٭ز ٘ٱص٧ٖ ٦ث٧ٝ٘ثسد ث٘ذ٭ت٭ز .
ضٝجل٭ز إٴ ث٣٠ ٬ضمدزس ثعدضخذثٚ   دجعضخذثٚ أع٧ٙح ٦فذر ث١ٍٝ٘مز ثٴؽضٝجل٭ز ل١ذ ِ٭جط دسؽز ث١ٍٝ٘مز ثٴؽ -د 

 ٤ز٢ ث٘ؽش٬ّز ٘صم٧دز ِ٭جط دسؽز ثٲشذجق ثٴؽضٝجل٫ .
 دجعضخذثٚ ؼشَ ٥١ٜ٦ؼ ثٰع٧ثَ ثٴٌضشثظ٭ز ٫ٌ ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز.    -٤ـ 

 

 عج٠٭ج: ثعض١ضجؽجس ث٘ؾج٠خ ث٘م٫ٙٝ:
 ص٧صٗ ث٘ذجفغجٞ إ٩٘ ث١٘ضجةؼ ثٮص٭ز: 

ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٘ٝذ١٬ز ث٧ٝ٘صٗ ٦ص٧ٌ٭ش ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٵصٜز  ٬غضخٙ  ث٘ذجفغجٞ ص١ج٫ٜ ث٧٘ل٫ ث٘ذ٭ت٫ ٘ذ٨ (1
ثصد٬جد ٤ز٢ ث١ٝ٘جٌغز د٭ٟ  إ٦٩٘خؽػ ث١ٝ٘شآس صؾج٢ ثّ٘عج٬ج ث٘ذ٭ت٭ز ٔٝج صش٭ش ث١٘ضجةؼ  إعضشثص٭ؾ٭زف٧ٖ 

 ٠ض٭ؾز ٜشؾمز صؾج٢ ث٤ضٝجٚ ث١ٝ٘شجس ث٘ص١جل٭ز دؤ٤ٝ٭ز ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز . أ٥٠جث١ٝ٘شآس ٬٦ش٨ ث٘ذجفغجٞ 
ج٘ذ٭ز ٜؤ٬ذ٬ٟ دعش٦سر صّذ٬ٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ض٫ صمذش لٟ ثٰدثء ث٘ذ٭ت٫ ٘ٝغضخذ٫ٜ ثّ٘شثسثس ث٘ذثخٙ٭٭ٟ ث٘ى إٞ (2

٦ث٘خجسؽ٭٭ٟ ٜٝج ٬ضؽٙخ ٦ؽ٧د ٠فجٚ ٜقجعذ٫ د٭ت٫ ٧ّ٬ٚ دئٜذثد ثٲدثسر ٦ٜضخز٪ ثّ٘شثسثس ٘ٙٝم٧ٜٙجس 
ثلضذشس ر٘ٓ صؽ٧س  %( ٜٟ ث١ٝ٘شآس٦75.7ث٘ذ٭ج٠جس ث٘ٝضمّٙز دجٰدثء ث٘ذ٭ت٫ ٦إـ٥جس ث١٘ضجةؼ ٦ثٞ ٠غذز )
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٘ٙٝقجعذز ٘ٝغج٤ٝض٥ج دضض٬٦ذ ث٘ٝؾضٝك ٦ٜغضخذ٫ٜ ثّ٘شثسثس دج٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٵصٜز ٦ث٘ض٫ صمٕظ ثٰدثء ث٘ذ٭ت٫ 
 ١ٝٙ٘شآس ٜٝج ٬ذلٛ ث١ٝ٘شجر ٬٦مضص ِذسص٥ج ث٘ض١جٌغ٭ز ٜٝج ٬ؤعش ل٩ٙ سدق٭ض٥ج.

قذ٬ذ ث٘ضٍٕٙز ث٥١٘جة٭ز ١ٝٙ٘ضؾجس ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦صؤع٭ش٤ج ٫ٌ ص أ٤ٝ٭زث٘م٭١ز ٦ث٧ٌّث ل٩ٙ  أٌشثدؽٝ٭ك  إٞ (3
ث٦ ث٘خذٜجس ث٘ض٫ ص٧ّٚ د٥ج ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ ٜٝج ٬غجلذ ٫ٌ صقذ٬ذ ث٘ضٍٕٙز دشٕٗ صق٭ـ 

ثّ٘شثسثس ث١ٝ٘جعذز ٦ث٘ز٪ ٬قغٟ ٌشصز ث١ٝ٘شجر ٫ٌ  ثصخجر٦دِ٭ُ ٦دج٘ضج٫٘ ث٘ضغم٭ش ث٘غٙ٭ٛ ٜٝج ٬غ٥ٛ ٫ٌ 
ث٘ضغ٥٭ٵس ث٘ٝج٘٭ز  إ٩٘ دجٲظجٌزٛ ث١ٝ٘شجس ث٘ص١جل٭ز ث٘قص٧ٖ ل٩ٙ دلٛ ث٘ذ٦٘ز ٦ث٘ؾ٥جس ث٘ق٧ٕٜ٭ز ٘ٝمف

 ٜٟ ث٘ذ٧١ْ ٦ث٘ٝؤعغجس ث٘ٝج٘٭ز .
ثٞ ١٤جْ أعج٘٭خ ٦٦عجةٗ صغجلذ ث١٘فجٚ ث٘ٝقجعذ٫ ١ٝٙ٘شجر ل٩ٙ ص٧ٌ٭ش ث٘ذ٭ج٠جس ث٘ٵصٜز ّ٘٭جط ٦صقٙ٭ٗ  (4

ظ ٦ثٌُ ل٩ٙ ر٘ٓ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٜٟ ٤ز٢ ث٧٘عجةٗ صقٙ٭ٗ د٦سر ف٭جر ث١ٝ٘ضؼ أ٦ ث٧ٝ١٘رػ ث٘ذ٭ت٫ ث٘ٝض٧ثصٞ ف٭
%( ٜٟ ل٭١ز ث٘ذسثعز دجٲظجٌز إ٩٘ ٦ؽ٧د ؼشَ ١ٜ٦ج٤ؼ ثٰع٧ثَ ث٘ضّٙ٭ذ٬ز ٔؤدثر ٘ضّذ٬ش ثّ٘٭ٝز 75.6) 

%( ٜٟ ث٘م٭١ز ث٣٠ ل٩ٙ ث٘شوٛ ٜٟ ثٞ ِ٭جط ث١ٍٝ٘مز 72.9ث٘ٝضذّ٭ز ٘ٱص٧ٖ ٦ث٧ٝ٘ثسد ث٘ذ٭ت٭ز .٬٦ش٨ )
ذ٦ث صم٧دز ٫ٌ صؽذ٭ُ ٤ز٢ ث٧٘ع٭ٙز ثٴؽضٝجل٭ز ٜٟ ٦عجةٗ ٦أد٦ثس ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز إٴ ث٣٠ ٦ؽ
 ٘صم٧دز ِ٭جط دسؽز ثٲشذجق ث٦ ث١ٍٝ٘مز ثٴؽضٝجل٭ز ٜٟ ث١٘شجغ.

 

  ث٘ض٧ص٭جس:عج٘غج: 
 ٧٬ص٫ ث٘ذجفغجٞ دجٴص٫:

1 . ٝ ٗ ثّ٘٭دجط ث٘ٝقجعدذ٫ ٘ٙضٕدج٘٭ً ِ٭دجط     ٠فشث ٘ذ٦س ١٥ٜز ث٘ٝقجعذز ٦ٜغج٤ٝض٥ج ٫ٌ ث٘ضقغ٭ٟ ث٘ذ٭ت٫ ٬ضؽٙخ أٞ ٬شد
ث١٘جشتز لٟ ث٘ض٧ٙط ث٘دز٪ صغدذخ ٌ٭د٣ ٠شدجغ ث١ٝ٘شدؤر ث٘صد١جل٭ز دجٲظدجٌز ّ٘٭دجط         صٕج٘٭ً ث٘ذ٭تز ٜغٗ ث٘ضٕج٘٭ً 

صٕج٘٭ً ٜمج٘ؾز ثٰظشثس ث٘ذ٭ت٭ز ع٧ثء صٛ ر٘ٓ دشٕٗ ثخض٭جس٪ د٧ٝؽخ ٜغت٧٘٭ض٥ج ٠ق٧ فٝج٬ز ث٘ذ٭تدز أ٦ دشدٕٗ   
 إ٘ضث٫ٜ د٧ٝؽخ ث٘ضشش٬مجس ث٘ذ٭ت٭ز.

٫ٌ ٜؾجٖ ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦د٦س٤دج   فظ ث٘ؾ٥جس ثٰٔجد٬ٝ٭ز دئؽشثء ث٘ٝض٬ذ ٜٟ ث٘ذسثعجس ٦ثٰدقجط  .2
 ٫ٌ صقغ٭ٟ ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز.

دج٠ٰشددؽز  ج٘ؾددز د٭ج٠ددجس ث٘ضٕددج٘٭ً ث٘ٝشصذؽددزفددظ ث١ٝ٘شددآس ث٘صدد١جل٭ز لٙدد٩ صؽذ٭ددُ ٠فددجٚ  ث٘ٝقجعددذز ث٘ذ٭ت٭ددز ٦ٜم   .3
 ث٘ذ٭ت٭ز فض٩ ص٧ٕٞ ٠ضجةؼ ثّ٘٭جط دِ٭ّز ٦ عٙ٭ٝز ..

 ٜجس ث٘ٝج٘٭ز ث٘ض٫ ص٥ضٛ دج٘ذ٭تز دٝج ٬قُّ ثٮص٫:صؽ٬٧ش ث٘ٝقجعذ٭ٟ ١٘فٛ ث٘ٝم٧ٙ .4
 صغم٭ش ث١ٝ٘ضؾجس دؽش٬ّز صق٭قز دؤخز ٔجٌز ل١جصش ث٘ضٍٕٙز ث٘ذ٭ت٭ز ٦و٭ش ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ ثٴلضذجس . -أ 
ث٘ٝغجلذر ل٩ٙ ثصخجر ثّ٘شثسثس ثٴعضغٝجس٬ز خجصز ل١ذ ثّ٘ٝجس٠ز دد٭ٟ ث٘ذدذثةٗ ثٴعدضغٝجس٬ز دمدذ ثٰخدز       -ح 

 ٭ت٭ز .٫ٌ ث٘قغذجٞ ثٮعجس ٦ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ
ٜمج٠٦ز ثٰؽ٥ضر ث٘ٝضخصصز دج٘ذ٦٘ز ٫ٌ إلذثد ث٘خؽدػ ؼ٬٧ٙدز ثٰؽدٗ ٘ٙٝد٧ثسد ث٘ؽذ٭م٭دز ٦صخص٭صد٥ج        -ػ 

 دٝج ٬قُّ أٔذش لجةذ ٜٕٟٝ .
 ث٘ٝغجلذر ٫ٌ ثصخجر ثّ٘شثسثس ثٲعضشثص٭ؾ٭ز ؼ٬٧ٙز ثٰؽٗ ٦ث٘خجصز دج٘ض٧عك ٦إ٠شجء ١ٜشآس ؽذ٬ذر . -د 

٠ٰفٝدز ث٘ق٧ٕٜ٭دز ٦ث٘ذ٦٘٭دز ٘ٝدج ٥٘دج ٜدٟ أعدش لٙد٩ ِ٭دجط          ٦ث صشش٬مجس ٘قٝج٬ز ث٘ذ٭تدز ث٘قظ ل٩ٙ ظش٦سر ٦ؽ٧د    .5
ث٘ض٧ٙط ٦ث٘ضقٕٛ ٦ث٘شِجدز ٫ٌ ٠غخ ث٘ض٧ٙط ، ٦ع٧ْٙ ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز صؾج٢ ثّ٘عج٬ج ث٘ذ٭ت٭ز. ف٭ظ أٞ ث١ٝ٘شدؤر  
عضٙضضٚ أٔغش دضؽذ٭ُ إؽشثءثس ٍٔ٭ٙز دج٘قٍجؾ ل٩ٙ ث٘ذ٭تدز ٠٦غدخ ث٘ضٙد٧ط ٌد٫ فدجٖ ٦ؽد٧د ؽدضثءثس أ٦ وشثٜدجس،         

ٝقجعدذ٫ صقٕٝد٣ ٜؾ٧ٝلدز ٜدٟ ث٘ٝمدج٬٭ش ث٘ذ٦٘٭دز ٦ث٘ٝقٙ٭دز ٥١ٜدج ٜمدج٬٭ش ث٘ٝقجعدذز ث٘ذ٭ت٭دز ٦ث٘ضدد٫            ٦أٞ ث١٘فدجٚ ث٘ 
  صشٕٙش ٥٘ج ٤٭تجس ٦ؽ٥جس ٜضخصصز.
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 قائنة المصادر
 

 أ٦ٴ. ثٕ٘ضخ
 ٠فش٬ز ث٘ٝقجعذز، ث٬٧ٕ٘ش: دثس ث٘غٵعٗ. 1990ث٘ش٭شثص٪، لذجط ٥ٜذ٪  -1
، ؽذر: دثس فجٌؿ ١ٙ٘شش 7، ّٜذٜز ٫ٌ ث٘ؽشَ ثٲفصجة٭ز، غ2007ث٘ص٭جد، ؽٵٖ ٦ فذ٭خ، ٜقٝذ ث٘ذع٫ِ٧،  -2

 ٦ث٘ض٧ص٬ك.
، ث٘ٝقجعددذز ث٘ٝج٘٭ددز، ث٘ٝؾٙددذ ث٦ٰٖ، ١ٜشدد٧سثس رثس   1988. ث٘مددجد٫٘، ٧٬عددً لدد٧ض ٦ٜقٝددذ أفٝددذ ث٘مفٝددز،     -3

 ث٘غٵعٗ، ث٬٧ٕ٘ش.
 ٗ، ث٬٧ٕ٘ش.ٚ، ّٜذٜز ٫ٌ ث٘ٝقجعذز ث٘ٝج٘٭ز، ١ٜش٧سثس رثس ث٘غٵع1986. ث٘مجد٫٘ ،٧٬عً ل٧ض ٦آخش٦ٞ، 4
 ، دثس ٦ثةٗ ١ٙ٘شش، لٝجٞ، ثٰسدٞ.1، ّٜذٜز ٫ٌ ٠فش٬ز ث٘ٝقجعذز، غ/2004. ث١ّ٘٭خ ،ٔٝجٖ لذذث ٘مض٬ض ، 5
، ث٘ٝقجعذز لٟ ث٘ضؤع٭شثس ث٘ذ٭ت٭ز ٦ث٘ٝغؤ٦٘٭ز ثٴؽضٝجل٭ز، ثٲع١ٕذس٬ز: دثس ث٘ؾجٜمز 2000. دذ٦٪، ٜقٝذ لذجط 6

 ث٘ؾذ٬ذر ١ٙ٘شش
ز ث٘ٝض٧عددؽز:ث١٘فش٬ز ٦ث٘ضؽذ٭ددُ ٌدد٫ ثّ٘دد٧ثةٛ ث٘ٝج٘٭ددز ٦ثٰصدد٧ٖ، ٜؤعغددز      ، ث٘ٝقجعددذ2002ٌددذثن ثٍ٘ددذثن،  -7      

 .52ث٧٘سثَ    ١ٙ٘شش ٦ث٘ض٧ص٬ك، لٝجٞ، ثٰسدٞ،  
، ث٧ٝ١٘رػ ث٘ٝقجعذ٫ ث٘ٝمجصش ٜٟ ث٘ٝذجدا ث٩٘ ث٘ٝمج٬٭ش دسثعز ٜمّٝز ٫ٌ ٠فش٬دز  2003. ف١جٞ ،سظ٧ثٞ ف٢٧ٙ ، 7

 ، دثس ٦ثةٗ ١ٙ٘شش، لٝجٞ، ثٰسدٞ.  1ث٘ٝقجعذز، غ/
 ، صؽ٧س ثٍٕ٘ش ث٘ٝقجعذ٫، دثس ث٘ؾجٜمجس ث٘ٝصش٬ز، ثٲع١ٕذس٬ز.1976غ١٭ٟ ،لٝش ،. ف8

، دثس ث٘ٝغدد٭شر ١ٙ٘شددش  1ٚ، ث٘ٝقجعددذز ث٘ٝج٘٭ددز، غ/ 2002..ٜؤ٬ددذ ٜقٝددذ ثٍ٘عددٗ ٦لذددذ ث١٘جصددش إدددشث٤٭ٛ ٠دد٧س،     910
 ٦ث٘ض٧ص٬ك، لٝجٞ، ثٰسدٞ

 ٘ٝؽذ٧لجس.ث٘ؾ٧ث٠خ ث٘غ٧ٙٔ٭ز ٫ٌ ثٲدثسر، ث٬٧ٕ٘ش: ٦ٔج٘ز ث ٤1980جشٛ، ص٫ٔ ٜق٧ٝد  11
 

 ث٘ذ٦س٬جسعج٠٭ج. 
، ٜددذ٨ صذ١دد٫ ث٘شددشٔجس ث٘صدد١جل٭ز ثٰسد٠٭ددز ٘ض١ّ٭ددز ث٘ٝقجعددذز ثٲدثس٬ددز ث٘ذ٭ت٭ددز     2009ث٘غددذ٧ق، عددٙ٭ٝجٞ عددمذ،  .1

 ٦ث٘ٝقجعذز لٟ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز، ث٘ٝؾٙز ثٰسد٠٭ز ٫ٌ إدثسر ثٰلٝجٖ، ث٘ؾٙذ ث٘خجٜظ ،ث٘مذد ث٘شثدك.
جعددذ٫ ٘ضٕددج٘٭ً ثٰدثء ث٘ذ٭تدد٫ ٘ٙشددشٔز ث٘غدد٧س٬ز ث٘مجٜددز      ، ثّ٘٭ددجط ث٘ٝق2010ث٘شددقجدر، لذددذ ث٘ددشصثَ ِجعددٛ،     .2

 26٘ٱعٝذر ٦صؤع٭ش٢ ٫ٌ ِذسص٥ج ث٘ض١جٌغ٭ز ٫ٌ ٜؾجٖ ث٘ؾ٧در، ٜؾٙز دٜشُ ٘ٙم٧ٙٚ ثٴِضصجد٬ز ٦ثّ٘ج٠٧٠٭ز ث٘ٝؾٙدذ  
 ث٘مذد ثٴ٦ٖ. 

ٚ، ث٘خصدددجة  ث٧١٘ل٭دددز ٘ٙٝم٧ٜٙددجس ث٘ٝقجعدددذ٭ز، ٜؾٙددز ث٘ٝقجعدددخ ثّ٘دددج٫٠٧٠   1995ث٘ضد٭ددذ٪ ، ٜقٝدددذ لٙدد٫ ،    .3
 ، لٝجٞ، ثٰسدٞ.٫95، ث٘مذد ث٘مشد

"ث٘ٝقجعذز لٟ ث٘ضٕج٘٭ً ٦ثٴ٘ضضثٜجس ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ ظ٧ء ث٘ٝذجدا ث٘ٝقجعذ٭ز  1996ث٘ذ٬خ، ل٧ض ٘ذ٭خ ٌضـ ثلله  .4
، 2ٜك ثٲشجسر إ٩٘ ٜصش"، ٜؾٙز ٔٙ٭ز ث٘ضؾجسر ٘ٙذق٧ط ث٘مٙٝ٭ز، ٔٙ٭ز ث٘ضؾجسر، ثٲع١ٕذس٬ز، ٜٙقُ ق  –ث٘قج٘٭ز 
 ٚ33. 
صقٙ٭ٗ ٠ٍم٭ز ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ث٘ذ٭ت٭ز ث٘م٭١٭ز ٘ذ١جء ٜؤششثس صّ٭٭ٛ ثٰدثء " 2001فٝذ، ٜقٝذ ٠ؾ٭خ ص٫ٔ  .5

 .1، ق21ث٘ذ٭ت٫ ثٴعضشثص٭ؾ٫ ٫ٌ إؼجس ث٘ض١ٝ٭ز ث٘ٝغضذثٜز"، ٜؾٙز ث٘ذسثعجس ٦ث٘ذق٧ط ث٘ضؾجس٬ز، ث٘غ١ز 
ؽذ٭ُ ٫ٌ ، صٕج٘٭ً ث٘ضذ٧٤س ث٘ذ٭ت٫ ٦شقز ث٧ٝ٘ثسد ث٘ؽذ٭م٭ز: د٭ٟ ث١٘فش٬ز ٦ِجدٙ٭ز ث٘ض  1999ث١٘٭ ، ٠ؾجر،  .6

-www.arab. 27-20، ث٘ٝم٥ذ ث٘مشد٫ ٘ٙضخؽ٭ػ ث٬٧ٕ٘ش، ثدش٬ٗ ،  13ث٘ذ٦ٖ ث٘مشد٭ز، إصذثس سِٛ 
api.org 

 

 عج٘غج. ث٘شعجةٗ ٦ثٴؼجس٬ـ ث٘ؾجٜم٭ز
ٟ ؽد٧در ث٘ٝم٧ٜٙدجس   ،" أ٤ٝ٭دز ث٘ٝقجعدذز لدٟ ث٘ضٕدج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭دز ٘ضقغد٭       2008. ث٘غ٭ذ، سث٠٭٣ لٝش ٜقٝذ ث٘ذجص ،1

 ث٘ٝقجعذ٭ز 
 ، ث٘غم٧د٬ز.ؽجٜمز ث٘ٝٙٓ لذذ ث٘مض٬ض دسثعز ٜ٭ذث٠٭ز ل٩ٙ  ث١ٝ٘شآس ث٘ص١جل٭ز دٝذ١٬ز ؽذر"، سعج٘ز ٜجؽغض٭ش،

،"ٜمددج٬٭ش صٕددج٘٭ً فٝج٬ددز ث٘ذ٭تددز فددجٴس صؽذ٭ّ٭ددز لٙدد٩ ل٭١ددز ٜددٟ      1998. ث٘شددمذج٫٠، صددج٘ـ ثدددشث٤٭ٛ ٬دد٠٧ظ،   2
 فز دٔض٧سث٢ ، ؽجٜمز دىذثد، و٭ش ١ٜش٧سر.ث٘ششٔجس ث٘ص١جل٭ز ٫ٌ ٜقجٌفز ٠٭٨٧١"، أؼش٦

 ، "أ٤ٝ٭ز ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز ٫ٌ ث٧ّ٘ثةٛ ث٘ٝج٘٭ز ٘ٝغضخذٜ٭٥ج 2006. ٜقٝذ،ؽ٭٧ثس أفٝذ عجٴس،3

http://www.arab-api.org/
http://www.arab-api.org/
http://www.arab-api.org/
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دسثعددز لٙدد٩ ل٭١ددز ٜددٟ ث٘ٝغددضخذٜ٭ٟ ٌدد٫ ١ٜفٝددجس دٝقجٌفددز أسد٭ددٗ"، سعددج٘ز ٜجؽغددض٭ش،ؽجٜمز ث٧ٝ٘صددٗ، و٭ددش        
 ١ٜش٧سر.

"دسثعز ٦صقٙ٭دٗ ث٘ضٕدج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭دز ٦أ٤ٝ٭ض٥دج ٌد٫ صششد٭ذ ثّ٘دشثسثس ثٲدثس٬دز"         ( 2004ث٘ٝشص٫ِ٦، ٥ٜج لذجط ). 4
 ؽجٜمز ث٘ٝٙٓ لذذث ٘مض٬ض. –ؽذر: ٔٙ٭ز ثٴِضصجد ٦ثٲدثسر 

ٚ، "صّد٬٧ٛ ث٘خصدجة  ث٧١٘ل٭دز ٘ٙٝم٧ٜٙدجس ث٘ٝقجعدذ٭ز دجعدضخذثٚ ٠ٝد٧رػ        1990. إ٥٘٭ض٫، فٕٝش فٝذ فغدٟ ،  5
شي ث٘ص١جل٫ ث٘مشث٫ِ"، سعج٘ز ٜجؽغض٭ش و٭دش ١ٜشد٧سر ٌد٫    ِشثس ث٘ٝغضخذٚ ث٘خجسؽ٫ دسثعز صؽذ٭ّ٭ز ٫ٌ ث٘ٝص

 ث٘ٝقجعذز ّٜذٜز ث٩٘ ٔٙ٭ز ثٲدثسر ٦ثٴِضصجد ؽجٜمز دىذثد،. 
 

 سثدمج. ثٴ٠ضش٠ش
  www.JPS-dir.comٚ، ٍٜج٤٭ٛ ث٘ٝقجعذز ث٘ٝج٘٭ز.       2002فجٜذ دث٦د ؼٙقز، . 1
، ٠ششر ثٴٕ٘ضش٠٦٭ز ٘ٝؾٝك ث٘مشد٫ ٚ، ٍٜج٤٭ٛ ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز٧٬2002عً ٜق٧ٝد ؽشد٧ق،  .2

 www.ascasociety.org. 119٘ٙٝقجعذ٭ٟ ثّ٘ج٠٧٠٭٭ٟ، ث٘مذد 
 

 ثٰؽ١ذ٭زث٘ذ٦س٬جس خجٜغج. 
1.Arnett Harold E., 1966, "What Dose (Objectivity) Mean to Accountants? In 

Readings in Accounting Theory" ed. By Garner Paul & Berg Kenneth  
Houghton Miffin Co. Boston. 

2. Department Of Economic And social Affairs statistics division United 
Nations, (2005) "preliminary Meeting of the UN Committee on 
Environmental Economic Accounting ,"Global Initiative for Environmental 
Accounting New York 29-31 August). 

 3. R.S. Kaplan, D.P. Norton, “The balanced scorecard” Boston: Harvard 
business school, 1996, pp. 295-311: 

 4.Martin Bennett, Peter Jame, The green bottom line :management 
accounting for   Environmental improvement and business benefit, 
management accounting, vol.76, No.10, (UK),.(1998), pp.20-24 
  5 . FASB, 1980, Statement of Financial Accounting Concepts, 
no.2Qualitative                 characteristics of Accounting Information, 
Stamford Com. . 
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 ث٘غٵٚ لٙ٭ٕٛ ٦سفٝز ثلله ٦دشٔجص٣ ٦دمذ 

 دم٧١ثٞ ج٧ّٞٚ د٥ج ث٘ذجفغ٬ثٴعضٝجسر ث٘ض٫ د٭ٟ ٬ذٔٛ خجصز دؾٝك ث٘ذ٭ج٠جس لٟ دسثعز 
 ".أ٤ٝ٭ز ثّ٘٭جط ث٘ٝقجعذ٫ ٘ٙضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦د٦س٤ج ٫ٌ صٍم٭ٗ ؽ٧در ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز " 

جسر دٕٗ دِز ٦٦ظ٧ؿ ع٭٧ٕٞ ٥٘ج ثٰعش ثٕ٘ذ٭ش ٫ٌ ث١٘ضجةؼ ٦ٴ شٓ أٞ صمج٠٦ٕٛ ٫ٌ ثٲؽجدز ل٩ٙ أعتٙز ٤ز٢ ثٴعضٝ
ٜٟ ٤ز٢ ث٘ذسثعز.لٙٝج دجٞ ٤ز٢ ث٘ذ٭ج٠جس ٟ٘ صغضخذٚ إٴ ٰوشثض ث٘ذقظ، ٦عضقجغ  جٞث٘ذجفغ ع٭ض٧صٗ ث٘٭٥جث٘ض٫ 

 دج٘غش٬ز ث٘ضجٜز.
 
 
 
 

 شجٔش٬ٟ ٕ٘ٛ صمج٠٦ٕٛ
 ٌجةُ ثٴفضشثٚ ٦ث٘ضّذ٬ش ج٦صّذ٧ٙث ١ٜ

  
           

 
 
 
 

ٞث٘ذجفغج                                                                     
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 أ٦ٴ: د٭ج٠جس لجٜز لٟ ٜغض٩ٌ٧ ثٴعضٝجسر:
 

 ( أٜجٚ ثٲؽجدز ث١ٝ٘جعذز ظك لٵٜز )

 ث٘مٝش )دج٘غ١ز( : 1
  ع١ز  40إ٩٘ أِٗ ٜٟ   30 30أِٗ ٜٟ   
  ع١ز ٌؤٔغش    50 ع١ز 50إ٩٘ أِٗ ٜٟ  40  

 ث٘ٝؤ٤ٗ ث٘م٫ٝٙ: 2
أخش٨  دٔض٧سث٢  ٜجؽغض٭ش  دٕج٧٘س٧٬ط  ٬٧ز لجٜز عج٠ 
  

 ث٘ضخص  ث٘م٫ٝٙ : 3
  أخش٨   ثِضصجد   إدثسر   ٜقجعذز   

 ث٧٘ـ٭ٍز ث٘قج٘٭ز:  4
  ٜذ٬ش إدثس٪  ٜذ٬ش ٜج٫٘   ٜذ٬ش لجٚ   
  أخش٨   ٜقجعخ  سة٭ظ ِغٛ   

 ع٧١ثس ث٘خذشر ٫ٌ ث٧٘ـ٭ٍز ث٘قج٘٭ز : 5
  ع٧١ثس 10ٜٟ إ٩٘ أِٗ    ع٧١ثس 5أِٗ ٜٟ   
  ع١ز ٌؤٔغش  15 ع١ز  15إ٩٘ أِٗ ٜٟ  10 

 ٠فجٚ ٘ٙٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز؟ ص١كٜٟ ٦ؽ٥ز ٠فشٔٛ ٤ٗ ٧٬ؽذ دج٘ٝ 6
  ٴ  ٠مٛ   
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 عج٠٭ج: د٭ج٠جس ثٴعضٝجسر 
 ٜص١ك ثٰ٘ذغز ث٧٘ٴد٬ز ٫ٌ ث٧ٝ٘صٗ.ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٫ٌ  فذد ٜذ٨ ٧ٜثٌّضٓ ل٩ٙ -1

 ث٘مـذـجسر
٧ٜثٌُ 
 صٝجٜج

 ٜقج٬ذ ٧ٜثٌُ
و٭ش 
 ٧ٜثٌُ

و٭ش 
٧ٜثٌُ 
 إؼٵِج

٦ص٬جدر ثٲ٠ٍجَ ل٩ٙ  صج٠كثصد٬جد فذر ث١ٝ٘جٌغز د٭ٟ ث٘ٝ-1
 ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز .

     

ص٧ٌ٭ش ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٵصٜز ٘ضقغ٭ٟ ؽ٧در ث١ٝ٘ضؼ ٦صشش٭ذ ٜ٭ٗ  -2
 ث٘ٝغض٥ٕٙ٭ٟ إ٩٘ ثعضخذثٚ ١ٜضؾجس صذ٬ّز ٘ٙذ٭تز .

     

٘ضٍص٭ٙ٭ز ٘ٱ٠شؽز دج٘خؽػ ث ص١كصمٝ٭ُ ثعضشثص٭ؾ٭جس ث٘ٝ -3
 ث٘ٝج٘٭ز ٦و٭ش ث٘ٝج٘٭ز ٘عٝجٞ ث٘قٍجؾ ل٩ٙ ث٘ذ٭تز.

     

 فذد ٜذ٨ ٧ٜثٌّضٓ ل٩ٙ ث٘ذ٦س ث٘ز٪ ص٧ّٚ د٣ ث٘ٝقجعذز ٫ٌ ث٘ض١ٝ٭ز ٦لٵِض٥ج  دج٘ذ٭تز : -2

 ث٘مـذـجسر
٧ٜثٌُ 
 صٝجٜج

 ٜقج٬ذ ٧ٜثٌُ
و٭ش 
 ٧ٜثٌُ

و٭ش 
٧ٜثٌُ 
 إؼٵِج

ز ٘ٳٌصدجؿ ل٥١دج   ث٤ضٝجٚ ث٘ٝقجعذ٭ٟ دئلذثد ث٘ٝم٧ٜٙدجس ث٘ذ٭ت٭د   -1
 ٘ٝضخز٪ ثّ٘شثسثس )ث٘ذثخٙ٭ز ٦ث٘خجسؽ٭ز (

     

صؽ٬٧ش ث٘ٝقجعذ٭ٟ ١٘فٛ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝج٘٭ز ث٘ض٫ ص٥ضٛ دج٘ذ٭تز  2
 ٦ِعج٬ج٤ج. 

     

ظدددش٦سر صّدددذ٬ٛ ث٘ٝم٧ٜٙدددجس ث٘ضددد٫ صمذدددش لدددٟ ثٰدثء ث٘ذ٭تددد٫      -3
 إ٩٘ ؽٝ٭ك أٌشثد ث٘ٝؾضٝك . ص١ك٘ٙٝ

     

٬ج ث٘ذ٭تز ٦ث٘ض٫ ٥٘ج لٵِز ٌمج٘٭ز د٦س ث٘ٝقجعذز صؾج٢ ِعج -4
 . ص١كٜذجششر دؤدثء ث٘ٝ

     

ل١ذ إٜذثد ٦صض٬٦ذ ث٘ٝؾضٝك  صج٠كثصد٤جس ٧ٝ٠٦ أدثء ث٘ٝ -5
 دج٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ذ٭ت٭ز.

     

فذد ٜذ٨ ٧ٜثٌّضٓ ل٩ٙ صؤع٭ش ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ل٩ٙ ِشثسثس ٜغضخذ٫ٜ ث٘ٝم٧ٜٙجس ث٘ٝقجعذ٭ز  -3
 دج١٘غذز ٘ٝج ٫ٙ٬ :

 رث٘مـذـجس
٧ٜثٌُ 
 صٝجٜج

 ٜقج٬ذ ٧ٜثٌُ
و٭ش 
 ٧ٜثٌُ

و٭ش 
٧ٜثٌُ 
 إؼٵِج

      . ص١كِشثسثس ثٲدثسر ٦ث٘مجٜٙ٭ٟ ٦ٜضخز٪ ثّ٘شثسثس دثخٗ ث٘ٝ -1

ِشثسثس ث٘ٝغضغٝش٬ٟ ث٘قج٘٭٭ٟ ٦ث٘ٝضد٧ِم٭ٟ ٜدٟ خدٵٖ صؤع٭ش٤دج      -2
 ل٩ٙ أعمجس ثٰع٥ٛ .

     

      ٫ٌ ث٘قص٧ٖ ل٩ٙ إلج٠جس ٜٟ ث٘ذ٦٘ز . ٝص١كِذسر ث٘ -3

٫ٌ ث٘قص٧ٖ ل٩ٙ ثّ٘ش٦ض ٜٟ ث٘ذ٧١ْ  ص١كِذسر ث٘ٝ -4
 ٦ث٘ٝؤعغجس ث٘ٝج٘٭ز.

     

ثّ٘دددشثسثس ثٲعدددضشثص٭ؾ٭ز ؼ٬٧ٙدددز ثٰؽدددٗ ٦ث٘خجصدددز دج٘ض٧عدددك   -5
 ؽذ٬ذر. صج٠ك٦إ٠شجء ٜ

     

  :٫ٌ ِ٭جط ٦صقٙ٭ٗ ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٜٟ ٦ؽ٥ز ٠فشْ ث٘ٝص١كفذد ٜذ٨ ٧ٜثٌّضٓ ل٩ٙ ث٘صم٧دجس ث٘ض٫ ص٧ثؽ٣  -4

 ث٘مـذـجسر
٧ثٌُ ٜ

 صٝجٜج
 ٜقج٬ذ ٧ٜثٌُ

و٭ش 
 ٧ٜثٌُ

و٭ش 
٧ٜثٌُ 
 إؼٵِج

      ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز لٝٙ٭ز ٜمّذر ٦لج٘٭ز ث٘ضٍٕٙز. -1

     صؽذ٭ُ ث٘ٝقجعذز ث٘ذ٭ت٭ز صضؽٙدخ صؽذ٭دُ أعدج٘٭خ ٦ؼدشَ و٭دش       -2
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 صّٙ٭ذ٬ز .

لددددذٚ ٦ؽدددد٧د لّذددددجس أ٦ ؽددددضثءثس ٦ثظددددقز ٘ٝددددٟ ٬خددددجً٘    -3
 ث٘ضشش٬مجس ث٘ٝضمّٙز دج٘ذ٭تز 

     

ٴ صمددذ ثٴلضذددجسثس ث٘ذ٭ت٭ددز ٜددٟ ثٴ٤ضٝجٜددجس ث٘ضدد٫ ٥٘ددج أ٬٧٘٦ددز   -4
 ٫ٌ ث٧ِ٘ش ث٘قج٫٘ . ٘ٙٝصج٠ك

     

 ٤ٗ ص٧ثٌُ ل٩ٙ ِ٭جط ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز ٦ٌّج ٘ٝج ٫ٙ٬ : -5

 ث٘مـذـجسر
٧ٜثٌُ 
 صٝجٜج

 ٜقج٬ذ ٧ٜثٌُ
و٭ش 
 ٧ٜثٌُ

و٭ش 
٧ٜثٌُ 
 إؼٵِج

 دجعددضخذثٚ ٜددذخٗ صقٙ٭دددٗ د٦سر ف٭ددـجر ث١ٝ٘دددضؼ دجلضذددجس٢ أفدددذ     -1
ثٰد٦ثس ث٘ضدد٫ صغددجلذ ٌدد٫ صدد٧ٌ٭ش د٭ج٠ددجس دِ٭ّددز ٦ٜقددذدر لددٟ  

 صٍٕٙز ث١ٝ٘ضؼ أ٦ ث١٘شجغ.

     

دجعضخذثٚ ؼشَ ١ٜ٦ج٤ؼ ثٰعد٧ثَ ث٘ضّٙ٭ذ٬دز ٌد٫ ِ٭دجط ثٮعدجس       -2
ث٘ذ٭ت٭ز ، ٥٠٧ٔج صغضخذٚ ٌد٫ صّدذ٬ش ثّ٘٭ٝدز ث٘قّ٭ّ٭دز ٘ٱصد٧ٖ      

 ٦ث٧ٝ٘ثسد ث٘ذ٭ت٭ز.

     

٭ز ٌدد٫ ِ٭ددجط   دجعددضخذثٚ ؼددشَ ١ٜ٦ددج٤ؼ ثٰعدد٧ثَ ثٴٌضشثظدد      -3
 ث٘ضٕج٘٭ً ث٘ذ٭ت٭ز 

     

دجعضخذثٚ أع٧ٙح ٦فذر ث١ٍٝ٘مز ثٴؽضٝجل٭ز ل١ذ ِ٭جط دسؽز  -4
ث١ٍٝ٘مدددز ثٴؽضٝجل٭دددز أٚ ث٠ددد٣ ٬ضمدددزس ثعدددضخذثٚ ٤دددز٢ ث٘ؽش٬ّدددز 

 ٘صم٧دز ِ٭جط دسؽز ثٲشذجق ثٴؽضٝجل٫ .

     

دجعضخذثٚ ٧ٝ٠رػ ثٰدثء ث٘ذ٭ت٫ ث٘ٝض٧ثصٞ دجلضذدجس٢ أدثر صؾٝدك    -5
ر ٦ث٘ٝقجعددددددذز ٘ضقغدددددد٭ٟ ؽدددددد٧در ث٘ٝم٧ٜٙددددددجس  ددددددد٭ٟ ثٲدثس
 ث٘ٝقجعذ٭ز.
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