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 اُترثْخ اُشّبػْخ ٖٓ ًعيخ ٌروْْْ أداء ٓذسع

 ٗظش الدششكين الاخزظبص في لزبكظخ ْٗنٌٍ

 ٓضنَ ؽبصّ  ٗبّق الدٌلىّ.د. 

 اُترثْخ اُجذْٗخ ًػٌِّ اُشّبػخهغْ عبٓؼخ الدٌطَ / ًِْخ اُترثْخ الأعبعْخ / 

 (10/11/2019، هجَ ُِنشش في  30/9/2019)هذّ ُِنشش في  

 0ض اُجؾشِخٓ
.اعزخذّ اُجبؽش الدنيظ اٌُطلِ ثأعٌِة  ٓغزٌّبد أداء ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػْخ ٖٓ ًعيخ ٗظش الدششكين الاخزظبص في لزبكظخ ْٗنٌٍػَِ ىذف اُجؾش الى اُزؼشف 

ًرٌٌّٗذ ػْنخ اُجؾش ،ٖٓ ٓذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ اُؼبِٓين في الدذاسط الإػذادّخ ًالدزٌعـخ في ٓذّنخ الدٌطَ  ( ٓذسعب131الدغؼ لدلاءٓزو ؿجْؼخ اُجؾش. ًرٌٌّٕ لرزٔغ اُجؾش ٖٓ)
%( في لشبسعخ ادائيْ في الدذسعخ 45إ ؿبُجْخ ٓذسعٌ الدذاسط الدزٌعـخ ًالاػذادّخ يدزٌٌِٕ ٓغزٌا ٓزٌعـب ًثنغجخ )ًاعزنزظ اُجبؽش ،( ٓذسعب ٖٓ ٓذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ 80ٖٓ )

ٖٓ  ًػؼْق ٓوجٌٍ الدغزٌّين في ًبٌٗا اُشّبػْخ ٓذسعٌ اُترثْخ %( 13ٖٓ) ٖٓ أهَ % ( ٓنيْ ؽظٌِا ػَِ روذّش آزْبص ًعْذ عذا ًا27ٕثشٌَ ػبّ ًًزُي ًبٗذ ٗغجخ اًضش ٖٓ )
 .ًعيخ ٗظش الدششكين الاخزظبص

 
 
 

 

Abstract: 
The objective of the research is to identify the performance levels of the physical education teachers from 

the point of view of supervisors in Nineveh province. The researcher used the descriptive method in the survey 

method to suit the nature of the research. The research community consisted of (131) teachers of physical 

education working in middle and middle schools in the city of Mosul. The sample consisted of (80) teachers of 

education Sports workers in middle and middle schools in the city of Mosul, The researcher concluded that the 

majority of middle and middle school teachers have average level of (45%) in the performance of their 

performance in school in general, as well as more than (27%) of them received a rating of excellence and very 

good And that less than (13%) of the teachers of physical education were at acceptable levels and weak from the 

point of view of specialized supervisors. 
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 اُجؾش  ًأهمْخ الدوذٓخ 1-1

ئّٕ ػِْٔخ اُزوْْْ ىِ ػجبسح ػٖ ٗشبؽ ئداسُ ّوْظ ثذهخ         

ٓذٍ بزوْن الأىذاف ًاُـبّبد الدـٌِثخ، ًّزٔؾٌس ؽٌٍ ٗشبؿين 

سئْغين ّزبثؼبٕ ػِْٔخ اُزنلْز، ًّشطذإ الأخـبء كْيب، ًّوذٓبٕ 

روشّشاً ثزُي لابسبر اُوشاس الدنبعت ثشأنهب، ًرشٌَ الدشؽِخ ٓب هجَ 

ارْغْخ ئداسح الدٌاسد اُجششّخ، ؽْش الأخيرح ٖٓ ٓشاؽَ ًػغ اعتر

ٗـشػ في ىزه الدشؽِخ عإاٍ ىَ ؽوونب الذذف، ًرزـِت الإعبثخ 

ػَِ ىزا اُغإاٍ كؾظبً دهْوبً ُْٓخ اُؼَٔ ًخـٌارو، ثظٌسح رؼٖٔ 

هْبط الأداء اُزُ ّزْؼ كشطخ الدوبسٗخ الحوْوْخ ثين الأداء الدخـؾ 

 .دُو ٓغجوبً ًالأداء اُلؼِِ، ًبزذّذ الالضشاكب

اُزُ  الأٓين الدشثِ كيٌ اُزذسّغْخ اُؼِْٔخ أعبط ىٌ الدذسط ئٕ     

 ٓغزوجَ ُزؼٖٔ الحْبح ئلى اُنشء لإػذاد عيذه ًئخلاطو ّجزٍ

الاػذادّخ ًالدزٌعـخ  الدشؽِخ في اُشّبػْخ اُترثْخ إ رذسّظ.اُجلاد

 اُزّٖ ّشكذًٕٓيْ عذا لأًزشبف الدٌاىت ًالاثـبٍ اُشّبػْين 

ّؼذ ٓذسط اُترثْخ اُشّبػْخ ًالأٗذّخ ًالدنزخجبد اُشّبػْخ اٌُؿنْخ 

 اُتي ًؿشّوزو اؽذ سًبئض اُؼِْٔخ اُزؼِْْٔخ، كجشخظْزو الدزْٔضح

اُترثٌّخ  اُؼِْٔخ لصبػ في ؽِوخ أىْ ىِ دسًعو بذب ًّنلز يخـؾ

 يحغٖ ّزٌعت إٔ ًػِْو ،خبطخ ثظلخ اُشّبػِ ًالمجبٍ ػبٓخ ثظلخ

 .  اُذسط ُزؾوْن اىذاف اُؼِْٔخ اُترثٌّخ ًهذ اعزضٔبس ًْلْخ

ًُّغغذّ اُزوٌّْ في الدْذإ اُترثٌُ )الدذسعخ( عضءاً ٖٓ       

اُؼِْٔخ الإششاكْخ اُترثٌّخ، كيٌ ٓزٌْٔ ًٌٌَٓٔ ُؼِْٔتي اُزخـْؾ 

ًاُزنظْْ. ًكيْ )الدششف اُترثٌُ( لمجبٍ اُزوٌّْ ُّؼذ أعبعبَ ُزٌعْو 

رـٌّشىب. "كبلدششف اُترثٌُ ػِْٔخ الإششاف، ًرظؾْؼ ٓغبسىب ً

)اُضائش أً الدوْْ( يحزبط ئلى إٔ ّوٌّّ ػِٔو ًّوْظ ٓب ًطَ ئُْو ٖٓ 

ٗزبئظ ًكن الأىذاف اُتي ّغؼَ ئلى بزوْويب، ًئٕ روٌّْ الدذسط أصنبء 

اُؼِْٔخ الإششاكْخ اُترثٌّخ، ػِْٔخ ٓزغذدح ًُْغذ نهبئْخ، كلا 

رط روٌّْ الأداء رزٌهق ػنذ رؼجئخ عغلاد اُضّبسح الدذسعْخ ًنمب

اٌُظْلِ، ثَ رزغبًص رُي ئلى اُنيٌع بدغبلاد الإششاف اُترثٌُ، 

ًرـٌّشىبػبر ثزٍ الجيٌد اُؼِْٔخ الدنظٔخ ًاُذءًثخ اُتي رغزنذ ئلى 

بزَِْ ًاهغ ىزه المجبلاد، ًرشخْظيب ًثٌِسبصب في أىذاف الخـخ 

الإششاكْخ اُترثٌّخ، ًًػغ ًعبئؾ ًأعبُْت ُزؾوْويب".   )ىبدُ 

،2015،3) 

"ّغؼَ الإششاف اُترثٌُ في لرِٔو ئلى بزوْن عٌدح اُزؼِْْ    

ًبزغين ٌٗػْزو ًٌٗو ٖٓ اُؼِْٔبد اُترثٌّخ الدظبؽجخ ُؼِْٔخ اُزؼِْْ 

ًاُزؼِْ في الدذسعخ، ؽْش ّوٌّ ثببسبر جمْغ الأعبُْت ًالإعشاءاد 

اُلاصٓخ ُِزؼشف ػَِ اؽزْبعبد اُؼِْٔخ اُترثٌّخ ًٓزـِجبد بزغين 

(ًٔب Greene،1992دائيب اُشبَٓ ًطٌلا ئلى اُزٌٔين")ٓغزٌٍ أ

"ًأٗو يدضَ ؽِوخ الارظبٍ ثين الدْذإ اُترثٌُ ًالأعيضح الدغإًُخ ػنو 
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كيٌ ّشرجؾ ثبلجبٗت اُلني ٌُصاسح اُترثْخ ًيدذىب ثبلدؼٌِٓبد الحوْوْخ 

ػٖ ئيجبثْبد اُؼَٔ ًٓنبؽِ رـٌّشه اُتي في ػٌئيب ّزْ ابسبر 

 (37، 2002ْ ،اُوشاساد" .)الإثشاىْ

ًرظيش أهمْخ اُجؾش في الجبٗت اُزـجْوِ اُزُ ّزٔضَ ثوْبط       

أداء ششيحخ ٓئخ في المجزٔغ ُذًسىب في ثنبء عَْ الدغزوجَ ًىْ 

ٓذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ ًالخشًط ثنزبئظ ًاهؼْخ ٖٓ الدإَٓ إٔ رغيْ 

إٔ في روْْْ الأداء اٌُظْلِ لدذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ ثبُزبلي لشٌٖ 

رغبػذ اُوبئٔين ػَِ الحشًخ اُشّبػْخ الدذسعْخ في الاعزلبدح ٖٓ 

رِي اُنزبئظ ًٓب يخشط ثو اُجؾش ٖٓ رٌطْبد ًرُي في أػذاد 

 اُبرآظ الدلائٔخ ُزؾغين الأداء اٌُظْلِ لدذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ.

 اُجؾش  ٓشٌِخ  1-2

إ ٖٓ ٓيبّ الدششف الاخزظبطِ ُِترثْخ اُشّبػْخ ىِ ٓزبثؼخ       

ًروْْْ اداء ٓذسط اُترثْخ اُشّبػْخ في الدذاسط خلاٍ اُؼبّ 

 اُترثْخ لدبدح ٔذسطً ػِٔو خلاٍ ٖٓ اُجبؽش لاؽظ هذاُذساعِ ً

ٖٓ هجَ ػذّ ٓؼشكخ الدذسط رؤْْو  ٓذّشّخ رشثْخ ْٗنٌٍ، في اُشّبػْخ

ًػذّ اؿلاػيْ ُِٔذسعين عنٌّب، ًٓزبثؼزيْ  كيْأصنبء ئششاالدششكين 

ػَِ اعزٔبسح اُزوْْْ اُغنٌّخ الخبطخ بذْ ٖٓ هجَ ٓششكْيْ ًػذّ 

ًػٌػ اُشؤّخ ُذّيْ لدؼشكخ ٓغزٌٍ اداء ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػْخ ٖٓ 

ٖٓ ىنب اسرأٍ اُجبؽش اُوْبّ بذزا اُجؾش، خلاٍ اُزوْْْ اُغنٌُ، 

ْخ في الدذاسط الاػذادّخ ُزوْْْ أداء ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػ

 .ًالدزٌعـخ ٖٓ ًعيخ ٗظش الدششكين الاخزظبص في ٓذّنخ الدٌطَ 

  ىذف اُجؾش 1-3

أداء ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػْخ ٖٓ ًعيخ ٓغزٌٍ اُزؼشف ػَِ      

ٗظش ٓششكْيْ  في الدذاسط الدزٌعـخ ًالاػذادّخ ُِجنين في ٓذّنخ 

 .الدٌطَ

 لربلاد اُجؾش  1-4

ٓذسعٌ اُترثْخ 0 الدششكين الاخزظبص ً  جششُاُ المجبٍ 1-4-1

الاػذادّخ  ًالدزٌعـخ ُِجنين في ٓذّنخ  اُشّبػْخ في الدذاسط

 .الدٌطَ

ٓذّشّخ الأششاف اُترثٌُ ًالاخزظبطِ 0  الدٌبِٗ المجبٍ 1-4-2

 .ُِٔذاسط اُضبٌّٗخ ًالدزٌعـخ ُِجنين في ٓذّنخ الدٌطَ

ًُـبّخ  9/2018/ 20ٖٓ اثزذاَ 0 المجبٍ أُضٓبِٗ  1-4-3

1/6/2019. 

 بزذّذ الدظـِؾبد  1-4-4

 وْْْٓليٌّ اُز 1-4-4-1

( 0 ئطذاس ؽٌْ في ػٌء ٓؼبّير Assessmentاُزوْْْ )    

لزذدح. ًإٔ ٗوٌٍ ػٖ ٓؼِْ )في ػٌء ٓؼبّير لزذدح( أٗو 0 )لشزبص ــ 
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عْذ عذاً ــ عْذ ـ ٓشػِ( ًىٌزا .. أُ أٗي رظذس في اُزوْْْ 

 . (4،2011اػزٔبداً ػَِ ٓؼبّير لزذدح. )ىبدُ،ًالخِْلخ،ؽٌٔبً 

 الأداء اٌُظْلِْْْ رو 1-4-4-2   

الأداء اٌُطق الدنظْ ُنٌاؽِ اُوٌح ًاُؼؼق  ْْْيدضَ رو      

الدشرجـخ ثبٌُظْلخ عٌاء ثظٌسح كشدّخ أً جمبػْخ بدب يخذّ ؿشػين 

أعبعْين في الدنظٔبد) رـٌّش أداء اُؼبِٓين ثبٌُظْلخ، ثبلإػبكخ ئلى 

ئٓذاد الدذّشّٖ ًاُؼبِٓين ثبلدؼٌِٓبد اُلاصٓخ لابسبر اُوشاساد(، ًٖٓ 

داء رشير ئلى رِي اٌُظْلخ الدغزٔشح الأ ْْْصْ لصذ" إٔ ػِْٔخ رو

ًالأعبعْخ ٖٓ ًظبئق ئداسح الدٌاسد اُجششّخ اُتي رغؼَ ئلى ٓؼشكخ 

ٗوبؽ اُوٌح ًاُؼؼق ُلأداء الجٔبػِ أً اُلشدُ خلاٍ كترح ٓؼْنخ 

ًالحٌْ ػَِ الأداء ُجْبٕ ٓذٍ اُزوذّ في اُؼَٔ بذذف رٌكير 

ير ٖٓ عْبعبد الأعبط الدٌػٌػِ لابسبر اُوشاساد الدزؼِوخ ثبٌُض

(."ًأظيشد 167، 2007الدٌاسد اُجششّخ في الدنظٔخ ")الدـشثِ، 

اُذساعبد أٗو لا رٌعذ ؿشّوخ طؾْؾخ أً ٓؼزٔذح ًاؽذح ُزوْْْ 

الأداء رنبعت ًَ اّلدنظٔبد ًاُظشًف ًاُجْئبد الدخزِلخ، ًرُي 

لإٔ ٌَُ ٓنظٔخ ؿجْؼزيب ًٓنبخيب ًًػؼيب ًأىذاكيب ًٓيبٓيب 

خظْزيب الدغزوِخ الدنلشدح اُتي بسزِق كْيب ػٖ الخبطخ اُتي رٌٌٕ ش

ؿيرىب ٖٓ الدنظٔبد، ًٖٓ ىنب كلاثذ إٔ رشاػَ ىزه الدزـيراد ػنذ 

ًيجشُ روْْْ الأداء في لسزِق الدنظٔبد ًػغ ثشآظ ُزوْْْ الأداء 

 ( 53،2012رزنبعت ٓؼيب ًخظٌطْخ ًَ ٓنظٔخ". )اُغؼذًٕ ،

 عشائْب ثبٗو0ًيدٌٖ رؼشّق اداء ٓذسط اُترثْخ اُشّبػْخ ئ

الجيذ اُزُ ّجزُو ٓذسط اُترثْخ اُشّبػْخ في لربٍ ػِٔو في    

الدذاسط الدزٌعـخ ًالأػذادّخ ًلشبسعخ الأٗشـخ اُذاخِْخ ًاُوْبّ 

بديبٓيْ ثزذسّظ ًرذسّت اُـِجخ خلاٍ رٌاعذىْ في الدذسعخ 

ًالدشبسًخ ثبُنشبؿبد الخبسعْخ اُتي برشّيب ٓذّشّخ اُنشبؽ 

 الدذسعِ ػٖٔ ٓذّشّخ رشثْخ ْٗنٌٍ.اُشّبػِ ًاٌُشلِ 

ًىٌ ٖٓ اٌٌُادس اُترثٌّخ الدإىِخ  الدششف الاخزظبص0  1-4-4-3

لدزبثؼخ ػَٔ اػؼبء الذْئخ اُزذسّغْخ في لربٍ اُترثْخ ًالإششاف 

.)هبٌٕٗ ػِْيب ًًروٌيديب أصنبء الخذٓخ ًرـٌّش هذسابصْ الدينْخ ًاُؼِْٔخ

 (.2011ًصاسح اُترثْخ ،

 لأعَ الدذسعخ في الدذسعين هْبدح لدغإًٍ ػٖا اُشخضاً ىٌ "  

 ًرـٌّشىْ الديني نمٌىْ ئصبسح خلاٍ ٖٓ ًرـٌّشه بزغين اُزؼِْْ

 اُزـذسّظ ًؿشائن اُزؼِْْ ًٌٓاد اُترثٌّخ الأىذاف ًرؼذَّ ًاخزْبس

 (.404، 2006)اُشثْؼِ، اُزؼِْْ ًروٌّْ

 اُنظشُ ًاُذساعبد الدشببذخ اُغبثوخ الأؿبس-2

لدؼشكخ ًروْْْ اداء الدذسعين اصنبء كترح الخذٓخ رغزؼين ثؼغ    

اُذًٍ ًٓنيب اُؼشثْخ بجيبص اششافي رٌعْيِ ّوٌّ ثبلإششاف ػَِ 
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الاداء ًٌٓاًجخ الدغزغذاد ٖٓ اعَ اُزـٌّش ًاُزأىَْ ًالاػذاد 

اصنبء الخذٓخ، كجؼغ اُجِذإ اُؼشثْخ ٌٌّٕ الدششف اُترثٌُ اً 

ٖٓ الذْئخ اُزذسّغْخ ثظلزو الاهذّ الاخزظبطِ اُترثٌُ ىٌ عضء 

في اخزظبطو في الدإعغخ اُتي ّؼَٔ بذب ًّزْ اػذاده ًٌِّق بدئخ 

الاسشبد ًاُزٌعْو ًؽَ ٓشٌلاد الدذسعين ًالاعبثخ ػَِ 

رغبؤلابصْ، آب اُنظبّ الاخش كٌٌْٕ الدششف ٓنزْٔب الى ىٌَْ 

سُ اخش ؿير الدذاسط ّزْ ٖٓ خلاُو لشبسعخ ػِٔو ًٔششف ااد

عو، ًثـجْؼخ الحبٍ كبٕ الدششف ٌّـــٌٕ كؼبلا ارا ًبٕ ثزٔبط ًٌٓ

، 1988دائْ ٓغ الدــذسط ًٓزبثؼب ُو ًلأدائو اًلا ثأًٍ )عِٔبٕ، 

16) 

 ٓليٌّ الأداء اٌُظْلِ 2-1-1

ّؼذ الأداء ٓليٌٓب عٌىشّب ًىبٓب ثبُنغجخ ُِٔنظٔبد الحٌٌْٓخ    

ٖٓ ثبؽش ًٓنظٔبد الأػٔبٍ ػَِ ؽذ عٌاء ًيخزِق ٓليٌّ الأداء 

ٓخش رجؼب لدؼـْبد ًأىذاف اُجؾش ًرجؼب ُِٔذخَ اُزُ ّنظشًٕ 

ٖٓ خلاُو ئلى الأداء ًّؼشكو هبٌٓط أًغلٌسد "اٗو ئلصبص ًرنلْز 

 ًػشكو" ثزنلْزىب". ًبزوْن أػٔبٍ ٓزؼيذ بذب أً ٌِٓق

(Hattrup &Rock ،2002،25 ثبٗو "ئعشاءاد ًعًٌِْبد.)

 أىذاف الدنظٔخ .بسؼغ لدشاهجخ الأشخبص ًرغيْ في بزوْن 

(" ثبٗو Robbins& Wiersema)،1995،278ًٔب ػشكو 

الاعزخذاّ الأكؼَ ٌُِٔاسد الدبدّخ ًاُجششّخ الدزبؽخ ُزؾوْن أىذاف 

الدنظٔخ ًديدٌٓزيب ًالمحبكظخ ػَِ ْٓضبصب اُزنبكغْخ" )ؽْش سثؾ 

ٓليٌّ الأداء ىنب ثبلاعزخذاّ الأٓضَ ٌُِٔاسد الدبدّخ ًاُجششّخ ، 

  اُنزبئظ الدشؿٌثخ اىزٔبٓب ثبُـب ًٔؾظِخ ُلأداء.ًٓنيْ ٖٓ أًلى

 الاششاف الاخزظبص  2-1-2

 الدذسعين ًالجيبد ثين الارظبٍ ؽِوخ الاخزظبص الاششاف يدضَ

 ػنظشا ّشٌَ ًكنْب، ًىٌ اداسّب اُترثٌّخ اُؼِْٔخ رـٌّش الدغإًُخ ػٖ

 ًاُزـٌّش اُزٌعْو ٓشاًض اعبعْب ٖٓ ًٓشًضا اُؼِْٔخ اُترثٌّخ في ٓئب

 الى الدزؼذدح لربلارو في اُترثٌُ رؼشع الاششاف اُترثٌُ، ًهذ

 ًاُغنٌاد اُؼوٌد في ًخبطخ اُضٖٓ ٓش ًٓزنٌػخ ػَِ ًضيرح رـٌساد

 أعبُْت اً أٌٗاػو أً أىذاكو ٓلبىْٔو أً ؽْش ٖٓ عٌاء الاخيرح

 ٖٓ اٌُضير ًعيذ ُزُي، ّزجؼيب اُتي اُزوٌّْ أدًاد اً ًًظبئلو ٓيبٓو

 ُشطذ اُزـٌساد ًجيرا اىزٔبٓب ًاُذساعبد ًاُنذًاد الدإبششاد

اُترثٌُ ٖٓ اعَ  الاششاف لربلاد في اُجبسصح الحذّضخ ًالابربىبد

 اُترثٌُ الاششاف ْٓذإ الدؼبطشح في الابربىبد اُؼبلدْخ اثشاص

اُؼبّ  الذذف ًإ ًخبطخ اُترثٌُ ُلإششاف ؽذدد أىذاف

 ٖٓ ًاُزؼِـْ اُزؼِْْ ػِْٔخ بزغين ىــٌ اُترثٌُ ُلإششاف ًاُشبَٓ

 صْ ًٖٓ ٓزبثؼخ ًرـٌّـش ػَٔ الدذسعين ُزـٌّش ٓغزٌٍ اُـِجـخ خلاٍ
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 الدششف (، ًيجت ػ19َِ، 2009المجزٔغ ) اُوبعْ ًلزٌٔد،  رـٌّش

اُترثٌّخ ًرُي ٖٓ خلاٍ  الدإعغبد إ ٌٌّٕ كؼبلا في الاخزظبص

بشٌنو ٖٓ اخزظبطو ًٌٓاًجخ الدغزغذاد اُؼِْٔخ ًاُترثٌّخ 

 ًاُزأىَْ اُزـٌّش ًاُزٌنٌِعْخ ٌٌُْٕ هبدسا ػَِ اعشاء ػِْٔخ

اُزخظض ًالاداء ًلا ّنؾظش دًسه ػَِ  ٓغزٌٍ ًسكغ ُِٔذسعين

آٌس صبٌّٗخ ُْظ ٖٓ شأنهب الا اُشعٌع ثبُؼِْٔخ اُترثٌّخ الى عنين 

خِذ، كبلدششف الاخزظبص ٌٌّٕ دًسه ٓغ الدذسط ّزبثغ اداءه 

ًطٌلا الى الدغزٌٍ اُزُ يدٌنو  ًٌّعيو اٌُعيخ اُظؾْؾخ ًّـٌسه

ٖٓ اداء دًسه ثاروبٕ لإّظبٍ ؿِجزو الى ٓغزٌّبد اػَِ في الدؼشكخ 

 (.8، 2009اُؼِْ ًاُزٌنٌِعْب )اُجذسإ،ً

 اُذساعبد الدشببذخ اُغبثوخ   2-2

( 0دساعخ ثؼنٌإ " روٌّْ 2007اعشٍ الحبّي، طبدم ) 2-2-1

الجٌدح اُشبِٓخ في أداء ٓذسط اُترثْخ اُشّبػْخ في ػٌء ٓزـِجبد 

الأسدٕ " ىذكذ ىزه اُذساعخ ئلى روٌّْ أداء ٓذسط اُترثْخ 

اُشّبػْخ في الدذاسط في ػٌء ٓزـِجبد الجٌدح اُشبِٓخ رجؼب لدزـيراد 

الدشؽِخ اُزؼِْْٔخ، ًالجنظ ُـِجخ الدشؽِزين الأعبعْخ اُؼِْب ًاُضبٌّٗخ 

في ( ؿبُت ًؿبُجخ 374في اُؼبطٔخ ػٔبٕ. رٌٌّٗذ اُؼْنخ ٖٓ )

ّ. 2007/  2006اُلظَ اُذساعِ اُضبِٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساعِ

ًرٌٌٗذ أداح اُذساعخ ٖٓ عضئْين، الأًٍ ػجبسح ػٖ لرٌٔػخ ٖٓ 

الأعئِخ اُؼبٓخ، ًاُضبِٗ ػجبسح ػٖ لزبًس رنذسط بززيب ػذد ٖٓ 

اُلوشاد اُتي رؼٌظ ٓزـِجبد الجٌدح اُشبِٓخ في أداء ٓذسعِ 

ؼبٓلاد اُؼِْٔخ ُلأداح هجَ رٌصّؼيب اُترثْخ اُشّبػْخ، ًهذ تم ئيجبد الد

ػَِ أكشاد اُؼْنخ. ًاعزخذّ الدنيظ اٌُطلِ لدنبعجزو ًؿجْؼخ ىزه 

اُذساعخ. ًُزؾَِْ اُنزبئظ تم اعزخذاّ الدزٌعـبد ًالالضشاكبد 

ًأعلشد ٗزبئظ اُزؾَِْ .(T-test) الدؼْبسّخ ًاخزجبس)د(

َ إٔ الإؽظبئِ ئلى إٔ ىنبى أجمبع ثين أكشاد ػْنخ اُذساعخ ػِ

ٓذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ لا يدبسعٌٕ ٓؼبّير الجٌدح اُشبِٓخ في 

اُزذسّظ، أُ إٔ ىنبى هظٌسا ًاػؾب في بزوْن ٓزـِجبد الجٌدح 

اُشبِٓخ في أداء ٓذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ. ًٔب دُذ اُنزبئظ ػَِ 

ػذّ ًعٌد روٌّْ أداء ٓذسط اُترثْخ اُشّبػْخ في ػٌء ٓزـِجبد 

 .لأسدٕ الجٌدح اُشبِٓخ في ا

 ُزوٌّْ ٓوْبط ( 0 "ثنبء2012ساشذ، ًسحمخ الله )  2-2-2

اُشّبػْخ في دّبلى "ىذف اُجؾش الى ثنبء ٓوْبط  اُترثْخ ٓذسعِ

ُزوٌّْ ٓذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ في لزبكظخ دّبلى  رٌٌٗذ ػْنخ 

( ٓششكب ًٓذسعِ 12اُجؾش  ٖٓ الدششكين الاخزظبص ػذد)

ًثبثَ  2 ًطلاػ اُذّٖ ًاُشطبكخاُترثْخ اُشّبػْخ في لزبكظخ دّبلى

( ٓذسعب، ًاعزخذّ اُجبؽش الدنيظ اٌُطلِ 32ًػذدىْ )

لدنبعجزو ًؿجْؼخ اُجؾش ًُزؾَِْ اُنزبئظ تم اعزخذاّ الدزٌعـبد 
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ًاُنغجخ الدئٌّخ ً ٓؼبدُخ  ًالالضشاكبد الدؼْبسّخ ًاخزجبس )د(

 ٓذسعِ ُزوٌّْ ٓوْبط ثنبء تم ًٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُجؾش عْبرٓبٕ، 

 ( كوشح.20ّزٌٌٕ ٖٓ ) اُشّبػْخ اُترثْخ

 ئعشاءاد اُجؾش -3

تم اعزخذاّ الدنيظ اٌُطلِ ثأعٌِة الدغؼ   0ٓنيظ اُجؾش  -3-1

 ؿجْؼخ اُجؾش. لائٔزولد

 لرزٔغ اُجؾش ًػْنزو  -3-2

 أًلاً ّزٌعت بحش أُ أىذاف بزوْن ُـشعلرزٔغ اُجؾش  3-2-1

 ًعِْخ أّخ اعزخذاّ لإّٔ بخظبئظو الأطِِ المجزٔغ ػَِ اُزؼشف

 ، دهْن ثشٌَ اُجؾش لرزٔغ ًطق ّزْ لم ٓب ًبِٓخ ؿير ؽبُخ رؼذ

 ًطق اُؼشًسُ كٖٔ ُزا ثو خبطخ طلبد لرزٔغ ٌَُ" ئّٕ ئر

 الذنذاًُ) الدنبعجخ" الاخزجبس ًعبئَ اخزْبس أعَ ٖٓ المجزٔغ

ٓششفي الاخزظبص)اُترثْخ  ٖٓ اُجؾش لرزٔغ رٌٌّٕ(.87 ،1999،

اُشّبػْخ( ًٓذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ اُؼبِٓين في ٓذّشّخ رشثْخ 

 ( ٓششكين اخزظبص في رشثْخ ْٗنٌٍ،آب9ْٗنٌٍ. ًرٌٌٌٕ ٖٓ )

الدذسعين اُزّٖ يدبسعٌٕ رذسّظ اُترثْخ اُشّبػْخ في الدذاسط 

.  ًٔب ٓجين في ( ٓذسعب131ًالدزٌعـخ ًالاػذادّخ ػذدىْ )

 (.1عذًٍ )

 ٖٓ ( ٓذسعب80اُجؾش ٖٓ ) ػْنخ رٌٌّٗذػْنخ اُجؾش  3-2-2

ٓذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ اُؼبِٓين في الدذاسط الإػذادّخ ًالدزٌعـخ 

 اعزجْبٕ اعزٔبسح(  80)  رٌصّغ تم ًهذ . في ٓذّنخ الدٌطَ داخَ

 اعترعبع جمْغ تمًهذ  ( ٓذسعب80ُزوْْْ ) ( ٓششكب8ػَِ )

 ًلشٖ.اٌُِِ اُجؾش لرزٔغ ٖٓ %(61.06) ٗغجخ ًبشضَ عزٔبسادالا

ًبكْخ ُزوْْْ اداء  رٌٌٕ ًاُتي عنٌاد صلاس ػٖ خبرح لا روَ ُذّيْ

( ٌّػؼ رلبطَْ ػْنخ اُجؾش 1ٓذسط اُترثْخ اُشّبػْخ ًالجذًٍ )

. 
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 لرزٔغ اُجؾش ًػْنزو ّجين( 1عذًٍ )

 ػْنخ اُجؾش لرزٔغ اُجؾش

 اُنغجخ الدئٌّخ الدذسعين الدئٌّخاُنغجخ  الدششكين الدذسعين الدششكين

9 131 8 88.88% 80 61.06% 

 

ًٓنيب ) ثٖ رىجْخ  الدظبدسالاؿلاع ػَِ ثؼذ  اُجؾش0 أداح 3-2-3

هبّ اُجبؽش ثزؾذّذ (، 2018 ( ً) اُششاسُ،2009ًػجذالمجْذ،

اُذساعبد اُؼِْٔخ ًٓوبّْظ  كوشاد الأعزجْبٕ ٖٓ خلاٍ الدظبدس

 اُغبثوخ ًطْبؿزيب بدب ّلائْ ؿجْؼخ ػَٔ ػْنخ اُذساعخ الحبُْخ

ُِزؼشف ػَِ  اعزجْبٕ اعزٔبسح ئػذاد الحبلي اُجؾش ًرـِت

ٓغزٌٍ اداء ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػْخ في الدذاسط الدزٌعـخ 

 ػَِ يذِذ اُجبؽش ًهذ هجَ ٖٓ ًالاػذادّخ في ٓذّنخ الدٌطَ

 .صلاصين كوشح 

 0ُلاعزجْبٕ اُظبىشُ اُظذم 3-3-1

 الخبراء، روذّشاد ثين اُزٌاكن خلاٍ ٖٓ دسعزو روْْْ ًيدٌٖ"        

 رؼـَ ُزا اُزارْخ، ٖٓ ػبُْخ ثذسعخ رزظق اُزوذّشاد ىزه إٔ ًبدب

 رٌصّغ تم ًهذ(.370، 1999، ػٌدح)خجير" ٖٓ لأًضش الأداح

 في الاخزظبطين ٖٓ 1خبراء خمغخ ػَِ الأًُْخ ثظْـزو الاعزجْبٕ

                                           
 الخبراء اُزّٖ تم ػشع اعزٔبسح الاعزجْبٕ ػِْيْ ىْ 0 1

 ًٌٓائٔخ طلاؽْخ ٓذٍ ػَِ ُِؾٌْ اُشّبػْخ ًرُي الإداسح لربٍ

اُزؼذّلاد ًتم  ئعشاء تم ًهذ. الاعزجْبٕ طذم يحون بدب كوشح ًَ

 لارلبم ٗغت اُجبؽش ػَِ ؽظٌٍ ثؼذ ( كوشح25الحظٌٍ ػَِ )

 ٗغجخ اُلوشاد اؿِت في الخبراء ارلبم ٓضَ ًهذ كأًضش خبراء( 4)

 ٗغجخ ػَِ يحظَ إٓ اُجبؽش ػَِ" اٗو ئلى ثٌِّ شير%( ئر 80ّ)

 ثٌِّ،) "الخبراء روذّشاد ٖٓ كأًضش%( 75)ارلبم

 (.1983،126ًآخشًٕ،

                                                                     

أ.د سّبع احمذ الاششّلِ، ًِْخ اُترثْخ اُجذْٗخ ًػٌِّ اُشّبػخ،   

عبٓؼخ الدٌطَ. أ.د ًُْذ خبُذ همبّ اُنؼٔخ ، ًِْخ اُترثْخ 

، ًِْخ اُترثْخ الأعبعْخ، عبٓؼخ الدٌطَ. أ.د ػذُ ؿبلً اٌٌُاص

اُجذْٗخ ًػٌِّ اُشّبػخ، عبٓؼخ الدٌطَ.أ.ّ.د خبُذ لزٌٔد ػضّض، 

ًِْخ اُترثْخ اُجذْٗخ ًػٌِّ اُشّبػخ ، عبٓؼخ الدٌطَ.أ.ّ.د   لزٔذ 

راًش عبلم ػجذ الله ، ًِْخ اُترثْخ اُجذْٗخ ًػٌِّ اُشّبػخ، عبٓؼخ 

 الدٌطَ.
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تم اعزخشاط اُضجبد ثـشّوخ ٓؼبَٓ أُلب "ئر رزٔزغ 0  اُضجبد 3-3-2

 ثأهمْخ خبطخ في ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد الاخزجبساد الدوبُْخ

( ًهذ ثِـذ هْٔخ اُضجبد 248، 2004ًالدٌػٌػْخ ")اُنجيبٕ ،

( ًبذزا ّؼذ ٓؼبَٓ اُضجبد عْذا ار ّشير اثٌ ؽٌّظ ًآخشإ 0,85)

( 0,90( ئلى )0,70ئلى إ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ يجت إٔ ّتراًػ ثين )

( ًاعزخذٓذ ؿشّوخ اُزغضئخ 68، 2002)اثٌؽٌّظ ًاخشإ،

 )0,60ٗظلِ الاخزجبس) اُنظلْخ، ًهذ ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ثين

ًثبعزخذاّ ٓؼبدُخ عزٔبٕ اُزظؾْؾْخ ًرُي ُِؾظٌٍ ػَِ ٓؼبَٓ 

(. ًّشير 0,74اُضجبد ُلاعزجْبٕ ًٌَ ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ) 

)اثٌؽـت ًآخشإ( ئلى" إٔ الاسرجبؽ ثين دسعبد ًَ ٖٓ ٗظلِ 

الاخزجبس ّؼذ بدضبثخ الارغبم اُذاخِِ ُنظق الاخزجبس ًُْظ 

 (116، 1993ٌ ؽـت ًآخشإ ، ُلاخزجبس ًٌَ" .)أث

اعزوش الاعزجْبٕ ػَِ ًطق الاعزجْبٕ ثظْـزو اُنيبئْخ 0 3-3-3

( كوشح ًتم بزذّذ صلاصخ ثذائَ ُلاعبثخىِ)رنـجن ثذسعخ 25)

ًجيرح،رنـجن ثذسعخ ٓزٌعـخ،لارنـجن ( ًىِ بزَٔ الأًصإ 

( ػَِ اُزٌالي، ًبزغت اُذسعخ اٌُِْخ 1،2،3الدنبعجخ ٖٓ )

ن اُجذائَ الدخزبسح ػِٔب ئٕ اُؼجبساد ًِيب ًبٗذ ُِٔخزبر ػَِ ًك

( ًٔب 25( ًاهَ دسعخ )75ايجبثْخ ًرٌٌٕ أػَِ دسعخ ُلاخزجبس )

 (.1في الدِؾن )

 ػْنخ ػَِ اُجؾش حأدا رـجْن تم0  اُجؾش حأدا رـجْن 3-3-4

ٓذسعِ اُترثْخ  ٖٓ ( ٓذسعب80ٖٓ ) اُجبُـخ الأعبعْخ اُجؾش

الإػذادّخ ًالدزٌعـخ في ٓذّنخ الدٌطَ اُشّبػْخ اُؼبِٓين في الدذاسط 

 ( ٓششكب8ػَِ ) اعزجْبٕ اعزٔبسح( 80) رٌصّغ تم ًهذ ،داخَ

 ثؼذ عزٔبسادالا اعترعبع جمْغ تمًهذ  (ٓذسعب80ُزوْْْ )

ٖ ُِٓلترح  الاعزجْبٕ ػٖ الإعبثخ ًْلْخ ثشإٔ ثبُزؼِْٔبد رضًّذىْ

 .1/2019/ 28 ًُـبّخ 2019/ 4/1

تم اعزخذاّ اٌُعبئَ الاؽظبئْخ  0الإؽظبئْخ اٌُعبئَ  3-3-5

 الارْخ

ٓؼبَٓ الاسرجبؽ -ٓؼبَٓ اُلب -اُنغجخ الدئٌّخ  -اٌُعؾ الحغبثِ 

ٓؼبدُخ عْزٔبٕ ًٔب اػزٔذ اُجبؽش اُنغت الدئٌّخ الارْخ -اُجغْؾ 

ُزوذّش ٓغزٌّبد اداء ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػْخ في الدذاسط الدزٌعـخ 

 ًالاػذادّخ .

 روذّش الدغزٌٍ                         دسعخ الدغزٌٍ            

(  عْذ 89.9-  80ًٖٓ )   (   آزْبص  ،  100-  90ٖٓ )

 عذا ،

 (   ٓزٌعؾ،69.9-60ًٖٓ )   (   عْذ     ،  70-79.9ًٖٓ)

كٔبدًٕ(  -49.9ًٖٓ )     (  ٓوجٌٍ ، 50-59.9ًٖٓ ) 

 ػؼْق .
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 ػشع اُنزبئظ ًٓنبهشزيب-4

 

 (ّجين الدغزٌّبد الدؼْبسّخ ًاُزٌشاساد ًاُنغجخ الدئٌّخ لاداء ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػْخ2عذًٍ )

 اُنغجخ الدئٌّخ % ػذد اُزٌشاساد روذّش الدغزٌٍ دسعخ الدغزٌٍ اُتررْت

 %5 4 آزْبص 90-100 1

 %22.5 18 عْذ عذا 80-89.9 2

 %13.75 11 عْذ 70-79.9 3

 %45 36 ٓزٌعؾ 60-69.9 4

 %11.25 9 ٓوجٌٍ 50-59.9 5

 %2.5 2 ػؼْق كٔبدًٕ-49.9 6

 %100 80 المجٌٔع

 

ثؼذ رـجْن ٓوْبط الاداء ُِٔذسعين ًٖٓ ًعيخ ٗظش الدششكين 

الاخزظبطْين في الدٌطَ ؽظَ اُجبؽش ػَِ ػذح ٓغزٌّبد ًًٔب 

( ًاُزُ يدضَ ٓغزٌّبد اداء ٓذسعٌ اُترثْخ 2)ٓجين في الجذًٍ 

اُشّبػْخ في الدذاسط الدزٌعـخ ًالاػذادّخ في ٓذّنخ الدٌطَ ، ًرجين 

ُنب إ الدذسعين اُزّٖ ؽظٌِا ػَِ ٓغزٌٍ آزْبص ٖٓ ًعيخ ٗظش 

ًإ %( ،5( ًثنغجخ ٓئٌّخ )4الدششكين الاخزظبص ًًبٕ ػذدىْ )

ًعيخ ٗظش الدششكين ًبٕ الدذسعين اُزّٖ ثِـٌ ٓغزٌٍ عْذ عذا ٖٓ 

%( ، ًالدذسعين 22.5( ٓذسعب ًثنغجخ ٓئٌّخ ) 18ػذدىْ ) 

( ٓذسط 11اُزّٖ ؽظٌِا ػَِ ٓغزٌٍ عْذ ًبٕ ػذدىْ )

%( ، ًالدذسعين اُزّٖ ؽظٌِا ػَِ ٓغزٌٍ 13.75ًثنغجخ ٓئٌّخ )

%( ،ًاُزّٖ ؽظٌِا 45( ًثنغجخ ٓئٌّخ )36ٓزٌعؾ ًبٕ ػذدىْ )

( ًثنغجخ ٓئٌّخ 9)ػَِ ٓغزٌٍ ٓوجٌٍ ًبٕ ػذدىْ 

%(،ًاُزّٖ ؽظٌِا ػَِ ٓغزٌٍ ػؼْق ٖٓ ًعيخ ٗظش 11.25)

 %( ٖٓ المجٌٔع.2.5( ًثنغجخ ٓئٌّخ )2الدششكين ًبٕ ػذدىْ )
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ًيدٌٖ إ ٗؼضً عجت رُي الى إ ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػْخ ُذّيْ 

اُذاكؼْخ ُزؾوْن الإلصبص ًابسبر عٌِى الحبعخ ئلى الإلصبص كيٌ 

الدزْٔضح لإشجبع الحبعخ ُلإلصبص ثذسعخ ػبُْخ شخض ُذّو اُذاكؼْخ 

لأٗو ثبسع ًٓزلٌم يخزبس اُظشًف اُتي رٌكش ُو اُنغبػ في ػِٔو اُزُ 

ّزظق ثبُزؾذُ ًالأىذاف اُظؼجخ ُْؾون بذب دسعبد ػبُْخ ٖٓ 

ًاُتي بشنؼ الدذسط سؿجخ في إٔ ٌٌّٕ ٗبعؾبً في الأٗشـخ اُتي اُشػب 

ًبزذُ ،جبد ًؽَ الدشٌلادرؼزبر ٓؼبّير ُلآزْبص، ًبسـِ اُؼو

اُظؼبة.ًإ بصئْخ اُظشًف لا ّؼزٔذ ػَِ الدذسط كوؾ كيٌ 

ٓشرجؾ ثبُجْئخ الخبسعْخ اُتي رزغْ ثؼذّ اُزأًْذ كؼلا ػٖ اسرجبؿيب 

ثبلآٌبْٗبد الدبدّخ ًالدبُْخ اُتي روذّ ٖٓ هجَ الإداسح الدذسعْخ 

الدذسعِ ًاٌُشلِ ُذػْ اُنشبؽ ًٓذّشّخ اُنشبؽ اُشّبػِ 

الى إ" بسـْؾ اُنشبؽ ). 2003)سػب،بػِ،ًىنب ّشيراُشّ

اُشّبػِ ٓشرجؾ ثبُذػْ الدبدُ ًالإٌٓبٗبد الدزبؽخ ًثزأصير اُظشًف 

ًيدٌٖ إ ّؼضٍ الى  ).22،2003الخبسعْخ الدإصشح ثبُؼَٔ".)سػب،

إ ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػْخ اُزّٖ ّؼٌِٕٔ في ٓذاسط الدٌطَ ًاُتي 

بدّخ )الدلاػت ًالادًاد ًاُزغيْضاد اؿِجيب رلزوش الى الآٌبٗبد الد

اُشّبػْخ( لشب يحزْ ػَِ الدذسط الى اُزلٌير الاثذاػِ في اعزـلاٍ 

اُغبؽبد الدزٌكشح ثشٌَ أكؼَ ًّغخش جمْغ الآٌبْٗبد ًايجبد 

اُجذائَ اُتي بشٌنو ٖٓ اداء اُنشبؿبد اُشّبػْخ بجٌدح ػبُْخ 

ٌهبد ًاُجؾش ػٖ ثذائَ عذّذح بشٌنو ٖٓ اُزـِت ػَِ الدؼ

ًالدشٌلاد اُتي رٌاعيو في الدذسعخ ًاثزٌبس ادًاد ثغْـخ 

( ئلى "الإثذاع ػَِ 2003ئر ّشير )سػب،  رغبػذه في لصبػ ٓئزو.

أٗو الخشًط ػٖ اُزلٌير ًالدؼشكخ اُزوِْذّخ، لشب هذ ّنزظ ػنو اًزشبف 

أكٌبس أً أعبُْت ػَٔ عذّذح ًٓزـٌسح ًٓوجٌُخ ًٓنبعجخ ُظشًف 

ًبدب ّغبػذىب ػَِ اُزٌْق ًاُزلبػَ ٓغ ًبكخ ًئٌٓبْٗبد الدنظٔخ 

الدزـيراد ًبزغين ئٗزبعْزيب ًرـٌّش ٓغزٌٍ أدائيب ًأداء اُؼبِٓين 

 (  30، 2003ثو". )سػب، 

ثبُذًاّ اُشسمِ  اػبكخ الى هبثِْخ ًاُزضاّ ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػْخ

ًالدشبسًخ في اػذاد ًئخشاط دسط اُترثْخ اُشّبػْخ ًرنظْْ 

خِْخ ًاػذاد اُلشم الدذسعْخ ُِٔشبسًخ في اُغجبهبد اُغجبهبد اُذا

الخبسعْخ اُتي برشّيب ٓذّشّخ اُنشبؽ اُشّبػِ ًاٌُشلِ ، كؼلا 

ػٖ الدزبثؼخ الدغزٔشح ٖٓ هجَ الدششكين الاخزظبطْين ًاُزأًْذػَِ 

بع خـٌاد الاىزٔبّ ثزنظْْ عغلاد الأٗشـخ اُشّبػْخ ًارج

نٌّخ ًاُلظِْخ ًًػغ الخـؾ اُغاُزخـْؾ ًالإػذاد ُِذسط 

ًالأعجٌػْخ ًاُـبسئخ، ًهبثِْخ الدذسعين ػَِ بزوْن الأىذاف 

اُزؼِْْٔخ ًاُترثٌّخ، ًٓشاػبح ٓغزٌّبد اُنؼظ اُؼوِِ ًاُجذِٗ ُِـِجخ 

ًبصْئخ الجٌ الدلائْ ُذسط اُترثْخ اُشّبػْخ ٖٓ ؽْش رٌكير الأدًاد 

(ػَِ إٔ " ُِوْبّ 92، 1996)ػضِٓ،ًاُزغيْضاد ًالدلاػت. ًّإًذ
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ؼِْٔخ اُزخـْؾ ُجنبء خـخ اُترثْخ اُشّبػْخ في الدذسعخ يجت ث

ٓؼشكخ الأىذاف الدشاد بزوْويب ٖٓ خلاٍ ىزه الخـخ ٓغ دساعخ 

 الإٌٓبٗبد الدبدّخ ًاُجششّخ الدٌعٌدح ثبلدذسعخ". 

ًإ ٓئخ ٓذسعٌ اُترثْخ اُشّبػْخ في الدذاسط رزغْ ثبلدشبسًخ  

 رنلْز كؼبُْبد ثشٗبٓظ الدشبسًخ فيثلؼبُْخ في الأداء ًرجذأ ٖٓ 

خ ، الاطـلبف اُظجبؽِ ٓغ الدذسعين ثاششاف ٓذّش الدذسع

ًرؼبًٗو ٓغ اُؼبِٓين في الدذسعخ ًبشْضه في الديبّ اُتي ٌِّق بذب في 

لسزِق اُِغبٕ  كؼلا ػٖ اُزضآو في الدشبسًخ ثلؼبُْخ ثبُغجبهبد 

ًالدخْٔبد اٌُشلْخ ًالأٗشـخ اُشّبػْخ اُذاخِْخ 

شبسًزو الجذّخ في اُذًساد اُزـٌّشّخ اُتي رؤْيب ًالخبسعْخ،ًٓ

، 2010ٓذّشّخ اُنشبؽ اُشّبػِ ًاٌُشلِ، ئر رشير) طِْؾخ ، 

(  ئلى" الدشبسًخ ثأنهب اٗـٔبط الأكشاد رىنْبً ًػبؿلْبً في 113

اُؼَٔ بدب ّشغؼيْ ػَِ الدغبهمخ في بزوْن أىذاف الجٔبػخ 

عين  أًضش ٗشبؿبً كؼلا ػَِ إٔ الدذس ًٓشبسًخ الدغإًُْخ ٓؼيْ".

ًرنٌػبً في الأٗشـخ اُشّبػْخ اُتي برشٍ داخَ الدذسعخ أً خبسعيب 

كْٔبسعٌٕ الأٗشـخ عٌاء ثين الدذسعين ًاُـِجخ أً اُـِجخ أٗلغيْ 

في الدنبعجبد أً خلاٍ الأٗشـخ الخبسعْخ ثين اُـِجخ أٗلغيْ أً 

 ئعشاء اُِوبءاد اٌُدّخ ثين الدذاسط، أً الدشبسًخ في الدنبكغبد

ًاُجـٌلاد اُشسمْخ اُتي ّؤْيب ٓذّشّبد اُنشبؽ اُشّبػِ ًاٌُشلِ 

 ُِٔذاسط.

 الاعزنزبعبد ًاُزٌطْبد -5

 الاعزنزبعبد  5-1

إ ٓؼظْ الدذسعين لم ّـِؼٌا ػَِ ٓغزٌٍ رؤْْيْ  -1

 اُغنٌُ .

إ اػَِ ٗغجخ ٖٓ الدذسعين الضظشد في الدغزٌٍ  -2

 %(.45ًًبٗذ ) الدزٌعؾ 

 في ًبٌٗا اُشّبػْخ اُترثْخ ٓذسعٌ ٖٓ%( 13) ٖٓ أهَ ٕا -3

  .ًػؼْق ٓوجٌٍ الدغزٌّين

 اُزٌطْبد 5-2

يجت اثلاؽ ٓذسعٌ  اُترثْخ اُشّبػْخ ثنزبئظ رؤْْيْ  -1

 اُغنٌُ .

اؿلاع ٓذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ ػَِ ٗوبؽ اُوٌح ًرؼضّضىب  -2

 ًٗوبؽ اُؼؼق ًلزبًُخ ٓؼبلجزيب ُشكغ ٓغزٌّببصْ.

اُترثْخ اُشّبػْخ في الدذاسط  ٌصّبدح اىزٔبّ ٓذسع -3

الدزٌعـخ ًالاػذادّخ ثبدائيْ ٌُاعجببصْ الدينْخ  في دسط 

 .اُترثْخ اُشّبػْخ ًالاٗشـخ ًاُلؼبُْبد اُشّبػْخ ًبكخ 
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 الدظبدس

(0 الإششاف اُترثٌُ، أنمبؽ 2002الإثشاىْْ، ػذٗبٕ ثذسُ)  -1

 ًأعبُْت، ٓإعغخ حمبدح ُِذساعبد الجبٓؼْخ ًاُنشش ًاُزٌصّغ،

 الأسدٕ ، اسثذ.

(0 دًس الاششاف في اُؼِْٔخ 2009اُجذسإ، ػِِ اثشاىْْ ) -2

 اُترثٌّخ، ٌٓزجخ اُغنؾبِٗ،أُْٖ ،طنؼبء.

(0" اُزوٌّْ اُنلغِ" ، ؽ 1993أثٌ ؽـت ، كإاد ًاخشإ ) -3

 ، ٌٓزجخ الالصٌِ الدظشّخ ،ٓظش اُوبىشح.1

ًػِْ  (0" اُوْبط ًاُزوٌّْ في اُترثْخ1993أثٌ ؽٌّظ ًاخشإ )-4

 ،داس اُضوبكخ ُِنشش ًاُزٌصّغ ،الأسدٕ ،ػٔبٕ .1اُنلظ"، ؽ

( 0 روْْْ اُـبُت اُزغْٔؼِ  1983) ,ًآخشًٕ  ,ثنْبٓين ,ثٌِّ -5

ٓـبثغ الدٌزت  ,ًآخشًٕ  ,رشجمخ لزٔذ أٓين الدلتي  ,ًاُزٌٌّني 

 اُوبىشح . ,الدظشُ الحذّش 

 (0"روٌّْْ اداء2009ًػجذالمجْذ شؼلإ),ثٖ رىجْخ،عـشّ -6

ٓذسط اُترثْخ اُجْذْٗخ ًاُشّبػْخ ثبلدشؽِخ اُضبٌّٗخ في ػٌء الدوبسثخ  

عبٓؼخ ؽغْجخ ثٖ ,ثبٌُلبءاد " سعبُخ ٓبعغزيرٓنشٌسح

 الجضائش. ,اُشِق،ٓؼيذ اُترثْخ اُجذْٗخ ًاُشّبػخ ,ثٌػِِ

(0 "روٌّْ أداء 2007الحبّي ،طبدم، ًاٌُْلاِٗ، ًدّغ ) -7

الجٌدح اُشبِٓخ في  بدٓذسط اُترثْخ اُشّبػْخ  في ػٌء ٓزـِج

الأسدٕ" الدإبشش رـٌّش ٓنبىظ اُزؼِْْ في ػٌء ٓؼبّير الجٌدح، جمؼْخ 

 .2007الدنبىظ ًؿشم اُزذسّظ الدظشّخ، المجِذ اُضبُش، 

ساشذ،ػجذاُشحمٖ ٗبطش. ًسحمخ الله،ٌّعق  -8

اُشّبػْخ في خ اُترثْ ٓذسعِ ُزوٌّْ ٓوْبط (0"ثنبء2012ٓنظٌس)

،ًِْخ اُترثْخ اُجذْٗخ ًػٌِّ 12ػخ ػذددّبلى "،لرِخ ػٌِّ اُشّب

 اُشّبػخ ،عبٓؼخ دّبلى.

 اُزذسّظ ًأعبُْت ؿشائن (20060) داًدداُشثْؼِ، لزٌٔ -9

 اُؼبلدِ، الأسدٕ ،ػٔبٕ. اٌُزبة الدؼبطشح، داس

(0 الإثذاع الإداسُ ًػلاهزو 2003سػب، ؽبتم ػِِ ؽغين )-10

ْخ بدـبس الدِي ثبلأداء اٌُظْلِ، دساعخ رـجْوْخ ػَِ الأعيضح الأٓن

ػجذ اُؼضّض اُذًلي، سعبُخ ٓبعغزير، عبٓؼخ ٗبّق اُؼشثْخ ُِؼٌِّ 

 الأٓنْخ، عذح، اُشّبع.

(0 دساعخ اُؼلاهخ ثين 2012اُغؼذًٕ، احمذ ؽغين ) -11

ٓزـِجبد اُشهبثخ الإداسّخ ًالأداء اٌُظْلِ ُذٍ أػؼبء الذْئبد 

ثٌشح اُوذّ الإداسّخ في الأٗذّخ الدشبسًخ ثذًسُ اُنخجخ اُؼشاهِ 

، سعبُخ ٓبعغزير ، ًِْخ اُترثْخ اُشّبػْخ، 2012-2011ٌُِٔعْ 

 عبٓؼخ الدٌطَ.

(0الاششاف اُترثٌُ، لرِخ دساعبد 1988عِٔبٕ، ػِِ داًد) -12

 .8رشثٌّخ، اُؼذد 
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(0"روْْْ الاداء الاداسُ 2018جمبٍ طجْؼ),اُششاسُ -13

اُترثٌّين  ًاُترثٌُ لدؼِِٔ اُترثْخ اُجذْٗخ ٖٓ ًعيخ ٗظش الدششكين

المجِخ اُذًُْخ ,ًٓذّشُ ٓذاسط الدشؽِخ الاثزذائْخ بدنـوخ الجٌف"

 اُغؼٌدّخ.,الجٌف ,(1(اُؼذد)42ُلابحبس اُترثٌّخ المجِذ )

(0 الدنبؿ اُزنظِْٔ ًرأصيره ػَِ 2010طِْؾخ، شبِٓ ) -14

الأداء اٌُظْلِ ُِؼبِٓين، دساعخ ؽبُخ عبٓؼخ ألزٔذ ثٌهشه ثٌٓشداط، 

 اُؼٌِّ الاهزظبدّخ، ًػٌِّ اُزغْير، ًِْخ اُؼٌِّ سعبُخ ٓبعغزير في

 عبٓؼخ ألزٔذ ثٌهشه ثٌٓشداط، الجضائش.

اُضثْذُ  عبعْ اٌُشّْ ػجذ ٓجبسى ًلزٌٔد لزٌٔد اُوبعْ، ثذّغ-15

(0 الاششاف اُترثٌُ ًالاخزظبص في اُؼشام " اٌُاهغ 2009)

 .5ًالاكبم"، لرِخ دساعبد رشثٌّخ، اُؼذد 

(0 " أعبُْت رـٌّش ًرنلْز دسط 1996ػضِٓ، لزٔذ عؼْذ) -16

اُترثْخ اُشّبػْخ في ٓشؽِخ اُزؼِْْ الأعبعِ ثين اُنظشّخ ًاُزـجْن " 

 ٓنشأح الدؼبسف ُِنشش، الإعٌنذسّخ.

( 0"اُوْبط ًاُزوٌّْ في اُؼِْٔخ 1999ػٌدح، احمذ )-17

 ، داس الأَٓ، ػٔبٕ.3اُزذسّغْخ"، ؽ

 د.(، اُؼشام،ثـذا2011هبٌٕٗ ًصاسح اُترثْخ ) -18

(0" ٓلبىْْ ًاطـلاؽبد في 2007الدـشثِ، ًبَٓ لزٔذ ) -19

 ٔبٕ.ػالإداسح"،داساُلٌش الأسدٕ 

(0" اعبعْبد اُوْبط في اُؼٌِّ 2004اُنجيبٕ ،ٌٓعَ )-20

 ، داس اُششًم ُِنشش ًاُزٌصّغ ،الأسدٕ ،ػٔبٕ.1اُغًٌِْخ" ،ؽ

(  2011ىبدُ، ًٔبٍ اُذّٖ لزٔذ، ًالخِْلخ، ؽغٖ عؼلش)-21

ترثٌُ ٓليٌٓو،أعبُْجو ، لربلارو ، رٌعيبرو الحذّضخ اُشّبع0 "اُزوٌّْ اُ

 ،اُغؼٌدّخ،اُشّبع. 3ٌٓزجخ اُششذ ؽ 

(0"روٌّْ الاداء اٌُظْلِ)الدؼِْ 2015ىبدُ،ػجذالله ثٖ احمذ )-22

 نمٌرعب(،ٌٓزجخ اُترثْخ ًاُزؼِْْ ثـشة ٌٓخ ،اُغؼٌدّخ، اُشّبع.

0"اُشػب ( 1999الذنذاًُ، عٌعٖ ػجذ الأٓير ًٗبط )-23

اٌُظْلِ ًػلاهزو ثأداء اُؼبِٓين في عبٓؼخ ثـذاد " سعبُخ ٓبعغزير 

 )ؿير ٓنشٌسح ( ًِْخ الإداسح ًالاهزظبد ، عبٓؼخ ثـذاد.
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 (1ِٓؾن )

 ّ / اعزجْبٕ

 .......................المحترّ. شف...................لدشااُغْذ

 بزْخ ؿْجخ 

اُترثْخ اُشّبػْخ ٖٓ ًعيخ ٗظش الدششكين الاخزظبص في ٓذّنخ روْْْ أداء ٓذسعٌ  "ّجـِ اُجبؽش ئعشاء اُجؾش الدٌعٌّ  

 ًاُتي ٖٓ خلاٍ أعبثزي اُذهْوخ ًالدٌػٌػْخ يدٌٖ ُِجبؽش ٓؼشكخ اداء ٓذسعِ اُترثْخ اُشّبػْخ خذٓخَ ُِجؾش اُؼِِٔ.  "الدٌطَ

 شبًشّٖ رؼبًٌْٗ ٓؼنب                                              

 اُجبؽش

 ؽبصّ ٗبّقّ.د. ٓضنَ 
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 ّزغْ ػَٔ ٓذسط اُترثْخ اُشّبػْخ بدب 0ِِّ

 د

 
 اُلوشح

رنـجن 

ثذسعخ 

 ًجيرح

رنـجن ثذسعخ 

 ٓزٌعـخ
 لارنـجن

1 
ّوٌّ ثاػذاد خـؾ ٌٓزٌثخ عنٌّخ ًشيشّخ ًاعجٌػْخ ُِنشبؽ اُشّبػِ 

 الدذسعِ
   

2 
ّزؼٔنيب الدنيبط اُغنٌُ  اُتي اُنشبؽ اُشّبػِ أًعو ّؼَٔ ػَِ رشرْت

 ؽغت الأًٌُّبد
   

    ّزبثغ اُجـٌلاد اُشّبػْخ الدذسعْخ ُزؾوْن ٓغزٌٍ ٓزْٔض 3

4 
يخـؾ ُزٌكير الدزـِجبد الأعبعْخ ُِنشبؽ اُشّبػِ ًكن الآٌبْٗبد 

 الدزبؽخ في الدذسعخ
   

    ُذّو اُوذسح ػَِ رنظْْ ػِٔو ؽغت ؿجْؼخ اُنشبؽ اُشّبػِ الدذسعِ 5

    ػَِ لضٌ لشْضّنظْ عغلاد اُنشبؽ اُشّبػِ  6

    الأعيضح ًالأدًاد اُشّبػْخ ثشٌَ عْذّيزْ ثادآخ  7

    ّنظْ اُلؼبُْبد ؽغت ٓب ّزٌكش ٖٓ بريْضاد ًأدًاد سّبػْخ 8

    ّـٌس أعبُْت اُؼَٔ اُشّبػِ ثبعزٔشاس 9

10 
ّنظْ ٓغبثوبد كَ لسزِق الأٗشـخ اُشّبػْخ ثين اُظلٌف اُذساعْخ 

 ثبلدذسعخ
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11 
ثغلآخ اُـِجخ ٖٓ الاطبثبد ًهذسرو ػَِ اًزشبف الاخـبء اىزٔبٓو 

 ًرظؾْؾيب
   

12 
يحشص ػَِ  رنظْْ ٓشاعْْ سكغ اُؼِْ ًالديشعبٗبد اُشّبػْخ ًاٌُشلْخ 

 داخَ الدذسعخ
   

    يحبًٍ اُزـِت ػَِ طؼٌثبد اُؼَٔ اُتي رٌاعيو 13

14 
اُشّبػِ  ّوذّ الأكٌبس ًالدوترؽبد الإثذاػْخ الدزؼِوخ ثزـٌّش اُنشبؽ

 الدذسعِ
   

    ّجزٌش أدًاد سّبػْخ ثذِّخ ٓنخلؼخ اُزٌبُْق 15

16 
الدٌاد اُذساعْخ الأخشٍ ًالذْئخ الإداسّخ في ٓذسعِ ّزؼبًٕ ٓغ صٓلائو 

 الدذسعخ ثلبػِْخ
   

    يجشُ ُوبءاد سّبػْخ ًُدّخّ ثين الدذاسط المجبًسح لدذسعزو 17

    رنظٔيب ٓذّشّخ اُترثْخ بجذَّخّشبسى في اُجـٌلاد الدشًضّخ اُتي  18

    ِّزضّ ثبلدشبسًخ ثبُذًساد اُزـٌّشّخ اُتي رنظٔيب ٓذّشّخ اُنشبؽ اُشّبػِ 19

20 
يدزِي ٓذسط اُترثْخ اُشّبػْخ اُوذسح ػَِ اُزأصير في اُـِجخ ًصٓلائو 

 الدذسعين
   

    ُذّو اُوذسح ػَِ ابسبر اُوشاساد الحبسمخ في اُنشبؽ اُشّبػِ 21

22 
يدزِي خبرح ْٓذاْٗخ بشٌنو ٖٓ ئيجبد عجَ ًأعبُْت ُزـٌّش اُنشبؽ 

 اُشّبػِ
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    ّيزْ ًبدظيشه ً ثوْبكزو اُشّبػْخ آبّ الاخشّٖ 23

    يحغٖ ؿشم الارظبٍ ٓغ اًُْبء آٌس اُـِجخ اُشّبػْين 24

25 
ٌّظق اُزونْبد الحذّضخ)الدٌثبَّ ًالاٗترْٗذ( في ارظبلارو ُزؾوْن اىذاف 

 اُنشبؽ اُشّبػِ
   


