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 دساعخ ٩ٞبس٭خ في ثْل ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًا٥ٞذساد الحش١ْخ ثين رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ

 ( عنخ12 -10ثأّ٪بس )

 ثغب٧ ٦ِّ لز٪ذ٧.د.  احمذ س٩نب٫ عج٧ِ.   ّ٪ش ىب٭ِ ٩قيَٚ .٧.٧

 عب٩ْخ الدٌف٤/ ٦١ْخ ا٥ترثْخ الاعبعْخ/ ٝغ٨ ا٥ترثْخ ا٥جذ٭ْخ ٧ٌ٦ًّ ا٥شّبمخ / ٩ذّشّخ رشثْخ ٭ْنٌٍخا٥ترثْخ ا٥ْشاًْٝصاسح 

 (1/12/2019، ٝج٤ ٦٥نؾش في  6/10/2019)ٝذ٧ ٦٥نؾش في  

 ىذٗ ا٥جؾش ئلى0  0ـ ا٥جؾش٦خ٩

 عنخ. 12-10ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ثْ٪ش ا٢٥ؾ٘ ٬ّ ا٥ٚشًٛ ثين رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ في ثْل ّنبفش  -

 ٦٥ًزؾٜٞ ٬٩ اىذاٗ ا٥جؾش ًمِ ا٥جبؽض٫ٌ ا٥ٚشًك الارْخ0 عنخ. 12-10ا٢٥ؾ٘ ٬ّ ا٥ٚشًٛ ثين رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ في ثْل ا٥ٞذساد الحش١ْخ ثْ٪ش  -

 عنخ. 12-10ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ثْ٪ش ًعٌد ٙشًٛ راد دلا٥خ اؽقبئْخ ثين رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ في ثْل ّنبفش ا٦٥ -

 عنخ. 12-10ًعٌد ٙشًٛ راد دلا٥خ اؽقبئْخ ثين رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ في ثْل ًا٥ٞذساد الحش١ْخ ثْ٪ش  -
ٌٗ ا٥شاثِ ًالخب٩ظ ًا٥غبدط الاثزذائِ في ٩ذّنخ الدٌف٤ في لزبَٙخ ٚ( عنخ  ٦٥ق12 -10رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ثأّ٪بس ) تم اخزْبس لرز٪ِ ا٥جؾش ثيشّٞخ ّ٪ذّخ ٬٩        

( ر٦٪ْز ٬٩ الدذاسط الاى٦ْخ ، ًتم 300( ر٦٪ْز ٬٩ الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ً )300( ر٦٪ْز، ًصّذ ا٥ْْنخ الى )600،  ًر٢ٌ٭ذ ّْنخ ا٥جؾش ٬٩ )2019 – 2018٭ْنٌٍ ٦٥غنخ ا٥ذساعْخ  
 .٦٥ْْنبد الدغز٦ٞخ(T)  اخزْبس) -الانحشاٗ الدْْبسُ -ًاعزخذ٧ ا٥جبؽض٫ٌ ا٥ٌعبئ٤ الاؽقبئْخ )ا٥ٌعو الحغبثِ اخزْبس الدذاسط ثب٥يشّٞخ ا٥ْؾٌائْخ ًتم

 
A comparative study of some physical fitness and Kinetic abilities elements between 

public and private schools students of 10-12 years 
Abstract: The research aims to detecting differences between students of government and private schools in 

some elements of physical fitness aged 10-12 years. 

- Detecting differences between students of government and private schools in some kinetics abilities aged 10-
12 years. Verification of Research Objectives The researchers set the following assumptions: 

- There is statistically significant difference between the students of government and private schools in some 
elements of physical fitness in the age of 10-12 years. 

- There are statistically significant differences between students in public and private schools in some kinetic 

abilities aged 10-12 years. The research community was chosen deliberately from the public and private 

school pupils aged 10-12 years for the fourth, fifth and sixth primary years in the city center of Mosul, 

Ninavah governmate for the academic year 2018-2019. The sample consisted of (600) students. The sample 

was distributed to (300) students and students from public schools, (300) students and students from private 

schools, The schools were randomly selected. The statistical analysis was perfdormed using (Arithmetic 

mean, standard deviation, Independent student t-test). 
. 
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 ا٥زْشّ٘ ثب٥جؾش -1

 لدٞذ٩خ ًأهمْخ ا٥جؾش0ا1-1
"رْذ ٩شؽ٦خ ا٥ي٥ٌٚخ ٬٩ أى٨ الدشاؽ٤ ا٥ْ٪شّخ ا٥تي يمش بذب 

الإ٭غب٫ ٬٩ الدْلاد ؽزَ ا٥ج٦ٌٓ ٙيِ بدضبثخ ا٥ش١ْضح الأعبعْخ ٦٥جنبء 

ا٥غ٨ْ٦ ًالدز٢ب٤٩ ٦٥ي٤ٚ ٦ًَّ ١بٙخ الدغزٌّبد الديبسّخ ًا٥جذ٭ْخ 

ًالدْشْٙخ ًا٥نٚغْخ ًا٥ٌعذا٭ْخ، ١٪ب أنذب رإصش ٦َّ ع١ٌ٦و 

ئلا أ٫ الاىز٪ب٧ ثزن٪ْخ ا٥ٞذساد ا٥جذ٭ْخ  ًؽخقْزو ث٤٢ ئثْبدىب،

ًالحش١ْخ ٥ذٍ الأىٚب٣ أفجؾذ ٬٩ الأ٩ٌس ا٥تي ّيز٨ بذب ا٨٦ْ٥ 

الحذّش ٬٩ خلا٣ ا٥ْلاٝخ ا٥ٌصْٞخ ثْنيب ًثين ريٌس الإ٭غب٫، ٥ز٠٥ 

ٙأ٫ ىزا الاىز٪ب٧ ّزي٦ت ئّذادا ٩ز٢ب٩لا ٬٩ ٩شؽ٦خ الاثزذائْخ 

٥نٌاؽِ ا٦ْٞ٥ْخ ؽزَ ا٥ٌف٣ٌ ئلى أ٦َّ الدغزٌّبد ًفي جمِْ ا

 ,2009 ,ًا٥نٚغْخ ًالديبسّخ ًا٥ٌعذا٭ْخ ًا٥جذ٭ْخ" )ّجذ ا٥شصاٛ

167.) 

ًأ٫ ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ ًالحش١ْخ ٭ٌُ ٬٩ أ٭ٌاُ ا٥ترثْخ ا٥ْب٩خ 

ًا٥تي رغَْ ئلى بزْٜٞ ا٥ن٪ٌ الدز٢ب٤٩ ًالدزض٫ )اعز٪بّْب، ٦ًّْٞب، 

ش ً٭ٚغْب، ًثذ٭ْب( ًر٠٥ ٬٩ خلا٣ ا٥نؾبه الحش١ِ ٬ّ ىشّٜ ريٌّ

ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ ًبدب أ٫ ٩شؽ٦خ ا٥ي٥ٌٚخ ٬٩ الدشاؽ٤ 

الدي٪خ في ؽْبح الإ٭غب٫ لدب لذب ٬٩ أصش ًامؼ في ؽْبرو الدغزٞج٦ْخ ، 

١ًب٫ لاثذ ٬٩ الاىز٪ب٧ ثبلدنبىظ ا٥ز٦ْْ٪ْخ ا٥تي رغبى٨ ئعيب٩ب ٙبّلا 

في بزْٜٞ ا٥ن٪ٌ الدز٢ب٤٩ ٦٥ي٤ٚ ثؾ٤٢ ّب٧ ٬٩ خلا٣ ا٥نؾبه 

ا٥زُ رزيٌس ْٙو ا٥ٞذساد ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ ثؾ٤٢ خبؿ،  الحش١ِ

٦ًّْو ّزي٦ت ٬٩ الدزخققين ًا٥جبؽضين الاىز٪ب٧ ثبلأىٚب٣ ًا٥ْ٪٤ 

٦َّ ئّذاد ٩نبىظ ر٦ْْ٪ْخ رغبّذ ٦َّ ئ١غببذ٨ ر٠٦ ا٥ٞذساد ًفي 

آً٭خ الاخيرح اصدادد ًثؾ٤٢ ٦٩ؾًٌ ا٥ْذّذ ٬٩ الدذاسط الاى٦ْخ 

صدّبد ىزه الدذاسط اعزذَّ ٬٩ ثبلإمبٙخ الى الح٩ٌ٢ْخ ًا٫ ا

 ًالاىز٪ب٧عب٥ْت ا٥ترثٌّخ ًا٥ز٦ْْ٪ْخ داسابصب رٞذ٨ّ اٙن٤ الأئ

ثب٥زلا٩ْز ٭ٚغْب ًثذ٭ْب ٦ًّْٞب ٦ًّ٪ْب ٢٥غت ا٭زغبة ا٥زلا٩ْز 

ا٥ْيب، ٬٩ً خلا٣ ٩لاؽَخ ا٥جبؽض٫ٌ ٫ٌ١ اؽذ ا٥جبؽض٫ٌ ٦ْ٩٪ب 

خ ٥ذسط ا٥ترثْخ ا٥شّبمخ ًالاخش ٩ؾشٗ ٦َّ ىلاة الدشؽ٦خ ا٥شاثْ

لدبدح ا٥زيجْٜ ٥ًغنٌاد ١ضيرح، ً٭َشا ٦٥خقٌفْخ الدْشًٙخ لذزه ا٥ٚئخ 

ا٥ْ٪شّخ ٦٥زلا٩ْز ٩ًب ّشاٜٙ ا٥ْ٪٦ْخ ا٥ز٦ْْ٪ْخ في دسط ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ 

مبٙخ الى مْ٘ ئًا٥نؾبىبد الامبْٙخ الدٞترؽخ ٬٩ ٝج٤ الدذسعخ 

الاىز٪ب٧ بذزه الجٌا٭ت في ٩ذاسط اخشٍ، ٬٩ً خلا٣ اىلاُ 

ا٥ْذّذ ٬٩ ا٥ذساعبد ًا٥جؾٌس ًعذًا ثأ٭و ىنبٟ  ا٥جبؽض٫ٌ ٦َّ

خ ثين رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ْٝقٌسا في رنب٣ً دسط ا٥ترثْخ ا٥شّبم

ًالاى٦ْخ ًخبفخ ٦َّ الدغزٌٍ المح٦ِ، ٥زا ّشٍ ا٥جبؽض٫ٌ ٬٩ 

ى٦ْخ في ٫ٌ٢ّ ىنبٟ ٩ٞبس٭خ ثين الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالأ أ٫همْخ لأا

اد الحش١ْخ لدب لذزه ا٥قٚبد ثْل ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًا٥ٞذس
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همْخ ١جيرح في ئّذاد ا٥زلا٩ْز ١٪ب رْذ الأ٢ٙبس أًا٥ٞذساد ٬٩ 

ًا٥نَشّبد ا٥ترثٌّخ ا٥تي عبء بذب ا٥ْذّذ ٬٩ الخبراء ًا٦ْ٥٪بء خير 

د٤ْ٥ ٦َّ أهمْخ ا٥ٞذساد ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ ًّلاٝزيب ثبلأداء الحش١ِ 

غِ ًالديبسُ ٥لإ٭غب٫ ًدًسىب في رن٪ْخ الدغزٌٍ ا٦ْٞ٥ِ ًا٥نٚ

٥جذ٭ْخ اًا٥جذ٭ِ ٦٥ي٤ٚ، ًىزا ٩ب اؽبس ا٥ْو )ا٥ذسإ٪خ( ثب٫ ا٦٥ْبٝخ 

داء أعبعْخ ٥قؾخ ا٥ٚشد ؽزَ بش٢نو ٬٩ رْذ اؽذ الد٢ٌ٭بد الأ

١٪٤ ًعو ٭َشا لاسرجبىيب ثب٥قؾخ أ٩زي٦جبد الحْبح ًًٍبئٚيب ٦َّ 

همْخ أ(.  ٥زا ٙب٫ 3، 2003ًا٥ؾخقْخ ًا٥ٌٞا٧ )ا٥ذسإ٪خ، 

ر٢٪٬ في دساعخ ا٥زْشٗ ٦َّ ا٥ٚشًٛ ثين ا٥زلا٩ْز في ا٥جؾش الحبلي 

( عنخ في ّذد ٬٩ 12-٦٥10زلا٩ْز ثأّ٪بس ) الاثزذائْخالدشؽ٦خ 

لحش١ْخ ٩ًٞبس٭خ ر٠٦ ا٥نزبئظ ثين ًا٥ٞذساد اّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ 

الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ٬٩ اع٤ ا٥ٌٌٝٗ ٦َّ ٩غزٌٍ ا٥زيٌس 

نربد الح٣ٌ٦ ئ٬٩ ٭زبئغيب في  دح٥لاعزٚبا٥جذ٭ِ ًالحش١ِ ٦٥زلا٩ْز 

 همْخ ا٥جؾش.أثب٥ْ٪٦ْخ ا٥ترثٌّخ ٬٩ً ىنب ر٢٪٬  ٥لاسرٞبءالدنبعجخ 
 ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش0 1-2

٬٩ خلا٣ الخبرح ا٥ؾخقْخ ا٥تي يمز٢٦يب ا٥جبؽض٫ٌ ٬٩ً 

بذب ٦٥ْذّذ ٬٩ الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ  ب٩ٌاخلا٣ ا٥ضّبساد الدْذا٭ْخ ا٥تي ٝ

٫ ىنبٟ ٙشًٝب في رٌٙش الا٢٩ب٭ْبد ٬٩ أًالاى٦ْخ لاؽٌ ا٥جبؽض٫ٌ ث

ؽْش ا٥زغيْضاد ًا٥غبؽبد ا٥شّبمْخ ًالاىز٪ب٧ ثأعب٥ْت ًىشائٜ 

رذسّظ ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ ؽْش ا٫ ا٥ْذّذ ٬٩ الدذاسط عٌاء ١ب٭ذ 

الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ لم رغزض٪ش دسط ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ ثب٥ؾ٤٢ 

ا٥قؾْؼ ؽْش ّز٨ اعزٖلا٥و بحقـ اخشٍ ٬٩ً ىنب بر٦ذ 

٦خ ا٥جؾش في اعشاء ٩ٞبس٭خ ثين رلا٩ْز الدذاسط الاى٦ْخ ٩ؾ٢

ًالح٩ٌ٢ْخ ٬٩ اع٤ ا٥زْشٗ ٦َّ ا٥ٚشًٛ ثين الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ 

ًالاى٦ْخ في ثْل ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًا٥ٞذساد الحش١ْخ لدب لذب 

اهمْخ ١جيرح في ٩غبّذح ا٥ز٦٪ْز ٦َّ ا٥ن٪ٌ ثؾ٤٢ فؾْؼ ؽْش ا٫ 

اد الحبف٦خ في ىزا ا٥ْ٪ش ١جيرح ٦ًَّ ا٥ن٪ٌ ا٥جذ٭ِ ٩ي٨ عذا ًا٥زٖير

عبط ٦٥ً٪غإ٥ًْخ ا٥ٌاْٝخ ٦َّ ّبرٞنب ٬٩ ا٥ٌاعت ٦ّْنب ىزا الأ

اعشاء ىزه الدٞبس٭خ ًا٥زْشٗ ٦َّ ٭ٞبه ا٥ٚشًٛ ً٭ٞبه ا٥نْ٘ 

الدٌعٌدح في الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ًرٞذيميب ٦َّ ؽ٤٢ دساعخ 

٢٪٬ ٩ؾ٦٢خ ٥لاعزٚبدح ٩نيب ًانربد الح٣ٌ٦ الدنبعجخ  ٬٩ً ىنب ر

 ا٥جؾش.

 اىذاٗ ا٥جؾش0 1-3
ا٢٥ؾ٘ ٬ّ ا٥ٚشًٛ ثين رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ في  *

 عنخ. 12-10ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ثْ٪ش  ثْل

ا٢٥ؾ٘ ٬ّ ا٥ٚشًٛ ثين رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ في * 

 عنخ. 12-10ثْل ا٥ٞذساد الحش١ْخ ثْ٪ش 
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 ٙشًك ا٥جؾش0 1-4

ًعٌد ٙشًٛ ثين رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ في ثْل  *

 عنخ. 12-10ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ثْ٪ش 

ًعٌد ٙشًٛ ثين رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ في ثْل *  

 عنخ. 12-10ا٥ٞذساد الحش١ْخ ثْ٪ش 

 0جؾشا٥ دلربلا 1-5

 12-10المجب٣ ا٥جؾش0ُ رلا٩ْز الدشؽ٦خ الاثزذائْخ ثأّ٪بس  1-5-1

 عنخ في ٩ذّنخ الدٌف٤.

المجب٣ الد٢ب٭0ِ ّذد ٬٩ الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ في  1-5-2

 ٩ذّنخ الدٌف٤.

٥ًٖبّخ  24/2/2019المجب٣ ا٥ض٩ب٭0ِ ٦٥ٚترح ٬٩   1-5-3

1/4/2019. 

 ا٥ذساعبد ا٥نَشّخ ًا٥ذساعبد الدؾببذخ -2

 ا٥ذساعبد ا٥نَشّخ0 1 -2

 ْخ0ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ ًا٥ٞذساد الحش١ 2-1-1

"رْذ ا٥ٞذساد الحش١ْخ ًا٥جذ٭ْخ ٬٩ الدٌامِْ الدي٪خ في 

لا٫ لزٌس ٭ٞبػ ًعذ٣ االمجب٣ ا٥شّبمِ ؽْش ١ب٭ذ ٩ًبصا٥ذ لحذ 

ؽ٣ٌ بزذّذ ٢٩ٌ٭ببصب ١ًْْٚخ ا٥ز٪ْْض ثْنيب، ٦ٌٙ أ٩ْنب ا٥نَش في 

ا٥ٞذساد الحش١ْخ ًا٥جذ٭ْخ ٥ٌعذ٭ب أ٫ ثْنيب ٩شرجو ثبلحب٥خ ا٥ٚغ٦غْخ 

ا٥جْل الأخش ّْز٪ذ ٦َّ الجيبص ا٥ْقبي ًا٥جذ٭ْخ ثؾ٤٢ ١جير ً

٦ًَّ ىزا الأعبط  ,الدش١ضُ ًالمحْيِ ٬٩ اع٤ ا٥زؾ٨٢ ثبلحش١خ

ًمِ ا٥ْبلم )١بلاىٌ( ا٥ٞذساد ا٥تي رْز٪ذ ٦َّ ا٢٥ٚبّخ ا٥ٚغ٥ٌٌْعْخ 

ثب٥ٞذساد ا٥جذ٭ْخ ًرؾ٪٤ )ا٥ٌٞح، ا٥غشّخ، ًا٥زؾ٪٤، الدشً٭خ( أ٩ب 

خ ا٥ٚغ٦غْخ ًئندب في ٝذسح ا٥ٞذساد ا٥تي لا بسنِ ئلى ا٥زٖير في الحب٥

ا٥زؾ٨٢ في الحش١خ ًىزه ا٥ٞذسح رْز٪ذ ٦َّ اعزض٪بس الإؽغبط 

الحش١ِ ًاعزْ٪ب٣ الجيبص ا٥ْقبي الدش١ضُ ًالمحْيِ ٬٩ اع٤ ا٥زؾ٨٢ 

ًىِ )ا٥زٌاص٫، ا٥زٌاٜٙ، ا٥ذٝخ الحش١ْخ،  في ا٥ٞذساد الحش١ْخ

  (170 ,2009 ,ّجذ ا٥شصاٛ)ا٥شؽبٝخ، الدشً٭خ الحش١ْخ(".

"ًا٥ٞذساد الحش١ْخ ىِ فٚبد ٢ّزغجيب ا٥ٚشد ٬٩ ا٥جْئخ 

المحْيخ ثو، أً ٝذ ر٫ٌ٢ ٩ٌعٌدح ثؾ٤٢ ٙيشُ، ًرزيٌس ؽغت 

ٝبث٦ْخ ا٥ٚشد الجغ٪ْخ ًالحغْخ ًالإدسا١ْخ ٬٩ خلا٣ ا٥زذسّت 

ًالد٪بسعخ ًرْز٪ذ ىزه ا٥ٞذساد ٦َّ ا٥غْيشح الحش١ْخ ثؾ٤٢ 

الجيبص ا٥ْقبي  سئْغِ، ًأ٫ ا٥غْيشح الحش١ْخ رأرِ ٬٩ خلا٣ ٝذسح

الدش١ضُ ًالمحْيِ، ٦َّ ئسعب٣ ئؽبساد دْٝٞخ ئلى ا٥ْنلاد لذذٗ 

انجبص ا٥ٌاعت الحش١ِ ًرؾير ا٥ٞذسح الحش١ْخ ئلى ٩ذٍ ١ٚبءح ا٥ٚشد 

في أداء الديبساد الحش١ْخ الأعبعْخ ،١بلجشُ ًا٥ٌصت ًا٥زغ٦ٜ 

ًا٥ش٩ِ ؽْش ّإ١ذ ىزا الدٚي٧ٌ )ع٢ٌد ًٙش٭ؼ( ّنذ٩ب أؽبس ئلى 

الحش١ْخ رؾير ئلى ا٥زؾق٤ْ في الديبساد الحش١ْخ الأعبعْخ  ئ٫ ا٥ٞذسح

 (.171 ,2004عٌاد، ١بلجشُ ًا٥ش٩ِ ًا٥ٌصت ًٕيرىب" )
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 0( عنخ12-٬٩10 ) الدشؽ٦خ ا٥ْ٪شّخ 2-1-2

"رْذ ىزه الدشؽ٦خ ٩شؽ٦خ اعزٞشاس عغ٪ِ ًاعزْذاداً  

لدشؽ٦خ الدشاىٞخ ا٥تي ر٦ْيب، ًّز١ش)ؽب١ش( أنذب "رغ٪َ بدشؽ٦خ 

الدزأخشح( ًرْذ الدشؽ٦خ الأعبط في ا٥جنبء الحش١ِ ٬٩ً )ا٥ي٥ٌٚخ 

أؽغ٬ ٩شاؽ٤ ا٥ز٨٦ْ الحش١ِ ًثقٌسح خبفخ ٝبث٦ْخ ا٥زقشٗ 

الحش١ِ ًا٥ْٚب٥ْخ الحش١ْخ الذبدٙخ ًعْيشح ا٥ز٦٪ْز الحش١ْخ في ؽ٤ 

(، ًأى٨ ممْضاد ىزه الدشؽ٦خ ًا٥تي 51، 2005ا٥ٌاعجبد" )ؽب١ش، 

 ؽذدىب )ثغيٌّغِ ًا٥غب٩شائِ( ى0ِ 

 لد٪ْضاد الجغ٪ْخ0ا  .1

صّبدح ٦٩ؾٌٍخ في ًص٫ الجغ٨ ثب٥نغجخ ٦٥ي٣ٌ ًا٫ ١ب٫  -

 ٩ْذ٣ ا٥ن٪ٌ ٩نخٚنبً.

 صّبدح عشّخ ندٌ ا٥جنبد ّنذ ٩ٞبس٭زيب ثن٪ٌ الأًلاد. -

في ىزه الدشؽ٦خ رَيش ٙشًٛ ًامؾخ ثين ثْل ا٥جنبد  -

ًثْل ١ًز٠٥ ثين ثْل الأًلاد ًثْل ًر٠٥ في 

 ا٥ٞذساد ا٥جذ٭ْخ ًالديبسّخ.

ب٥ْخ ٦٥زلا٩ْز في ىزه الدشؽ٦خ لأداء ٩يبساد ئ٢٩ب٭ْخ ّ -

 سّبمْخ دْٝٞخ.

 

 

 الخقبئـ ا٥غب٥ٌ٢ٌّعْخ0  .2

ًعٌد ٙشًٛ ٙشدّخ ًامؾخ ثين أٙشاد الجنظ ا٥ٌاؽذ  -

ثذ٭ْبً ٩ًيبسّبً، ًنجذ أّنبً ًعٌد ىزه ا٥ٚشًٛ في 

 الابربىبد ًالد٣ٌْ ًا٥شٕجبد.

ّجذأ ّنذ ا٥ي٤ٚ في أًاخش ىزه الدشؽ٦خ "ر٦ْٞذ الأثيب٣"،  -

 ٙب٥ي٤ٚ ٩ٖش٧ ثؾخقْخ ثي٤ ٩ب.

 يمزبص ر٢ٚير ا٥ي٤ٚ في ىزه الدشؽ٦خ ثب٥ٌاْْٝخ. -

يمزبص الاىٚب٣ في ىزه الدشؽ٦خ ثبّز٪بدى٨ ٦َّ ا٥نٚظ  -

 ًّذ٧ رٞج٤ ٭قؼ آخش٬ّ ٦ْ٩ًي٨ ٥لاعزٞلا٣.

 ا٥نؾبه ا٥جذ٭ِ ًالديبس0ُ  .3

أ٫ ا٥ي٤ٚ في ىزه الدشؽ٦خ يمزبص الى ؽذ ٩ب ثبعزٞشاس  -

فؾزو ٦َْٙ ر٠٥ يم٬٢ عغ٪ِ ًثزؾغ٬ ٦٩ؾًٌ في 

سِٙ الح٪٤ الدْيَ ٥و رذسنرْب ٬ّ الدشؽ٦خ ا٥غبثٞخ ٩ِ 

 ّذ٧ الدٖبلاح في ؽذرو ٩ب أ٬٢٩ ر٠٥.

ا٥زأ١ْذ ٦َّ رن٪ْخ الديبساد الأعبعْخ ١بلجشُ ًا٥ٌصت  -

ًا٥ش٩ِ ًا٥زضلج ًا٥زغ٦ٜ ... ًر٠٥ في ؽ٤٢ ٩نبٙغبد 

 ٙشدّخ ًجمبّْخ.

ًا٥غ٦خ  ر٨ْ٦ْ الأ٥ْبة الج٪بّْخ ا٥ٚشْٝخ ٢١شح ا٥ٞذ٧ -

 ًا٥يبئشح ٩ِ ؽشػ ثْل عٌا٭جيب ا٥نَشّخ ًٌٝا٭ْنيب.
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ا٥زأ١ْذ ٦َّ رن٪ْخ ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ الأعبعْخ ١ب٥ٌٞح  -

ًا٥غشّخ ًالديب٥ًخ ًا٥شؽبٝخ ًر٠٥ في ٤١ دسط ٬٩ 

ا٥ذسًط ًيم٬٢ ممبسعخ ر٠٥ ٦َّ ؽ٤٢ ٩نبٙغبد ٙشدّخ 

-106، 1984ًجمبّْخ")ثغيٌّغِ ًا٥غب٩شائِ، 

107 .) 

 ىزه ٩نزق٘ في بحْش ندٌه في ا٥ز١بء غز٪شّ :ا٦ْٞ٥ِ ا٥ن٪ٌ .4

 في ر١بئو ئ٢٩ب٭ْبد ندٌ ٭ق٘ ؽٌالي ئلى ا٥ي٤ٚ ّق٤ الدشؽ٦خ

الأىٚب٣ ؽْش  ثْل ّنذ ا٥زٌٚٛ ّلاؽٌ ً الدغزٞج٤،

 ٬٩ أٙن٤ ثذسعخ ا٥زٚغير الدشؽ٦خ ىزه في ا٥ي٤ٚ ّغزيِْ

 ًرضداد ا٥ٚشدّخ، ٩لاؽَخ ا٥ٚشًٛ ّغزيِْ ١ز٠٥ ٝج٤، رُ

 الخ٦ْٞخ ًا٨ْٞ٥ الدْبّير ا٥ي٤ٚ ّز٨٦ْ ندٌ ً ر٨٦ْ ٦َّ ا٥ٞذسح

 ا٥تي ا٥َشًٗ أً ٬ّ الدٌاٝ٘ ا٥نَش ثٖل ًا٥ؾش، ًالخير

 ً رْٞذىب ّضداد ً الدٚبى٨ْ، ىزه ًرٞشة ْٙيب، بزذس

 ًّ٪٩ٌْزيب ًصجببصب، ار الدْبّير ًبرشّذىب ٩ًٌمٌّْزيب بشبّضىب

 ؽت ٥ذّو ا٢٥جبس ًّضداد ٨ًْٝ ٩ْبّير ٬٩ ا٨ْٞ٥ ًر٠٦

 الدجبؽشح ا٥جْئخ ٬٩ ا٢٥ضير لدْشٙخ ا٥ي٤ٚ ًّزؾ٪ظ ا٥ٍبعزيلاُ،

 ًا٥جؾش ؽ٥ٌو، ٬٩ ا٥ْبلم ٬ًّ ا٥جلاد الأخشٍ ٬ّ ث٦ذه، ٬ّ

لدْشٙخ  الدضيراد ًاعٍز٢ؾبٗ ًٙؾـ الجذّذح الخبراد ٬ّ

 الدشؽ٦خ ىزه في ا٥ي٤ٚ ئؽشاٟ ٙب٫ٍ ٦ًّْو ّنيب، الدضّذ

 ٥و ا٥ٚشؿ ّزْؼ ا٢٥ؾبٙخ ٙشٛ ئلى ًا٭ٍن٪ب٩و ثب٥شؽلاد

 خبرارو. ٬٩ ًّضّذ ٩ذاس١و ٬٩ ٌّعِ ًر٠٥ ٥لاعٍز٢ؾبٗ،

 (98-96 ,2010 ,)ثؾنبٛ

 ا٥ذساعبد الدؾببذخ0 2-2

 ( ثْنٌا20070٫دساعخ ؽ٦ؼ ًّجذ الله ) 2-2-1

مم٬ ى٨  الح٩ٌ٢ْخ ًالأى٦ْخ الدذاسط ٥زلا٩زح ا٥جذ٭ْخ "ا٥قٚبد

 ا٥ْ٪نْخ" الد٢لا ٩ذّنخ في ( عنخ12-10ثْ٪ش)

 ّيذٗ ا٥جؾش ا٥زْشٗ 0َ٦ّ

ا٥ٚشًٛ في ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ ثين رلا٩ْز ًر٦٪ْزاد   -

 ( عنخ.12-10الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ؽغت الاّ٪بس )

ا٥ٚشًٛ الاؽقبئْخ في ّذد ٬٩ ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ ثين   -

-10رلا٩ْز ًر٦٪ْزاد الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ؽغت الجنظ )

 (عنخ.12

 (1000)جْٞخ ّؾٌائْخ ٌٝا٩يب اعشُ ا٥جؾش ٦َّ ّجنخ ى        

ٌٗ ٬٩ ا٥شاثِ ٚر٦٪ْز ًر٦٪ْزح ٬٩ الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ٦٥ق

الى ا٥غبدط الاثزذائِ في ٩ذّنخ الد٢لا في لزبَٙخ ؽنش٩ٌد ثب٥ْ٪٬ 

( 500ًّذد ا٥ز٦٪ْزاد )  ،( ر٦٪ْز١ً500ب٫ ّذد ا٥زلا٩ْز )

ْزح ( ر٦٪250ً)  الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ( ر٦٪ْز 250ر٦٪ْزح ًثٌاِٝ ) 

ًثْذ  , ٦٥٪ذاسط الاى٦ْخ الدذاسط ١ًز٠٥ الح٤ ثب٥نغجخ٥نٚظ 
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الا٭زيبء ٬٩ الاخزجبساد تم اعزْ٪ب٣ الدْبلجبد الإؽقبئْخ الدنبعجخ 

٦٥ٌف٣ٌ ئلى ا٥نزبئظ ثْذىب تم ّشك ا٥نزبئظ ًبز٦ْ٦يب ٩ًنبٝؾزيب ًٝذ 

 رٌف٤ ا٥جبؽض٫ٌ ئلى الاعزنزبعبد ا٥زب٥ْخ

ا٥جذ٭ْخ ثين رلا٩ْز ٙشًٛ ٩ْنٌّخ  في جمِْ ا٥قٚبد ًعٌد  -

 الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ٥ًقبلح الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ.

ٙشًٛ ٩ْنٌّخ  في ا١ضش ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ ثين ر٦٪ْزاد ًعٌد  -

 الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ٥ًقبلح الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ.

ٙشًٛ ٩ْنٌّخ  في ا١ضش ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ ثين ا٥زلا٩ْز ًعٌد  -

 ًا٥ز٦٪ْزاد ٥ًقبلح ا٥زلا٩ْز.

 ٩نيظ ا٥جؾش 3-1

اعزخذا٧ ا٥جبؽض٫ٌ الدنيظ ا٥ٌفِٚ ثبلأع٦ٌة الدٞبس٫ 

 لدلائ٪زو ًىجْْخ ا٥جؾش.

 لرز٪ِ ا٥جؾش ًّْنزو  3-2 

رلا٩ْز ٬٩ تم اخزْبس لرز٪ِ ا٥جؾش ثيشّٞخ ّ٪ذّخ 

( عنخ ًا٥جب٥ٔ 12 -10الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ثأّ٪بس )

( ر٦٪ْز ٦٥قٌٚٗ ا٥شاثِ ًالخب٩ظ ًا٥غبدط الاثزذائِ 650ّذدى٨ )

، 2019 – 2018في ٩ذّنخ الدٌف٤ لزبَٙخ ٭ْنٌٍ  ٦٥غنخ ا٥ذساعْخ 

( ر٦٪ْز 300ًصّذ الى ) ،( ر٦٪ْز600ا٥جؾش ٬٩ ) ّْنخ ًر٢ٌ٭ذ

ًؽغت  الدذاسط الاى٦ْخ( ر٦٪ْز ٬٩ 300ً) الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ٬٩ 

٬٩ لرز٪ِ  %(92.3ًثز٠٥ رؾ٤٢ ) الدٌِٝ الجٖشافي ٬٩ ٩ش١ض الدٌف٤

تم اعزجْبد ٭زبئظ ّْنخ ا٥زغشثخ الاعزيلاّْخ ًا٥جب٥ٔ ا٥جؾش ا٦٢٥ِ ً

رزغبًص اّ٪بسى٨  ا٥ز٬ّ ا٥زلا٩ْزاعزجْبد ر٦٪ْز، ً( 10ّذدى٨ )

( ّجين 1ًالجذ٣ً ) ،ًا٥زلا٩ْز الدقبثين ثب٥غ٪نخ الدٚشىخ ( عنخ12)

 ر٠٥ .

 

 ًالأى٦ْخ ًا٥زلا٩ْز الدغزجْذ٬ّ الح٩ٌ٢ْخ الدذاسط في ا٥زلا٩ْز ّجين أّذاد (1عذ٣ً )

 ا٥نغجخ الدئٌّخ ا٥ْذد لرز٪ِ ا٥جؾش
 %9622 600 ّْنخ ا٥جؾش ا٥شئْغْخ

 %222 10 ّْنخ ا٥زغشثخ الاعزيلاّْخ

 %222 24 ا٥شاعجين ا٥زلا٩ْز

 %624 16 ا٥زلا٩ْز الدغزجْذ٬ّ ثب٥غ٪نخ الدٚشىخ

 %222 650 لرز٪ِ ا٥جؾش ا٦٢٥ِ
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 ر٢بٙإ لر٪ٌّتي ا٥جؾش0 3-3

ثْذ ئنربد الأعظ ا٦ْ٥٪ْخ ٥لاخزجبساد، تم رٞغ٨ْ ا٥ْْنخ 

الدخزبسح ئلى لر٪ٌّزين، لر٪ٌّخ رأ٥ٚذ ٬٩ الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ 

( ر٦٪ْز 100( عنٌاد ً)10( ر٦٪ْز ثْ٪ش )100)، ( ر٦٪ْز300)

( عنخ، ًلر٪ٌّخ رأ٥ٚذ 12( ر٦٪ْز ثْ٪ش )100( عنخ ً)11ثْ٪ش )

ثنٚظ  ( ر٦٪ْزاً ًٝغ٪ذ ا٥ْْنخ ثب٥ْ٪ش٬٩300 الدذاسط الاى٦ْخ )

ز٠٥ ١بٙأ ا٥جبؽض٫ٌ ا٥ْْنخ ثب٥ْ٪ش ث٦٪ذاسط الح٩ٌ٢ْخ ٥ً ا٥يشّٞخ

٩ْنٌّخ ثين  امبٙخ الى ر٠٥ أٍيـشد ا٥نزبئظ ّذ٧ ًعٌد ٙشًٛ

المج٪ٌّزين في ا٢٥ز٦خ ًا٥ي٣ٌ، ممب ّإ١ذ ا٥ز٢بٙإ ثْني٪ب، ١٪ب ٩ٌمؼ في 

 (.2الجذ٣ً )

 

 (الأًعبه الحغبثْخ ًالانحشاٙبد الدْْبسّخ ًْٝ٪خ )د( المحغٌثخ2الجذ٣ً )

 الدْبلم الإؽقبئْخ
ًؽذح 

 ا٥ْٞبط

ْٝ٪خ )د(  الدذاسط الاى٦ْخ الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ

 المحغٌثخ
 ٩غزٌٍ الدْنٌّخ

 ُ ± -ط ُ ± -ط

 22222 2224 9222 24242 4224 22266 ٨ٖ١ ا٢٥ز٦خ

 25224 4262 4242 242224 2222 224292 ع٨ ا٥ي٣ٌ

 

( أ٫ ٨ْٝ الدْنٌّخ جمْْيب ا١بر ٬٩ 2ّزجين ٬٩ ٦٥غذ٣ً )

( ممب ّذ٣ ٦َّ ّذ٧ 0005) ≤( ّنذ ٭غجخ خيأ 0.05ْٝ٪خ )

 الح٩ٌ٢ْخ الدذاسط ًعٌد ٙشًٛ راد دلا٥خ ٩ْنٌّخ ثين رلا٩ْز

 ا٥ْ٪ش(. ,ا٥ي٣ٌ ,في ٩زٖيراد )ا٢٥ز٦خًالأى٦ْخ 
 الاعيضح ًالأدًاد الدغزخذ٩خ في ا٥جؾش 3-4

١شاد  -ؽٌاخـ -ؽشّو ْٝبط -عبّخ ئّٞبٗ -) ٩ْضا٫ ىبي
 ؽشّو لافٜ( -ىجْخ

 ًا٥جْب٭بد .ًعبئ٤ جمِ الد٩ٌ٦ْبد  3-5
الدٞبث٦خ  ,)بز٤ْ٦ المحزٌٍ، اعز٪بسح اعزجْب٫، الاخزجبساد ًالدٞبّْظ

 ا٥ؾخقْخ(
 اعز٪بساد الاعزجْب٫ 3-6

  ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ 3-6-1

ٝب٧ ا٥جبؽض٫ٌ ثاّذاد اعز٪بسح اعزجْب٫ خبفخ ثب٥قٚبد 

ا٥جذ٭ْخ الدلائ٪خ ٥ْْنخ ا٥جؾش ًا٥تي رلائ٨ ىجْْخ ا٥ذساعخ في ا٥ترثْخ 
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تم ّشميب ٦َّ رًُ الاخزقبؿ في ىزا المجب٣ )٦٩ؾٜ ً ،ا٥شّبمْخ

ًٝذ اّز٪ذ ( ًثْذ رٚشّٔ ا٥جْب٭بد ٬٩ اعز٪بساد الاعزجْب٫ 1

ؽق٦ذ ٦َّ ٭غجخ ارٚبٛ أ١ضش ٬٩ ا٥تي  ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخا٥جبؽض٫ٌ 

١ً٪ب  (70 ,2006 ,()فبؽت29، 2005 ,)ا٥ي٦ِْٚ( 50%)

 . (3)ّجين الجذ٣ً

  

 ( الأهمْخ ا٥نغجْخ لأساء الدخزقين 3ذ٣ً ) ع

 ٭غت الارٚبٛ ّذد الخبراء ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ د

 ا٥غشّخ الا٭زٞب٥ْخ 1

9 

100 % 

 %  100 ا٥ٌٞح الا٭ٚغبسّخ ٦٥شع٦ين 2

 % 100 ا٥ٌٞح الا٭ٚغبسّخ ٦٥زساّين 3

 %89 الدشً٭خ 4

 %78 ا٥شؽبٝخ 5

 %67 ٦٥شع٦ينا٥ٌٞح الد٪ْضح ثب٥غشّخ  6

 %  55.55 ا٥زٌاٜٙ 7

 %  55.55 ا٥زٌاص٫ 8
 

 

  0الاخزجبساد ا٥جذ٭ْخ  3-6-2

ثْذ أ٫ ٝب٧ ا٥جبؽض٫ٌ ثبّز٪بد جمِْ ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ الدلائ٪خ 

٥ْْنخ ا٥جؾش، تم ئّذاد اعز٪بسح اعزجْب٫ خبفخ ٥زؾذّذ 

الاخزجبساد ا٥جذ٭ْخ الدلائ٪خ ًّشميب ٦َّ لر٪ٌّخ ٬٩ الدخزقين في 

( ٥زؾذّذ الاخزجبس الأ٭غت، ًثْذ رٚشّٔ 1ىزا المجب٣ )٦٩ؾٜ

ز٪ذ ا٥جبؽض٫ٌ الاخزجبساد ا٥جْب٭بد ٬٩ اعز٪بساد الاعزجْب٫، اّ

( 2%( ٙأ١ضش)٦٩ؾٜ 50ا٥جذ٭ْخ ا٥تي ؽق٦ذ ٦َّ ٭غجخ ارٚبٛ )

 ( ّجين ر٠٥ .4ًالجذ٣ً )
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 (ا٥نغجخ الدئٌّخ ؽغت آساء الدخزقين 4عذ٣ً ) 

 ٭غت الارٚبٛ الاخزجبس الأ٭غت ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ د

 %100 ٬٩ ا٥جذاّخ الدزؾش١خ ( ٩تر20اخزجبس س١ل) ا٥غشّخ الا٭زٞب٥ْخ 1

 %100 اخزجبس ا٥ٌصت ا٥ي٤ٌّ ٬٩ ا٥ضجبد ا٥ٌٞح الا٭ٚغبسّخ ٦٥شع٦ين 2

 %100 ( 1٨ٖ١ص٭خ ) س٩ِ ا٢٥شح ا٥يجْخ ا٥ٌٞح الا٭ٚغبسّخ ٦٥زساّين 3

 %89 اخزجبس صني الجزُ ٥لأ٩ب٧ ًالاع٤ٚ ٬٩ ا٥ٌٌٝٗ الدشً٭خ 4

 %89 الدزْشط ثيشّٞخ )ثبسً(اخزجبس ا٥ش١ل  ا٥شؽبٝخ 5

 %78 ( ٝٚضاد ثب٥زْبٝت لأثْذ ٩غبٙخ10) ا٥ٌٞح الد٪ْضح ثب٥غشّخ ٦٥شع٦ين 6

 %78 اخزجبس ا٥ذًائش الدشٝ٪خ ا٥زٌاٜٙ 7
 %78 ا٥ٌٌٝٗ ٦َّ ٝذ٧ ًاؽذح )ا٦ٞ٦٥ٜ(اخزجبس  ا٥زٌاص٫ 8

 

الجغ٨ ًا٥قٚبد ٩ٌافٚبد اخزجبساد ْٝبط ى٣ٌ ١ًز٦خ  3-7

 ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ.

 ْٝبط ى٣ٌ الجغ٨. 3-7-1

تم اعزخذا٧ عذاس ٩ذسط ٥ْٞبط ى٣ٌ الجغ٨، "ًّنذ 

ا٥ْٞبط ّٞ٘ ا٥لاّت ؽبفي ا٥ٞذ٩ين ًٍيشه ٩لافٞب ٦٥غذاس ٦َّ ا٫ 

رلا٩ظ ٩إخشرِ ا٥ٞذ٩ين ًا٥ٌس١ين ٥ًٌؽِ ا٢٥ز٘ ًا٥نَش ٩زغيب الى 

٦َ ٭ٞيخ ٬٩ الا٩ب٧. ًّز٨ ْٝبط ى٣ٌ الجغ٨ ٬٩ الاسك ًلأّ

 (.152 ,1981 ,الج٪غ٪خ")ا٥يب٥ت ًا٥غب٩شائِ

 

 ْٝبط ١ز٦خ الجغ0٨  3-7-2

ا٢ْ٥ترً٭ِ ٥ْٞبط ١ز٦خ الجغ٨  تم اعزخذا٧ ٩ْضا٫ 

 ٦٥زلا٩ْز.

٩ٌافٚبد اخزجبساد ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًا٥ٞذساد  3-7-3

 الحش١ْخ.

( ٩تر ٬٩ ا٥جذاّخ ٩زؾش١خ ٥ْٞبط ا٥غشّخ 20اخزجبس س١ل) -

 (.88 ,2009)ا٥ضىيرُ،  الا٭زٞب٥ْخ

اخزجبس ا٥ٌصت ا٥ي٤ٌّ ٬٩ ا٥ضجبد ٥ْٞبط ا٥ٌٞح الا٭ٚغبسّخ   -

 (.215، ٥2007ْنلاد ا٥شع٦ين )الحْبلي، 
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( ٝٚضاد ثب٥زْبٝت لأثْذ ٩غبٙخ ٥ْٞبط ا٥ٌٞح 10اخزجبس ) -

 (.161 ,2009الد٪ْضح ثب٥غشّخ ٦٥شع٦ين )ا٥ضىيرُ، 

ا٥ٌٞح اخزجبس س٩ِ ا٢٥شح ا٥يجْخ ئلى أثْذ ٩غبٙخ ٥ْٞبط  -

.  )حمٌداد ًعبع٨،  الا٭ٚغبسّخ ٥ْنلاد ا٥زساّين

1987 ،179) 

 اخزجبس ا٥ٌٌٝٗ ٦َّ ٝذ٧ ًاؽذح )ا٦ٞ٦٥ٜ( ٥ْٞبط ا٥زٌاص٫. -

اخزجبس ا٥ش١ل الدزْشط ثيشّٞخ )ثبسً( ٥ْٞبط ا٥شؽبٝخ  -

 (.283، 2004)ؽغب٭ين، 

 ,1995 ,)ؽغب٭يناخزجبس ا٥ذًائش الدشٝ٪خ ٥ْٞبط ا٥زٌاٜٙ  -

315). 

الخْبه )٥لأ٩ب٧ ًالاع٤ٚ ٬٩ ا٥ٌٌٝٗزُ اخزجبس صني الج -

 (.478-477 ,2001 ,ًالحْبلي

ا٥زغشثخ الاعزيلاّْخ لاخزجبساد ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ   3-8

 ًا٥ٞذساد الحش١ْخ0 

( 10( ٦َّ )24/2/2019أعشّذ ىزه ا٥زغشثخ ثزبسّخ )

٬٩ ( عنخ 12 -10رلا٩ْز ٬٩ الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ثأّ٪بس )

١ًب٫ ا٥ٖشك ٬٩ ا٥زغشثخ   (1)غبّذح ٙشّٜ ا٥ْ٪٤ لرز٪ِ ا٥جؾش ًبد

 ٩ب ّأر0ِ 

                                           
 ٙشّٜ ا٥ْ٪٤ الدغبّذ (1)

ا٥زأ١ذ ٬٩ ١ٚبءح ٙشّٜ ا٥ْ٪٤ الدغبّذ ٩ًذٍ ئرٞب٭و في رنْٚز  -

 الاخزجبساد ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ 

ا٥زأ١ذ ٬٩ ٩ذٍ فلاؽْخ الأعيضح ًالأدًاد الدغزخذ٩خ في  -

 ١بٙخ الاخزجبساد. 

 ؾش. ا٥زأ١ذ ٬٩ ٩ذٍ ٩لاء٩خ الاخزجبساد لدغزٌٍ ّْنخ ا٥ج -

ا٥زْشٗ ٦َّ ١بٙخ الدٌْٝبد ًا٥قٌْثبد الد٪٬٢ ٍيٌسىب في  -

 الاخزجبساد. 

 ا٥زْشٗ ٦َّ أخيبء ا٥ْٞبط ًا٥ْٞب٧ ثبعزذسا١يب.  -

٩ْشٙخ ا٥ٚترح ا٥ض٩نْخ ا٥لاص٩خ لأداء ٤١ اخزجبس ٬٩ الاخزجبساد  -

 ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ.

 ٩ْشٙخ ا٥ٌٝذ الدغزٖشٛ في رنْٚز الاخزجبساد ًا٥ْٞبعبد. -

 اعز٪بساد رذ٬ًّ ا٥نزبئظ الخبفخ ثبلاخزجبساد.بصْئخ  -

 ًٝذ خ٦ـ ا٥جبؽض٫ٌ ٬٩ خلا٣ ىزه ا٥زغشثخ ئلى ٩ب ّأر0ِ

                                                                     

٩ذسط  / ٦١ْخ ا٥ترثْخ الاعبعْخ / ٝغ٨ ا٥ترثْخ ا٥جذ٭ْخ    .ّ٪ش ّلاء ا٥ذ٬ّ-

 ٧ٌ٦ًّ ا٥شّبمخ
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فلاؽْخ الأعيضح ًالأدًاد الدغزخذ٩خ في الاخزجبساد  -

 ًا٥ْٞبعبد.

 فلاؽْخ الاخزجبساد الدغزخذ٩خ ثب٥جؾش. -

 ا٥ٌٌٝٗ ٦َّ ا٥ٌٝذ الدغزٖشٛ في رنْٚز الاخزجبساد ًا٥ْٞبعبد. -

 ١ٚبءح ٙشّٜ ا٥ْ٪٤ في رنْٚز الاخزجبساد ًْٝبط ٭زبئغيب. -

مشًسح ئعشاء الاخزجبساد لأ١ضش ٬٩ ٧ٌّ، ًر٠٥ ٥قٌْثخ ئعشائيب  -

 في ٧ٌّ ًاؽذ ٦٥٪ذسعخ.

 ئعشاءاد ا٥جؾش الدْذا٭ْخ0  3-9  

٥ٖشك بزذّذ اىذاٗ ا٥جؾش ٝب٧ ا٥جبؽض٫ٌ ثبرجبُ 

 الخيٌاد ا٥زب٥ْخ0

بد ٦َّ بز٤ْ٦ لززٌٍ بزذّذ ٩زٖيراد ا٥جؾش ًر٠٥ ثبلاّز٪ -

الدقبدس ا٦ْ٥٪ْخ امبٝخ الى ا٥غبدح الخبراء ًالدزخققين في 

٨٦ّ ا٥زذسّت  ًىشائٜ ا٥زذسّظ ًا٥ْٞبط ًا٥ز٨ٌّٞ ٙنلا ٬ّ 

 خبرح ا٥جبؽض٫ٌ في ىزا المجب٣.

بزذّذ اى٨ الاخزجبساد لدزٖيراد ا٥جؾش تم رق٪٨ْ اعز٪بسح  -

اء اعزجْب٫  ًتم رٌصِّ الاعزجْب٫ ٦َّ لر٪ٌّخ ٬٩ الخبر

ًىشائٜ  ًالدزخققين في لرب٣ ٨٦ّ ا٥زذسّت ًا٥ْٞبط ًا٥ز٨ٌّٞ

 زٖيراد ا٥جؾش.ى٨ الاخزجبساد لدألاخزْبس  ا٥زذسّظ

٩شاّبح جمِْ ا٥َشًٗ اصنبء اعشاء الاخزجبساد ٦َّ لر٪ٌّتي  -

ا٥جؾش ًثنٚظ رشرْت ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ ٦َّ ١لا 

 المج٪ٌّزين. 

٩شاّبح اعشاء ّ٪٦ْبد الاحمبء ٢٥بٙخ اعضاء الجغ٨ ٝج٤   -

 الاخزجبساد.

 اعزجْبد ّْنخ ا٥زغشثخ الاعزيلاّْخ ًا٥يلاة الدشمَ ًا٥ْٖبة -

ًاعجبة   ( عنخ12)ا٥شاعجين ا٥تي رزغبًص اّ٪بسى٨  ًا٥زلا٩ْز

 اخشٍ.

 ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًا٥ٞذساد الحش١ْخ ًاخزجبسابصب 3-10
نبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًا٥ٞذساد تم اعشاء اخزجبساد ّ

ًبدغبّذح  1/4/2019 ٥ًٖبّخ 24/2/2019الحش١ْخ ٦٥ٚترح ٬٩ 

 ٙشّٜ ا٥ْ٪٤ الدغبّذ.

 ا٥ٌعبئ٤ الاؽقبئْخ 3-11

ا٥نغجخ  spssًٝذ اعزخذ٧ ا٥جبؽض٫ٌ الحْٞجخ الاؽقبئْخ

( ٦٥ْْنبد Tالدئٌّخ، ا٥ٌعو الحغبثِ، الانحشاٗ الدْْبسُ، اخزجبس)

 (279 -101، 1999ًا٥ْجْذُ، الدغز٦ٞخ. )ا٥ز٢شّتي 

 ّشك ا٥نزبئظ ًبز٦ْ٦يب ٩ًنبٝؾزيب 0 4-1

ثْذ ئعشاء الاخزجبساد ٝب٧ ا٥جبؽض٫ٌ ثبعزخلاؿ ا٥نزبئظ 

ا٥تي ؽق٤ ٦ّْيب ٩ًْبلجزيب بجذا٣ً ئؽقبئْخ ٬٩ اع٤ ا٥زؾٜٞ ٬٩ 

 أىذاٗ بحضو ًاخزجبس ٙشًمو ٦ًَّ ا٥نؾٌ آر0ِ
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ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ثين ّشك ًبز٤ْ٦ ٭زبئظ اخزجبساد ّنبفش  4-1-1

ًالجذ٣ً  الدذاسط الاى٦ْخ ًرلا٩ْز الح٩ٌ٢ْخ الدذاسط رلا٩ْز
 ( ّجين ر٠٥.5)

 
 (الأًعبه الحغبثْخ ًالانحشاٙبد الدْْبسّخ ًْٝ٪خ )د( المحغٌثخ5الجذ٣ً )

 الدْبلم الإؽقبئْخ

 ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ

ًؽذح 

 ا٥ْٞبط

 ْٝ٪خ )د( الدذاسط الاى٦ْخ الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ

 المحغٌثخ

٩غزٌٍ 

 ُ ± -ط ُ ± -ط الدْنٌّخ
 3931 *59315 ,,390 ,,91, 390,0 3,,09 صب٭ْخ ا٥غشّخ الا٭زٞب٥ْخ

 39335 *91,0, 39101 ,19,1 39103 1,,19 ٩تر ا٥ٌٞح الا٭ٚغبسّخ ٦٥شع٦ين

 ,393 *,,090 ,1901 ,,,109 19000 ,10901 ٩تر ا٥ٌٞح الد٪ْضح ثب٥غشّخ ٦٥شع٦ين

 ,393 *95,0, ,3901 9030, 390,0 ,,91, ٩تر ا٥ٌٞح الا٭ٚغبسّخ ٦٥زساّين

 ( 0.05) >٩ْنٌُ ّنذ ٭غجخ خيأ *

 

ا٥غشّخ ( أ٫ ٨ْٝ الدْنٌّخ ٦٥قٚبد)5لجذ٣ً )اّزجين ٬٩ 

ا٥ٌٞح  ,ا٥ٌٞح الد٪ْضح ثب٥غشّخ,ا٥ٌٞح الا٭ٚغبسّخ ٦٥شع٦ين  ,الا٭زٞب٥ْخ

 >خيأ  ( ّنذ ٭غجخ0.05( افٖش ٬٩ ْٝ٪خ )الا٭ٚغبسّخ ٦٥زساّين

 ( ممب ّذ٣ ٦َّ ًعٌد ٙشًٛ راد دلا٥خ ٩ْنٌّخ ثين رلا٩ْز0205)

٥قبلح  الدذاسط الاى٦ْخ بذزه ا٥قٚبد ًرلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ

 .الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ رلا٩ْز

 ّشك ًبز٤ْ٦ ٭زبئظ اخزجبساد ا٥ٞذساد الحش١ْخ ثين رلا٩ْز 4-1-2

( ّجين 6ًالجذ٣ً ) الدذاسط الاى٦ْخ ًرلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ

 ر٠٥.
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 (الأًعبه الحغبثْخ ًالانحشاٙبد الدْْبسّخ ًْٝ٪خ )د( المحغٌثخ6الجذ٣ً )

 الدْـبلم الإؽقبئْخ

 ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ

ًؽذح 

 ا٥ْٞبط

 ْٝ٪خ )د( الدذاسط الاى٦ْخ الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ

 المحغٌثخ

٩غزٌٍ 

 ُ ± -ط ُ ± -ط الدْنٌّخ

 3931 *0901 9001, 1,,59 9500, 1,,09 صب٭ْخ ا٥زٌاص٫

 ,393 *,,19 395,0 1,,9, ,3910 ,,090 صب٭ْخ ا٥شؽبٝخ

 ,3933 *,90, 19,01 ,19,3 ,,,19 19111 صب٭ْخ ا٥زٌاٜٙ

 39330 *915, 19130 09300 ,1910 0,,09 ع٨ الدشً٭خ

 ( ٩0.05ْنٌُ ّنذ ٭غجخ خيأ > )*

 

( أ٫ ٨ْٝ الدْنٌّخ ٦٥ٞذساد الحش١ْخ 6ّزجين ٬٩ ٦٥غذ٣ً )

( 0.05( افٖش ٬٩ ْٝ٪خ )ًالدشً٭خ ,ا٥زٌاٜٙ ,ا٥شؽبٝخ ,ا٥زٌاص٫)

ٙشًٛ راد دلا٥خ  ( ممب ّذ٣ ٦َّ ًعٌد0205) >ّنذ ٭غجخ خيأ 

الدذاسط الاى٦ْخ  ًرلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ٩ْنٌّخ ثين ثين رلا٩ْز

 الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ. ا٥ٞذساد الحش١ْخ ٥قبلح رلا٩ْزبذبره 

٬٩ خلا٣ ٩نبٝؾخ ٭زبئظ ا٥جؾش ا٥تي تم ّشميب ًبز٦ْ٦يب في           

( ٥لاخزجبساد ثين لر٪ٌّتي ا٥جؾش، ٍيشد ىنبٟ 6-5الجذ٥ًين )

ا٥ٞذساد الحش١ْخ ٥ًقبلح ً ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخٙشًٛ ٩ْنٌّخ في 

الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًّْضً ا٥جبؽض٫ٌ رٌٚٛ رلا٩ْز الدذاسط  رلا٩ْز

 ز الدذاسط الاى٦ْخ ٥ْذح اعجبة اهميب0الح٩ٌ٢ْخ ٦َّ رلا٩ْ

ا٥غجت الأ0٣ً الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ندٌرعْخ ٬٩ ؽْش ا٥جنبء 

ًالدغبؽخ ا٢٥جيرح ٬٩ً م٪نيب ا٥غبؽبد ًالدلاّت ًٝذ ر٫ٌ٢ 

ا١ضش ٬٩ عبؽخ في ٩ذسعخ ٩ٞبس٭خ ثبلدذاسط الاى٦ْخ ا٥ٖير ندٌرعْخ 

٬٩ ؽْش ا٥جنبء ًالدغبؽخ ا٥قٖيرح ؽْش رْزبر ٩غبؽخ الدذاسط 

ًا٥غبؽبد ًالدلاّت ٬٩ اثشص ٭ٞبه ا٥نْ٘ في الدذاسط الاى٦ْخ 

( ١ؾذ اٝقَ ٧2 800( الى )٧2 200ؽْش ر٫ٌ٢ ٩غبؽزيب ٬٩)

ًىزه الدغبؽخ ٕير ١بْٙخ لإ٭ؾبء ٦٩ْت اً عبؽخ سّبمْخ لد٪بسعخ 

ا٥شّبمخ ًىزا ٩ب ٭ؾبىذه ٬٩ ّذ٧ ًعٌد عبؽبد سّبمْخ 

أً ٦َّ عيؼ ًاٝزقبس دسط ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ في اؽذٍ ا٥قٌٚٗ 

الدذسعخ ٫ٌ١ الدذسعخ ّجبسح ٬ّ ثٌْد ع٢نْخ ٩إعشح ًا٥تي لا 

رغ٪ؼ ٦٥زلا٩ْز ثبلحش١خ ث٢ْظ الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ا٥تي رغ٪ؼ 
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٦٥زلا٩ْز ثبلحش١خ ١ب٥ش١ل ًا٥ٞٚض امبٙخ الى دسط ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ 

( ًا٥تي 6-5ًىزا ٩ب رجين ٬٩ خلا٣ ٭زبئظ ا٥جؾش في الجذ٥ًين )

ا٥ٞذساد ً ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخٛ ٩ْنٌّخ في ىنبٟ ٙشً ا٫ ٍيشدأ

 ,ا٥شؽبٝخ ,ا٥ٌٞح الد٪ْضح ثب٥غشّخ ,ا٥غشّخ الا٭زٞب٥ْخالحش١ْخ )

ًا٥تي رز٪ْض ثيبثِ الحش١خ ًالدنبٙغخ، ًىزا ٩ب أؽبس ا٥ْو  (ا٥زٌاٜٙ

( "ا٫ انخٚبك الدغزٌٍ ا٥جذ٭ِ ٥ذٍ رلا٩ْز ؽ٦ؼ ًّجذ الله)

ْز ًر٦٪ْزاد الدذاسط ًر٦٪ْزاد الدذاسط الاى٦ْخ ٩ٞبس٭خ ثزلا٩

الح٩ٌ٢ْخ ٙيٌ ّذ٧ رٌٙش ا٥غبؽبد ًالدلاّت في الدذاسط الاى٦ْخ 

٥ْذ٧ ئّبسح الاداسح الدذسعْخ الاهمْخ ا٢٥جيرح ٥ذسط ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ 

ئر ّغزض٪ش في ٩ٌاد ٦ّ٪ْخ اخشٍ ًّجَٞ ا٥زلا٩ْز ثذ٫ً ؽش١خ، ثْن٪ب 

( عنخ 12 – 10رز١ش الدقبدس ا٦ْ٥٪ْخ ا٫ ىزه الدشؽ٦خ ا٥ْ٪شّخ )

ٙترح الاعبط في ا٥جنبء الحش١ِ، ٙٞذ اؽبس )ّلاًُ( الى ا٫ الدشؽ٦خ 

ا٥ْ٪شّخ الدز١ٌسح رْذ ٩شؽ٦خ ا٥نؾبه الحش١ِ، ار ّؾبىذ ْٙيب صّبدح 

ًامؾخ في ا٥ٌٞح ًا٥يبٝخ، ٙب٥ي٤ٚ ىنب لا ّغزيِْ ا٫ ّجَٞ عب١نب ثلا 

 . (52 ,2007 ,ؽ٦ؼ ًّجذ اللهؽش١خ ٩غز٪شح ")

يب ا٥زلا٩ْز ؽْش ّز٪ْض رلا٩ْز ْٙا٥غجت ا٥ضب٭0ِ ا٥جْئخ ا٥تي ّْْؼ  

الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ثب٫ ٥ذّي٨ ٩غزٌٍ ثذ٭ِ ًؽش١ِ اصنبء رنْٚز 

ا٥ز٪بس٬ّ ًالا٥ْبة ا٥شّبمْخ في دسط ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ ٫ٌ١ ىإلاء 

ا٥زلا٩ْز ٬٩ ثْئخ بر٦ْي٨ يمبسع٫ٌ أ٥ْببذ٨ ا٥شّبمْخ ثين الاصٝخ 

ا٥ؾْجْخ ًا٥ٞبّبد الد٦ٖٞخ ًلذزا ا٥غجت ٫ٌ٢ّ  ًا٥ؾٌاسُ ًا٥غبؽبد

٩غزٌاى٨ ا٥جذ٭ِ عْذ ا٩ب ثب٥نغجخ ٥زلا٩ْز الدذاسط الاى٦ْخ ٥ْظ 

٥ذّي٨ ٩غزٌٍ ثذ٭ِ ًؽش١ِ اصنبء رنْٚز ا٥ز٪بس٬ّ ًالا٥ْبة ا٥شّبمْخ 

في دسط ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ ٫ٌ١ ىإلاء ا٥زلا٩ْز ٬٩ ثْئخ لا رغ٪ؼ لذ٨ 

ين الاصٝخ ًا٥ؾٌاسُ ًا٥غبؽبد ا٫ يمبسع٫ٌ ا٥ْببذ٨ ا٥شّبمْخ ث

ا٥ؾْجْخ ًيمبسعٌنذب ثب٥ٞبّبد الد٦ٖٞخ ًثؾ٤٢ ٤ْ٦ٝ ًلذزا ا٥غجت 

"ا٫   )*(٫ٌ٢ّ ٩غزٌاى٨ ا٥جذ٭ِ مْْ٘، ؽْش اؽبس )ّ٪ش ؽْذ(

رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ٥ذّي٨ ىبٝخ ؽش١ْخ ٫ٌ١ ىإلاء ا٥زلا٩ْز 

ٌاى٨ يمبسع٫ٌ ا٥شّبمخ ثين الاصٝخ ًا٥ؾٌاسُ ًلذزا ا٥غجت ٫ٌ٢ّ ٩غز

عْذ ا٩ب رلا٩ْز الدذاسط الاى٦ْخ ٥جظ ٥ذّي٨ ىبٝخ ؽش١ْخ ٫ٌ١ 

ىإلاء ا٥زلا٩ْز ٬٩ ثْئخ لا رغ٪ؼ لذ٨ ا٫ يمبسع٫ٌ ا٥شّبمخ ثين الاصٝخ 

ًا٥ؾٌاسُ ًلذزا ا٥غجت ٫ٌ٢ّ ٩غزٌاى٨ ا٥جذ٭ِ مْْ٘" ًاؽبس 

)٩قيَٚ( "ا٫ رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ٥ذّي٨ ا٥غشّخ ًا٥شؽبٝخ 

٦َّ ٭َبئشى٨ في الدذاسط الاى٦ْخ ١ًز٠٥  ا٢٥بْٙخ ٢٥ِ ّز٫ٌٌٝٚ

ا٥جْئخ ا٥تي ّزٌاعذ٫ً ْٙيب ٩ض٤ الدذسعخ ًا٥جْذ ١ب٫ ٥و الاصش ا٢٥جير 

٦َّ ر٠٥ ًا٫ ا٥جْئخ ا٥تي ّْْؼ رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ بسز٦٘ 

                                           
ّ٪ش ؽْذ ّبعين / ٩ذّش ٩ذسعخ الديظ الاثزذائْخ/ ٩ٞبث٦خ ؽخقْخ ثزبسّخ )*(

4/3/2019. 
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، 2015 ,٬ّ ا٥جْئخ ا٥تي ّْْؼ رلا٩ْز الدذاسط الاى٦ْخ" ) ٩قيَٚ

383.) 

٥زًُ رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ر٫ٌ٢ ا٥غجت ا٥ضب٥ش0 الحب٥خ الدبدّخ 

راد دخ٤ لزذًد اً ٩زٌعو ًا٥تي لا رغ٪ؼ لذ٨ ممبسعخ الا٥ْبة 

الا٢٥ترً٭ْخ الى ا٤ْ٦ٞ٥ ٩ني٨ ممب نر٦ْي٨ ّزغي٫ٌ الى ممبسعخ الا٥ْبة 

ا٥شّبمْخ امبٙخ الى ا٥زن٤ٞ ثين الدذسعخ ًا٥جْذ ؽْش ّنز٤ٞ ٕب٥جْخ 

٧ ًٝذ ر٫ٌ٢ لدغبٙبد رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ٩ؾْب ٦َّ الاٝذا

ى٦ٌّخ ا٩ب ثب٥نغجخ ٥زًُ رلا٩ْز الدذاسط الاى٦ْخ ر٫ٌ٢ راد دخ٤ 

عْذ ممب نر٦ْي٨ ّزغي٫ٌ الى ممبسعخ الا٥ْبة الا٢٥ترً٭ْخ امبٙخ الى 

ا٥زن٤ٞ ثين الدذسعخ ًا٥جْذ ؽْش ّنز٤ٞ رلا٩ْز الاى٦ْخ ثب٥غْبساد 

ؽ٦ؼ ) الخبفخ اً الاعشح ممب ٤٦ّٞ ؽش١خ ا٥زلا٩ْز ًىزا اؽبس ا٥ْو

ئ٫ رٌٚٛ رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ٦َّ رلا٩ْز  ( "ًّجذ الله

( عنخ في جمِْ ا٥قٚبد 12 – 10الدذاسط الاى٦ْخ ٦٥ٚئخ ا٥ْ٪شّخ )

ا٥جذ٭ْخ ّْضّو ا٥جبؽض٫ٌ الى ٌّا٤٩ ّذح أًلذب اسرٚبُ ٩غزٌٍ ا٥ذخ٤ 

ا٥ؾيشُ ًالدغزٌٍ الدْبؽِ ٥زًُ رلا٩ْز الدذاسط الاى٦ْخ ا٥زُ 

٩ْْؾخ ىإلاء ا٥زلا٩ْز ا٥ز٬ّ ّنؾ٫ٌ٦ٖ ١ضيرا ّن٢ْظ ٦َّ ىجْْخ 

بد٪بسعخ ا٥ْبثب رٚزٞش الى الحش١بد ا٥جذ٭ْخ ٩ض٤ ممبسعخ ا٥ْبة ٦َّ 

اعيضح الحبعٌة ًالا٥ْبة الا٢٥ترً٭ْخ ا٥تي لا برذُ ٭ْٚب ٦َّ 

٩غزٌاى٨ ا٥جذ٭ِ اً ٌٝا٩ي٨ الجغ٪ِ، ممب ّإصش ٦َّ ّ٪٦ْخ ندٌى٨ 

سط الح٩ٌ٢ْخ ًا٥ز٬ّ ّز٪ْض ثؾ٤٢ ع٦بي ا٩ب ثب٥نغجخ الى رلا٩ْز الدذا

رًّي٨ ثب٥ذخ٤ المحذًد ٙب٫ ئ٢٩ب٭ْببص٨ الدبدّخ لا رغ٪ؼ لذ٨ بد٪بسعخ 

الا٥ْبة ٦َّ الاعيضح الدز١ٌسح ا٭ٚب ٥ز٠٥ ٙي٨ ّزغي٫ٌ الى ممبسعخ 

الا٥ْبة ا٥ؾْجْخ ا٥تي رزي٦ت الحش١بد ا٥جذ٭ْخ الدغز٪شح اً ممبسعخ 

 ,ؼ ًّجذ اللهؽ٥٦ْجخ ١شح ا٥ٞذ٧ ًبخبفخ في الدنبىٜ ا٥ؾْجْخ.)

(، ًىنبٟ اعجبة اخشٍ ٩نيب ا٫ ا٥ًْبء ا٩ٌس رلا٩ْز 52 ,2007

الدذاسط الاى٦ْخ لا نزبعت الدذسعخ ٦َّ ّذ٧ ًعٌد دسط ا٥ترثْخ 

ا٥جذ٭ْخ اً اُ ٭ؾبه سّبمِ ث٤ ّْ٪٤ ٦َّ سِٙ الدغزٌٍ ا٦ْ٥٪ِ 

٦٥زلا٩ْز، ا٩ب الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ٙيِ ٦٩زض٩خ ثب٥ز٦ْْ٪بد ا٥تي رقذس 

ّخ ا٥نؾبه ٬٩ ؽْش رٌٙير ا٥غبؽبد ًبسيْييب ًا٫ ٬٩ ٝج٤ ٩ذّش

٫ٌ٢ّ ٨٦ْ٩ ا٥ترثْخ ا٥جذ٭ْخ ٬٩ اخزقبؿ ا٥شّبمخ ؽقشا ًا٥تي ٥ذّي٨ 

خيو ٩ٌّْخ ًؽيشّخ ًعنٌّخ ّنٚزًنذب ٦َّ ٩ذاس ا٥غنخ ث٢ْظ 

الدذاسط الاى٦ْخ ا٥تي لا رزٌٙش ْٙيب ىزه الا٩ٌس امبٙخ الى ر٠٥ ّشٍ 

خ ّز٪ْض٫ً ثٌص٫ ٩ْزذ٣ ممب ا٥جبؽض٫ٌ ا٫ رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْ

ّغبّذى٨ ٦َّ ٩ضا٥ًخ الا٭ؾيخ ا٥شّبمْخ ثْن٪ب ٫ٌ٢ّ أ٦ٕجْخ رلا٩ْز 

الدذاسط الاى٦ْخ راد اًصا٫ ثذّنخ ممب ّإصش ٦ّْي٨ اصنبء ٩ضا٥ًخ 
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  )*(الا٭ؾيخ ا٥شّبمْخ ًىزا ٩ب ا١ذه ا٢٥ضير ٬٩ ٩ذساء الدذاسط 

 ّنذ٩ب اعشٍ ٩ٞبث٦خ ؽخقْخ ٩ْي٨.

 ْبدالاعزنزبعبد ًا٥زٌف -5

 الاعزنزبعبد  5-1

 الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًعٌد ٙشًٛ راد دلا٥خ ٩ْنٌّخ ثين رلا٩ْز -

٥ًقبلح  ا٥جذ٭ْخ ّنبفش ا٦٥ْبٝخالدذاسط الاى٦ْخ بج٪ِْ  ًرلا٩ْز

 رلا٩ْز الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ
 الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًعٌد ٙشًٛ راد دلا٥خ ٩ْنٌّخ ثين رلا٩ْز -

الحش١ْخ ً ٥قبلح ا٥ٞذساد الدذاسط الاى٦ْخ بج٪ِْ  ًرلا٩ْز

 الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ. رلا٩ْز
ا٫ الا٭ؾيخ ا٥شّبمْخ ٦٥زلا٩ْز ثقٌسح ّب٩خ لذب الاصش الانربثِ   -

 .ا٥جذ٭ْخ ًا٥ٞذساد الحش١ْخ ّنبفش ا٦٥ْبٝخ٦َّ 
 
 

                                           
١٪ب٣ احمذ / ٩ذّش ٩ذسعخ الدشًط الاثزذائْخ/ ٩ٞبث٦خ ؽخقْخ ثزبسّخ  - )*(

5/3/2019. 

ذ سعت ٌّ٭ظ / ٩ذّش ٩ذسعخ صّذ ث٬ صبثذ الاثزذائْخ ٦٥جنين/ ٩ٞبث٦خ احم -

 .6/3/2019ؽخقْخ ثزبسّخ 

ىبسٛ ا٥ْضُ / ٩ذّش ٩ذسعخ ا٥شًاد الاثزذائْخ الاى٦ْخ/ ٩ٞبث٦خ ؽخقْخ  -

 .7/3/2019ثزبسّخ 

 ا٥زٌفْبد 5-2

٥ضا٧ الدذاسط الأى٦ْخ ثزٌٙير ٩لاّت ًعبؽبد سّبمْخ ٨٦ْ٩ً ئ -

 اخزقبؿ لدبدح ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ .

ثبلدٌاىت ا٥شّبمْخ ًريٌّشىب ٬٩ ٝج٤ ٨٦ْ٩ ا٥ترثْخ الاىز٪ب٧  -

 ا٥شّبمْخ.

٬٩ ا٥نشًسُ ئّبدح ا٥نَش في دسط ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ في  -

الدذاسط الأى٦ْخ ٢٥ِ رغبى٨ ثؾ٤٢ ١جير في ريٌّش ا٥قٚبد 

 ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ ٦٥زلا٩ْز.

ئعشاء بحٌس ٩ؾببذخ لدْشٙخ ٩غزٌٍ ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ  -

٢٥ًبٙخ  الدذاسط الاى٦ْخ ًرلا٩ْز الح٩ٌ٢ْخط ٥زلا٩ْز الدذاس

 الدشاؽ٤ في ٩ذّنخ الدٌف٤. 

 

 

 

 

 

 

 

 



...دساعخ ٩ٞبس٭خ في0 ًآخش٫ً ّ٪ش ىب٭ِ ٩قيَٚ .٧.٧

- 6442 - 

 

 الدقبدس ا٥ْشثْخ 0

ا٥زخيْو ًالأعظ (0 2005اثٌ صّذ، ّ٪بد ا٥ذ٬ّ ّجبط) .1

، 1ه  ا٦ْ٥٪ْخ ٥جنبء ًئّذاد ا٥ٚشّٜ في الا٥ْبة الج٪بّْخ،

 ٩نؾأح الدْبسٗ الإع٢نذسّخ.

(0 1984) ثغيٌّغِ، احمذ ًا٥غب٩شائِ، احمذ فبلح .2

، ًصاسح ا٥ز٨ْ٦ْ ىشٛ ا٥زذسّظ في لرب٣ ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ

 ا٥ْبلي، ثٖذاد، ا٥ْشاٛ.

ع٥ٌ٢ٌْعْب الأىٚب٣ (0 2010سأٙذ لز٪ذ ) ,ثؾنبٛ .3

داس  ,دساعخ في ع٦ٌٟ الأىٚب٣ ًاميشاثببص٨ ا٥نٚغْخ

 ا٥نٚبئظ، ا٥يجْخ ا٥ضب٭ْخ، ٥جنب٫، ثيرًد.

لز٪ذ  ا٥ز٢شّتي ،ًدِّ ّبعين ًا٥ْجْذُ،ؽغ٬ .4

(0ا٥زيجْٞبد الاؽقبئْخ ًاعزخذا٧ الحغٌة 1999ّجذ)

في بحٌس ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ،داس ا٢٥زت ٦٥يجبّخ 

 ًا٥نؾش،الدٌف٤.

الاخزجبساد ًا٥ْٞبط (0 ٦ّ2004ِ ع٧ٌ٦ ) ,عٌاد .5

 ، عب٩ْخ ا٥ٞبدعْخ، ا٥ْشاٛ.ًالإؽقبء في المجب٣ ا٥شّبمِ

ا٥ْٞبط ًا٥ز٨ٌّٞ في (0 1995ؽغب٭ين، لز٪ذ فجؾِ ) .6

 ، داس ا٢ٚ٥ش ا٥ْشثِ، ا٥ٞبىشح. 1، طا٥شّبمْخ ا٥ترثْخ

ا٥ْٞبط ًا٥ز٨ٌّٞ في (0 2004لز٪ذ فجؾِ ) ,ؽغب٭ين .7

 ا٥ٞبىشح. ,6، ها٥ترثْخ ا٥شّبمْخ

الاخزجبساد ًا٥ْٞبط (0 2004الح٨ْ٢، ٦ِّ ع٧ٌ٦ عٌاد ) .8

 ، عب٩ْخ ا٥ٞبدعْخ، ا٥ْشاٛ.ًالإؽقبء في المجب٣ ا٥شّبمِ

١شح (0 1987 )ٙبئض ثؾير ًعبع٨، ٩إّذ ّجذالله ,حمٌداد .9

 ، ٩ذّشّخ دائشح ا٢٥زت ٦٥يجبّخ ًا٥نؾش، الدٌف٤.ا٥غ٦خ

١شح (0 2005الخؾبة، صىير ٝبع٨ ًر٭٫ٌ، ٩ْزض ٌّ٭ظ )  01

 ، داس أث٬ الأصير ٦٥يجبّخ ًا٥نؾش، عب٩ْخ الدٌف٤.ا٥ٞذ٧

، ٩ذّشّخ ١شح ا٥ْذ(0 2001٭٤ٌٙ ) ,مْبء ًالحْبلي ,الخْبه. 00

 الدٌف٤.دائشح ا٢٥زت ٦٥يجبّخ ًا٥نؾش، عب٩ْخ 

رأصير ممبسعخ (0 2003ا٥ذسإ٪خ، اّبد ّجذ ٌّع٘ ). 01

ا٥نؾبه ا٥جذ٭ِ ٦َّ ٩غزٌٍ ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ٥ي٦جخ الدْبٝين 

سمْْب ًالاعٌّبء في مٌء اخزجبساد عبئضح ٠٦٦٩ ّجذالله 

، سعب٥خ ٩بعغزير ٕير ٩نؾٌسح ،٦١ْخ ا٥ضب٭ِ ٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ

 .سد٫ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ، عب٩ْخ الاسد٭ْخ، ّ٪ب٫، الا

رق٪٨ْ ًثنبء (0 2009ا٥ضىيرُ، سثِْ خ٦٘ جم٤ْ ). 02

اخزجبساد ٥ْٞبط ثْل ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ الخبفخ ٥لاّبي 

، سعب٥خ ٩بعغزير ٕير ٩نؾٌسح، ٦١ْخ خمبعِ ١شح ا٥ٞذ٧

 ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ، عب٩ْخ الدٌف٤.
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٨٦ّ الحش١خ )ا٥زيٌس ًا٥ز٨٦ْ (0 2005ؽب١ش، ٭ج٤ْ لز٪ٌد ) . 03

، ٩يجْخ ا٥ز٨ْ٦ْ ا٥ْبلي، ٦١ْخ ا٥ترثْخ ى٨ْالحش١ِ( ؽٞبئٜ ٩ٚب

 الأعبعْخ، عب٩ْخ دّبلى، ا٥ْشاٛ.

(0 2007اّبد لز٪ذ ) ,ٙلاػ عْبص ًّجذالله ,ؽ٦ؼ . 04

مم٬  الح٩ٌ٢ْخ ًالأى٦ْخ الدذاسط ٥زلا٩زح ثين ا٥جذ٭ْخ ا٥قٚبد

الدإبشش ا٥ْ٪نْخ،  الد٢لا ٩ذّنخ في ( عنخ12-10ى٨ ثْ٪ش)

 في ا٥شّبمْخ ا٥ترثْخ ًأٝغب٧ ٦٢٥ْبد ّؾش ا٥غبدط ا٦ْ٥٪ِ

 بث٤.، ثا٥ْشاٛ

(0 ا٥ْٞ٪خ ا٥زنجإّخ ٥لأداء 2006فبؽت، علا٧ عجبس).  05

الديبسُ ثذلا٥خ ا٥ْٞبعبد الجغ٪ْخ ًا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ 

ًا٥ٚغ٥ٌٌْعْخ لا٭زٞبء ٭بؽئِ ١شح ا٥ٞذ٧، اىشًؽخ د١زٌساه، 

 ٕير ٩نؾٌسح ،٦١ْخ ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ ،عب٩ْخ ثبث٤ .

٩جبدب (0  1981لز٪ٌد ) ,ائِ٭ضاس ًا٥غب٩ش ,ا٥يب٥ت. 06

، داس ا٢٥زبة الإؽقبء ًالاخزجبساد ا٥جذ٭ْخ ًا٥شّبمْخ

 ٦٥يجبّخ ًا٥نؾش، عب٩ْخ الدٌف٤.

(0 ٭غجخ ٩غبهمخ ثْل 2006ا٥ي٦ِْٚ، صىير فبلح لري٣ٌ). 07

٧ 110ا٥قٚبد ا٥جذ٭ْخ ًا٥ْٞبعبد الجغ٪ْخ في ئنجبص س١ل 

سعب٥خ ٩بعغزير ٕير  رأصير الأداء الديبسُ، ؽٌاعض ثْض٣

 ٩نؾٌسح ،٦١ْخ ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ ،عب٩ْخ ا٥ٞبدعْخ .

رأصير الأ٥ْبة (0 2009أعْذ ؽغين ) ,. ّجذ ا٥شصاٛ 08

ا٥قٖيرح في ريٌّش أى٨ ا٥ٞذساد ا٥جذ٭ْخ ًالحش١ْخ لأىٚب٣ ثْ٪ش 

 ,ا٥ْذد ا٥ضب٭ِ ,( عنٌاد" لر٦خ ٧ٌ٦ّ ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ8 -7)

  عب٩ْخ ثبث٤. ,المج٦ذ ا٥ضب٭ِ

ّلاًُ، لز٪ذ ؽغ٬ ًسمٌا٫، لز٪ذ ٭قش ا٥ذ٬ّ  . 11

 ا٥ْٞبط في ا٥ترثْخ ا٥شّبمْخ ٨٦ًّ ا٥نٚظ ا٥شّبمِ،(0 2000)

 داس ا٢ٚ٥ش ا٥ْشثِ، ا٥ٞبىشح.
٩ْغ٨ ٨٦ّ ا٥نٚظ (0 1984لر٪ِ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثْخ ) . 10

، ط، الذْئخ ا٥ْب٩خ ٥ؾإ٫ً الديبثِ الأ٩يرّخ، ًا٥ترثْخ

 ا٥ٞبىشح.
خ ثب٥ز١بء ًالاداء ٩ٞبس٭0 (2015لز٪ذ ؽغ٬ ) ,.٩قيَٚ 11

الحش١ِ ٢٥ًلا الجنغين ثين الدذاسط الح٩ٌ٢ْخ ًالاى٦ْخ ٬٩ 

، لر٦خ ٦١ْخ ( عنٌاد في ٩ش١ض لزبَٙخ دى9ٌٟ-8ّ٪ش )

 ، ا٥ْشاٛ.17ا٥ْذد  ,ا٥ترثْخ ٦٥جنبد ٧ٌ٦ْ٦٥ الا٭غب٭ْخ
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 ا٥غبدح الخبراء (1الد٦ؾٜ )

 ٢٩ب٫ ا٥ْ٪٤ الاخزقبؿ ا٦٥ٞت ا٦ْ٥٪ِ الاع٨ د

 ٦١ْخ ا٥ترثْخ ا٥جذ٭ْخ ٧ٌ٦ًّ ا٥شّبمخ/عب٩ْخ الدٌف٤ رذسّت سّبمِ اعزبر أ.د ّنبد عشعْظ .1

 ٦١ْخ ا٥ترثْخ الأعبعْخ/عب٩ْخ الدٌف٤ ىشائٜ رذسّظ اعزبر أ.د ٝقِ ؽبص٧ لز٪ذ .2

 ا٥شّبمخ/عب٩ْخ الدٌف٦١٤ْخ ا٥ترثْخ ا٥جذ٭ْخ ٧ٌ٦ًّ  ْٝبط ًر٨ٌّٞ اعزبر أ.د اّضبس ّجذ ا٢٥ش٨ّ ٕضا٣ .3

 ٦١ْخ ا٥ترثْخ الأعبعْخ/عب٩ْخ الدٌف٤ ْٝبط ًر٨ٌّٞ اعزبر أ.د عْذ ٙبم٤ ّجذ ا٥ٞبدس .4

 ٦١ْخ ا٥ترثْخ الأعبعْخ/عب٩ْخ الدٌف٤ ىشائٜ رذسّظ اعزبر د\ا.د ٭ؾٌا٫ لز٪ٌد داؤ .5

 الأعبعْخ/عب٩ْخ الدٌف٦١٤ْخ ا٥ترثْخ  ْٝبط ًر٨ٌّٞ اعزبر ٩غبّذ أ.٧.د احمذ ٩إّذ ؽغين .6

 ٦١ْخ ا٥ترثْخ الأعبعْخ/عب٩ْخ الدٌف٤ ْٝبط ًر٨ٌّٞ اعزبر ٩غبّذ ا.٧.د احمذ ىؾب٧ احمذ .7

 ٦١ْخ ا٥ترثْخ الأعبعْخ/عب٩ْخ الدٌف٤ رذسّت سّبمِ ٩ذسط ٧.د ٦ِّ مْبء ا٥يب٥ت .8

 ٦١ْخ ا٥ترثْخ الأعبعْخ/عب٩ْخ الدٌف٤ رذسّت سّبمِ ٩ذسط ٧.د ّ٪بس ٩إّذ ّ٪ش .9
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 ًاخزجبسابصب ًا٥ٞذساد الحش١ْخ ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ(2الد٦ؾٜ )

 الاخزجبس الأ٭غت الاخزجبساد الدشؽؾخ ّنبفش ا٦٥ْبٝخ ا٥جذ٭ْخ ًا٥ٞذساد الحش١ْخ

 ا٥غشّخ الا٭زٞب٥ْخ

  صب( ٬٩ ا٥جذاّخ ا٥ْب٥ْخ 10ا٥ش١ل )

  ٧ ٬٩ ا٥جذاّخ ا٥ْب٥ْخ 30ا٥ش١ل 

  ا٥ْب٥ْخ٧ ٬٩ ا٥جذاّخ  20ا٥ش١ل 

 ا٥ٌٞح الا٭ٚغبسّخ ٥ْنلاد ا٥شع٦ين

  ٬٩ ا٥ضجبد ي٤ٌّا٥ٌصت ا٥

  ا٥ٞٚض ا٥ْبلي ٬٩ ا٥ضجبد

  ا٥ٞٚض ا٥ْبلي ٬٩ الحش١خ

 ا٥ٌٞح الد٪ْضح ثب٥غشّخ ٦٥شع٦ين

  / صب10الحغ٤ يمين ًّغبس لدذح 

  /صب 10ا٥ٌصت ا٥ي٤ٌّ ٥لأ٩ب٧ 

  ٝٚضاد ثب٥زْبٝت لأثْذ ٩غبٙخ 10

 الا٭ٚغبسّخ ٦٥زساّينا٥ٌٞح 

  ٨ٖ١ 1س٩ِ ١شح ىجْخ ًص٫ 

  ٨ٖ١ 2س٩ِ ١شح ىجْخ ًص٫ 

  س٩ِ ١شح ا٥زنظ لأثْذ ٩غبٙخ

 الدشً٭خ

  صني الجزُ ٥لأ٩ب٧ ًالاع٤ٚ ٬٩ ا٥ٌٌٝٗ

  صني الجزُ عب٭جب ٬٩ ا٥ٌٌٝٗ

  صني الجزُ خ٦ٚب ٬٩ ا٥ٌٌٝٗ

 ا٥شؽبٝخ

  ا٥ش١ل الاسرذادُ الجب٭بي

  اخزجبس ثبسً

  ا٥ش١ل الدزْشط ثين الحٌاعض
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 ا٥زٌاٜٙ
  س٩ِ ًاعزٞجب٣ ا٢٥شاد

  ا٥ذًائش الدشٝ٪خ

 ا٥زٌاص٫

  ا٥ش١ل ٦َّ ّبسمخ ا٥زٌاص٫

  ا٥ٌٌٝٗ بدؾو ا٥ٞذ٧ ٦َّ ٢٩ْت

  ا٥ٌٌٝٗ ٦َّ ٝذ٧ ًاؽذح ) ا٦ٞ٦٥ٜ(

 

 

 


