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السيطرة المحاسبية في ظل إجراءات  ءةمدى كفا

 إستخدام

 (    21و 01الحسابات النظامية المدينة والدائنة  )  

 

 دراسة تطبيقية في الجامعة المستنصرية / كلية العلوم

 
 



 :المشتخلص
بٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌغل٠ل ِٚٓ فلاي ِٓ فلاي اٌزـج١ك اٌوٍّٟ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌّـجمخ ٌٍٕلبَ اٌّؾ       

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ الإعواءاد اٌّوزّلح فٟ و١ٍخ اٌوٍَٛ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ وو١ٕخ ٌّٛػٛم اٌجؾش ٌٛؽق ٚعٛك 
طوٛثخ ٚإهثبن فٟ إعواء اٌّـبثمخ ث١ٓ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌَغلاد اٌّقي١ٔخ أصٕبء رـج١ك اٌم١ٛك إٌلب١ِخ 

وح اٌّقي١ٔخ ِٚب ٠َّٝ ثـ ) ا١ٌَـوح اٌّؾبٍج١خ ( إػبفخً  إٌٝ ؿو٠مخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ وئعواء إػبفٟ ١ٌٍَـ
ً فٟ ه١ٍّخ ا١ٌَـوح هٍٝ اٌّٛعٛكاد ثئفزلاف أٔٛاهٙب ٚإٍزّواه ٘نٖ  )ا١ٌَـوح الإكاه٠خ (  اٌّزجوخ ٍبثمب

 اٌّشىٍخ ِٓ ٍٕخ إٌٝ إفوٜ  . 
ٝ كٙٛه ٘نٖ اٌّشىٍخ ٚرىواه٘ب ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش رُ اٌزٛطً إٌٝ ِغّٛهخ ِٓ الإٍزٕزبعبد اٌّؤك٠خ إٌ      

ِٓ ٍٕخ إٌٝ أفوٜ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٔٛعي٘ب ثَٛء اٌزـج١ك ٚإهثبن فٟ الإعواءاد ٚػوف عل٠خ اٌّزبثوخ ِٓ لجً 
اٌّواعن اٌّب١ٌخ ٚاٌولبث١خ . ثبٌٕز١غخ رّىٕب ِٓ رٛط١خ عٍّخً ِٓ اٌّمزوؽبد اٌىف١ٍخ ثي٠بكح اٌىفبءح ٚاٌفبه١ٍخ 

عواءاد ٚاٌزٛط١خ ثغل٠خ اٌّزبثوخ   ثٙلف اٌٛطٛي إٌٝ أٚ رؾم١ك اٌاب٠خ ِٓ ثبٌزـج١ك ٚرلافٟ الإهثبن فٟ الإ
رـج١ك اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ هٕل إعواء ا١ٌَـوح اٌّقي١ٔخ هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزّضً 

 فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌّبي اٌوبَ .

Abstract 
 
         The new governmental Accounting System in which applied in 
governmental foundations, we found there were difficulties and confuse in 
matching process between financial records and inventory records when we 
applied debit and credit memorandum accounts as additional action for inventory 
control (accounting control) complementary action to administrational control 
that used usually in control process and variant assists. 
         We have selected the scientist collage/Almustansyria University as sample 
to study, analysis the system that fellow up in collage in order to diagnosed the 
reasons that cause to reveal repeated problems and to assign the advices or 

                                                 
  . ِل٠و ؽَبثبد و١ٍخ اٌوٍَٛ / اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ 
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suggestion to increase activities and remarks to established the aim of our needs to 
methods at time of inventory control accounting  application .  
Finally we found the continues mismatching between the financial and store 
accounts remain when ever the asset prices were being approximate.       
    

 المقدمـــــــة :
ا١ٌَـوح اٌّؾبٍبج١خ فبٟ كبً إٍبزقلاَ      إعواءاد ءحوفب ِلٜ ]لجً اٌقٛع فٟ ِؾز٠ٛبد اٌجؾش اٌٍَّٛٛ        

ظببػ إثزبلاءاً  ِٕٚبن اٌشبوٚم فبٟ إٍبزقلاَ       فلا ثل ٌٕبب ِبٓ الإ    [  29ٚ  19اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ 
ِٟ ِٛٓ ػّٓ اٌّوبٌغبد اٌم١ل٠خ فٟ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍبجٟ اٌؾىب   ( 29 ٚ 19 ) اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌلائٕخ ٚاٌّل٠ٕخ

ِٚببٓ فببلاي اٌزـج١ببك اٌوٍّببٟ ٌٙببنٖ اٌّوبٌغبببد اٌم١ل٠ببخ كٙببود عٍّببخً  ِببٓ اٌّلاؽلبببد        2002اٌّـجببك هبببَ /  
اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ إْ أغفٍٕب٘ب ٍبٛف رىبْٛ فىبوح إهزّببك رٍبه اٌّوبٌغببد اٌم١ل٠بخ غ١بو ماد أ١ّ٘بخ ربنوو رَبزلهٟ            

 . وً اٌّلاؽلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ مٌه ب أٚ رفو١ٍٙب ثبٌشىً اٌنٞ ٠زغبٚىهٕل٘ب إِب إٌابئٙ
ٚثوببل أفبن و١ٍببخ اٌوٍبَٛ / اٌغبِوببخ اٌَّزٕظبو٠خ وو١ٕببخ ٌٍجؾبش رجبب١ٓ ٌٕبب رىببواه رٍبه اٌّلاؽلببخ فببٟ         ه١ٍبٗ         

ٍبٛاء    رمبه٠و ك٠ٛاْ اٌولبثبخ اٌّب١ٌبخ  اٌَب٠ٕٛخ ٌٍى١ٍبخ ٚهئبٍبخ اٌغبِوبخ ٚأغٍبت اٌى١ٍببد ٚاٌغبِوببد هٍبٝ ؽبلٍ            
ٚعبببٛة رفو١بببً اٌقـبببٛاد  ٔبببوٜ  كْٚ إٔؾ١ببببى إٌبببٝ ِشبببوٚم اٌجؾبببش ٚإٌلو٠بببخ ٚاٌو١ٍّبببخ  اٌوؤ٠بببخِبببٓ فبببلاي ٚ

فٟ كً إٍزقلاَ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ ) ٚالإعواءاد اٌٛاعت إهزّبك٘ب ٌغوً ا١ٌَـوح اٌّؾبٍج١خ 
كٚه اٌولبثببخ هٍببٝ اٌّٛعببٛكاد اٌضبثزببخ  اٌّزّضٍببخ فببٟ ى٠بببكحِٛخ ٌٙببب ٚفوبٌببخ ٚرؾمببك اف٘ببلاف ٚاٌاب٠بببد اٌّوٍبب (

ٚإٍبزقواط اٌفوٚلببد اٌّقي١ٔبخ    ِٓ فلاي اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقي١ٔبخ    ٚاٌّقي١ٔخ و١ّبً  ٚل١ّ١بً  
ِفٙببَٛ إٌلبببَ  ه١ٍببٗ رببُ رمَبب١ُ اٌجؾببش إٌببٝ صلاصببخ فظببٛي رجببلأ ثبٌفظببً افٚي اٌببنٞ ٠زٕبببٚي         .ِٚـبثمزٙببب ِوببب ً 

ِٕبن اٌزا١بو اٌبنٞ    اٌّـجبك فبٟ اٌبلٚائو اٌؾى١ِٛبخ     اٌّؾبٍبجٟ  اٌبل١ًٌ  ع ِبب رؼبّٕٗ   إٍزووااٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ٚ
و١ببي هٍببٝ ِٛػببٛم اٌم١ببٛك   وثشببىً فوٍببٟ طببوٛكاَ  ٌاب٠ببخ ربب ه٠ـ إهببلاك اٌجؾببش ٚاٌز    2002ؽظببً ه١ٍببٗ هبببَ /  

إٌلب١ِببخ ِٛػببٛهخ اٌجؾببش   أِببب اٌفظببً اٌضبببٟٔ فمببل رببُ رقظ١ظببٗ ٌّووفببخ الإعببواءاد اٌّؾبٍببج١خ ٚاٌّقي١ٔببخ    
ٍبزـوٕب ٚػبن ا١ٌبل هٍبٝ ٔمببؽ اٌؼببوف      مٌبه ا  خ فبٟ كبً رـج١بك اٌم١بٛك إٌلب١ِبخ اٌّل٠ٕبخ ٚاٌلائٕبخ   ٚثوبل        اٌّزجوب 

قًٍ فٟ الإعواءاد اٌٛاعت إرجبهٙب ِٓ عٙخ ٚالإعواءاد اٌّزجوخ ِٓ عٙخ أفبوٜ ِٚبلٜ ِلائّزٙبب ٌٍزا١بواد     ٚاٌ
لإٍبزٕزبعبد ٚاٌزٛطب١بد ثشبىً    ٚفبٟ إٌٙب٠بخ رغٍبذ ٌٍجبؽبش ا     .  اٌّؾبٍجٟ اٌؾىبِٟٛ اٌغل٠بل  ل١ًٌ اٌؾبطٍخ فٟ اٌ

      اػؼ اٌزٟ فظض اٌفظً اٌضبٌش ٌٙب . ٚ

                                                                                   

 البحثمههجية 

 
 

 مشكلة البحث : .  
بثبد ـزقلاَ اٌؾَــفٟ كً إٍهٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّقي١ٔخ ج١خ ــ١ـوح اٌّؾبٍــاٌَإعواءاد  ػوف        

اٌنٞ اٌّؼبفخ هٍٝ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل و ؽل اٌّوبٌغبد اٌّؾبٍج١خ   ( 29ٚ19ٌٕلب١ِخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ ) ا
   اٌّـجك فٟ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ .  إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛأؽل ِىٛٔبد ٠ول 

 

 هدف البحث :   .  
خ ثي٠بكح وفبءح ا١ٌَـوح اٌّؾبٍج١خ هٕل إٍزقلاَ اٌم١ٛك اٌّؾبٍج١خ رفو١ً الإعواءاد ٚاٌقـٛاد اٌىف١ٍ      

 . إػبفخً  إٌٝ ا١ٌَـوح اٌّقي١ٔخ هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌّقي١ٔخ ٚاٌضبثزخ إٌلب١ِخ 

هٍٝ ؿو٠مخ )   : ر رٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌؾفبف هٍٝ اٌّبي اٌوبَ   إم إْ اٌزؾٛي ِٓ الإهزّبك  ً أٚلا  

ً  إٌٝ ؿو٠مخ ا١ٌَـوح اٌى١ّخ ٠ٚوافمٙب اٌوٙلح ( أٚ ا١ٌَـوح  هٍٝ اٌّٛعٛكاد أٚ الإطٛي و١ّب
 ا١ٌَـوح اٌىٍف٠ٛخ .٘نا ِٓ عبٔت .  

   ً ٛك١ف١خ وّل٠واً ٌٍؾَبثبد   ِٓ  ثؾش ٘نٖ : ِٓ عبٔت آفو   ٌُ ٠غل اٌجبؽش فلاي فلِزٗ اٌصب١ٔب

 ١خ رـج١م١خ . لهاٍخ هٍّواٌزؾٛلاد ٚآصبه٘ب هٍٝ اٌٛالن اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ 

: ٌٍزووف هٍٝ ِلٜ إٌّفوخ اٌّزؾممخ ِٓ إرجبم ٘نا الإٍٍٛة ٚعل٠خ رـج١مٗ فٟ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ صبٌضبً   

اٌظبكهح ِٓ لجً اٌٍَـبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزووف هٍٝ ٍٚبئً اٌولبثخ ٚاٌّزبثوخ اٌّوزّلح ٌؼّبْ رـج١مٗ 
 . اٌّزّضٍخ فٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ 
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 إسلوب البحث : .  
ٌم١ٛك إٌلب١ِخ ٔلو٠بً  إٍزقواط اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌقبطخ ثبرؾ١ًٍ الإعواءاد ٚاٌقـٛاد اٌّوزّلح لجً ٚثول     

 .  ثول أْ ٠زُ هوع ا١ٌ٢خ اٌَبثمخ اٌّوزّلح  ٚه١ٍّبً 
 

 فرضية البحث : .  
هٍٝ  وفبءح ا١ٌَـوح اٌّؾبٍج١خ خ ٌي٠بكح١ٕخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائِـج١ك اٌم١ٛك إٌلبػوٚهح ر         

٠ّٚىٓ إٍزٕجبؽ اٌفوػ١بد  اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ إػبفخً  إٌٝ ا١ٌَـوح الإكاه٠خ ) اٌى١ّخ ( اٌّزجوخ ٍبثمبً  .
 اٌفوه١خ اٌزب١ٌخ :. 

: هلَ ٚػٛػ رو١ٍّبد رٕف١ن إهزّبك اٌم١ٛك إٌلب١ِخ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؾٛي كْٚ ؽظٛي إهثبن فلاي أٚلاً  

 اٌزـج١ك اٌوٍّٟ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ . 

ٚعٛك رم٠ُٛ ِٓ لجً اٌٍَـبد اٌّب١ٌخ ِب ثول رـج١ك إٌلبَ اٌغل٠ل فٟ ا١ٌَـوح اٌىٍف٠ٛخ هٍٝ  َ: هلب١ٔبً  ص 

   اٌّٛعٛكاد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌلٚائو اٌّـجمخ ٌٍٕلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ   

ؾ ٚاٌولبثخ : إْ وفبءح إٍزقلاَ اٌم١ٛك إٌلب١ِخ اٌّزمبثٍخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ ٠َبهل هٍٝ ى٠بكح اٌؼجصبٌضبً   

 ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌّبي اٌوبَ . 
 

 : الحدود الزمانية والمكاني للبحث .  
 

 2011ٌاب٠خ  2002إٌَخ اٌّب١ٌخ /  اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ .  

 

  / اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ـــ و١ٍخ اٌوٍَٛ . اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ 
 

 

 الأولالفصل 
 

 الحكومي المحاسبي دليل ال
 

 .  الحكومي المبحث الأول : الهظام المحاسبي

  
ً  ِٓ افٚهاق اٌضجٛر١خ ٚاٌَّزٕلاد ٚاٌلفبرو اٌّؾبٍج١خ         هٌوِّف إٌلبَ اٌّؾوٍجٟ ث ٔٗ ) ِغّٛهخ

ٚاٌَغلاد ٚالإعواءاد ٚاٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ فٟ رَغ١ً ٚرٍق١ض اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚرمو٠و اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 
ـخ اٌٛؽلح ـــــٓ لجً الإكاهح ٌزؾم١ك اٌولبثخ هٍٝ أٔشٚهوػٙب فٟ شىً رمبه٠و ِوجوح هٓ اٌج١بٔبد اٌّـٍٛثخ ِ

 ٚرمل٠ّٙب إٌٝ اٌغٙبد اٌقبهع١خ اٌّٙزّخ ث هّبي اٌٛؽلح الإلزظبك٠خ ( 
 .  ] 19ص  1990اٌوىاق   ِٛعٛكاد اٌّؾبٍجخ    [
قبطخ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ أكاح ٌٍّل٠و٠ٓ اٌؾى١١ِٛٓ فغواع اٌولبثخ هٍٝ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد اٌل ) روٚ      

ثبٌٛىاهاد ٚاٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ   ٚفغواع الإؽزفبف ثبٌَّزٕلاد اٌقبطخ ثبٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚثبٌّٛعٛكاد 
اٌّقزٍفخ . ٚرظ١ٕف اٌج١بٔبد لإٍزقلاِٙب فغواع اٌولبثخ ٚرٕف١ن اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ ثىفبءح . ٌنٌه ٠غت أْ 

ث١خ . ٌٚىٓ ٌزٛف١و اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّقزٍفخ رزـٛه اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ١ٌَذ فمؾ ٌٍٛفبء ثبلإؽز١بعبد اٌؾَب
 2011ك . هأفذ ٍلاِخ ِؾّٛك  [اٌزٟ روزجو ػوٚه٠خ فغواع اٌزقـ١ؾ ٚرؾ١ًٍ اٌجواِظ ٚإهلاك اٌّٛاىٔبد ( 

 . ] 14: ص 
ٚوفبءح ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّلائّخ ٟ٘   وّب ) رول اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ أكاح ِٓ أُ٘ أكٚاد الإكاهح اٌوبِخ      
ًِ اٌؾبٍُ ٚاٌّؾلك ٌملهح اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ هٍٝ إكاهح اٌّٛاهك الإلزظبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٚإٔغبى اٌّٙبَ ٚاٌجواِظ اٌوب

ب إٔٗ الإؿبه اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ ؽّب٠خ اٌّبي اٌوبَ ٚهلبثزٗ ٚاٌَّبءٌخ هٕٗ . ّاٌّٛوٍخ ٌٗ ثىفبءح ٚفبه١ٍخ   و
. ( ٚىاكد اٌقلِبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ رل٠و٘ب اٌلٌٚخ  ٚريكاك أ١ّ٘خ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ وٍّب ىاك الإٔفبق اٌؾىِٟٛ

  . ] 1 ص: 1990ك.ؽّبك ٚاٌجؾو  [
( اٌنٞ ألوٖ ِغٌٍ اٌّوب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٚاٌولبث١خ فٟ عّٙٛه٠خ   4اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ هلُ )  وّفَهَٚ       

١بد ٚالإعواءاد إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ هٍٝ إٔٗ ) ِغّٛهخ ِٓ اٌوٍّ 2000/  7/  15اٌوواق ثغٍَزٗ إٌّوملح فٟ 
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اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب ِوبٌغخ اٌّوٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّـٍٛثخ ٌزؾم١ك أ٘لاف الإكاهح ٠ٚزؼّٓ مٌه َِه اٌَغلاد 
ٚإعواءاد اٌوًّ اٌّؾبٍج١خ اٌّزجوخ فٟ إهلاك ٚرؾ١ًٍ اٌّوٍِٛبد ٚإؽزَبثٙب ٚرظ١ٕفٙب ٚروؽ١ٍٙب ٚرٍق١ظٙب 

 ٚإهلاك اٌزمبه٠و هٕٙب ( . 
٘ٛ ٔلبَ فوهٟ ِٓ افٔلّخ اٌّؾبٍج١خ ٠قزض ثّزبثوخ افٔشـخ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ  ه١ٍٗ فئْ إٌلبَ       

اٌؾى١ِٛخ اٌقل١ِخ اٌا١و ٘بكفخ ٌٍوثؼ ِٓ فلاي رَغ١ً اٌزظوفبد ٚا٢صبه اٌّب١ٌخ ٌلأعٙيح الإكاه٠خ فٟ اٌلٌٚخ 
فٟ ه١ٍّبد اٌزقـ١ؾ ٚرٛف١و اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رَبهل اٌَّؤ١ٌٚٓ الإكاه١٠ٓ ِٚزقنٞ اٌمواهاد 

 ٚاٌز١َٕك ٚاٌولبثخ ٚرم١١ُ افكاء ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد اٌّزوٍمخ ثٕشبؿبد اٌلٌٚخ ٚإكاهارٙب . 
ِّب إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌلاِوويٞ ف مل ٔظذ اٌزو١ٍّبد اٌّب١ٌخ هٍٝ ) الإٔزمبي ثبٌٕلبَ اٌّؾبٍجٟ أ

اٌظوف ٚاٌزٕل١ُ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾىِٟٛ ِٓ إٌلبَ اٌّوويٞ إٌٝ إٌلبَ اٌلاِوويٞ فٟ  هلالبد 
. ٚإْ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌلاِوويٞ ِؾظٍخً  ِزـٛهح ِٓ إٌلبَ  ] 134: ص  2001ٍٍَٛ  [اٌّؾبٍج١خ ( 

٠ٚوزّل إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌلاِوويٞ  . 1975/ 2/2وًّ ثٗ فٟ اٌوواق إهزجبهاً  ِٓ اٌّوويٞ ٚرُ اٌ
ً  لإٍزقلاِٙب فٟ ع١ّن اٌٛؽلادهٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌّمِٛبد ٚاٌوٕبطو ا  ٌزٟ رزظف ثىٛٔٙب ِٛؽلح ٔلوا

 ٚرشًّ اٌّمِٛبد ا٢ر١خ : اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبٍج١خ
 [.   1989رو١ٍّبد إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ  اٌلاِوويٞ /  [                                                          

 هٍٝ طؾخ اٌّوبٍِخ أٚ اٌزظوف اٌّبٌٟ . . اٌّغّٛهخ اٌَّزٕل٠خ . اٌزٟ رزّضً ث كٌخ الإصجبد  1
ً  اٌوئ١َ١خ 2 ٍٚغً اٌّظوٚفبد  86ِضً ) ٍغً ا١ِٛ١ٌخ اٌوبِخ / ِؾبٍجخ  . اٌّغّٛهخ اٌلفزو٠خ . ٍٛاءا

ٍٚغً   4ٍٚغً اٌٍَف ٚافِبٔبد / ِؾبٍجخ /  6ٍٚغً الإ٠واكاد/ِؾبٍجخ  2إٌٙبئ١خ / ِؾبٍجخ 
ٕلٚق ٍٚغً اٌّظوٚفبد إٌضو٠خ ٚاٌـٛاثن اٌجو٠ل٠خ ( أٚ ( أٚاٌَغلاد ) ١ِٛ٠خ اٌظ 9اٌزٛؽ١ل / ِؾبٍجخ 

ٍٚغً ِوالجخ اٌَّزٕلاد  13ٍٚغً ا٢صبس / ِؾبٍجخ  8اٌَغلاد اٌفوه١خ ) ٍغً اٌوٚارت / ِؾبٍجخ 
 ٍٚغً ِوالجخ اٌومٛك ِٚوالجخ اٌؾَبة اٌغبهٞ ٍٍٚف اٌيٚاط .  16ٚاٌٛصبئك اٌّّٙخ / ِؾبٍجخ 

 اٌزـوق ٌٗ ثبٌزفظ١ً ثبٌّجؾش اٌضبٟٔ ِٓ ٘نا اٌفظً .  . اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ . ١ٍزُ 3
ٚعلٚي اٌّظوٚفبد إٌٙبئ١خ   ِؾبٍجخ  89ِضً ) ١ِياْ اٌّواعوخ اٌشٙوٞ / ِؾبٍجخ . اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ .  4

ٚعلٚي اٌؾَبثبد اٌشقظ١خ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ / ِؾبٍجخ  43ٚعلٚي الإ٠واكاد إٌٙبئ١خ / ِؾبٍجخ   42
  ( .  44إٌملٞ / ِؾبٍجخ ٚشٙبكح اٌّٛعٛك  24

. ِغّٛهخ اٌزو١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ . ِٓ عٍّخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزو١ٍّبد اٌزٟ رؾىُ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ  5
 اٌلاِوويٞ  :

  .   2004(ٌَٕخ  95هلُ ) الإكاهح اٌّب١ٌخ أ . لبْٔٛ  
 ط . رو١ٍّبد ِغٌٍ اٌٛىهاء . 

 ظله ٠ٍٕٛبً  . ك . رو١ٍّبد رٕف١ن اٌّٛاىٔخ الإرؾبك٠خ اٌزٟ ر
 . رو١ٍّبد رظله٘ب ٚىاهح اٌّب١ٌخ .  6
إْ اٌوًّ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٠ز صو إٌٝ ؽل وج١و ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزو١ٍّبد اٌظبكهح ِٓ اٌغٙبد ) 

اٌّووي٠خ فٟ اٌلٌٚخ اٌزٟ رؾلك أٍب١ٌت  اٌوًّ ٚرزؼّٓ لٛاهل ِٚوب١٠و ٍِيِخ رٙلف إٌٝ رؾم١ك اٌزّبصً 
وّب إٔٙب ق اٌم١بً ٚاٌووع ٚػّبْ عبٔت اٌولاٌخ ٚاٌّٛػٛه١خ فٟ رمل٠ُ اٌّوٍِٛبد   ؿو ٚالإَٔغبَ فٟ

ٚرٛع١ٗ أهّبٌٗ ٚرؾىّٙب ٚرٙلف رّضً الإؿبه اٌفٍَفٟ اٌوبَ ِٚظله افؽىبَ ف١ٗ   ٟٚ٘ اٌزٟ رؾلك َِبهارٗ 
وبد اٌؾى١ِٛخ إٌٝ ػّبْ إٌٛه١خ فٟ أكاء اٌوًّ   ٚاٌزٟ ر رٟ ِٓ ِظبكه٘ب اٌّقزٍفخ ٟٚ٘ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠

 .  ] 47: ص  1991اٌؾَْٛ ٚاٌم١َٟ  [. ( ٚاٌمواهاد الإكاه٠خ ٚاٌووف 
 

 الجديد الحكومي بحث الااني : الدليل المحاسبي لما
    

            .ِٟفٟ اٌّجؾش افٚي ِٓ ٘نا اٌفظً ث١ّٕب إْ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ ٘ٛ أؽل ِمِٛبد إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىٛ         
٠ت اٌّؾبٍجٟ ٌّٛاىٔخ اٌلٌٚخ إٌٝ رؾم١ك أ٘لاف ِٕٙب ر١ًَٙ إهلاك ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخ ٚاٌولبثخ ) ٠ٚٙلف اٌزجٛ

ه١ٍٙب ٚإهلاك ٚرظ١ُّ اٌّغّٛهخ اٌَّزٕل٠خ ٚاٌلفزو٠خ ٌٍٕلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ٚإهلاك اٌؾَبة اٌقزبِٟ 
رؾ١ًٍ ا٢صبه اٌّب١ٌخ ه٠خ ٚاٌولبث١خ ٚاٌزشو٠و١خ ثمظل اٌٍلٌٚخ ٚاٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ اٌّملِخ ٌلأعٙيح الإك

 . ] 87ص  – 1990ك . ؽّبك ٚك . اٌجؾو  [ٚالإلزظبك٠خ ١ٌَبٍبد اٌلٌٚخ ( . 
لبِذ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثئطلاه اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌٛاعت رـج١مٗ هٍبٝ اٌٛؽبلاد      2002فٟ ١َٔبْ /    

ٗ  ٘نا اٌبل١ًٌ  أؽزٜٛ ٚاٌّـجمخ ٌٍٕلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌلاِوويٞ اٌؾى١ِٛخ  هّبب وببْ   ّزا١بواد  عٍّبخً  ِبٓ اٌ   فبٟ ؿ١برب
 . :ٔٛعي أّ٘ٙب ثب٢رِٟوّٛي ثٗ ٍبثمبً  
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ؽبٚي ٘نا اٌبل١ًٌ إ٠غببك ؽَببثبد ٠ّىبٓ أْ رٍجبٟ ِزـٍجببد اٌوّبً اٌّؾبٍبجٟ إما ِببرموه           ثشىً هبَ   .1
)اٌبل١ًٌ اٌّؾبٍبجٟ اٌظببكه ِبٓ لجبً ٚىاهح اٌّب١ٌبخ       إهزّبك أٍبً الإٍزؾمبق فبٟ اٌوّبً  اٌّؾبٍبجٟ    

 . (  2002هبَ / 
شببٛفبد اٌج١بٔببد اٌّب١ٌبخ اٌقبطبخ ثئٍببزقواط ٔز١غبخ إٌشببؽ ٚإٍببزقواط      رؼبّٓ اٌبل١ًٌ اٌّؾبٍبجٟ و     .2

هٍبٝ َِبزٜٛ اٌٛؽبلح    ِٚبٓ صبُ إٍبزقواط لبئّبخ اٌّووبي اٌّببٌٟ اٌَب٠ٕٛخ          اٌوغي أٚ اٌٛفو اٌَبٕٛٞ  
إْ اٌؾَببثبد   ؽ١بش ِٛعبٛكح أطبلًا    خ ِٓ فبلاي رىبِبً اٌبلٚهح اٌّؾبٍبج١خ اٌزبٟ وبٔبذ غ١بو       اٌّؾبٍج١

ُ رل٠ٚو٘ب ِٓ ٍٕخ إٌبٝ افبوٜ ٚوببْ فبٟ اٌَببثك ٠وبٛع هٕٙبب ثَبغً اٌزٛؽ١بل اٌبنٞ ٠ فبن ٘بنا             لا٠ز
ٗ       اٌبلٚه   هٍبٝ إهزجببه إْ َِبؤ١ٌٚخ إهبلاك لبئّببخ        هٍّببً  إْ ٍبغً اٌزٛؽ١بل ؽب١ٌببً  َِبزّو اٌوّبً ف١ب

  . اٌّووي اٌّبٌٟ ٚا١ٌّيا١ٔخ اٌو١ِّٛخ هٍٝ هبرك اٌمَُ اٌّبٌٟ فٟ هئبٍخ اٌغبِوخ 
( ماد اٌـج١وببخ اٌّل٠ٕببخ  19هلببُ ) فظببض ٌٙببب ؽَبببة ك اٌّؾبٍببج١خ إٌلب١ِببخ اٌزببٟ إٍببزقلاَ اٌم١ببٛ .3

ى٠بكح ا١ٌَـوح اٌّؾبٍج١خ هٍٝ اٌّٛعٛكاد ( ماد اٌـج١وخ اٌلائٕخ . ٚمٌه ثٙلف  29هلُ )  ؽَبةٚ
اٌّقي١ٔبخ ٚاٌضبثزبخ ؽ١ببش وبٔبذ اٌَب١ـوح إكاه٠ببخ أوضبو ِٕٙبب ِؾبٍببج١خ   كْٚ الإهزّببك هٍبٝ اٌوٕظببو         

بثمبخ اٌّٛعبٛكاد اٌضبثزبخ ٚاٌّبٛاك اٌّقي١ٔبخ   إٍبٛحً  ثبٌـو٠مبخ اٌّوزّبلح فبٟ إٌلببَ           اٌىٍفٛٞ فٟ ِـ
اٌّؾبٍجٟ اٌّٛؽل اٌّـجك فٟ اٌٛؽلاد ماد اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ أٚ) اٌوثؾ١خ ( . ٚ٘نا اٌزا١١و ٘بٛ طبٍت   

هٍّب إْ ػّٓ ِيا٠بب إٌلببَ   . ٗ ِٛػٛم اٌجؾش ١ٍٚزُ اٌزووع ٌٗ ثبٌزفظ١ً ٚاٌزؾ١ًٍ فلاي طفؾبر
٘ٛ ا١ٌَـوح ِؾبٍج١بً  هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌزٟ ثؾ١بىح ٍجٟ اٌلاِوويٞ ثظ١ازٗ اٌّزملِخ اٌّؾب

اٌٛؽببلح اٌّؾبٍببج١خ ِببٓ فببلاي هوػببٙب ثؾَبببثبد ٔلب١ِببخ فببٟ وشببف اٌّووببي اٌّبببٌٟ ٌٍٛؽببلح ِٛصمببخ   
ٔبخ  ثّفوكارٙب ـــ وّبً ٚٔٛهبً ـــ ِّب ٠َبهل أ٠ؼبً  فٟ ر١ًَٙ ِّٙخ اٌّقـؾ اٌّبٌٟ هٕبل إهبلاك اٌّٛاى  

اٌوبِببخ فببٟ إؿبببه ِٕبلشببزٗ ٌٍٕفمبببد اٌوأٍببّب١ٌخ فببٟ اٌّٛاىٔببخ ) اٌظبببئا .ؽٕببب هىٚلببٟ  اٌّؾبٍببجخ         
  ( .       132طفؾخ 1989اٌؾى١ِٛخ ٚالإكاهح اٌّب١ٌخ ؿجوخ 

  ِىٕٕخ اٌو١ٍّخ اٌّؾبٍج١خ ٌٍٙٛخ رُ اهزّبك اٌوِٛى ٌىً ؽَبة ٚطٛلاً  إٌٝ اٌوِي اٌَبكً ثٙلف  .4
 :ر١خ ١َ١خ فٟ اٌزج٠ٛت اٌّؾبٍجٟ ا٢ؽ١ش وبٔذ روزّل اٌوِٛى اٌوئ

   / ٍَُف ٌٍ 1هل . 

  / ُِبٔبد ٌلأ 2هل. 

  / ُّظوٚفبد ٌٍ 3هل. 

  ٌُلأ٠واكاد 4هل /   . 
طٕف اٌل١ًٌ فمل  2007هبَ / ثزول٠ٍٗ افف١و اٌظبكه  أِب إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌغل٠ل 

 ٟ٘ :.  فَّخَِٚز٠ٛبد  َاٌّؾبٍجٟ إٌٝ الَب

 ( اٌّٛعٛكاد اٌّب١ٌخ Financial Assest (ٚرؾًّ اٌوِي )32  ). 

 اٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخLiabilities Assest ) ) (  33ًّ اٌوِي ) ؾٚر. 

  اٌؾَبثبد إٌلب١ِخMemorandum Acount ) )  اٌزٟ رزىْٛ ِٓ ؽَبثبد
 .(  99اٌّٛعٛكاد إٌلب١ِــخ ٚرؾًّ اٌوِي ) 

 ( ١98خ ٚرؾًّ اٌوِي ) ِؽَبثبد اٌّـٍٛثبد إٌلب  

 إٌفمبد (Expenditure ( ٚرؾًّ اٌوِي )2  ) . 

 ( اٌّٛعٛكاد اٌا١و ِب١ٌخon – Financial ـ (N( 31اٌزٟ رؾًّ اٌوِي ). 

  ( 1الإ٠واكاد ٚرؾًّ اٌوِي  . ) 
بة كائٕٛ ــــــــؽَ  إٍزقلاَ رول٠ً ثوغ اٌز١َّبد فٟ اٌؾَبثبد ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ ؽَبة إٌٝ آفو . ِضلاً  .  5

ٓ ؽَبة  أِبٔبد هٚارت ٚإعٛه ِوبكح . ٚ٘نا ٠ّىٓ أْ ٠جول اٌوٚارت اٌّوبكح هٚارت ٚإعٛه ِوبكح ثللاً  ِ
ؾك فٟ اٌّـبٌجخ ثٙب  اٌاٌوٚارت إٌٝ ٚىاهح اٌّب١ٌخ لجً أْ ٠َمؾ ٛعجٙب رزؾٛي ّثٓ اٌّلح اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ه

وض١و لا هلالخ ٌٗ ؽ١ش رزؾٛي إٌٝ ؽَبة الإ٠واكاد إٌٙبئ١خ ثول ِوٚه ِلح فَّخ ٍٕٛاد  ٚغ١و٘ب 
 ٛػٛم ثؾضٕب ٘نا .ثّ

ِّب موو فٟ اهلاٖ ٠زؼؼ إْ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ فٟ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٌُ رىٓ ِٛعٛكح ٌاب٠خ /           
 2007ٚثول٘ب رُ إٍزؾلاصٙب رؾذ إٍُ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ اٌزٟ إٍزّود إٌٝ هبَ /  1999

ة اٌّٛعٛكاد إٌلب١ِخ ثللاً  ِٓ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل ؽ١ش كفٍذ رؾذ ؽَب اٌل١ًٌهٕل طلٚه 
 اٌّل٠ٕخ   ٚرؾذ ؽَبة اٌّـٍٛثبد إٌلب١ِخ ثللاً  ِٓ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌلائٕخ .  

( ٚوّب ٘ٛ ٚاػؼ ِٓ  2007ٚ 2000أِب رؾ١ًٍ رٍه اٌؾَبثبد فمل ثمٝ هٍٝ ؽبٌٗ ث١ٓ إٌلب١ِٓ )         
اٌّمبهٔخ ث١ٓ رو١ِي اٌؾَبثبد ٘نا اٌغلٚي اٌنٞ ٠ج١ٓ  فلاي ِٚٓ  . شثٍّؾك اٌجؾ ٓفلاي علٚي اٌّمبهٔخ اٌّج١

ِٚبلجٍٙب  2006ٌَٕخ  اٌوّٛي ثٗ ِن رو١ِي اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ  اٌَّزقلَ ٌؾل ا٢ْ   2007إٌلب١ِخ ٌَٕخ / 
  ٔلاؽق ثشىً ٚاػؼ  ( 2007ُ هٍٝ وً اٌٛىاهد ِٓ لجً ٚىاهح اٌّب١ٌخ هبَ  ِّ فٛم ِٓ اٌموص اٌّو) 
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َِز٠ٛبد ) اٌقبٌِ ٚاٌواثن ٚاٌضبٌش ٚاٌضبٟٔ ( ِٓ  خأهثواٌزٟ رّضً ثٗ ٚاٌزـبثك ث١ٓ أهلبَ اٌوِٛى اٌزشب
فٟٙ أطلاً   2006هبَ / ك١ًٌ  ادأِب رو١ِي . 2007اٌلب٘وح ثزو١ِي ك١ًٌ هبَ  َِز٠ٛبد خِغّٛم فَّ

 ٘نا ِٓ عبٔت (. ) اٌزو١ِي٠ٓ اٌنٞ ٠قزٍف ث١ٓ اٌؾمً افٚي ٠ّضً اٌمَُ ٚإْ ِىٛٔخ ِٓ أهثن َِز٠ٛبد 
ِببٓ عبٔببت آفببو ِٚببٓ فببلاي كهاٍببخ ؽمببً ) ١٘ىببً اٌؾَبببثبد ( اٌّٛعببٛك فببٟ ٍٚببؾ اٌغببلٚي ِٚمبهٔزببٗ ِببن          

اٌّٛاىٔخ الإهز١بك٠بخ ) اٌّظبوٚفبد أٚ الإٍبزقلاِبد (    ٠لاؽبق ٚعبٛك ؽَببثبد ٌب١ٌ ٌٙبب ِمبثبً فبٟ اٌّٛاىٔبخ            
اٌّشبزواح ٚرج٠ٛجٙبب ثشبىً ٠َبًٙ ه١ٍّبخ اٌّـبثمبخ        الإهز١بك٠خ   ِّب ٠قٍك ٔٛم ِٓ الإهثبن فٟ رضج١ذ ل١ُ اٌّٛاك

 ) اٌوبلك ٚاٌمٛاٌبت ( ٚ ) ا٢صببس ٚافعٙبيح اٌّىزج١بخ ( .        ث١ٓ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌَغلاد اٌّقي١ٔخ . ِضبي مٌبه 
اٌّٛاىٔخ الإهز١بك٠خ غ١و ِٛعٛكح فٟ اٌزو١ِي اٌغل٠بل ٌٍؾَببثبد إٌلب١ِبخ    ٚثبٌوىٌ ٕ٘بٌه ر١َّبد ِٛعٛكح فٟ 

بٍجبد الإٌىزو١ٔٚخ ( ٚ) اٌموؿب١ٍخ ( . ٚغ١و٘ب وض١و    ؽ١ش إْ اٌزو١ِي أهلاٖ ٌُ ٠فبوق ثب١ٓ أٔبٛام      ِضً ) اٌؾ
ثوٕببٛاْ ا٢لاد ٚاٌّوببلاد كّٚٔببب رـبببثك   ٝافعٙببيح اٌّىبببئٓ ٚأعٙببيح الإٍزَٕبببؿ ٚا٢لاد اٌىج١ببوح   ٚإّٔببب اوزفبب  

١ٔبخ هٕبل رَبغ١ً اٌّشبزو٠بد     ٚرغبٌٔ ِن اٌّٛاىٔبخ الإهز١بك٠بخ اٌزبٟ ٘بٟ افٍببً فبٟ رظب١ٕف اٌَبغلاد اٌّقي        
 ١ٍ رٟ مووٖ فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ .  ٚإكفبٌٙب اٌّقبىْ ٚروؽ١ٍٙب إٌٝ اٌجـبلبد اٌّقي١ٔخ ٚاٌَغلاد اٌفوه١خ . 

فؼببلاً  هببٓ مٌببه   فببئْ ٚىاهح اٌّب١ٌببخ ػببّٓ رٛع١ٙبرٙببب  اٌّوفمببخ ِببن اٌببل١ًٌ اٌّؾبٍببجٟ اٌّـجببك ٌاب٠ببخ              
ب رووبذ اٌّٛػبٛم   ّب ٕلب١ِبخ اٌٛاعبت رٕل١ّٙبب فبلاي اٌَبٕخ اٌّب١ٌبخ ٚإٔ      ٍبمفبً  ى١ِٕببً  ٌٍم١بٛك اٌ    نٌُ رؼ  2006
اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ . ونٌه اٌؾبي هٕل رول٠ً إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّـجك ؽب١ٌببً     ٚ٘بنا ِبب أهـبٝ ؽغبخ       ادٌزمل٠و

ٟ ت مٌبه ِبٓ إهثببن فب    اِبَ رٍه اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌزب ف١و هٕبل رٕلب١ُ اٌم١بٛك اٌّؾبٍبج١خ إٌلب١ِبخ ِٚبب ٍبجّ        
 لاؽمبً  .  ٌٗ اٌوًّ ٍٕزـوق

ٚرول٠لارٗ اٌلاؽمخ   ؽبٚي اٌبزقٍض ِبٓ    ٠2002غت أْ َٕٔٝ إْ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌغل٠ل  . وّب لا 6
 ٛاد ٍببثمخ ٍبلكد فبٟ اٌَبٕخ اٌلاؽمبخ ٚأِبٔببد فبٟ ٍبٕ         ٛادِٛػٛم افهطلح اٌشبمح اٌزٟ رقض ٍبٍف ٍبٕ  

 اٌلاؽمخ .   ٛاد ٍبثمخ طوفذ فٟ إٌَ
 

 

 لاانيالفصل ا
 

 والمخزنية المتبعةالإجراءات المحاسبية 
 

اٌّل٠ٕخ ثول إْ رُ إٍزوواع ِب رؼّٕٗ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌغل٠ل ف١ّب ٠قض اٌم١ٛك إٌلب١ِخ          
  ٍٕزـوق فٟ ٘نا اٌفظً إٌٝ الإعواءاد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّقي١ٔخ اٌّزجوخ ِٚلٜ ِلائّزٙب ٌٍزو١ٍّبد ٚاٌلائٕخ 

١ٍٙب ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؾمك وك إٌلب١ِخ ٚٚػن ا١ٌل هٍٝ ِٛاؿٓ اٌقًٍ ف١ٙب ثٙلف رظؾ١ؾٙب ٚرفاٌقبطخ ثبٌم١ٛ
 اٌٙلف اٌّوٍَٛ ٌٙب . ٌنٌه رُ رم١َُ اٌفظً إٌٝ الإعواءاد اٌّؾبٍج١خ ٚالإعواءاد اٌّقي١ٔخ وًٍ  هٍٝ ؽلٖ . 

 

 المبحث الاول : الإجراءات المحاسبية . 
إٍزىّبي َِزٕل اٌظوف ٍٛاءاً  ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ أٚ اٌّٛاك اٌّقي١ٔخ رٕـٍك الإعواءاد اٌّؾبٍج١خ ثول       

اٌزقظ١ظبد ٍٚغً اففوٜ   ثول٘ب ٠زُ روؽ١ٍٙب ٌٍَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّقزظخ ) ٍغً ا١ِٛ١ٌخ اٌوبِخ ٍٚغً 
ٚاٌَغلاد اٌَّبهلح الإفوٜ ( . ثول مٌه رَزقوط  الإ٠واكاد ٍٚغً اٌٍَف ٚافِبٔبد ٚاٌلائْٕٛ ٚاٌّل٠ْٕٛ

 اى٠ٓ اٌّواعوخ اٌشٙو٠خ اٌزٟ لارؾزٛٞ ثبٌـجن هٍٝ اٌم١ٛك إٌلب١ِخ ٌؾل ٘نٖ اٌقـٛح . ِٛ
  ٚفبطخ ثول غٍك وً اٌٍَف اٌّٛلٛفخ اٌزٟ روجو ثول أٔزٙبء إٌَخ اٌّب١ٌخ ٠زُ فٟ فزوح اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ    

ٛعٛكاد اٌضبثزخ شزو٠بد ٌٍّهٓ ِظبه٠ف ِؤعٍخ ٌؾ١ٓ رمل٠ُ َِزٕلاد اٌظوف الإط١ٌٛخ   رٛؽ١ل وً اٌّ
كْٚ اٌّٛاك اٌّقي١ٔخ اٌزٟ ٠زُ طوفٙب أٚلاً  ث ٚي ٌلألَبَ اٌزٟ لبِذ ثـٍجٙب   ٚمٌه ِٓ ٚالن ِٛاى٠ٓ ؽظواً  

 وب٢رٟ :. ط١ازٗ اٌّواعوخ اٌشٙو٠خ ٚإعواء ل١ل ِؾبٍجٟ ِٛؽل ثٙب 
 

 ؽـــــ /  اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ) ؽَت ٔٛهٙب ( ِٓ ***               
 إٌٝ ؽـــــ / ِمبثً اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ) ؽَت ٔفٌ إٌٛم اهلاٖ (  ***                                

 ه١ٕخ اٌجؾش ٚفٟ ؽَبثبد ك٠ٛاْ ٚىاهح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ . اٌّزجن فٟ  ٘ٛ ٚ٘نا الإعواء 
عٛكاد اٌضبثزخ ٓ مٌه رغوٜ ل١ٛك ٔلب١ِخ هٕل ؽظٛي ه١ٍّخ رٍف أٚ إؽزواق أٚ ٍولخ ثوغ اٌّٛهفؼلاً     

أٚ أٍوبه شوائٙب فٟ  خؾب١ٌثول رشى١ً ٌغٕخ رمل٠و رٍه اٌّٛعٛكاد اٌزبٌفخ أٚ اٌَّوٚلخ  ٚفك أٍوبه اٌَٛق اٌ
 ٠ٕٚلُ  ثٙب اٌم١ل ا٢رٟ :. . رٍه اٌج١بٔبد رٛفو ؽبٌخ 

 ِٓ ؽـــــــ / ِمبثً اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ) ؽَت ٔٛهٙب (     ***             
  *** إٌٝ ؽـــــــــــ / اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ) ؽَت ٔٛهٙب (                                               

أِب فٟ ؽبٌخ أٍزلاَ اٌٙلا٠ب ٚاٌٙجبح ف١زُ رمل٠و رٍه اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚفك أٍوبه اٌَٛق اٌؾب١ٌخ صُ ٠زُ    
َ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثزٍه اٌٙجبد   صُ ٠زُ ثول٘ب إهلارٕل١ُ ل١ل ِؾبٍجٟ ِشبثٗ ٌم١ل شواء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ 
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الإكفبي  دزٕل١ُ ٍٕلالبِذ ثلارؾظً هٍٝ رٍه افٍوبه اٌّملهح   هٍٝ إهزجبه٘ب لل هٍّبً إْ اٌّقبىْ . ٚاٌٙلا٠ب 
ً  فمؾ   اٌّقئٟ هٕل ٚطٛي ٚإٍزلاَ رٍه اٌٙلا٠ب ٚاٌٙجبح ٚهٍٝ ػٛء ِب موو فٟ أهلاٖ رلٙو ٌٕب ع١ٍب و١ّب

 ًاٌّلاؽلبد اٌـزب١ٌخ :. 

 ٕل١ُ اٌم١ٛك إٌلب١ِخ ٚفك ِب ِلْٚ فٟ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ١ٌٌٚ ٚفك ِب ِضجذ فٟ اٌَغلاد اٌّقي١ٔخ . رُ ر
ٌنٌه لارلٙو أ٠خ فوٚلبد ِقي١ٔخ    ٚ٘نا ٠وٕٟ ؽظٛي ه١ٍّخ اٌّـبثمخ ث١ٓ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ٔفَٙب

.  شوت اٌى١ٍخ فٟ اٌّقبىْ أٚ اٌّٛعٛكاد اٌَّزقلِخ فٟ ألَبَ ٚ ؽزٝ ٌٛ وبْ ٕ٘بٌه فوٚلبد ؽم١م١خ
ٚثٙنا ٍٛف لارزؾمك ا١ٌَـوح اٌّقي١ٔخ )اٌىٍف٠ٛخ ( اٌّوعٛح ِٓ اٍزقلاَ اٌم١ٛك إٌلب١ِخ  إػبفخً 

 ١ٌٍَـوح اٌّقي١ٔخ ) اٌى١ّخ ( اٌّزجوخ ٍبثمبً  . 

 اٌَبثك اٌنٞ طله هبَ / طوٛكاً ( ٚؽزٝ  2007) هبَ / اٌّولي  هٕل رـج١ك إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل
ِٛػٛم اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّقي١ٔخ اٌمل٠ّخ ٚو١ف١خ إكٙبه٘ب فٟ  ٚىاهح اٌّب١ٌخ إٌٝزـوق رٌُ    2000

اٌزٟ رج١ٓ وٍف فٟ كً فملاْ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ) أصٕبء كوٚف اٌؾوة ( اٌم١ٛك إٌلب١ِخ ٚثبففض 
 . ٚ٘نٖ اٌّشىٍخ ِب رياي ِٛعٛكح ١ٌِٕٛب ٘نا ٚروثه ه١ٍّخ اٌّـبثمخ ث١ٓ اٌَغلادشواء٘ب ثبٌزفظ١ً 

اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّقي١ٔخ ؽزٝ ٌٛ اهزّلٔب هٍٝ اٌَغلاد اٌّقي١ٔخ فٟ رٕل١ُ اٌم١ٛك إٌلب١ِخ ٌٍّٛعٛكاد 
هٍّبً  إْ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّقي١ٔخ لجً إطلاه إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل  اٌضبثزخ ٚاٌّقي١ٔخ اففوٜ .

ً  ٚلا ٠لٙو ث ٠خ طٛهح فٟ ا 2007ٚاٌّولي هبَ  ً  ٔٙبئ١ب ٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ غ١و ٘نٖ وبٔذ رول ِظوفب
 اٌظٛهح . ٚ٘نا ِب هبٌغٗ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل هٕلِب أكٙو٘ب ثبٌم١ٛك إٌلب١ِخ . 

 ُو ٌٕب ثشىً ٚاػؼ هلَ اٌّـبثمخ ث١ٓ اٌّجبٌا اٌّزواوّخ ِٙلْهٕل إهلاك ا١ٌّيا١ٔخ اٌو١ِّٛخ فئٔٙب ٍٛف ر
لب١ِخ ٚث١ٓ اٌّجبٌا اٌلب٘وح فٟ ؽَبة اٌّؾَٛثخ هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌلب٘وح فٟ ؽَبة اٌم١ٛك إٌ

اٌّظوٚفبد ػّٓ اٌّٛعٛكاد اٌا١و ِب١ٌخ ) اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ( أٚ إٌفمبد اٌوإٍّب١ٌخ وّب وبٔذ رَّٝ 
ً  اٌّضجزخ فٟ وشٛفبد اٌّظوٚفبد إٌٙبئ١خ اٌّوفمخ ِن ١ِياْ اٌّواعوخ اٌقزبِٟ اٌزٟ وبٔذ رلٙو  ٍبثمب

اٌشج١ٙخ ثزٍه اٌَّزقلِخ ثبٌٕلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّٛؽل اٌغل٠لح اٌّب١ٌخ ثَغً اٌزٛؽ١ل لجً إهزّبك اٌج١بٔبد 
. ٚمٌه ثَجت هلَ ِوبٌغخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّقي١ٔخ اٌمل٠ّخ  اٌّـجك فٟ اٌّؤٍَبد اٌوثؾ١خ 

 اٌّٛعٛكح لجً رـج١ك اٌم١ٛك إٌلب١ِخ فٟ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌغل٠ل . 

 اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌزٟ رول أٍب١ٍخ فٟ  ٌٛؽق هلَ ٚعٛك رـبثك ربَ ث١ٓ ر١َّبد
اٌّٛػٛم   ِن اٌز١َّبد اٌلب٘وح فٟ ك١ًٌ اٌّٛاىٔخ الإهز١بك٠خ ِّب كفن اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ إٌٝ اٌٍغٛء 
إٌٝ ؽَبة ) اٌّٛعٛكاد اففوٜ ( وز١َّخ ٌٍّٛعٛكاد اٌزٟ لا ٠مبثٍٙب إٍُ ِـبثك فٟ ك١ًٌ اٌّٛاىٔخ 

اٌّوزّلح هٍٝ  غ١و طؾ١ؾخإٌلبِٟ ُ ِٓ إْ أطً اٌـو٠مخ فٟ رٕل١ُ اٌم١ل اٌّؾبٍجٟ الإهز١بك٠خ ثبٌوغ
إٌَقخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٍٕلاد الإكفبي اٌّؾئٟ ٌٍّٛعٛكاد ِٓ فلاي إهزّبك٘ب هٍٝ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ 

 .لح ِٛاى٠ٓ اٌّواعوخ فٟ رؾل٠ل ِجبٌا اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّقي١ٔخ اٌّشزواح فلاي اٌّاٌّشزواد أٚ هٍٝ 
 

 المبحث الااني : الإجراءات المخزنية . 
رمزظو الإعواءاد اٌّقي١ٔخ هٍٝ هٕظو٠ٓ أٍب١١ٍٓ : ّ٘ب رٕل١ُ ٍٕلاد الإكفبي اٌّقئٟ ٚرٕل١ُ ٍٕلاد      
ٚاٌَّبهلح وّب ِج١ٓ  ٚاٌَغلاد اٌفوه١خهٍٝ اٌقي٠ٓ لإفواط اٌّقئٟ ِٚٓ صُ روؽ١ٍٙب إٌٝ ثـبلبد ا١ٌَـوح ا

 :. فٟ أكٔبٖ 

 : رٕل١ُ ٍٕلاد الإكفبي اٌّقئٟ : أٚلًا 
اٌزٟ لبِذ ثشواء٘ب ثول اٌقبطخ ثبٌّشزو٠بد  رمَٛ ٌغبْ اٌّشزو٠بد ثزمل٠ُ ٚطٛلاد أٚ لٛائُ اٌشواء    

ؽظٌٛٙب هٍٝ ِٛافمخ ا٢ِو ثبٌظوف هٍٝ اٌشواء   رملَ ٌٍّقبىْ أٚ ) اٌزغ١ٙياد ( ٌاوع إٍزلاَ 
اٌنٞ ٠زؼّٓ (  70/ٕلاد الإكفبي اٌّقئٟ ) ِؾبٍجخ اٌّشزو٠بد اٌّقزٍفخ ٚإكفبٌٙب ِقي١ٔبً ثّٛعت ٍ

هٍّب إْ ٍٕلاد الإكفبي اٌّقئٟ  اٌج١بٔبد اٌّٛعٛكح فٟ لٛائُ اٌشواء ) ِٛاطفبد ٚهلك ٍٚوو اٌشواء ( .
     رول أؽل أُ٘ شوٚؽ طؾخ طوف شواء اٌّٛاك اٌّقزٍفخ   ٍٛاءاً  هٓ ؿو٠ك اٌظوف اٌّجبشو أٚ ثب٢عً . 

 د الإفواط اٌّقئٟ :صب١ٔبً : رٕل١ُ ٍٕلا
 )ِؾبٍجخ ٘نٖ اٌقـٛح ٟ٘ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اٌزًٍََ اٌيِٕٟ ؽ١ش ٠زُ رٕل١ُ ٍٕلاد الإفواط اٌّقئٟ      

ّٛاك ٚؽظٍذ هٍٝ ِٛافمخ شوائٙب . ٌزٟ لبِذ ثـٍت رٍه اٌاهٍٝ افلَبَ  ٌٍّشزو٠بد اٌّقزٍفخ ٚرٛى٠وٙب (71/
ٌَّزٍُ ٌٚىٓ ثلْٚ موو ٍوو شواء رٍه اٌّٛاك ( . هٍّبً ) ٠ٚزؼّٓ اٌَّزٕل ِٛاطفبد اٌّٛاك ٚهلك٘ب ٚإٍُ ا

إْ ٍٕلاد الإفواط اٌّقئٟ رول شٟ صبٔٛٞ هٕل روي٠ي َِزٕلاد اٌظوف ثب٢عً أٚ روي٠ي َِزٕلاد ر٠َٛخ 
اٌٍَف اٌّظوٚفخ ِملِبً    ؽ١ش ٠زُ فٟ وض١و ِٓ افؽ١بْ الإؽزفبف ثغيء ِٓ اٌّشزو٠بد وقي٠ٓ ٌلٜ اٌّقبىْ 

ٚ٘نا اٌَجت اٌنٞ كهٝ اٌّقبىْ إْ لا رنوو ٍوو شواء اٌّٛاك فٟ  ٍٕل إفواط ِقئٟ . ٌنٌه لا ٠ٕلُ ف١ٗ
 .) اٌّـجك ؽب١ٌبً  ( ك ؽمً فبص ثبٌضّٓ ٚاٌَوو اٌىٍٟ الإفواط اٌّقئٟ ثبٌوغُ ِٓ ٚعٍٕٛلاد 

 ضبً  : اٌزوؽ١ً إٌٝ ثـبلبد ا١ٌَـوح هٍٝ اٌقي٠ٓ . ٌصب
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و٠مخ الإكاه٠خ ) اٌى١ّخ ( فٟ ا١ٌَـوح هٍٝ اٌّشزو٠بد اٌزٟ ِٓ ر١َّخ اٌجـبلبد ٠لٙو ٌٕب إهزّبك اٌـ     
اٌّبكح ِٚٛاطفبرٙب ٚاٌٛؽلح اٌم١ب١ٍخ ٚاٌولُ  ا٢ر١خ : )اٌج١بٔبد رمز١ٕٙب اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ . ٚرزىْٛ ِٓ 

ٚإٍُ اٌّقيْ ( . أِب اٌؾمٛي  هٍٝ َِٚزٜٛ إهبكح اٌـٍت ٚاٌؾل افكٔٝاٌّظـٍؼ ٚاٌٛىاهح ٚإٌّشبح ٚاٌؾل اف
وب٢رٟ : ) اٌز ه٠ـ ٚهلُ َِزٕل اٌٛاهك ٚهلُ َِزٕل اٌظبكه ٚهلُ َِزٕل اٌزغ١ٙي ٚاٌّغٙي إ١ٌٗ أٚ ِٕٗ فٟٙ 

 ٍٚوو اٌٛؽلح ٚاٌٛاهك و١ّخ ِٚجٍا ٚاٌظبكه و١ّخ ِٚجٍا ٚاٌوط١ل و١ّخ ِٚجٍا ٚاٌّلاؽلبد ( . 
ٌى١ّخ ٚاٌَوو ٠نوواْ فمؾ إْ ا اٌؾى١ِٛخ   اٌٛؽلادغبٌج١خ ٚالن اٌؾبي ٠ج١ٓ ٌٍجبؽش ِٓ فلاي ه١ٕخ اٌجؾش ٚ    

فٟ َِزٕل الإكفبي اٌّقئٟ ٚؽمً اٌٛاهك فٟ ثـبلخ ا١ٌَـوح هٍٝ اٌقي٠ٓ ٌناد اٌَجت آٔف اٌنوو فٟ ) صب١ٔبً ( 
  إّٔب ٠زُ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّٛؽل هٍّبً  إٔٗ لارٛعل ؿو٠مخ رَو١و ٌٍّقيْٚ اٌظبكه  أهلاٖ .

 الإوزفبء ثنوو اٌى١ّخ فمؾ . 

 : اٌزوؽ١ً ٌٍَغلاد اٌّقزٍفخ .  هاثوبً 

ثشىً هبَ   فئْ وً اٌَغلاد اٌَّّٛوخ ِٓ لجً اٌّقبىْ ٟ٘ ٍغلاد ِوالجخ َِبهلح رظٕف هٍٝ        
َِزٜٛ أ١ّ٘خ اٌّٛاك اٌّشزواح ِضً ا١ٌَبهاد أٚ هٍٝ َِزٜٛ اٌشوت ٚاٌٛؽلاد ٌّووفخ ِؾز٠ٛبد وً غوفخ 

 .  ِٓ اٌاوف اٌّىٛٔخ ٌىً شوجخ أٚ لَُ ٚ٘ىنا
ا١ٌَـوح هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّٛاك  ١خه١ٍٗ ٚثول رؾ١ًٍ الإعواءاد اٌّزجوخ ِٓ لجً اٌّقبىْ فٟ و١ف 

اٌزٟ رمٛي إْ ا١ٌَـوح ِب رياي و١ّخ فمؾ ٚلا رٛعل اٌّقي١ٔخ   ٠لٙو ٌٕب ثشىً ٚاػؼ ٔفٌ إٌز١غخ اٌَبثمخ   
اٌقي٠ٓ ِٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّٛاك ِـبثمبد ِن اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٌاوع ى٠بكح أؽىبَ ا١ٌَـوح هٍٝ 

اٌّقي١ٔخ . ٍٛاءاً اٌّٛعٛكح فٟ اٌّقبىْ أٚ ِفبطً اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ وّب ٘ٛ ِقـؾ ٌٗ أْ ٠ىْٛ هٕل 
 ٌٚاب٠خ ر ه٠ـ إهلاك اٌجؾش .  2002رـج١ك إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌغل٠ل ثزول٠لارٗ ِٕن هبَ / 

 .  ( 13هاثوب : ٍغً اٌّٛعٛكاد ) ٍغً ِؾبٍجخ 
خ ِٓ اٌَغلاد اٌٛاعجخ اٌَّه ِٓ ( اٌقبص ثبٌّٛعٛكاد اٌضبثز13 /ِؾبٍجخ )لا ثل ٌٕب ِٓ اٌمٛي إْ ٍغً      

عٙخ اٌٛاهك اٌزٟ رزىْٛ ِٓ إٍُ اٌلائوح ٚٔٛم اٌّٛعٛك ) لجً اٌّقبىْ ؽ١ش ٠زىْٛ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ :
هٟ ٚاٌزفبط١ً ٚاٌم١ّخ ٚاٌولك اٌىٍٟ ٚهلُ ٚاٌولُ اٌوِيٞ اٌفوِٚٛاطفبرٗ ٚاٌولُ اٌوِيٞ ٌٍّٛعٛك ٚاٌزًٍََ 
أٚ اٌفوم أٚ هلُ ثـبلخ اٌؾووخ ٚاٌّزبثوخ ٌٍّٛعٛك ٚاٌولك  ٚر ه٠ـ َِزٕل الإكفبي اٌّقئٟ ٚهلُ اٌاوفخ

اٌَّؾٛة ٚاٌزؾ٠ًٛ ِٓ إٌٝ   أِب عٙخ اٌظبكه فززىْٛ ِٓ هلُ اٌظفؾخ ٚفزُ اٌلائوح ٚاٌزًٍََ ٚاٌولُ 
اٌىٍٟ ٚهلُ َِزٕل الإفواط اٌّقئٟ ٚهلُ اٌاوفخ أٚ هلُ ثـبلخ اٌؾووخ اٌوِيٞ اٌفوهٟ ٚاٌزفبط١ً ٚاٌولك 

 ٚاٌّزبثوخ ٌٍّٛعٛك ٚاٌولك اٌّٛىم ٚاٌّلاؽلبد ( . 
( ِن ِؾز٠ٛبد ثـبلبد ا١ٌَـوح هٍٝ  13 /ِؾبٍجخ ) ِؾز٠ٛبد ٍغً اٌّٛعٛكاد فلاي اٌّمبهٔخ ث١ٓ ِٓ   

ٛعٛكاد ٠زظف ثبٌو١ِّٛخ ٌىً اٌج١بٔبد ٠ٚ رٟ اٌقي٠ٓ ٠زؼؼ ٌٕب اٌزشبثٗ اٌىج١و ث١ّٕٙب إلا إْ ٍغً اٌّ
ثبٌّوؽٍخ افٌٚٝ ثول رٕل١ُ َِزٕلٞ الإكفبي ٚالإفواط اٌّقئٟ ِٚٓ صُ اٌزوؽ١ً إٌٝ ثـبلبد ا١ٌَـوح هٍٝ 

( ٌلأٍجبة  13 /ِؾبٍجخ ) َِه ٍغً هٍٝ  ػوف الإهزّبكفٟ إٌَٛاد افف١وح ٚالن اٌؾبي ٠ج١ٓ ٚ  اٌقي٠ٓ 
 ء ثجـبلبد ا١ٌَـوح هٍٝ اٌقي٠ٓ . آٔفخ اٌنوو   ٠ٚزُ الإوزفب

 

 الفصل الاالث
 

 الإستهتاجات والتوصيات
ِٓ فلاي ِب رُ هوػٗ فٟ اٌفظ١ٍٓ اٌَبثم١ٓ ٠ّىٓ ٌٕب أْ ٔج١ٓ فٟ ٘نا اٌفظً أُ٘ الإٍزٕزبعبد       

 ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙب .
 

  المبحث الأول :الإستهتاجات . 
 ٍخ ثّٛػٛم اٌجؾش :فٟ أكٔبٖ أُ٘ الإٍزٕزبعبد ماد اٌظ

رُ رول٠ً إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ثشىً وبًِ إثزلاءاً ِٓ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ ٌٚاب٠خ  2002فٟ هبَ /  .1
إٍزقواط لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚاٌىشٛفبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اففوٜ   ِّب شىً ػاـبً هٍٝ اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ   

هٍٝ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ فمؾ ٚر ع١ً ثم١خ اٌزول٠لاد  افِو اٌنٞ أكٜ إٌٝ لجٛي ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثئعواء اٌزول٠ً
  ول٠لاد اٌغل٠لح زٌؾ١ٓ ا١ٌَـوح هٍٝ اٌوًّ ثّٛعت اٌ 2003/ 4/ 9لا١ٍّب ٚكوٚف اٌؾوة فٟ 

ٚرله٠غ١بً ثلأد اٌّـبٌجخ ثزٕل١ُ اٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ ٚفك إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل ٚأّ٘ٙب لبئّخ اٌّووي 
  اٌّبٌٟ .   

ٌٚؾل ا٢ْ ٌُ رزـوق ٚىاهح اٌّب١ٌخ إٌٝ  2007ٚاٌضبٟٔ /  2002ٕلبَ اٌّؾبٍجٟ / فٟ اٌزول٠ً افٚي ٌٍ .2
هٕل إٍزقلاَ اٌم١ٛك إٌلب١ِخ و١ف١خ ِوبٌغخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌمل٠ّخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ 

ع اٌم١ٛك اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ ٚاٌزٟ لا٠ّىٓ اٌٛطٛي إٌٝ وٍفخ شواء٘ب أٚ إلزٕبئٙب . ؽ١ش رُ الإوزفبء ثوو



            The magazine of Economics & Administration2102 

 

(128) 
 

٘نا إٌلب١ِخ هٕل إلزٕبء اٌّٛعٛكاد أٚ الإٍزإبء هٕٙب   ِّب أكٜ إٌٝ وضوح الإعزٙبكاد ٚالإهثبن فٟ 
  . اٌغبٔت 

رُ رٕل١ُ اٌم١ٛك إٌلب١ِخ ٚفك ِب ِلْٚ فٟ ٌٚزلافٟ هلَ اٌٛػٛػ فٟ الإعواءاد الإكاه٠خ آٔفخ اٌنوو    .3
وخ ١ٌٌٚ ٚفك ِب ِضجذ فٟ اٌَغلاد اٌّقي١ٔخ . بٔخ ثّٛاى٠ٓ اٌّواعواٌَغلاد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي الإٍز

ٚ٘نا ٠وٕٟ ؽظٛي ه١ٍّخ اٌّـبثمخ ث١ٓ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ٔفَٙب   ٌنٌه لارلٙو أ٠خ فوٚلبد ِقي١ٔخ 
ؽزٝ ٌٛ وبْ ٕ٘بٌه فوٚلبد ؽم١م١خ فٟ اٌّقبىْ أٚ اٌّٛعٛكاد اٌَّزقلِخ فٟ ألَبَ ٚشوت اٌى١ٍخ.   

)اٌىٍف٠ٛخ ( اٌّوعٛح ِٓ اٍزقلاَ اٌم١ٛك إٌلب١ِخ إػبفخً ٚثٙنا ٍٛف لارزؾمك ا١ٌَـوح اٌّقي١ٔخ 
 ١ٌٍَـوح اٌّقي١ٔخ ) اٌى١ّخ ( اٌّزجوخ ٍبثمبً  . 

هٍٝ ػٛء مٌه رىوهد ِلاؽلبد ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ هٍٝ ِٛػٛم رٕل١ُ اٌم١ٛك إٌلب١ِخ ِٓ ٚالن   .4
 اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ١ٌٌٚ اٌَغلاد اٌّقي١ٔخ . 

اٌؾَبثبد اٌقبطخ ثبٌّٛعٛكاد اٌّشزواح )وٕفمبد ( اٌزٟ رّضٍٙب اٌّٛاىٔخ هلَ ٚعٛك رـبثك ث١ٓ أٍّبء  .5
١ً اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ػّٓ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ . ِّب ٠ي٠ل ِٓ الإهثبن ٌالإهز١بك٠خ   ِن ِب ِضجذ فٟ اٌل

ٌلٜ شوت اٌّقبىْ فٟ رج٠ٛت ٚرظ١ٕف ثـبلبد ا١ٌَـوح هٍٝ اٌقي٠ٓ ٍٚغً اٌّٛعٛكاد فٟ ؽبٌخ 
 َِىٙب .  

ياي شوت اٌّقبىْ أٚ اٌزغ١ٙياد روزمل إٔٙب غ١و َِؤٌٚخ هٓ إهلاك اٌج١بٔبد اٌىٍف٠ٛخ ٌٍّٛعٛكاد ِبر .6
اٌّمزٕبح   ؽ١ش ٠زُ كهط وٍف اٌشواء فٟ ٍٕلاد الإكفبي اٌّقئٟ فمؾ ٚاٌغبٔت اٌٛاهك ِٓ ثـبلبد 

 ا١ٌَـوح اٌّقي١ٔخ .  
ً   ثً ٠زُ الإهزّبك هٍٝ هلَ إهزّبك إٍٍٛة رول١ُ أٚ رو١ِي اٌّٛعٛكاد هٕل إكفبٌٙب ٚإفوا .7 عٙب ِقي١ٔب

أهلبَ اٌاوف أٚ افلَبَ اٌّغٙيح ٌٙب رٍه اٌّٛعٛكاد . ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ فملاْ ه١ٍّخ اٌزواثؾ ث١ٓ رىب١ٌف 
اٌّٛعٛكاد اٌّشزواح ٚاٌّضجزخ فٟ ثـبلبد ا١ٌَـوح هٍٝ اٌقي٠ٓ ٚث١ٓ رٍه اٌّغٙيح هٕل إهلاك اٌم١ٛك 

ٚاٌَجت فٟ مٌه ٘ٛ هلَ رٛع١ٗ شوت اٌّقبىْ د الإكفبي اٌّقئٟ . إٌلب١ِخ اٌّزمبثٍخ   ِمبهٔخً ِن ٍٕلا
  ِٓ لجً اٌّواعن اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛىاهح ٚاٌغبِوخ أ٠ؼبً  . ثنٌه 

ػوف كٚه اٌّواعن اٌّب١ٌخ ثظلك رٛع١ٗ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٌزشى١ً ٌغٕخ فٟ وً و١ٍخ رمَٛ ثزمل٠و  .8
ّىٓ اٌٛطٛي إٌٝ رىب١ٌف شواء٘ب   ثٙلف إهلاك اٌّٛعٛكاد اٌمل٠ّخ أٚ اٌزٟ ٠زُ الإٍزإبء هٕٙب   ٚلا٠

ؽ١ش ٠زُ إهٍبي اٌّٛعٛكاد اٌَّزٍٙىخ إٌٝ لَُ اٌزغ١ٙياد فٟ هئبٍخ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌم١ٛك إٌلب١ِخ . 
هٍّبً إٔٗ فلاي إهلاك اٌجؾش لبِذ هئبٍخ اٌغبِوخ ثئهبكح اٌّٛعٛكاد  اٌغبِوخ ثلْٚ موو وٍف شوائٙب .

 ١فٙب ِٓ لجً ٌغٕخ رض١ّٓ كافً وً و١ٍخ . اٌَّزٍٙىخ ٌؾ١ٓ رمل٠و رىبٌ
اٌّفوٚع هٍٝ اٌغٙبد اٌولبث١خ اٌّـبٌجخ ثبٌّـبثمخ ث١ٓ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقي١ٔخ ٌٍّٛعٛكاد هٍٝ  .9

إفزلاف أٔٛاهٙب ١ٌٌ فمؾ فٟ ٔفٌ إٌَخ اٌّب١ٌخ ٌٚىٓ اٌوط١ل اٌّزواوُ ٌٍَٕٛاد اٌَبثمخ اٌلب٘و ػّٓ 
افهطلح ِٓ ٍٕخ إٌٝ أفوٜ   لا١ٍّب ٚإْ اٌغوٚكاد اٌّقي١ٔخ  َ رل٠ٚوٍغً اٌزٛؽ١ل اٌنٞ ٠وٛع هٓ هل

رؾمك اٌاب٠خ اٌّوعٛح ِٓ أْ فٟ ٔٙب٠خ وً ٍٕخ ِب١ٌخ رقٍؾ ث١ٓ اٌّٛعٛكاد اٌمل٠ّخ ٚاٌغل٠لح فلا ٠ّىٓ 
ً  إْ هًّ اٌى١ٍبد ٠زٛلف ٌاب٠خ إهلاك ١ِياْ  اٌّـبثمخ ٚفك ِب ِـٍٛة ثبٌٕلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل . هٍّب

 بِٟ .  اٌّواعوخ اٌقز
ً   13َِه ٍغً ِؾبٍجخ / هزّبك هٍٝ هلَ الإ.10 ث ْ ثـبلبد )ٍغً اٌّٛعٛكاد ( إهزمبكا
لإؽزٛائٙب هٍٝ ٔفٌ ٍغً اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّقي١ٔخ  اٌقي٠ٓ روٛع ه١ٓـوح هٍٝ ــــــــــــــــــــاٌَ

 اٌج١بٔبد . 

 المبحث الااني : التوصيات . 
فلاطخ ِب ٠ّىٓ اٌزٛط١خ ف١ٗ ِٓ لجً اٌجبؽش ثؾ١ش ٠ؾمك اف٘لاف رٛط١بد اٌجؾش ثشىً هبَ روٕٟ       

 اٌّوعٛح ِٓ اٌجؾش ٠ٚؾً اٌّشىٍخ اٌوئ١َ١خ ٌٗ   ٠ّٚىٓ أْ ٔٛعي٘ب ثب٢رٟ :. 
ثبٌَٕجخ ٌٍؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ  ِٓ لجً ٚىاهح اٌّب١ٌخ رول٠ً اٌزج٠ٛت اٌّؾبٍجٟٔمزوػ  .1

ً  ِن اٌزج٠ٛت ا٠ٌّثؾ١ش  ٌٕفمبد ؾبٍجٟ ٌٍّٛعٛكاد اٌا١و ِب١ٌخ ) اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ( ٚازـبثك ؽوف١ب
ٌٍزقٍض ِٓ الإهثبن اٌٛاػؼ هٕل رظ١ٕف اٌّٛعٛكاد ػّٓ ثبٌَٕجخ ٌٍّشزو٠بد اٌّقي١ٔخ اففوٜ 

 . اٌَغلاد اٌّقي١ٔخ 
ثّب ٠ٛافك اٌز١َّبد ِٓ لجً شوت اٌزغ١ٙياد رظ١ٕف ثـبلبد ا١ٌَـوح هٍٝ اٌقي٠ٓ ٔٛطٟ ث ١ّ٘خ  .2

 ( أهلاٖ .  1ٙب ثبٌفموح ) اٌّشبه إ١ٌ
( ِٓ لجً اٌّقبىْ ٚرظ١ٕفٙب ٟ٘ اففوٜ ثّب ٠لائُ  13َِه ٍغً اٌّٛعٛكاد ) ِؾبٍجخ /  ٔمزوػ .3

 اٌزج٠ٛت اٌّؾبٍجٟ ٌل١ًٌ اٌّٛاىٔخ الإهز١بك٠خ . 
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ٚالإكفبي رفو١ً كٚه اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌز و١ل هٍٝ رضج١ش وٍف اٌشواء فٟ ٍٕلاد الإفواط هح ػوٚ .4
ِٚؾبػو عوك اٌّٛعٛكاد فٟ ثـبلبد ا١ٌَـوح ٍٚغً اٌّٛعٛكاد ٚاٌظبكه  اٌٛاهكٙخ اٌّقئٟ ٚع

  أ٠ؼبً.
ىِخ اٌزٟ اٌىشٛفبد اٌلاِؾبػو اٌغوك ا٠ٌَٕٛخ ٚوًّ فٟ شوت اٌّقبىْ لإهلاك ِزقظض ٌٍوبكه  ر١ٙئخ .5

 روجو هٓ ِٛعٛكاد اٌى١ٍخ وٍف٠ٛبً إػبفخ إٌٝ اٌىشٛفبد اٌى١ّخ اٌّوّٛي ثٙب ٍبثمبً  . 
ل١ل ٔلبِٟ ِٛؽل ثىً أٍبً فبؿٟء ٠ٚؾً ِؾٍٙب  ابء اٌم١ٛك إٌلب١ِخ اٌَبثمخ اٌّج١ٕخ هٍٝإٌٔمزوػ  .6

 اٌّٛعٛكاد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌٛؽلح . 
ِووفخ رىب١ٌف شوائٙب أٚ اٌىٍفخ اٌزمل٠و٠خ ٌٙب هٕل الإٍزإبء هٓ اٌّٛعٛكاد ث ٞ ؿو٠مخ وبٔذ لا ثل ِٓ  .7

ٌّفوٚع رَغ١ٍٙب فٟ ثـبلبد ا١ٌَـوح ٍٚغً اٌّضجزخ فٟ ثـبلخ اٌزوو٠ف أٚ اٌزو١ِي ٌٍّٛعٛكاد ا
     ( .  13اٌّٛعٛكاد هلُ ) 

فٟ هئبٍخ ٚٔمزوػ أْ ٠زجٕٝ اٌّٛػٛم اٌمَُ اٌّبٌٟ  رو١ِي اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚرول١ّٙبٔٛطٟ ث ١ّ٘خ  .8
ٌاوع فٍك اٌزواثؾ ث١ٓ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقي١ٔخ ِٓ  .اٌغبِوخ ٚك٠ٛاْ اٌٛىاهح ٚاٌغٙبد اٌولبث١خ 

ٓ فلاي ٚػن ١ٌجلاد ) لاطك   ٚمٌه ِوفخ وٍف اٌّٛعٛكاد هٕل الإٍزإبء هٕٙب أٚ إلزٕبئٙب فلاي ِو
ٚفٟ هأٞ اٌجبؽش إْ ٘نا الإعواء ِٓ أُ٘ الإعواءاد اٌىف١ٍخ ثٕغبػ إٍزقلاَ ٌىً ِٛعٛك  .  ( رو١ِيٞ

 اٌم١ٛك إٌلب١ِخ فٟ ا١ٌَـوح هٍٝ اٌقي٠ٓ ِؾبٍج١بً  ٚإكاه٠بً  .
ثؾ١ش ٠زؼّٓ   إػبفخً  إٌٝ اٌوط١ل ٌّوزّل فٟ كً إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ رول٠ً اٌم١ل الإفززبؽٟ ا .9

أهطلح اٌم١ٛك إٌلب١ِخ اٌّزواوّخ ِجٛثخ ؽَت اٌل١ًٌ  إٌملٞ اٌّلٚه ٚهط١ل ثٕه إٌفمبد الإهز١بك٠خ  
 اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌغل٠ل اٌّوزّل ؽب١ٌبً  .  

مٚٞ الإفزظبص رزجٕٝ ٚػن آ١ٌخ هًّ رشى١ً ٌغٕخ ِووي٠خ فٟ هئبٍخ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ِٓ  .10
ثبلإعواءاد اٌٛاعت إرجبهٙب هٕل رـج١ك اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ ٚروُّ رٍه ا١ٌ٢خ هٍٝ 

 و١ٍبد اٌغبِوخ ٚلا ث ً ِٓ اٌزشبٚه ِن ك٠ٛاْ اٌٛىاهح ٌزـج١مٙب فٟ ثم١خ اٌغبِوبد .  
كح وفبءح الإعواءاد اٌزٟ رؼّٓ ٔغبػ اٌّـبثمخ ِفبرؾخ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثّمزوؽبد اٌجبؽش اٌوا١ِخ إٌٝ ى٠ب .11

 ٚاٌّقي١ٔخ .   ث١ٓ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقي١ٔخ هٕل ا١ٌَـوح هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ
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إٌلب١ِخ اٌّزٛافك ِن 
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           اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌّل٠ٕخ      98 01 19      

    01 19 01 98 
فـبثبد ػّبْ َِزٍّخ ِٓ 

           اٌا١و

  01 01 19 01 98 
ػّبْ َِزٍّخ ِٓ فـبثبد 

           اٌا١و

01 01 01 19 01 98 
فـبثبد ػّبْ َِزٍّخ ِٓ 

 3 19 01 001 01 اٌا١و

    02 19 01 98 
ِمبثً فـبثبد ػّبْ طبكهح 

           ٌٍا١و 

  01 02 19 01 98 
ِمبثً فـبثبد ػّبْ طبكهح 

           ٌٍا١و 

01 01 02 19 01 98 
ِمبثً فـبثبد ػّبْ طبكهح 

 3 19 02 001 01 ١و ٌٍا

    03 19 01 98 
ِٛعٛك ٔملٞ ٌٛؽلاد َِزمٍخ 

           ِب١ٌب 

  01 03 19 01 98 
ِٛعٛك ٔملٞ ٌٛؽلاد َِزمٍخ 

           ِب١ٌب 

01 01 03 19 01 98 
ِٛعٛك ٔملٞ ٌٛؽلاد َِزمٍخ 

 3 11 03 001 01 ِب١ٌب 

           اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ              98 01 19 04    

           الاهاػٟ 98 01 19 04 01  

 3 19 04 001 01 الاهاػٟ 98 01 19 04 01 01

           اٌّجبٟٔ ٚإٌّشبد   98 01 19 04 02  

 3 19 04 002 01 اٌّجبٟٔ ٚإٌّشبد   98 01 19 04 02 01

           الالاد ٚاٌّولاد     98 01 19 04 03  

 3 19 04 003 01 د ٚاٌّولاد    الالا 98 01 19 04 03 01

           ٍٚبئؾ إٌمً  98 01 19 04 04  



            The magazine of Economics & Administration2102 

 

(131) 
 

 3 19 04 004 01 ٍٚبئؾ إٌمً  98 01 19 04 04 01

           هلك ٚلٛاٌت   98 01 19 04 05  

 3 19 04 005 01 هلك ٚلٛاٌت   98 01 19 04 05 01

           اصبس ٚاعٙيح ِىبرت  98 01 19 04 06  

 3 19 04 006 01 اصبس ٚاعٙيح ِىبرت  98 01 19 04 06 01

           ٔجبربد ٚؽ١ٛأبد  98 01 19 04 07  

 3 19 04 007 01 ٔجبربد ٚؽ١ٛأبد  98 01 19 04 07 01

           ِٛعٛكاد افوٜ    98 01 19 04 08  

 3 19 04 008 01 ِٛعٛكاد افوٜ    98 01 19 04 08 01

           اٌّقيْ  98 01 19 05    

           ِقيْ ِٛاك ا١ٌٚخ  98 01 19 05 01  

 3 19 05 001 01 ِقيْ ِٛاك ا١ٌٚخ  98 01 19 05 01 01

           ِقيْ ِٛاك اؽز١بؿ١خ   98 01 19 05 02  

 3 19 05 002 01 ِقيْ ِٛاك اؽز١بؿ١خ   98 01 19 05 02 01

           ِقيْ ٚلٛك     98 01 19 05 03  

 3 19 05 003 01 ِقيْ ٚلٛك     98 01 19 05 03 01

           ِقيْ ِزٕٛهبد  98 01 19 05 04  

 3 19 05 004 01 ِقيْ ِزٕٛهبد  98 01 19 05 04 01

           ِقيْ أزبط      98 01 19 05 05  

 3 19 05 005 01 ِقيْ أزبط      98 01 19 05 05 01

           وع اٌج١ن      اقيْ ثؼبئن ثِ 98 01 19 05 06  

 3 19 05 006 01 وع اٌج١ن      اِقيْ ثؼبئن ث 98 01 19 05 06 01

           ِقيْ افوٜ     98 01 19 05 07  

 3 19 05 007 01 ِقيْ افوٜ     98 01 19 05 07 01

 

           اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌلائٕخ   99 01 29      

           فـبثبد ػّبْ ِٓ اٌلائوح ٌٍا١و 99 01 29 01    

           فـبثبد ػّبْ ِٓ اٌلائوح ٌٍا١و 99 01 29 01 01  

 4 29 01 001 01 فـبثبد ػّبْ ِٓ اٌلائوح ٌٍا١و 99 01 29 01 01 01

           ِمبثً فـبثبد ػّبْ ِٓ اٌا١و   99 01 29 02    

           ِٓ اٌا١و  ِمبثً فـبثبد ػّبْ  99 01 29 02 01  

 4 29 02 001 01 ِمبثً فـبثبد ػّبْ ِٓ اٌا١و   99 01 29 02 01 01

    03 29 01 99 
ِمبثً ِٛعٛك ٔملٞ ٌٛؽلاد 

           َِزمٍخ ِب١ٌب

  01 03 29 01 99 
ِمبثً ِٛعٛك ٔملٞ ٌٛؽلاد 

           َِزمٍخ ِب١ٌب

01 01 03 29 01 99 
ِمبثً ِٛعٛك ٔملٞ ٌٛؽلاد 

 4 29 06 001 01 َِزمٍخ ِب١ٌب

           ِمبثً اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ   99 01 29 04    

           ِمبثً افهاػٟ 99 01 29 04 01  

 4 29 04 001 01 ِمبثً افهاػٟ 99 01 29 04 01 01

           ِمبثً اٌّجبٟٔ ٚإٌّشبد  99 01 29 04 02  
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 4 29 04 002 01 ٚإٌّشبد ِمبثً اٌّجبٟٔ  99 01 29 04 02 01

           ِمبثً الالاد ٚاٌّولاد    99 01 29 04 03  

 4 29 04 003 01 ِمبثً الالاد ٚاٌّولاد    99 01 29 04 03 01

           ِمبثً ٍٚبئؾ إٌمً         99 01 29 04 04  

 4 29 04 004 01 ِمبثً ٍٚبئؾ إٌمً         99 01 29 04 04 01

           ِمبثً اٌولك ٚاٌمٛاٌت     99 01 29 04 05  

 4 29 04 005 01 ِمبثً اٌولك ٚاٌمٛاٌت     99 01 29 04 05 01

           ِمبثً الاصبس ٚاعٙيح اٌّىبرت   99 01 29 04 06  

 4 29 04 006 01 ِمبثً الاصبس ٚاعٙيح اٌّىبرت   99 01 29 04 06 01

           ٛكاد افوٜ     ِمبثً ِٛع 99 01 29 04 07  

 4 29 04 008 01 ِمبثً ِٛعٛكاد افوٜ      99 01 29 04 07 01

           ِمبثً اٌّقيْ   99 01 29 05    

           ِمبثً ِقيْ اٌّٛاك الا١ٌٚخ  99 01 29 05 01  

 4 29 05 001 01 ِمبثً ِقيْ اٌّٛاك الا١ٌٚخ  99 01 29 05 01 01

           ِمبثً ِقيْ الاكٚاد الاؽز١بؿ١خ  99 01 29 05 02  

 4 29 05 002 01 ِمبثً ِقيْ الاكٚاد الاؽز١بؿ١خ  99 01 29 05 02 01

           ِمبثً ِقيْ اٌٛلٛك   99 01 29 05 03  

 4 29 05 003 01 ِمبثً ِقيْ اٌٛلٛك   99 01 29 05 03 01

           ِمبثً ِقيْ اٌّزٕٛهبد       99 01 29 05 04  

 4 29 05 004 01 ِمبثً ِقيْ اٌّزٕٛهبد       99 01 29 05 04 01

           ِمبثً ِقيْ الأزبط       99 01 29 05 05  

 4 29 05 005 01 ِمبثً ِقيْ الأزبط       99 01 29 05 05 01

           ِمبثً ِقيْ ثؼبئن ثفوع اٌج١ن  99 01 29 05 06  

 4 29 05 006 01 ِمبثً ِقيْ ثؼبئن ثفوع اٌج١ن  99 01 29 05 06 01

           ِمبثً ِقيْ افوٜ 99 01 29 05 07  

 4 29 05 007 01 ِمبثً ِقيْ افوٜ 99 01 29 05 07 01

 

 ادرــصالم
 ط

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزو١ٍّبد اٌّب١ٌخ  : .1
 ْٛٔ2004( ٌَٕخ  95الإكاهح اٌّب١ٌخ هلُ )  لب  . 

  ٟاٌظبكه ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ / كائوح اٌّؾبٍجخ .  1989اٌلاِوويٞ / رو١ٍّبد إٌلبَ اٌّؾبٍج 

  ٌغّٙٛه٠خ اٌوواق . اٌّٛاىٔخ اٌفلها١ٌخ الإرؾبك٠خ ا٠ٌَٕٛخ 

  / َ2007اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ الإٌىزوٟٚٔ اٌغل٠ل اٌظبكه ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ هب . 

  ( ُاٌظبكه ِٓ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا 4اٌّو١به اٌّؾبٍجٟ هل ) ٟ15/7/2000ٌووالٟ ف   . 
  

 . اٌىزت اٌّؾ١ٍخ ٚافعٕج١خ : 2

  ؽَــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٓ هجل اٌىو٠ُ   الإطٛي إٌلو٠خ ٚاٌو١ٍّخ ٌٍّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ِن   ٍٍَٛ
 . ِـ2001  كاه اٌىزت ٚاٌـجبهخ ٚإٌشو   ثالاك   اٌوواق  اٌزـج١مبد فٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌووال١خ

 َٛهبكي ِؾّٛك ٚاٌم١َٟ   فبٌل ٠ب١ٍٓ   إٌلُ اٌّؾبٍج١خ . اٌغيء افٚي   اٌـجوخ افٌٚٝ   كاه اٌؾ   ْ
 .  ِـ1991اٌضمبفخ اٌوبِخ   ثالاك   اٌوواق   

  ٌٝٚكاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو  1432ٖ – ِـ2011ك . هأفذ ٍلاِخ ِؾّٛك   اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ   اٌـجوخ اف
 ٚاٌزٛى٠ن ٚاٌـجبهخ .

 ٌِـ  1990ؼ   ِٛعٛكاد اٌّؾبٍجخ   كاه اٌفىو ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ن   هّبْ   افهكْ   اٌوىاق   طب  . 

  اٌظبئا   ؽٕب هىٚلٟ  " اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٚالاكاهح اٌّب١ٌخ اٌوبِخ "   اٌغيء الاٚي   اٌـجوخ اٌقبَِخ
 . ِـ1989إٌّمؾخ  ِـجوخ اٌيِبْ  ثالاك  
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 إٌبشو خ ِؾّل أؽّل " إطٛي اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ " ك . ؽّبك   أؽّل ٘بٟٔ ثؾ١وٞ ٚك . اٌجؾو   ؽظ
 ِـ .  1990اٌـجوخ افٌٚٝ ماد اٌَلاًٍ 
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