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 الدنبؿ الإداسُ ًعلالزو ثبٌشًػ الدعنٌّخ ٌذٍ ِنزغبي ِشاوض اٌشجبة ًاٌشّبػخ في ِذّنخ الدٌطً

 عّش لزّذ عبِِ ٔزّش .َ.َ

  اٌجذْٔخ ًعٌٍَ اٌشّبػخاٌترثْخ  وٍْخ اٌترثْخ الأعبعْخ / لغُ/ عبِعخ الدٌطً 

 (8/3/2222، لجً ٌٍنشش في  14/1/2222)لذَ ٌٍنشش في  

  0ض اٌجؾشٍخِ

 نشىٓ رٍخْض ِشىٍخ اٌجؾش في اٌزغبئلاد اٌزبٌْخ0

 ِبىِ رظٌساد ِنزغبي ِذّشّبد اٌشجبة ًاٌشّبػخ في الدنبؿ الإداسُ ًاٌشًػ الدعنٌّخ ٌذٍ ِذساء ِشاوض شجبة ِذّنخ الدٌطً؟ -

 ؟ ِذّنخ الدٌطً ٌذٍ ِنزغبي في ِشاوض شجبة الدعنٌّخ اٌشًػ ِغزٌٍ رجبّٓ ِٓ لذس ؤوبر ّفغش الدنبؿ الإداسُ اٌزُ ِب  -

 -بلى0ًّيذف اٌجؾش الحبلي 

 الإداسُ ًاٌشًػ الدعنٌّخ ٌذٍ ِنزغبي ِشاوض شجبة ِذّنخ الدٌطً.  ِغزٌٍ الدنبؿاٌزعشف عٍَ  -

 ِنزغبي ِشاوض شجبة ِذّنخ الدٌطً.اٌزعشف عٍَ اٌعلالخ ثين الدنبؿ الإداسُ ًاٌشًػ الدعنٌّخ ٌذٍ  -

 
 
 

The Administrative Climate and its Relationship to the Morale of the Members of 

the Youth and Sports Centers in Mosul 

 
Abstract: 

The Search Problem Can be Summarized in the Following Questions: 

-What are the perceptions of youth and sports directorates in the administrative climate and morale of the 

managers of mosul youth centers ? 

-What administrative climate explains the greatest disparity in the morale of my members in mosul's youth 

centers? 

The Current Research Aims to: 

- To learn about the level of administrative climate and morale of the members of the Mosul youth centers . 

-To learn about the relationship between the administrative climate and the morale of the members of the Mosul 

youth centers. 
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 اٌزعشّف ثبٌجؾش -1

 0 اٌجؾشالدمذِخ ً ؤهمْخ  1-1

ّعذ الدنبؿ الإداسُ ثْئخ اٌعًّ اٌذاخٍْخ بمخزٍف ِزغيراتذب       

ًخظبئظيب ًرفبعلاتذب ؽْش ؤْ ىزا الدنبؿ ٍّعت دًساً ِيّبً في 

تحذّذ اٌغٌٍن الأخلالِ ًاٌٌظْفِ ٌلأفشاد اٌعبٍِين ِٓ ٔبؽْخ 

رشىًْ ًرعذًّ ًرغْير اٌمُْ ًاٌعبداد ًالاتجبىبد ًاٌغٌٍن، 

داسُ ِٓ ِنمّخ لأخشٍ ًرٌه ثبخزلاف اٌزغبسة ًنسزٍف الدنبؿ الإ

ًالخذِخ ًاٌمُْ اٌغبئذح ٌذٍ اٌعبٍِين ًاٌتي راصش ثذًسىب عٍَ 

عبداتذُ اٌغٌٍوْخ. ًّعزبر الدنبؿ الإداسُ ِمْبعبً ٌشخظْخ الدنمّخ 

ؤْ رٌعذ ِنبخبً رنمّْْبً ِلائّبً رغزـْع ؤْ رظً ثو بلى تحمْك 

ُ عٍَ ؽذ عٌاء ًوً ىزا ؤىذافيب ًالاعزمشاس ٌلأفشاد ًاٌزنمْ

ّادُ ثذًسه بلى تحمْك اٌشػب ًِٓ صُ سفع اٌشًػ الدعنٌّخ لذُ ًاٌتي 

ثذًسىب رادُ بلى صّبدح الأزّبء ًاٌٌلاء ٌٍّنمّخ ًعٍَ اٌعىظ تدبِبً 

في الدنمّخ اٌتي لا رٌفش ِنبخبً رنمّْْبً عْذاً عزىٌْ ىنبن ٔزبئظ 

ً اٌشػب اٌٌظْفِ عٍجْخ بحْش رنخفغ اٌشًػ الدعنٌّخ ٌٍعّبي ً ّم

اٌزُ ّادُ ثذًسه بلى انخفبع الأزّبء ًاٌٌلاء اٌزنمِّْ ًوً ىزا 

بْ  عْىٌْ ٌو ؤصش ِجبشش عٍَ ؤداء اٌعبٍِين ًِٓ صُ ؤداء الدنمّخ، 

اؽزْبط اٌذًٌخ ٌٍشجبة ِٓ اعً اٌجنبء ً رنفْز خــيب ً ِشبسّعيب 

ٍَ ٌؼّبْ اٌجمبء ً الاعزّشاسّخ ّزـٍت بنربد الداعغبد اٌمبدسح ع

طْبغخ اٌبراِظ ً الأٔشـخ الدنبعجخ لإعذاد اٌشجبة الأعذاد 

نشىٓ تحمْمو  اٌنفغِ ً اٌعمٍِ ً اٌجذِٔ الدزٌاصْ، ًىزا الإعذاد لا

دًْ ًعٌد اٌىٌادس الإداسّخ اٌىفاح اٌمبدسح عٍَ اٌزخـْؾ ً اٌزنمُْ 

ً خٍك ِنبؿ بداسُ ّغٌده اٌضمخ ً اٌزعبًْ ً اٌزنغْك ً اٌعًّ ثشًػ 

اؽذ ممب ّؼّٓ شعٌس اٌعبٍِين ثبلأِٓ ً الاعزمشاس وّب ّاوذ اٌفشّك اٌٌ

اٌمشٌّرِ خٍك الدنبؿ الإداسُ اٌزُ ٌّفشه الدذّش ٌٍعبٍِين ٌو رإصير 

 (. 69، 1993)اٌمشٌّرِ، ,الدجبشش عٍَ الأداء ً الإٔزبعْخ "

 اٌٌؽذاد ,الداعغبد ىزه في اٌعبٌٍِْ الأفشاد ًّعذ  

بداسِّ  اٌٌؽذاد ىزه خ ىشَلّ في ًّمع ,ِىٌٔبتذب في الأعبعْخ

 ىزه فبعٍْخ رزٌلف ِذّشّبد اٌشجبة ً اٌشّبػخ، فعٍْيُ

 رإدّخ عٍَ ًلذستذب ًغبّبتذب تحمْميب لأىذافيب في الداعغبد

 ًاٌغبّبد عٍَ الأىذاف ىزه تحمْك في نجبؽيُ ًّزٌلف ,سعبٌزيب

 ؤؽذ ً اٌشًػ الدعنٌّخ الإداسُ الدنبؿ ًّعذ الدزغيراد، ِٓ عذد

 تحمْميب في ثشىً ِجبشش راصش ًاٌتي ,الدزغيراد ىزه ؤىُ

لأىذافيّب، ّاوذ سًثنض ًوٍتر الدنبؿ ثبٔو" لذسح الدذّش عٍَ ؽفض 

اٌعبٍِين ٌْىٌٌٔا فشّمب ًاؽذ ِاششا عٍَ فبعٍْخ ؽْش ؤْ بنجبص 

(. ًِٓ ىنب 123 ,1998 ,اٌفشّك ّفٌق بنجبص اٌفشد،) سًثنض ًوٍتر

 ِذّشُ اٌشجبة ً اٌعبٍِين ربرص ؤهمْخ رٌفير الدنبؿ الإداسُ ثين

برًػ الدعنٌّخ ًوْفْخ اٌبمذّشّبد اٌشجبة ً الدشاوض اٌشجبثْخ ً علالزو 
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ٌِاعيخ ً اٌزعبًِ ِعو ً الاعزفبدح ِٓ اٌعٍّْخ الإداسّخ ِٓ رإصير عٍَ 

نجبػ اٌعًّ الدشترن ثْنيّب ً اٌتي رٍعت دًساً وجيرا ثزفعًْ الحشوخ 

ِيب الدشاوض اٌعبٍِين ً اٌتي رعًّ اٌشجبثْخ ِٓ خلاي الأٔشـخ اٌتي رمذ

عٍَ بعذاد اٌشجبة ٔفغْخ ً ثذْٔب ً عمٍْب ً اعزّبعْب ٌْظت 

ًاٌزـٌس  الاعزّشاس عٍَ ًصّبدح لذستذب الدنمّخ نجبػ عٍَ رٌه

 في ِظٍؾخ اٌشجبة ثٍذٔب ؽجْت ً ثنبء ِغزمجٍو.

 ِشىٍخ اٌجؾش 0 1-2

الدشاوض بْ عذَ اٌزٌافك الدنبؿ الإداسُ ثين ِذساء ًِنزغبي 

اٌشجبة ِذّنخ الدٌطٍِ ّادُ الى ػعف ِغزٌٍ اٌشًػ الدعنٌّخ 

ٌٍعبٍِين ًوزٌه لا ّزغُ ثبٌضمخ ً اٌعلالبد ثشىً عْذ ًاٌتي رعذ 

ؤِشا ؤعبعْب ٌنغبػ اٌعًّ الإداسُ في ؤُ لربي وّب بْ غْبة اٌشًػ 

الدعنٌّخ ثين الدذّش ً اٌعبٍِين ِعو نرعً الدنبؿ الإداسُ اوضش غٌّػبً ً 

شا ً نشىٓ ًطفو ثبلدنبؿ الدشؾٌْ ً اٌزُ لا نشىٓ تحمْك رٌر

الأىذاف ً رـٌّش الحشوخ اٌشجبثْخ ثشىً بنربثِ، وّب ّشٍ اٌجبؽش 

ؤْ ِذّشُ اٌشجبة لا ٍّجٌْ ؽبعبد اٌعبٍِين، ممب ّادُ بلى شعٌسىُ 

عذَ الاعزمشاس اٌٌظْفِ ً سفع سًػ الدعنٌّخ ً عذَ الأٔظبف ً 

مٍك ً اٌزٌرش ممب ّاصش عٍَ الإنجبص ً الاؽجبؽ ً اٌزُ ّمٌد بلى اٌ

 دافعْو اٌعًّ.

 نشىٓ رٍخْض الدشىٍخ اٌجؾش في اٌزغبئلاد اٌزبٌْخ 0 

ِبىِ رظٌساد ِنزغبي ِذّشّبد اٌشجبة ً اٌشّبػخ في الدنبؿ -

 الإداسُ ً اٌشًػ الدعنٌّخ ٌذٍ ِذساء ِشاوض شجبة ِذّنخ الدٌطً؟ 

 ِغزٌٍ رجبّٓ ِٓ لذس ؤوبر ّفغش الدنبؿ الإداسُ اٌزُ ِب  -

 ٌذٍ الدعنٌّخ اٌشًػ

 ِذّنخ الدٌطً؟ ِنزغبي في ِشاوض شجبة

 0ؤىذاف اٌجؾش 1-3

 -ًّيذف اٌجؾش الحبلي الى 0

اٌزعشف عٍَ ِغزٌٍ  الدنبؿ الإداسُ ً اٌشًػ الدعنٌّخ  -1-3-1

 ٌذٍ ِنزغبي ِشاوض شجبة ِذّنخ الدٌطً. 

ػ الدعنٌّخ اٌزعشف عٍَ اٌعلالخ ثين الدنبؿ الإداسُ ً اٌشً -1-3-2

 .ٌذٍ ِنزغبي ِشاوض شجبة ِذّنخ الدٌطً

 فشًع اٌجؾش 0 1-4

 -ً ّفترع اٌجبؽش ِب ّإر0ِ

عذَ ًعٌد علالخ راد دلاٌخ ِعنٌّخ في  الدنبؿ الإداسُ  -1-4-1

 .ً اٌشًػ الدعنٌّخ ٌذٍ ِنزغبي ِشاوض شجبة ِذّنخ الدٌطً

 لربلاد اٌجؾش0 1-5

المجبي اٌجشش0ُ ِنزغبي ِشاوض شجبة ِذّنخ الدٌطً ِٓ  1-5-1

 . ًالأبساٌزوٌس 

  2222/ 1/  25ٌغبّخ    2219/ 12/ 6المجبي اٌضِبِٔ 0  1-5-2
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 المجبي الدىبِٔ 0  ِشاوض اٌشجبة في ِذّنخ الدٌطً.  1-5-3

 اٌزعشّف الدظـٍؾبد0  1-6

ب عٓ ِنمّخ 0  لرٌّعخ الخظبئض اٌتي نشىٓ اداسويالدنبؿ الإداسُ

ً أمّزيب اٌفشعْخ ً اٌتي نشىٓ اعزمشاسىب ِٓ خلاي  ,ِعْنخ 

اٌـشّمخ اٌتي رزعبًِ بهب الدنمّخ ً أمّزيب اٌفشعْخ ِع اعؼبءىب ً 

 (.31 ,1994,)المحبسِخ  ,ثْئزيب 

اٌعبٍِين في  ٌلأفشادىِ لرٌّعخ الدشبعش الجّبعْخ اٌشًػ الدعنٌّخ0 

اٌجْئْخ المحْـخ بهُ، ً اٌتي رشثؾ الداعغخ ثبتجبه اٌمشًف ً اٌعٌاًِ 

ثزظٌساتذُ ٌٍجنبء الأغبِٔ في الداعغخ ًفمبً لحبعبتذُ اٌزارْخ.  

 ( 64 ,1999,)عجبط ً عٍِ 

 0 الاؿبس اٌنمشُ -2

 ِفيٌَ الدنبؿ الإداس0ُ 2-1

بْ وٍّخ "ِنبؿ" ىِ رعجير لربصُ ّزعٍك عبدح ثبٌجْئخ     

ًاٌـجْعخ لدٌلع عغشافي ّظف فظٌي اٌغنخ ًاٌزؾٌلاد الجٌّخ اٌتي 

تدْض رٌه الدٌلع عٓ غيره ِٓ الدٌالع، ًلذ ؿجك ىزا الاطـلاػ 

عٍَ ِىبْ اٌعًّ ثبعزجبس ؤْ اٌزنمُْ وْبْ ِاعغِ عؼٌُ ّزفبعً 

ٍْيب ًّزإصش بهب ِٓ ٔبؽْخ، وّب ؤٔو ِع عٌاًِ اٌجْئخ المحْـخ ثو فْاصش ع

وْبْ ؽشوِ رزفبعً عنبطشه اٌجششّخ ًغير اٌجششّخ ِع ثعؼيب 

0 2225اٌجعغ فززإصش ًراصش عٍَ ثعؼيب اٌجعغ. )اٌعّْبْ، 

( ًنشضً الدنبؿ الإداسُ ثْئخ اٌعًّ اٌذاخٍْخ بمخزٍف 325ص

ِزغيراتذب ًخظبئظيب ًرفبعلاتذب، ؽْش ٍّعت الدنبؿ الإداسُ دًساً 

جيراً في رشطين اٌغٌٍن الأخلالِ ًاٌٌظْفِ ٌلأفشاد اٌعبٍِين ِٓ و

ٔبؽْخ رشىًْ ًرعذًّ ًرغْير اٌمُْ ًاٌعبداد ًالاتجبىبد ًاٌغٌٍن، 

ًِٓ ىنب نشىٓ اٌمٌي ؤْ الدنبؿ الإداسُ نشضً شخظْخ الدنمّخ ثىً 

ؤثعبدىب، ًبْ نجبؽيب في خٍك الدنبؿ الدلائُ ٌلأفشاد ِٓ شإٔو ؤْ 

عٌاء عًّ ىبدفخ رشطٓ عجً اٌضجبد ّشغع عٍَ خٍك ؤ

ًالاعزمشاس ٌلأفشاد ًاٌزنمُْ عٍَ ؽذ عٌاء بر ؤْ الأفشاد في اٌجْئخ 

اٌزنمّْْخ اٌفبعٍخ ّشعشًْ ثإهمْزيُ في اٌعًّ ًلذستذُ عٍَ 

الدشبسوخ في اتخبر اٌمشاس ًالإعيبَ في سعُ اٌغْبعبد ًالخـؾ 

0 2222ًّغٌد شعٌس ثبٌضمخ ثين الإداسح ًالأفشاد. )حمٌد، 

 (.166ص

 ِفيٌَ اٌشًػ الدعنٌّخ0 2-2   

 فلا ٌٍِّعخ، غير ؽبٌخ الدعنٌّخ اٌشًػ ِظـٍؼ ّذي

 ،ممب ًٔزبئغيب آصبسىب ؿشّك عٓ بلا ِلاؽمزيب ؤً ِشبىذتذب نشىٓ

 ِفبىُْ عٓ ٌٍىشف اٌجبؽضين لجً ِٓ اٌزعشّفبد رعذد بلى ؤدٍ

 اٌشًػ ِفيٌَ تحذّذ في اتجبه ِٓ ؤوضش فينبن. الدعنٌّخ ٌٍشًػ ؤوبر

 عٍَ ًرٌطف ، فشدّخ ِغإٌخ ثبعزجبسىب ّعشفيب فبٌجعغ ، الدعنٌّخ

 آخش ًاتجبه ، ًالداعغخ ًاٌضِلاء اٌعًّ نحٌ اٌفشد ِشبعش ؤنذب
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 الجّبعخ بلى اٌفشد ثبٔؼّبَ اٌفشد شعٌس خلاي ِٓ بٌْيب ّنمش

 ِٓ ًىنبن اٌشخظْخ الدظٍؾخ فٌق الجّبعخ ِظٍؾخ ،ًًػع

 ؤْ ؤعبط عٍَ ٌٍغّبعخ الدعنٌّخ ًاٌشًػ ٌٍفشد الدعنٌّخ اٌشًػ ّذِظ

 الجّبعخ ِع رٌؽذه بمذٍ ِشرجـخ اٌفشد عنذ اٌعبٌْخ الدعنٌّخ اٌشًػ

 في اٌىفبّخ تحمْك بلى ًععْو ثبلأزّبء ًشعٌسه ، ِعيب ّعًّ اٌتي

 رعذدد فمذ الاتجبىبد ٌزعذد الجّبعخ ًٔمشاً بؿبس في اٌعًّ

 ثبلدعنٌّخ ثإٔو " ّمظذوّب ّاوذ علاِخ  ،ٍِّ ِب ًِنيب اٌزعشّفبد

 ًراوذ فْيُ ًراصش ًرظشفبتذُ عٌٍويُ تحىُ اٌتي المجٌّعخ لأفشاد

 ( 122، 1995اٌزعبًْ" )علاِخ،  في سغجزيُ

  د اٌجؾش 0ااعشاء -3 

0 الدنيظ  ىٌ " اٌـشّمخ اٌتي ّغٍىيب اٌجبؽش  ِنيظ اٌجؾش 1- 3

( ًلذ 1989،192ٌٌٍطٌي بلى ٔزْغخ ِعْنخ )ثٌؽٌػ ً لزٌّد، 

 .الاسرجبؿِ ثبلأعٌٍةاعزخذَ اٌجبؽش الدنيظ اٌٌطفِ 

ً  ّعشف ثإٔو "لرٌّعخ ِٓ اٌعنبطش لرزّع اٌجؾش ً عْنزو0  3-2

في دساعخ ِعْنخ، ؤً لرٌّعخ  الاىزّبَالافشاد اٌزّٓ عٍْيُ 

الدشبىذاد اٌتي تم جمعيب ِٓ رٍه اٌعنبطش. " )لزّذ طجؾِ، 

( المجزّع في ىزه اٌجؾش نصٍذ ِنزغبي ِشاوض شجبة 2222،294

رٌه الجضء ِٓ المجزّع اٌزٍ نرشُ  ؤِب اٌعْنخ فيِ ,ِذّنخ الدٌطً

عٍَ ًفك لٌاعذ ًؿشق عٍّْخ بحْش تدضً المجزّع تدضلا  اخزْبسىب

(، ؽْش ثٍغ ؽغُ 2222،37ؾبً . ") عٍّْبْ ؿشـٌػ، طؾْ

 .( ِنزغت ِٓ اٌزوٌس ً الإٔبس52اٌعْنخ )

 

 

 رٌصّع افشاد اٌعْنخ ؽغت الجنظ (1عذًي سلُ )

 اٌعذد الجنظ د

 34 اٌزوٌس .1

 16 الأبس .2

 52 المجٌّع 
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 ًعبئً جمع اٌجْبٔبد ً الدعٌٍِبد0  3-3

 

 مْبط الدنبؿ الإداسُ 0ِ 3-3-1

اعزخذَ اٌجبؽش طٌسح ِعذٌخ ِٓ ؤداح )عيبد ً اخشًْ  -

( الدغزخذِخ ٌزمُْْ الدنبؿ الإداسُ 0143  2212، 

اٌغبئذ ثين ِذّشُ اٌشجبة ً اٌعبٍِين في ِذّشّبد ً 

اح الدشاوض اٌشجبثْخ في بلٍُْ اٌشّبي في الاسدْ، رىٌٔذ ؤد

ىزه اٌذساعخ ِٓ اعزجبٔخ  لْبط الدنبؿ الإداسُ ً 

 ( فمشح.29ّزؼّٓ)

 ِمْبط اٌشًػ الدعنٌّخ 0 3-3-2

0  2227تم الاعزّبد عٍَ ِمْبط ِٓ دساعخ ) خشفبْ،   -

( علالبد اٌعًّ في الجبِعبد الاسدْٔخ اٌعبِخ ً 148

ىْئخ  لأعؼبءاسرجبؿيب ثبٌشًػ الدعنٌّخ ً الاداء اٌٌظْفِ 

 ( فمشح. 22ش رىٌٔذ ِمْبط ِٓ )اٌزذسّظ ، ؽْ

 

 

   

 الدعبِلاد اٌعٍّْخ0 3-4

 طذق الدمْبعين0 3-4-1

ٌٍزإوذ ِٓ طذق ادارب اٌجؾش فمذ تم عشػيّب عٍَ 

ًاٌمْبط في الاداسح ً اٌزنمُْ لرٌّعخ ِٓ الخبراء ً الدخزظين 

ٌٌٍلٌف عٍَ ىذفيب، ً ٌٍزإوذ ِٓ ًػٌع ً علاِخ اٌفمشاد  ًاٌزمٌُّ

ً طلاؽْزيب ٌمْبط ًِب ػعذ ِٓ اعٍو، ً رٌه ِٓ اعً رـٌّش 

                                           

 ِىبْ اٌعًّ   اٌزخظض    الاعُ

عبِعخ الدٌطً/   ًاٌزنمُْ الإداسح ؤ.د. ًٌْذ خبٌذ همبَ  .1

 / لغُ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًعٌٍَ اٌشّبػخالأعبعْخوٍْخ اٌترثْخ 

عبِعخ الدٌطً/  اٌمْبط ًاٌزمٌُّ ؤ.د. ععذ فبػً عجذ اٌمبدس .2

 / لغُ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًعٌٍَ اٌشّبػخالأعبعْخوٍْخ اٌترثْخ 

عبِعخ الدٌطً/  اٌمْبط ًاٌزمٌُّ َ.د. ؤحمذ ِاّذ ؽغين.ؤ .3

 / لغُ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًعٌٍَ اٌشّبػخالأعبعْخوٍْخ اٌترثْخ 

عبِعخ الدٌطً/  اٌمْبط ًاٌزمٌُّ ؤ.َ.د. ؤحمذ ىشبَ .4

 ٌترثْخ اٌجذْٔخ ًعٌٍَ اٌشّبػخ/ لغُ االأعبعْخوٍْخ اٌترثْخ 

عبِعخ الدٌطً/  ًاٌزنمُْ الإداسح َ.د. ؤحمذ سعذ بثشاىُْ .5

 / لغُ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًعٌٍَ اٌشّبػخالأعبعْخوٍْخ اٌترثْخ 
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ّشًٔو ِنبعجبً، ًلذ ارفك  الدمْبعين ً رعذًّ فمشارو ؤً اػبفخ ِب

المحىّين عٍَ جمْع فمشاد الدمْبعين دًْ اػبفخ ؤً رعذًّ ًثزٌه 

فمشح( ًوزٌه ِمْبط اٌشًػ 29)اعزمش ِمْبط الدنبؿ الإداسُ عٍَ 

فمشح(. ً وبٔذ ٔغجخ ارفبق اٌغبدح الخبراء عٍَ 22الدعنٌّخ عٍَ )

 %( .122طلاؽْخ الدمْبعين )

 صجبد الدمْبعين0 3-4-2

ٌٍزإوذ ِٓ صجبد الادارين تم اعزخذاَ ؿشّمخ الاخزجبس ً  

( ِنزغبي ِٓ 12اعبدح الاخزجبس، ؽْش تم رـجْك الاخزجبس عٍَ )

اّبَ( تم اعبدح الاخزجبس عٍَ 15ٌجؾش، ًثعذ ِشًس )خبسط عْنخ ا

اٌعْنخ ٔفغيب، ًتم ؽغبة ِعبًِ الاسرجبؽ ثين الاخزجبسّٓ ً ثٍغ 

 ( ً رعزبر ِمجٌٌخ في بحٌس اٌترثْخ اٌشّبػْخ.2883ِعبًِ الاسرجبؽ )

 اٌزغشثخ الاعزـلاعْخ 0 3-5

رعذ اٌزغشثخ الاعزـلاعْخ " رذسّجبَ ٌٍجبؽش ٌٌٍلٌف    

اٌغٍجْبد ً الإنربثْبد اٌتي رمبثٍو خلاي بعشاء الاخزجبساد عٍَ 

( لبَ اٌجبؽش ثبٌزغشثخ 14 ,1999 ,ٌزفبدّيب ")عجذالحّْذ 

( ِنزغبي ًوبٌٔا ِٓ ػّٓ اٌعْنخ اٌشئْغخ 5عزـلاعْخ عٍَ )الا

 .ٌٍجؾش اٌزّٓ اعزجعذًا ِٓ اٌزغشثخ اٌشئْغخ 

 

 

 اٌزغشثخ اٌشئْغْخ0  3-6

جبد الدمْبعين ، لبَ اٌجبؽش ثزٌصّعيّب ثعذ اٌزإوذ ِٓ طذق ً ص   

( ِٓ ِنزغبي ِشاوض شجبة ِذّنخ 52عٍَ عْنخ اٌجؾش الدىٌٔخ ِٓ )

الدٌطً ً ؿٍت ِنيُ رعجئزيب ثشىً دلْك  ًتم اعـبئيُ  اٌٌلذ 

عٍَ جمْع فمشاد الدمْبعين ً رٌه ٌٍّذح ِٓ  ٌلإعبثخاٌىبفي 

 .  25/1/2222ً ٌغبّخ  24/12/2219

 اٌٌعبئً الإؽظبئْخ0  3-7

 -اعزخذَ اٌجبؽش اٌٌعبئً الاؽظبئْخ اٌزبٌْخ0

 ٌنغجخ الدئٌّخ .ا  3-7-1

 ٌٌعؾ الحغبثِ .ا  3-7-2

 لانحشاف الدعْبسُ .ا  3-7-3

 ِعبًِ الاسرجبؽ اٌجغْؾ ) ثيرعٌْ (. 3-7-4

 ِعبًِ الاخزلاف . 3-7-5
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 عشع اٌنزبئظ ًِنبلشزيب 0  -4

 اٌنزبئظعشع   4-1

الدمْبعين عٍَ عْنخ اٌجؾش ً ثعذ اْ لبَ اٌجبؽش ثزٌصّع 

جمعيب ً رفشّغ ثْبٔبتذب رٌطً الى اٌزعشف عٍَ دسعخ الدزغيرّٓ ِٓ 

 ( .2عْنخ اٌجؾش ً وّب رجين في عذًي )

 

  الدٌطًلدنزغبي ِشاوض شجبة  خشًػ الدعنٌّاٌّجين الدعبلم الاؽظبئْخ ٌٍّزغيرّٓ الدنبؿ الإداسُ ً  (2عذًي )

 ِعبًِ الاخزلاف ع ± طَ الدزغير د

 %5.81 7.26 121.41 الدنبؿ الإداسُ 1

 %6.14 4.13 67.25 سًػ الدعنٌّخ 2

 

عْنخ اٌجؾش الدنبؿ  في ( اْ ىنبن تجبٔغب2ار رجين ِٓ الجذًي )

شًػ الدعنٌّخ ٌزا ثٍغ ِعبًِ الاخزلاف ٌىلا الدزغيرّٓ )  اٌالإداسُ ً 

%( ّذي عٍَ 32( عٍَ اٌزٌالي ً ىٌ الً ِٓ )  6.14  ,  5.81

تجبٔظ عْنخ اٌجؾش في الدزغيرّٓ، ًِٓ اعً اعزىّبي ِزـٍجبد 

اٌجؾش ً تحمْك ىذفو في اٌزعشف عٍَ اٌعلالخ الاسرجبؿْخ ثين 

الاسرجبؽ اٌجغْؾ ) ِزغيرُ اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثإداء ِعبًِ 

ثيرعٌْ ( ثين الدنبؿ الإداسُ ً سًػ الدعنٌّخ ً وّب رجين في الجذًي ) 

3 . ) 
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 الاسرجبؽ اٌجغْؾ ً الدنبؿ الإداسُ ً سًػ الدعنٌّخ ٌذٍ ِنزغبي ِشاوض شجبة ِذّنخ الدٌطً. ِعبًِ(ّجين  3عذًي ) 

 الدعنٌّخ اٌجغْؾ الدعنٌُِعبًِ الاسرجبؽ  الدزغيراد د

 الدنبؿ الإداسُ 1
2,73 2,221 

 اٌشًػ الدعنٌّخ 2

 ( ؿشدّخ  2.25ِعنٌُ عنذ ِغزٌٍ ِعنٌّخ ) 

( ًعٌد علالخ اسرجبؽ ِعنٌّخ ؿشدّخ ثين  3رجين ِٓ الجذًي ) 

في ِزغيرُ ِنبؿ الإداسُ ً سًػ الدعنٌّخ ٌذٍ ِنزغبي ِشاوض شجبة 

ِذّنخ الدٌطً ً بهزا ّزؾمك ىذف اٌجؾش ً رشفغ اٌفشػْخ 

 اٌظفشّخ ٌٍجؾش ً رمجً اٌفشػْخ اٌجذٍّخ .

 ِنبلشخ اٌنزبئظ 4-2

( ًعذ اٌجبؽش اْ ِنزغبي ِشاوض  3 ,2ِٓ خلاي الجذاًي ) 

شجبة في ِذّنخ الدٌطً ّزّزعٌْ ٌذسعخ عْذا ً ِمجٌٌخ ِٓ ِزغيرُ 

الدنبؿ الإداسُ ً سًػ ِعنٌّخ ار ثٍغذ الاًعبؽ الحغبثْخ ٌىلا 

( 3( عٍَ اٌزٌالي ً ِٓ الجذًي ) 67.25 , 121.41الدزغيرّٓ )

عنٌُ ؿشدُ ثين ِزغيرُ اٌجؾش رجين ٌٍجبؽش ًعٌد علالخ اسرجبؽ ِ

الى اْ الدنبؿ الإداسُ وٍّب اصدادد لّْزو ادٍ رٌه الى اسرفبع 

دسعخ سًػ الدعنٌّخ ٌذٍ ِنزغبي ً ّشفعيُ ٌٍعًّ ً الجذ ً الاسرمبء 

ثبٌعًّ ً الانجبص ً ىزا ّإرِ ِٓ خلاي دًس الدذساء في اٌذنشمشؿْخ 

اٌزعبًِ ِع  ًاٌتي ّزعبٌٍِْ بهب ِع ِنزغبي ً عذَ اصدًاعْخ في

 ِنزغبي وً ىزه الاٌِس ادد الى ِنبؿ الإداسُ.

 الاعزنزبعبد ً اٌزٌطْبد 0 -5

 الاعزنزبعبد 0 5-1

 اعزنزظ اٌجبؽش ِب ّإر0ِ 

اْ ٌٍّنبؿ الإداسُ عْذ رإصير وجير في سفع سًػ الدعنٌّخ ً  5-1-1

 ّضىب ٌذٍ ِنزغبي ِشاوض شجبة في ِذّنخ الدٌطً.عضر

 اٌزٌطْبد0 5-2

 جبؽش ِب ّإرِ 0ً ٌّطِ اٌ

اعزّشاس ًسفع اٌشًػ الدعنٌّخ ٌذٍ ِنزغبي في ِشاوض  5-2-1

 اٌشجبة ِٓ خلاي رٌفير الدنبؿ الإداسُ اٌذنشمشاؿِ الدزعبًْ .
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اعشاء بحٌس ً دساعبد اخشٍ رغزيذف ِزغيراد اخشٍ  5-2-2

 لم ّزُ دساعزيب في ىزا اٌجؾش . 

 

 الدظبدس

0) عّبْ ،  الإؽظبئْخؤعبعْبد الدعبّنخ عٍّْبْ ؿشـٌػ ؛  

 37( ص 2221داساٌششًق ، 

، اٌـجعخ الاًلى 0 )  اٌـشق الإؽظبئْخلزّذ طجؾِ ؤثٌ طبلح ؛ 

 294( ص 2222عّبْ ، داس الدعبسف ٌٍنشش ًاٌزٌصّع ، 

( 0 ِنبىظ اٌجؾش اٌعٍِّ 1989ثٌؽٌػ ، عّبس ً لزٌّد، لزّذ )

 ؤعظ ً ؤعبٌْت ، ِىزجخ اٌعشثِ ، اٌمبىشح، ِظش

علالبد اٌعًّ في الجبِعبد ( 2227لا ىبِٔ ، )خشفبْ ، سً

الاسدْٔخ اٌعبِخ ً اسرجبؿيب ثبٌشًػ الدعنٌّخ ً الاداء اٌٌظْفِ لاعؼبء 

ىْئخ اٌزذسّظ، )اؿشًؽخ دوزٌساه غير ِنشٌسح ( عبِعخ عّبْ ، 

 الاسدْ.

( الدنبؿ الإداسُ اٌغبئذ 2212عيبد احمذ ِغبعذح، ًاخشًْ ، ) 

 في ِذّشّبد ً الدشاوض اٌشجبثْخ في بلٍُْ ثين ِذّشُ اٌشجبة ً اٌعبٍِين

 اٌشّبي في الاسدْ ، عبِعخ عّبْ ْ الاسدْ.

"اٌغٌٍن اٌزنمِّْ في ِنمّبد الأعّبي"،  ,لزٌّد عٍّبْ ,اٌعّْبْ

 .325،ص2225 ,اٌـجعخ اٌضبْٔخ، عّب0ْ داس ًائً ٌٍنشش

"اٌغٌٍن اٌزنمِّْ"، عّب0ْ داس اٌظفبء  ,خؼير وبظُ ,حمٌد

 . 166، 2222 ,ٌٍنشش ًاٌزٌصّع

دساعخ ِمبسٔخ  -بحش، ٌّعف عجذ، ِشىلاد اٌغٌٍن اٌزنمِّْ 

ثين اٌفىش الإداسُ الحذّش ًاٌفىش الإعلاِِ، سعبٌخ دوزٌساه غير 

 .2225ِنشٌسح، عبِعخ اٌنٍْين، اٌغٌداْ، 

ِبىش، ؤحمذ، "اٌغٌٍن اٌزنم0ِّْ ِذخً ثنبء الديبساد"، 

 .2225،342الإعىنذسّخ0 اٌذاس الجبِعْخ، 

 اعترارْغْبد (َ 2223 ) عٍِ لزّذ عٌدد عنبء ، اٌجٍجْغِ

 في اٌعبِخ اٌضبٌّٔخ الدذاسط ِذّشً اٌتي ّغزخذِيب اٌظشاع بداسح

 اٌزنمِّْ ًاٌزضاِيُ الدعنٌّخ ٌٍّعٍّين ثبٌشًػ ًعلالزيب الأسدْ

 عّبْ اٌعشثْخ عبِعخ : ،عّبْ ِنشٌسح غير دوزٌساه ،سعبٌخ

 اٌعٍْب اٌذساعبد ،وٍْخ اٌعٍْب ٌٍذساعبد

 اٌمْبدّخ الأعبٌْت (َ 2221 ) لحّْذ عجذا ،ؿبسق اٌجذسُ

 ٌٍـجبعخ اٌفىش داس : عّبْ ، الداعغبد اٌزعٍّْْخ في الإداسّخ

 .ًاٌزٌصّع ًاٌنشش

 الإٔغبْٔخ ًاٌعلالبد الأفشاد بداسح (َ 1999 )طلاػ ، اٌشنٌأِ

 . الجبِعخ شجبة ِاعغخ: الإعىنذسّخ .الأىذاف ِذخً

 ، الإٔغبِٔ اٌغٌٍن ٌذساعخ ِذخً (َ 1982 ) ؤحمذ ، عبشٌس

 . الجبِعْخ داس الدعشفخ ، الإعىنذسّخ
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 ؿجعخ)5 ؽ ، الإداسّخ اٌمْبدح (َ 1995 ) ٌٔاف ، ونعبْ

  . ًاٌزٌصّع اٌضمبفخ ٌٍنشش داس : عّبْ(ِضّذه

 في ٌٍعبٍِين الدعنٌّخ اٌشًػ (َ 1995 ) لزّذ حمٌدح ثلاي ، علاِخ

 غير ِبعغزير ،سعبٌخ اٌغشثْخ اٌؼفخ في الجبِعبد اٌفٍغـْنْخ

 . اٌترثْخ ،وٍْخ عبِعخ اٌنغبػ : فٍغـين ، ِنشٌسح

(0اداسح الدٌاسد 1999ؽغين),عيٍْو لزّذ ً عٍِ  ,عجبط 

 الاسدْ . ,عّبْ ,داس ًائً ٌٍنشش ,اٌجششّخ

(0تحًٍْ الدنبؿ اٌزنمِّْ في اعيضح 1994ربِش لزّذ عٌّذ) ,المحبسِخ

 ,عبِعخ الاسدْٔخ  ,ِبعغزير غير ِنشٌسح سعبٌخ  ,الخذِخ الدذْٔخ 

 الاسدْ . ,عّبْ 

الاندبؽ اٌمْبدّخ ً  (22280ٌٔاف ثٓ عفش ثٓ ِفٍؼ ) ,اٌعزْبي 

اٌغّبد اٌشخظْخ لدذّشُ الدذاسط ً علالزيب ثبٌشًػ الدعنٌّخ 

سح سعبٌخ ِبعغزير غير ِنشٌ ,ٌٍّعٍّين في لزبفمخ اٌـبئف اٌزعٍّْْخ

الدٍّىخ اٌعشثْخ اٌغعٌدّخ . ,عبِعخ اَ اٌمشٍ ,
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 ِمْبط الدنبؿ الإداسُ

      اشعش ثبلدعنٌّخ اٌعبٌْخ عنذِب ؤرعبًِ ِع الدذّش 1

      اشعش ثغعخ طذس الدذّش عنذ الحذّش عٓ همٌَ ً ِشبوً اٌعًّ 2

      ّزذخً الدذّش ثإعٌٍة عٍِّ لا 3

      ػٌْفي لا ّضير اىزّبَ الدذّشرشوِ ٌعٍِّ ِٓ ؤعً  4

      ؤعزـْع ِغبدسح ِىبْ عٍِّ وّب ؤشبء 5

      ثبٌعًّ ّشعع الدذّش لي عنذ دساعخ الدشبوً اٌتي رٌاعيني لا 6

      ّزظْذ الدذّش ٌىشف ؤخـبئِ ً اٌزؾذس بهب ؤِبَ صِلائِ 7

      ّعبر الدذّش اعزجبسا لأٌِسُ اٌنفغْخ ً الاعزّبعْخ لا 8

      ؤؽغٓ ثإْ رمُْ الدذّش لأدائِ عبدلا. 9

      لا ّزشذد الدذّش ِعِ عنذ اسرىبثِ الأخـبء ثبٌعًّ. 12

      ّغّؼ الدذّش لي ثبلخشًط عٍَ الأمّخ ً اٌزعٍّْبد. لا 11

      ِع سغجبرو. ذّغزـْع الدذّش رـجْك الأٔمّخ ً اٌزعٍّْبد برا رعبسػ لا 12
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      داخً الدىبرتؤرظشف بحشّخ وبٍِخ  13

      ؤشعش ثؼعف الدذّش عنذِب ؤٔبلشو ثبلأٌِس اٌتي تخض اٌعًّ 14

      ؤتدزع ثشًػ ِعنٌّخ عبٌْخ ٌعذَ تحْض الدذّش. 15

      ّغّؼ الدذّش ثبلإهمبي ثبٌعًّ ِيّب وبٔذ اٌمشًف. لا 16

      ّزٌدد الدذّش لي لأنجض عٍِّ ً ًعجبرِ. 17

      ؽبعبرِ اٌٌظْفْخ.ٍّبي الدذّش  لا 18

      ّتردد الدذّش ثبتخبر لشاس ػذُ. 19

      ّشبسوني الدذّش ثبٌزخـْؾ ٌزنفْز ؤعّبلي . 22

      علالتي ؤلاعزّبعِ ثبلدذّش تدزبص ثبلدزبٔخ. 21

      ِب نزذس ّعـْني الدذّش اٌفشطخ اٌىبفْخ ٌزفغير ؤً ربرّش 22

      و رٌه.نوٍّب ؿٍجذ ِ ِّمٌَ الدذّش ثزٌعْيِ ً ٔظؾ 23

      ّغزخذَ الدذّش اٌزيذّذ ثةّمبع اٌعمٌثبد ً اٌزمبسّش اٌغنٌّخ. 24
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      ّـشػ الدذّش ؤساه ثإعٌٍة الأِش اٌنبىِ. 25

      ّشعش ثإْ الدذّش ِيزُ بمب الٌَ ثو ِٓ ؤعّبي لا 26

      ّعترع الدذّش عنذِب ؤعـِ عٍِّ ٌضِلائِ لإنجبصه. لا 27

      ّجذُ الدذّش اىزّبِب عنذِب ّىٌْ انجبصُ ٌعٍِّ ػعْف. لا 28

      اٌعًّ. ٌِس اٌشىٍْخ اٌتي تحذس ثْني ً ثْنو فيلأبىزّبِب ثاّجذُ الدذّش  29
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 ِمْبط اٌشًػ الدعنٌّخ

 اٌفمشح د
ٌِافك 

 ثشذح
 لزبّذ ٌِافك

غير 

 ٌِافك

ٌِافك  غير

 ثشذح

      ً ؿٌّؽبرِ اٌعًّ اٌزُ اصاًٌو ِع ٌِْلي ّزلائُ 1

      انجض الاعّبي الدٌوٍخ لي بحّبط 2

      أزمذ الدّبسعبد الخبؿئخ في ِذّشّخ اٌشجبة 3

      اؽت اٌعًّ اٌزُ ائدّو 4

      اؽمَ ثبٌزمذّش اٌعبلي ِٓ لجً صِلائِ 5

      اٌعبٍِين في ِذّشّخ اٌشجبة ً الدشاوض اٌشجبثْخ ثإعؼبءافزخش  6

7 
ً الاعزمشاس  ثبلأِٓفي ِذّشّخ اٌشجبة ّشعشِٔ  ِعٍّ

 اٌٌظْفِ
     

      نزفضِٔ اٌزمٌُّ الانربثِ عٍَ انجبص اعّبلي 8

9 
ّشثـني علالخ عْذح ثإعؼبء ِذّشّخ اٌشجبة ً الدشاوض 

 اٌشجبثْخ
     

12 
خزْبس في اٌزعْين ِشح اخشُ لاخترد خ الاطرْؾذ لي فشؤٌٌ 

 راد اٌعًّ
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      ثظٌسح عبدٌخ الدىبفأدرٌصع  11

      رزغُ ِذّشّخ اٌشجبة ً الدشاوض اٌشجبثْخ ثبٌفبعٍْخ 12

      ٌّفش لي عٍِّ فشطخ ٌٍزغذّذ ً الاثزىبس 13

      اؽت اٌزؾذس عٓ عٍِّ ً اشعش ثبٌٌلاء 14

      اٌشجبة عنذِب ارغْت عنيباشزبق ٌٍعًّ في ِذّشّخ  15

      اشعش ثبلاسرْبػ في عٍِّ 16

      عزّبعِ لدينتي ِذّشّخ اٌشجبة ً الدشاوض اٌشجبثْخالدشوض الا 17

      ّزنبعت دخٍِ اٌغنٌّخ ِع الجيٌد اٌتي اثزلذب 18

19 
رمذَ ِذّشّخ اٌشجبة ًالدشاوض اٌشجبثْخ اٌذعُ الدبدُ 

 ًالدعنٌُ ٌٍعبٍِين
     

22 
لا اشعش ثبٌؼغش عنذِب اوٍف ثبٌعًّ خبسط اًلبد اٌذًاَ 

 اٌشسمِ
     

 
 
 

 
 

 


