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 أصش ٟنهظ رو٠ٍُٜ لأدسإ ص٢ٟ الدغ٘خ الدؼبدح ِٛبهُٜخ اٛذُبم في ٛوجخ الدظبسهخ الحشح
 ُىاص عبعٞ حمذو١ٝ.د. 

 اٛترثُخ اٛجذ٣ُخ وهٜىٝ اٛشَبػخعبٟوخ الدىطٚ / ُٜٗخ اٛترثُخ الأعبعُخ / ٓغٞ 

 (3/3/2222، ٓجٚ ٜٛنشش في  14/12/2219)ٓذٝ ٜٛنشش في  

 0ض اٛجؾشٜخٟ

 رنُِاز  الدغ٘خ الدؼبدح في ُبهُٜخ الذغىٝ الدؼبد في ٛوجخ الدظابسهخ، وٗازٖٛ الى ئهاذاد ٟناهظ رو٠ُٜاٍ ٛزـاىَش ئدسإ صٟا٢       رنُِز  َهذٍ اٛجؾش الى اٛ٘شَ ه٢ اصش ئدسإ ص٢ٟ

( ٟظابسهين  7( عانخ ٟا٢ ٣ابدٌ اٛو٠ابٙ اٛشَبػاٍ  ٟا٢ ا ا زُابسة ثـشَٔاخ ه٠ذَاخ وا اعازجوبد )          22-18( ٟظبسهبً ٢ٟ ُئخ اٛشجبة )21ر٘ى١ لرز٠ن اٛجؾش ٢ٟ ) الذغ٠خ ٠ٜٛظبسهين .

( ٟظبسهين، وثـشَٔاخ اٛٔشهاخ   7لرىهخ ) ( ٟظبسهبً ا زيروا ثـشَٔخ هشىائُخ ٟىصهين هًٜ لر٠ىهزين، ورؼٞ 14ٚٗاٛزغشثخ الاعزـلاهُخ، أٟب هُنخ اٛجؾش ُٔذ اشز٠ٜذ هًٜ ) لأًشاع

 وصهذ الدوبلجخ اٛزغشَجُخ هًٜ لر٠ىهتي اٛجؾش ُ٘ب٣ذ ٠ٗب َأر0ٍ

 (.ش)َزٞ ٟوبلجزهب وُْ الدنهظ الدوذ ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽ :المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ -

 )َزٞ ٟوبلجزهب وُْ الدنهظ الدزجن(. :المج٠ىهخ اٛؼبثـخ -

  .ٚ ثُب٣بره( ٛزؾspssُٜاعزخذٝ اٛجبؽش الحُٔجخ الإؽظبئُخ ) -

The effect of Realizing the Time of the Counter Grab on the Effectiveness of the 

Counterattack in the Wrestling Game 
 

Abstract:  
The research aims to reveal the effect of realizing the time of the counter grab on the effectiveness of the 

counterattack in the wrestling game, as well as preparing an educational approach to develop the awareness of the 

attack time of the wrestlers. The research community consisted of (21) youth wrestlers (18-20 years) from the 

Sports Workers Club, who were deliberately chosen and (7) wrestlers were excluded for the purposes of the 

exploratory experiment, while the research sample included (14) wrestlers who were randomly selected In two 

groups, each group includes (7) wrestlers, and by lottery method, experimental treatment was distributed among 

the two research groups, as follows: 

The research community consisted of (21) youth wrestlers (18-20 years) from the Sports Workers Club, 

who were deliberately chosen and (7) wrestlers were excluded for the purposes of the exploratory experiment, 

while the research sample included (14) wrestlers who were randomly selected In two groups, each group 

includes (7) wrestlers, and by lottery method, experimental treatment was distributed among the two research 

groups. 
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 اٛزوشََ ثبٛجؾش -1

 الدٔذٟخ وأهمُخ اٛجؾش0 -1-1

روذ ٛوجخ الدظبسهخ الحشح اؽذي اِٛوبُٛبد اٛتي تحزبط الى رشُٗض      

رهني )هظبي( وٗزٖٛ تحزبط الى لرهىد هؼٍٜ)ثذ٣ٍ( ٣لشاً 

٠ٜٛنبُغخ اٛشذَذح لخظىطُخ هزة اٜٛوجخ، وؽبعخ هزة اٜٛوجخ الى 

ٓذسح ٗجيرح ٢ٟ الإدسإ اٛزٌ ٛه هلآخ وصُٔخ ثأداء الدهبساد 

 هخ الدظبسهخ الحشح ورٖٛ لا١ ٜٛزِ٘ير ثىعالذغىُٟخ واٛذُبهُخ في ٛوج

 بص واٛو٠ُٜبد اٛؤُٜخ ه٠ىٟبً أهمُخ ٗجيرح في ٟولٞ اِٛوبُٛبد 

الحشُٗخ ُبٛزِ٘ير اٛظؾُؼ ٟونبة الإدسإ وهى أدسإ الدىَٓ 

اٛظؾُؼ وروذ الأعهضح الحغُخ ٟنبُز الارظبٙ ثين اٛ٘بئ٢ الحٍ 

وثُئزه، و٠ٜٗب ٓبٟذ هزة الأعهضح ثىكبئِهب ثـشَٔخ ٟزٔنخ أ٢ٟ٘ 

 ن كشوٍ اٜٛوت رِبهلاً ع٠ُٜبً .الدظبسم أ١ َزَُ٘ وَزِبهٚ ٟ

ؽُش رزنىم أعبُٛت الذغىٝ وَشأُهب رنىم في أعبُٛت اٛذُبم       

اعزغبثخ ٠ٜٛىَٓ الذغىٍٟ اٛغشَن ُُخزَٜ وػوُخ الدظبسم ثين 

ٟهبعٞ وٟذاُن في ص٢ٟ ُٜٓٚ عذاً ُٛز٠بشً ٟن تحشٗبد الدنبُظ في 

ضاٙ، هزا لشب هزا الأداء اٛغشَن وثزىاُْ هظبي هؼٍٜ رجوبً لحبٛخ اٛن

دُن اًٜت الدظبسهين هًٜ رـىَش أعُٜت داُوبتذٞ بمب َز٠بشً ٟن 

اعترارُغُخ هغىٝ الدنبُظ ولزبوٛخ ايجبد ٟغ٘بد ٟؼبدح عذَذح 

 ٛ٘ٚ ؽشٗخ ٢ٟ ٓجٚ الدنبُظ ٜٛزِبدٌ هغىٝ الخظٞ الدجبًذ . 

  0ٟشٜ٘خ اٛجؾش -1-2

٣لشاً ٛ٘ى١ ٛوجخ الدظبسهخ الحشح تحزبط الى لرهىد ٗجير 

هؼٍٜ( وثىٓذ ٓظير عذاً أصنبء اٛنضاٙ عىاء ٗب١  - )هظبي

الدظبسم في ؽبٛخ الذغىٝ أو اٛذُبم، و٠ٗب ٟوٜىٝ ثأ١ الذغىٝ في 

ٛوجخ الدظبسهخ الحشح يدضٚ أؽذ اٛشٗبئض الأعبط ٛنغبػ واٛزِىّ 

هًٜ الدنبُظ ؽُش يدضٚ الذغىٝ الدجبًذ ٣غجخ ٗجيرح ٢ٟ أ٣ىام 

وا١ الإدسإ ٜٛض٢ٟ رنُِز الذغىٝ اِٛوبٙ ئػبُخ الى عشهخ أدائه 

الدغ٘خ أو الدغ٘خ الدؼبدح أتجبة الدنبُظ َوذ اؽذ اٛىعبئٚ 

 الده٠خ ٛنغبػ الذغىٝ اٛنبعؼ .

و٢ٟ  لاٙ لشبسعخ ورذسَظ اٛجبؽش ٜٛوجخ الدظبسهخ ُٔذ 

ٛىؽق أ١ أًٜت لشبسعٍ ٛوجخ الدظبسهخ يجذو١ طوىثخ في 

ئدسإ ص٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح وهذٝ اعزض٠بسة ثش٘ٚ 

عُذ لشب َىصش هًٜ ُبهُٜخ الأداء الذغىٍٟ ٠ٜٛظبسم واٟ٘ب٣ُخ 

اعزٌلاٙ ثوغ ا ـبء الدظبسم الدهبعٞ واعزض٠بس رٖٛ الدىَٓ 

 الى هغ٠خ ٟؼبدح عشَوخ تحْٔ اٛزِىّ هًٜ الدنبُظ . 

 هذُب اٛجؾش0 -1-3

ئهذاد ٟنهظ رو٠ٍُٜ ٛزـىَش أدسإ ص٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح  -1

 ثٜوجخ الدظبسهخ الحشح. 



 2222(، ٛغنخ 2، اٛوذد )16لرٜخ أبحبس ُٜٗخ اٛترثُخ الأعبعُخ ، المجٜذ 

- 888 - 

 

اٛزوشٍ هًٜ رأصير ئدسإ ص٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح ثٜوجخ  -2

 الدظبسهخ الحشح.

 -ُشػب اٛجؾش 0 -1-4

٠ٜٛنهظ اٛزو٠ٍُٜ رأصير ايجبثٍ في رـىَش ئدسإ ص٢ٟ رنُِز  -1

 الدغ٘خ الدؼبدح واعزض٠بسهب ثٜوجخ الدظبسهخ الحشح.

هنبٕ رأصير ايجبثٍ لأدسإ ص٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح في  -2

 لذغىٝ ثٜوجخ الدظبسهخ.ُبهُٜخ ا

   -لربلاد اٛجؾش 0 1-5-1

 0 لاهبي ٣بدٌ اٛو٠بٙ اٛشَبػٍ في الدىطٚ.المجبٙ اٛجششٌ 1-5-1

 .32/5/2219ٌٛبَخ و 022/4/2219 ٢ٟ المجبٙ اٛضٟب٣ٍ 1-5-2

 0 ٓبهخ الدظبسهخ ٛنبدٌ اٛو٠بٙ في الدىطٚ.المجبٙ الد٘ب٣ٍ 1-5-3

 تحذَذ الدظـٜؾبد 1-6

 الإدسا0ٕ 1-6

اٛىعُٜخ اٛتي َز٢٘٠ ٢ٟ  لالذب " ( ثأ٣ه2222)اٛؼ٠ذ،  هشُه   

١ اِٛشد اُهٞ اٛوبلم الخبسعٍ وٟب يحُؾ ثه. ٛزٖٛ ٢ُٟ اٛ٘بئ٢ الحٍ 

٣ه َغٜٖ عٜىٗبً ٟوُنب وَزظشٍ رجوب ٛزٖٛ اهنذٟب َذسٕ ٟىِٓب ٟب ُ

، 2222)اٛؼ٠ذ، يحذس عٜىٕ" ُجذو١ الإدسإ لا الدىَٓ الدذسٕ

129) 

اٛجبؽش اعشائُبً ثأ٣ه هى ٣ٔـخ اٛزٔبء اٛزِ٘ير ٟن الاداء اِٛوٍٜ  وَوشُه

 ٛض٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح اتجبة الدنبُظ في ٛوجخ الدظبسهخ الحشح .

 الدغ٘خ الدؼبدح0 1-7

( ثأنهب هٍ "اعزٌلاٙ وػن 1992)٣ظَُ وآ شا١،  هشُهب

الدنبُظ واُشبٙ لزبوٛزه الذغىُٟخ ٟن الاعزِبدح ٢ٟ اٛلشٍ ُٜٛٔبٝ 

بهغىٝ ٟؼبد َ٘ى١ الخظٞ ُُه ًير ٓبدس هًٜ اتخبر الإعشاءاد 

 ( .67، 1992اٛذُبهُخ ػذة" )٣ظَُ وآ شا١، 

الدغ٘خ اٛتي تحىٙ الدظبسم ٢ٟ ئ١ اٛجبؽش ثأنهب  وَوشُهب

 برح ٟهبسَخ و ــُخ  وػوُخ اٛذُبم الى وػوُخ الذغىٝ وتحزبط الى

ىٝ الدظبسم هبُٛخ في رٌُير لرشي اٜٛوت ٛظبلحه ه٢ ؿشَْ ئُشبٙ هغ

وتحىَٚ ه٠ُٜخ اٛذُبم ئلى هغىٝ ٟؼبد ٢ٟ  لاٙ رـجُْ  الدنبُظ

 الدنبُظالدغ٘بد الذغىُٟخ الدؼبدح واٛغُـشح الدجبششح هًٜ 

 .  والحظىٙ هًٜ اٛنٔبؽ اِٛنُخ وؽغٞ ٣زُغخ اٛنضاٙ ٛظبلحه

 اٛذساعبد اٛنلشَخ واٛذساعبد اٛغبثٔخ -2

 اٛذساعبد اٛنلشَخ 0 -2-1

  Perception   -0 ِٕٟهىٝ الإدسا 2-1-1

ورِغير الدضيراد  َوذ الإدسإ ٣ٔـخ اٛزٔبء الدوشُخ ثبٛىآن

اٛٔبدٟخ ٢ٟ اٛجُئخ ه٢ ؿشَْ الحىاط الخ٠ظ الى اٛذٟبى والاعزغبثخ 

أ١ الأش٘بٙ اٛتي ٣ذسٗهب تجوٜنب ٣ل٢ أنهب و، لذب ثبلأداء الدـٜىة
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دساُٗخ لذب الإعضء ٢ٟ اٛترُٗت اٛـجُوٍ ٛلأشُبء و بهزا ُب١ اٛٔبثُٜخ 

ٟغزىي ئدساٗه  رو٘ظ  براد٢ٟ  الدظبسمأهمُخ في رٔذَش ٟب يدزٜ٘ه 

 ئدسإ ٟب هى ؽٍُٔٔ أو ًير ؽٍُٔٔ ُؼلاًفي في عىا٣ت ٟزوذدح 

وَزؼ٢٠ الإدسإ رِبهٚ الدوٜىٟبد ، ه٢ ٗى٣ه داٛخ ٜٛنؼظ اٛؤٍٜ

" الدزوبسٍ هُٜهب ثىاعـخ الحىاط ٟن الدوٜىٟبد الدىعىدح في اٛزاٗشح

١ اِٛشد َِهٞ أو َِغش الدوٜىٟبد الحغُخ ئأٌ ( 227، 1998)ه٠بد، 

هنذ ٟشبهذره  ٛوجخ الدظبسهخ٠ُضلاً ٟذسة  ئدساٗهرجوبً لحذود 

هًٜ اٛجغبؽ وَوٜٞ ٟغزىي َذسٕ ٟب َذوس  ٛنضاٙ عىٛخ الدظبسهخ

شخض ٟشبهذ ًير  ئدساٗهَز٢٘٠ ٢ٟ  وهزا ٟبلا الدزنبُغُين

، ئ١ ئدساٗنب ٛلأشُبء و ، ُهى ئر١ ثذاَخ الدوشُخالدزخظض ثبٜٛوجخ

الحىادس َ٘ى١ هبر هُ٘ٚ أو ثنبء َزأَٛ في اٛوبدح ٢ٟ هبٍٟٜ الد٘ب١ 

و اٛضٟب١، ئر أ١ ؽبعتي اٛجظش و اٛغ٠ن رٔذٟب١ ٛنب اهٔذ أ٣ىام 

الخبرح الإدساُٗخ اٛتي رغبهذ٣ب هًٜ اٛزوبٟٚ ٟن الدىآَ الدخزِٜخ، 

وهى وئ١ اٛجظش هى "أُؼٚ وعُٜخ ٢ٟ وعبئٚ ئدساٗنب ٠ٜٛ٘ب١، 

َوـُنب أنمبؿب لسزِٜخ ٜٛش٘ٚ و اٜٛى١، ٠ٗب أ٣ه َغبهذ٣ب في ئدسإ 

اٛض٢ٟ ثش٘ٚ عُذ ئر أ٣نب ه٢ ؿشَٔه ٣لاؽق اٛززبثن و الحشٗخ و 

(، هزا ٟب َإٗذة 153، 1993اٛزٌُير" )هذط ورىّ، 

ُُغ ٢ٟ اٛنشبؽ اٛؤٍٜ اٛزٌ َٔىٝ " ( ثأ١ هنب2212ٖٛ)اٛش٠بٝ،

َين الدضيراد الدشئُخ و ًير الدشئُخ ثه اٛذٟبى ٗبعزغبثخ لدلاَين أو ثلا

(، وٛ٘ٚ 2212،33اٛش٠بٝ، ) "الدغزٔجٜخ هبر الحىاط الخ٠ظ

هظت ؽغٍ ٣لبٌٝ ؽغٌٍ ٟوينٌ يدش ثبلدهبد اٛزٌ يدضٚ ٟنـٔخ 

اٛذ ىٙ ٜٛذٟبى وٛ٘ٚ ٣لبٝ ٟنبؿْ اعٔبؽ  بطخ رنٔٚ الاَوبصاد 

وَزؼ٢٠ (، 22،  2228اٛوظجُخ ٗٚ بحغت ٟنـٔزه )اٛذ٠ٍُٛ، 

  0ٟشاؽٚ ٟزغٜغٜخ رجذأ ٢ٟ كهىس الدضير، وهزة الدشاؽٚ هٍالإدسإ 

  ٍالأٗزشبDetection 0-  هٍ اٛو٠ُٜخ اٛتي َشوش ٢ٟ

 لالذب الدخ ثىعىد ٟضير، و٢ٟ الدلاؽق أ١ ٓذسح الدخ هًٜ 

اٗزشبٍ الدضيراد الدخزِٜخ رِىّ رىٓوبرنب، ُبلدضير اٛغ٠وٍ 

 الدضير اٛجظشٌ. يخزَٜ ه٢

 الدٔبس٣خComparison  0-  وهى ٟب يحذس هنذ ا٣زجبهنب

لدضير ا اٛشوىس ثه، ئر َزٞ رشِير اٛظىسح واٛظىد والدشبهش 

 ثبلخبراد اٛغبثٔخ.ٟٔبس٣زهب واٛتي َزٞ ٣ٜٔهب ٜٛزاٗشح 

 ٍاٛزوش Recoqnition 0-  ٕويحذس هنذٟب َ٘ى١ هنب

رىاُْ ثين اٛشِشح اٛىاسدح واٛشِشح الدخضو٣خ في اٛزاٗشح و٢ٟ صٞ 

تحذَذة واٛزوشٍ هُٜه")ؽغين وا شو١، ئدسإ الدضير أٌ 

2226 ،62-63.) 

  0الإدسإ هًٜاٛوىاٟٚ الدإصشح  2-1-2

هنبٕ هذح هىاٟٚ وٟزٌيراد رإصش في ه٠ُٜخ الإدسإ وهزة 

١ وٗٚ ُئخ تحزىٌ لر٠ىهخ هىاٟٚ صب٣ىَخ ٟإصشح في بالدزٌيراد ُئز
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ؽذي هبرين اِٛئزين راد هلآخ  بطخ ثبٛزاد الدذسٗخ ئالإدسإ و

 -0واٛضب٣ُخ رزوْٜ ثبلدىػىم الدذسٕ

 والاتجبةورش٠ٚ الخبرح الدشرجـخ 0 الدزٌيراد اٛزارُخ 

والاعزوذاد واٛترُٗض والدُىٙ واُٛٔٞ والحبعبد 

 والا٣زجبة. 

 ورش٠ٚ هبٟٚ اٛزشبثه وهبٟٚ 0 الدزٌيراد الدىػىهُخ

اٛزٔبسة وهبٟٚ الحغٞ والدغبؽخ وأعٜىة وؿشَٔخ 

  .(222، 2224" )شٜش، هشع الدهبسح وًيرهب

 الإدسا0ٕ ىاص ه٠ُٜخ  2-1-3

 -رزؼ٢٠ ٟب َأر0ٍ الإدسإأهٞ  ىاص ه٠ُٜخ 

 نهب ه٠ُٜخ رزىعؾ اٛو٠ُٜبد الحغُخ واٛغٜىٕ، ئ

وهزا َوني أنهب ه٠ُٜخ ًير ٓبثٜخ ٠ٜٛلاؽلخ الدجبششح 

 .اٛظبدسح ه٢ اِٛشد ثبلاعزغبثبدهب نهوبر َ وئنمب

  ٝاٛظبدسح ه٢ الدنجه ٛلإؽغبعبده٠ُٜخ اعزخذا 

والخبرح الدشرجـخ ور٘بٟٚ ثنُزهب وهزا ٟب يجوٚ 

رزأصش  ه٠ُٜخ ُشدَخ ُشَذح، بمونً أنهب لا الإدسإ

رزأصش ثزٗشَبد اِٛشد  وئنمبؾغت، ُثبلمحُؾ اُِٛضَبئٍ 

ودواُوه وا٣ِوبلاره في رٜٖ اٜٛؾلخ ُبِٛشد  ثُٜ٘زه 

 ؾغت.ُة بهُن هى اٛزٌ َشي لا

   والأش٘بٙ الأشُبءر٘بٟٚ  أوه٠ُٜخ ٟٚء اِٛشاًبد 

ُُٜظ ٢ٟ اٛؼشوسٌ لإدسإ الدىػىم كهىس ٗٚ 

عضء ٢ٟ اٛ٘شعٍ ٟضلاً أ١  ؤَخٍَِ٘ س ئره ئأعضا

 (227، 1998)اٛىٓوٍ،  ٣شاة ٗشعُبً.

 -الدظبسهخ0الدذسٗبد الحغُخ الخبطخ ثٜوجخ  2-1-4

روذ ٛوجخ ٗشح الدظبسهخ واؽذح ٢ٟ الأٛوبة اِٛشدَخ اٛتي 

اد والدىآَ اٛتي تجوٚ الدظبسم رز٠ُض بمغهىدهب اٛ٘جير وٗضشح الدزٌير

ٛزٖٛ يجت هُٜه ا١ َ٘ى١  ,بمىآَ ٟزنىهخ وٟغز٠شح أصنبء اٛنضاٙ

ٟذسٗبً لدب َٔىٝ ثه ودُٓٔبً في ٟشآجخ ٛزؾشٗبد ٟنبُغه ورٔذَش ص٢ٟ 

رنُِز الدغ٘خ أو الدغ٘خ الدؼبدح ثبتجبة الدنبُظ هى اؽذ الدزٌيراد 

َ٘ى١ ٟذسٗبً لدب َٔىٝ ثه اٛٔب٣ى٣ُخ الده٠خ اٛتي يجت هًٜ الدظبسم ا١ 

 ٢ٟ تحشٗبد واعزترارُغُبد رٔذَش ؽشٗبد الدنبُظ .

ا١ ادسإ تحشٗبد الدنبُظ هٍ اؽذي اٛىكبئَ الدوشُُخ الده٠خ اٛتي 

يد٢٘ أ١ ٣زخُٚ أدائهب في اٛجؾء الإدساٍٗ أو عشهخ ئدسإ الدظبسم، 

ئر أ١ ثؾء الدظبسم في الإدسإ َشير ئلى ا٣ه يحزبط ئلى ص٢ٟ اؿىٙ 

زوشٍ هًٜ ٟنجه ٟب ٟٔبس٣خ بمنبُغُه، وهزا لا َوني ثبٛؼشوسح ا٣ه ٜٛ

َوب٣ٍ ٢ٟ طوىثبد في اٛشؤَخ أو ٓظىس في الجهبص اٛجظشٌ ثٔذس ٟب 

َ٘ى١ رٖٛ ٟإششاً هًٜ اػـشاة في اٛىكُِخ اٛوبٟخ ٜٛغهبص اٛوظبي 

الدشٗضٌ اٛزٌ َنو٘ظ هًٜ الاعزغبثبد اٛؤُٜخ الإدساُٗخ أو 
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( ئ١ هبٟٚ رىُٓذ اعزخذاٝ 2، 2226الحشُٗخ ٛذَه" ) سَب١، 

الدغ٘خ أو الدغ٘خ الدؼبدح ٟهٞ ٠ٜٛظبسم ُبٛىٓذ ٢ٟ رهت، ولا ثذ 

٢ٟ ٟشاهبح الدىَٓ واٛىػن اٛٔبئٞ ُارا اؽزبط الى ٟوبلجخ ٟىَٓ ٢ٟ 

ٓجٚ الدنبُظ ُأ٣ه يحزبط ئلى اٛغشهخ في الإدسإ ُلا ثذ ٢ٟ اٛغشهخ 

ٗبد الدنبُظ و ئرا ٟب الإدساُٗخ أ١ رزذ ٚ و روبلج هزا الدضير أو تحش

اؽزبط ئلى رِ٘ير ُُغت ئٟوب١ )اٛؤٚ( ُُه٠ب، ُهنبٕ أٟىس ٗضيرح لا 

رنغض ثغشهخ الادسإ وؽذة، ثٚ لا ثذ ُُهب ٢ٟ اٛزِ٘ير وهنبٖٛ 

 اٟىساً ٗضيرح َؼشهب اٛزِ٘ير ئر  تحزبط ئلى اٛغشهخ الإدساُٗخ .

 -الدغ٘خ الدؼبدح0 2-1-5

لإَٔبٍ ؽشٗخ هغىُٟخ  الدظبسمهٍ الحشٗبد اٛتي َٔىٝ بهب 

، ُونذٟب َغوً ٟجبًزخ الاعزوذاد ٛجذء ؽشٗخ هغىُٟخو ٛه الدنبُظ

بسم الدهبعٞ ئلى الذغىٝ ٟغزنذاً هًٜ ٓذسره و برره الد٘زغجخ ظالد

َجذأ اٛظشام وَششم الدهبعٞ في اعزؾؼبس ؽُش  ,اٜٛوجخفي 

وفي رٜٖ الأصنبء  لإلصبػ هغىٟهالد٘ى٣بد اٛشئُغخ لإلصبػ لزبوٛزه 

دُبهُبً لزبولاً الحذ ٢ٟ ئٟ٘ب٣ُخ رـجُْ  ظ٠ه  وػوبً ٟنبُغهَزخز 

٠ٜٛغ٘خ، وفي اٛىٓذ ٣ِغه لا َٔزظش الدذاُن هًٜ ئُشبٙ رٜٖ 

المحبوٛخ ثٚ اعزٌلاٙ وػن  ظ٠ه اٛزٌ ًبٛجبً ٟب َ٘ى١ ُبٓذاً ُُه 

ٟؼبداً ٟغزٌلاً اٛلشٍ واٛىػن الدلائ٠ين  رىاص٣ه ُٛجني هغىٟبً

وهزا  ,اً ثزٖٛ ٓذساً ٗجيراً ٢ٟ الجهااااااااااذ ٓذ وُشة ٛه  ظ٠هٟغزض٠ش

، هزا الدظبسم ئٟ٘ب٣ُخ رىُير الجهذ واٛـبٓخ َضشٌالذغىٝ الدؼبد  ُأ١

 ( ثأ٣ه "يجت هًٜ الدظبسم أ١ َ٘ى١ ٠ٜٟب2227ً)اُٛٔغٍ،ٟب أٗذة 

ثأٗبر هذد ٢ٟ الدغ٘بد الذغىُٟخ واٛذُبهُخ والذغىٝ الدؼبد واٛتي 

اٛىٓىٍ والجٜىط ٍٗ َز٢٘٠ ٢ٟ أداء ٣ضالاره ث٘ٚ  رإدٌ ٢ٟ وػن

، 2227)اُٛٔغٍ،  ِٗبءح وؽغٞ اٛنضاٙ ثأعشم وٓذ وأٓٚ عهذ"

35 .) 

١ الذغىٝ الدؼبد في الدظبسهخ الحشح رو أهمُخ وَشي اٛجبؽش ثأ

و ــُخ هبُٛخ في رٌُير  ٗجيرح لدب َزـٜجه الدظبسم ٢ٟ  برح ٟهبسَخ

 الدنبُظهغىٝ الدظبسم ٛظبلحه ه٢ ؿشَْ ئُشبٙ  اٛنضاٙلرشي 

وتحىَٚ ه٠ُٜخ اٛذُبم ئلى هغىٝ ٟؼبد ٢ٟ  لاٙ رـجُْ الدغ٘بد 

والحظىٙ هًٜ  الدنبُظالذغىُٟخ الدؼبدح واٛغُـشح الدجبششح هًٜ 

 . اٛنٔبؽ اِٛنُخ وؽغٞ ٣زُغخ اٛنضاٙ ٛظبلحه

 اٛذساعبد اٛغبثٔخ -2-2

 ( 2212دساعخ ) ٣بطش ،  -2-2-1

بي لأدسإ ) ٟنهظ رذسَ أصير  ُخ ر ُبهٜ ص٢ٟ الذغ٠خ في 

خ ٛغٜ ا ث٘شح  لدزٔذٟين  لدنلٞ ٛلاهجين ا  (الذغىٝ ا

هذُذ اٛذساعخ الى ئهذاد ٟنهظ رذسَبي ٛزـىَش أدسإ ص٢ٟ الذغ٠خ 

واعزض٠بسهب، وٗزٖٛ الى اٛزوشٍ هًٜ رأصير ئدسإ ص٢ٟ الذغ٠خ في 

ُبهُٜخ الذغىٝ الدنلٞ  ٛلاهجين الدزٔذٟين ث٘شح اٛغٜخ، واشز٠ٚ المجبٙ 
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ث٘شح اٛغٜخ ٠ٜٛىعٞ  ٛلاهجىا أ٣ذَخ اٛذوسٌ اٛوشآٍ الد٠زبصاٛجششٌ 

ٝ، وؿجٔذ اٛزغشثخ في ٓبهخ ٣بدٌ اٛزؼب٢ٟ اٛشَبػٍ الدٔبٟخ 2228

 في اٛنغَ الاششٍ .

واشز٠ٚ لرز٠ن اٛجؾش ٛلاهجىا أ٣ذَه اٛذوسٌ اٛوشآٍ الد٠زبص ث٘شح 

( لاهت 128( واٛجبٛي هذدهٞ )2212-2229اٛغٜخ ٠ٜٛىعٞ )

ذَخ، وٓذ ا ا زُبس هُنه اٛجؾش ثبٛـشَٔخ اٛو٠ذَخ ئر يدضٜى١ رغوخ أ٣

( 14تدضٜذ ثلاهبي ٣بدٌ اٛزؼب٢ٟ ث٘شح اٛغٜخ واٛجبٛي هذدهٞ )

لاهجبً، وا رٔغ٠ُهٞ ئلى لر٠ىهزين تجشَجُخ وػبثـخ ثبٛـشَٔخ 

اٛوشىائُخ، واعزنزظ اٛجبؽش ثأ١ هنبٖٛ رأصير ايجبثٍ لإدسإ ص٢ٟ 

لدنلٞ ٛلاهجين الدزٔذٟين ث٘شح الذغ٠خ في ُبهُٜخ الأداء الذغىٍٟ ا

اٛغٜخ لشب أدي ئلى اعزض٠بس اٛىٓذ في الذغىٝ الدنلٞ لشب أدي ئلى صَبدح 

ُبهُٜخ الأداء في الذغىٝ الدنلٞ، وٗزٖٛ َزـىس ئدسإ اٛض٢ٟ ٢ٟ 

 لاٙ اٛزذسَت واٛز٘شاس والد٠بسعخ والخبرح اٛغبثٔخ، وفي ػىء 

اٛز٠شَنبد  اٛنزبئظ وػن اٛجبؽش ثوغ اٛزىطُبد ٟنهب اعزخذاٝ

الخــُخ اٛتي تحزىٌ أٗضش ٢ٟ ؽبٛخ لاعزض٠بس وٓذ الذغىٝ الدنلٞ، 

وٗزٖٛ الاهز٠بٝ ثبٛز٠شَنبد الخبطخ ثبدسإ ص٢ٟ الذغ٠خ اٛتي 

رؼ٠نهب الدنهظ اٛزذسَبي ٗزٖٛ اعزخذاٝ الدنهظ ٟن هُنبد ٢ٟ اِٛئبد 

 اٛو٠شَخ الدز٠ضٜخ ثبٛنبشئين واٛشجبة.

 
 

 ٟنبٓشخ اٛذساعبد اٛغبثٔخ0

هزة اٛذساعخ الى اٛ٘شَ ه٢ اصش ئدسإ ص٢ٟ  هذُذ

الدغ٘خ الدؼبدح في ُبهُٜخ الذغىٝ الدؼبد في ٛوجخ الدظبسهخ، 

وٗزٖٛ الى ئهذاد ٟنهظ رو٠ٍُٜ ٛزـىَش ئدسإ ص٢ٟ الذغ٠خ 

هذُذ الى  (2212دساعخ ) ٣بطش ،  ٠ٜٛظبسهين، ثُن٠ب هذُذ

اٛذساعخ الى ئهذاد ٟنهظ رذسَبي ٛزـىَش أدسإ ص٢ٟ الذغ٠خ 

اعزض٠بسهب، وٗزٖٛ الى اٛزوشٍ هًٜ رأصير ئدسإ ص٢ٟ الذغ٠خ في و

ر٘ى١ لرز٠ن  ُبهُٜخ الذغىٝ الدنلٞ  ٛلاهجين الدزٔذٟين ث٘شح اٛغٜخ،

( عنخ ٢ٟ ا 22-18( ٟظبسهبً ٢ٟ ُئخ اٛشجبة )21اٛجؾش ٢ٟ )

 ( ٟظبسهين لاًشاع7ا زُبسة ثـشَٔخ ه٠ذَخ وا اعزجوبد )

( 14اٛزغشثخ الاعزـلاهُخ، أٟب هُنخ اٛجؾش ُٔذ اشز٠ٜذ هًٜ )

ٟظبسهبً ا زيروا ثـشَٔخ هشىائُخ ٟىصهين هًٜ لر٠ىهزين، ثُن٠ب 

( 21( ٢ٟ )2212ر٘ى١ لرز٠ن اٛجؾش في دساعخ )٣بطش ، 

( عنخ ٢ٟ ا ا زُبسة ثـشَٔخ 22-18ٟظبسهبً ٢ٟ ُئخ اٛشجبة )

ٛزغشثخ الاعزـلاهُخ، ًشاع ا( ٟظبسهين لإ7ه٠ذَخ وا اعزجوبد )

ثـشَٔخ ا زيروا ٟظبسهبً  (14أٟب هُنخ اٛجؾش ُٔذ اشز٠ٜذ هًٜ )

، واعزنزظ اٛجبؽش في هزة هشىائُخ ٟىصهين هًٜ لر٠ىهزين

اٛزغشَجُخ الدزو٠ٜى١ روو اٛن٠ؾ اٛجظشٌ  خالمج٠ىهاٛذساعخ  رِىٓذ 

في روٜٞ الأداء اِٛني ٛجوغ ٟغ٘بد اٛشٍٟ )الخـَ( في الدظبسهخ 
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الدزو٠ٜى١ روو  اٛؼبثـخ خالمج٠ىهورِىٓذ  ثبلدشرجخ اٛضب٣ُخخ اٛشوٟب٣ُ

اٛن٠ؾ اٛغ٠وٍ هًٜ المج٠ىهزين اٛزغشَجُزين في روٜٞ الأداء اِٛني 

ثبلدشرجخ ٛجوغ ٟغ٘بد اٛشٍٟ )الخـَ( في الدظبسهخ اٛشوٟب٣ُخ 

ثأ١ هنبٖٛ رأصير  (2212) ٣بطش ، ، ثُن٠ب أعزنزغذ دساعخ الاولى

خ في ُبهُٜخ الأداء الذغىٍٟ الدنلٞ ايجبثٍ لإدسإ ص٢ٟ الذغ٠

ٛلاهجين الدزٔذٟين ث٘شح اٛغٜخ لشب أدي ئلى اعزض٠بس اٛىٓذ في الذغىٝ 

الدنلٞ لشب أدي ئلى صَبدح ُبهُٜخ الأداء في الذغىٝ الدنلٞ، وٗزٖٛ 

َزـىس ئدسإ اٛض٢ٟ ٢ٟ  لاٙ اٛزذسَت واٛز٘شاس والد٠بسعخ والخبرح 

 اٛغبثٔخ .

 اءاره الدُذا٣ُخٟنهغُخ اٛجؾش واعش 3-3-1

 ٟنهظ اٛجؾش0 3-1

اعزخذٝ اٛجبؽش الدنهظ اٛزغشَبي ٛلائ٠زه ٛـجُوخ   

 اٛجؾش. 

 وهُنزه 0 لرز٠ن اٛجؾش 3-2

أشز٠ٚ لرز٠ن اٛجؾش ٟز٠ضٜخ هًٜ لاهبي الدظبسهخ في ٣بدٌ اٛو٠بٙ 

٢ٟ اٛلاهجين ( ٟظبسهبً ٢ٟ ُئخ 21اٛشَبػٍ واٛجبٛي هذدهٞ )

 ( عنخ،22-18ُئخ اٛشجبة ) اٛنبشئُا٢ ٛنبدٌ اٛو٠بٙ اٛشَبػااٍ ٢ٟ

( ٟظبسهين ٛزٌُجهٞ ه٢ 7وا اعزجوبد ) ا ا زُبسة ثـشَٔخ ه٠ذَخ،

( ٟظبسهبً ثـشَٔخ 14هُنخ اٛجؾش هًٜ ) اٛز٠ش٢َ، ور٘ى٣ذ

( 7هشىائُخ ٟىصهين هًٜ لر٠ىهزين وٛ٘ٚ لر٠ىهخ رؼٞ )

 الدنهظ الدوذ ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽشٟظبسهين، المج٠ىهخ الاولى رزوٜٞ وُْ 

ُ٘ب٣ذ ٠ٗب  الدنهبط اٛزُٜٔذٌ)الدزجن(اٛضب٣ُخ رزوٜٞ وُْ والمج٠ىهخ 

 َأر0ٍ

الدنهظ )َزٞ رو٠ُٜهب وُْ  :المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ  1لر٠ىهخ  -

 (.الدوذ ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽش

اٛن٠ؾ )َزٞ رو٠ُٜهب وُْ  :اٛؼبثـخالمج٠ىهخ   2لر٠ىهخ  -

 (. اٛزُٜٔذٌ

٢ٟ ئُشاد لرز٠ن اٛجؾش ورٖٛ  ( ٟظبسهين7) واعزجوذ اٛجبؽش

( 14) هٍهُنخ اٛجؾش  أطجؾذثزٖٛ  ،ه٢ اٛز٠ش٢َ رٌُجهٞ ثغجت

( 3( ٟظبسهين ٛ٘ٚ لر٠ىهخ ثوذ أ١ ا اعزجوبد )7ٟظبسهبً ثىآن )

 المج٠ىهخ ٢ٟ ٟظبسهين( ٢ٟ4 المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ و) ٟظبسهين

 -0(1بجذوٙ) و٠ٗب ٟجين اٛؼبثـخ
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 لر٠ىهتي اٛجؾش( َجين هذد أُشاد 1عذوٙ )

 الدغزجوذ٢َ اٛوذد اٍٜٛ٘ الدنهبط اٛزو٠ٍُٜ لربُٟن اٛجؾش
هذد أُشاد 

 اٛوُنخ

 7 3 12 الدنهبط الدوذ ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽش اٛزغشَجُخ

 7 4 11 الدنهبط اٛزُٜٔذٌ اٛؼبثـخ

 14 7 21 _ المج٠ىم

 

ئر تدضٜذ ثلاهبي ٣بدٌ وٓذ ا ا زُبس هُنخ اٛجؾش ثبٛـشَٔخ اٛو٠ذَخ 

( ٟظبسهبً وا 14اٛو٠بٙ اٛشَبػٍ ثٜوجخ الدظبسهخ واٛجبٛي هذدهٞ )

رٔغ٠ُهٞ ئلى لر٠ىهزين تجشَجُخ وػبثـخ ثبٛـشَٔخ اٛوشىائُخ 

 ( َجين رٖٛ.2( لاهجين في ٗٚ لر٠ىهخ وعذوٙ )7وثىآن)

 اٛزظ٠ُٞ اٛزغشَبي ٜٛجؾش 0 3-3

ٛٔجٍٜ واٛجوذٌ اعزخذٝ اٛجبؽش اٛزظ٠ُٞ اٛزغشَبي رو الا زجبس ا

 ٛزـجُْ اٛبر٣بٟظ اٛزو٠ٍُٜ 

 

 ( َجين اٛزظ٠ُٞ اٛزغشَبي ٛوُنخ اٛجؾش2عذوٙ )

 ا زجبس ثوذٌ خٟوبلجخ تجشَجُ ا زجبس ٓجٍٜ ألمج٠ىهخ

 اٛزغشَجُخ

ئدسإ الدغ٘خ الدؼبدح وُبهُٜخ الأداء 

 الذغىٍٟ.

الدنهظ الدوذ ٢ٟ ٓجٚ 

 اٛجبؽش.

الدغ٘خ الدؼبدح وُبهُٜخ ئدسإ 

 الأداء الذغىٍٟ.

 اٛؼبثـخ

ئدسإ الدغ٘خ الدؼبدح وُبهُٜخ الأداء 

 الذغىٍٟ.

 الدنهظ الاهزُبدٌ.

ئدسإ الدغ٘خ الدؼبدح وُبهُٜخ 

 الأداء الذغىٍٟ.
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 اٛىعبئٚ والأعهضح والأدواد الدغزخذٟخ في اٛجؾش 3-4

اٛىعبئٚ اٛتي يد٢٘ جمن اٛجُب٣بد وؽٚ ئ١ أدواد اٛجؾش هٍ   

 الدشٜ٘خ ٛزؾُْٔ أهذاٍ اٛجؾش.

 وعبئٚ جمن اٛجُب٣بد  3-3-1

 اعزوب١ اٛجبؽش ثبٛىعبئٚ اِرُخ 0       

 الا زجبساد واُٛٔبط . -

 الاعزجب٣خ .  -

 الدٔبثلاد اٛشخظُخ . -

اعز٠بسح رٔىَٞ ُبهُٜخ الأداء الذغىٍٟ ثبدسإ الدغ٘خ  -

 الدؼبدح.

 والأعهضح الدغزخذٟخ في اٛجؾشالأدواد   3-3-2

 ثغبؽ ٟظبسهخ.  -

 ( .1عبهخ رىُٓذ اٛ٘ترو٣ُخ ٣ىم ٗبعُى هذد) -

 ( .1هذد)  (sonyُذَى ٣ىم )ٗبٟيرا رظىَش  -

( ٛوشع الدجبسَبد 1( هذد)Dellعهبص ؽبعىة ٣ىم ) -

 الدغغٜخ .

 ( .5أٓشاص ُٛضسَخ ٟؼٌىؿخ هذد ) -

 ( صب .12ٓشص ٟذٟظ يحزىٌ هًٜ ٟىعًُٔ رىُٓذ ) -

 ( .1صب( هذد )24رىُٓذ )عهبص  -

 ( .2( هذد )sonyسمبهبد طىرُه ٣ىم ) -

 ( .1طبُشح هذد ) -

 الإعشاءاد الدُذا٣ُخ ٜٛجؾش 3-4

 الدوبٟلاد اٛو٠ُٜخ ٛلاعز٠بسح الخبطخ ثزٔىَٞ ُبهُٜخ الأداء0 3-4-1

 طذّ الاعز٠بسح 0 -1

ٌٛشع تحُْٔ طذّ الاعز٠بسح ٓبٝ اٛجبؽش ثوشع الاعز٠بسح     

في لربٙ ٛوجه الدظبسهخ ثوذ  () والدخزظينهًٜ هذد ٢ٟ الخبراء 

ؽزٍ وروذَٚ ثوغ الدِشداد بمب َنبعت واهذاٍ هزة  

اٛذساعخ، وٓذ ا الاٛزضاٝ ث٘ٚ الدلاؽلبد واِساء اٛتي  أثذاهب 

 ,الخبراء وهزا ٟب عوٚ الاعز٠بسح رز٠زن بمغزىي هبٍٙ ٢ٟ اٛظذّ

ايجبثٍ وٓذ اشز٠ٜذ الاعز٠بسح ثشٜ٘هب اٛنهبئٍ هًٜ لزىس٢َ 

 وعٜبي.

 صجبد الاعز٠بسح0  -2

ٌٛشع اٛزؾْٔ ٢ٟ صجبد الاعز٠بسح ٓبٝ اٛجبؽش ثوشع 

ئؽذي اٛنضالاد ثىعبؿخ اُِٛذَى هًٜ أؽذ المح٠٘ين ٛزٔىَٞ هزة 

                                           

 . أ.ٝ.د ٛإٌ عبؿن لز٠ذ عىاد عبٟوخ ثٌذاد ُٜٗخ اٛترثُخ الاعبعُخ   1

عٜىا١  بٛذ لز٠ىد عبٟوخ الدىطٚ ُٜٗخ اٛترثُخ اٛجذ٣ُخ وهٜىٝ  . أ.ٝ.د2

 اٛشَبػخ

 . ٝ. ؽغين أحمذ حمضح   عبٟوخ الدىطٚ    ُٜٗخ اٛترثُخ الاعبعُخ3
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اٛنضاٙ ثوذ ٟذح أعجىم ٗبٟٚ ٓبٝ اٛجبؽش ثوشع ٣ِظ اٛنضاٙ هًٜ 

 وثوذهب ا ئيجبد اٛولآخ الاسرجبؿُخ ثين اٛجُب٣بد في ،٣ِظ الدٔىٝ

 )2,79ٗلا اُٛٔبعين وٓذ ٗأ١ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ عجيرٟب١ ٜٛشرت )

 وهى ٟوبٟٚ اسرجبؽ عُذ لشب َشير ئلى تدزن الاعز٠بسح ثضجبد هبٍٙ.

 ٟىػىهُخ الاعز٠بسح0 -3

ٌٛشع تحُْٔ ٟىػىهُخ الاعز٠بسح ا هشع اؽذ اٛنضالاد هًٜ   

ٜٛشرت  الدٔىٟين الدزٗىس٢َ آ٣ِبً، صٞ ئيجبد ٟوبٟٚ الاسرجبؽ عجيرٟب١

( وهى ٟوبٟٚ اسرجبؽ 2,83ثين ٣زبئغهب ؽُش ٗب١ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ )

 هبٍٙ.

 ئعشاءاد اٛجؾش الدُذا٣ُخ0

 ر٘بُإ المج٠ىهبد 0 3-4-2

٢ٟ اعٚ أ١ رجذأ ٜٗزب المج٠ىهزين )اٛزغشَجُخ واٛؼبثـخ( ٢ٟ  ؾ    

ششوم واؽذ ٓبٝ اٛجبؽش ثزٔغُٞ هُنه اٛجؾش ئلى لر٠ىهزين 

ىهزين ٓبٝ اٛجبؽش ثبٛزؾْٔ ٢ٟ  لاٙ وٜٛزأٗذ ٢ٟ ر٘بُإ هبرين المج٠

ا زجبس ٟب١ ورني  ٝا زجبس اِٛشوّ ثُنه٠ب ئؽظبئُأ وثبعزخذا

ٜٛجُب٣بد اٛتي تخض الدزٌيراد اٛزبثوخ وٗزٖٛ طبؽجخ اٛولآخ اٛىصُٔخ 

 ( َىػؼ رٖٛ .3بهب وعذوٙ )

 

  اٛزغشَجُخ واٛؼبثـخ( َجين ر٘بُإ ئُشاد اٛوُنخ في المج٠ىهزين3عذوٙ )  
  

 

 الدزٌير

وؽذح 

 اُٛٔبط

 المج٠ىهخ اٛؼبثـخ المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ
ؽغٞ 

 اٛوُنخ

٠ُٓخ ٟب١ 

ورني 

 المحغىثخ

ٟغزىي 

 اٛذلاٛخ
اٛىعؾ  ٣ىم اٛذلاٛخ

 الحغبثٍ

الالضشاٍ 

 الدوُبسٌ

اٛىعؾ 

 الحغبثٍ

الالضشاٍ 

 الدوُبسٌ

 هشىائٍ 0,72 12 7 0,43 21,34 0,43 21,34 صب صب الإدسإ
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 ا زجبس أدسإ ص٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح0 3-4-3
 

ط٠ٞ اٛجبؽش ا زجبس ئدسإ ص٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح 

٠ٜٛظبسهين هًٜ ش٘ٚ أداء ٟشبثه لحبلاد اٛنضاٙ اِٛوٍٜ ٢ٟ  لاٙ 

أداء الا زجبس ٢ٟ وػن اٛذُبم و٢ٟ صٞ اداء الحشٗبد الذغىُٟخ ٢ٟ 

وػن الذغىٝ، لاهزٔبد اٛجبؽش ثأ١ ُٓبط ئدسإ اٛض٢ٟ ٢ٟ  لاٙ 

َوـٍ ٣زبئظ أدّ ثبٛنغجخ لإدسإ الأداء اِٛوٍٜ ثبٛذُبم أو ثبلذغىٝ 

الدظبسم ٜٛض٢ٟ لأ١ الدظبسم في هزة الحبٛخ لا َشٗض ُٔؾ هًٜ اٛض٢ٟ 

ثٚ َزٞ اٛترُٗض هًٜ الأداء واٛض٢ٟ في ٣ِظ اٛىٓذ وهزا َ٘ى١ أُؼٚ 

لشب ٛى ٗب١ ٢ٟ اٛىٓىٍ ثبعزخذاٝ اٛغبهخ الاٛ٘ترو٣ُخ لأ١ رشُٗض 

ثه أو أهـبء الدظبسم َ٘ى١ ُٔؾ هًٜ اٛض٢ٟ وثبٛزبلي يد٢٘ ؽغب

الدـٜىة في الأ زجبس و٠ٗب هى ٟغزخذٝ في  ٣زبئظ ٓشَجخ ٢ٟ اٛض٢ٟ

ا زجبس ئدسإ اٛض٢ٟ اٛزٌ اعزخذٝ ٠ٗؾٖ ٠ٗب في ٟٜؾْ سٓٞ 

(1.) 

 الدوبٟلاد اٛو٠ُٜخ ٛلا زجبس0  3-4-4

َٔظذ ثظذّ الا زجبس"هى ُٓبط الا زجبس طذّ الا زجبس0   -1

)ٟٜؾٞ،  ٛشٍء آ ش"لدب وػن ٢ٟ ُٛٔبعه ثش٘ٚ دُْٓ وهذٝ ُٓبعه 

( وٜٛزأٗذ ٢ٟ طذّ الا زجبس اهز٠ذ اٛجبؽش هًٜ 273، 2222

أؽذ أ٣ىام اٛظذّ وهى اٛظذّ اٛزلاصٍٟ أٌ اٛظذّ الدشرجؾ ثبلمحٖ 

ورٖٛ ٢ٟ  لاٙ ئيجبد هلآخ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ )عجيرٟب١( ٜٛشرت ثين 

٣زبئظ الإ زجبس الدٔترػ وا زجبس)الإدسإ الحغٍ ثزٔذَش اٛض٢ٟ( 

( وهزا َشير ئلى 2,25( هنذ ٟغزىي دلاٛخ )2,84زه )وكهشد ٠ُٓ

  وعىد اسرجبؽ ٟونىٌ ثُنه٠ب .

ورىعذ ؿشائْ لسزِٜخ لحغبة ٟوبٟٚ اٛضجبد صجبد الا زجبس0  -2

وٓذ لجأ اٛجبؽش ئلى اعزخذاٝ ئؽذي اٛـشائْ وهٍ رـجُْ 

الا زجبس وئهبدح رـجُٔه ُٔذ ٓبٝ اٛجبؽش ثزـجُْ الا زجبس في 

٢ٟ ٟظبسهين في ٣بدٌ اٛو٠بٙ اٛشَبػٍ  اٛجؾش هًٜ لر٠ىهزين

( وٓذ ا 24/4/2219( ٟظبسهبً ثزبسَخ )14هذدهٞ ) يواٛجبٛ

( ٟن لزبوٛخ رىُير ٣ِظ 9/5/2219ئهبدح رـجُٔه ٟشة أ شي ثزبسَخ)

اٛلشوٍ اٛتي أُٓٞ بهب الا زجبس الأوٙ وثوذ جمن ٣زبئظ الا زجبس٢َ ٓبٝ 

ثُنه٠ب ئر ثٌٜذ اٛجبؽش ثايجبد ٟوبٟٚ الاسرجبؽ عجيرٟب١ ٜٛشرت 

( وهزا َوني وعىد 2.25( وهنذ ٟغزىي دلاٛخ )٠ُٓ2,88زه )

اسرجبؽ ٟونىٌ ثين الا زجبس٢َ و٣غزنزظ ٢ٟ رٖٛ تدزن الا زجبس بموبٟٚ 

 اسرجبؽ هبٍٙ وهى ٟب َذٙ هًٜ صجبد الا زجبس .

٢ٟ اعٚ الاثزوبد ه٢ اٛزٔذَشاد اٛزارُخ  ٟىػىهُخ الا زجبس0 -3

زجبس واٛزٌ َشير ئلى هذٝ ا زلاٍ والاعزوب٣خ بمىػىهُخ الا 

الدٔذس٢َ في الح٘ٞ هًٜ شٍء ٟب أو هًٜ ٟىػىم ٟوين، وا 

ؽغبة ٟىػىهُخ الإ زجبس ه٢ ؿشَْ ئيجبد ٟوبًٟٚ الاسرجبؽ 
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َٔىٟب١ ٟوبً  عجيرٟب١ ٜٛشرت ثين دسعبد اصنين ٢ٟ المح٠٘ين

ثىػن دسعبد ٜٛوُنخ الإعزـلاهُخ في أصنبء الا زجبس وثوذ 

٠٘ين صٞ اعزخشاط ٟوبٟٚ الاسرجبؽ عجيرٟب١ جمن دسعبد المح

وهنذ ٟغزىي دلاٛه  ,(2,88ٜٛشرت ثُنه٠ب وٗب٣ذ ٠ُٓزه )

( وهزا َوني وعىد اسرجبؽ ٟونىٌ ثين دسعبد 2,25)

 المح٠٘ين و٣زظ ٢ٟ رٖٛ أ١ الا زجبس َز٠زن بمىػىهُخ .

 رٔىَٞ ُبهُٜخ أداء الذغىٝ الدؼبد0  3-4-6

في ػىء  الأداءوعُٜخ َشاد بهب الح٘ٞ هًٜ هى ئ١ اٛزٔىَٞ        

لدوشُخ ٟٔذاس اٛنغبػ أو اِٛشٚ ُُه،  الأدءالأهذاٍ الدٔشسح ٛزٖٛ 

أَخ سَبػخ َوز٠ذ تحُٜٚ أدائهب ورٔىيده "أ١  (2225)شىٗذ،وَزٗش 

هًٜ هذح هىاٟٚ رشاُْ ؽبلاد اٜٛوت الدزنىهخ ورؤُذاتذب وأُؼٚ 

)شىٗذ،  بُغٍ"وعُٜخ ُٜٛٔبط اٛ٘بٟٚ ٢ٟ  لاٙ الأداء اٛزن

 أ١ ٢ٟ أعظ اٛزٔىَٞ اٛغُٜٞ ٛلأداء هىَشي اٛجبؽش ثو (54، 2226

روـٍ ٣زبئظ وآوُخ  واٛتي اٛنضاٟٙوشُخ ٣زبئظ اٛغٜىٕ الحشٍٗ في أصنبء 

 تودُٓٔخ ه٢ ٟغزىي الأداء وأ١ ه٠ُٜخ رٔىَٞ ٟغزىي أداء اٛلاه

واٛىٓىٍ هًٜ ٣ٔبؽ اٛؼوَ واٛٔىح في أدائهٞ يد٢٘ الاهز٠بد هُٜهب 

 .ـىَش الدهبساد ورـىَش ٟغزىي اٜٛوت والالصبصٛز

                                           
()1ُٜٗخ اٛترثُخ الاعبعُخ  . أ.ٝ.د ٛإٌ عبؿن لز٠ذ عىاد عبٟوخ ثٌذاد 

 وهٜىٝ اٛشَبػخ . أ.ٝ.د عٜىا١  بٛذ لز٠ىد   عبٟوخ الدىطٚ   ُٜٗخ اٛترثُخ اٛجذ٣ُخ2

  

 دسعبد رٔىَٞ ُبهُٜه الأداء الذغىٍٟ الدنلٞ. 3-4-6-1

 ,ثوذ اٛزأٗذ ٢ٟ طؾخ الاعز٠بسح وٟلاءٟزهب لدب وػوذ ٛه     

وٗزٖٛ ٟٔذستذب هًٜ ُٓبط ُبهُٜه رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح ه٢ 

ؿشَْ ؽغبة اٛنٔبؽ في ػىء الأداء الذغىٍٟ الايجبثٍ واٛغٜبي 

ٛ٘ٚ ٟظبسم في أصنبء أدائه في اٛنضالاد وؽغت اٛض٢ٟ اِٛوٍٜ اٛزٌ 

ٛذسعبد اٛتي أهـُذ ٛ٘ٚ شبسٕ ُُه الدظبسم في اٛنضاٙ، وٗب٣ذ ا

 ٟظبسم في ِٟشداد الأداء الايجبثٍ واٛغٜبي هًٜ اٛنؾى اِر0ٍ 

روـً ٛ٘ٚ ؽبٛه ٢ٟ الحبلاد الذغىُٟخ في ِٟشداد الأداء  -

الايجبثٍ ٣ٔـخ واؽذح ايجبثُخ ثبعزضنبء رنُِز الدغ٘خ 

 الدؼبدح اٛنبعؾخ ُُوـً ٣ٔـزين لذب .

ِٟشداد الأداء روـً ٛ٘ٚ ؽبٛخ ٢ٟ الحبلاد ألذغىُٟخ في  -

اٛغٜبي ٠ٜٛغ٘خ الدؼبدح ٣ٔـخ واؽذة عٜجُخ وَزٞ اٛزوبٟٚ 

 -(10ٟن اٛنزبئظ هًٜ وُْ الدوبدٛخ اِرُخ ٠ٗب في ش٘ٚ )
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 الأداء اٛغٜبي  ٠ٜٛغ٘خ الدؼبدح  _الأداء الايجبثٍ  ٠ٜٛغ٘خ الدؼبدح                                 

 1  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا غ٘خ الدؼبدحُبهُٜخ الد

 وٓذ اٛنضاٙ                                                  

 ( َىػؼ ٟوبدٛخ ُبهُٜخ الدغ٘خ الدؼبدح1ش٘ٚ )

 

والدٔظىد هنب ثبلأداء الايجبثٍ هى ٗٚ الحشٗبد والدغ٘بد والدىآَ 

 الذغىُٟخ اٛنبعؾخ اٛتي َإدَهب الدظبسم في اٛنضاٙ .

أٟب الأداء اٛغٜبي ُُوني ٗٚ الحشٗبد والدغ٘بد والدىآَ    

الذغىُٟخ اِٛبشٜخ اٛتي َإدَهب الدظبسم أصنبء اٛنضاٙ، ئٟب وٓذ اٛنضاٙ 

شبسٕ ُُه الدظبسم في اٛنضاٙ )هًٜ ُهى اٛىٓذ اِٛوٍٜ اٛزٌ َ

اٛجغبؽ( ٟٔبعبً ثبٛضىا٣ٍ وَزٞ ُٓبط الأداء الذغىٍٟ الايجبثٍ 

واٛغٜبي ٢ٟ  لاٙ الدلاؽلخ الدىػىهُخ ٜٛجبؽضب١ وُشَْ اٛو٠ٚ 

 ,والدإهٜين ٛزٖٛ وثوذهب َزٞ ؽغبة اٛنٔبؽ الايجبثُخ ذالدغبه

ٙ اٛىٓذ واٛنٔبؽ اٛغٜجُخ وٟوشُخ ُبهُٜخ الدظبسهين الذغىُٟخ  لا

اٛزٌ َشترٕ ُُه أصنبء اٛنضاٙ وثوذهب َزٞ اٛزوبٟٚ ٟوهب ئؽظبئُبً 

 ٛزؾُْٔ أهذاٍ اٛجؾش . 

                                           

(

 . ٝ. احمذ سٟؼب١ عجن   عبٟوخ الدىطٚ    ُٜٗخ اٛترثُخ الاعبعُخ1 (

 . ٝ. ُبئْ َى٣ظ ر٣ى١   عبٟوخ الدىطٚ     ُٜٗخ اٛترثُخ الاعبعُخ2   

 . ٝ. عغبٝ لز٠ذ طبلح   عبٟوخ الدىطٚ    ُٜٗخ اٛترثُخ الاعبعُخ3    

 اٛزغشثخ الاعزـلاهُخ0 3-4-7

روذ اٛزغشثخ الاعزـلاهُخ واؽذح ٢ٟ أهٞ الإعشاءاد        

اٛؼشوسَخ اٛتي َٔىٝ بهب اٛجبؽش ٓجٚ ُٓبٟه ثزغشثزه٠ب اٛنهبئُخ بهذٍ 

ا زُبس أعبُٛت اٛجؾش وأدواره ورأصير ٟزـٜجبد اٛو٠ٚ اٛذُْٓ 

واٛظؾُؼ الخبلي ٢ٟ اٛظوىثبد واٛىٓىٍ هًٜ اٛغٜجُبد والايجبثُبد 

 زجبساد ٛزِبدَهب ٟغزٔجلاً، ئر ٓبٝ اٛتي رٔبثٜه٠ب أصنبء ئعشاء الا

اٛجبؽش ثاعشاء  تجشثخ اعزـلاهُخ في َىٝ الأؽذ الدىاُْ 

في اٛغبهخ اٛشاثوخ هظشاً هًٜ ٓبهخ ٣بدٌ اٛو٠بٙ  21/4/2219

ور٘ى٣ذ هُنخ هزة اٛزغشثخ  ,اٛشَبػٍ في لزبُلخ ٣ُنىي

 ( ٟظبسهين َنز٠ى١ ئلى ٣بدٌ اٛو٠بٙ اٛشَبػٍ .7الاعزـلاهُخ ٢ٟ )

 الا زجبساد اٛٔجُٜخ0 3-4-8

ٓبٝ اٛجبؽش ثاعشاء الا زجبساد اٛٔجُٜخ في اٛغبهخ اٛضبٛضخ 

والخبطخ ثبدسإ اٛض٢ٟ ٛوُنخ  ٢ٟ22/4/2219 َىٝ الاصنين الدىاُْ 

اٛجؾش، أٟب الا زجبس اٛٔجٍٜ الخبص ثض٢ٟ ئنهبء الذغ٠خ الدنل٠خ 
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ِٜٛشَْ وُبهُٜخ الأداء الذغىٍٟ الدنلٞ ٓبٝ اٛجبؽش ثزظىَش ٣ضاٛين 

واٛؼبثـخ في الأَبٝ  خٟشببهين ٠ٜٛنبُغخ ٛوُنخ اٛجؾش ثين اٛزغشَجُ

وجمُن الا زجبساد  25/4/2219-24ين ٔالأسثوبء، الخ٠ُظ الدىاُ

 ا ئعشاءهب في ٓبهخ ٣بدٌ اٛو٠بٙ اٛشَبػٍ .

َوذ الدنهظ اٛزو٠ٍُٜ اٛزٌ َؼوه الدنهظ اٛزو٠ٍُٜ الدٔترػ0   3-4-9

الأداء اٛشَبػٍ ٠ٜٛظبسم في  اٛجبؽش وهى اٛٔبهذح الأعبعُخ ٛزـىَش

عىا٣جه ٗبُه أٛجذ٣ُخ واِٛنُخ والخــُخ واٛنِغُخ لإهذاد الدظبسم 

ئهذاداً ع٠ُٜبً ٛزؾُْٔ أُؼٚ الالصبصاد وَوذ أَؼبً اٛىعُٜخ اٛتي 

يد٢٘ ٢ٟ  لالذب اٛىطىٙ ئلى الذذٍ وتحىَٚ اٛنلشَبد اٛشَبػُخ ئلى 

ُخ الدزخظظخ وآن رـجٍُٔ وثوذ الاؿلام هًٜ ثوغ الدظبدس اٛو٠ٜ

وثوغ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ٓبٝ اٛجبؽش ثاهذاد الدنهظ اٛزو٠ٍُٜ 

  وهًٜ اٛنؾى اِر0ٍ

 ُترح اٛز٠ش٢َ )الأهذاد الخبص( . -

 ( أعبثُن.6الدذح اٛضٟنُخ ) -

 ( وؽذح.2هذد اٛىؽذاد في الأعجىم ) -

 ( وؽذح.12هذد اٛىؽذاد اُٜٛ٘خ ) -

 ( دُٓٔخ.92اٛض٢ٟ الدخظض ٜٛىؽذح اٛزو٠ُُٜخ ) -

 بٛغشهخ الدلائ٠خ  ٜٛز٠ش٢َ.اٛشذح ث -

 اٛشاؽخ ثين اٛز٘شاسد) ايجبثُخ(. -

وؽشص اٛجبؽش هًٜ رن٠ُخ ئدسإ اٛض٢ٟ وئنهبء ص٢ٟ الدغ٘خ    

الدؼبدح ه٢ ؿشَْ رن٠ُخ الجب٣ت الدهبسٌ واٛزٌ اؽزٚ الحُض الأوعن 

 في ٟ٘ى٣بد اٛبر٣بٟظ اٛزو٠ٍُٜ . 

ؽُش ٓبٝ اٛجبؽش ثىػن هذد ٟنبعت ٢ٟ الدغ٘بد الدؼبدح 

واٛتي ا الارِبّ هُٜهب ٟن الدظبسهين وا رـجُٔهب أصنبء اٛز٠ش٢َ ٟن 

رشٌُٚ عهبص الدىعًُٔ )اٛٔشص الدذٟظ( هجبسح ه٢ ٓشص يحزىٌ 

هًٜ ٟىعًُٔ أَبهُخ رظبهذَخ وَوذ ٗىعُٜخ رو٠ُُٜخ  ٛزـىَش أدسٕ 

اٛض٢ٟ ٛذي الدظبسهين وَشير ئلى آتراة ا٣زهبء ص٢ٟ الذغ٠خ واٛزٌ 

( وَزٞ ئَٔبٍ 14وَجذأ رشٌُٜه هنذ اٛضب٣ُخ )( صب٣ُخ 24ٓذسة )

 الدىعًُٔ في ؽبٛخ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح وا٣زهبء ص٢ٟ الذغ٠خ.

 الا زجبساد اٛجوذَخ0 3-4-12

ثوذ أ١ ٣ِزد المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ ِٟشداد الدنهظ اٛزو٠ٍُٜ 

الدٔترػ ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽش ولدذح عزخ أعبثُن ٛوُنخ اٛجؾش ٓبٝ 

ساد اٛجوُذَخ الخبطخ ثبدسإ ص٢ٟ ئنهبء اٛجبؽش ثاعشاء الا زجب

 32/5/2219-29الذغ٠خ ٠ٜٛغ٘خ الدؼبدح في َىٝ الأ٣ين الدىاُْ 

وثىآن ٣ضاٛين ٟشببهين ٠ٜٛنبُغخ في ٓبهخ ٣بدٌ اٛو٠بٙ اٛشَبػٍ 

وثلشوٍ ٟشببهخ ٛلا زجبس اٛٔجٍٜ ٌٛشع الحظىٙ هًٜ ٣زبئظ دُٓٔخ 

 لذزة اٛذساعخ .
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 اٛىعبئٚ الإؽظبئُخ0 3-5

( ٛزؾُٜٚ ثُب٣بره spssاعزخذٝ اٛجبؽش الحُٔجخ الإؽظبئُخ )    

 وه0ٍ

ا زجبس  -ا زجبس ٟب١ ورني-الالضشاٍ اٛشثُوٍ -)اٛىعُؾ

ٟوبدٛخ ُبهُٜخ الأداء  –ٟوبٟٚ أسرجبؽ اٛشرت عُبرٟب١  -وٛ٘ىٗغ٢

 الذغىٍٟ والدغ٘خ الدؼبدح(

 هشع اٛنزبئظ وتحُٜٜهب وٟنبٓشزهب -4

واٛجوذَخ وٜٛ٘زب المج٠ىهزين هشع ٣زبئظ الا زجبساد اٛٔجُٜخ 

وتحُٜلاً وٟنبٓشخ لذزة اٛنزبئظ ٜٛىطىٙ ئلى تحُْٔ أهذاٍ اٛجؾش 

 واٛزأٗذ ٢ٟ ُشوػه .

هشع ٣زبئظ الا زجبس اٛٔجٍٜ واٛجوذٌ ٠ٜٛغ٠ىهخ اٛزغشَجُخ  4-1

 واٛؼبثـخ 

ثوذ جمن اٛجُب٣بد الخبطخ ثبُٛٔبط اٛٔجٍٜ واٛجوذٌ ٓبٝ اٛجبؽش 

رٜٖ اٛجُب٣بد ٢ٟ  لاٙ اعزخشاط  ثزؾُٜٜهب ئؽظبئُبً ٌٛشع وطَ

 اٛىعؾ الحغبثٍ والالضشاٍ الدوُبسٌ .

      

 

 ( َجين الا زجبساد اٛٔجُٜخ واٛجوذَخ لدزٌيراد اٛجؾش4عذوٙ )
 

 المجبُٟن
وؽذح 

 اُٛٔبط

 اٛؼبثـخ اٛزغشَجُخ

 الا زجبس اٛجوذٌ الا زجبس اٛٔجٍٜ الا زجبس اٛجوذٌ الا زجبس اٛٔجٍٜ

 الدزٌير
اٛىعؾ 

 الحغبثٍ

الالضشاٍ 

 الدوُبسٌ

اٛىعؾ 

 الحغبثٍ

الالضشاٍ 

 الدوُبسٌ

اٛىعؾ 

 الحغبثٍ

الالضشاٍ 

 الدوُبسٌ

اٛىعؾ 

 الحغبثٍ

الالضشاٍ 

 الدوُبسٌ

ادسإ ص٢ٟ 

الدغ٘خ 

 الدؼبدح

 

 صب
20,33 

 

4,77 

 

 

27,44 

 

3,77 4,74 

 

0,74 

 

20,77 0,47 
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( الدإششاد الإؽظبئُخ ٛنزبئظ الا زجبساد اٛٔجُٜخ 4َجين عذوٙ )

واٛجوذَخ لدزٌيراد اٛجؾش ٢ٟ  لاٙ اعزخشاط اٛىعؾ الحغبثٍ 

اٛتي  ؼن لذب أُشاد اٛوُنخ ئر  دوالالضشاُبد الدوُبسَخ ٛلا زجبسا

لدؼبدح عبءد ٠ُٓخ اٛىعؾ الحغبثٍ ٛلا زجبس ادسإ ص٢ٟ الدغ٘خ ا

في الا زجبس اٛٔجٍٜ الا زجبساد الخبطخ ثبلمج٠ىهخ اٛزغشَجُخ وثبٛنغجخ 

لا زجبس ئدسإ اٛض٢ٟ في اُٛٔبط اٛٔجٍٜ ُ٘ب١ اٛىعؾ الحغبثٍ 

(، ئٟب الا زجبس أٛجوذٌ ُ٘ب١ 3,75( وثبلضشاٍ ٟوُبسٌ )12,44)

( وفي 4,77( وثبلضشاٍ ٟوُبسٌ )17,69اٛىعؾ الحغبثٍ )

( وثبلضشاٍ 17,69ٜي اٛىعؾ الحغبثٍ )الا زجبس أٛجوذٌ ُٔذ ث

(، ثُن٠ب ٗب١ ٠ُٓخ اٛىعؾ الحغبثٍ ٠ٜٛغ٠ىهخ 4,76ٟوُبسٌ )

(، وفي 2,56( ثبلضشاٍ ٟوُبسٌ )9,59اٛؼبثـخ في اُٛٔبط اٛٔجٍٜ )

( وثبلضشاٍ ٟوُبسٌ 12,55الا زجبس أٛجوذٌ ٗب١ اٛىعؾ الحغبثٍ )

(2,67 . ) 

٣زبئظ الا زجبس اٛجوذٌ لإدسإ اٛض٢ٟ وُبهُٜخ الذغىٝ هشع   4-4

الدنلٞ ٠ٜٛغ٠ىهزين اٛؼبثـخ واٛزغشَجُخ وتحُٜٜهب 0

ٜزب ( َجين ُٓٞ اٛىعُؾ والالضشاٍ اٛشثُوٍ ٛلا زجبساد اٛجوذَخ وُٓٞ ٟبد ورني المحغىثخ ودلاٛزهب الإؽظبئُخ ٛنزبئظ ا زجبس ئدسإ اٛض٢ٟ 5٘ٛعذوٙ )

 المج٠ىهزين
  

الدوبلم 

وؽذح  الإؽظبئُخ

 ُٓبط

 المج٠ىهخ اٛؼبثـخ المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ
ؽغٞ 

 اٛوُنخ

ٓج٠خ ٟب١ 

ورني 

 المحغىثخ

ٟغزىي 

 اٛذلاٛخ

٣ىم 

 اٛذلاٛخ

 الا زجبساد
اٛىعؾ 

 الحغبثٍ

الالضشاٍ 

 الدوُبسٌ

اٛىعؾ 

 الحغبثٍ

الالضشاٍ 

 الدوُبسٌ
 

 

 

88 

 

 

 

8,88 

 

 

 

8,88 

 

 

 ٟونىٌ

 

ادسإ ص٢ٟ 

الدغ٘خ 

 الدؼبدح

 

 صب
 

88,88 

 

8,88 

 

88,88 

 

 

8,88 
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ُٓٞ اٛىعُؾ  ه( اٛزٌ َلهش ٢ٟ5ُُ  لاٙ الاؿلام هًٜ عذوٙ )

والالضشاٍ اٛشثُوٍ لا زجبس ئدسإ اٛض٢ٟ وهنذ ٜٗزب المج٠ىهزين 

)اٛزغشَجُخ واٛؼبثـخ( ٍُِ الا زجبس أٛجوذٌ ٠ٜٛغ٠ىهخ اٛزغشَجُخ 

(، أٟب في المج٠ىهخ 2,63وثبلضشاٍ سثُوٍ )( 15,22ُجٜي اٛىعُؾ )

( وٛجُب١ 2,92( وثبلضشاٍ سثُوٍ )12,68اٛؼبثـخ ثٜي اٛىعُؾ )

طٌُخ هزة اِٛشوّ اعزخذٝ اٛجبؽش الا زجبس الاٟو٠ٍٜ )ٟب١ ورني( 

( 2,22المحغىثخ ) خوثوذ ئعشاء الدوبلجبد الإؽظبئُخ ثٌٜذ ا٠ُٔٛ

 المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ .وهزا ٟب َشير ئلى ُشوّ ٟونىَخ ثُنه٠ب وٛظبلح 

هشع ٣زبئظ ٣غجخ رـىس الدهبساد ٠ٜٛغ٠ىهزين اٛزغشَجُخ  4-5

 واٛؼبثـخ وتحُٜٜهب0

 

 ٠ٜٛغ٠ىهزين اٛزغشَجُخ واٛؼبثـخ د( َىػؼ الدوبلم الإؽظبئُخ و٣غجخ اٛزـىس ٠ٜٛهبسا6عذوٙ)

 

 الدغ٘بد

 المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ
 خاٛنغجخ الدئىَ

 ٜٛزـىس

 المج٠ىهخ اٛؼبثـخ
اٛنغجخ الدئىَخ 

 ٜٛزـىس
الا زجبس 

 اٛٔجٍٜ

الا زجبس 

 اٛجوذٌ

الا زجبس 

 اٛٔجٍٜ

الا زجبس 

 اٛجوذٌ

الذبٍ ربٍ 

٢ٟ وػن 

 اٛىٓىٍ

8,88 

 

88,88 

 
88,88% 8,88 8,88 88,88% 

الذبٍ ربٍ 

٢ٟ وػن 

 الاسػٍ

 

8,88 

 

8,88 

 

88,88% 

 

8,88 

 

8,88 

 

88,88% 

اٛذوسا١ 

 )اٛشوٙ(
8,88 8,88 88,88% 8,88 8,88 88,88% 
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( ٣غجخ اٛزـىس ٛلا زجبس٢َ اٛٔجٍٜ واٛجوذٌ في 6َجين عذوٙ )

المج٠ىهزين اٛؼبثـخ واٛزغشَجُخ في ٟغ٘خ الذبٍ ربٍ ٢ٟ وػن 

%( هًٜ 14,33%،    32,37اٛىٓىٍ ئر ثٌٜذ ٣غجخ رـىسهب )

 اٛزغشَجُخ . اٛزىالي ٛظبلح المج٠ىهخ

أٟب في ٟغ٘خ الذبٍ ربٍ ٢ٟ وػن الاسػٍ ٜٛ٘زب المج٠ىهزين    

%( 29,13 ,%37,88اٛزغشَجُخ واٛؼبثـخ ُجٌٜذ ٣غجخ رـىسهمب )

وهًٜ اٛزىالي وٛظبلح المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ، أٟب في ٟغ٘خ اٛذوسا١ 

)اٛشوٙ( ٜٛ٘زب المج٠ىهزين اٛؼبثـخ واٛزغشَجُخ ُجٌٜذ ٣غجخ رـىسهمب 

 %( وهًٜ اٛزىلي وٛظبلح المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ .27,37 ,34,17%)

 ٟنبٓشخ ٣زبئظ اٛجؾش0 4-6

 ٟنبٓشخ ٣زبئظ ئدسإ اٛض0٢ٟ 4-6-1

( َزجين 6-5-٢ٟ4  لاٙ ٟب رٔذٝ ٢ٟ هشع وتحُٜٚ ٜٛغذاوٙ)     

أ١ هنبٕ رـىساً واػؾبً ٠ٜٛزٌيراد ٜٛ٘زب المج٠ىهزين اٛزغشَجُخ 

جت رٖٛ الى رـىس واٛؼبثـخ وثِشوّ ٟونىَخ وَوضو اٛجبؽش ع

ألمج٠ىهخ اٛزغشَجُخ ٣زُغخ ٛزأصير الدنهظ اٛزو٠ٍُٜ الدغزخذٝ ٢ٟ ٓجٚ 

الدذسة ئػبُخ ئلى اعز٠شاس ا٣زلبٝ الدظبسهين في الاٛزضاٝ ثزنُِز 

 اٛىؽذاد اٛزو٠ُُٜخ الدـٜىثخ .  

٠ٗب أكهشد اٛنزبئظ أَؼبً ُشوٓبً ٟونىَخ وأُؼُٜخ ٠ٜٛغ٠ىهخ  

وَوضو اٛجبؽش عجت هزا اٛزـىس  ,٢اٛزغشَجُخ في رـىس ئدسإ اٛضٟ

ئلى رأصير الدنهظ اٛزو٠ٍُٜ اٛزٌ أهذة اٛجبؽش ئر أ١ ئدسإ اٛض٢ٟ ٢ٟ 

الدزـٜجبد الده٠خ اٛتي يجت أ١ يدزٜ٘هب الدظبسم في اٛنضاٙ واٛتي تحزبط 

ئر يجت أ١  ,الى الا٣زجبة والى عشهخ الاعزغبثخ ٛزؾشٗبد الدنبُظ

سم ٟشرجؾ ثأَبم ٟوين بحُش َ٘ى١ اٛز٘زُٖ الدغزخذٝ ٢ٟ ٓجٚ الدظب

َ٘ى١ الدظبسم ٓبدساً هًٜ رٔنين  ـىاره وتحشٗبره الذغىُٟخ  لاٙ 

ئر يجت أ١ ر٘ى١ ٛه اٛٔذسح هًٜ  ,ص٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح

ئدسإ ص٢ٟ اٛنضاٙ ورىُٓذ ص٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح وهزا ٟب 

٢ ( ئلى "ئ١ ه٠ُٜخ الإدسإ ثبٛضٟ 2221)الخُبؽ والحُبلي،  ةَإٗذ

رغبهذ هًٜ ُهٞ وئدسإ اٛولآبد الخبطخ ثبٜٛوت وئدساٗهب وئَٔبم 

 ( 13، 2221اٜٛوت ووص٣ه " )الخُبؽ والحُبلي، 

َشي اٛجبؽش ئ١ رـىَش ئدسإ ص٢ٟ الدغ٘خ الدؼبدح ٛذي  

الدظبسم عُغبهذة هًٜ اتخبر اٛٔشاس اٛظؾُؼ ٛلاعزغبثخ الحشُٗخ 

تخبر اٛٔشاس الدلائ٠خ ٟن الدىَٓ هًٜ اٛجغبؽ وَغبهذة هًٜ ا

اٛظؾُؼ في اٛىٓذ الدنبعت لشب َإدٌ ئلى لصبػ ٣برظ  الأداء الحشٍٗ، 

لأ١ الدظبسم في اٛنضاٙ َزوشع أصنبء الذغىٝ ئلى ؽبلاد دُبهُخ 

طوجخ لا تد٘نه ٢ٟ اٛغُـشح هًٜ الدنبُظ وهى ٟؼـش لأداء ؽشٗخ 
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ٟوُنخ في رٜٖ اٜٛؾلخ وهنذ رٖٛ ُب٣ه في ؽبٛخ اٟزلاٗه أدساٗبً عُذاً 

ىٓذ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح عز٠٘نه ٢ٟ اٛزؾىٙ ٢ٟ وػوُخ ٜٛ

اٛذُبم الى وػوُخ الذغىٝ، وهنب ر٢٠٘ أهمُخ الدنهظ الدوذ ٢ٟ ٓجٚ 

اٛجبؽش  واٛزٌ َزؼ٢٠ أَؼب تدشَنبد  ــُخ ٟظبؽجخ ٜٛض٢ٟ 

( "ئ١ّ ٢ٟ klara, 1999وٟشببهه ٛلشوٍ اٛنضاٙ  وهزا ٟب رشاة )

الدشببهخ ٜٛوت هى ئ١ اٛلاهجين بهزة  ُىائذ اٛز٠شَنبد الخــُخ

اٛز٠شَنبد َزوشػى١ ئلى هذح ؽبلاد ٟزنىهخ ٢ٟ رـجُْ اٛز٠ش٢َ 

وهزة تجوٚ ٗبُخ اٛلاهجين ٟزِبهٜين في أداء الدهبسح وثش٘ٚ ُوبٙ 

ئػبُخ ئلى رضوَذ اٛلاهجين ٟوشُُبً وثذ٣ُبً ه٢ لزُؾ اٜٛوت والدنبُغخ 

وت وٟزٌيراره ورو٠ُٜهٞ تحىَش الأداء بمب َلائٞ لزُؾ اٜٛ

( 2222(، ٗزٖٛ َإٗذ ) ُى١، Klara ,1999 ,89ولشُضاره")

ثأ١ " ر٘شاس الدهبساد واٛز٘زُٖ ٛ٘ٚ ٛوجخ ؽزً َ٘ى١ أداؤهب 

أورىٟبرُُ٘بً وثزٖٛ َشٗض الجهبص اٛوظبي الدشٗضٌ ٜٛترُٗض هًٜ 

الدضيراد الأ شي وهزا َوـٍ اٛلاهت ُشطخ ثبٛزِ٘ير في أصنبء 

( ئػبُخ ئلى رٖٛ هذٝ اٛترُٗض هًٜ 51، 2222اٜٛوت") ) ُى١، 

٣ذاء ص٢ٟ ئنهبء الذغ٠خ لأنهب أطجؾذ ٟوشوُخ عذا أَؼبً ٢ٟ ٓجٚ 

الجهبص اٛوظبي الدشٗضٌ عشاء اٛزذسَت واٛز٘شاس والد٠بسعخ وهزا ٟب 

َىدٌ ئلى هذٝ ئنهبء الذغ٠خ ثظىسح ٟزغشهخ وهشىائُخ لشب َىدٌ ئلى 

 صَبدح لصبػ ٣برظ الخـخ والدهبسح .  

ٛجبؽش أ١ الد٠بسعخ الدُذا٣ُخ لدزٌيراد اٜٛوجخ رن٠ٍ وَشي ا  

أؽغبط الدظبسم ث٘ٚ ٟزٌيراد لزُـه ٢ٟ وػوُزه هًٜ اٛجغبؽ 

وٗزٖٛ الدنبُظ ٢ٟ ؽُش اٛض٢ٟ واٛتي روـُه ئدساٗبً ٟنبعجبً ٛنغبػ 

رِ٘يرة في ئيجبد ؽٜىٙ ٟنبعجخ ٜٛغٜىٕ الدنبعت وهزا ٟب َإٗذة 

خ واٛؤُٜخ ٛلاهت رو٠ٚ ( "ئ١ تحغين اٛٔذساد اٛزهن2222ُ)طبلح،

هًٜ صَبدح ٓبثُٜزه هًٜ اٛزظشٍ اٛظؾُؼ دا ٚ الدٜوت ٠ٗب رو٠ٚ 

في رـىَش ئٟ٘ب٣ُخ اٛلاهت ٛزنُِز ٗٚ الدهبساد واٛىاعجبد الخــُخ 

(ئ١ 142، 2222واٛزؾ٘ٞ بمغشَبد اٜٛوت أصنبء الدجبساح" )طبلح، 

هزة اٛنزبئظ اٛتي كهشد لدزٌير اِٛبهُٜخ ٓذ ؽٔٔذ أَؼب ُشػُبد 

اٛجؾش اٛتي رإٗذ ثب١ هنبٕ رأصيراً ايجبثُبً ٠ٜٛنهظ اٛزذسَبي الدٔترػ في 

ٟغزىي ُبهُٜخ الأداء الذغىٍٟ الدنلٞ في ٛوجخ ٗشح اٛغٜخ وَوـٍ 

رٖٛ دُٛلاً هًٜ ئ١ اٛزـىس ثبدسإ اِٛشَْ ٜٛض٢ٟ واعزض٠بسة ٓذ أصش 

رأصيراً ئيجبثُبً في ٟغزىي اِٛبهُٜخ ٛذي اٛلاهجين الدزٔذٟين ث٘شح 

 ٜخ. اٛغ

وَشي اٛجبؽش ا٣ه ٠ٜٗب صادد  برح الدظبسم الدذسٕ بمضيراد    

اٛنضاٙ اٛتي َزوشع لذب ٢ٟ ٓجٚ الدنبُظ ٠ٜٗب صادد ٓذسره هًٜ 

اٛزوبٟٚ ٟن هزة الدضيراد وتحُٜٜهب وُه٠هب وهًٜ هزا الأعبط ٗب١ 

اٛزـىس الحبطٚ في ئدسإ ص٢ٟ الدغ٘خ الدؼبدح ٠ٜٛغ٠ىهخ اٛزغشَجُخ 

و٠ٍُٜ اٛزٌ أهذة اٛجبؽش واٛزٌ َزؼ٢٠ ؽبلاد ٣زُغخ الدنهظ اٛز
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ٟزنىهخ ٢ٟ الدغ٘بد الدؼبدح وأداء الدغ٘بد الذغىُٟخ ٟن رٔغُٞ 

 ة( صب، وهزا ٟب َإٗذ24اٛض٢ٟ واعزخذاٝ عهبص رىُٓذ )

( "ئ١ أدسإ اٛض٢ٟ َزـىس ٢ٟ  لاٙ أداء اٛز٠شَنبد  2223) شَجؾ،

لد٠بسعخ ٟن اٛزٔغُٞ اٛضٟني ٛلأداء وٗزٖٛ ٢ٟ  لاٙ اٛز٘شاس وا

 (.125، 2223والخبرح اٛغبثٔخ" ) شَجؾ، 

وَوضو اٛجبؽش عجت رٖٛ الى رـىس ألمج٠ىهخ اٛؼبثـخ ٣زُغخ     

ئلى اعز٠شاس ا٣زلبٝ الدظبسهين في الاٛزضاٝ ثزنُِز اٛىؽذاد اٛزو٠ُُٜخ 

الدـٜىثخ، وٗب١ رـىسهب ثش٘ٚ أٓٚ ٢ٟ المج٠ىهخ اٛزغشَجُخ ثش٘ٚ 

لاعزض٠بس وٓذ اٛز٠ش٢َ واٛز٘شاس  ٟٜؾىف وٛ٘نهب رٌيرد اَؼبً ٣زُغخ

الدزىاطٚ في رنُِز الدغ٘بد الدؼبدح، هزا ٟب أٗذة 

( أ١ "ئدسإ اٛلاهت ٜٛض٢ٟ اِرٍ ه٢ ؿشَْ 2224)َىعَ،

اٛظذُخ واٛوشىائُخ ثٚ َأرٍ ه٢ ؿشَْ الخبرح اٛنبتجخ ه٢ اٛز٘شاس 

(، ثُن٠ب ٣شي رأ ش 126، 2224والد٠بسعخ ٜٛز٠شَنبد" )َىعَ، 

اٛؼبثـخ ٛض٢ٟ الدغ٘خ الدؼبدح وهذٝ اعزض٠بس  ادسإ المج٠ىهخ

اٛىٓذ ثش٘ٚ عُذ في رنُِز ٟغ٘خ الذغىٝ الدؼبد في وٓذ ٟج٘ش 

عُإدٌ ئلى اٛزغشم واٛوشىائُخ واسر٘بة الأ ـبء لشب َىصش في ُبهُٜخ 

 الأداء ه٠ىٟبً واُشبٙ رنُِز ٟغ٘خ الذغىٝ ثش٘ٚ  بص .

 

 

 الاعزنزبعبد واٛزىطُبد0 -5

 الاعزنزبعبد0 5-1

 رىطٚ اٛجبؽش الى الاعزنزبط الار0ٍ

كهىس رـىس في ئدسإ ص٢ٟ الدغ٘خ الدؼبدح ٠ٜٛغ٠ىهزين  -8

اٛزغشَجُخ واٛؼبثـخ ٟن رِىّ واػؼ ٠ٜٛغ٠ىهخ اٛزغشَجُخ 

اٛتي ٣ِزد اٛز٠بس٢َ الخبطخ ثبلدنهظ اٛزو٠ٍُٜ الدوذ ٢ٟ ٓجٚ 

 اٛجبؽش.

َزـىس ئدسإ اٛض٢ٟ ٢ٟ  لاٙ اٛز٠ش٢َ واٛز٘شاس والد٠بسعخ  -8

 ثش٣بٟظ ؽشٍٗ طؾُؼ َوذ ٗخبرح عبثٔخ. ٛز٘ى٢َ

 اٛزىطُبد0 5-2

الاهز٠بد هًٜ ا زجبس ئدسإ ص٢ٟ رنُِز الذغ٠خ الدؼبدح  -1

اٛزٌ ط٠٠ه اٛجبؽش في ُٓبط ئدسإ ص٢ٟ الذغ٠خ 

 ٠ٜٛظبسهين.

ػشوسح ادسإ اٛىٓذ الدنبعجخ ٛزنُِز الدغ٘خ الدؼبدح اٛتي  -2

ذاٝ رؼ٠نهب الدنهظ اٛزو٠ٍُٜ ورن٠ُخ سد اِٛوٚ وٗزٖٛ اعزخ

 الدنهظ ٟن هُنبد ٢ٟ اِٛئبد اٛو٠شَخ الدخزِٜخ .
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 الدظبدس اٛوشثُخ والاعنجُخ0 -

 0أولا0ً الدظبدس اٛوشثُخ -

اٛزوٜٞ  (22260) ؿٜؾخ ؽغين وآ شو١ؽغين،  .1

 (،رـجُٔبد –٣لشَبد  –واٛزؾ٘ٞ الحشٍٗ )ٟجبدب 

 ، ٟظش.ٟشٗض اٛ٘زبة ٜٛنشش ،اٛٔبهشح 

اٛترثُخ (0 ٟىعىهخ بحىس 2223سَغب١ ) شَجؾ،  .2

 ، اٛوشاّ.اٛجذ٣ُخ في اٛىؿ٢ اٛوشثٍ في اٛٔش١ اٛوشش٢َ

0 ٗشح (،2221)٣ىُٚ لز٠ذ والحُبلي ػُبءالخُبؽ،  .3

 اُٛذ، عبٟوخ الدىطٚ، داس اٛ٘زت ٜٛـجبهخ واٛنشش.

0 اٛزوٜٞ الحشٍٗ، عبٟوخ (2222)َوشة  ُى١،  .4

 اٛوشاّ. ,ٟ٘زت اٛظخشح ٜٛـجبهخ ,ثٌذاد

الادسإ  0(2228اٛذ٠ٍُٛ، عىع٢ ؽغ٢ ًبلي ) .5

الحغٍ ٛذي اٛـٜجخ الدزِىٓين والدزأ ش٢َ دساعُبً في 

الدذاسط الاهذادَخ، سعبٛخ ٟبعغزير ًير ٟنشىسح، 

 ، اٛوشاّ.عبٟوخ ثٌذاد

الارضا١ الا٣ِوبلي 0 (2226سَب١، لز٠ىد اسمبهُٚ ) .6

وهلآزه ث٘ٚ ٢ٟ اٛغشهخ الادساُٗخ واٛزِ٘ير 

الاثز٘بسٌ ٛذي ؿٜجخ اٛظَ الحبدٌ هشش، سعبٛخ 

 غزير ًير ٟنشىسح، عبٟوخ الاصهش، ٟظش.ٟبع

أٗشٝ لز٠ذ طجؾٍ لز٠ىد، لصبػ ٟهذٌ وشٜش،  .7

، الدىطٚ، داس 2اٛزوٜٞ الحشٍٗ، ؽ 0(2224)

 .اٛوشاّ اٛ٘زت،

ُبهُٜخ صلاصخ ثشاٟظ  0(2212اٛش٠بٝ، هبطٞ احمذ ) .8

رذسَجُخ ٓبئ٠خ هًٜ اٛزوُٜٞ الاٛ٘ترو٣ٍ ٛزن٠ُخ ٟهبساد 

اٛشاثن ثٔغٞ  اٛزِ٘ير الاعزذلالي ٛذي ؿٜجخ اٛظَ

سعبٛخ  ،اٛشَبػُبد وٓذستذٞ هًٜ ؽٚ الدش٘لاد

 .  ٟبعغزير ًير ٟنشىسح

0 رأصير  (2226)ػُبء ٟنير ُبػٚ شىٗذ،  .9

تدشَنبد  ــُخ رو٠ُُٜخ ثأعٜىة اٜٛوت في روٜٞ 

واؽزِبف ورٔىَٞ الأداء ٛجوغ الدهبساد في ٗشح اٛٔذٝ 

ٜٛـلاة، أؿشوؽخ دٗزىساة، عبٟوخ ثٌذاد، ُٜٗخ 

 .شَبػُخاٛترثُخ اٛ

0 رأصير تدشَنبد (2226)ػُبء ٟنير ُبػٚ شىٗذ،  .12

 ــُخ رو٠ُُٜخ ثأعٜىة اٜٛوت في روٜٞ واؽزِبف 

ورٔىَٞ الأداء ٛجوغ الدهبساد في ٗشح اٛٔذٝ ٜٛـلاة، 

أؿشوؽخ دٗزىساة، عبٟوخ ثٌذاد، ُٜٗخ اٛترثُخ 

 .اٛشَبػُخ
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0 الاعزغبثبد الا٣ِوبُٛخ  (2222)ًبسٌ طبلح،  .11

 ,ثبلدوشُخ الخــُخ وثوغ اٛٔذساد اٛؤُٜخ وهلآزهب

ُٜٗخ اٛترثُخ  ,عبٟوخ ثٌذاد ,أؿشوؽخ دٗزىساة

 .اٛشَبػُخ

ُغُىٛىعُب  0(2222)هجذ اٛغزبس عجبس اٛؼ٠ذ،  .12

، ه٠ب١، داس 1اٛو٠ُٜبد اٛؤُٜخ في اٛشَبػخ، ؽ

 .ٟظش اِٛ٘ش،

0 (1993لزٍ اٛذ٢َ )رىّ، هذط، هجذ اٛشحم٢ و .13

، ٟشٗض اٛ٘زت 3الدذ ٚ الى هٜٞ اٛنِظ، ؽ

 الاسد٣ٍ، ه٠ب١ .

اٛزذسَت اٛشَبػٍ  0(1998)ِٟتي ئثشاهُٞ ه٠بد،  .14

، اٛٔبهشح، 1الحذَش )تخـُؾ ورـجُْ وُٓبدح(، ؽ

 .ٟظش داس اِٛ٘ش اٛوشثٍ،

أصش ٟنهظ  (22270)جمبٙ لز٠ذ شوُت اُٛٔغٍ،  .15

خ رذسَبي ٟٔترػ ٛزـىَش ثوغ اٛٔذساد اٛجذ٣ُاخ والدهبسَ

( عنخ 17 – 16الخبطخ بمظبسهٍ الحاااشح أه٠بس)

سعبٛخ ٟبعغزير ًير ٟنشىسح، ُٜٗخ  ٌٗٞ، 63وص١ 

 .اٛشَبػُخ، عبٟوخ دَبلى اٛترثُخ

(0 اُٛٔبط واٛزٔىَٞ في 2222ٟٜؾٞ، عبٍٟ لز٠ذ ) .16

داس الدُغشح  ,1ؽ ,ه٠ب١ ,اٛترثُخ وهٜٞ اٛنِظ

 .الاسد١ ,ٜٛنشش

سَبي (0 رأصير ٟنهظ رذ٣2212بطش، عغبد ؽغين ) .17

لأدسإ ص٢ٟ الذغ٠خ في ُبهُٜخ الذغىٝ الدنلٞ ٛلاهجين 

الدزٔذٟين ث٘شح اٛغٜخ، سعبٛخ ٟبعغزير ًير 

 ٟنشىسح، عبٟوخ ثبثٚ، ُٜٗخ اٛترثُخ اٛشَبػُخ. 

0 الدظبسهخ (1992)  شا١آ٣ظَُ، هجذ هٍٜ و .18

اٛشوٟب٣ُخ ثين اٛنلشَخ واٛزـجُْ، ٟـبثن اٛزوُٜٞ اٛوبلي، 

 اٛوشاّ.

ٟٔذٟخ في هٜٞ اٛنِظ،  0(1998)ساػٍ اٛىٓوٍ،  .19

 .الاسد١ ه٠ب١، داس اٛششوّ،

هٜٞ اٛنِظ الدوشفي  0(2224)هذ٣ب١ َىعَ،  .22

  .ه٠ب١ الدُغشح ,اٛنلشَخ واٛزـجُْ

 

 الأعنجُخ00 الدظبدس صب٣ُبً
1- Klara Gubace,action research on atactical 

approach teashing tenn as cl ass,gournal of 

mrtor behavior ,march,1999,p,89. 
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 (1ٟٜؾْ )
 

 عبٟوخ الدىطٚ / ُٜٗخ الاعبعُخ 
 ٓغٞ اٛترثُخ اٛجذ٣ُخ وهٜىٝ اٛشَبػخ

 ٝ/ اعزجُب١ أساء الخبراء ُٛٔبط ادسإ ص٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح 
 المحترٝ……………………………….. الأعزبر اِٛبػٚ 0 

 -0الدىعىٝ اٛجؾش ئعشاء اٛنُخ في
 (أصش ٟنهظ رو٠ٍُٜ لأدسإ ص٢ٟ الدغ٘خ الدؼبدح ِٛبهُٜخ اٛذُبم في ٛوجخ الدظبسهخ الحشح )
، ٛزا َشعى اٛجبؽش الاعزِبدح ٢ٟ تخظظ٘ٞ و برر٘ٞ اٛو٠ُٔخ ثبلدىػىم ٛجُب١ سأَ٘ٞ ثاٟ٘ب٣ُخ اعزخذاٝ لأدسإ ص٢ٟ الدغ٘خ الدؼبدحوٌٛشع    

 ٍ في لزبُلخ ٣ُنىي في ٛوجخ الدظبسهخ، و٣شعى اػبُخ أَخ رٌُيراد أو روذَلاد رٔترؽىنهب.الدُٔبط هًٜ لاهبي ٣بدٌ اٛو٠بٙ اٛشَبػ
 شبٗش٢َ روبو٣٘ٞ ٟونب  ذٟخ ٜٛجؾش اٛو٠ٍٜ

 اٛزىُٓن0                                                                     
                اٜٛٔت اٛو0ٍ٠ٜ                                             

 الاعٞ اٛضلاص0ٍ
 الا زظبص اٛذ0ُْٓ                                                           اٛجبؽش

 ))الا زجبس(( 
  ادسإ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح ٠ٜٛظبسهين.أعٞ الا زجبس0  -
 ُٓبط ئدسإ ص٢ٟ رنُِز الدغ٘خ الدؼبدح ٠ٜٛظبسهين.اٌٛشع ٢ٟ الا زجبس0  -
 ((.2لز٘ٞ هذد ) -( 2طبُشح هذد ) -( 2عبهخ رىُٓذ ) -)ثغبؽ ٟظبسهخ الأدواد 0  -

 

 وطَ الا زجبس0  -
 دو١ اٛنلش الى عبهخ الإَٔبٍ، ( صب٣ُخ16)أداء الا زجبس ثض٢ٟ ٓذسة ه َـٜت ٟنوَجذأ الا زجبس ثىٓىٍ الدخزبر  َٜ  ؾ اٛٔبهذح   

( ؽزً أ١ لم ٠َ٘ٚ جمُن 16ذٟب َذسٕ أ١ اٛض٢ٟ هنذ اٛضب٣ُخ )هن تخٜظه ٢ٟ الدغ٘خ وه٠ٚ ٟغ٘خ ٟؼبدحرٔذَش اٛض٢ٟ  الدظبسموهًٜ 
 . تحشٗبد الا زجبس

 ( صب٣ُخ.16َزٞ ؽغبة اٛذسعخ هًٜ اعبط رغغُٚ اِٛبسّ في اٛض٢ٟ اٛزٌ َضَذ أو َنٔض ه٢) ؽغبة اٛذسعبد 0 -

 

 


