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 لمستخلص :ا
 

لال الهٍوا  تععوح   ذدد أدلح الإشثاخ من أهم الأهداف الرً ٌعدى مساقثواا الؽعواتاخ ىلوى ذؽهٍهموا مون  و      
الأدلووح العلاةعووح قالعهلدووح للؽ ووم خلووى محووداقٍح الاؼووداخ الوايوودح للروودقٍ  قمووً توو  ذ لالاظٍووا العدلاموواخ      
ا رلفوود الاظوواة  قالاووس  الرووً ٌع وون للعوودق  موون  لالمووا الؽحووال خلووى الأدلووح الرووً ٌؽراظمووا لإ عوواغ خعلٍووح   

لاماخ خلوى أدلوح الإشثواخ الروً ٌهوا  العودق  تععدموا        الردقٍ  لرا اظرمدف هرا الثؽس مدسمح اشس ذ لالاظٍا العد
قالاظاة  الععرودمح مً الردقٍ  من  لال دزاظح الإظوساااخ الروً ٌهوا  تموا مساقثوا الؽعواتاخ موً خٍلوح مون          
م اذة الردقٍ  مً مدٌلح العاص  للؽحال خلى أدلح الإشثاخ تاظرودا  الرهلٍواخ الؽدٌصوح قالعصاٌوا الروً ذؽههموا      

قكورل  ذوامٍس العمود قال لفوح العثرقلوح موً       ،  الدقح قالعسخح مً الراص  ىلى اللراةط العسظواج   من  لال ذامٍس
الؽحووال خلووى هوورة الأدلووح ،معووا ٌرالووة ذووامٍس ال وواادز العروححووح تدعلٍوواخ الروودقٍ  مووً توو  تٍ ووح ذ لالاظٍووا  

 العدلاماخ قالرً ذعرل  العؤهلاخ الدلعٍح قالدعلٍح لعص  هرة الإظساااخ. 
 

Abstract 
         The proof evidences are considered as one of the collecting important goals 
which the accounting monitories want to achieve , through   the suitable and 
convincing proof evidences of evaluating  the reliability of data which are under 
auditing .  
        Under the information technology , the methods and ways, the auditor gain 
the evidences which he needs to success the auditing process have been difficult . so 
the study is directed to the cognizance the effect of information technology on 
proof evidences which the recognizing gain and the methods used in auditing 
through their procedures or as ample of auditing offices in Mosul city . To get 
these evidences by using the modern technologies and the characteristics which 
achieve they through the availability  the target accuracy  and speed in getting the 
target . Aalso reducing the endeavors and costing to gain this evidences. 
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        Therefore, all these thing require the availability  of specialists for auditing 
processes which have good scientific and practically  qualifications for this type 

of procedures.                       
 

 

 المقدمة
ذ لالاظٍا العدلاماخ مون الثوااهس الروً شواج اظورودامما موؤ سا  موً كو   وااؼً الؽٍواج             أنلا ش             

قذهلٍو  ذ لفوح الؽحوال خلٍموا قان مملوح       قذوامٍس الدقوح موً الثٍا واخ     الإ راظٍوح قذل  من اظ  الازذهواا تال فاٌوح   
لعساقثوً الؽعواتاخ مون  ولال      أ وس  اخثوااا   أيوامد الردقٍ  كغٍسها من العمن ذوثشسخ تالرهلٍواخ الؽدٌصوح الروً     
الرً ٌها  تما مساقة الؽعاتاخ خلود ذدقٍهو     الإظساااخالعواطس العحاؼثح لعص  هرة الرهلٍاخ قيسقزج ذااٌس 

الروً ٌع ون الؽحوال     الأدلوح اطس العحاؼثح لما تلثس الاخرثواز قكورل  ذاواٌس  واج     قا ر العوللاؼداخ العورلفح 
ٌووس ال وواادز العورحووح تعساقثووح  قزصووا رما قالرثكٍوود خلووى يووسقزج ذاووا الأدلووحخلٍمووا قالرثكٍوود خلووى كفووااج هوورة 

اشوس   ىلىس  تعرالثاخ العملح مً ت  هرة الراازاخ ،لرل  كان لاتد من الرا الإٌفااالؽعاتاخ لر ان قادزج خلى 
 الرً ٌها  العدق  تععدما مً م اذة مساقثً الؽعاتاخ. الإشثاخ أدلحذ لالاظٍا العدلاماخ خلى 

 

 : مشكلة البحث
الرً ٌها  العودق  تععدموا    الإشثاخ أدلحذرعص  مش لح الثؽس مً مدسمح اشس ذ لالاظٍا العدلاماخ خلى  

موً   العؽودقدج  ىم ا ٍواذمم لى مملح الردقٍ  تعثة اخ خالعدقهٍن لأشس ذ لالاظٍا العدلام ىدزاكقكرل  مً يدف 
 هرا الععال.

 

 البحث : أهمية
ذ لالاظٍا العدلاماخ مً ذؽعٍن كفااج خعلٍح الردقٍ  قيسقزج مااكثح  أهعٍحالثؽس من  أهعٍحذلثح  
الراواز  موح   لرورلاا   الإشثواخ  أدلوح معال العملح مً الدوالم قذاواٌس   الؽعاتاخ للراازاخ الرً ذؽح  مً  مساقثً
 الؽاص .

 

 هدف البحث :
 : الأذًذؽهٍ   ىلىٌمدف الثؽس  
 مً ت  ذ لالاظٍا العدلاماخ. الأدلحمً الردقٍ  قطثٍدح هرة  الإشثاخ أدلح. الردسف خلى مفما  1
 الرً ٌها  العدق  تععدما. الأدلح. الردسف خلى الداام  العؤشسج خلى 2
 الرً ٌها  العدق  تععدما . لإشثاخا أدلح. مدسمح اشس ذ لالاظٍا العدلاماخ خلى 3
. مدسمح مد  اخرعواد مساقثوً الؽعواتاخ موً م اذوة الرودقٍ  موً مدٌلوح العاصو  للرهلٍواخ الؽدٌصوح خلود             4

 خعلٍح الردقٍ . لإذعا اللاشمح  الأدلحظعح 
 

 فرضية البحث :
ظوٍؤشس خلوى   اظورودا  مساقثوً الؽعواتاخ لر لالاظٍوا العدلامواخ       أنٌها  الثؽس خلى مسيٍح مفادهوا   

 الرً ٌها  تععدما مساقثاا الؽعاتاخ مً م اذة الردقٍ  مً مدٌلح العاص . الإشثاخ أدلح اج قطثٍدح 
 

 منهج البحث :
 مً ا عاش الثؽس: اَذٍحذم اخرعاد العلاهط  
العلمط الاصفً من  لال الاظردا ح تعا ها مراغ من كرة قمعلاخ خلعٍح قا رس ٍد ٌردل  تعايواج   .1

 الثؽس.
العهواتلاخ الشوحوٍح موح مععاخوح      قىظوساا من  لال الهٍوا  تالصٌوازاخ العٍدا ٍوح    دزاظح الؽالح ملمط  .2

الرووً ذووم  الإظاتوواخقذؽلٍوو   موون مساقثووً الؽعوواتاخ مووً خٍلووح موون م اذووة الروودقٍ  مووً مدٌلووح العاصوو     
 الؽحال خلٍما.

 

 خطة البحث :

 :كالأذًذشع   اح الثؽس ظا ثان هً  
 أدلوح قالداامو  العوؤشسج خلوى     الإشثواخ  أدلوح لردسٌوف تعفموا  قطثٍدوح    العا ة اللثسي : قالري ذضعن ا .1

 الرً ٌها  العدق  تععدما مً ت  ذ لالاظٍا العدلاماخ . الإشثاخ
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مووً م اذووة الروودقٍ      العا ووة الراثٍهووً : قالووري ٌشووع  مدسمووح موود  اظوورودا  مساقثووً الؽعوواتاخ           .2
 لٍما.الرً ٌاعؽان الؽحال خ لإشثاخا أدلحخلى  قأشسهالر لالاظٍا العدلاماخ مً خعلٍح الردقٍ  

 
 

 محتويات البحث :
 : الأذًالعا ة اللثسي ٌرضعن       
 الإشثاخ أدلح. ماهٍح أقلا

 العدلاماخ ذ لالاظٍامً ت   الإشثاخ أدلحشا ٍا.  حاةص 
 شالصا. اشس ذ لالاظٍا العدلاماخ خلى مملح الردقٍ 

 الرً ٌها  العدق  تععدما خالإشثا أدلحزاتدا. اشس ذ لالاظٍا العدلاماخ خلى 
 :الأذًالعا ة الراثٍهً ٌرضعن         
 .الردسٌف تع اذة الردقٍ  خٍلح الثؽسأقلا

 شا ٍا. ذؽدٌد معال خع  م اذة الردقٍ  خٍلح الثؽس
 مً م اذة الردقٍ  خٍلح الثؽس الإشثاخ أدلحشالصا. اشس ذ لالاظٍا العدلاماخ خلى 

 قالراصٍاخالاظرلراظاخ 
 العحادز  

 

 الجانب النظري
 

 الإشثاخ أدلح : ماهٍح أقلا
 الإشثاخ أدلحمفما        

ؼوال   زأٌو   ىتوداا خلحوسا هاموا موً خعلٍوح الرودقٍ  قمون  لالموا ٌورع ن العودق  مون            الإشثواخ  أدلحذدد  
هوورة  أدااؼووال  ذثكٍووداالاؼوودج الاقرحووادٌح ، قهووً ذووامس للعوودق     أخعووالصووؽح قدقووح الثٍا وواخ العالٍووح ق روواةط   

ال امٍح قالعلاةعوح قذاخ العحوداقٍح ؼروى     الأدلحظعح  أهعٍحزكصخ مداٌٍس الردقٍ  الدقلٍح خلى قلهد  ، خالاؼدا
، قلعا كا د العاازد العراؼح للعودق  مؽودقدج    ٌرع ن العدق  من ذ اٌن زأي ملاظة خن خدالح الثٍا اخ العالٍح

الروً ذع لو  مون     الأدلوح لععوح   أمضو  ا موان العودق  م لوف تراظٍو  العواازد العؽودقدج ذاظٍمو        الأؼواال مً ظعٍح 
لردوٍن العودق     الإزشواداخ مدواٌٍس الرودقٍ  الدقلٍوح قيودد تدو        أنالعلاظثح ، قتالسغم مون  الوسقض تاللرٍعح 

مووً هوورا  الأهعٍووحالؽ ووم العملووً للعوودق  ٌدرثووس تووال    أن ىلا الأدلووحخلووى ذهوودٌس موود  كفاٌووح قملاةعووح قمحووداقٍح  
قكفاٌروو   ن  عووثً للوودلٍ  موون ؼٍووس موود  ملاةعروو    ٌداٍوو  العوودق  موون قش  هلوواك خلاقووح تووٍن مووا   أن ىذالععووال 

ذ لالاظٍووا  ىد ووالالاخرعوواد خلووى ملمعٍووح ظدٌوودج مووً الروودقٍ  قالراظووح مووً      ىم ا ٍووحقمحووداقٍر  قتووٍن موود   
 ىلووىاظوورودا  الرهلٍوواخ الؽدٌصووح مووً خعلٍووح الروودقٍ  ٌووؤدي   أنالعدلاموواخ مووً خعلٍووح الروودقٍ ، قاخرثووس الووثد   

   ( 256، 2003)ذ ٍثاخ،.  تد  ظاا ة الهحاز الثشسي مً ؼالح معازظح الؽ م العملً الرغلة خلى
الرهووازٌس  قىخوودادم ا وواخ زةٍعووٍح ذرعصوو  مووً الفؽووص قالرؽهوو    حخعلٍووح الروودقٍ  ذر ووان موون شلاشوو  ىن

 ظمودة قشتودج خعلو  كعوا     العدق  ٌضح مٍو  خحوازج   أنمً هرة الدعلٍح ، ؼٍس  الأظاظًقٌدرثس الرهسٌس الدلحس 
عملٍوح اللاشموح   لاٌها  العدق  تثرل الدلاٌح  أنلة مايح اهرعا  معرودمً الثٍا اخ العالٍح قهرا ٌرا الرهسٌس أن

قكرل  معازظح الؽ م العملً العثلً خلى العدسمح قالوثسج قمً  فط الاقد ٌها  العدق   تدعلٍوح مؽ عوح مون    
مون اظو  الووسقض تاللرٍعوح العلاظوثح قمفموا        موا  قذهٍٍعالردقٍ  العلاظثح قال امٍوح قذاخ العحوداقٍح    أدلحظعح 
الروودقٍ  ٌحووف مووا ٌؽحوو  خلٍوو  العوودق  مصوو  الععوورلداخ قالرهووازٌس ق روواةط الاظرفعووازاخ قالرهوودٌساخ           أدلووح

كا ود الثٍا واخ العالٍوح     ىذاقالاظرلراظاخ قخعلٍاخ الاؼرعاب قالرً ٌثلً خلٍما العدق  ؼ ع  العملوً لٍهوسز موا    
 تثدلوح لا، مالؽ م العملً ٌرول  خعلٍح الردقٍ  مً مورلف مساؼلما قمٍعا ٌردل   أ ح قخادلذداً صازج ؼهٍهٍح 

الرً ذع ن العودق  مون الؽ وم خلوى      الأدلحالردقٍ  مان الؽ م العملً ٌسكص خلى مد  كفاٌح قملاظثح قمحداقٍح 
     .(255، 2003)الر ٍثاخ، ملاةعح قمحداقٍح الثٍا اخ الرً ذرضعلما الهااةم العالٍح

 ىتوداا ٌرع ن العدق  من  أظاظماقالرً خلى  قالإشثاذاخ الأدلحان الردقٍ  تؽد ذاذ  ها خعلٍح ذععٍح ق
لشوسكح مدٍلوح ،    الأخعالالفلً العؽاٌد خلى الهااةم العالٍح قمد  خدالرما مً ذعصٍ  العسكص العالً ق راةط  زأٌ 

قتوساهٍن كامٍوح قمهلدوح     أدلوح ؽحوال خلوى   ؼٍس ٌلص العدٍاز الصالس من مداٌٍس الدع  العٍودا ً خلوى قظواب ال   
، 1991خلوى الهوااةم العالٍوح الوايودح لدعلٍوح الرودقٍ  )اشورٍاي ،         السأي لإتدااملاظة  أظاضتغسض ذ اٌن 

 أنالعوودق   أقصوودالروودقٍ  ؼٍووس  لأدلووح( 500قلهوود  ححوود مدوواٌٍس العساظدووح الدقلٍووح العدٍوواز زقووم )   ،(73
الوري ٌثلوً    الأظواض ٌووسض تاظورلراظاخ مدهالوح لر وان      أنٌعوراٍح   كامٍح قملاةعح ل ً ىشثاخ أدلحٌؽح  خلى 

 ( .324، 2009العملً ) دؼدقغ قالهايً ،  زأٌ خلٍ  
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" العدلاموواخ الرووً ٌؽحوو  خلٍمووا العوودق    تث مووا الإشثوواخ أدلووحؼٍووس خسموود مدوواٌٍس العساظدووح الدقلٍووح  
الععورلداخ قالعوعلاخ العؽاظوثٍح    العملً قهً ذشوع  محوادز    زأٌ  أظاظماٌثلً خلى اظرلراظاخ  ىلىللراص  

 1998الوودقلً للعؽاظووثٍن،  الاذؽوواد) الأ ووس العرضووعلح للثٍا وواخ العالٍووح قالعدلاموواخ العؤٌوودج موون العحووادز     
،140) 

ؼ وم مدوٍن خون مايواج مرلواشج       ىلوى ك  ما ٌدرعد خلٍ  الفسد للاصوال   تث ما الإشثاخ أدلحكعا خسمد 
الؽ وم العالواب الهواةم خلوى      قىصوداز موً ذ واٌن الاخرهواد العولٍم     خلٍ  قهً ذهد  الثسهوان قتالروالً الععواهعح    

لرع ٍل  من اذواذ قساز لعاياج مدٍن موً   للإ عانذعص  ظعٍح الؽهاة  الرً ذهد   أ ما أقماياخٍح  ،  أظثاب
الؽهٍهووح الرووً ذدلووً العااتهووح مووح الااقووح ) دؼوودقغ     ىلووىالعفروواغ  تث موواالووثد  ٌووس   أنمايوواج ظوودلً كعووا  

 (324، 2009قالهايً،
اظورلراظاخ ظولٍعح ققاقدٍوح تلوااا خلوى م وسج        ىلوى قالاصوال ملموا    الأدلوح تٍلعا ٌس  الثد  تان خعلٍوح ذععٍوح   

(، 161، 2000الد ط.)ظعدوح،  أقعالٍوح  الدلٍ  خلى صد  قخدالح الهااةم ال لإقامحق ثسج قدزاٌح العدق  ذاذ  
مٍعوا ٌردلو  تعوا    شس خلوى ؼ وم قذهودٌس العودق      ٌوؤ  أنهً ك  ما مون شوا      الإشثاخ أدلح أن آ سقنمً ؼٍن ٌس  

توٍن ملالو  قظموح  ثوس      الأدلوح كصٍسا اللثوس موً هورة     قلا ٌورلفخسض من مدلاماخ مالٍح للؽهٍهح الاقرحادٌح 
ٌرؽه  قٌعورامً موا ظواا تعدواٌٍس      أنالعدق  الدا لً ققظمح  ثس العدق  الوازظً مان خلى العدق  الوازظً 

 ً مدهوالا قملاظوثا لر واٌن الوسأي توحوا        أظاظوا الروً ذعصو     الإشثواخ  أدلوح ظعوح   قالوري ٌرالوة   الدع  العٍودا 
 ( http/www.acc4arab.comالهااةم العالٍح ماياج الفؽص.)

ذعصوو  كو  العدلاموواخ الروً ٌؽحوو  خلٍمووا العودق  موون  وولال     الإشثوواخ أدلوح معوا ظووث  ٌع ون الهووال تووان   
ؼ عوو  العملووً  خلووى ؼثوواخ قاظوورلراظاخ قاةعووح   شٌازاذوو  العر ووسزج للاؼوودج مؽوو  الروودقٍ  موون معوورلداخ قملا     

الفلوً   زأٌو   ىتوداا الدواملٍن موً الاؼودج قالروً مون  لالموا ٌورع ن مون          الأموساد الرً ٌؽح  خلٍما من  قالإظاتاخ
ذدثووس تحوود  خوون ؼهٍهووح الايووح العووالً للاؼوودج مؽوو     قأ موواالهووااةم العالٍووح العؽاٌوود ؼووال خدالووح قمحووداقٍح  

 الردقٍ .
 

 خالإشثا أدلحطثٍدح 
كا ود العدلامواخ الروً     ىذاهً العدلاماخ الرً ٌعرودمما العدق  الوازظً لرؽدٌود موا    الإشثاخ أدلح ىن

 الإشثوواخ أدلووحمساظدرمووا ذرفوو  مووح العثووادب العؽاظووثٍح العردووازف خلٍمووا قالعدوواٌٍس العايوواخح قذشووع       ذعوود 
 للأظوومم  الهٍعووح العوواقٍح  مصوو الإقلوواجذاخ دزظووح خالٍووح موون   أ موواالعوودق  خلووى   ىلٍموواالعدلاموواخ الرووً ٌلثووس  

العووودق   أظووو لحمصووو  زد الدووواملٍن تالشوووسكح مؽووو  الرووودقٍ  خلوووى       الإقلووواجقمدلامووواخ ذاخ دزظوووح اقووو  مووون    
(www.ac.ly/vb/attachment_php ) . 

ٌووسض تاظورلراظاخ مدهالوح     أنكامٍح قملاةعوح ل وً ٌعوراٍح     ىشثاخ أدلحٌؽح  خلى  أنالعدق   قخلى
 أدلوح العملوً قان ال فاٌوح قالعلاةعوح ذوسذثلا تدلاقوح مرثادلوح قذاثو  خلوى          زأٌو   الري ٌثلوً خلٍو    الأظاضلر ان 
الرً ٌرم الؽحال خلٍما من ا رثازاخ السقاتح ) الرً هً خثازج خن الا رثازاخ العلعصج للؽحوال خلوى    الإشثاخ
 قالإظساااخلدا لٍح ( العردلهح تعلاةعح الرحعٍم قالرشغٍ  الفدال لللثا  العؽاظثً قللثا  السقاتح ا الإشثاخ أدلح

الروً ذ شوف خون العدلامواخ      الإشثاخ أدلحالا رثازاخ الرً ذلعص للؽحال خلى  العاهسٌح ) الرً هً خثازج خن
العلاةعح ممً قٍاض للاخٍوح   أما الإشثاخ أدلحالواط ح العاهسٌح مً الثٍا اخ العالٍح(، قال فاٌح هً قٍاض ل عٍح 

 أدلوح قهلا ٌعود العودق  توان مون الضوسقزي الاخرعواد خلوى        قماشاقٍرما قمد  صلرما تراكٍد  ا   الإشثاخ أدلح
مون محوادز مورلفوح لودخم  فوط       ىشثواخ  أدلوح ٌعودى للؽحوال خلوى     العهلدح قلٍعد الؽاظوعح قغالثوا موا    الإشثاخ
 .(384، 1998) الاذؽاد الدقلً للعؽاظثٍن ، الراكٍد.

 

 ماالرً ٌها  العدق  تععد الإشثاخ أدلحالداام  العؤشسج خلى 
الفلً الري  زأٌ من دلٍ  لٍدخم تما أكصس مان خلٍ  الؽحال خلى   الإشثاخ أدلحخلد قٍا  العدق  تععح 

قالروً ظٍضواس العودق      الإشثواخ  أدلوح هلاك الددٌود مون الداامو  العوؤشسج خلوى       أن ىلاظٍفحػ خل  مً ذهسٌسة ، 
هوورة الدااموو  ٌع وون  أهوومقان   شثوواخالإ أدلووحذاظووٍح  اووا  ذععٍدوو  لل عٍووح العلاظووثح موون  أق ذضووٍٍ   ىلووىمدمووا 

 (162_161، 2000: )ظعدح،الأذًؼحسها مً 
 الإشثاخذ لفح الؽحال خلى دلٍ  . 1
 اللعثٍح للدلحس الري ٌها  العدق  تفؽح  الأهعٍح. 2
 دزظح كفاٌح قدقح  ثا  السقاتح الدا لٍح. 3
 ذلاخة مً الدلحس مايح الردقٍ  أقغش  أقاؼرعال ققاج  اث . 4
 ل ذث س  راةط الردقٍ اؼرعا. 5

الرً  الإشثاخ أدلحمععاخح من العؽدداخ الرً ذؤشس مً كعٍح  أ ماقتاللثس للداام  العاتهح  لاؼة                
الروً   الإشثاخ أدلحهلاك مععاخح من الداام  السةٍعٍح الرً ذؤشس مً طثٍدح ق اج  أن ىلاٌها  تععدما العدق ، 
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موووووً الرووووودقٍ  هوووووً  الإشثووووواخ أدلوووووحالداامووووو  العوووووؤشسج موووووً طثٍدوووووح  ٌهوووووا  تععدموووووا العووووودق  ، لووووورا موووووان  
(:http/www.acc4arab.com) 
 

 : المدف من خعلٍح الردقٍ  .1
ا كوان  م لعو  الإشثواخ  أدلوح قواي قتوازش خلوى طثٍدوح ق واج       ذوثشٍس لو    ا رلاف هدف خعلٍح الردقٍ  أن ىذ           

قٌعة خلى العودق    أٌضاممعح  الإشثاخ أدلحعا كا د كل الأهعٍحكثٍسج من المدف من خعلٍح الردقٍ  خلى دزظح 
 المدف العالاب. ىلىظعح كعٍح ملاظثح ذعاخدة مً الاصال 

 

 ملاةعح الدلٍ :. 2

ؼوال الهوااةم    زأي لإتوداا قظاد مادي لدلحس مدٍن ٌورلف خن الدلٍ  اللاش   لإشثاخمالدلٍ  العالاب             
 ف تا رلاف الغسض من الردقٍ  .العالٍح قتالرالً معلاةعح الدلٍ  ذورل

 

 :الأدلحقااخد اظرودا  . 3
قثالا خاما تؽٍس  مهثالحذ ان هرة الهااخد  أنقلاتد  الأدلحلاتد من قظاد قااخد مؽددج لععح قذهٍٍم            

  الإشثاخ أدلحذردازض مح اظرودا   لا
 

 :الأدلحالرثشٍس الصملً خلى . 4
دام  الصملً تدوٍن الاخرثواز لعوا لو  مون ذوثشٍس مموم مستعوا لودلٍ  موا قٍعوح اَن            ٌعة خلى العدق  ا ر ال          

 قل ن مح مسقز الصمن ٌحثػ خدٌم الهٍعح.
 

 :للأدلح الإلصا دزظح . 5
مون   آ وس  واج   أنخعلٍوح الرودقٍ  موً ؼوٍن      لإكعالٌ ان العدق  ملص  تععدما  الأدلحهلاك تد   أن ىذ          
 لثد  الؽهاة  العاظادج معثها. قذثكٍد ثاخىشمعسد شٌادج  ذ ان الأدلح

 

 :الأدلح قىخدادطس  ظعح . 6
ؼوال صوؽرما قموً     زأٌو   قىتوداا ملموا   تالرثكود العودق  ظواهصج قٌهوا      ىلوى  الأدلحذهد   الأؼٍانمفً تد          
 .الأدلحالثؽس خن هرة  الأمسٌرالة  أ س  أؼٍان

 

 لاماخمً ت  ذ لالاظٍا العد الإشثاخ أدلحشا ٍا:  حاةص 
الروً   الإم ا ٍاخظرفادج من الردقٍ  ٌععػ للعدق  تالا أخعالاظرودا  ذ لالاظٍا العدلاماخ لا عاش  ىن

قمصال خلى ذل  ما   خلد اظرودا  الؽاظواب موً   تعسخح قتدقح اكثس  الأخعالذامسها الرهلٍاخ الؽدٌصح مً ذلفٍر 
  ً الواوااخ اللاشموح لععوح     قىظوساا ا رٍواز الدٍلواخ    الردقٍ  ٌع ن قسااج الثٍا اخ العالاب الرؽه  ملموا قتالروال

كعا ذعاخدة مً ذلفٍر الا رثازاخ العلاهٍح قالؽعاتٍح قتالرالً ظم  الؽاظاب للعدق  خعلٍح الرؽه  من  الأدلح
الٍدقي قها ترل  ٌعمم ترؽهٍ  الاقرحاد من  ولال ذوامٍس    الأدااصؽح الدعلٍاخ العاتهح قتر لفح اق  من ذ لفح 

من كفااج  للرثكدالسقاتٍح  الأدقاخلعدلاماخ العالاتح قمً الاقد العلاظة قكرل  الفدالٍح مً مؽص الثٍا اخ قا
 الأكصوس قالعالٍح قالرشغٍلٍح قكرل  ال فاٌح مً ذلثٍح العرالثواخ   الإدازٌح الأ شاح ثا  السقاتح الدا لٍح مً ظعٍح 

ووواطس العسامهووح لاظوورودا  الؽاظووثاخ    ٌووامس الؽعاٌووح موون الع   قأٌضووااللعووثٍح   الأهعٍووحتؽعووة مفمووا    أهعٍووح
 الإشثواخ  أدلوح قالعوؤال هلوا هو  ذورلوف     ، (http/www.kantakji.comالال رسق ٍح موً مدالعوح الثٍا واخ.)   

 الإشثوواخ الروً ٌععدمووا تالأظووالٍة  أدلوح خوون الروً ٌهووا  تععدموا العوودق  مووً تو  اظوورودا  ذ لالاظٍوا العدلاموواخ     
 ؟الٍدقٌح العدرادج
اخرواد العوودق  خلوى ظعدموا كووالعسد الفدلوً قالاشوواة   قالععورلداخ قال شوواماخ       الرووً الإشثواخ  أدلوح  ىن

الرووً  الإشثوواخ أدلوح الدواملٍن مووً الاؼوداخ مؽوو  الرودقٍ   ظوواف ذورلوف خوون      ىلووىقالاظرفعوازاخ الرووً ٌاظمموا   
اخرعوواد  ىذ أنظوواف ٌؽحوو  خلٍمووا مووً توو  ذ لالاظٍووا العدلاموواخ قذلوو  لا وورلاف الاظوواة  العرثدووح مووً ذلوو  ،  

اؼداخ خلى الرداملاخ الال رسق ٍح قالثٍح قالشساا خن طسٌ  الا رس ٍد ٌلص  العودق  تالسقاتوح خلوى مصو  هورة      ال
خون مصو     الععو الٍن قاطدوح قمؤكودج ذع لو  مون مؽاظوثح       ىشثواخ  أدلحالرداملاخ قغٍسها قتالرالً الؽحال خلى 
 موالفاخ.أق هرة الداملاخ مً ؼالح ؼحال أي ذلاخة 
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، 2004موً تو  ذ لالاظٍوا العدلامواخ: ) خلوً قشوؽاذح،       الإشثواخ  أدلحٌلً خلد ظعح  مساخاج ما قٌعة         
85) 
  الأقلال رسق ٍح مً العها   أدلحالرً ٌعة ظعدما هً  الأدلح ىن   . 1
الرؽلٍلٍوح ) الروً هوً خثوازج خون ذودقٍ         الإظوساااخ ذشورع  خلوى    أ موا زغم  الأدلحظعح هرة  ىظساااخ ىن    .2

العدق  للردوسف   ىلٍماقظاة  الردقٍ  الرً ٌلعث  كثؼدقالردقٍ  الرؽلٍلً تاظرودا  الرؽلٍ  العالً  الؽعاتاخ
(قا رثوازاخ الرفاصوٍ    أ س تاؼوداخ   أقمهاز ح تفرساخ ظاتهح  من  لال خلى العؤشساخ الواصح تالاؼدج

ت فوااج  ثوا  العدلامواخ     ت  قمن  لال الثسامط العاهصج قشث ح الا رس ٍد مٍعوا ٌردلو    أ ما ظرؤد  آلٍا ىلا
 قذاصٍ  هرة العدلاماخ ت فااج. ى راضالعؽاظثٍح الفازٌح العثاشسج مً 

كا د هلاك اظرصلاااخ ظاهسٌح مً العدلاماخ  ىذاتشثن ما  السأي ىتدااذعاخد مً  ىنٌعة  الأدلحهرة  ىن   . 3
 العالٍح الفازٌح.
للعودق  موً تو  الرشوغٍ  الال رسق وً للثٍا واخ       الدلعوً قالدعلوً    الرثهٍو  تلثس الاخرثاز  الأ ركعا ٌعة 

ٌ وان ذق مموازج قذها وح خالٍوح قان      أنقٌعوة  قاشوع    أقظوح ٌ وان   أنقاظرودا   ذ لالاظٍا العدلامواخ ٌعوة   
ٌ وان خلووى مدسمووح قدزاٌووح توثد  خلووا  الؽاظوواب قتسامعوو  قكٍفٍوح الرداموو  مووح شووث ح     أنٌرالووة ملوو   الأموس 

زاخ ذثهٍووووووووووو  قذووووووووووودزٌة موووووووووووً هووووووووووورا   الا رس ٍووووووووووود قكووووووووووورل  مووووووووووون  ووووووووووولال  ضووووووووووواخ  لووووووووووودق   
 . (http/www.jamahir.alwahda.gov.syالععال)

ذ لالاظٍووا العدلاموواخ قالرشووغٍ  الال رسق ووً للثٍا وواخ ظوواخد العوودق  خلووى   لعووا ظووث  مووان  قتالإيووامح
 (http/www.darelmashora.com):اَذٍح الأغساضذؽهٍ  

تعوسخح قٌع ون    الأ اواا غٍوس العالٍوح قهورا ٌثموس     العدلاماخ العالٍح ق ى ساضخلد  الإشثاخذفٍد مً ظسخح   .1
 من مازٌح الرحاٌة تالعهاز ح مح الرشغٍ  الال رسق ً.

دا لوح قشوث ح العدلامواخ    ذاثٍو   ثوا  شوث ح العدلامواخ ال     ٌعاخد الرشغٍ  الال رسق ً للثٍا اخ العدق  مً . 2
 مً السقاتح خلى مسقج الاؼدج الدا لٍح قالوازظٍح.الوازظح 

تؽاز الدعلٍاخ العراازج مً الرؽلٍ  قالرهاٌم قمً خسض الرهازٌس قالروً مون    أظالٍةاظرودا   ٌع ن من . 3
 :أهعما
 الإؼحاةًالرؽلٍ  أ.         
 قظاة  الضثلا قالرؽ م الراذًب.        
 الإؼحاةٍحالعداٌلح  أظلابض.        
 ذؽلٍ  اللثم أظلابد.         

 الرؽلٍو  تالعهاز واخ قاللعوة قاظوروساض      أظوالٍة  اخ العدق  مً اظرودا  ٌعاخد الرشغٍ  الال رسق ً للثٍا  . 4
 تعسخح. الأداامؤشساخ قمدالم ذعاخد مً السقاتح قذهاٌم 

أق ٌعاخد الرشغٍ  الال رسق ً مً ظسخح اظرسظاج الثٍا اخ قالعدلامواخ العوص وح دا و  ذاكوسج الؽاظواب        . 5
 ثس مً تد  العلاؼثاخ .الل ىخادجخلى الدٌع اخ ق ؽاها قهرا ٌع ل  من 

موا  ٍالؽاظاب مً ذلفٍر خعلٍاخ الردقٍ  من  لال قيح توسامط ذودقٍ  ٌالو  خل    ىم ا ٍاخاظرودا  العدق     .6
 تسامط خامح. أقمددج لغسض مؽدد تدٍل   أقة الال رسق ً للردقٍ ( ققد ذ ان تسامط ظاهصج ظ) تسامط الؽا

 الأدلوح  ىلوى  تالإيوامح شح الروً ذدواقن موً الرؽهو  مون صوؽح الثٍا واخ        الععورؽد  الأدلوح هلاك تدو    أنكعا              
 http/www.darelmashora.com)الرهلٍدٌح:)

 الضثلا قالرؽ م الراذً أدلح. 1
 العااتهح الراذٍح أدلح. 2
 الثٍا اخ قالعدلاماخ الشاذج غٍس الدادٌح أدلح. 3
 الؽدقد أدلح. 4

 

 لردقٍ شالصا: اشس ذ لالاظٍا العدلاماخ خلى مملح ا
الراواز   أن ىذ الأ وس  ال ثٍوس خلوى مملوح الرودقٍ  كغٍسهوا مون العمون         الأشوس لر لالاظٍا العدلامواخ   ىن

د وال الؽاظواب شورى مٍوادٌن الؽٍواج مهود طواز اظورودا   ثوم           ىلى أد الماة  مً شازج العدلاماخ قالاذحالاخ 
ؼدقز ذهد  كثٍس مً الرشغٍ  الال رسق ً  ىلى أد الري  الأمسٌستلا شث اذما ققلااذما ،  أنالعدلاماخ قاظرااج 

خلوى مملوح الرودقٍ  تالهودز      أشوسة الوري خ وط    الأموس للثٍا اخ العؽاظثٍح لد  ال صٍوس مون الاؼوداخ الاقرحوادٌح ،     
اظرودمد ذ لالاظٍا العدلاماخ لٍط مهولا موً ا عواش     ىذذدسيد ل  هرة العملح ،  أ سالري لم ٌؽدش  أي ذااز 

ا رثوازاخ خعلٍوح    قأظالٍة ىظساااخج ذاخ الاثٍدح العرشاتمح ت  كرل  مً الددٌد من السقذٍلٍح العر سز الأخعال
الروً ٌعورودما ما    الأظوالٍة الردقٍ  معا ذسذة خلى ذل  ذغٍٍس العدقهٍن لعودا لمم موً خعلٍوح الرودقٍ  ق اصوح      

ذشوغٍ  الثٍا واخ   قالثوسامط الععورودمح موً     الأظموصج مً ذشغٍ  الثٍا اخ العؽاظثٍح قاللاذعح خون ذغٍوساخ ذهلٍوح    
 (http//www.jamahir. alwahda.gov.syمعا كان ل  اشس كثٍس خلى ذدقٍ  الثٍا اخ العؽاظثٍح.)
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 الرً ٌها  العدق  تععدما الإشثاخ أدلحا: اشس ذ لالاظٍا العدلاماخ خلى زاتد
اخ ؼدٌصووح ذدرعوود مووً ذشووغٍلما خلووى الؽاظووث  قأ ثعووحذ لالاظٍووا العدلاموواخ تعووا مٍمووا موون ا رس ٍوود   ىن 

الحوولاخٍح قكووورل    قالأقعوواز الال رسق ٍووح قالرهلٍوواخ الؽدٌصووح ق ثوووم العدلاموواخ قشووث اخ الاذحووالاخ تالمووواذف       
مدوالم هورا    أهوم قالملدظح ق ثسٌوح الولثم ذوؤشس خلوى ملمعٍوح الرودقٍ  قان مون         قالإؼحاةٍحالسٌايٍح  الأظالٍة
 (http/www.college.ksu.edu.sa:)الأذًالرثشٍس 

 ٌ ان خلى دزاٌح قمدسمح تالرً: أنٌعة  ىذح العدق ) الرثهٍ  الدلعً قالدعلً( الرثشٍس خلى شهام .1
 الؽاظثاخ الال رسق ٍح قذ لالاظٍا العدلاماخ  أظاظٍاخ أ.     
   قالعؽلٍح قالدالعٍح شث ح الاذحالاخ الدا لٍح  أظاظٍاخ ب.   
 ق دماخ الا رس ٍد ىم ا ٍاخض.     
 س ٍد قظدقاةيااتلا الاشرساك مً الا رد.      
 كٍفٍح الاظرفادج من  دماخ الا رس ٍد مً معال العؽاظثح قالردقٍ  تحفح خامح ـ. ه  
 الرهازٌس قىزظالكٍفٍح الاظرفادج من الا رس ٍد مً الؽحال خلى العدلاماخ قالعلاقشاخ ق.     
 الا رس ٍد ىلىالؽدٌصح مً الد ال  الأظالٍةي.    
 

   مٍعا ٌردل  تالدعلٍاخ العورلفح الرً ذرم من  لال الا رس ٍود قملموا خلوى ظوثٍ       اخالإشث أدلحالرثشٍس خلى طثٍدح . 2
 العصال:

 خعلٍاخ الثسٌد الال رسق ًأ.    
 الإخلانخعلٍاخ ب.  
 خعلٍاخ خهد الحفهاخ  ض.  
 خعلٍاخ الرعاٌ د.   

 خعلٍاخ ظداد /ذؽحٍ  قٍعح الحفهاخهـ. 
 خن الشسكح أ ثازخعلٍاخ  شس ق.   
 اخ ذثمٍن  ثا  مدلاماخ الا رس ٍدخعلٍي.  
 

 وودماخ ل خعلٍوواخ ذععٍووح تٍا وواخ قمدلاموواخ خوون الشووسكاخ العردووددج العلعووٍاخ الدوواتسج للعؽٍاوواخ موون  وولا     . 3
قذسظو    ىقلٍعٍوح الا رس ٍد للرعومٍ  مون خعلٍوح الرودقٍ  مفوً العايوً كوان ٌروالى موسقج ذلو  الشوسكاخ م اذوة             

ظواف   مالأمسمً ت  الا رس ٍد  أماقذ لفح خالٍح ، رغس  ققرا طاٌلا قكان ذل  ٌع الأصلًالعدق   ىلىذهازٌسها 
 .ٌرغٍس قٌحثػ ظملا قمٍعسا 

 

الردقٍ  ؼٍس ٌعردٍن العدق  تثسامط ؼاظاب مرهدمح ذعواخدة موً ذلفٍور خعلٍواخ الرودقٍ        أظالٍةالرثشٍس خلى . 4
 قملما :
 العااتهاخ قالؽدقدأ.   
 ال عٍح الأظالٍةالرؽلٍ  تاظرودا  ب.
 الرغرٌح الد عٍح تالعدلاماخ قغٍسها. ض.

 

ق وودماخ الؽاظووثح ق ثووم    ىم ا ٍوواخخوون  روواةط خعلٍوواخ الروودقٍ  تاظوورودا      قالإمحوواغالرووثشٍس خلووى الدووسض   . 5
قخلووى  الأدااالعدلاموواخ قشووث اخ الاذحووالاخ كعووا ظوواف ٌووؤشس خلووى دقزٌووح ذهووازٌس العراتدووح قالسقاتووح قذهوواٌم   

 ملاقشح ذل  الرهازٌس من  لال اظرعاخاخ ذثمس خلى شاشاخ الؽاظثح قٌرم ذاصٍلما من  لال الا رس ٍد.
 

الرثشٍس خلى معؤقلٍح العدق  ؼٍس ألهٍد خلٍو  معوؤقلٍاخ ظدٌودج قملموا ذهواٌم  ثوم الضوثلا الودا لً موً تو            . 6
اخ الرووً ؼحوولاا خلٍمووا موون  وولال    معوورودمً العدلاموو  أمووا اظوورودا  الا رس ٍوود كعووا اذعووح  اووا  معووؤقلٍر     

 الا رس ٍد.
تحوازج دقٍهوح قموً    قلهد ذاازخ توسامط ذاثٍهواخ الؽاظوثح لرعواخد موً ذوامٍس ال صٍوس مون العدلامواخ                    

الثوسامط   أكصوس مون   Quick Booksق Peachtree eالاقود العلاةوم قلعورلوف الععورفٍدٌن قذدود توسامط       
 (303، 2008ظسقز ، :(قملما  قذرٍػ ذاثٍهاذما ذلفٍر العما اظروداما 

 ذععٍ  الثٍا اخ قطثاخح الٍامٍاخ . 1
 الأظراذدماذس  ىلىالرسؼٍ  . 2
 طثاخح الرهازٌس قالهااةم العالٍح. 3
 مااتهح ؼعاتاخ الثلاك. 4
 قالأظازالعؽاظثح خن السقاذة . 5
 ذععٍ  مداملاخ العثٍداخ اللهدٌح. 6
 مع  ظعلاخ العوصقن قمها للعسد الععرعس. 7
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موً تو  خودج توداة  قذؽلٍو  هوامش الوستػ         تالأزتواغ للؽاظاب للرلثوؤ   أ س هلاك ذاثٍهاخ مؽاظثٍح ق
هلوواك تووسامط ظوواهصج    أن، كعووا قذاثٍهوواخ مورلفووح لفووسقج مؽاظووثٍح    الإ روواض اووا   أق الأقعووا  أظوواضخلووى 

 Auditتوووسامط الرووودقٍ   ىلووى  تالإيوووامحكالعؽاظووة العصوووالً قتس وووامط ظعشوووٍد قتس ووامط دٌلووواز قغٍسهوووا ،   
programs     (  ٍتسمعٍواخ الرودقٍ  موً شلاشوح     1009مهد صلف الثٍوان الودقلً لعملوح الرودق ) قهوً   أ وااج): 

 (304، 2008ظسقز،
  purpose written programsتسامط م راتح لغسض . 1
 الدعوو  أقزا  قىخوودادقاهووم اظووروداماذما ذهٍووٍم السقاتووح الدامووح     Utility programsتووسامط معووا دج  . 2

 الاؼرٍال قكشف ا رلاض الفااذٍس .الرؽلٍلٍح قا رثازاخ مااتهح العوصقن قالثؽس خن  خقالإظسااا
قٌلاؼووة موون الثووسامط العوواتهح قوودزذما الدالٍووح مووً معوواخدج العوودق  خلووى مؽووص الثٍا وواخ قالهٍووا              

ن  رٍعوح دقٍهوح قذع لو  تالروالً مو      ىلوى دقٍهوح ذع ون العودق  مون الراصو         ىشثواخ  أدلوح الردقٍ  قظعوح   تإظساااخ
هرة الثسامط قغٍسها ذع ل  مون ا رحواز الاقود الوري ٌعورلصم        أن ىذالاؼداخ مؽ  الردقٍ  ،  أدااالؽ م خلى 

ذوودقٍ  الدعلٍوواخ الرووً ذؽوودز خوون طسٌوو  الا رس ٍوود كالرعووازج الال رسق ٍووح قالعساظوولاخ خوون طسٌوو  الا رس ٍوود      
 .ااالأ اقالثسٌد الال رسق ً قتالرالً ذهلٍ  مواطس خد  اكرشاف مص  هرة 

العدالعووح الال رسق ٍووح للثٍا وواخ لا ذولووا موون الدااةوو  معووح تموواز الثٍ ووح       أن ىلووى الإشووازجقلاتوود موون  
 أنٌااظ  العدق  مشاك  خدٌدج ذهرضً مل  يوسقزج الرغلوة خلٍموا ؼروى ٌعوراٍح       اَلٍحالععرودمح للؽاظثاخ 
خوود  قظوواد معووازا مسةٍووا  أققموون هوورة العشوواك  هووا خوود  قظوواد معوورلداخ العوود لاخ  ٌلعووص مرالثاذوو  العملٍووح
خوود  قظوواد موسظوواخ قايووؽح قظوومالح الؽحووال خلووى العدلاموواخ قالثووسامط الواصووح   أقللعدوواملاخ الرعازٌووح 

ٌدرثس مً ؼ وم الععموال ، قموً تدو   ثوم       الإد المعرلداخ  أققخلى هرا مان محدز الثٍا اخ  اَلًتالؽاظة 
ً الاذحال العثاشس للعداملاخ الرعازٌح خلى الؽاظة  السقاتٍوح العاظوادج موً توسامط الؽاظوة       الأقاموس ذؽو    اَلو

 (164، 2005الع راتح للثٍا اخ العدرعدج مؽاظثٍا) الرعٍعً، الأدلحمؽ   اَلً
الال رسق ٍح مؽا  تعععاخح من الحداب  رٍعح اؼرعال مهد الثٍا اخ قخد  كفوااج العودق  موً     الأدلحظعح  أن ىلا

ما اظورود  هورة    ىذاا    ىلاالردقٍ  الال رسق ً ،  أظالٍةلى اظرودا  معال ذ لالاظٍا العدلاماخ قخد  قدزذ  خ
مون قودزاخ ماةهوح     الأظوالٍة ل  ذثشٍس اٌعاتً خلى خعلٍح الردقٍ  لعا ذعرل   هورة   ظٍدج ظٍ انتاسٌهح  الأظالٍة

ً مايوواخٍح كعووا مووً الرؽلٍوو      ىشثوواخ أدلووح ذع وون موون  لوو     رسق ووً  ققظوواة  الضووثلا قالوورؽ م الال    الإؼحوواة
 (270_269، 2009ٍد،)الع

ق اخٍرموا   الإشثواخ  أدلوح قؼعوم   ىظوساااخ ال ثٍوس موً    الأشسلر لالاظٍا العدلاماخ  أنقتحازج خامح ٌع ن الهال 
 (334_333، 2009)دؼدقغ قالهايً، : الأذًمن  لال  الأشسقٌع ن تٍان هرا 

 

 الال رسق ٍح: الأدلح شاا . 1
الاؼرفوواب تمووا   أق ذعووعٍلماأق مدالعرمووا أق  ىزظووالما أقذ اٌلمووا مدلاموواخ ذووم  أٌووحالال رسق ٍووح تالأدلووح قٌهحوود    

من صؽح الدعلٍاخ قالهٍم الاازدج تالهااةم العالٍح ل وً ٌورع ن مون     للرثكدال رسق ٍا ، قالرً ٌدرعد خلٍما العدق  
 أقحوا   خدٌودج مصو  الل   أشو ال  ذث ور  أنؼال خدالح الهااةم العالٍح، قالعدلاماخ الال رسق ٍح ٌع ن  زأٌ  ىتداا

قدمرووس  الأصوولٍحالرعووعٍ  الحواذً ، قٌرضووعن الوودلٍ  الال رسق وً العووعلاخ العؽاظووثٍح قالععورلداخ     أقالحواز  
 .خلى ش   ال رسق ً  أ س مدلاماخ أق تٍا اخ  قأٌحالدا  قالاشاة  العؤٌدج للدعلٍاخ  قالأظراذالٍامٍح 

 الال رسق ٍح : الأدلحيااتلا اخرعاد مساقة الؽعاتاخ خلى . 2
 ٌلً : ٌساخً ما أنالال رسق ٍح خلٍ   الأدلحٌدرعد خلى  أقل ً ٌهث  مساقة الؽعاتاخ    
  مدالٍح السقاتح الدا لٍحخلى  الأقلى رسق ً ٌراقف تالدزظح الاخرعاد خلى الدلٍ  الال ىم ا ٍح أنٌدزك ظٍدا  أنأ.   
      قذعووولم  ىزظوووالالرهلٍدٌوووح ، مووصلا   حالأدلوو ٌرداموو  ظٍووودا مووح الروووثشٍس الععوورعس لر لالاظٍوووا العدلاموواخ موووً      أنب.  

 السدقد خلى العحادقاخ.
موً الؽعوثان    قٌث ورة ٌراقح هورا الاقود    أنال رسق ٍح مدٍلح قد ذراغ ل  مً أي ققد قخلٍ   أدلح أنٌدسف  أنض.  

 خلد قٍام  تالا رثازاخ اللاشمح .
 ذاشٍ  العدلاماخ ال رسق ٍا :. 3

ظدٌود  موً شو      معورلدٌ   كثدلحٌرم مً صازج ال رسق ٍح  أصثػالراشٍ   مً ت  ذ لالاظٍا العدلاماخ مان مدثم
 السقاتح الدا لٍح الرً ذضعن امن العدلاماخ قؼفثما قخد  قاتلٍح ذغٍٍسها. ىظساااخقذل  مً ت  

الرً  الإشثاخ قأدلحخلى ظادج  خعلٍح الردقٍ   الأشسلر لالاظٍا العدلاماخ  اخان من  أنقٌلاؼة معا ظث       
اشس ظلثً  رٍعح للعواطس الرً قد ذردسض لما الثٍا واخ الروً ذدوالط ال رسق ٍوا مون       مالأقلالعدق  تععدما ،  ٌها 
قغٍسهوا ، لورا موان اخرعواد العودق  خلوى        الفٍسقظواخ  أق الأخاوال عواطس الال رسق ٍح ل الأظمصجذدسض  أقان مهد

تشو   معورعس قالصوا ً    الأ اواز    لعصو  هورة   مص  هرة الثٍا اخ ٌرالة الدقح قالراشٍ  الععرعس قالؽورز قالاؼرٍوا  
ح الروودقٍ  قمااكثووح  تلثووس الاخرثوواز لغووسض ذؽعووٍن خعلٍوو    قأ وورة ىلٍوو قهووا الووري ٌعووة الا رثوواة   اشووس اٌعوواتً   
ماض تعملوح الرودقٍ  قكورل  لان مصو  هورة الدعلٍواخ الروً ذعوسي خون طسٌو  الا رس ٍود كالثسٌود             الراازاخ قالل
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ٌع ون   ذرامس زقاتح خلٍما قلا أنقخعلٍاخ الثٍح قالشساا قخهد الحفهاخ ٌعة الال رسق ً قالرعازج الال رسق ٍح 
من الهدزاخ قالرثهٍ  الدلعً قالدعلً  الري ٌورع ن مون  لالو      الأد ىٌعرل  العدق  الؽد  أن، لرا ٌعة ذعاهلما 

دزاٌوح   ٌ وان خلوى   أنتشو   كثٍوس خلوى العودق  الوري ٌعوة       السقاتح خلى مص  هرة الدعلٍواخ قذلو  ظواف ٌدرعود     
الا رس ٍود قالردامو  موح الدعلٍواخ الروً       ىلوى الؽاظوثح الال رسق ٍوح قالثوسامط العواهصج قكٍفٍوح الود ال        تإم ا ٍاخ

قالرلاخثواخ   الأ اواا ذامٍس  ثا  زقاتوح مدوال ٌعوا د العودق  موً خعلو  للؽود مون          ىلى تالإيامحذعسي من  لال  
العالاتوح قالروً مون  لالموا مؽاظوثح       الأدلوح ف ٌدوس  أنٌؽودز ، كعوا ٌعوة خلوى العودق        أنقالغش الري ٌع ون  

 قالرلاخثاخ. الأ اااخن مص  هرة  العع الٍن
 

 الجانب التطبيقي
 

 ع اذة الردقٍ  خٍلح الثؽس:الردسٌف تقلاأ

لهد قامد الثاؼصح تصٌازج مععاخح من م اذة الردقٍ  مً مدٌلح العاص  للردوسف خلوى قاقوح الدعو  مٍموا        
ً الؽعاتاخ لر لالاظٍا العدلامواخ موً خعلٍواخ الرودقٍ  الروً ٌهاموان تموا ق واج         قمدسمح مد  اظرودا  مساقث

 أزتدوح الرً ٌؽحلان خلٍما مً ت  ذ لالاظٍا العدلاماخ ، قكان خدد الع اذة موً مدٌلوح العاصو      الإشثاخ أدلح
اا، م اذة قالدٍلوح الروً ذوم ا رٍازهوا هوً شلاشوح م اذوة قهوً م روة  امو  الهحواب قم روة ظوؽثان قم روة لوا               

كو  م روة ذودقٍ  ٌر وان مون مودٌس قخودد مون الععواخدٌن           أنقذثٍن من  لال الصٌازاخ العر سزج لمرة الع اذوة  
ٌورلفان من ؼٍس الشمادج قالوثسج قكرل  من ؼٍس الدلواان العملوً، قمٍعوا ٌلوً ذايوٍػ ل و  م روة مون هورة          

 الع اذة قكالاذً:
 

 م رة  ام  الهحاب .1
 ( 1جدول رقم )

 وفقا نلعنوان المهني في مكتب نوفل امقصابعدد س نوات الخدمة 

 خدد ظلااخ الودمح الددد الدلاان العملً

 ظلح 15من  أكصس 1 زةٍط مدقهٍن

 ظلااخ 10من  أكصس 2 أقد مدق  

 ظلااخ 5من  أكصس 3 مدق 

 ــــــــــــــ ـــــ مدق  معاخد

 ـــــــــــــــ 6 العععاج

 .م رة ظؽثان2
 ( 2جدول رقم )

 وات الخدمة وفقا نلعنوان المهني في مكتب سحبانعدد س ن

 خدد ظلااخ الودمح الددد الدلاان العملً

 ـــــــــــــــــــ ــــــــــ زةٍط مدقهٍن

 ــــــــــــــــــــ ـــــــــــ أقد مدق  

 ظلااخ 5من  أكصس 1 مدق 

 من ظلح أكصس 1 مدق  معاخد

 ــــــــــــــــــــ 2 العععاج

 
 .م رة لااا3

 ( 3جدول رقم )

 عدد س نوات الخدمة وفقا نلعنوان المهني في مكتب مواء

 خدد ظلااخ الودمح الددد الدلاان العملً

 ـــــــــــــــــــ ــــــــــ زةٍط مدقهٍن

 ــــــــــــــــــــ ـــــــــــ أقد مدق  

 ظلااخ 5من  أكصس 4 مدق 

 من ظلح أكصس 2 مدق  معاخد

 ــــــــــــــــــــ 6 عاجالعع
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مساقثً الؽعواتاخ ذرفواقخ ظولااخ الوثوسج لودٌمم موً معوال         أنٌلاؼة من  لال العداقل العاتهح                 
مساقثح الؽعاتاخ قل ن اغلثمم ذدد  ثسذمم مً معال مساقثح الؽعواتاخ قلٍلوح معوا ٌرالوة مولمم ذدصٌوص  ثوسذمم        

 أنالؽدٌصووح مووً ذ لالاظٍووا العدلاموواخ قالرووً موون العع وون     الأظووالٍةدسمووح قممووازاذمم تالوودقزاخ الردزٌثٍووح قم 
 .الؽعاتاخ مً الشسكاخ قالاؼداخ الوايدح لردقٍهمم   مساقثحقالرً هً  ذودممم مً مملرمم

 
 (4جدول )

 امشهادات لمراقبي الحسابات في مكاتب امتدقيق أ نواع 

الؽاصلٍن خلى شمادج  الع اذة خٍلح الثؽس
 مؽاظة قا ا ً

الؽاصلٍن خلى شمادج 
 ت الازٌاض

 الددد

 6 5 1  ام  الهحاب 

 2 1 1 ظؽثان

 6 5 1 لااا

 14 11 3 العععاج
 

اغلوة الدواملٍن موً مملوح مساقثوح الؽعواتاخ هوم مون الؽاصولٍن           أنقمن  لال العدقل العات  ٌرثٍن             
لاشوح مهولا مولمم لودٌمم شومادج مؽاظوة       ش أن ىذ(  ، 14( مون مععواج )  11خلى شمادج الث الازٌاض مهلا قهم )

 قا ا ً .
خدد الععرودمٍن لر لالاظٍا العدلاماخ من الداملٍن تعساقثوح الؽعواتاخ موً م اذوة الرودقٍ  م وان        أما          
 :كالأذً

 ( 5جدول )

 عدد المس تخدمين متكنوموجيا المعلومات في مكاتب امتدقيق

الع اذة خٍلح 
 الثؽس

الداملٍن مً معال 
  ٍا العدلاماخذ لالاظ

 للداملٍن مً الع اذة الإظعالًالددد 

 6 2  ام  الهحاب 

 2 1 ظؽثان

 6 1 لااا

 14 4 العععاج
 

معا ظث  ٌرضػ اظرودا  ذ لالاظٍا العدلاماخ مً ك  م اذة الردقٍ   ثوسا لردواملاخ هورة الع اذوة                  
 ىزظوالما ط العواهصج موً  وصن الثٍا واخ لعومالح      مح ظماخ  ازظٍح قدا لٍح ذرالة اظورودا  الؽاظواب قالثوسام   

مون   2لع رة الردقٍ  الري ذردام  مد  من  لال الا رس ٍد قالثسٌد الال رسق ً. مفً م رة  ام  الهحواب هلواك   
موح الشوسكاخ    مون  ولال الؽاظواب خون طسٌو  الا رس ٍود       قاظرلا  الثٍا اخ العسظلح ٌهامان تردقٍ  6مععاج 

الثواقً مٍمرعووان   أموواشووص قاؼود  ٌهووا  تمورة الدعلٍواخ     مووان  قلوااا  م روة ظووؽثان  أموا ، الروً ٌردواملان مدمووا  
 تش   مثاشس من قثلمم.  الإشثاخ أدلحتصٌازج الاؼداخ الوايدح لردقٍهمم قظعح 

 

   خٍلح الثؽس شا ٍا ذؽدٌد معال خع  م اذة الردقٍ 
 : الأذًس ذثٍن م اذة الردقٍ  خٍلح الثؽمن  لال الاطلاج خلى خع  مساقثً الؽعاتاخ مً  

 

 .م اذة الردقٍ  ذها  تعساقثح ؼعاتاخ مورلف الاؼداخ الاقرحادٌح الدامح قالعورلاح قالواصح أن .1
 وازض الدوسا ،    أقموسقج  وازض العاصو     مدثم الاؼداخ الاقرحادٌح تا رلاف  اخما  ٌاظد لودٌما   أن .2

 لصلً قغٍسها.الع الأشازقشسكح  الأدقٌحمص  محسف العاص  للرلعٍح قالاظرصعاز قشسكاخ 
 أ ٌهامان تردقٍ  ك  مداملاخ الاؼداخ الوايدح لردقٍهمم ظااا الدا لٍح ملما مساقثً الؽعاتاخ  أن .3

 الوازظٍح.
اغلووة ذدوواملاخ هوورة الاؼووداخ ذ ووان خوون طسٌوو  الا رس ٍوود مصوو  خعلٍوواخ الثٍووح قالشووساا قخهوود         أن .4

 الععرلدٌح قغٍسها.  اظرلا  الاخرعاداخ أق قىزظالالحفهاخ 
قثً الؽعاتاخ ٌهامان تردقٍ  هرة الرداملاخ خن طسٌو  مساظولح الاؼوداخ الروً ذردامو  مدموا       مسا أن .5

الاؼدج مؽ  الردقٍ  من  لال اظرلا  الاشاة  العؤٌدج لمورة الردواملاخ خون طسٌو  الثسٌود الال رسق وً       
قظوواد  خلموا مصو   ماشهوح مون قثو  العمواخ الحوادزج      ذ وان الاشواة  قالععورلداخ الععورلعح      أنقٌعوة  

 .العع الانذااقٍح العاتفان  أقالاااتح الثسٌدٌح  أق لأ را ا
كو  الاؼوداخ    ىلوى ٌرالة مون مساقثوً الؽعواتاخ العوفس      الإشثاخ أدلحالاس  الهدٌعح مً ظعح  ىذثاج أن .6

الاقود   الوازظٍح الروً ذردامو  مدموا الاؼودج مؽو  الرودقٍ  قهورا ٌرالوة تورل العمود قالعوال قاظورلفاذ            
 العالاتح.  الأدلح خلىال صٍس مً ظثٍ  الؽحال 
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ذ لفووح  تثقوو العالاتووح  الأدلووحٌعووم  اخرعوواد الاظوواة  الؽدٌصووح خلووى مساقثووً الؽعوواتاخ الؽحووال خلووى   .7
 قتعسخح خالٍح لرا ٌرم اخرعادها تش   كثٍس من قث  مساقثً الؽعاتاخ مً مدٌلح العاص  .

العواهصج قالواصوح ترودقٍ     من الرهلٍاخ الؽدٌصح الرً ذعرود  من قث  م اذة الردقٍ  هوً الثوسامط    ىن .8
مدٍلح من ماظواداخ الاؼوداخ    أ ااجتٍا اخ الاؼداخ الوايدح للردقٍ  قالرً ذحعم  حٍحا لردقٍ  

ٌوورم اخرعادهووا موون قثوو  مساقثووً     ىشثوواخ أدلووحالاقرحووادٌح، قذعصوو  اللروواةط الرووً ٌوورم الؽحووال خلٍمووا     
 الؽعاتاخ.

عورلدٌح الروً ٌورم الؽحوال خلٍموا مون قثو         الع قالاخرعواد ذعص  العحادقاخ الرً ٌؽحو  خلٍموا العودق      .9
لعساقووة  ىشثوواخ أدلووحالاؼووداخ الوازظٍووح الرووً ذرداموو  مدمووا الاؼوودج مؽوو  الروودقٍ  خثووس الا رس ٍوود        

 الؽعاتاخ.
مساقثً الؽعاتاخ ٌفضلان الاخرعاد خلى الرهلٍاخ الؽدٌصح مً خعلٍاخ الردقٍ  الرً ٌهاموان تموا    ىن    .10

 .الأ س الؽاصلح لمرة العملح كغٍسها من العمن ازاخ لاخرهادهم تضسقزج مااكثح الرا
مون  ولال الاخرعواد خلوى الرهلٍواخ الؽدٌصوح خون ذلو  الروً ٌورم           الرً ٌورم ظعدموا    الإشثاخ أدلحلا ذورلف   .11 

 . الأدلحظعدما تالاس  الٍدقٌح الرهلٍدٌح قل ن الا رلاف ظٍ ان مهلا مً كٍفٍح الؽحال خلى هرة 
 وا   تشو    العدلاماخ مصاٌا كصٍسج لدعلٍح الردقٍ  تش   خا  قلعساقثوً الؽعواتاخ   ذامس ذ لالاظٍا     .12

قذل  كا ما ذامس الدقح قالعسخح قشٌادج الصهح مً الردامو  موح العمواخ الوازظٍوح قيوسقزج الردواقن       
 العشرسك تٍن م اذة الردقٍ  قالاؼداخ الوايدح لردقٍهمم.

 
 

 خٍلح الثؽس مً م اذة الردقٍ  الإشثاخ أدلحخلى ظعح  اشس ذ لالاظٍا العدلاماخ : شالصا
خامو  العوسخح   ٌدد  الإشثاخ أدلحمً ت  اخرعاد مساقثً الؽعاتاخ خلى ذ لالاظٍا العدلاماخ مً ظعح  

الداامو  الروً ظواخدخ خلوى اظورودا  ذ لالاظٍوا العدلامواخ         أهوم مون  العالواب   الإشثواخ مً الؽحال خلى دلٍو   
تووالاس  الٍدقٌووح قالرووً ذرالووة موون مساقووة    الأدلووحً ذعوورلصمما خعلٍووح ظعووح  الر لفووح الدالٍووح الروو  ىلووى تالإيووامح

كوو  الاؼووداخ الرووً ذرداموو  مدمووا الاؼووداخ الاقرحووادٌح مؽوو  الروودقٍ  للرثكوود موون ظوولامح     ىلووىالؽعوواتاخ العووفس 
لوورا مووان الرهلٍوواخ الؽدٌصووح قمووسخ خلووى مساقثووً الثٍا وواخ قالعدلاموواخ الرووً ذهوودمما الاؼووداخ الوايوودح للروودقٍ  

ذ وان هورة    أنلؽعاتاخ ك  هرة العداقواخ مون  ولال اظورلا  الثٍا واخ العالاتوح خثوس الثسٌود الال رسق وً شوس            ا
 خعلٍح الردقٍ . ىذعا ذعاهم مً  ىشثاخالثٍا اخ ماشهح قمن العع ن اخرعادها كثدلح 

اقثووً الرووً ٌهووا  تععدمووا مساقثوواا الؽعوواتاخ مووً توو  ذ لالاظٍووا العدلاموواخ ذرالووة موون مس       الأدلووحان ق  
. لورا   الأدلوح قمدسمح مد  كفااذموا ققاذموا قلوٍط ظعوح اكثوس خودد مع ون مون          الأدلحالؽعاتاخ الرعٍٍص تٍن هرة 

 أهوم ذ ان قاطدح ذ فً للؽ وم خلوى صوؽح الدعلٍواخ الروً ذهوا  تموا الاؼوداخ الوايودح للرودقٍ  ، قان            أنٌعة 
الرووً ٌوورم مرؽمووا موون قثوو  الاؼوودج قكوورل     الرووً ٌدرعوودها مساقثوواا الؽعوواتاخ هووً الاخرعوواداخ الععوورلدٌح   الأدلووح

من  لال مساظلح الثلو  الوري ذردامو  مدموا الاؼودج مؽو  الرودقٍ  قالوري ظوٍسد خلوى            ذثٌٍدهاالهسقض الرً ٌرم 
، كورل  موان خعلٍواخ     ىشثواخ الرً ٌؽحو  خلٍموا مساقوة الؽعواتاخ تعصاتوح دلٍو         الإظاتحمساقة الؽعاتاخ قذعص  

 ل مساظولح مساقوة الؽعواتاخ للاؼوداخ    الاؼدج مؽ  الردقٍ  ٌع ن ذدقٍهما من  ولا الثٍح قالشساا الرً ذها  تما 
ذسظوو  الاؼووداخ الوازظٍووح الععوورلداخ العؤٌوودج لموورة    أنالرووً ذرداموو  مدمووا الاؼوودج الوايوودح للروودقٍ  قٌعووة   

ا مون  هورة الثضواةح قمحوازٌف اللهو  قغٍسهو      قأظدازققااةم ذعمٍص الثضاةح  ىتسامماالدعلٍاخ كالدهاد الرً ٌرم 
، قه وورا مووان مساقثوواا الؽعوواتاخ  مووً م اذووة الروودقٍ    العحوودزج  أقالرووً ذوووص الثضوواخح الععوورازدج   الأموواز

ٌدرعدقن تش   كثٍس خلى الععرلداخ قالعحادقاخ قكشاف الثلاك الرً ٌرم اظرلامما مون العساظو  خون طسٌو      
ظح هرة العملح لعلااخ طاٌلح، ك  الؽ م الشوحً للعدق  ق ثسذ  الع رعثح من معاز ىلى تالإيامحالا رس ٍد 

زأي ملً مؽاٌد خن مود  خدالوح قمحوداقٍح تٍا واخ الاؼوداخ مؽو         ىلىذل  ٌع ن من قصال مساقة الؽعاتاخ 
 .  الأ س الردقٍ  قتٍان صؽح ذداملاذما مح العماخ 

 

 والتوصيات الاستنتاجات
 

 : الاظرلراظاخ أقلا
 أدلوح  عاش خعلٍح الردقٍ   قذهلٍو  ذ لفوح الؽحوال خلوى     لر لالاظٍا العدلاماخ اشس كثٍس خلى ظسخح ا ىن .1

 .الإشثاخقلٍط خلى محداقٍح دلٍ   الإشثاخ
الرووً ٌوورم ظعدمووا مووً توو  الاظوواة  الرهلٍدٌووح خلمووا مووً الاظوواة  العدرعوودج خلووى    الإشثوواخ أدلووحلا ذورلووف  .2

 . الإشثاخذ لالاظٍا العدلاماخ قل ن الفس  ها مً قظٍلح الؽحال خلى دلٍ  
  ك  الدعلٍاخ الرً ذهوا  تموا الاؼوداخ مؽو  الرودقٍ  تغو  اللثوس خون ماقوح العمواخ الروً            مع ن ذدقٍ .3

ذردام  مدما تعسخح قدقح موً تو  اخرعواد مساقثواا الؽعواتاخ لر لالاظٍوا        أقذداد للاؼدج مؽ  الردقٍ  
 العدلاماخ قً خعلٍح الردقٍ .
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ظواهعد تشو   كثٍوس موً الهضواا       لأ موا ٌرم اخرعاد الرهلٍاخ الؽدٌصح من قث  م اذة الرودقٍ  تشو   كثٍوس     .4
دما الاؼداخ الرً ٌورم ذودقٍ    تعثة تدد الاؼداخ الرً ذردام  م الإشثاخ أدلحخلى صداتح الؽحال خلى 

 ؼعاتاذما.
مولمم مهولا ؼاصولٍن خلوى      3 أن ىذاغلة مؤهلاخ الداملٍن مً م اذة الردقٍ  هً مون الث والازٌاض    أن .5

 ( ؼاصلٍن خلى شمادج الث الازٌاض.11قً )قالثا 14شمادج مؽاظة قا ا ً من مععاج 
دقزاخ لردلٍم اظرودا  الؽاظواب قتدو  الثوسامط الثعوٍاح مصو  الواقزد        تإخدادم اذة الردقٍ  ذها   أن .6

ذدلووٍم كٍفٍووح   ىلووى تالإيووامحقالووري ٌفٍوود مووً كصٍووس موون خعلٍوواخ العووسد لعاظوواداخ الشووسكاخ       قالإكعوو 
 ل رسق ً قغٍسها.اظرودا  الا رس ٍد قالعساظلاخ خثس الثسٌد الا

العالاتوح مون  ولال الؽاظواب مصو  خعلٍواخ ظوسد         الإشثواخ  أدلوح ذؽح  م اذة الردقٍ  خٍلح الثؽس خلى  .7
اكعوو  تاللعووثح للشووسكاخ الدا لٍووح الرووً ٌوورع ن مساقثووا الؽعوواتاخ      تس ووامطالعاظوواداخ العاشهووح خلووى  

 الإشثوواخ أدلووحان خلووى الشووسكاخ الوازظٍووح ) الرووً ذهووح  ووازض الدووسا ( مٍؽحوول    أمووا تث فعوومممراتدرمووا 
من  لال الا رس ٍد مص  الحفهاخ قالاخرعواداخ الععورلدٌح قالدهواد العاشهوح زظوعٍا قالثٍا واخ       العالاتح 

 العسظلح خن طسٌ  الثسٌد الال رسق ً.
ؤشس خلوى ؼعوم ق اخٍوح    ٌو  موً خعلٍوح الرودقٍ      الإشثواخ  أدلوح العدلاماخ مً ظعوح  اظرودا  ذ لالاظٍا  أن .8

 الؽحال خلٍما . ىظساااخمً قكرل   الإشثاخ أدلح
 

    راصٍاخالشا ٍا :
اخرعاد ذ لالاظٍا العدلاماخ مً خعلمم ؼروى ٌرع لواا مون    كامح خلى م اذة الردقٍ  قمساقثً الؽعاتاخ  .1

 ووازض الووثلاد الرووً  أقذوودقٍ  خعلٍوواخ الاؼووداخ الرووً ذوضووح لروودقٍهمم ؼرووى لووا كا وود الععوواماخ تدٍوودج    
 ٌدعلان تما .

ٌؽحولاا خلوى الرثهٍو  الدلعوً قالدعلوً العالواب الوري ٌوؤهلمم للردامو  موح            أنخلى مساقثً الؽعواتاخ   .2
قزاخ موون  وولال الوود   ٌردلوو  تالا رس ٍوود  قالؽاظووثح الال رسق ٍووح قالثووسامط العوواهصج قكوو  مووا     الا رس ٍوود 

الردزٌثٍح لعساقثً الؽعاتاخ، قكرل  خلٍمم ذدلم أظاظٍاخ الؽاظثاخ الال رسق ٍح قذ لالاظٍا العدلاماخ 
ٍاخ شووث ح الاذحووالاخ الدا لٍووح قالعؽلٍووح قالدالعٍووح ق ىم ا ٍوواخ ق وودماخ الا رس ٍوود ق يووااتلا    قأظاظوو

الاشوورساك مووً الا رس ٍوود قظوودقاة قكوورل  كٍفٍووح الاظوورفادج موون  وودماخ الا رس ٍوود مووً معووال العؽاظووثح     
كٍفٍووح الاظوورفادج موون الا رس ٍوود مووً الؽحووال خلووى العدلاموواخ       ىلووى تالإيووامحقالروودقٍ  تحووفح خامووح  

 العلاقشاخ قىزظال الرهازٌس قك  الأظالٍة الؽدٌصح مً الد ال ىلى الا رس ٍدق
اؼرٍاظاخ مساقثً الؽعاتاخ قذعاخدهم موً ا عواش خعلٍوح الرودقٍ       ذلاا يسقزج ذحعٍم تسامط مورلفح  .3

 من  لال ذامٍس العسخح قالدقح  دمح للعماخ الععرفٍدج.
لاظٍووا العدلاموواخ قالعاا ووة   ح العردلهووح تر لاالؽدٌصوو الإصوودازاخخلووى مساقثووً الؽعوواتاخ مراتدووح كوو      .4

مااكثووح الراووازاخ الؽدٌصووح قالازذهوواا تعملووح الروودقٍ  كغٍسهووا موون    لأظوو الواصووح ملمووا تالروودقٍ  قذلوو   
 .الأ س العمن 

الرؽعوٍلاخ خلوى    قىد وال يسقزج قٍا  العماخ العشسمح خلى خع  مساقثً الؽعاتاخ مراتدوح الراوازاخ    .5
لدعلٍوح الرودقٍ     أمض راةط خلى   الرً ٌع ن ظعدما للؽحال الإشثاخ أدلحملمعٍاخ قطس  الردقٍ  قك  

الؽدٌصح الرً ذع لمم من الؽحال خلى تٍا اخ قمدلاماخ ذاخ  الأظالٍةم اذة الردقٍ  تاظرودا   قىلصا 
 .دقح قمحداقٍح

 

  المصادر

 

 : الاشاة  السظعٍحأقلا
 . 1998دح، لعلح الاذؽاد الدقلً للعؽاظثٍن ، العداٌٍس الدقلٍح للعساظ .1

 

 الدقزٌاخ شا ٍا :
(، الروودقٍ  مووً توو  الثٍ ووح الال رسق ٍووح ، دزاظووح ذؽلٍلٍووح مووً خٍلووح موون  2005الرعٍعووً ) ؼلثوو ظعا ووح  .1

 . 15الشسكاخ قالدقاةس الؽ امٍح الدساقٍح، الدلا  الاقرحادٌح ، ظامدح الثحسج،الععلد الساتح ،الددد
، الأزدن لالاظٍوا العدلامواخ موً خعلٍوح الرودقٍ  موً       (،مود  قماخلٍوح اظورودا  ذ   2003خلً الر ٍثاخ ) .2

 .16، الددد 30، الععلد  الإدازٌحدزاظاخ الدلا  
(،اظرودا  ذ لالاظٍا العدلاماخ قالثسمعٍاخ موً العدالعواخ العؽاظوثٍح،معلح    2008ملال ظثاز ظسقز) .3

 .16كلٍح تغداد للدلا  الاقرحادٌح العامدح، الددد 
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 ال رةشالصا: 
، داز صووفاا لللشووس قالراشٌووح ، 1(، العوود   الؽوودٌس لروودقٍ  الؽعوواتاخ ،  2000ظعدووح )اؼعوود ؼلعووً  .1

 .الأزدنخعان _
،الوداز الععاهٍسٌوح لللشوس    2،   قىظوساااخ (، العساظدوح _مدواٌٍس   1991خثود العولا  اشورٍاي )    ىدزٌط .2

 ، تلغاشي_ لٍثٍا.قالإخلانقالراشٌح 
اللثوسي   الإطواز الؽعواتاخ العرهدموح ،   (،مساظدوح  2009ؼعٍن اؼعد دؼدقغ قؼعٍن ٌاظوف الهايوً،)   .3

 .الأزدن، داز الصهامح لللشس قالراشٌح، خعان _1،ض1الدعلٍح،  قالإظساااخ
، داز الساٌوح لللشوس قالراشٌوح ، خعوان _     1(، ثم العدلامواخ العؽاظوثٍح ،   2009) الله العٍد ظٍد خاا .4

 .الأزدن
(، مساظدوح  2004ؽاذح العٍد شؽاذح)قش _محس. الإظ لدزٌحخثد الاهاب  حس خلً، الداز العامدٍح ،  .5

  العال قالرعازج الال رسق ٍح قأظاا الؽعاتاخ مً تٍ ح الوحوحح 
 

 زاتدا: الا رس ٍد
1.http/www.ac.ly/vb/attachment _php       

مهلدوح قلٍعود    أدلوح  مدثعموا  أنمً خعلٍح العساظدح توالسغم مون    أدلح الإشثاخدقز العساظح الوازظً مً ذهاٌم 
 .2004اظف مؽعاد ظستاج، كلٍح الرعازج، ظامدح غصج،ؼاظعح، ٌ

2.http/www.darelmashora. 
 .2000، الأشهسلٍح الرعازج، ظامدح قالا رس ٍد ، ك العساظدح قالسقاتح مً ت  ال عثٍاذس أصال

  3.http/www.kantakji.com 
 الفسظا ً. لافٍ للعدلاماخ،  اَلٍحالعساظدح مً ت  العدالعح 

  http/www.acc arab.com.4        .شثاخالإققساةن  أدلح
                                                                                         5.http/www.jamahir 
alwahda.gov.sy                                       

 ، ؼلة_ ظازٌا2008ظلثاش،  لله، ظدد ااشس اظرودا  الؽاظاب خلى مساظدح الثٍا اخ العؽاظثٍح
   6.http/colleges.ksu.edu.sa 
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