
 2012/  اثنان وتسعونعذد  – الخامسة والثلاثونالسنة  The magazine of Economics & Administrationمجلة الإدارة والاقتصاد/  
 

26 

 

أهمية محاسبة التكاليف في الوحدات 

 الحكومية ودورها في رقابة أدائها

  
 
 



 : المستخلص 
 ئت،بظ حٍمٝ ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ وأداة حغ١ٍ١ٍت  حطب١ماث ٚاععت اٌّذٜ ـيٟ اٌٛعيذاث اتلخدياد٠ت اٌٙادـيت ٌٍيش           
ٚاٌخدييا   طب١عييت ٔطييا  ٘ييزٖ اٌٛعييذاث  حطب١مٙييا ـييٟ اٌٛعييذاث اٌغى١ِٛييت ٠غييا  بىز١ييش ِييٓ اٌم١ييٛد ٚرٌييه ٌ    أْ

عيذَ اعيخخذاَ ِغاعيبت     أْ ئت، ٙيا ١ِغاعيبت اٌخىيا١ٌؿ  ـ اعيخخذاَ   أ١ّ٘تبعذَ  عخمادات ئٌٝ أدِّٜا ،ا١ٌّّضة ٌٙا 
ـاع١ٍت إٌظاَ اٌّغاعبٟ اٌغىِٟٛ اٌعشالٟ ـيٟ  ضعؿ وفاءة ٚ ئٌٝ أدٜاٌخىا١ٌؿ ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت اٌعشال١ت 

ٟ  حٛـ١ش ِعٍِٛاث حغاعذ ٝ  ٠ٙيذؾ اٌيزٞ  ،ٚ٘يزا ِيا حّزٍيٗ ِطيىٍت اٌبغذ      ٙيا أداسلابيت   ـي  ٚأعيظ حغذ٠يذ بب١عيت    ئٌي
ٝ اٌبغيييذ عٍيييٝ ٠بٕييي ٚ أدا ٙيييا٘يييا ـيييٟ سلابيييت اعيييخخذاَ ِغاعيييبت اٌخىيييا١ٌؿ ـيييٟ اٌٛعيييذاث اٌغى١ِٛيييت ٚب١ييياْ دٚس

ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت عٕٙيا ـيٟ اٌٛعيذاث اٌٙادـيت      ذاؾٚأ٘اخخلاؾ بب١عت : الأٌٚٝ،ـشض١خ١ٓ
حعييذ اعييذ اٌّغييخٍضِاث اٌ ييشٚس٠ت ٌٍغىييُ عٍييٝ وفيياءة ٚـاع١ٍييت اٌٛعييذاث  ِغاعييبت اٌخىييا١ٌؿ  ئْٚاٌزا١ٔييت:ٌٍييشبظ  
اعخخذاَ ِغاعيبت   ئْ: أّ٘اعذة اعخٕخاصاث  ئٌٝٚخٍ  اٌبغذ  ، دت ٌٙاـٟ اعخؽلاي اٌّٛاسد اٌّخد اٌغى١ِٛت

ـشضيخٗ اتحضا٘ياث اٌغذ٠زيت ـيٟ اٌّغاعيبت ٚاٌشلابيت عٍيٝ         أعاعي١ا ِطٍبا  أصبظخىا١ٌؿ ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت اٌ
 اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت أداء

Abstract 
[ 

       There is a belief not to the importance of using cost accounting in 
government units because of the nature of the activity of these units and 
characteristics. However, the non-use of cost-accounting units in the Iraqi 
government led to poor efficiency and effectiveness of the accounting system on 
Iraqi state in the provision of information to help control their performance and 
this is what posed the research problem . which aims to determine the nature and 
foundations of the use of cost accounting in government units and the statement 
of its role in the oversight of performance, and builds research hypotheses: the 
first is the different nature and objectives of cost accounting in government 
units, expressed in units of profit. And the second: that cost accounting is one of 
the necessities of government on the efficiency and effectiveness of government 
units in the exploitation of resources allocated to it. The research found  to 
several conclusions: that the use of cost accounting in government units has 
become a fundamental requirement imposed by recent trends in the accounting 
and control on the performance of governmental units.  
                                                 

    صاِعت اٌّٛصً / و١ٍت اتداسة ٚاتلخداد 
     ٜٕٛاٌّعٙذ اٌخمٕٟ / ١ٔ 
      صاِعت اٌّٛصً / و١ٍت اتداسة ٚاتلخداد 
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 : المكدمة
أْ حٛاـش اٌب١أاث عيٓ اتحضا٘ياث اٌّخخٍفيت ٌأفياق اٌعياَ ٚأريشٖ ـيٟ اتلخدياد اٌميِٟٛ ِيا ٘يٟ ئت خيذِاث                   

أعاع١ت حمذِٙا اٌّغاعبت اٌغى١ِٛت ـٟ ئباس اٌخم١١ُ اتلخدادٞ ٚاٌّاٌٟ ٌٍخذِاث ٚاٌّطشٚعاث اٌعاِت  وّيا أْ  
١ٍييً عٕاصييش اٌخىٍفييت ٌٍخييذِاث ٚالأعّيياي اٌخييٟ ٠خٛت٘ييا اٌضٙيياص    اتعييخخذاَ إٌّاعييح ٌّغاعييبت اٌخىييا١ٌؿ ـييٟ حغ  

ُ ٠عيذ ِيٓ   ،ٚاٌخٛعع ـٟ حغ١ًٍ عٕاصش اٌخىٍفت ٌٍخيذِاث اٌعاِيت اٌّخّارٍيت    داسٞ ٌٍذٌٚت الإ اٌٛعيا ً الأعاعي١ت    أ٘ي
،ٚعٕدييشاأ أعاعيي١ا ب١ييذ  اٌّٛاصٔييت اٌعاِييت ٌٍذٌٚييت ٚـييك اتحضا٘يياث اٌغذ٠زييت  ئعييذاداٌخييٟ ٠ييخُ اتعخّيياد ع١ٍٙييا  ـييٟ 

ِٛضيٛع١ا حطيخ  بيٗ    حّزيً ـغديا    الأداءسلابيت   أْ ئراٌغى١ِٛيت ، اٌٛعيذاث   أداءشل١ح اٌّاٌٟ ٌخم١١ُ ٚسلابيت  اٌ
مياسْ ِيٓ خلاٌيٗ اتٔضياصاث     طيا  ـيٟ اٌضٙياث اٌخاضيعت ٌٍشلابيت ٚح     اٌع١ٍّاث ٚٔخا ش إٌ ٚئداسةاٌغ١اعاث ٚإٌظُ 

ٓ  ٚاٌخأويذ  أعيبابٙا ٔغشاـاث ٚب١ياْ  باٌخطط ٚإٌخا ش باٌمٛاعذ ٚاٌّّاسعاث باٌغ١اعاث ، بٙذؾ اٌىطؿ عٓ ات  ِي
 اٌّٛاسد اتلخداد٠ت  ئداسة وفاءة ٚـاع١ٍت

 مشكلة البحث:
ٚرٌيه ٌٍخديا   ا١ٌّّيضة ٌٙيا      ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ اٌٛعيذاث اٌغى١ِٛيت  اعخخذاَ  أ١ّ٘تعذَ ٕ٘ان ِٓ ٠شٜ              

عييذَ اعييخخذاَ  أْ ئت٠ييت ٔطييابٙا، اٌغدييٛي عٍييٝ اٌّييٛاسد اٌلاصِييت ٌخأد أٚخاصييت ـ١ّييا ٠خعٍييك بخغييع١ش خييذِاحٙا  
ٝ  أدِٜغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت اٌعشال١يت   ضيعؿ وفياءة ٚـاع١ٍيت إٌظياَ اٌّغاعيبٟ اٌغىيِٟٛ        ئٌي
اٌٛعيييذاث اٌغى١ِٛت،ٚع١ٍيييٗ ٠ّىيييٓ حغذ٠يييذ ِطيييىٍت اٌبغيييذ    أداءاٌعشاليييٟ ـيييٟ حيييٛـ١ش ِعٍِٛييياث حغييياعذ سلابيييت   

 باٌخغاؤتث ا٢ح١ت:
ٟ    ب١عت ٚخديا   ب حأر١ش٘ٛ  ِا  1 اٌخىيا١ٌؿ ـيٟ   ِغاعيبت  ِٚبيادب اعيخخذاَ    أ٘يذاؾ  اٌٛعيذاث اٌغى١ِٛيت ـي

 ٘زٖ اٌٛعذاث ؟
٘ييٛ دٚس ِغاعييبت اٌخىييا١ٌؿ ـييٟ سلابييت وفيياءة ٚالخديياد٠ت اعييخؽلاي اٌٛعييذاث اٌغى١ِٛييت ٌّٛاسد٘ييا           ِييا  2

 اٌّخددت ٌٙا ـٟ اٌّٛاصٔت اٌعاِت ٌٍذٌٚت؟
اٌغى١ِٛت ٌّٛاسد٘ا اٌّخددت ٌٙا ـيٟ   ٘ٛ دٚس ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ سلابت ـاع١ٍت اعخؽلاي اٌٛعذاث ِا  3

 اٌّٛاصٔت اٌعاِت ٌٍذٌٚت؟
 

 : هدف البحث
اعييخخذاَ ِغاعييبت اٌخىيا١ٌؿ ـييٟ اٌٛعييذاث اٌغى١ِٛييت ٚب١يياْ دٚس   ٚأعييظحغذ٠ييذ بب١عيت   ئٌيي٠ٝٙيذؾ اٌبغييذ                  

 ٘زٖ اٌٛعذاث   أداءِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ سلابت 
 

 : البحث فرضيات

 : ا٢ح١خ١ٓٝ اٌفشض١خ١ٓ ٠بٕٝ اٌبغذ عٍ          
 ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت عٕٙا ـٟ اٌٛعذاث اٌٙادـت ٌٍشبظ   ٚأ٘ذاؾاخخلاؾ بب١عت   1
ـييٟ  اٌغى١ِٛييتحعييذ ِغاعييبت اٌخىييا١ٌؿ اعييذ اٌّغييخٍضِاث اٌ ييشٚس٠ت ٌٍغىييُ عٍييٝ وفيياءة ٚـاع١ٍييت اٌٛعييذاث      2

 اعخؽلاي اٌّٛاسد اٌّخددت ٌٙا ـٟ اٌّٛاصٔت اٌعاِت ٌٍذٌٚت 
 

 :  نهج البحثم
وخيح عيٛي ِٛضيٛل اٌبغيذ ـيٟ اٌّشاصيع        ٠عخّذ اٌبغذ إٌّٙش اٌٛصفٟ اٌخغ١ٍٍٟ ِٓ خلاي دساعت ٚحغ١ًٍ ِيا              

  اٌبغذ ٚحغم١ك ٘ذـٗ ـ لا عٓ عاٌت ع١ٍّت تخخباس ـشض١خٟ،ٚالأصٕب١تاٌعشب١ت 
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 الأولالمبحث 
 

 طبيعة محاسبة التكاليف في الوحدات الحكومية
 

حٍمٝ ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ وأداة حغ١ٍ١ٍت ـٟ ِضاي اٌم١اط ٚاٌشلابت ٚاحخار اٌمشاساث حطب١ماث ٚاععت اٌّذٜ 
حطب١مٙيا ـيٟ اٌٛعيذاث اٌغى١ِٛيت ٠غيا  بىز١يش ِيٓ اٌم١يٛد ٚرٌيه           أْ ئت ـٟ اٌٛعيذاث اتلخدياد٠ت اٌٙادـيت ٌٍيشبظ     

ِيٓ اصيً حغذ٠يذ     ٚحغٍي١لاأ  دساعيتأ  ٞ ٠خطٍيح اٌز الأِش، طب١عت ٔطا  اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت ٚاٌخدا   ا١ٌّّضة ٌٙا ٌ
    ِلا ّت ٌخطب١ك ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ ٘زٖ اٌٛعذاث  الأوزشٚاٌّبادب  الأعظ
 

 ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت   أ٘ذاؾ:  1-1
 (2  2114واًِ ،:)ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت بّا ٠أحٟ أ٘ذاؾحغذ٠ذ  ٠ّىٓ    
اٌّا١ٌييت  اثاتعخّيياداَ بإٌطييا  ِّييا ٠ّىييٓ ِييٓ اٌغدييٛي عٍييٝ أعغييٓ إٌخييا ش ـييٟ ضييٛء  حغذ٠ييذ حىٍفييت اٌم١يي  1

أٚ الإٔخاس ٚاتعخفادة ِٕٙا ـٟ حم٠ُٛ إٌخا ش  ٠ضاد حىٍفت ِع١اس٠ت ٌٛعذة اٌخذِتخٛصً ئٌٝ ئاٌّخددت  ٚاٌ
 اٌفع١ٍت ٚحطض١ع أٚصٗ اٌىفا٠ت  

ٚ  ٕظ١ّ١يت اٌخ ٛعذاثئصشاء اٌّماسٔاث اٌلاصِت ٌم١اط حىا١ٌؿ الأداء ٌٍ  2 ٌٍٛعيذة اٌٛاعيذة ـيٟ ـخيشاث     اٌّخّارٍيت 
ص١ِٕت ِخخٍفت ٚ٘زا وٍٗ ٠يإدٞ ئٌيٟ ِغياعذة الإداسة  ٚاٌذٌٚيت عٍيٝ اٌخٕف١يز اٌغي١ٍُ ٌٍّطيشٚعاث ٚاٌبيشاِش          

ٚ   اٌزٞ ٠ٙذؾ ئٌٟ حغم١ك اٌخّٕ حميذ٠ُ اٌخيذِاث اٌغى١ِٛيت باٌّغيخٛٞ اٌّطٍيٛ       ١يت اتلخدياد٠ت ٚاتصخّاع١يت 
 ٚبألً حىٍفت ِّىٕت 

ٛ  حٛـ١ش ٚعا   3 ي اٌزابخيت ٚالخدياد٠اث اعيخعّاٌٙا  ٚخاصيت أْ اسحفيال      ً اٌغ١طشة ٚ اٌشلابت عٍٝ ٍِى١يت الأصي
ئٌٟ أ١ّ٘ت إٌظش  ٜاتعخزّاس اٌغىِٟٛ ـٟ اٌذٚي إٌا١ِت ٚـٟ اٌّطاس٠ع راث اٌطابع اتلخدادٞ أد ِغخٜٛ

أْ حىيا١ٌؿ  اعخباس ب)عٍٝ ٔطاق اٌٛعذة اٌّغاعب١ت  بخت ٚسبطٙا بّغاعبت اٌخىا١ٌؿئٌٝ ِغاعبت الأصٛي اٌزا
ِيٓ لبيً اٌٛعيذاث     ف١ز ٚاٌبشاِشٕٚحاٌخذِاث  ئٔخاسصضء ِٓ حىا١ٌؿ  اٌغ٠ٕٛت حعذأذراس اٌّٛصٛداث اٌزابخت 

ٔخاص١ييت ٌٍبييشاِش اٌغى١ِٛييت ِّييا ٠غيياعذ لأداء ٚسـييع اٌىفيياءة الإاٌييذل١ك ٌيي٠ُ ٚبّا٠غييُٙ ـييٟ  حمييٛ( اٌغى١ِٛييت
 حأ١ِٓ اٌشلابت عٍٝ الأِٛاي اٌعاِت الإداسة ـٟ 

ٔظاَ ِغاعبت اٌّغيو١ٌٛت ضيّٓ   ـاع١ٍت  حم١١ُ اٌبشاِش اٌغى١ِٛت ٚاٌشلابت ع١ٍٙا عٓ بش٠ك اعخخذاَ  ص٠ادة  4
ٛ    ٠ي حبٌٛٚشلابت أٔطيطت اٌّطيشٚل   ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ اٌطاًِ ٔظاَ  ئٌيٝ حىيا١ٌؿ    ٜح  اٌخىيا١ٌؿ عٕيذ ويً ِغيخ

 خاضعت ٌٍشلابت ٚأخشٜ ؼ١ش خاضعت ٌٍشلابت 
 

 ٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت:م١اط اٌخىٍفت ـٌ الأعاع١تاٌّبادب  :2ـ1
 ارٕا عطشة (NACUBO) الأِش٠ى١تاٌضّع١ت اٌٛب١ٕت ٌّغإٌٟٚ أٔططت اٌى١ٍاث ٚاٌضاِعاث عذدث ٌضٕت       

 ٚاٌى١ٍاث  ع١اسا ٌم١اط اٌخىٍفت ـٟ اٌضاِعاث ِ
 & Gross ٌم١اط ٚحغذ٠يذ اٌخىٍفيت ـيٟ اٌٛعيذاث اٌغى١ِٛيت ٚ٘يٟ :       وأعاطحعخّذ  أْٚاٌخٟ ٠ّىٓ اٌغى١ِٛت  

Martin,1978) ,16-17))   
اخخ١يياس  ٠شوض ٘ييزا اٌّع١يياس عٍييٝاٌخىييا١ٌؿ:حطيي٠ٛش ِعٍِٛيياث  ٚئبيياس٘ييذؾ اعييخخذاَ ب١أيياث اٌخىييا١ٌؿ  حغذ٠ييذ   1

ٚ  اٚحغذ٠يذ ِش اٌطش٠مت اٌخٟ ٠خُ ِٓ خلاٌٙا ل١اط اٌخىٍفت   ل١ياط ٚعديش اٌخىيا١ٌؿ ـيٟ ويً ِشويض      ويض اٌخىٍفيت 
اٌبشاِش إٌّفزة ِع ِشاعياة ِع١ياس اٌىٍفيت /     حغ١ٍّٙا عٍٝ اٌخذِاث اٌّمذِت اٚ أٌٚخخبعٙا  اتِزً ٚالأعٍٛ 
ٟ ٚ ِشاعاحٙيا ٕ٘يان ِضّٛعيت اعخبياساث ٠ضيح     خغذ٠ذ ِشاوض اٌخىٍفت ـيٟ اٌٛعيذاث اٌغى١ِٛيت    ٌٚ  إٌّفعت  :٘ي
 (319-318، 2113، ْٚٚاخش)ِشعٟ 

 ٚاضغت ـٟ ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ ٌٍٛعذة اٌغى١ِٛت  ئداس٠توض اٌخىٍفت ٚعذاث احىْٛ ِش أ٠ْٕبؽٟ   أ 
ٙا حخدي١  ٔغيبت ِعمٌٛيت ِيٓ اٌخىيا١ٌؿ      بذسصت ٠ّىٓ ِعْ ِشاوض اٌخىٍفت راث عضُ ِلا ُ حىٛ أ٠ْٕبؽٟ     

  ع١ٍٗ ِباششة 
ٌٍّشاويض اٌّخطييابٗ ـييٟ اوبيش عييذد ِييٓ اٌٛعييذاث    ِطييخشواب بإٌغييبت  الأٔطييطت ٠ىييْٛ ٔييٛل ٚٔطياق  أ٠ْضيح    س 

  اٌغى١ِٛت اٌّخّارٍت 
ـٟ  بالأشعتاٌعلاس ٔطا  ِّىٕا ـّزلا  وٍّا واْ رٌهٔٛل ٚاعذ ِٓ إٌطا   حأد٠ت٠خٌٛٝ وً ِشوض  أ٠ْضح   د 

  بالأشعتاٌخطخ١   ٔطا  ِغخطفٝ عىِٟٛ ٠خُ ـدٍت عٓ
ـعٍيٝ  بطش٠مت حعىظ ِذٜ اٌخؽ١ش ـٟ اٌخىٍفت ِٓ ٔاع١يت علالخٙيا بغضيُ إٌطيا      ٠ضح حغذ٠ذ ِشاوض اٌخىٍفت   ٖ 

اٌّغاعيبت   ت ـيٟ لغيُ   عٕت دساعي١  / حباٌ ّٛصً ٠ّىٓ اْ حىْٛ حىٍفت اٌخع١ٍُ ـٟ صاِعت اٌي اعب١ً اٌّز

                                                 

 National Association  of College and University Business Officers. 
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ْ        ٌٚىٓ حىٍفت اٌطاٌيح /  ٝ  عيٕت دساعي١ت ـيٟ لغيُ اتلخدياد ليذ حىيٛ ت ٔخ١ضيت  ِٕٙيا ـيٟ لغيُ اٌّغاعيب     أعٍي
لغييُ ـييٟ ٚلييذ حخخٍيؿ حىٍفييت اٌطاٌيح   لغييُ اتلخدياد   اٌّغاعيبت عييٓ عيذد بييلا    لغييُ ص٠يادة عييذد بيلا    

 الأِيش ليذ ٠خطٍيح   ٕٚ٘يا  ٚاٌزيأٟ ٚاٌزاٌيذ    الأٚي ـيٟ اٌديؿ   اٌّغاعبت ـٟ اٌدؿ اٌشابع عٓ حىٍفت اٌطاٌح
 اعخباس وً صؿ ـٟ وً لغُ عٍّٟ ِشوض حىٍفت 

اٌغييٍطت اٌخٕف١ز٠ييت   أٚاٌٛعييذة اٌغى١ِٛييت   ئداسةعاصييت  ِع١يياس اٌخىٍفييت / إٌّفعييت ٚرٌييه ِييٓ خييلاي ِماسٔييت     ٚ 
عٓ حىا١ٌؿ اٌخذِاث اٌغى١ِٛت ٚحىا١ٌؿ حغ١ًٍ ٚحض١ّع ب١أاث اٌخىيا١ٌؿ   ٚاٌخفد١ٍتٌٍّعٍِٛاث اٌخغ١ٍ١ٍت 
 ِٓ ِشاوض اٌخىٍفت  ضعٍٝ ِغخٜٛ وً ِشو

عيذد ٘يزا اٌّع١ياس اٌعلاليت بي١ٓ اٌّغاعيبت اٌّا١ٌيت        اتعيخغماق ـيٟ ل١ياط ٚحغذ٠يذ اٌخىيا١ٌؿ :      أعياط اعخخذاَ   2
اتعيخغماق اٌخياَ    أعياط وأج اٌٛعذة اٌغى١ِٛت حغيخخذَ   ـاراِٚغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت ، 

ـ١ضح اعخّياد  إٌمذٞ  الأعاطوأج حغخخذَ  أِا، ٠ّىٓ اعخّاد بش٠مت اتٔذِاس ـٟ اٌّغاعبت عٓ اٌخىا١ٌؿ
 أعيياط أٚإٌمييذٞ اٌّعييذي  الأعيياطوأييج حغييخخذَ  ٚئرا  بش٠مييت اتٔفديياي ـييٟ اٌّغاعييبت عييٓ اٌخىييا١ٌؿ ،  

 بش٠مت اٌم١ذ اٌزاٌذ ـٟ اٌّغاعبت عٓ اٌخىا١ٌؿ  أٚ الإعدا ١تاتعخغماق اٌّعذي ـ١ّىٓ اعخّاد اٌطش٠مت 
:٠شاعييٝ  ٘ييزا اٌّع١يياس بطييىً  بٍييت ٌٍخغيي٠ٛت ِييع ب١أيياث اٌّغاعييبت اٌّا١ٌييت  حىييْٛ ب١أيياث اٌخىٍفييت لا أ٠ْضييح   3

د١ٌيً عٕاصيش اٌخىٍفيت     ئعيذاد ٠إخيز ـيٟ اتعخبياس عٕيذ      أ٠ْضيح   ئرعٕاصيش اٌخىٍفيت   د١ٌيً   ئعيذاد عٕذ  أعاعٟ
ٚرٌيه ِيٓ خيلاي    عضلاث ٔظياَ اٌّغاعيبت اٌّا١ٌيت ٚعيضلاث ِغاعيبت اٌخىيا١ٌؿ       ع١ٍّت اٌّطابمت ب١ٓ حغ١ًٙ 

ٚد١ًٌ اٌغغياباث ٌٍٕظياَ اٌّغاعيبٟ اٌغىيِٟٛ اٌيزٞ ٠يشحبط بطيىً ِباشيش         د١ًٌ عٕاصش اٌخىٍفت اٌخٛاـك ب١ٓ 
 اٌعشال١ييت ٌخغم١ييك ٘ييزا اٌخٛاـييك ـييٟ اٌٛعييذاث اٌغى١ِٛييت،ٚبخمغيي١ّاث إٌفميياث ـييٟ اٌّٛاصٔييت اٌعاِييت ٌٍذٌٚييت 

 (شٚـاث،ِيٛاد ، ِدي   أصيٛس ٠ف ً حب٠ٛح عٕاصش اٌخىٍفت عغح اٌخد١ٕؿ اٌطب١عٟ ٌعٕاصش اٌخىيا١ٌؿ ) ،ِزلاأ
ٚاٌخديي١ٕؿ اتلخدييادٞ ٠خٛاـييك ِييع اٌييذ١ًٌ اٌّغاعييبٟ ٌٍّدييشٚـاث ـييٟ إٌظيياَ اٌّغاعييبٟ اٌغىييِٟٛ     لأٔييٗ

إٌفمياث ـيٟ    حدي١ٕؿ حُ ٚـمٗ  آر إٌٛعٟ اٌّعخّذ ـٟ حب٠ٛح إٌفماث ـٟ اٌّٛاصٔت اٌعاِت ٌٍذٌٚت ـٟ اٌعشاق
عييخخذاِا ِييٓ لبييً ا اتبييٛا  أوزييش اٌزلارييت اتح١ييت الأبييٛا ،ٚحعييذ أبٛا رّا١ٔييت اٌّٛاصٔييت اٌعاِييت ٌٍذٌٚييت ـييٟ  

 : اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت
 ِٚا ـٟ عىّٙا  ٚالأصٛس:حع٠ٛ اث اٌعا١ٍِٓ ٠ٚطًّ اٌشٚاحح  الأٚياٌبا  

اٌّغييييخٍضِاث  اٌخذ١ِييييت،اٌّغييييخٍضِاث اٌبييييا  اٌزييييأٟ :اٌغييييٍع ٚاٌخييييذِاث ٠ٚ ييييُ رييييلاد ِييييٛاد ٘ييييٟ ،      
 اٌغٍع١ت،ِدشٚـاث اٌد١أت 

  الأخشٜاٌبا  اٌزآِ:اٌّدشٚـاث       
ٜ ؼ١يش ِا١ٌيت لابٍيت ٌٍخغي٠ٛت ِيع اٌغيضلاث اٌشعي١ّت        ْٛ اٌب١أياث  حى أْضح ٠  4  :ـيٟ اٌٛعيذة اٌغى١ِٛيت    الأخيش

ـيٟ اٌٛعيذاث    اٌخىٍفيت ٕ٘يان صيعٛبت ـيٟ حغذ٠يذ ٚعيذة       ئر٠شحبط ٘زا اٌّع١ياس بع١ٍّيت حغذ٠يذ ٚعيذة اٌخىٍفيت      ٚ
ِيٓ   أوزيش مابٍيت ٌٍم١ياط   اٌؼ١ش باٌعٛاًِ إٌٛع١ت اٌغى١ِٛت بدفت عاِت  الأٔططتش اٌىز١ش ِٓ ١ت ٌخأراٌغىِٛ

 ٚـٟ ٘يزا اٌّضياي  ٚؼ١ش٘ا ،أضاص اٌبشٔاِش ،ِزً صٛدة اٌخذِت اٌّمذِت ِغخٜٛ اسحبابٙا بإٌٛاعٟ اٌى١ّت ،
ـيٟ حغذ٠يذ ٚعيذة     وأعياط  اٌغبح ٚإٌخ١ضيت بي١ٓ اٌخىٍفيت ٚإٌطيا  اٌّغيبح ٌٙيا       ٠ّىٓ اتعخّاد عٍٝ علالت 

ِيٓ اٌّميا١٠ظ    أوزيش  أٚـيٟ ِشويض حىٍفيت ِعي١ٓ ِٚم١ياط       ل١اط اتسحبا  ب١ٓ اٌخىيا١ٌؿ اٌخىٍفت ، ٌزٌه ٠ٕبؽٟ 
 الأحيي٠ٟٛضييظ اٌضييذٚي ٚ (2113،321،ٚآخييشْٚاٌخيٟ حبييذٚ ِلا ّييت ٌطب١عييت إٌطييا  اٌّغييبح ٌٙييا )ِشعييٟ  

 اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت  عذاث اٌخىٍفت اٌخٟ حىْٛ ِلا ّت ٌطب١عت ٔطا  ٌٛ أِزٍت
 
 (1صذٚي )

 ٌٛعذاث ل١اط اٌخىٍفت ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت أِزٍت
 ٚعذة اٌخىٍفت إٌطا  أٚاٌمطال 

 عش٠ش /٠َٛ أِٚش٠ض /٠َٛ   اٌّغخطف١اث

 باٌح /ـدً دساعٟ أٚباٌح/عٕت دساع١ت  اٌخع١ٍُ

 ٟ/ ِٛعُ صساعدُٚٔ  اٌضساع١ت الأساضٟسٞ 

 ٠َٛ / و١ٍِٛخش خذِاث إٌظاـت

 ٠خ١ُ / عٕت الأ٠خاَسعا٠ت 

 ْاٌباعزٛ ئعذاد:  اٌّدذس                     
 

ِطبميت عٍيٝ ٔغيٛ ِٕغيضُ :٠يشحبط ٘يزا       حىْٛ ِفا١ُ٘ اٌخىٍفت اٌّغخخذِت ـٟ ل١اط ٚحغذ٠يذ اٌخىٍفيت    ْأ٠ضح   5
٠إوييذ عٍييٝ ِشاعيياة اٌذلييت ٚاٌزبيياث ـييٟ اعييخخذاَ ِفييا١ُ٘ اٌخىٍفييت عٕييذ حب٠ٛييح   ئر (3 )س سليي١ُييا١يياس باٌّعاٌّع

 ٚاٌّماسٔت ب١ٓ اٌفخشاث ٠غًٙ ِٓ ع١ٍّت اٌشلابت عٍٝ اٌخىا١ٌؿ  عٕاصش اٌخىا١ٌؿ ِّا
ٚٚعيذاث اٌخىٍفيت اٌّشحبطيت بٙيا ٔفيظ اٌفخيشة : ٠شويض ٘يزا اٌّع١ياس عٍيٝ           حؽطيٟ ِعٍِٛياث اٌخىيا١ٌؿ     آ٠ْضح   6

ـخييشة اٌخىييا١ٌؿ عييٕت  وأييج ئراـّييزلا ـييٟ اٌخعٍيي١ُ اٌضيياِعٟ  حغذ٠ييذ ـخييشة اٌخىييا١ٌؿ ٚعلالخٙييا بٛعييذة اٌخىٍفييت  
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ٟ واْ ـخشة اٌخىا١ٌؿ ـديً د  ٚئراحىْٛ ٚعذة اٌخىٍفت باٌح/عٕت دساع١ت دساع١ت  ْٛ ٚعيذة اٌخىٍفيت   حىي  ساعي
ـييٟ اٌّغاعييبت عييٓ اتعييخغماق اٌخيياَ  أعيياط اعخّيياد أ١ّ٘ييتباٌييح /ـدييً دساعييٟ، وّييا ٠بيي١ٓ ٘ييزا اٌّع١يياس  

 ِم١اط دل١ك ٌٍىٍفت خلاي اٌفخشة  ئٌٝاٌخىا١ٌؿ ٌٍٛصٛي 
 أ٠ْإويذ   ئر ٠ٚ6شحبط ٘يزا اٌّع١ياس باٌّع١ياس سليُ     ِخغيمت ِٚٛعيذة:   أعيظ ٠ضح حغذ٠ذ ٚل١ياط اٌخىٍفيت ٚـيك      7

ث ِٚييع اٌٛعييذاث اٌغى١ِٛييت  ة ل١يياط اٌخىٍفييت ِخغييمت ِييع بب١عييت إٌطييا  ِٚٛعييذة خييلاي اٌفخييشا   ـخييشحىييْٛ 
 أداءِييع  أدا ٙييااٌٛعييذة خييلاي ـخييشاث ِخخٍفييت ِٚماسٔييت    أداءاٌّّارٍييت بغ١ييذ ٠ّىييٓ ِييٓ ِماسٔييت    الأخييشٜ

  اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت اٌّّارٍت
ٝ اٌىٍفت ِٕغٛبت حىْٛ  أ٠ْضح   8 ٝ ٘يذؾ اٌىٍفيت باتعيخٕاد     ئٌي : ٠يشحبط ٘يزا اٌّع١ياس    ت اٌغيبح بإٌخ١ضيت  علالي  ئٌي

اٌّغيبح ٌٙيا بديٛسة حضيضَ     حخٛـش علالت اٌغبح ٚإٌخ١ضت ب١ٓ اٌخىٍفيت ٚإٌطيا     أ٠ْضح  ئربؽشض اٌخىٍفت 
 اٌم١اط اٌّخخاس  أعاطاٌعٛاًِ اٌخٟ حإرش ـٟ ِمذاس اٌخىٍفت ٟ٘ اٌخمٍباث ـٟ عضُ إٌطا  عٍٝ  أْ

 بأعيٍٛ  حىْٛ ِطبمت  أِْما١٠ظ ٚاٌخٟ ٠ّىٓ  أعاطعٍٝ  حىْٛ اٌخىا١ٌؿ اٌؽ١ش ِباششة ِخددت أ٠ْضح   9
 أعياط ّباششة عٍٝ ِشاويض اٌخىٍفيت ِيٓ خيلاي اخخ١ياس      اٌؼ١ش ك ٘زا اٌّع١اس بخخد١  اٌخىا١ٌؿ ِع١ٓ :٠خعٍ

 ٌخاص١ت اعخملاي ٚعذة إٌطا    أاَضّ أوزش لأٔٙاخخذاَ ِما١٠ظ و١ّت اٌخٛص٠ع اٌّلا ُ ،٠ٚف ً عِّٛا اع
عييادي عٍييٝ اٌخييذِاث  بأعييٍٛ ِييٓ خذِييت   أوزييشٌّطييخشوت إٌاشييوت عييٓ حمييذ٠ُ ٠ضييح حخديي١  اٌخىييا١ٌؿ ا  11

لاؾ اٌٛعذاث اٌدٕاع١ت ،ليذ ٠ىيْٛ   بخ ـاٌّمذِت : ٠شوض ٘زا اٌّع١اس عٍٝ اٌخىا١ٌؿ اٌّطخشوت ب١ٓ اٌخذِاث 
حغذ٠يذ ٔمطيت اتٔفدياي بي١ٓ حىيا١ٌؿ اٌخيذِاث اٌّمذِيت ِيٓ لبيً اٌٛعيذاث اٌغى١ِٛيت ٌيزٌه ٠يخُ                ِيٓ اٌديعح  

ٓ ِٛضٛع١ت  ـعٍٝ عيب١ً اٌّزياي ٠ميَٛ عيذد ِيٓ       أعظت اتٔفداي باتعخٕاد عٍٝ طمحمذ٠ش ٔ ـيٟ   اٌخذس٠غي١١
 أٚٚبٍبيت اٌذساعياث اٌع١ٍيا     الأ١ٌٚيت ِغاضشاث عٍٝ بٍبيت اٌذساعيت    باٌماءلغُ اٌّغاعبت بضاِعت اٌّٛصً  

َ عيذد ِيٓ    أِٚيٓ ِشعٍيت دساعي١ت     أوزيش ـيٟ   الأ١ٌٚيت عٍٝ بٍبت اٌذساعاث  ضيْٛ ساحبيا   اٌع١ٍّيت ٠ٚخما  الألغيا
ِٛضيٛع١ت ٌخخدي١  حىيا١ٌؿ خيذِاحُٙ عٍيٝ       أعيظ اخخ١ياس   الأِيش عٓ ٘يزٖ اٌخيذِاث ٕٚ٘يا ٠خطٍيح      اِغذد

عيذد اٌغياعاث اٌذساعي١ت ،عيذد اٌطٍبيت ـيٟ ويً ِشعٍيت دساعي١ت ٚٔغيبت            الأعيظ ٚعيذاث اٌخىٍفيت ِٚيٓ ٘يزٖ     
 اٌضٙذ اٌّبزٚي ِٓ لبً اٌخذس٠غٟ 

ٌب١يياْ اٌضييذٜٚ اتلخديياد٠ت  وأعيياطصييت اٌبذ٠ٍييت اٌّيياي عٕييذ اعخّيياد وٍفييت اٌفش  سأط٠ضييح اعخغييا  وٍفييت   11
دٚس ِغاعييبت اٌخىييا١ٌؿ ـييٟ حخديي١    ٌٍخييذِاث اٌّمذِييت ِييٓ لبييً اٌٛعييذة اٌغى١ِٛييت :٠بيي١ٓ ٘ييزا اٌّع١يياس    

بٕظييش اتعخبيياس حىييا١ٌؿ اٌفشصييت اٌبذ٠ٍييت ٚحىييْٛ  الأخييزاٌّييٛاسد إٌييادسة بيي١ٓ اٌبييشاِش ٚاٌخييذِاث ِييٓ خييلاي 
ٌّخغميك ِييٓ اٌخيذِاث اٌّمذِييت ٚاٌبييشاِش إٌّفيزة ٕٚ٘ييا ٠خطٍييح     ييذ اتصخّيياعٟ اااٌع أعياط اٌّفاضيٍت عٍييٝ  

 ت ـ ييلا عييٓ حغذ٠ييذ اٌخىييا١ٌؿ اٌؽاسلييت ضيي١ٍت ٚحىييا١ٌؿ ؼ١ييش حفاضيي١ٍاحىييا١ٌؿ حف ئٌييٝحب٠ٛييح اٌخىييا١ٌؿ  الأِييش
ل١ياط   ذوّا ٠إوذ عٍٝ ضشٚسة اعخغيا  حىيا١ٌؿ أيذراس اٌّٛصيٛداث اٌزابخيت عٕي       ّغخٕفزة،اٌؼ١ش ٚاٌخىا١ٌؿ 

 اٌىٍفت 
ٔظياَ   ادي عٓ اٌخىا١ٌؿ ـٟ اٌمٛا ُ ٚاٌخماس٠ش اٌّا١ٌيت اٌغى١ِٛيت :٠شويض ٘يزا اٌّع١ياس عٍيٝ دٚس      اٌع الإـداط  12

اٌخىا١ٌؿ وٕظاَ ِعٍِٛاث ِٓ خلاي حمذ٠ُ اٌّعٍِٛاث عيٓ وٍفيت اٌخيذِاث اٌّمذِيت ٚاٌبيشاِش إٌّفيزة ٚاٌخيٟ        
  ٌٍّٛاسد اٌّخد  ٌٙا الأِزًاٌٛعذة اٌغى١ِٛت ـٟ اتعخؽلاي  أداءحف١ذ ـٟ حم١١ُ 

 

 : ٔظُ ل١اط اٌخىٍفت ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت : 3ـ1
، عييذد اٌخييذِاث  أّ٘ٙيياعذ٠ييذة  عخبيياساثىٍفييت ـييٟ اٌٛعييذاث اٌغى١ِٛييت عٍييٝ ا  ٠عخّييذ اخخ١يياس ٔظيياَ ل١يياط اٌخ  

ٚ و١ّييت اٌّييٛاسد اٌّغييخخذِت ـييٟ حمييذ٠ُ    اٌّمذِييت ِييٓ لبييً اٌٛعييذة اٌغى١ِٛييت ،    ِييذٜ حىييشاس اٌخذِييت  وييً خذِييت 
 (327، 2113)ِشعٟ ٚآخشْٚ، ٚحضأغٙا 

 ٕ٘ان ٔظاِاْ ٌم١اط اٌخىٍفت ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت ّ٘ا:

 ٔظاَ حىا١ٌؿ اٌّشاعً ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت  : أٚت
حخيخ  بخميذ٠ُ خذِيت ِغيذدة اٚ عيذد ِغيذد       ٠خُ اعخخذاَ ٔظاَ حىا١ٌؿ اٌّشاعً ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت اٌخٟ   

َ عيذد ِيٓ   أٚ ِغيخمً   ئداسٞلغيُ   أٚ أدسا٠يت ـيٟ ٚعيذة   بطيىً ّٔطيٟ    حأد٠خٙآِ اٌخذِاث ٠خُ  ٚاٌٛعيذاث   الألغيا
ِذ٠ش٠يت اٌّياء ٚاٌّضياسٞ    خذَ ٘يزا إٌظياَ   خحغي  ئْ،ِٚيٓ اٌٛعيذاث اٌغى١ِٛيت اٌخيٟ ٠ّىيٓ       بطيىً ِخخيابع   الإداس٠ت

 ٚؼ١ش٘ا ٚاٌى١ٍاث  اٌّذاسط،ِطاس٠ع اٌشٞ ،

 ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت الأٚاِشٔظاَ حىا١ٌؿ  : را١ٔا
ٟ  أِيش  أٔٙيا عٍيٝ   ئ١ٌٙيا اَ ِيٓ خيلاي إٌظيش    ٠خُ عغا  حىٍفت اٌخذِاث ٚـك ٘زا إٌظ     ٟ ِٕفديً عيٓ بيال    ئٔخياص

ّباشيشة  اٌ ؼ١يش اٌخىيا١ٌؿ  ٠ٚخُ حغذ٠يذ اٌخىيا١ٌؿ ِباشيشة عٍيٝ اٌخذِيت وّيا حغّيً بٕدي١بٙا ِيٓ           الأخشٜاٌخذِاث 
وّيا  ٚاٌبٍيذ٠اث   الأشيؽاي ِزً ِيذ٠ش٠اث  ٌٍٛعذاث اٌغى١ِٛت اٌخٟ حمذَ خذِاث ِخٕٛعت  إِاعب الأعٍٛ ،٠ٚعذ ٘زا 

   ئٔخاصٟ أِش٠ّىٓ اعخباس وً بشٔاِش بّزابت  ئراعخّادٖ ـٟ ل١اط وٍفت اٌبشاِش اٌغى١ِٛت ٠ّىٓ 
 الأٚاِيش واْ ٠خُ اعيخخذاَ ٔظياَ   بعض اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت ولا إٌظا١ِٓ ِزً اٌّغخطف١اث اٌغى١ِٛت  حغخخذَٚلذ 

   الأخشٜ الألغا٠َٚخُ اعخخذاَ ٔظاَ اٌّشاعً ـٟ ـٟ لغُ اٌضشاعت ٚاٌطٛاسب 
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 حث الثانيالمب
 

 الوحدات الحكومية أداءرقابة 
 

 :الأداء: ِفَٙٛ سلابت  1ـ 2
حميي٠ُٛ الخديياد٠ت ٚوفيياءة ٚـاع١ٍييت   بأٔٙييا الأداءسلابييت  ١ييت ـييٟ اٌٍّّىييت اٌّخغييذة عييشؾ د٠ييٛاْ اٌشلابييت اٌّاٌ      

 الأداءـيييٟ اعيييخؽلاي ِٛاسد٘يييا اٌبطيييش٠ت ٚاٌّاد٠يييت ٚٔظيييُ اٌّعٍِٛييياث ِيييٓ خيييلاي ِميييا١٠ظ  اٌٛعيييذاث اٌغى١ِٛيييت 
 ، 1995، اٌضبٛسٞـيٟ ِعاٌضيت ٔيٛاعٟ اٌمديٛس اٌّىخطيفت )     اٌّخبعت ِيٓ لبيً اٌّيذلم١ٓ     ٚالإصشاءاثٚاٌخشح١باث 

31)   
ٟ   بأٔٙيا ت اٌّا١ٌت اٌعشالٟ د٠ٛاْ اٌشلابٚعشـٙا       ٚئداسةحطيخ  بّٛصبيٗ اٌغ١اعياث ٚاٌيٕظُ      ـغي  ِٛضيٛع

اتٔضياص بياٌّخطط ،ٚإٌخيا ش باٌمٛاعيذ     ٌٙيا  اٌع١ٍّاث ٚٔخا ش إٌطا  ـٟ اٌضٙاث اٌخاضعت ٌٍشلابت ٠ٚماسْ ِٓ خلا
ٔغييٛ حغم١ييك   الأداءٚحٛص١ييٗ  الإعييشاؾ أٚصييٗاتٔغشاـيياث ِٚعاٌضييت   حغذ٠ييذٚاٌّّاسعيياث باٌغ١اعيياث ِييٓ اصييً   

 بأٔٙييا اتٔخٛعيياٞوّييا عشـخٙييا ِٕظّييت   (57، 2116اٌفاع١ٍييت ٚاٌىفيياءة ٚاتلخديياد٠ت )د٠ٛاْ اٌشلابييت اٌّا١ٌييت ،  
ِإعغياحٙا اٌخيٟ حخعٍيك بضٛأيح رلاريت       أٚبشاِضٙا  اٚ أٔظّخٙا أٚىِٛت اٌغ لأعّاي ِٛضٛعٟ  ِغخمً ٚ ـغ 

   (3 ،2114عاٞ، )اتٔخٛالأداءٚرٌه بٙذؾ حط٠ٛش  ،اٌىفاءة ٚاٌفاع١ٍتد٠ت ٟ٘ :اتلخدا أوزش أٚ
 أِييا، أٔطييطخٙااث اٌغى١ِٛييت ِييذخلاأ ٌخميي٠ُٛ  اٌٛعييذ أداءصعييً ِييٓ حميي٠ُٛ   الأٚياٌخعش٠ييؿ  أِْييٓ اٌّلاعيي         

ٛ ٠ي ٠ٚإ أدا ٙيا اٌٛعيذة اٌغى١ِٛيت ِيذخلا ٌخمي٠ُٛ      أٔطيطت صعيً ِيٓ حمي٠ُٛ     اٌزأٟ ٚاٌزاٌيذ ـميذ   اٌخعش٠ف١ٓ ْ ذ اٌبياعز
ضيٙا  اٌيزٞ ٠عيذ ع١ٍّيت حفش   ٟ٘ اٌّخابعيت ِيٓ اصيً اٌخمي٠ُٛ      الأعاع١ت ٚظ١فت اٌشلابت  أْٚصٙت إٌظش اٌزا١ٔت رٌه 

 ٗـأي  ، الإعيخشاح١ض١ت  لأ٘يذاؾ اٌخغم١يك   ٚأدٚاث أعيا١ٌح خخطي١ط ِّٙيا ح يّٓ ِيٓ     اٌ أْاٌخٟ حٕبيع ِيٓ   اٌ شٚسة 
ٕ٘يا اٌخششي١ذ   ،٠ٚىْٛ دٚس اٌشلابت ِّا واْ ِخططاأ ٌٗ  أوزش أٚالً  بخأر١شاث١ٍت اٌخٕف١ز لذ حظٙش عٛاًِ عّ ئرٕاء

ٜ اٌّشصيٛة ِٚٓ صٙيت    ٌلأ٘يذاؾ ٌٍٛالع ٚحغم١مٙيا  ٌّعشـت ِذٜ ِلا ّت اٌخطط اٌعٍّٟ ٌٍمشاساث  ٚ  أخيش ضيع  ـياْ 
   ٛ  لأ٘يذاؾ اٌخٕف١يز عيٛؾ ٠يخُ ِطابمياأ حّاِيا       أ٠ْعٕيٟ باٌ يشٚسة    تاٌّيٛاسد  ـ١ش اٌغ١اعاث ٚحغذ٠يذ إٌطياباث ٚحي

اٌخٕف١ز٠يت عٍيٝ    الإداسة، ٚدٚس اٌشلابت ـٟ ٘زا اٌّضاي ٠ىْٛ بخخبع ع١ش اٌخٕف١يز ٌّعشـيت ِيذٜ ليذسة     اٌع١ٍا  الإداسة
   ٌٙا  اٌّخطط الأ٘ذاؾٌخغم١ك  ئداس٠تاعخخذاَ اٌّٛاسد اتلخداد٠ت اٌّخاعت بىفاءة الخداد٠ت ٚوفاءة 

 الأداءسلابت  أ٘ذاؾ: 2 ـ 2 
حطيًّ اٌشلابيت عٍيٝ     أٔٙيا  ئراٌشلابيت اٌخم١ٍذ٠يت    لأٔيٛال بغعت اٌّٙاَ اٌخٟ حؽط١ٙيا خلاـيا    الأداءحخدؿ سلابت    

 ـاْ اٌشلابيت ت  أخشٚاٌخطط اٌفشع١ت ِٚٓ صأح  الأ٘ذاؾاٌى١ٍت ٌٍٛعذة اتلخداد٠ت ص٠ادة عٍٝ  الأٔططتِغخٜٛ 
ٝ حخعيذٜ رٌيه    ٚئّٔيا عٍٝ اٌٛعذة راحٙا  الأداءٔخا ش  حأر١شحٕغدش بّطشٚع١ت  ٛعيذة  اٌ أداءٔخيا ش   حيأر١ش سلابيت   ئٌي

 (31-31، 1995ٌضبٛسٞ،)ا :٠أح٠ّٟا  الأداءٌشلابت  الأعاع١ت الأ٘ذاؾعٍٝ إٌاحش اٌمِٟٛ ،٠ّٚىٓ عدش 
ٛ   حيٗ  داٌخغمك ِٓ وفاءة ٚضع اٌخطط ِٚٓ اٌخضاَ اٌٛعذة اٌغى١ِٛت باٌّغاس اٌزٞ عذ  1  الأ٘يذاؾ غ اٌخطيت ٌبٍي

 ١ز اٌخٕف أرٕاءت ٠خطٍبٙا اٌّٛلؿ ١حدغ١غ ئصشاءاث٠ٍضَ ِٓ  ِاحخزث ا ٚأٔٙا،
 الأ٘يذاؾ عيذد ِيٓ   حغم١ك اوبش  ئٌٝاٌعًّ ٚٚعا ً اٌخٕف١ز ـٟ اٌٛعذة اٌغى١ِٛت حإدٞ  أٔظّتاْ اٌخغمك ِٓ   2

  ِّىٓ ِٓ اٌضٛدةِغخٜٛ  ٚبأعٍٝٚلج ِّىٓ  ٚبألدشاٌخىا١ٌؿ  ٚبألً
اٌّميشسة حخغميك    الأ٘يذاؾ اٌعياَ ٠ضيشٞ ٚـميا ٌٍميشاساث ٚاٌغ١اعياث اٌّشعيِٛت ، ٚاْ        الإٔفياق  أِْيٓ   اٌخأوذ  3

 ً الخدادٞ ٚوفاءة عا١ٌت بطى
 أعيبا  ٚحغذ٠ذ عٕٙا  ٚالإبلاغ  الأداءبٓ اٌ عؿ اٌظا٘شة ـٟ اٚـغ  ِٛاٌبشاِش اٌغى١ِٛت  ئداسةِشاصعت   4

  ٛءة ؼ١ش اتلخداد٠ت ٚؼ١ش اٌىفاٌّّاسعاث 
ـٟ اٌذٌٚت عٓ ِذٜ عٓ بّا ٠ّىٕٙا ِٓ ِغاءٌت اٌغٍطاث اٌخٕف١ز٠ت ٍطت اٌخطش٠ع١ت اٌغ ئٌٝحمذ٠ُ اٌّعٍِٛاث   5

اٌّغيذدة ـيٟ اٌّٛاصٔيت     لأ٘يذاؾ ٚب١اْ ِذٜ حغم١ك اتٔفاق اٌعاَ اعخخذاِٙا ٌٍّٛاسد اٌّخاعت حغج حدشـٙا 
  اٌعاِت ٌٍذٌٚت 

  الأداء: عٕاصش سلابت  3ـ2     
 رلاد عٕاصش س ١غت ٟ٘ :ـ  الأداءحخ ّٓ سلابت 

 سلابت اتلخداد ـٟ اعخخذاَ اٌّٛاسد   1
ٝ  اٌضأيح  ٘يزا  ٠شويض            ٜ  عٕٙيا  إٌاصّيت  بإٌّفعيت  اٌخىٍفيت  علاليت  عٍي ٞ  اٌّيشدٚد  ٚبّيذ  ٌخٍيه  اتلخدياد

ِٖ ل١اط إٌّفعت ،٠ّٚىٓ  اٌخاضيعت  اٌضٙت ٔطا  ِضًّ حخٕاٚي بغ١ذ ئصّا١ٌت بدٛسة ِٚماسٔخٙا اٌعلالت ٘ز
 أٚ بشٔياِش  أٚ ٔطا  أٚ ـشل أٚ لغُ ٌىً اٌّفدً اٌضض ٟ اٌخم١١ُ شىً ١اطاٌم ٠خخز أْ ٠ّىٓ ٌٍشلابت ،وّا

 أٚ باٌخىٍفيت  اٌخششي١ذ  ِذٜ بذساعت اٌخم١١ُ ِٓ اٌضأح ٘زا ا٘خّاَ حدٛس ٠ّىٓ وزٌه ، اٌضٙت ـٟ حٍه ِّٙت
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 ٚداٌّيشد  حغذ٠يذ  ٠خعيزس  عٕيذِا  أٚ حمابٍٙا اٌخٟ ٚإٌّفعت ٚإٌفمت اٌخىٍفت ِماسٔت ٠دعح عٕذِا الإٔفاق ٚرٌه
 (3،  2116)د٠ٛاْ اٌشلابت اٌّا١ٌت ،  ٚإٌفماث ٌٍخىا١ٌؿ اتلخدادٞ

 (15، 2114)اتٔخٛعاٞ،:ِزً  أعوٍتعٓ  ئصاباثٚحٛـش ع١ٍّت سلابت اتلخداد ـٟ اعخخذاَ اٌّٛاسد            

  ًْ٘اٌعاِت؟ ٌلأِٛايالخداد٠ت  الأوزشاٌٛعا ً اٌّخخاسة اٚ اٌخض١ٙضاث اٌّمخٕاة حّزً اتعخخذاَ  أ 

  اٌّاد٠ت بطش٠مت الخداد٠ت ؟ أٚاٌّا١ٌت  أًٚ٘ حُ اعخخذَ اٌّٛاسد اٌبطش٠ت 

  اٌغ١ٍّت ٚاٌض١ذة ؟ الإداس٠تببما ٌٍّبادب ٚاٌغ١اعاث  الإداس٠تً٘ حُ حٕف١ز إٌطاباث 
 

 سلابت اٌىفاءة ـٟ اعخخذاَ اٌّٛاسد  2
ٓ  اٌعلاليت  ل١ياط  ٚحخٕياٚي         ٓ  إٌّخضياث  بي١ ٓ  ٚاٌخيذِاث  اٌغيٍع  ِي ٟ  سداٌّيٛا  ٚبي١ ٟ  اعيخخذِج  اٌخي  ئٔخاصٙيا  ـي

ِٖ وأج عٛاء ٌٍشلابت، اٌخاضعت اٌٛعذاث ِٛاسد ئداسة ـٟ اٌىفاءة ِٚذٜ الإٔخاص١ت دسصت حغذ٠ذ ئٌٝ ٌٍٛصٛي  ٘ز
ْ  ئرا ِٚيا  ِاد٠يت  أٚ بطيش٠ت  اٌّيٛاسد  ُ  ليذ  ع١ٍٙيا  اٌغديٛي  ويا ٓ  ٚو١ّيت  بٕٛع١يت  حي ً  ِٕاعيبخ١ ٜ  ٚبألي ٓ  ِغيخٛ  ِي
 (4،  2116 )د٠ٛاْ اٌشلابت اٌّا١ٌت ،اٌىٍفت
اٌع١ٍّيت اٌىفيٛءة ٘يٟ اٌخيٟ حٕيخش اوبيش و١ّيت         أ٠ْٚم١ظ ٘زا اٌعٕدش اٌعلالت ب١ٓ اٌّذخلاث ٚاٌّخشصياث أٞ       

ّ   أٚأٙيا ّييذخلاث ،و١ّيت ِّىٕيت ِيٓ اٌ    بييأدِٔٝيٓ اٌغيٍع ٚاٌخيذِاث      بييأدٔٝطٍٛبييت ِيٓ اٌّخشصياث   حٕيخش اٌى١ّيت اٌ
ً اتعيخخذاَ   أٚديادٞ  خطيؽ١ً اتلخ ٌّذٜ أٌغب١ا ،ـٙٛ بزٌه ٠عذ ِم١اعا اعخٙلان ٌٍّذخلاث ٌّيٛاسد اٌٛعيذة    الأِزي

   اٌبطش٠ت ٚاٌّا١ٌت ٚاٌّاد٠ت 
 ا٢ح١يت  الأعيوٍت عٍيٝ   الإصابيت ٠خ يّٓ   خخذاَ اٌّيٛاسد ئر وّا ٠شحبط ٘زا اٌعٕدش بعٕدش سلابت اتلخداد ـيٟ اعي   

 (16، 2114)اتٔخٛعاٞ،

 ٍ١ت ع١ٍّت؟ً٘ حخبع اٌٛعذة ِّاسعاث ح٠ّٛ 

 ت ٔٛعا ٚصٛدة ٚوّا باٌخىٍفت إٌّاعبت ؟ً٘ حمخٕٝ اٌٛعذة اٌّٛاسد إٌّاعب 

 حغاـ  اٌٛعذة عٍٝ ِٛاسد٘ا باٌطش٠مت إٌّاعبت؟ ً٘ 

  ُ٠ّٙا بياٌضٛدة  ذِٓ اٌّٛاسد اٌبطش٠ت ٚاٌّاد٠ت ـٟ أخاس اٌغٍع ٚاٌخذِاث ٚحمي  الأـ ًً٘ حغخخذَ اٌٛعذة اٌى
 اٌّطٍٛبت ٚـٟ اٌٛلج اٌّغذد؟

 

 سد:ا  سلابت ـاع١ٍت اعخخذاَ ا3ٌّٛ
ٓ  ِيا  اٌعلالت بخغذ٠ذ ٙخ٠ُ ئر الأ٘ذاؾطٍظ اٌفاع١ٍت ٠خعٍك بخغم١ك ِد ئْ         ٚإٌخيا ش  اٌّغيخٙذـت  إٌخيا ش  بي١

ٜ  ٚإٌطياباث  ٌٍّطيشٚعاث ٚاٌبيشاِش   اٌفع١ٍيت  ٜ  أٞ، الأخيش ٞ  إٌضياط  ِغيخٛ ٓ  عممخيٗ اٌّخشصياث   اٌيز  اٌغيٍع  ِي
ٟ  اٌّغيخٙذـت  إٌخيا ش  أٚ ٚاٌخيذِاث  ٜ  اٌّغيخٙذـت   شٚإٌخيا  اٌع١ٍّياث  ٚؼا٠ياث  أ٘يذاؾ اٌغ١اعيت   حغم١يك  ـي  الأخيش

 أ٘ذاـٙا، ئٌٝ اٌٛصٛي ـٟاٌغى١ِٛت اٌٛعذة  ٔضاط ِذٜ ِٓ اٌخغمك ئٌٝـاع١ٍت اعخخذاَ اٌّٛاسد  سلابت ٙذؾ،ٚح
 اٌخىا١ٌؿ عذٚد ـٟ حُ حٕف١ز٘ا ٚأْ ِٕٙا، اٌّطٍٛبت الأ٘ذاؾ عممج ٚاٌّطاس٠ع لذ اٌبشاِش أْ ِٓ وزٌه ٚاٌخغمك
ٓ   .ٌٙيا  اٌّميذسة  ٜ  حغذ٠يذ  ـ يلا عي ٓ  اتٔغيشاؾ  أٚ اٌخمياس   ِيذ  ٚالأ٘يذاؾ ٌٍشلابيت   اٌخاضيعت  اٌضٙيت  ئٔضياصاث  بي١
ٟ  اٌّخٛخاة ٟ  اٌشعي١ّت  اٌضٙياث  حب١ٍيػ  ٚباٌخياٌ ٓ  ٚرٌيه  .بأعيبا  اتٔغيشاؾ   إٌّاعيح  اٌٛليج  ـي  ِماسٔيت  بش٠يك  عي
 ٌخٕب١ٗ اٌّطٍٛبت ٚالأ٘ذاؾ الإٔضاصاث ب١ٓ اتٔغشاـاثأٚ  اٌخماس  ِذٜ ٌخغذ٠ذ اٌفعٍٟ باٌخٕف١ز اٌّخططت الأ٘ذاؾ

 .ِٚعاٌضخٙا ٌخذاسوٙا حىخطؿ اٌخٟ اتٔغشاـاث أٚ إٌّاعح باٌّخاٌفاث اٌٛلج ـٟ اٌّع١ٕت ٙاثاٌض
 

 المبحث الثالث
 

 دور محاسبة التكاليف في رقابة أداء الوحدات الحكومية 
 

ا٘خّاَ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت ٚحب١ٕٙيا ٌشلابيت الأداء صياء وٕخ١ضيت ِباشيشة ٌخطيٛس أعيا١ٌح ئعيذاد اٌّٛاصٔيت           ئْ      
ٌعاِييت ٌٍذٌٚييت ٚاٌّخّزٍييت بّٛاصٔييت اٌبييشاِش ٚالأداء ِٚٛاصٔييت اٌخخطيي١ط ٚاٌبشِضييت ٚأخ١ييشا اٌّٛاصٔييت اٌخعالذ٠ييت       ا

،٠ٚعخّذ ئعذاد  اٌّٛاصٔت اٌعاِت ٌٍذٌٚت عٍٝ ٚـك ٘زٖ الأعا١ٌح بطىً أعاعيٟ عٍيٝ ل١ياط وٍفيت اٌخيذِاث اٌخيٟ       
أٞ ِيٓ ٘يزٖ الأعيا١ٌح ـيٟ ئعيذاد اٌّٛاصٔيت        حمذِٙا اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت ٚاٌبشاِش اٌخٟ حٕفيز٘ا، ئر ٠خطٍيح اعخّياد   

اٌعاِييت ٌٍذٌٚييت  عٍييٝ حديي١ٕؿ اٌع١ٍّيياث اٌغى١ِٛييت ئٌييٝ ٚظييا ؿ، ٚاٌٛظييا ؿ ئٌييٝ بييشاِش ٚاٌبييشاِش ئٌييٝ أٔطييطت     
 ،ٚالأٔططت ئٌٝ عٕاصش حىٍفت بٙذؾ بشِضت اٌع١ٍّاث اٌغى١ِٛت ئٌٝ أ٘ذاؾ س ١غت ِغذدة ٠ّىٓ ل١اعٙا 
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 لابت الخداد٠ت ٚوفاءة أداء اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت: دٚس ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ س 3-1 
 ٠ّىٓ ب١اْ دٚس ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ سلابت الخداد٠ت ٚوفاءة أداء اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت ِٓ خلاي ِا ٠أحٟ :     
ل١اط أداء اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت عٓ بش٠ك سبط الأٔطيطت ٚاٌبيشاِش اٌغى١ِٛيت ِيع حىٍفيت حٕف١يز٘ا ٚاٌخيذِاث          1

ّٙا ٌخغذ٠يذ ِعييا١٠ش الخدياد٠ت ٚ وفيياءة  اٌٛعيذة اٌغى١ِٛيت ـييٟ اعيخخذاَ اٌّييٛاسد      اٌغى١ِٛيت ِيع حىٍفييت حميذ٠   
ٌٙيا ٚاٌّٛضيٛعت حغيج حدييشـٙا ِيٓ خيلاي حغذ٠يذ حىٍفييت ِع١اس٠يت ٌٛعيذة اٌخذِيت أٚ اٌبشٔيياِش           تاٌّخددي 

ٛ    ،ِٚٓ خلاي  اٌمديٛس ٚأعيبابٗ ِّيا    ٠ُ إٌخيا ش اٌفع١ٍيت ِٚعشـيت أٚصيٗ     حغذ٠ذ ٚحغ١ٍيً اتٔغشاـياث ٠ّىيٓ حمي
 ٠ُ الأداء ٍٝ حم٠ٛغاعذ ع

حبيٛ   اٌخىيا١ٌؿ عٕيذ ويً     اعخّاد ٔظاَ ِغاعبت اٌّغو١ٌٛت ضّٓ ٔظاَ ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ اٌطياًِ ِيٓ خيلاي      2
ٚاتعخّاد عٍٝ ِفٙيَٛ عي١ش اٌّعٍِٛياث    ، ئٌٝ حىا١ٌؿ خاضعت ٌٍشلابت ٚأخشٜ ؼ١ش خاضعت ٌٍشلابت ِغخٜٛ

ئعىياَ اٌشلابيت    خىا١ٌؿ ٚإٌّفعت بٙيذؾ ِٓ اٌماعذة ئٌٝ اٌمّت ٚح ١ّٕٗ خطت عًّ ٘ش١ِت ٌٍّغاعبت عٍٝ اٌ
 ( 5، 2114عٍٝ حٕف١ز اٌبشاِش ٚحمذ٠ُ اٌخذِاث اٌغى١ِٛت  )واًِ ،

3   ٚ ت صيٗ اٌش ١غي  اٌخٛعع ـٟ حغ١ًٍ عٕاصش اٌخىٍفت لأٔططت اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت اٌّخّارٍت إٌطا  بعذ حغذ٠يذ الأ
خٛصيً ئٌيٝ ِعيا١٠ش رابخيت أٚ شيبت      ٌٕطابٙا رُ ِماسٔت حىا١ٌؿ اٌخذِاث اٌخٟ حمذِٙا ٘زٖ اٌٛعذاث  بٙيذؾ اٌ 
  ٚؼ١ش٘يا  اٌّغخطف١اث –اٌّذاسط–رابخت حغخخذَ ـٟ حم١١ُ أدا ٙا، ِٚٓ الأِزٍت عٍٝ رٌه اٌٛعذاث اٌبٍذ٠ت 

 (4، 2114)واًِ ،
٠ّٚىٓ حٛض١ظ دٚس ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـيٟ سلابيت الخدياد٠ت ٚوفياءة أداء اٌٛعيذاث اٌغى١ِٛيت ِيٓ خيلاي                  

 اٌّزاي الأحٟ :
 : ا٢ح١تٔاِش ٌخٕظ١ؿ ِذ٠ٕت اٌّٛصً حغخخذَ ِذ٠ش٠ت بٍذ٠ت اٌّٛصً اٌّذخلاث ـٟ بش
 ، ِعذاث ، ع١اساث، ِغشٚلاث ٌٚٛاصَ ِّٚٙاث أخشٜ  أـشاد

 : ا٢ح١تص١ّع ٘زٖ اٌّذخلاث ٠ّىٓ ل١اط حىٍفخٙا بطىً دل١ك باحبال اٌخطٛاث 
 حغذ٠ذ ٚعذة ل١اط اٌخىٍفت بذ٠ٕاس / و١ٍِٛخش ِشبع   أ 
 ٌخىٍفت بطٙش اٚ ـدً اٚ عٕت حغذ٠ذ ـخشة ل١اط ا    
 ِشاوض ِغإ١ٌٚت ٠ّزً وً ِشوض ِغإ١ٌٚت لغُ بٍذٞ  ئٌٝحمغ١ُ اٌّذ٠ٕت   س 
ٝ حمغ١ُ إٌّابك  داخً ويً ِشويض ِغيإ١ٌٚت )لغيُ بٍيذٞ( عغيح بب١عخٙيا          د  ِٕيابك عيى١ٕت ،ِٕيابك     ئٌي

 صٕاع١ت ، ِٕابك حضاس٠ت ، بشق عاِت  ٚحّزً وً ِٕطمت ِٓ ٘زٖ إٌّابك ِشوض حىٍفت  
ٚحغذ٠ذ عٕاصش اٌخىٍفت داخً وً ِشوض وٍفت ِٚٓ رُ حغذ٠ذ حىٍفت حٕظ١يؿ اٌى١ٍيِٛخش اٌّشبيع     ٠خُ عدش  ٖ 

اٌٛاعذ ـٟ وً ِشوض حىٍفيت ِٚٓ ريُ حغذ٠يذ ِعيذي حٕظ١يؿ اٌى١ٍيِٛخش اٌّشبيع اٌٛاعيذ ٌىيً لغيُ بٍيذٞ            
 )ِشوض اٌّغإ١ٌٚت(

ٔيت ِعيذي حىٍفيت    ٠ّىٓ اٌغىُ عٍٝ الخداد٠ت ٚوفاءة وً لغُ بٍيذٞ )ِشويض اٌّغيإ١ٌٚت( ِيٓ خيلاي ِماس       ٚ 
حٕظ١ؿ اٌى١ٍٛ ِخش اٌّشبع اٌٛاعذ ِع ِعا١٠ش حىٍفت ِغذدة ِمذِا أٚ ِع حىٍفيت اٌخٕظ١يؿ ـيٟ الألغياَ     

 اٌبٍذ٠ت الأخشٜ أٚ خلاي اٌفخشاث اٌّخخٍفت ٌٍمغُ اٌبٍذٞ اٌٛاعذ  
ِاث وّا ٠ّىٓ اٌغىُ عٍٝ الخدياد٠ت ٚوفياءة اٌٛعيذاث اٌغى١ِٛيت عيٓ بش٠يك حغ١ٍيً عيٍٛن حىيا١ٌؿ اٌخيذ                  

اٌّمذِت ئٌٝ حىا١ٌؿ رابخت ٚحىا١ٌؿ ِخؽ١يشة ٚريُ ٠ّىيٓ ل١ياط ٔغيبت اعيخؽلاي اٌطاليت الإٔخاص١يت اٌّخيٛـشة ٌٍٛعيذة           
 اٌغى١ِٛت  

ئْ ٘زٖ إٌغبت حعذ ِٓ أُ٘ الأدٚاث اٌخٟ ٠ّىيٓ اعيخخذاِٙا ٌٍغىيُ عٍيٝ وفياءة ٚالخدياد٠ت اٌٛعيذة اٌغى١ِٛيت            
ئدسان عٍيٝ  بذْٚ ٘يزٖ إٌغيبت    اث اٌغى١ِٛت حىْٛ ؼ١ش لادسة،ئر ئْ اٌٛعذـٟ اعخؽلاي ِٛاسد٘ا اٌّخددت ٌٙا 

ت اٌّ ياـت ٚرٌيه ٌلأعيبا     ت اٌخيٟ ت علاليت ٌٙيا باٌم١ّي    ٍي خاذاؾ ـيٟ اٌّيٛاسد ٚاٌخىيا١ٌؿ اٌّخ   عضُ اٌ ١ال ٚالإعش
 (6، 2114ـا٠ذ ،(،)96، 1999)بش٠ّىأذ ،ا٢ح١ت :

َٛ اؼٍح اٌغىِٛاث ـٟ ِخخٍيؿ اٌيذٚي   اٌخ خُ اٌٛظ١فٟ ٚعذَ اتعخؽلاي الأِزً ٌٍّٛاسد اٌبطش٠ت ، ئر حم  أ 
ِٕٚٙا اٌعشاق بخٛظ١ؿ اٌّٛاب١ٕٓ ١ٌظ بغبح اٌغاصت ٌخذِاحُٙ ٌٚىٓ لأعبا  أخشٜ ِٕٙا اٌم ياء عٍيٝ   

 اٌبطاٌت، ِّا أدٜ ئٌٝ ص٠ادة اٌطالت اٌؽ١ش ِغخؽٍت ٚاسحفال اٌخىا١ٌؿ اٌزابخت ٚأخفاض ِإشش اٌىفاءة 
حعذ ٌخطًّ وً اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت اٌخٟ ٠ّىٓ ئْ حغخف١ذ ئْ حٛص٠ع اٌّٛاد ٚاٌّعذاث  ٠خُ عٍٝ ٚـك خطت     

 ِٕٙا بؽض إٌظش عٓ عاصخٙا أٚ عذَ عاصخٙا ئ١ٌٙا 
اْ اؼٍييح ِييذساء اٌٛعييذاث اٌغى١ِٛييت ٠خدييٛسْٚ ئْ اٌّبيياٌػ اٌّخددييت ٌٛعييذحُٙ ـييٟ اٌّٛاصٔييت اٌعاِييت     س 

ٚئُٔٙ ـٟ عاٌت ، ٌٍذٌٚت ٟ٘ ٘بت أٚ عط١ت ِٓ اٌغىِٛت ٚاْ دٚسُ٘ ٘ٛ صشـٙا بطش٠مت ِٕظّت ٚلا١ٔٛٔت
عيذَ صييشـٙا باٌىاِييً ـغييٛؾ ٠ييإرش رٌييه عٍييٝ عضييُ اٌّبيياٌػ اٌّخددييت ٌٛعييذاحُٙ ـييٟ اٌّٛاصٔييت اٌعاِييت   

 ٌٍذٌٚت ـٟ اٌغٕت اٌّا١ٌت اٌمادِت 
ـمييذ اٌزمييت بيي١ٓ ِييٓ ٠مِٛييْٛ بخمييذ٠ش اعخ١اصيياث اٌٛعييذاث الإداس٠ييت ٚبيي١ٓ اٌغييٍطاث إٌّييٛ  بٙييا اعخّيياد        د 

ّباٌؽت ـٟ حمذ٠ش اتعخ١اصياث أخظياساأ ٌخخف١ يٙا ٚبديٛسة ؼ١يش      حمذ٠شاث اٌّٛاصٔت ِّا ٠إدٜ عادة ئٌٝ اٌ
 م١م١ت ِخططت ٚبع١ذاَ عٓ اتعخ١اصاث اٌغ
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 دٚس ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ سلابت ـاع١ٍت أداء اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت  3-2
 ِٓ خلاي اٌّإششاث ا٢ح١ت : ٠ّىٓ ب١اْ دٚس ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ سلابت ـاع١ٍت أداء اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت 

اث ـاع١ٍيت اٌّيذخلاث اٌخيٟ حمي١ظ وٍفيت ٚعضيُ اٌّيٛاسد اٌّغيخخذِت ـيٟ حميذ٠ُ اٌخذِيت أٚ حٕف١يز             ِإشش  1
اٌبشٔاِش ِيع و١ّيت اٌٛعيذاث إٌّخضيت ٚالأ٘يذاؾ اٌّخغمميت ٚو١ّيت اٌٛعيذاث ٚالأ٘يذاؾ اٌّخططيت ـيٟ            

حخّزيً اٌّيذخلاث بياٌّٛاسد اٌبطيش٠ت      ةصذ٠يذ  ٌّخطط ٌٙا ِزاي رٌه خذِت ئصيذاس اصياصاث عيٛق   اٌفخشة ا
لأصٙضة ٚاٌّٛاد ٚاٌّعذاث اٌلاصِت لإصذاس ات٠ضياصاث ٠يخُ ل١ياط وٍفيت اٌّيذخلاث اٌّغيخخذِت خيلاي        ٚا
صة صاص٘ا ِٚٓ رُ حغذ٠ذ وٍفت أضاص اتاٌخٟ حُ أضا خشة شٙش ِزلا ِٚماسٔخٙا ِع عذد اصاصاث أٌغٛقـ

ٛق صيياصاث اٌغييٛق اٌّخطييط أضاص٘ييا ٚوٍفييت ئصييذاس ا٠ضيياصة اٌغيي      اٌٛاعييذة ِٚماسٔييت رٌييه ِييع عييذد ا   
 اٌّخططت 

ِإشييشاث حييأر١ش اعييخمشاس إٌخييا ش ، ٚحميي١ظ ِييذٜ لييذسة اٌٛعييذة اٌغى١ِٛييت عٍييٝ اتعييخّشاس ـييٟ حمييذ٠ُ     2
 ة ِٓ اٌخذِاث اٌّمذِت  ذاٌخذِت بٕفظ اٌضٛدة ٚاٌى١ّت ٚحأر١ش رٌه عٍٝ حىٍفت اٌٛعذة اٌٛاع

١ِٛييت ِمابييً ِإشييشاث حييأر١ش وٍفييت حغغيي١ٓ اٌضييٛدة : ٚحميي١ظ ارييش اٌخىييا١ٌؿ اٌخييٟ حغٍّٙييا اٌٛعييذة اٌغى   3
حغغيي١ٓ صييٛدة اٌخييذِاث اٌّمذِييت عٍييٝ سضييا اٌّييٛاب١ٕٓ ِزيياي رٌييه حىييا١ٌؿ إٌطييشاث اٌخاصييت بييذ١ًٌ     
ئصشاءاث حٕف١ز اٌخذِت ،حىا١ٌؿ حٛـ١ش لاعت أخظاس ِش٠غت ٌٍّشاصع١ٓ حىا١ٌؿ ل١اط ِعذي صِيٓ حميذ٠ُ   

 اٌخذِت ٌٍّٛابٓ اٌٛاعذ ٚؼ١ش٘ا 
 

 : عاٌت ع١ٍّت : 3-3
ٜ   أداء١ت ب١اْ دٚس ب١أاث اٌخىا١ٌؿ ـٟ سلابت حخ ّٓ اٌغاٌت اٌعٍّ      ـيٟ حٕف١يز    ِذ٠ش٠ت اٌّٛاسد اٌّا ١يت /١ٕٔيٛ

لاْ بّاٚي ـٟ ِغاـظيت ١ٕٔيٜٛ ِيٓ ٔبياث اٌطي     ٚاٌضذ ٚالأٔٙاسبشٔاِش ٚصاسة اٌّٛاسد اٌّا ١ت ٌخٕظ١ؿ لٕٛاث اٌشٞ 
   2115عاَ 
( ـمييط 411111111ٍؽييج )بخىٍفييت حمذ٠ش٠ييت ب  2115/ 31/9ٚأخٙييٟ ـييٟ   17/5/2115بييذا اٌبشٔيياِش ـييٟ    

وٍفييت حٕظ١ييؿ  أْأسبعّا ييت ١ٍِييْٛ د٠ٕيياس خددييج ٌخٕظ١ييؿ ِغيياعت ِا ١ييت لييذسث بييـ اٌييؿ و١ٍييٛ ِخييش ِشبييع أٞ      
 د٠ٕاس  411111اٌى١ٍِٛخش اٌّشبع اٌٛاعذ لذسث بـ 

 :٠أحٟٚلذ حُ حٕف١ز اٌغٍّت ِٓ خلاي خّغت ٌضاْ ِٛصعت وّا 
 اء اٌّٛصً ٚاٌضذاٚي ـٟ اٌغذٚد اٌبٍذ٠ت ٌم  الأٔٙشٌضٕت حٕظ١ؿ   1
 ٌضٕت حٕظ١ؿ لٕٛاث سٞ ِٚباصي اٌّشعٍت الأٌٚٝ ِٓ ِطشٚل سٞ اٌضض٠شة اٌطّاٌٟ    2
 زت ِٓ ِطشٚل سٞ اٌضض٠شة اٌطّاٌٟ ٌضٕت حٕظ١ؿ لٕٛاث سٞ ِٚباصي اٌّشعٍت اٌزا١ٔت ٚاٌزاٌ  3
 ٌضٕت حٕظ١ؿ لٕٛاث سٞ ِٚباصي ِطشٚل سٞ اٌغلا١ِت   4
 ٌضٕت حٕظ١ؿ لٕٛاث سٞ ِٚباصي ِطشٚل سٞ اٌضا    5
وّا حيُ حطيى١ً ٌضٕيت ٌاشيشاؾ ٚاٌّخابعيت ـيٟ ِشويض اٌّذ٠ش٠يت  ٚليذ لياَ اٌبياعزْٛ بم١ياط وٍفيت ع١ٍّيت                         

 اٌخٕظ١ؿ ٚوّا ِٛضغت ـٟ اٌضذٚي   ِٓ خلاي الإصشاءاث ا٢ح١ت:
 حُ اعخباس وً ٌضٕت حٕظ١ؿ ِشوض وٍفت س ١ظ   1
 حُ حغذ٠ذ ٚعذة ل١اط اٌخىٍفت بذ٠ٕاس / و١ٍٛ ِخش ِشبع   2
ت الإشييشاؾ ٚاٌّخابعييت ِشوييض وٍفييت خييذِٟ حييٛصل حىا١ٌفييٗ عٍييٝ ِشاوييض اٌىٍفييت الأخييشٜ ،         حييُ اعخبيياس ٌضٕيي    3

 صٛس عّاي اٌخٕظ١ؿ وأعاط ٌٍخٛص٠ع ٚباعخخذاَ ل١ّت أ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 


مديريح المىارد المائيح نينىي هي إحدي الىحداخ الحنىميح المطثقح للنظام المحاسثي الحنىمي اللامرمزي  ويرتثط تها ثلاث مشاريغ  

لا ػن ذلل هناك شؼة ري ضاب، فري هي : مشروع ري الجزيرج الشمالي ،مشروع ري السلاميح ، ومشروع ارواء اراضي الز

 .ػائدج للمديريح في جميغ اقضيح محافظح نينىي
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 (2صذٚي )
 حىٍفت ع١ٍّت حٕظ١ؿ اٌى١ٍِٛخش اٌّشبع اٌٛاعذ ِٓ لٕٛاث اٌشٞ ٚاٌّباصي ٚالأٔٙاس ٚاٌضذاٚي

ِطشٚل سٞ  اٌب١اْ
 (1اٌضض٠شة )

شٚل سٞ ِط
 اٌضض٠شة

(2 - 3) 

 ِطشٚل
 سٞ اٌغلا١ِت

 ِطشٚل
 سٞ اٌضا 

شعبت سٞ 
 اٌّٛصً

 اٌّضّٛل

 217415111 2131111 16971111 27715111 73811111 86781111 أصٛس اٌعّاي

 14613111 479111 514111 1381111 7684111 4566111 حأص١ش ع١اساث

 17634631 172411 1269351 2199911 7542531 6551451 ِٛاد ٌٚٛاصَ

عٛاـض ٌضاْ 
 اٌخٕف١ز

4248111 2828111 1344111 1155111 946111 11521111 

ِدشٚـاث ؼ١ش 
 ِباششة

6826751 5814211 2188511 1322911 179651 16332111 

 266515631 3917151 21221251 34727411 97678731 118971211 اصّاٌٟ اٌخىا١ٌؿ

اٌّغاعت إٌّظفت 
 (2)وُ

318 225 285 5 49 9 28 625 17 5 689 75 

وٍفت حٕظ١ؿ 
 ٌٍى١ٍِٛخش اٌّشبع

353544 342132 2 695939 9 741353 71 223261 386381 136 

ت اٌّٛاسد اٌّا ١ت ١ٕٜٔٛ ،عضلاث ِخابعت حٕف١ز عٍّت حٕظ١يؿ  ئعذاد اٌباعزْٛ باتعخّاد عضلاث عغاباث ِذ٠ش٠: اٌّدذس 
/ لغُ اٌخخط١ط ِذ٠ش٠ت اٌّٛاسد اٌّا ١يت  2115لٕٛاث اٌشٞ ٚاٌّباصي ٚالأٔٙاس ٚاٌضذاٚي ـٟ ِغاـظت ١ٕٜٔٛ ٌعاَ 

  ٜٕٛ١ٔ 
 

فييت ِٚييٓ خييلاي اٌضييذٚي اٌغييابك ٔلاعيي  ئْ ِعييذي حىٍفييت حٕظ١ييؿ اٌى١ٍييِٛخش اٌّشبييع اٌٛاعييذ ٘ييٟ الييً ِييٓ اٌخىٍ     
د٠ٕياس ٠ٚعيذ   ( 133649365اٌّخططت ٚلذ أدٜ رٌه ئٌٝ حغم١ك ِذ٠ش٠ت اٌّٛاسد اٌّا ١ت ١ٕٜٔٛ  ٚـيشا ِميذاسٖ )  

رٌيه ِإشيشا عٍيٝ الخدياد٠ت ٚوفياءة اٌّذ٠ش٠يت ـيٟ اعيخخذاَ اٌّيٛاسد اٌّخدديت ٌٙيا ـيٟ ع١ٍّيت اٌخٕظ١يؿ عٍييٝ               
ٍِٛخش اٌّشبع اٌٛاعذ وأيج اليً ِيٓ    وٍفت حٕظ١ؿ اٌى١ٌّٕظفت وأج الً ِٓ اٌّخططت ،ار اْ اٌشؼُ ِٓ اٌّغاعت ا

% ِٓ 5 66% ِٓ اٌىٍفت اٌّخططت، وّا شىٍج حىا١ٌؿ اٌخٕظ١ؿ الإصّا١ٌت ٔغبت 96اٌّخططت ار شىٍج ٔغبت 
 ِٓ اٌّغاعت اٌّخططت   97 68وٍفت اٌخٕظ١ؿ اٌّخططت ـ١ّا شىٍج اٌّغاعت إٌّظفت ٔغبت 

ـٟ حٕف١ز ع١ٍّت اٌخٕظ١ؿ ، ار ٔلاع  ئْ وٍفت حٕظ١يؿ  اٌضذٚي حم١١ُ الخداد٠ت ٚوفاءة اٌٍضاْ ِٓ خلاي وّا ٠ّىٓ 
اٌى١ٍِٛخش اٌّشبع اٌٛاعذ ـٟ ِطشٚل اٌضا  اعٍيٟ ِيٓ ِخٛعيط حٕظ١يؿ اٌى١ٍيِٛخش اٌّشبيع اٌٛاعيذ عٍيٝ ِغيخٜٛ          
اٌّذ٠ش٠ت ٚاعٍٟ ِٓ اٌّخططت ، ـٟ ع١ٓ وأج وٍفت حٕظ١ؿ اٌى١ٍيِٛخش  اٌّشبيع ـيٟ ِطيشٚل سٞ اٌضض٠يشة ٚـيٟ       

 :  (3)عط اٌخىٍفت عٍٝ ِغخٜٛ اٌّذ٠ش٠ت ٚوّا ِٛضظ ـٟ اٌضذٚي ل اء اٌّٛصً الً ِٓ ِخٛ
 

 (3صذٚي )
ٔغبت حىٍفت حٕظ١ؿ اٌى١ٍِٛخش اٌّشبع عٍٝ ِغخٜٛ ٌضاْ اٌخٕظ١ؿ ئٌٝ ِخٛعط اٌخىٍفت عٍٝ ِغخٜٛ اٌّذ٠ش٠ت 

 ٚاٌٝ اٌىٍفت اٌّخططت
ئٌٝ ِخٛعط اٌىٍفت عٍٝ  2وُ 1ٔغبت وٍفت حٕظ١ؿ  ٌضٕت اٌخٕظ١ؿ

 ِغخٜٛ اٌّذ٠ش٠ت
ئٌٝ اٌىٍفت  2وُ 1وٍفت حٕظ١ؿ  ٔغبت

 اٌّخططت

 %88 %5 91 (1ِطشٚل سٞ اٌضض٠شة )

 %85 %5 88 (3، 2ِطشٚل سٞ اٌضض٠شة )

 %174 %181 ِطشٚل سٞ اٌغلا١ِت

 %185 %8 191 ِطشٚل سٞ اٌضا 

 %8 55 %8 57 شعبت سٞ اٌّٛصً

 %6 96 %111 اٌّذ٠ش٠ت

 اٌّدذس، ئعذاد اٌباعزْٛ 
 

 ـاع١ٍت أداء ِذ٠ش٠ت اٌّٛاسد اٌّا ١ت ـٟ حٕف١ز ٘زا اٌبشٔاِش ِٓ خلاي :٠ّٚىٓ اٌغىُ عٍٝ ِذٜ 
 ِماسٔت وٍفت اٌخٕظ١ؿ ٌىً ٌضٕت ِع عضُ الأدؼاي اٌخٟ حُ سـعٙا ِٓ لٕٛاث اٌشٞ ٚاٌّباصي    1
 ب١اْ ارش ع١ٍّت اٌخٕظ١ؿ عٍٝ وفاءة إٌمً ٌمٕٛاث اٌشٞ ٚوفاءة اٌخدش٠ؿ ٌٍّباصي    2
الأدؼاي اٌخٟ حُ سـعٙا ِٓ لبيً ٌضياْ اٌّذ٠ش٠يت ِيع ِخٛعيط وٍفيت        ِماسٔت ِخٛعط وٍفت اٌخٕظ١ؿ ٚعضُ  3

 اٌخٕظ١ؿ ٚعضُ الأدؼاي اٌخٟ حُ سـعٙا ـٟ ِذ٠ش٠اث اٌّٛاسد اٌّا ١ت ـٟ ِغاـظاث اٌمطش الأخشٜ  
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 :الاستنتاجات
 :ا٢ح١تاتعخٕخاصاث  ئٌٝخٍ  اٌبغذ 

ـشضيخٗ اتحضا٘ياث اٌغذ٠زيت     عاعي١ا أِطٍبيا   أصيبظ اعخخذاَ ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛيت   ئْ  1
اٌّٛاصٔييت اٌعاِييت ٌٍذٌٚييت عٍييٝ ٚـييك     ٚأعييذاداٌٛعييذاث اٌغى١ِٛييت ،   أداءـييٟ اٌّغاعييبت ٚاٌشلابييت عٍييٝ   

اتحضا٘اث اٌغذ٠زت ٌّا ٌٙا ِٓ دٚس ـاعً ـٟ ص٠يادة وفياءة إٌظياَ اٌّغاعيبٟ اٌغىيِٟٛ ٚحٕف١يز اٌّٛاصٔيت        
 اٌعاِت ٌٍذٌٚت بىفاءة ٚـاع١ٍت 

 أْ ئتغاعييبت اٌخىييا١ٌؿ ـييٟ اٌٛعييذاث اٌغى١ِٛييت عٕٙييا ـييٟ اٌٛعييذاث اٌٙادـييت ٌٍييشبظ    حخخٍييؿ ِبييادب ِ ت  2
حشوييض بطييىً أعاعييٟ عٍييٝ سلابييت اعييخخذاَ اٌّييٛاسد   اٌغى١ِٛييت أ٘ييذاؾ ِغاعييبت اٌخىييا١ٌؿ ـييٟ اٌٛعييذاث  

 بىفاءة ٚـاع١ٍت  
 ئعيذاد  أعيٍٛ  باٌعلالت ب١ٓ ٔظاَ ِغاعبت اٌخىا١ٌؿ ٚٔظاَ اٌّغاعبت اٌّا١ٌت ـٟ اٌٛعذاث اٌغى١ِٛت  حخأرش  3

 ـاث  اٌّعخّذة ـٟ إٌظاَ اٌّغاعبٟ اٌغىِٟٛ ٚاٌّغاعبت عٓ اٌّدش ٚأعظاٌّٛاصٔت اٌعاِت ٌٍذٌٚت ، 
ـييٟ سلابييت الخديياد٠ت ٚوفيياءة    أعاعيي١اِييٓ خييلاي اٌغاٌييت اٌع١ٍّييت حبيي١ٓ اْ ِغاعييبت اٌخىييا١ٌؿ ٌٙييا دٚسا      4

 أداءابييت ـاع١ٍييت ٟ سلاعييخخذاَ اٌّييٛاسد اٌّخددييت ٌٍٛعييذة اٌغى١ِٛييت ٚحغيياُ٘ بذسصييت الييً ِييٓ رٌييه ـيي   
  اٌٛعذة اٌغى١ِٛت

اْ اتداء  ئت،ـياعلاأَ  ٠ىيْٛ اداءأ اٌىفيٛء ليذ ت    الأداء أْ، وّيا  ٠ىْٛ اداءأ وفيٛءأَ  اتلخدادٞ لذ ت الأداء ئْ  5
  ـاعلاأَ ٠ىْٛ اداءأ أْاتلخدادٞ اٌىفٛء تبذ 

 

 : التوصيات
 بّا ٠احٟ: اٌباعزْٛخٕخاصاث ٠ٛصٟ بٕاءا عٍٝ اتع

عبت اٌخىيا١ٌؿ ٌم١ياط حىيا١ٌؿ اٌخيذِاث اٌخيٟ حميذِٙا اٌٛعيذاث اٌغى١ِٛيت ٌّيا ٌٙيا ِيٓ دٚس            اعخخذاَ ِغا  1
وّيا أٙيا حغياُ٘ ـيٟ ص٠يادة وفياءة ٚـاع١ٍيت إٌظياَ اٌّغاعيبٟ          ،٘زٖ اٌٛعذاث  أداءـاعً ـٟ اٌشلابت عٍٝ 

 اٌّٛاصٔييت اٌعاِييت ٌٍذٌٚييت ٚـييك اتحضا٘يياث  ئعييذادحعييذ اعييذ ِغييخٍضِاث  ٙييااٌغىييِٟٛ، ـ ييلا عييٓ رٌييه ـأ 
 اٌغذ٠زت  

ِغاٌٚت حطب١ك ٔظاَ ِغاعبت اٌّغو١ٌٛت باٌٛعذاث اٌغى١ِٛت بّيا ٠ يّٓ سلابيت ِباشيشة  ٚـعاٌيت ٚحم١ي١ُ         2
وفأ ٌلأداء ٠ٚىفً ئ٠ضاد ٔظاَ ٌأزاس اٌّبىش ٚاوخطاؾ اتٔغشاـياث ـيٛس عيذٚرٙا ِٕٚعٙيا بياٌفخشاث اٌخا١ٌيت       

بٕذ بٙزٖ اٌٛعذاث، ئضياـت ئٌيٝ حغف١يض    ِٓ خلاي حماس٠ش دٚس٠ت ـعاٌت، ِع حٕاعح ِذٜ اٌذٚس٠ت ٚبب١عت اٌ
 اٌعا١ٍِٓ 
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