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 )*(ثنبء ِمْبط اٌمْبدح اٙثذاػْخ ٌذٍ ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في لزبفظخ ْٔنٌٍ 

 ٔجإ غبصُ فْظً ٔبراط ٌّٔظ لزّذ اي ِشادؤ.د. 

  اٌشّبػخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَاٌترثْخ عبِؼخ الدٌطً / وٍْخ اٌترثْخ إعبعْخ / لغُ 

 (30/10/2019، لجً ٌٍنشش في  30/9/2019)لذَ ٌٍنشش في  
 خ بلى 0اٌذساع ذىذف 0ض اٌجؾشٍخِ

 .ْٔنٌٍ لزبفظخ في اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسعبد ٌذٍ اٗثذاػْخ اٌمْبدح ِمْبط ثنبء  -

 .ْٔنٌٍ لزبفظخ في اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسعبد ٌذٍ اٗثذاػْخ اٌمْبدح دسعخ ػٍَ اٌزؼشف -

اشزٍّذ ػْنخ اٌجؾش ػٍَ ً  , في بسظض اٌترثْخ اٌشّبػْخ ُِذسِّعخ  (270) ًَّٓاٌجبٌغ ػذدى، اشزًّ لرزّغ اٌجؾش ػٍَ ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في لزبفظخ ْٔنٌٍ ار 

ٌزؾمْك ىذف  بًاٌجبؽش ؤفشاد اٌؼْنخ ؽغت ِب ّشاه ِنبعج في بسظض اٌترثْخ اٌشّبػْخ في لزبفظخ ْٔنٌٍ، بر تم اخزْبس ػْنخ اٌجؾش ثـشّمخ ػّذّو ، ؤُ ؤْ " يخزبس ُِذسِّعخ( 270)

( رذسّغْخ وؼْنخ ثنبء ،  ًؤعزخذَ اٌمغُ 170:( ِٓ لرزّغ اٌجؾش ثٌالغ )62.96( ، ًتم اخزْبس ٔغجخ )37، 2001ِؼين، ٌزٌه ّزُ اخزْبس إفشاد ٌزؾمْك ِشاد اٌجؾش " )ؿشـٌػ،

 .:( ِٓ لرزّغ اٌجؾش وؼْنخ ثنبء ، ًّغزخذَ اٌنظف آخش وؼْنخ رـجْك 50خ رـجْك ، ًفي اٌؼبدح ّزُ اخزْبس ٔغجخ )( رذسّغْخ وؼْن100(  ًثٌالغ)37.03اٌجبلِ ًثنغجخ )

 

Building a Creative Leadership Scale for Physical Education Teachers in Nineveh 

Governorate 

Abstract: The research aims at0 

_ Building a scale of creative leadership of female  teachers of physical education in the governorate of Nineveh. 

_ Determining the level of sports creative leadership of female teachers in the governorate of Nineveh. 

The research community included female teachers of physical education in the province of Nineveh (Mosul city 

center) and the number of (270) teaching in the specialty of physical education, and the sample included (270) 

teaching in the specialization of physical education in the province of Nineveh (Mosul city center), as The 

research sample was chosen in a deliberate way, ie, "the researcher selects the members of the sample according 

to what he deems appropriate to achieve a particular goal, so individuals are selected to achieve the target of the 

research" (Tashtoush, 2001, 37), and a percentage (62.96%) of the research community (170) teaching as a 

building sample, and the remaining section was used (37.03) and (100) teaching as an application sample, usually 

Choose the proportion (50%) of the research community to build a sample, and the other half is used as a sample 

application. 

                                           

 ٌجبؽش اٌضبِٔ.ا(ِغزً ِٓ سعبٌخ ِبعغزير *)
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 الدمذِخ ًؤهمْخ اٌجؾش0 1-1

 اخزٍفذ ًِيّـب شاًنهب رنظُ لْبدح ِٓ اٌجششّخ ٌٍّغزّؼبد ٙثذ

 ػٍـَ اٌمبدسّٓ الدجذػين اٌمبدح بلى بحبعخ المجزّؼبد فـةْ اٌضمبفـبد

 إىذاف بزمْك بربه ًدفؼيب ًبزفْضىب اٌجشـشّخ، الجيـٌد رنغـْك

 اٙٔفغبس ٔزْغخ الدزٚؽمخ ًاٌزغيراد الدزغبسػخ، اٌزـٌساد ًٌِاعيخ

 المجزّغ ِشافك جمْغ رــٌّش فـِ رغيُ ًاٌتي الدؼٌٍِبد ًصٌسح الدؼشفي

 . المجزّؼبد رٍه ًبسذَ

 لسزٍف لجً ِٓ المحذًد غير ًاٗلجبي الدزضاّذ اٙىزّبَ ًِغ

 المجبي ىزا بسذَ اٌتي ًاٌغجً إعبٌْت ػٓ اٌجؾش في اٌؼبلم دًي

 اٗثذاػْخ اٌمْبدح دساعخ ؤهمْخ ظيشد ،فمذ المجزّغ في الحٌُْ

 ػٍّْخ ؤعظ ػٍَ الديُ اٌمْبدُ إعٌٍة ىزا بزشّه في ًدًسىب

 في بشضً ًاٌتي ، المجزّغ ؤىذاف بزمْك بلى اٌنيبّخ في رادُ عٍّْخ

 ػٓ ؽمْمْبً ِؼبراً ثٌطفيب اٌمْبدح رٍه ؿجْؼخ ػٓ رؼجيرا عٌىشىب

 اٌشّبػْخ الدخشعبد خٚي ِٓ ًاٌنيٌع اٌزمذَ في الدششًػخ رـٍؼبرو

 اٌشّبػْخ ًالدّبسعخ إداء ثزـٌّـش ًالدزّضٍخ اٌمْبدّخ ٌٍؼٍّْخ الديّخ

 ؤْ" بلى(2002عشًاْ،) ّشير بر.  إفؼً اٗلصبص ًبزمْك اٌشبٍِخ

 اٌضاًّخ ؽغش ًيدضً اٌزغْير، بؽذاس ػٍَ لبدس الدجذع اٗداسُ اٌمبئذ

 ًاٙػزجبساد اٗداسّخ اٌمؼبّب رفبطًْ ِؼبلجخ في ؤعٌٍثو خٚي ِٓ

 ".الدشعٌح اٌنزبئظ ثزؾمْك الدجبششح ًغير الدجبششح اٌظٍخ راد

 .(70، 2002عشًاْ،)

 ِٓ اٌؼذّذ ؤْ" بلى(1997، ًالذٚلي ػٌّظ) ًّشير

 ؿجْؼخ خٚي ِٓ ٌٍمْبدح اٌنظش يدٌٍْْ بلى اٌشّبػْخ اٌترثْخ في الدنظشّٓ

 ػٓ بسشط ٌٓ ًاٌتي ، اٌمبئذ بذب ّمٌَ اٌتي ًإدًاس ًإٔشـخ الدٌالف

 فؾغت آخشّٓ ًابربىبد عٌٍن ًبصبسح ًرٌعْيبً ػجـبً وٌنهب

 الحمْمْخ اٌمذسح اٌذلْك اٌؼٍِّ بدؼٌّنهب رؼني اٌمْبدح ؤْ ؽين ،في

 عٌٍن ػٍَ اٌزإصير ًفٓ اٙعزّبػِ اٌؼغؾ ِٓ ِب ٌٔع لشبسعخ ػٍَ

 ثذاّبرو ِنز اىزُ لذ اٙعزّبػِ اٌنفظ ػٍُ ؤْ ًاٌٌالغ الجّبػخ،

 اٌتي اٌشخظْخ سمبد ِٓ سمخ اػزبرىب أو ،وّب وظبىشح ثبٌمْبدح

 بخبراد اٌمبئذ لدشًس ٔزْغخ رنٌّ غيرىُ دًْ اٌنبط ثؼغ في رزٌافش

 ثشىً اٌشّبػْخ الجّبػخ لْبدح ػٍَ ًرغبػذه ِؼْنو ًٌِالف

 اٌترثْخ ِذسط ؤْ ًؽْش (.220، 1997 ًالذٚلي، ػٌّظ" )عٍُْ

 ثذًس رؼـٍغ اٌتي الديّخ اٌشّبػْخ اٌمْبداد ؤؽذ ُّؼذَُّ اٌشّبػْخ

 ػٍَ يخفَ ٙ بر ، ًاٌزؼٍُْ اٌترثْخ لربي في ًٙعّْب المجزّغ في سّبدُ

 في ًرٌعْييُ اٌـٍجخ لْبدح في اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسط رإصير الجّْغ

 ػٍْيب رشزًّ اٌتي اٌؼذّذح اٌترثٌّخ ًاٌٌاعجبد الديبَ بحىُ الدذسعخ

 لْبدح ؤً اٌزذسّت ؤً اٌزذسّظ لربي في رٌه ؤوبْ عٌاء ِيبِو،

 اٌٚطفْخ ًاٌنشبؿبد ًاٌشّبػْخ اٌىشفْخ الديشعبٔبد في اٌـٍجخ
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 اٌترثْخ لدذسط اٌمْبدُ اٌغٌٍن فةْ الديبَ ىزه رؼذد ًِغ ، إخشٍ

الدذسعْخ،  ًاٗداسح اٌـٍجخ ػنذ ًؤهمْخ بصبسح ؤوضش ّظجؼ اٌشّبػْخ

 ِٓ اٌؼذّذ ٌزؾمْك ؿْجبً نمٌرعبً ّىٌْ ؤْ يدىٓ اٌغٌٍن رٌه ًاْ

 اٌزُ ٌٍّغزمجً ؤثنبئنب بػذاد في بٌْيب ٔغؼَ اٌتي اٌؼظّْخ إىذاف

  بٌْو. ٔـّؼ

 بلى "ؤTierney&farmer,2002ْ) )ًّشير

 في اٌجبؽضبٔين ِٓ اٌؼذّذ اىزّبَ ٔبٌذ لذ اٗثذاػْخ اٌزاد فبػٍْخ

 ٔظشّخ ِبرساد رإعْظ ػٍَ ؤػّبلذُ عبهمذ ًاٌتي الحبلي اٌمشْ

 ثبلجيذ رشرجؾ اٗثذاػْخ اٌزاد فبػٍْخ ؤْ ػٍَ ٌٍزإوْذ ًبرشّجْخ

 ػٓ ،وبٌزؼجير اٗثذاػِ اٌزؼجير ٌؼًّ اٌٚصِخ اٌؼٍّْخ ًالدخبؿشح

 "الحٌٍي ًاٌنزبعبد  ًرٌٌْذ ًالدفْذح الجذّذح إفىبس

(Tierney&farmer,2002,1140)   
 اٌزاد فبػٍْخ ؤْ"ػٍَ( Abbott,2010) ّاوذ وّب

(  اٗثذاػِ اٌزفىير في اٌزاد فبػٍْخ) همب سئْغين لربٌين ِٓ رزىٌْ

 اٗثذاػِ اٌزفىير ِيبساد ِضً اٌذاخٍْخ الحبٌخ فبػٍْخ يدضً اٌزُ

 إداء في اٌزاد فبػٍْخ)ً ، اٌزفبطًْ ، إطبٌخ الدشًٔخ، ، ،اٌـٚلخ

 ِضً الخبسعْخ اٙعزّبػْخ الحبٌخ فبػٍْخ يدضً اٌزُ( اٗثذاػِ

 اٌغْبق الدضاط، اٌشخظْخ، اٌذًافغ،

   (Abbott,2010,121).اٙعزّبػِ

 ٌٍغٌٍن إعبعْخ الدفبىُْ ِٓ ًأـٚلب رمذَ ِب ػٍَ ًثنبءً 

 ثـجْؼخ ٍِؾٌظب رجبّنب ّزؼّٓ اٌزُ ٌٍشّبػخ ًاٙعزّبػِ اٗٔغبِٔ

 المجزّغ داخً في الدخزٍفخ اٌؼٚلبد رشىًْ في راصش اٌتي الدزغيراد

 ًإٌؼبة اٌفؼبٌْبد ؽْش ِٓ ثزؼذده ّزّْض اٌزُ اٌشّبػِ اٌترثٌُ

 عٌٍن ِٓ رٌه ّزـٍجو ًِب رمٌدىب اٌتي ًاٌمْبداد اٌشّبػْخ

 اٗٔغبِٔ ًعٌىشىب اٌشّبػْخ الدّبسعخ فؾٌٍ ػٓ ّؼبر اعزّبػِ

 ٌذٍ اٗثذاػْخ اٌمْبدح دساعخ فبْ ،ٌزٍ واعٍ ِٓ ًعذد اٌزُ

 فْو ٔغزـْغ بحْش بدىبْ إهمْخ ِٓ ىٌ اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسعبد

 ,اٌشّبػْين ًالدشثين اٌؼبٍِين ػبرك ػٍَ الدٍمبح الديبَ ؽغُ ٔمذس ؤْ

 ِغزٌٍ ػٍَ ثبٌٌلٌف الدؼشفي الجبٔت ؤصشاء رٌه ػٓ فؼٚ

 , اٗثذاػْخ اٌمْبدح في   ْٔنٌٍ لزبفظخ في اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسعبد

 ؤػّك فيُ ػٍَ اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسعبد ّغبػذ ؤْ ّاًِ ًرـجْمب

 .اٌؼًّ ثْئخ في ًرـجْميب اٗثذاػْخ ٌٍمْبدح

 ِشىٍخ اٌجؾش 1-2

 رٌاعو اٌتي المجزّؼبد ؤىُ ِٓ ًِنظّبرو اٌترثٌُ المجزّغ ّؼذ

 ًٔظُ ؤعبٌْت ػٓ اٌجؾش يحزُ لشب وضيرح ًبزذّبد ِغزغذاد

   اٗثذاػْخ، اٌمْبدح سمبد ؤهميب ِٓ اٌزؾذّبد رٍه ِغ رزىْف

 اٌٌالغ ثين اٌزنبلغ بلى ادد اٌتي اٌؼٌاًِ ؤىُ ِٓ اٗثذاع غْبة ًّؼذ

 .ًالدإٌِي
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 اٌشّبػْخ ًإٔشـخ اٌشّبػْخ اٌترثْخ دسط ؤْ ًبدب

 يجت ،ٌزا اٌشّبػْخ اٌترثْخ لدنيظ إعبعْخ اٌٍجنخ رؼذ الدذسعْخ

 اٗػذاد ؽْش ِٓ اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسط لجً ِٓ ثو  اٌؼنبّخ

 خٚي ،ِٓ اٌشّبػْخ اٌترثْخ ؤىذاف ٌزؾمْك ًرٌه اٌغٍُْ ثبٌشىً

 اٌؼٍّْخ الخبرح ٌذّيَّٓ ِذسعبد بلى بززبط ِنظّخ ِْذأْخ فنْخ ػٍّْخ

 اٌترثْخ دسط خٚي ِٓ اٌـبٌجبد ِغبػذح ّاىٍَّٓ لشب ًاٌزؼٍّْْخ

 اٌنٌّ ًبوغببذٓ ًاٌجذْٔخ الحشوْخ الديبساد ٗوغببذَّٓ اٌشّبػْخ

 .ًاٙعزّبػِ اٌنفغِ

 اٌترثْخ ِذسط بلى "ؤْ(2011ؿبِغ، ؤثٌ) ّشير بر

 اٌـٍجخ ٌذٍ الدخزٍفخ ًالديبساد اٌمذساد رنّْخ ػٍَ ّؼًّ اٌشّبػْخ

 ؽبعببصُ ًِؼشفخ اٌزؼٍّْْخ اٌؼٍّْخ رنظُْ ؿشّك ػٓ بثذاػْخ ثمْبدح

 اٌؼًّ ثـشائك ؿٚثو رغٍْؼ ػٍَ ّؼًّ وّب رفىيرىُ، ًؿشائك

 اٌمذساد ًرىٌّٓ الدؼبسف اوزغبة ِزبثؼخ ِٓ بشىنيُ ًاٌتي اٌزارِ

 ًاٙعزّبػْخ الخٍمْخ اٌمُْ ،ًغشط الدخزٍفخ الديبساد ًاوزغبة

 .(277، 2011، ؿبِغ ؤثٌ.")ٔفٌعيُ في ًالجّبٌْخ

 اٌشّبػْخ اٌترثْخ دسط لربي في  اٌجبؽضبْ خبرح خٚي ًِٓ

 اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسعبد ثؼغ ِبصاي ؤٔو ٙؽظذ الدذاسط في

 اٌترثْخ دسط رـجْك ؤصنبء رٌاعييّٓ اٌتي الدشىٚد ِغ رزؼبًِ

 ، الجبىضح الحٌٍي ػٓ اٌجؾش ؤً رمٍْذّخ ثـشق الدذاسط في اٌشّبػْخ

 اٌترثْخ ِذسعبد رمذِيب اٌتي اٗثذاػْخ الحٌٍي ؤْ ّؼزمذّْ وّب

 اٗثذاػْخ اٌمْبدح ًاْ ، الدخبؿشح ِٓ ٌٔع فْيب الدذاسط في  اٌشّبػْخ

 اٌترثْخ دسط في اٌٌلذ رؼْْغ ِٓ ٌٔع ىٌ الدشىٚد ؽً في

 ػذَ ِٓ خٌفبً ٌٍزغْير ِمبًِخ ّجذُ ثؼؼيّٓ يجؼً لشب اٌشّبػْخ

  . الجذّذ ِغ اٌزىْف

 اٌٌػغ دساعخ في الحبلي اٌجؾش ِشىٍخ رإرِ ىنب ًِٓ

 ًالغ ؽْش ِٓ ْٔنٌٍ لزبفظخ في اٌشّبػْخ اٌترثْخ لدذسعبد اٌشاىٓ

اٌشئْغِ  اٌزغبئي اٗثذاػْخ ًبزذّذ اٌمْبدح ٌغّبد لشبسعزيُ

 0وبٙرِ ًىِ ٌٍّشىٍخ

 في اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسعبد ٌذٍ اٗثذاػْخ  اٌمْبدح ِب دسعخ -

 ْٔنٌٍ؟ لزبفظخ

 اٌجؾش  بىذف 1-3

 اٌترثْخ ِذسعبد ٌذٍ اٗثذاػْخ اٌمْبدح ِمْبط ثنبء  1_3_1

 .ْٔنٌٍ لزبفظخ في اٌشّبػْخ

 ِذسعبد ٌذٍ اٗثذاػْخ اٌمْبدح دسعخ ػٍَ اٌزؼشف  2_3_1

 .ْٔنٌٍ لزبفظخ في اٌشّبػْخ اٌترثْخ
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 0اٌجؾش فشًع 4_1

 ْٔنٌٍ لزبفظخ في اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسعبد ٙبشزٍه 1_4_1

 اٌمْبدح ِمْبط ػٍَ ِشرفؼخ دسعبد بيجبثْخ

 .اٗثذاػْخ

 لربٙد اٌجؾش 5_1

 لزبفظخ في اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسعبد0 اٌجششُ المجبي 1_5_1

 .ْٔنٌٍ

 ًاٌضبٌّٔخ ًالدزٌعـخ اٙثزذائْخ الدذاسط0 الدىبِٔ المجبي 2_5_1

 .ْٔنٌٍ لزبفظخ ٌترثْخ

/ 13/6 ًٌغبّخ10/3/2019  ِٓ ٌٍفترح0  اٌضِبِٔ المجبي 3_5_1

2019 

 بزذّذ الدظـٍؾبد 1-6

 0 اٗثذاػْخ اٌمْبدح 1-6-1

 اٌترثٌّخ اٌمبئذح لذسح" ثإنهب( 1998، اٌؼْبطشح) ًّؼشفيب         

 ِٓ عذّذ  ؤعٌٍة اعزؾذاس ؤً اٌزـٌّش ؤً ثبٌزغْير اٌمْبَ ػٍَ

 اٌترثٌّخ الداعغخ ؤىذاف ٌزؾمْك اٌزمنْخ ًاٌٌعبئً إفشاد خٚي

 ثبلدضبثشح رزّْض رمٍْذّخ غير ثـشق ًالدغزمجٍْخ الحبٌْخ ًًظبئفيب

 1998، اٌؼْبطشح.")ٌٍّشىٚد ًالحغبعْخ ًالدجبدسح ًإطبٌخ

،98.) 

 اٌمْبَ ػٍَ إوبديدِ اٌمبئذ لذسح( 0 " 2013اٌغبِذُ،) ًػشفيب

 ًاٌٌعبئً إفشاد خٚي ِٓ الدفْذ الجذّذ أزبط ؤً اٌزـٌّش ؤً ثبٌزغْير

 الحبٌْخ ًًظبئفيب الجبِؼخ اىذاف ٌزؾمْك ًإٔظّخ اٌزمنْخ

 ًإطبٌخ ثبٌـٚلخ رزّْض رمٍْذّخ غير ثـشق ًالدغزمجٍْخ

 (912013, اٌغبِذُ.)ًالدشًٔخ

 0 اٗثذاػْخ ٌٍمْبدح اٗعشائِ اٌزؼشّف

 خٚي ِٓ اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذسعخ ػٍْيب بزظً اٌتي اٌذسعخ ىِ

 ِٓ ًالداٌف ثجنبئو اٌجبؽضبْ لبِذ ًاٌتي اٗثذاػْخ اٌمْبدح ِمْبط

 اٌذسعخ ًرشير دسعخ( 170-34) ثين دسعبرو رتراًػ ً فمشح( 34)

 اٌمْبدح في اٌشّبػْخ اٌترثْخ لدذسعخ اٙيجبثِ الدغزٌٍ ػٍَ اٌؼٍْب

 .اٗثذاػْخ

 0اٌشّبػْخ اٌترثْخ ِذُسعخ 3_6_1

 اٌشّبػْخ الدشثْخ رٍه" ثبنهب( 1997خـبثْو،)ًُّؼشفيب         

 ػٍَ ّمغ ًاٌتي ًاٌزؼٍُ، اٌزؼٍُْ ػٍّْبد في اٌشئْغِ اٌذًس طبؽجخ

 اٌذسط في ٌٍزِْٚز الدنبعت اٌشّبػِ اٌنشبؽ اًعو اخزْبس ػبرميب

 اٌزؼٍّْْخ اٙىذاف بزمْك خٚلذب ِٓ رغزـْغ بحْش ًخبسعو
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 1997خـبثْو،")اٌٌالغ اسع ػٍَ ًرـجْميب ًرشجمزيب ًاٌترثٌّخ

،173.) 

 اٌتي اٙعبعْخ اٌمبػذح ىِ ثإنهب( 2011 ، ؿبِغ اثٌ) ًُّؼشفيب

 اٌشخظْبد اىُ ِٓ ثبػزجبسىب, الدذسعْخ اٌشّبػخ ػٍْيب رشرىض

 ثبٌـٍجخ الدجبشش ٌٚؽزىبن الحمْمْخ اٌفشطخ ،ٌذّيب خالدذسعْ اٌترثٌّخ

 بلى ثبٌـٍجخ ٌزظً ًعذاسبصب ًرمٌيديب ًاسشبدىب ًػـبئيب ًثنشبؿيب

 (26,2011, ؿبِغ اثٌ.)اٙىذاف بزمْك

 

 ِنيظ اٌجؾش0 2-1

ثإعٌٍة اٌؼٚلبد  اٌجبؽضبْ الدنيظ اٌٌطفِ اعزخذَ

ٌٍذساعخ، ًرٌه لدنبعجزو ًؿجْؼخ ىزه اٌذساعخ  ِنيغبً الدشرجـخ

 . ًؤىذافيب

 لرزّغ اٌجؾش ًػْنزو0  2-2

 0لرزّغ اٌجؾش  3-2-1

اشزًّ لرزّغ اٌجؾش ػٍَ ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في لزبفظخ 

رذسّغْخ في بسظض اٌترثْخ   (270) ًَّٓاٌجبٌغ ػذدى ،ْٔنٌٍ 

ِ ٌزغيًْ ِيّخ ، ار تم لسبؿجخ ِذّشّخ ْٔنٌٍ ثىزبة سسم اٌشّبػْخ

( ًرٌه ٌغشع رضًّذ اٌجبؽضبْ ثإؽظبئْخ ٌؼذد 1اٌجبؽضبْ )ٍِؾك

ٌِصػين  (2ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في ِذّشّخ رشثْخ ْٔنٌٍ )ٍِؾك

 ( رٌه.1ػٍَ الدذاسط ٌٍزؼٍُْ اٙثزذائِ ًاٌضبٌُٔ ًّجين الجذًي)

 

 ؽغت ِزغيرارو الدغزمٍخ ّجين رفبطًْ لرزّغ اٌجؾش (1ذًي)الج

 اٌنغجخ الدئٌّخ اٌؼذد الدغزٌٍ الدزغير

 

 الداىً اٌؼٍِّ

 دثٌٍَ

 ثىبٌٌسٌّط

 )ِبعغزير / دوزٌساه(

134 

110 

26 

49.62% 

40.75% 

9.63% 

 %100 270 المجٌّع
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- 3652 - 

 

 

 عنٌاد الخبرح

 عنٌاد 5الً ِٓ 

 عنٌاد 10 -5ِٓ 

 عنٌاد 10ؤوضش ِٓ 

82 

121 

67 

30.37% 

44.82% 

24.81% 

 %100 270 المجٌّع

 

 اٌؼّش

 عنخ 20-30

 عنخ 31-40

 عنخ 41ؤوضش ِٓ 

70 

113 

87 

25.92% 

41.85% 

32.23% 

 %100 270 المجٌّع

 
 ػْنخ اٌجؾش ؤٕعبعْخ2-2-20

( رذسّغْخ في بسظض 270اشزٍّذ ػْنخ اٌجؾش ػٍَ )   

، بر تم اخزْبس ػْنخ اٌجؾش  اٌترثْخ اٌشّبػْخ في لزبفظخ ْٔنٌٍ

، ؤُ ؤْ " يخزبس اٌجبؽضبْ ؤفشاد اٌؼْنخ ؽغت ِب ّشاه خثـشّمخ ػّذّ

ٌزؾمْك ىذف ِؼين، ٌزٌه ّزُ اخزْبس إفشاد ٌزؾمْك ِشاد  ِنبعجبً

( ، ًتم اخزْبس ٔغجخ 37، 2001اٌجؾش " )ؿشـٌػ،

( رذسّغْخ وؼْنخ ثنبء ،  170:( ِٓ لرزّغ اٌجؾش ثٌالغ )62.96)

( رذسّغْخ 100(  ًثٌالغ)37.03ذَ اٌمغُ اٌجبلِ ًثنغجخ )ًؤعزخ

:( ِٓ لرزّغ 50وؼْنخ رـجْك ، ًفي اٌؼبدح ّزُ اخزْبس ٔغجخ )

اٌجؾش وؼْنخ ثنبء ، ًّغزخذَ اٌنظف آخش وؼْنخ رـجْك ، ًِٓ 

الدٚؽظ أو ٙ ٌّعذ لبٌْٔ ِـٍك ؤً لبػذح ػبِخ رؼجؾ ٔغجخ 

رـجْك ػٍَ ىزا إعبط  رمغُْ ػْنخ اٌجؾش بلى ػْنخ ثنبء ًػْنخ

، بر ؤْ ىنبن ػذح رمبعُْ لسزٍفخ ٌؼْنخ اٌجؾش بحغت ؿجْؼخ 

(" ؤْ اٌجبؽضبٔين ًاٙخزظبطْين 2010اٌجؾش . بر ّشير )ٍِؾُ،

ػٍَ ؤعبط ػٍِّ ؤً بؽظبئِ يحذد الحغُ  ِؼْنبً لم ّؼؼٌا ؽذاً

الدنبعت ٌٍؼْنخ، ًٌىِ ّغترشذ ػذد ِٓ اٌجبؽضبٔين ثبٌذساعبد 

بطخ رٍه ًبخعذد في بزذّذ ؽغُ ػْنخ اٌجؾش اٌغبثمخ ؤْ ً

اٌزُ ّشّذ اٌجبؽضبْ ٔفغو اٌذساعبد اٌتي رغزخذَ ؤعٌٍة اٌجؾٌس 

 ( ، ًوّب ّإرِ 2740، 2010اعزخذاِو" ) ٍِؾُ، 
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 ػْنخ اٌجنبء0  2-2-1-1

( رذسّغْخ ، تم اخزْبسىُ 170اشزٍّذ ػْنخ اٌجنبء ػٍَ )      

ٕعبعْخ، ًيدضٌٍْ ٔغجخ اثـشّمخ ػّذّو ِٓ ػْنخ اٌجؾش 

اٌؼٍِّ ،  الداىً)   اٙخزْبس:( ، ًلذ سًػِ في ؤصنبء 62.96)

عنٌاد الخبرح، اٌؼّش( ، ًرٌه ٌىِ بشضً ػْنخ اٌجنبء لرزّغ اٌجؾش 

عشاء ( رذسّغْخ ِٓ ػْنخ اٌجنبء 22ٗ، بر تم اخزْبس )طبدلبً بشضًْٚ

اٌجؾش اٌزغبسة اٙعزـٚػْخ ٌٍّمْبط ، ًتم اعزجؼبدىُ ِٓ ػْنخ 

ٗؽظبئِ اعشاء طذق اٌجنبء )اٌزؾًٍْ ( رذسّغْخ 100ٗ، ً)

( رذسّغْخ" ٙعزخشاط ِؼبًِ 20ٌٍفمشاد( )ػْنخ اٌزّْْض( ، ً)

( 18اٌضجبد ، ًاعزجؼذًا وزٌه ِٓ ػْنخ اٌجؾش ، ًتم اعزجؼبد )

" بد( رذسّغ10ْرذسّغْخ" ٌؼذَ الحظٌي ػٍَ اعزّبسابصُ ، ً)

 مْبط .ٌؼذَ اٗعبثخ ػٍَ جمْغ فمشاد الد

 ػْنخ اٌزـجْك0 2-2-2-2

( رذسّغْخ ، ًيدضٌٍْ ٔغجخ 100اشزٍّذ ػْنخ اٌزـجْك ػٍَ )     

:( ِٓ ػْنخ اٌجؾش، ثبػزجبس ؤْ رٍه اٌنغجخ لشضٍخ لمجزّغ 37.03)

ّمترػ ػذد ِٓ الدنظشّٓ ؤْ ّىٌْ ػذد ؤفشاد اٌؼْنخ  بر اٌجؾش،

ّغ :( ِٓ ؤفشاد لرز20اٌذساعْخ في اٌذساعبد اٌٌطفْخ ثنغجخ)

 ( ّجين رٌه.2( ًالجذًي )274، 2010)ٍِؾُ، طغير ٔغجْبً

 ّجين رفبطًْ ػْنخ اٌجنبء ًاٌزـجْك (2الجذًي )

 ػْنخ اٌجؾش

 

 اٌنغجخ الدئٌّخ اٌؼذد

 %8.15 22 اٌزغشثخ اٙعزـٚػْخ

 اٌجنبء

 )ػْنخ اٌزؾًٍْ اٙؽظبئِ(
100 37.03% 

 %7.41 20 اٌضجبد

 %10.38 28 الدغزجؼذًْ

 %37.03 100 اٌزـجْك

 %100 270 المجٌّع اٌىٍِ
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 ؤداح اٌجؾش0 2-3

، ٔظشاً ٌشٌٌّْخ اٌذساعخ ػٍَ ٌِػٌع اٌمْبدح اٗثذاػْخ  

فمذ رـٍت ًٌؼذَ ًعٌد ِمْبط ِظُّ ًيخذَ ؤىذاف اٌجؾش ، 

 -ًوّب ّإر0ِ اٌمْبدح اٙثذاػْخ  ٌمْبط ثنبء الدمْبط اعزخذاَ 

 ِمْبط اٌمْبدح اٗثذاػْخ0 2-3-1

ٌؼذَ ًعٌد ِمْبط ٌمْبط اٌمْبدح اٗثذاػْخ ٌذٍ  ٔظشاً

ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ ، لبِذ اٌجبؽضبْ ثجنبء ىزا الدمْبط ، 

" ػنذِب رىٌْ اٙخزجبساد بر ّزُ ثنبء اٙخزجبساد ًالدمبّْظ 

ّبد اٌؼٍّْخ الدزخظظخ غير ِنبعجخ الدنشٌسح في الدشاعغ ًاٌذًس

لى رـٌّش ًعبئً بػنذِب رىٌْ ىنبن ؽبعخ  ًؤٌٍجْئخ المحٍْخ ، 

اٌمْبط الدزبؽخ ، ًاٌؼًّ ػٍَ اثزىبس ًعبئً ًادًاد عذّذح 

بر ( ، 461، 2006ٌٚعزفبدح ِنيب في اٌجْئخ المحٍْخ " )سػٌاْ ، 

( بلى ؤْ ػٍّْخ ثنبء ؤُ ِمْبط بشش Allen and yenّشير ) 

 ثإسثغ ِشاؽً سئْغْخ ىِ 0

 ٌٍّمْبط ًرٌه ثزؾذّذ المحبًس اٌتي رغـِ فمشارو . ٌزخـْؾ ا   _

 طْبغخ فمشاد وً لزٌس .   _

 رـجْك اٌفمشاد ػٍَ ػْنخ لشضٍخ لمجزّغ اٌجؾش .  _

  ,  ,  1979 119-118عشاء بزًٍْ ٌفمشاد الدمْبط )ب  _

Allen and yen ) 

 

 بزذّذ ؤثؼبد الدمْبط0 2-3-1-1

ِٓ خٚي ِشاعؼخ ؤدثْبد اٌجؾٌس ًإؿش اٌنظشّخ  

ًاٌذساعبد اٌغبثمخ الخبطخ ثبلدٌػٌع لْذ اٌجؾش، ِنيب دساعخ 

(  2016، اٌغبػذ، ) ( 2014)اٌٍّؼِ ، (،2012)اٌغٍِّ ، 

ػٍَ الدظبدس  اٙؿٚع( فؼٚ ػٓ 2018،)اٌشلبص ًآخشًْ،

س، تم اٌؼٍّْخ، ًثؼذ بزًٍْ لززٌٍ رٍه اٌجؾٌس ًاٌذساعبد ًالدظبد

(ؤثؼبد سئْغو رؼبر ػٓ ؤثؼبد اٌجؾش إعبعْخ ، ًإثؼبد 8بزذّذ )

 ى0ِ

 اٌـٚلخ . .1

 الدشًٔخ . .2

 الدضبثشح . .3

 إطبٌخ . .4

 اٌمظذّخ . .5

 اٌمذسح ػٍَ اٌزؾًٍْ. .6

 الدجبدسح. .7



...ثنبء ِمْبط اٌمْبدح0 ٔجإ غبصُ فْظًً  ؤ.د. ٔبراط ٌّٔظ لزّذ اي ِشاد

- 3623 - 

 

 الحغبعْخ ٌٍّشىٚد . .8

صُ ػشػذ إثؼبد ؤػٚه ػٍَ شىً اعزجْبْ ِغٍك ًِفزٌػ        

ًعو بلى ػذد ِٓ اٌغبدح رًُ الخبرح ً اٙخزظبص في لربي اٌؼٌٍَ 

( ، ؤشبس 3اٌترثٌّخ ً اٌنفغْخ ًاٗداسّخ ، ًاٌؼٌٍَ اٌشّبػْخ )ٍِؾك 

ثذاء اٌشؤُ ؽٌي ِذٍ طٚؽْخ بفْو بلى ىذف اٌذساعخ ، ًؿٍت 

ِٚءِزيب ٌؼنٌاْ اٌجؾش ، ِٓ خٚي )ؽزف ؤً إثؼبد ؤػٚه ًِذٍ 

ٌٌٍّػٌع لْذ اٌجؾش  رؼذًّ ؤً بػبفخ( ؤُ ثؼذ آخش ّشًٔو ِنبعجبً

( ّجين رٌه ،  بر ّشير ) اٌغشّت( بلى أو " ّزُ بزًٍْ 4، ًالدٍؾك )

ً ِفشدارو ِغ الدبدح  اٙخزجبساٌىزت ً الدنبىظ ، ًرٌه ؽزَ ّزفك 

 اٙخزجبسالدبدح اٌؼٍّْخ اٌتي ّغـْيب اٌؼٍّْخ ، ِغ اعزشبسح الخبراء في 

، ٗثذاء اٌشؤُ فّْب ًػغ ِٓ ٌِػٌػبد ًالحىُ ػٍَ ِذٍ 

( ، ً ثؼذ بزًٍْ ؤساء اٌغبدح 601، 1985طٚؽْزيب "  ) اٌغشّت، 

الخبراء تم ؽزف ثؼذُ )اٌمظذّخ ،اٌمذسح ػٍَ اٌزؾًٍْ( ٌؼذَ 

: 82%( ثْنّب ؽظً ارفبق ثنغجخ )75ػٍَ ٔغجخ ارفبق ) بؽظٌلذ

 لرزّغ ًؿجْؼخ ًِٚءِزيب إثؼبد ثبلِ طٚؽْخ ػٍَ( :100-

 .اٌجؾش

 0   بزذّذ ؤعٌٍة طْبغخ فمشاد الدمْبط 2-3-1-2

اػزّذد اٌجبؽضبْ في بػذاد اٌفمشاد ً طْبغزيب ػٍَ    

ؤعٌٍة )ٌْىشد( الدـٌس ، " بر رؼذ ؿشّمخ ) ٌْىشد( ِٓ ؤوضش 

ىٓ ِٓ لْبط اٌـشق اعزخذاِب ، ًرزّْض ثإنهب بززٌُ ػٍَ ًعبئً بش

دسعخ الدٌافمخ ثبٌنغجخ ٌىً ًؽذح ِٓ اٌٌؽذاد اٌتي ّزؼّنيب 

ِٓ  اٙخزْبس( ًىِ شجْيخ ثإعٌٍة 21، 1981الدمْبط " )ٌِعَ،

( ، بر ّمذَ ٌٍّغزغْت فمشاد  Multiple Choiceِزؼذد )

ًّـٍت ِنو بزذّذ ؤعبثزو ثبخزْبس ثذًّ ًاؽذ ِٓ ثين ػذح ثذائً 

 لذب ؤًصاْ لسزٍفخ .

 طْبغخ فمشاد وً ثؼذ0   2-3-1-2-1

ٌٍّمْبط ًٌْٕخ اثؼذ بزذّذ إثؼبد ٌٍّمْبط رـٍت بػذاد اٌظْغخ   

بشذ طْبغخ ػذد ِٓ اٌفمشاد ػٍَ ًفك ؤثؼبد الدمْبط ً بدب  بر ,

 إعظػٍَ  اٙػزّبدّزٚءَ ً ؿجْؼخ لرزّغ اٌجؾش، ِٓ خٚي 

الدمبّْظ ٌٌاسدح في اٌجؾٌس ً اٌذساعبد اٌؼٍّْخ ؽٌي ؤعبٌْت ثنبء ا

، ً اٙؿٚع ػٍَ الدظبدس اٌؼٍّْخ ، ًؤدثْبد اٌجؾٌس، ًاٌذساعبد 

ًثؼغ الدمبّْظ اٌغبثمخ راد اٌؼٚلخ بدغبي اٌجؾش ، ، ًبذزا تم 

اٌزٌطً بلى بػذاد ًطْبغخ فمشاد الدمْبط ثظْغزيب إًٌْخ ِٓ 

(،ٌِصػخ ػٍَ ؤثؼبد الدمْبط اٌغزخ اٌغبثك 5( فمشح الدٍؾك)60)

 سًػِ في ؤػذاد ًطْبغخ فمشاد الدمْبط ِب ّإر0ِبزذّذىب ، ًلذ 

 ؤْ ٙ رىٌْ اٌفمشح ؿٌٍّخ رادُ بلى الدًٍ. -

ؤْ رىٌْ اٌفمشح لبثٍخ ٌزفغير ًاؽذ ) ؤثٌ ػَٚ ًششّف،  -

1989 ،134) 
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 ِؼو. رشرجؾؤْ رمْظ اٌفمشح ؤؽذ ؤثؼبد الدمْبط ً -

 (.97،  1990ؤْ رىٌْ اٌفمشح ثظْغخ الدزىٍُ ) وبظُ ،  -

 مْبط0طذق الد 2-3-1-3

بْ اٌظذق ىٌ ؤؽذ الخظبئض ) اٌغبّىٌِترّخ( في ثنبء الدمبّْظ ، 

اٌزُ يحمك اٌٌظْفخ  طىٌ "الدمْبًالدمْبط اٌزُ ّزظف ثبٌظذق 

( ، ًلذ بزممذ 350، 2006اٌتي ًػغ ِٓ ؤعٍيب، )سػٌاْ، 

اٌجبؽضبْ ِٓ طذق الدمْبط ػبر طذق المحزٌٍ ًاٌظذق 

 اٌظبىشُ.

 ٌظبىش0ُا اٌظذق 2-3-1-3-1

( فمشح ً طْبغزيب ً 60ٌجبٌغخ )اثؼذ بػذاد فمشاد الدمْبط       

ًٌْٕخ ، تم ػشػيب ػٍَ ػذد ِٓ اٌغبدح رًُ ابػذادىب ثظٌسبصب 

اٗداسّخ ، ً ًٌترثٌّخ ًاٌنفغْخ االخبرح ً اٙخزظبص  في لربي اٌؼٌٍَ 

اٌؼٌٍَ اٌشّبػْخ ،  ٌغشع رمٌيديب ًالحىُ ػٍَ ِذٍ طٚؽْزيب ً 

 اٌزؼذّٚدعشاء ب(  ، 5ًخظظذ ٌو الدٍؾك) ِٚءِزيب ٌٍجؼذ اٌزُ

الدنبعجخ ِٓ خٚي )ؽزف ؤً ؤػبدح طْبغخ ؤً بػبفخ ػذد ِٓ 

ػٓ روش طٚؽْخ  اٌفمشاد( ، ًبدب ّزٚءَ ً لرزّغ اٌجؾش ، فؼًٚ

الدمترؽخ ، ؤً بػبفخ ًبزذّذ اٌغٍُ اٌجذًّ ٌ٘عبثخ  اٗعبثخثذائً 

ًعٍْخ ِنبعجخ  شاءاٗعٌٍّمْبط، بر ّؼذ ىزا  اٌزُ ّشًٔو ِنبعجبً

( ّجين رٌه، بر 5ٌٍزإوذ ِٓ طذق الدمْبط، ً الدٍؾك)

طبدلب ثؼذ ػشػو  اٙخزجبسّشير)ػٌّظ( بلى ؤٔو "يدىٓ ؤْ ٔؼذ 

، اٙخزجبسػٍَ ػذد ِٓ الدخزظين ً الخبراء في المجبي اٌزُ ّمْغو 

ّمْظ اٌغٌٍن اٌزُ ً ػغ  اٙخزجبسفةرا ؤلش الخبراء ؤْ ىزا 

ػٍَ ؽىُ الخبراء" )ػٌّظ  اٙػزّبد ٌمْبعو، يدىٓ ٌٍجبؽش

ِٓ اٌظذق  ( " ًيدىٓ اػزّبد طذق المحىّين ٌٔػب55ً، 1999،

( ، ًىزا Ferguson ,  1981 , 104اٌظبىشُ" )

اٗعشاء يدضً ًعٍْخ ِٓ ًعبئً بيجبد اٌظذق في ثنبء الدمبّْظ 

( ، ًثؼذ 54، 1985اٌنفغْخ ًّغَّ ثبٌظذق اٌظبىشُ )ػْغٌُ ،

ِٚؽظبد اٌغبدح الخبراء تم اعزخشاط طذق بزًٍْ اعزغبثبد ً 

الخبراء ِٓ خٚي اٌنغجخ الدئٌّخ ٙرفبق الخبراء ؽٌي طٚؽْخ فمشاد 

:( فإوضش ِٓ 76.47الدمْبط، بر تم لجٌي اٌفمشاد اٌتي ؤرفك ػٍْيب)

ؤساء الخبراء ، ً لذ تم ؽزف ً رؼذًّ ثؼغ اٌفمشاد ، بر ّشير 

ؤْ يحظً ػٍَ ٔغجخ ؤرفبق اٌجبؽضبْ  َؤٔو "ػٍ)ثٌٍَ ً آخشًْ( بلى 

ٌٍخبراء في طٚؽْخ اٌفمشاد ًبِىبْٔخ ؤعشاء اٌزؼذّٚد ثنغجخ ٙ 

:( فإوضش ِٓ رمذّشاد الخبراء في ىزا اٌنٌع ِٓ اٌظذق 75رمً ػٓ )

 ( ّجين رٌه3( ، ًالجذًي )126، 1983" ) ثٌٍَ ً آخشًْ ، 
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 الخبراء ػٍَ فمشاد ؤثؼبد ِمْبط اٌمْبدح اٙثذاػْخ الدمترؽخرفبق ا(ّجين ٔغجخ 3الجذًي)

سلُ 

 اٌفمشح

 الدشًٔخ اٌـٚلخ إطبٌخ الدجبدسح الدضبثشح الحغبعْخ ٌٍّشىٚد

ػذد 

 الخبراء
 اٌنغجخ الدئٌّخ

ػذد 

 الخبراء
 اٌنغجخ الدئٌّخ

ػذد 

 الخبراء
 اٌنغجخ الدئٌّخ

ػذد 

 الخبراء
 اٌنغجخ الدئٌّخ

ػذد 

 الخبراء
 الدئٌّخ اٌنغجخ

ػذد 

 الخبراء
 اٌنغجخ الدئٌّخ

1 17 100: 14 82.35: 13 76.47: 11 64.70: 17 100: 14 82.35: 

2 17 100: 17 100: 14 82.35: 16 94.11: 15 88.23: 14 82.35: 

3 14 82.35: 11 64.70: 10 58.82: 17 100: 10 58.82: 11 64.70: 

4 12 70.58: 14 82.35: 14 82.35: 10 58.82: 16 94.11: 15 88.23: 

5 11 64.70: 17 100: 11 64.70: 11 64.70: 17 100: 17 100: 

6 13 76.47: 13 76.47: 13 76.47: 14 82.35: 11 64.70: 16 94.11: 

7 14 82.35: 16 94.11: 14 82.35: 14 82.35: 15 88.23: 15 88.23: 

8 11 64.70: 12 70.85: 10 58.82: 15 88.23: 12 70.58: 10 58.82: 

9 17 100: 11 64.70: - - 10 58.82: 17 100: 11 64.70: 

10 13 76.47: 16 94.11: - - 15 88.23: 16 94.11: 12 70.58: 

11 - - - - - - 10 58.82: - - - - 
12 - - - - - - 17 100: - - - - 

    

ؤٔو  تم ؽزف اٌفمشاد اٌتي لم بزظً ػٍَ  ( 30ّزجين ِٓ الجذًي )

ّىٌْ ػذد فمشاد  اٗعشاءٙرفبق الدمجٌٌخ ً الدمشسح ، ًبذزا أغجخ 

( ، تم 6( فمشح ، وّب ِجين في الدٍؾك )39ِمْبط اٌمْبدح اٙثذاػْخ )

اٙػزّبد ػٍْيب في ػٍّْخ بعشاء اٌزغشثخ اٙعزـٚػْخ ٌٍّمْبط ، 

 ٗؽظبئِ ٌٍفمشاد .اًاٌزؾًٍْ 
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 طذق المحز0ٌٍ 2-3-1-3-2

ًّـٍك ػٍْو اٌظذق بحىُ اٌزؼشّف، فبٙىزّبَ إعبعِ فْو       

ّنظت ػٍَ وً ثؼذ ِٓ ؤثؼبد الدمْبط ًِذٍ اؽزٌائو ػٍَ فمشاد 

لدنـمِ ٌفمشاد وً ثؼذ ًِذٍ رغـْزو ٌو ِنبعجخ ًوزٌه اٌزظُّْ ا

( ، ًلذ بزمك ىزا اٌظذق في ؤداح اٌجؾش 306، 1980) فشط، 

ِٓ خٚي رٌػْؼ ِفيٌَ وً ثؼذ ِٓ ؤثؼبد الدمْبط ، ًوزٌه 

( بلى ؤْ " طذق 2004رظنْف فمشاد وً ثؼذ، بر ّشير) الحىُْ،

ِىبْٔخ بشضًْ بالمحزٌٍ ٌٚخزجبس ّؼزّذ ثظٌسح ؤعبعْخ ػٍَ ِذٍ 

لمحزٌّبد ػنبطشه، ً وزٌه الدٌالف ً الجٌأت اٌتي ّمْغيب  خزجبساٙ

ً را ِؼنٌّخ ػبٌْخ ٌزؾمْك الذذف اٌزُ  ًِزغبٔغبً طبدلبً بشضًْٚ

( ًرؼزمذ اٌجبؽضبْ 23، 2004" ) الحىُْ، اٙخزجبسًػغ ِٓ ؤعٍو 

ً بزذّذه ً رؼشّفو  اؿٚػولذ رٌطٍذ بلى طذق المحزٌٍ ػبر  بؤنه

 ْبغخ فمشارو.ؤثؼبد الدمْبط ً ط

 ثذاػْخ 0ًلى لدمْبط اٌمْبدح اٗٙعزـٚػْخ إااٌزغشثخ  2-3-1-4

ٌزغنت رإصش المجْت  ػشٌائْبً ثؼذ رٌصّغ فمشاد الدمْبط رٌصّؼبً     

ثنّؾ وً ثؼذ ِٓ إثؼبد ، ً ثؼذ بػذاد اٌزؼٍّْبد الخبطخ ثو 

( 22ثظٌسبصب إًٌْخ ، تم رـجْك الدمْبط ػٍَ ػْنخ لٌاِيب )

ٙعزـٚػْخ ارذسّغْخ في بسظض اٌترثْخ اٌشّبػْخ" رؼذ اٌزغشثخ 

يجبثْبد اٌتي رمبثٍو ٌٍجبؽش ٌٌٍلٌف ػٍَ اٌغٍجْبد ًاٗ ػٍّْبً بًرذسّج

( ، 107، 1990ٌزفبدّيب " )الدنذًُٙ ،  اٙخزجبسادعشاء بؤصنبء 

 عشاء اٌزغشثخ اٙعزـٚػْخ ِب ّإر0ِبًوبْ اٌغشع ِٓ 

 ِذٍ ًػٌػ اٌفمشاد ً دسعخ اعزغبثزيُ لذب. -

 اٌزإوذ ِٓ ِذٍ ًػٌػ رؼٍّْبد الدمْبط. -

 ػٓ اٌزغبئٙد ً اٙعزفغبساد. اٗعبثخ -

 ػذاد اٌظٌسح اٌنيبئْخ ٌٍفمشاد.ب -

 ٌٍّمْبط. اٗعبثخثذائً  ءِخِٚذٍ ِ -

ً اٌٌلذ اٌزُ ّغزغشلو الدخزبر  اٗعبثخاؽزغبة صِٓ  -

 ػٍَ الدمْبط . اٗعبثخفي 

ٙعزـٚػْخ ػذَ ًعٌد ؤُ اًلذ ؤظيشد ٔزْغخ اٌزغشثخ       

غٌّع ؽٌي فمشاد الدمْبط ، ًلذ ثٍغ ِؼذي اٌٌلذ المحذد ٌ٘عبثخ 

( 25بدؼذي)  ( دلْمخ ً 30 – 20ػٍَ فمشاد الدمْبط ثين ) 

 دلْمخ.

 

 طذق اٌجنبء ) اٌزؾًٍْ اٗؽظبئِ ٌٍفمشاد (0 2-3-1-5

ثظذق الدفيٌَ ؤً اٌظذق اٌزىٌّني ، ًّمظذ ثو  ًّغَّ ؤّؼبً       

ٌزىٌّٓ فشػِ ؤً سمخ ِؼْنخ، ً رزٍخض  اٙخزجبسِذٍ لْبط 

ٌنظشّخ  ؿشّمخ بيجبده في بزذّذ إثؼبد اٌتي ّزىٌْ ِنيب الدفيٌَ ؿجمبً

( ، ًيدضً 136 – 135، 2002ِؼْنخ . ) اٌظبىش ًآخشًْ ، 
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اٌجنبء سمخ عْىٌٌٌعْخ ؤً طفخ ؤً خبطْخ ٙ يدىٓ ِٚؽظزيب ًبنمب 

( ، 319، 2010ّغزذي ػٍْيب ِٓ اٌغٌٍوْبد الدشرجـخ بذب )ٍِؾُ، 

 بر تم اٌىشف ػٓ طذق اٌجنبء ثإعٌٍثين 0

اٌزّْْض ٌٍفمشاد يجبد طذق الدفشدح ػٓ ؿشّك ؽغبة لٌح ب -     

(Discrimination Power ٌِاطفبد الدمْبط ِٓ )

 اٙخزجبسالجْذ ؤعشاء اٌزؾًٍْ ؤٗؽظبئِ ٌفمشارو لدؼشفخ " لذسح 

اٌزّٓ ّزّزؼٌْ ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ  إفشادالدمترػ ػٍَ اٌزفشّك ثين 

اٌزّٓ ّزّزؼٌْ ثذسعخ  إفشاداٌغّخ ؤً اٌمذسح ِٓ ٔبؽْخ ً ثين 

ِٓ ٔبؽْخ ؤخشٍ " ) سػٌاْ ٔفغيب ً اٌمذسح ِنخفؼخ ِٓ اٌغّخ ؤ

( ، بر تم بيجبد خبطْخ اٌزّْْض ٌىً فمشح ثبعزخذاَ 244، 2006،

 ؤعٌٍة المجٌّػزين الدزؼبدرين .

ثين اٌفمشاد ً اٌذسعخ اٌىٍْخ ٌٍّمْبط ، ً  اٙسرجبؽيجبد لٌح ب -

 Internalاٌزُ ّذػَ ثبٙرغبق اٌذاخٍِ ٌٍّمْبط )

Consistency  ، )َّثظذق اٌفمشاد ، " بر رؼذ  ؤً ّغ

، 1999ىزه اٌـشائك ِاششاد بؽظبئْخ ٌظذق اٌجنبء " ) ػٌدح ، 

اعزخذاَ اٙسرجبؽ ٙيجبد اٙرغبق اٌذاخٍِ ِٓ فمشاد ( ، 386

" ؤْ ِؼبًِ اٌزّْْض ّفْذ في ِؼشفخ ِذٍ  الدمْبط ًالدمْبط وىً

ػٓ رإوذ  اٌفشًق في إداء ثين إفشاد في اٌظفخ الدمبعخ فؼًٚ

ٌجبؽضبْ ِٓ طذق اٙخزجبس اٌذاخٍِ ًالخبسعِ " ) اِٗبَ ا

ػٓ بشزغ الدمْبط ثبٙرغبق  ( ، فؼًٚ 115،  1990ًآخشًْ، 

 .اٌذاخٍِ ثين اٌفمشاد

ًفّْب ّإرِ ًطف ٕعبٌْت اٌزؾًٍْ اٗؽظبئِ الدغزخذِخ في  

 اٌزؾمك ِٓ طذق ثنبء الدمْبط .

 شفزين 0ؤعٌٍة المجٌّػزين الدزؼبدرين ؤً الدزـ 2-3-1-5-1

تم اعزخذاَ ؤعٌٍة المجٌّػزين الدزؼبدرين ٌٍىشف ػٓ      

اٌفمشاد الدّْضح في ثنبء ِمْبط اٌمْبدح اٗثذاػْخ ، ًٌزؾذّذ ؽغُ 

اٌؼْنخ الدنبعجخ ٌزؾًٍْ اٌفمشاد ، لبِذ اٌجبؽضبْ بدشاعؼخ ؤدثْبد 

ٔو باٌجؾٌس ًثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ الخبطخ ثجنبء الدمبّْظ ، بر 

لبٌْٔ ِـٍك ؤً لبػذح ػبِخ رؼجؾ الحذ إدَٔ ٌؼذد " ٙ ٌّعذ 

ثً ىنبن ارفبق  ،الدّزؾنين ِٓ اعً بعشاء دساعخ بزًٍْ اٌفمشاد

ِٓ الدفؾٌطين "  ٔغجْبً وجيراً ػٍَ ؤْ بزًٍْ اٌفمشاد ّزـٍت ػذداً

 Nunn( ، " ًثشىً ػبَ ٌّطِ ٔنبلي )210،  2004) اٌنجيبْ ، 

ally ,1978نين ثين خمغخ بلى ػششح ( " ؤْ ّتراًػ ػذد الدّزؾ

( ، بر 210،  2004ؤِضبي ػذد اٌفمشاد وؾذ ؤدَٔ " ) اٌنجيبْ ، 

( ، ػٍَ ػْنخ اٌزّْْض اٌجبٌغ لٌاِيب 7تم رـجْك الدمْبط الدٍؾك )

( رذسّغْخ في بسظض اٌترثْخ اٌشّبػْخ، تم " رمغُْ ؤفشاد 100)

ب ، اٌؼْنخ بلى لرٌّػزين ِزغبًّزين ، ًاخز لرٌّػزين ِزـشفزين ِني

) ِٓ إػٍَ  رنبصٌْبً ًٌزؾمْك رٌه ٔشرت دسعبد الدّزؾنين رشرْجبً
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 2010بلى إدَٔ ( صُ ٔمغّيب بلى لرٌّػزين ِزغبًّزين " ) ٍِؾُ ، 

:( ِٓ اٌذسعبد 27( ، ًفي اٌؼبدح ّزُ اخزْبس ٔغجخ )  346، 

:( ِٓ اٌذسعبد اٌذْٔب ٌزّضٚ المجٌّػزين 27اٌؼٍْب ًثنغجخ ) 

:( ؤرا وبْ ػذد 50:( ًالً )50زُ بزذّذ ؤػٍَ)الدزـشفزين ، " ّ

:( ، ػٍَ اػزجبس 27:( ًالً )27الدفؾٌطين لٍْٚ ، ؤً ؤػٍَ )

ؤْ ِؼبًِ بشْْض اٌفمشح ّىٌْ ؽغبعب ًؤوضش اعزمشاسا في ؽبٌخ 

( ، بر اخزيرد 196،  2004اعزخذاَ ىزه اٌنغجخ " )اٌنجيبْ ، 

ٌذسعبد :( ِٓ ا50:( ِٓ اٌذسعبد اٌؼٍْب ًٔغجخ ) 50ٔغجخ) 

 50اٌذْٔب ٌزّضٚ المجٌّػزين الدزـشفزين ، ًلذ رؼّنذ وً لرٌّػخ ) 

( رذسّغْخ في بسظض اٌترثْخ اٌشّبػْخ ثؼذ ؤْ سرجذ دسعببصُ 

في ػٌء بعبثببصُ ػٍَ فمشاد الدمْبط ، ًاػزّذد  رنبصٌْبً رشرْجبً

لّْخ اخزجبس) د (المحزغجخ ٙخزجبس دٌٙخ اٌفشًق ثين ِزٌعـبد 

ٌػزين اٌؼٍْب ًاٌذْٔب ٌىً فمشح ِٓ فمشاد الدمْبط ، بعبثبد المجّ

ًرٌه ثبعزخذاَ اٌبرٔبِظ اٗؽظبئِ الدؼشًف ثبٌـ) الحمْجخ 

 ( ّجين رٌه . 4اٗؽظبئْخ ٌٍؼٌٍَ اٙعزّبػْخ ( ، ًالجذًي ) 

 

 لحغبة اٌزّْْض لدمْبط اٌمْبدح اٙثذاػْخ اٌزبئِ اٙخزجبسّجين ٔزبئظ  (4الجذًي )

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌزّْْض
 دٌٙخ اٌفشًق

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌزّْْض
 دٌٙخ اٌفشًق

سلُ 

 اٌفمشح
 دٌٙخ اٌفشًق ِؼبًِ اٌزّْْض

 ِؼنٌُ 42,3 27 ِؼنٌُ 3244 14 ِؼنٌُ 2,2, 1

 ِؼنٌُ ,,2, 28 ِؼنٌُ 42,3 15 ِؼنٌُ 222, 2

 ِؼنٌُ 232, 29 ِؼنٌُ 4222 16 ِؼنٌُ 232, 3

 ِؼنٌُ 42,2 30 ِؼنٌُ 224, 17 غير ِؼنٌُ 2,2, 4

 غير ِؼنٌُ 222, 31 ِؼنٌُ ,423 18 ِؼنٌُ 232, 5

 ِؼنٌُ ,23, 32 ِؼنٌُ 32,3 19 ِؼنٌُ 4244 6

 ِؼنٌُ ,23, 33 ِؼنٌُ ,422 20 ِؼنٌُ ,,2, 7

 ِؼنٌُ 32,2 34 ِؼنٌُ 32,2 21 ِؼنٌُ 4232 8
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سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌزّْْض
 دٌٙخ اٌفشًق

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌزّْْض
 دٌٙخ اٌفشًق

سلُ 

 اٌفمشح
 دٌٙخ اٌفشًق ِؼبًِ اٌزّْْض

 ِؼنٌُ 233, 35 ِؼنٌُ 243, 22 ِؼنٌُ 244, 9

 ِؼنٌُ 233, 36 ِؼنٌُ 233, 23 غير ِؼنٌُ 233, 10

 ِؼنٌُ 32,2 37 ِؼنٌُ 233, 24 ِؼنٌُ 42,2 11

 ِؼنٌُ 4232 38 ِؼنٌُ 4222 25 ِؼنٌُ ,423 12

 ِؼنٌُ 422,3 39 ِؼنٌُ 233, 26 ِؼنٌُ ,23, 13

 ( 1,97لّْذ)د( الجذ ًٌْخ رغبًُ)(، 98( ًؤِبَ دسعخ)05,0) ≥ِؼنٌُ ػنذ ِغزٌٍ ِؼنٌّخ 

  

) ؤْ اٌمُْ اٌزبئْخ ٌفمشاد الدمْبط رشاًؽذ ثين  ( 40ّجين الجذًي ) 

ًػنذ اٌشعٌع بلى لّْخ )د( الجذ ًٌْخ ؤِبَ ( 4,25-1,15

( لصذ ؤنهب 05,0) ≥(، ًؤِبَ ِغزٌٍ ِؼنٌّخ  98دسعخ ؽشّخ )

( فمشاد ؤصجزذ 3رٌه ّزؼؼ ؤْ )(، ً في ػٌء 1,97رغبًُ )

ػذَ لذسبصب اٌزّْْضّخ، تم اٙعزذٙي ػٍْيب ِٓ خٚي ِمبسٔخ لّْخ 

 (31، 10، 4)د( المحزغجخ ِغ لّْزيب الجذ ًٌْخ ًىِ )

 ٙرغبق اٌذاخ0ٍِاؤعٌٍة ِؼبًِ   2-3-1-5-2
 ر0ِؿشّمخ اٙرغبق اٌذاخٍِ ثبٓ َؼنرُ        

داخً اٙخزجبس ؤً ِذٍ اسرجبؽ اٌفمشاد ِغ ثؼؼيب اٌجؼغ 

 الدمْبط.

 ـ ِذٍ اسرجبؽ وً فمشح ِغ الدمْبط وىً .

ـ اٌزؾمك ِٓ ِذٍ اٙرغبق فّْب ثين اٌفمشاد ٌىٌْ اٙرغبق ّزإصش 

) سػٌاْ،   بخـإ لززٌٍ اٌفمشاد ًخـإ ػذَ بربٔظ اٌفمشاد

2006  ،131) . 

" بر ّادُ فؾض اٙرغبق اٌذاخٍِ ٌٍّمْبط ،ؤً ِؼبًِ بربٔغو  

( ، 35، 1999ػٍَ رمذّش ٌظذلو اٌزىٌّني" ) ثبىِ، بلى الحظٌي

ًتم اعزخشاط ِؼبًِ اٙرغبق ، بر ؤْ ىزا إعٌٍة " ّمذَ ٌنب 

ِمْبعب ِزغبٔغب في فمشارو بحْش رمْظ وً فمشح اٌجؼذ اٌغٌٍوِ 

فؼٚ ػٓ لذسرو ػٍَ بثشاص  ٔفغو اٌزُ ّمْغو الدمْبط وىً،

( ، تم بيجبد 101، 1990اٌتراثؾ ثين فمشاد الدمْبط " )وبظُ،
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 ِؼبًِ اسرجبؽ دسعخ وً فمشح ثبٌذسعخ اٌىٍْخ ٌٍّمْبط ٌؼْنخ اٌزّْْض

( رذسّغْخ في بسظض اٌترثْخ اٌشّبػْخ ، 100اٌجبٌغخ ) ٔفغيب

ًّغَّ " ثظذق اٙرغبق اٌذاخٍِ ٌٍّمْبط ، بر ّزُ لْبعو ِٓ 

ثين الدفشدح ًالمجٌّع اٌىٍِ ٌٖثؼبد ،  اٙسرجبؽي ؽغبة ِؼبًِ خٚ

( ، ًلذ تم 68، 2001اٌذسعخ اٌىٍْخ ٌٍّمْبط" )فشؽبد ،

اٌجغْؾ )ثيرعٌْ( ٌزؾمْك رٌه ،  اٙسرجبؽاعزخذاَ ِؼبًِ 

 ( ّجين رٌه .5ًالجذًي )

 

 د ًاٌذسعخ اٌىٍْخ لدمْبط اٌمْبدح اٗثذاػْخ ثبعزخذاَ ؤعٌٍة اٙرغبق اٌذاخٍِٙسرجبؽ ثين اٌفمشااّجين ِؼبًِ  (5الجذًي)

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٙسرجبؽ

دٌٙخ 

 اٌفشًق

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٙسرجبؽ
 دٌٙخ اٌفشًق

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٙسرجبؽ
 دٌٙخ اٌفشًق

 ِؼنٌُ 0,731 25 ِؼنٌُ 0,360 13 ِؼنٌُ 0,488 1

 ِؼنٌُ 0,472 26 ِؼنٌُ 0,740 14 ِؼنٌُ 0,266 2

 ِؼنٌُ 0,568 27 ِؼنٌُ 0,675 15 ِؼنٌُ 0,538 3

 ِؼنٌُ 0,414 28 ِؼنٌُ 0,297 16 ِؼنٌُ 0,378 4

 ِؼنٌُ 0,239 29 ِؼنٌُ 0,289 17 ِؼنٌُ 0,643 5

 ِؼنٌُ 0,613 30 ِؼنٌُ 0,395 18 ِؼنٌُ 0,299 6

 ِؼنٌُ 0,412 31 ِؼنٌُ 0,487 19 ِؼنٌُ 0,485 7

 ِؼنٌُ 0,577 32 ِؼنٌُ 0,664 20 ِؼنٌُ 0,555 8

 غير ِؼنٌُ 0,185 33 غير ِؼنٌُ 0,185 21 ِؼنٌُ 0,460 9

 ِؼنٌُ 0,523 34 ِؼنٌُ 0,466 22 ِؼنٌُ 0,371 10
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سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٙسرجبؽ

دٌٙخ 

 اٌفشًق

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٙسرجبؽ
 دٌٙخ اٌفشًق

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٙسرجبؽ
 دٌٙخ اٌفشًق

 ِؼنٌُ 0,587 35 ِؼنٌُ 0,495 23 ِؼنٌُ 0,498 11

 ِؼنٌُ 0,395 36 ِؼنٌُ 0,453 24 ِؼنٌُ 0,523 12

 ( 0,195(،لّْخ)س( الجذ ًٌْخ رغبًُ)98( ًؤِبَ دسعخ ؽشّخ)0510) ≥ِؼنٌُ ػنذ ِغزٌٍ ِؼنٌّخ      

      

ؤْ لُْ ِؼبًِ اٙسرجبؽ ثين فمشاد الدمْبط  ( 50ّجين الجذًي )

 ًاٌذسعخ اٌىٍْخ ٌٍّمْبط رشاًؽذ ثين 

دٌٙخ ِؼبًِ ( ، ًػنذ اٌشعٌع بلى عذاًي 0,740-0,166)  

(،ًؤِبَ ِغزٌٍ 98اٙسرجبؽ ػنذ دسعخ ؽشّخ)

( ، 0,195(لصذ ؤْ لّْخ)س(الجذ ًٌْخ رغبًُ)05,0)≥ِؼنٌّخ

( ؤصجزذ ػذَ لذسبصب  اٌزّْْضّخ ،  2)فمشح ًفي ػٌء رٌه ّزجين ؤْ 

تم اٙعزذٙي ػٍْيب ِٓ خٚي ِمبسٔخ لّْخ )س(المحزغجخ ِغ لّْزيب 

ّظجؼ الدمْبط ثظٌسرو اٌنيبئْخ ًبذزا  (33، 21الجذ ًٌْخ ، ًىِ )

( فمشح ، وّب 34ثؼذ ػٍّْخ اٌزؾًٍْ اٗؽظبئِ ٌفمشارو ِاٌف ِٓ )

 (.8ِجين في الدٍؾك )

 صجبد الدمْبط0  2-3-1-6

ْ اٌضجبد ّشير بلى ِذٍ اٌذلخ ًاٗرمبْ ؤً اٙرغبق اٌزُ ب "       

) سػٌاْ،  " عٍيبؤّمْظ ثو اٙخزجبس اٌظبىشح اٌتي ًػغ ِٓ 

 Gronback" اٙٔغغبَ ؤً اٙرغبق في اٌنزبئظ " ) (98، 2006

( ، ًّؼني " اٌذلخ في رمذّش اٌؼِٚخ الحمْمْخ 126 , 1960 ,

ٌٍفشد ػٍَ اٌغّخ اٌتي ّمْغيب اٙخزجبس " )ػٌدح ً ٍِىبًُ 

 اعزخذِذ( ، ًٌغشع الحظٌي ػٍَ صجبد الدمْبط 194، 1992،

 اٌجبؽضبْ 0

  ؿشّمخ اٌزغضئخ اٌنظفْخ  2-3-1-6-1

ٌغشع الحظٌي ػٍَ صجبد الدمْبط اعزخذِذ اٌجبؽضبْ ؿشّمخ 

اٌزغضئخ اٌنظفْخ ثإعٌٍة اٌفمشاد ) اٌفشدّخ ًاٌضًعْخ ( ، ار تم 

( اعزّبسح يذٍذ ػْنخ اٌزّْْض ، ثؼذ ؤْ ؽزفذ 20رظؾْؼ )

اٌفمشاد غير الدّْضح ِٓ الدمْبط ، صُ لغّذ الى ٔظفين ، اٌنظف 

ٌفشدّخ ، ًاٌنظف اٌضبِٔ يدضً إًي يدضً اٌفمشاد راد اٌزغٍغٚد ا

اٌفمشاد راد اٌزغٍغٚد اٌضًعْخ ، بحْش ؤطجؼ ٌىً فشد 

ًلذ اعزخذَ ِؼبًِ اٙسرجبؽ اٌجغْؾ  دسعزبْ )فشدّخ ًصًعْخ(
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ثين دسعبد ٔظفِ الدمْبط ، فظيشد لّْخ )س ( المحزغجخ رغبًُ ) 

( ، " ًاٙسرجبؽ ثين ىبرين اٌذسعزين ) دسعبد وً ِٓ 0,815

بس ( ّؼذ بدضبثخ اٙرغبق اٌذاخٍِ ٌنظف الدمْبط فمؾ ٔظفِ اٙخزج

( ، ًٌىِ لضظً  2008،276ًٌْظ وىً " ) ػًُٚ ًسػٌاْ ، 

ػٍَ رمذّش غير ِزؾْض ٌضجبد الدمْبط ثىبٍِو تم اعزخذاَ ِؼبدٌخ 

%(،  89ثشاًْ ( ، بر ثٍغذ لّْخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍِ)-)عجيرِبْ

 .طًىٌ داي اؽظبئْب لشب ّذي ػٍَ صجبد الدمْب

 ؿشّمخ ِؼبًِ اٌفب وشًٔجبؿ0 2-3-1-6-2

 ْ اخزجبس وشًٔجبؿ اٌفب ؤطجؼ إوضش شيشح ًاعزخذاِبًب

في اٌجؾٌس ، ٌىٌٔو ّمٌَ ثزمذّش ِجبشش لدزٌعؾ وً اخزجبساد 

ٌٌخ لدؼبًِ اٌضجبد في  اٌزغضئخ اٌنظفْخ الدّىنخ ، ًاْ اٌمّْخ الدمج

) اٌجؾٌس اٙعزـٚػْخ اٌتي ؤًطَ بذب وٚ ِٓ وشًٔجبؿ 

Gronbach,1970) ( ًٌٔٔبليNunnally,1978)  ِى

 (Sekaran,2000%( في ؽين ّشٍ اٌجبؽضبْ عْىبساْ )70)

 Amir Sonderثبدّبْ ) ًعٌٔذسِير ؤِٓ اٌجبؽضبٔين  ًوًٌ

Pandian,2002 )( ، 60ْ اٌنغجخ الدمجٌٌخ لدؼبًِ اٌفب ىِ )ب%

( ًلذ عشٍ اخزجبس اٌضجبد ِٓ خٚي 2008،8)اٌشثْؼِ ، 

جبؿ اٌفب ًثٍغذ لّْخ ِؼبًِ صجبد ؤٌفب ٔاؽزغبة ِؼبًِ اسرجبؽ وشً

( ، ًىِ رؼذ ٔغجخ ؤػٍَ ثىضير ِٓ اٌنغجخ الدمجٌٌخ 0.813)

 بط.ًالدمترؽخ ِٓ لجً اٌجبؽضبٔين ، ًىزا ّذي ػٍَ صجبد الدمْ

 ًطف الدمْبط ًرظؾْؾو0   2-3-1-7

ّيذف  ، ِمْبط اٌمْبدح اٗثذاػْخ ٌذٍ ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ 

بلى رٌفير ؤداح لْبط طبدلخ ًصبثزخ ٌمْبط ِغزٌٍ ًدسعخ اٌمْبدح 

ٌِصػخ  ، فمشح (34) ، رإٌف الدمْبط ثظٌسرو اٌنيبئْخ ِٓ اٗثذاػْخ

ًرزُ اٗعبثخ ػٍَ فمشاد الدمْبط ِٓ خٚي  ؤثؼبد ، ػٍَ)خمغخ(

 )دائّبً خمغخ ثذائً ِشرجخ رنبصٌْب ػٍَ ِمْبط ٌْىشد الخّبعِ

ًرىٌْ إًصاْ رجؼب لدؼٌّْ اٌفمشح  ، (،ؤثذاً ،ٔبدساً ،ؤؽْبٔبً ،غبٌجبً

( دسعخ ، ًرىٌْ اٌذسعخ اٌىٍْخ اٌؼٍْب ٌٍّمْبط 5-4-3-2-1)

( 34) ْب ٌٍّمْبط فيِ، ؤِب اٌذسعخ اٌىٍْخ اٌذٔ دسعخ (170) ىِ

 . دسعخ

 اٌزـجْك اٌنيبئِ لدمْبط اٌمْبدح اٗثذاػْخ 0  2-4

( رذسّغْخ 100تم رـجْك الدمْبط ػٍَ ػْنخ اٌزـجْك اٌجبٌغخ )      

في بسظض اٌترثْخ اٌشّبػْخ ، ًدًْ بزذّذ ًلذ صبثذ ٌ٘عبثخ 

ػٍَ الدمْبط ، ًصػذ ػٍْيُ وشاعبد الدمْبعين ، ًتم ششػ ؿشّمخ 

( ؤِبَ وً فمشح  √خ ػٍَ الدمْبعين ، ًرٌه ثٌػغ ػِٚخ ) اٗعبث

، ًتم اٌزإوْذ ػٍْيُ ٌ٘عبثخ ػٍَ  ًبزذ اٌجذًّ اٌزُ رشاه ِنبعجبً

جمْغ فمشاد الدمْبط ثىً دلخ ًؤِبٔخ ، ػٍّب ؤْ اٗعبثخ رىٌْ ػٍَ 
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، صُ تم جمغ وشاعبد الدمْبط ِٓ الدخزبرّٓ ،  بوشاعخ الدمْبط ٔفغي

( اعزّبسح ،ًبذزا رىٌْ دسعخ الدخزبر  100بر تم الحظٌي ػٍَ )

 .بًػٍَ الدمْبط ىِ لرٌّع دسعبرو ػٍَ فمشاد الدمْبط جمْؼ

 اٌٌعبئً اٗؽظبئْخ 0 3-5

ِؼبًِ اٙسرجبؽ  ,اٙلضشاف الدؼْبسُ  ,الدزٌعؾ الحغبثِ   

ِؼبدٌخ عجيرِبْ  ,اٌنغجخ الدئٌّخ  , بس)د(اخزج ,اٌجغْؾ ٌـ)ثيرعٌْ(

الدزٌعؾ اٌفشػِ .)ػًُٚ ،  ,ِؼبدٌخ اٌفب وشًٔجبؿ  ,ثشاًْ  –

بزًٍْ اٌزجبّٓ . )اٌزىشّتي  ,( 146، 1998

 .(1999،289،ًاٌؼجْذُ،

 ـ ػشع اٌنزبئظ ًِنبلشزيب 3
اٌمْبدح لبَ اٌجبؽضبْ ِٓ خٚي ىزه اٌذساعخ ثجنبء ِمْبط    

،  ْٔنٌٍ خِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في ِشوض لزبفظاٗثذاػْخ ٌذٍ 
ًلذ تم رٌه ِٓ خٚي بعشاءاد خبطخ ثجنبء الدمْبط ، ًثزٌه 

 بزمك الذذف إًي ِٓ اٌجؾش.

بشزٍه ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في ٙ  اٌفشػْخ إًلى0 3-1-1

يجبثْخ ِشرفؼخ ػٍَ ِمْبط اٌمْبدح بلزبفظخ ْٔنٌٍ ِغزٌّبد 

 اٗثذاػْخ.

 
 ػٍَّجين الدزٌعؾ الحغبثِ ًاٙلضشاف الدؼْبسُ ًالدزٌعؾ اٌفشػِ ٌؼْنخ اٌجؾش  (8الجذًي )

 اٌمْبدح اٗثذاػْخِمْبط 

 الدؼبلم اٗؽظبئْخ

 
 الدمْبط

 اٌؼْنخ
الدزٌعؾ 
 الحغبثِ

اٙلضشاف 
 الدؼْبسُ

الدزٌعؾ 
 اٌفشػِ

لّْخ )د( 
 المحزغجخ

 * 0,789 102 18,302 142,6 100 اٗثذاػْخاٌمْبدح 
 ( 0.195) الجذ ًٌْخ )د( لّْخ (،(99 (، ًؤِبَ دسعخ ؽشّخ0.50) ≥* ِؼنٌُ ػنذ ِغزٌٍ ِؼنٌّخ

           
 

في ِشوض  اٌشّبػْخ( ؤْ ِذسعبد اٌترثْخ  8 ّزجين ِٓ الجذًي ) 
ِمْبط  ًفك خِشرفؼ خبيجبثْ ٓ دسعبديدزٍى ٓلزبفظخ ْٔنٌٍ جمْؼي

مْبط اٌمْبدح اٙثذاػْخ لداٌمْبدح اٙثذاػْخ بر وبْ الدزٌعؾ اٌفؼٍِ 
( ًىٌ ؤػٍَ ِٓ 18,302( ًثبلضشاف ِؼْبسُ لذسه )142,6)
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اِزٚن  (، لشب ّشير بلى102الدزٌعؾ اٌفشػِ الدمبثً لذب ًاٌجبٌغ )
في  ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في لزبفظخ ْٔنٌٍ دسعبد ايجبثْخ

اٌمْبدح اٗثذاػْخ ،ًبذزا رشفغ اٌفشػْخ اٌظفشّخ ًرمجً اٌفشػْخ 
 اٌجذٍّخ.

ًرؼضً اٌجبؽضبْ ىزه اٌذسعبد اٙيجبثْخ بلى اىزّبَ ِذسعبد  

اٌترثْخ اٌشّبػْخ في رـٌّش اٌؼٍّْخ اٌترثٌّخ في الدذاسط ًرٌه ِٓ خٚي 

 لْبِيَّٓ ثإدًاس وجيرح في ؽً الدشىٚد ًاٌؼًّ ػٍَ اثزىبس ؤفىبس

عذّذح فؼًٚ ػٓ رجني ؤفىبس بثذاػْخ ًؤعبٌْت عذّذح ًدػّيب ِٓ 

خٚي دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ ًاٌتي ِٓ شبنهب ؤْ رؼضص اٌمْبدح 

 اٗثذاػْخ ٌذٍ ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ.

(ػٍَ" ؤْ اٌمْبدح اٗثذاػْخ رزّضً 2009ًّاوذ )خير الله،

ؼٌٍِبد ثؼٍّْخ ًػِ بدٌاؿٓ اٌؼؼف ًػذَ اٙٔغغبَ ًاٌنمض ثبلد

ًاٌزنجا ثبلدشىٚد ًاٌجؾش ػٓ ؽٌٍي ًؤفىبس عذّذح، ًبػبفخ 

فشػْبد ًاخزجبسىب ًاٌؼًّ ػٍَ رؼذٍّيب ثبعزخذاَ الدؼـْبد 

 2009الجذّذح ٌٌٍطٌي بلى ٔزبئظ عْذح رمذَ ٌٔخشّٓ".)خير الله ،

،5) 

(بلى" ؤْ اٌمْبدح اٗثذاػْخ بشضً 2014بر رشير )اٌضىشأِ ،

خ اٗداسّخ اٌترثٌّخ، ػٍْيب ّزٌلف لصبػ ؽغش اٌضاًّخ في اٌؼٍّْ

الداعغبد اٌترثٌّخ، لدب لذب ِٓ لذساد ًِيبساد بشىنيب ِٓ اٙىزّبَ 

،ًاؽتراِيُ  دثإػؼبء فشّك اٌؼًّ ًِشبسوزيُ في ابسبر اٌمشاسا

ًرمذُّ اٌذػُ لذُ ًبشبػخ ِنبؿ ّغّؼ لذُ ثبٗثذاع ًاٙثزىبس لشب 

اعغبد اٌترثٌّخ". في الد ّىٌْ ٌو اصش ًاػؼ ػٍَ اٌزذسّغْين

 (107، 2014)اٌضىشأِ ،

( بلى"ؤْ اٌمْبدح اٙثذاػْخ ىِ ؤعبط 2017ًّشير )ؤثٌوٌٍة،

اٙثذاع ًاٙثزىبس ، فّٓ خٚلذب ٔآِ ثإهمْخ اٙثذاع ًرغؼَ عبىذح 

الى صساػزو في اٙفشاد ًرشغؼو ًبسٍك الجٌ الدنبعت ٌٖثذاع، فٚ 

 ٌٓد لْبدح ٙ راِيدىٓ ايجبد ثْئخ ِجزىشح ًِجذػخ في ظً ًع

ثبٌزـٌّش ًاٌزغْير ًاٌزغذّذ ، فبلدنظّخ اٌتي رغؼَ الى اٌزغذّذ 

ًاٌزـٌّش ًاٙثزىبس فإنهب بززبط الى لبئذ رزٌفش فْو طفبد اٙثذاع 

ًاٙثزىبس ، ثً أو ّغزـْغ ؤْ ّنِّ ًّنمً رٍه اٌظفبد الى 

 (2017،25ِشئًعْو ". )ؤثٌوٌٍة،

 

 اٙعزنزبعبد ًاٌزٌطْبد0 -4

 اٙعزنزبعبد -1

0  -اعزنزظ اٌجبؽضبْ ِب ّإرِ

اٌترثْخ  بدٌذٍ ِذسع اٌمْبدح اٗثذاػْخ ِمْبط  فبػٍْخ .1

اٌمْبدح ًلذسرو ػٍَ رشخْض  لزبفظخ ْٔنٌٍ اٌشّبػْخ في

 ػنذ اعزخذاِو وٌعٍْخ ٌٍمْبط. اٗثذاػْخ

ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في لزبفظخ ْٔنٌٍ يدزٍىَّٓ دسعبد  .2
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 مْبدح اٗثذاػْخ.ايجبثْخ ػٍَ ًفك ِمْبط اٌ

ًعٌد فشًق راد دٌٙخ ِؼنٌّخ ثين ِزٌعـبد اعزغبثبد  .3

ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في لزبفظخ ْٔنٌٍ ػٍَ ًفك 

ِمْبط اٌمْبدح اٗثذاػْخ رجؼبً لدزغير )الداىً اٌؼٍِّ( ًٌظبلح 

 رًُ الداىً اٌؼٍِّ إػٍَ )ِبعغزير ( .

بد ًعٌد فشًق راد دٌٙخ ِؼنٌّخ ثين ِزٌعـبد اعزغبث .4

ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في لزبفظخ ْٔنٌٍ ػٍَ ًفك 

ِمْبط اٌمْبدح اٗثذاػْخ رجؼبً لدزغير ) عنٌاد الخذِخ ( 

 10ًٌظبلح رًاد عنٌاد الخذِخ إوضش )ؤوضش ِٓ 

 عنٌاد(.

ًعٌد فشًق راد دٌٙخ ِؼنٌّخ ثين ِزٌعـبد اعزغبثبد  .5

ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ في لزبفظخ ْٔنٌٍ ػٍَ ًفك 

بط اٌمْبدح اٗثذاػْخ رجؼبً لدزغير )اٌؼّش( ًٌظبلح اٌؼّش ِمْ

 ( عنخ .31-40)

اًلدمترؽبد0 4-2  اٌزٌطْبد 

  -ٌّطِ اٌجبؽضبْ بدب ّإر0ِ

 بدٌذٍ ِذسع  ِمْبط اٌمْبدح اٗثذاػْخاٙعزفبدح ِٓ  .1

 خ ًبِىبْٔخاٌجبؽضذ ثجنبءه لبِ تياٌترثْخ اٌشّبػْخ ًاٌ

 بحٌس ِشببذخ. ٗعشاءرـجْمو 

ِذسعبد اٌترثْخ اٌشّبػْخ ػٍَ اٙعزّشاس رشغْغ  .2

لذُ ٌٚعزفبدح  َثبٌمْبدح اٗثذاػْخ  ِغ رمذُّ اٌذػُ اٌٚص

 ِٓ رٌه ِغزمجٚ.

 

 الدظبدس اٌؼشثْخ ًاٙعنجْخ

0 دًس ِؼٍُ اٌترثْخ ( 2011ؿبِغ ، بذغذ ؤحمذ ) ؤثٌ .1

اٌشّبػْخ الدزؼبًْ في رغيًْ ِيّخ اٌـٍجخ الدزؼٍّين في 

-ِابشش اٌترثْخ اٌجذْٔخ الدذسعْخ ،الدذاسط اٌفٍغـْنْخ 

 .ًصاسح اٌترثْخ ، اٌىٌّذ

( 0 1989ؤثٌ ػَٚ ،سعبء لزّذ ً ششّف ، ٔبدّخ لزٌّد) .2

، داس اٌؼٍُ 2، ؽ  اٌفشًق اٌفشدّخ ًرـجْمببصب اٌترثٌّخ

 ٌٍـجبػخ ًاٌنشش ، اٌىٌّذ .

( 0 اٌمْبدح 2017ؤثٌ وٌٍة سؤفذ ، سؤفذ لزّذ ؿبٌت ) .3

اٌذافؼْخ ٌذٍ ِؼٍِّ الدذاسط  اٙثذاػْخ ًػٚلزيب ثزؼضّض

اٌضبٌّٔخ في ًصاسح اٌترثْخ ًاٌزؼٍُْ اٌؼبلي بدؾبفظبد غضح ، 

سعبٌخ ِبعغزير غير ِنشٌسح ، عبِؼخ إلظَ ، غضح ، 

 فٍغـين.

0 اٌزمٌُّ ( 1990اِٗبَ ، ِظـفَ لزٌّد ًآخشًْ )  .4

 ، داس الحىّخ ٌٍـجبػخ ًاٌنشش ، ثغذاد . ًاٌمْبط
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َ رؼٍُْ اٌـبٌت ( 0 رم1983ِْ ثٌٍَ ، ثنْبِين ًآخشًْ ) .5

، رشجمخ لزّذ ؤِين الدفتي ًآخشًْ ،  اٌزغّْؼِ ًاٌزىٌّني

 داس ِبوشًىًْ ، اٌمبىشح .

اٌزىشّتي ،ًدّغ ّبعين لزّذ ًاٌؼجْذُ ، ؽغٓ لزّذ  .6

اٌزـجْمبد اٗؽظبئْخ ًاعزخذاَ الحبعٌة في (0 1999)

، داس اٌىزت ٌٍـجبػخ ًاٌنشش ،  بحٌس اٌترثْخ اٌشّبػْخ

 ً ، وٍْخ اٌترثْخ اٌشّبػْخ ، عبِؼخ الدٌطً.الدٌط

) ( 0 اٙثذاع 2002عشًاْ ، فزؾِ ػجذ اٌشحمٓ ) .7

ِفيٌِو، ِؼبّيره، ِىٌٔبرو، ٔظشّبرو ، خظبئظو ،ِشاؽٍو ، 

 ( ، داس اٌفىش، ػّبْ، اٙسدْ.لْبعو ًرذسّجو

اٙخزجبساد ( 0 2004الحىُْ ، ػٍِ عٌٍَ عٌاد )  .8

، ًصاسح اٌزؼٍُْ  ػًِاٌمْبط ًاٗؽظبء في المجبي اٌشّب

اٌؼبلي ًاٌجؾش اٌؼٍِّ ، عبِؼخ اٌمبدعْخ ، داس اٌـْف 

 ٌٍـجبػخ ، اٌمبدعْخ، اٌؼشاق .

الدنبىظ الدؼبطشح في ( 19970خـبثْو ، اوشَ صوِ )  .9

 ، داس اٌفىش ٌٍنشش ًاٌزٌصّغ ، ػّبْ.  اٌترثْخ اٌشّبػْخ

، داس  اٙثذاع اٙداسُ( 0 2009خير الله ، جمبي أْظ ) .10

 ٌٍنشش ً اٌزٌصّغ ، ػّبْ ، اٙسدْ .اعبِخ 

الدذخً بلى ( 0 2006سػٌاْ ، لزّذ ٔظش اٌذّٓ )  .11

، ِشوض اٌىزبة 1، ؽ  اٌمْبط في اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًاٌشّبػْخ

 ٌٍنشش ، ِظش ، اٌمبىشح .

اٌشلبص، خبٌذ ثٓ ٔبىِ، ًاٌؼْغَ، سُّ ثنذ ػجذ  .12

اٌمْبدح اٗثذاػْخ ًػٚلزيب ثفبػٍْخ (0 2018اٌشحمٓ)

ٗثذاػْخ ٌذٍ الدششفبد اٌترثٌّبد في اٌزؼٍُْ اٌؼبَ اٌزاد ا

(، 30، لرٍخ اٌؼٌٍَ اٌترثٌّخ، المجٍذ)في ػٌء ثؼغ الدزغيراد

 (، عبِؼخ الدٍه عؼٌد، اٌغؼٌدّخ.4اٌؼذد)

اٌمْبدح (0 2014اٌضىشأِ، ِشُّ ثنذ احمذ ثٓ لزّذ) .13

اٗثذاػْخ ًػٚلزيب ثبٌٙزضاَ اٌزنظِّْ ٌٍّؼٍّبد في دًس 

بدذّنخ ِىخ الدىشِخ ِٓ ًعيخ ٔظش  سّبع إؿفبي

سعبٌخ ِبعغزير غِ ِنشٌسح ، وٍْخ  الدذّشاد ًالدؼٍّبد،

 اٌترثْخ، عبِؼخ ؤَ اٌمشٍ، الدٍّىخ اٌؼشثْخ اٌغؼٌدّخ

دًس اٌمْبدح ( 0 2016نهَ ػٌاد سشْذ) اٌغبػذ، .14

اٗثذاػْخ في بزغين ِغزٌٍ اٌضمبفخ اٌزنظّْْخ في ًصاسح 

ير غير ِنشٌسح، ، سعبٌخ ِبعغزاٌظؾخ اٌفٍغـْنْخ

عبِؼخ إلظَ، ؤوبديدْخ اٗداسح ًاٌغْبعخ ٌٍذساعبد 

 اٌؼٍْب ، فٍغـين.
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اٌمْبدح اٙثذاػْخ ًػٚلزيب ( 20120اٌغٍِّ ، فيذ ) .15

ثبلدنبؿ اٌزنظِّْ في الدذاسط الحىٌِْخ الدزٌعـخ بدذّنخ 

 ، سعبٌخ ِبعغزير غير ِنشٌسح ، ؤَ اٌمشٍ . عذح

ؤعبعْبد 0 ( 2001ؿشـٌػ ، عٍّْبْ لزّذ )  .16

 ، داس اٌششًق ٌٍنشش ، ػّبْ. الدؼبّنخ اٗؽظبئْخ

ػٌدح ، احمذ عٍّْبْ ًٍِىبًُ ، فزؾِ ؽغين )  .17

عبعْبد اٌجؾش اٌؼٍِّ في اٌترثْخ ًاٌؼٌٍَ ( 0 ؤ1992

 ، ِىزجخ اٌىزبِٔ ٌٍزٌصّغ ، إسدْ . 1، ؽ اٗٔغبْٔخ

( 0 1997ػٌّظ ، خير اٌذّٓ ػٍِ ، ًالذٚلي ، ػظبَ ) .18

، داس اٌفىش اٌؼشثِ ٌٍـجبػخ ًاٌنشش ،  اٙعزّبع اٌشّبع

 ، ِذّنخ ٔظش ، اٌمبىشح. 1ؽ

، ِشوض  اٌمْبدح اٙثذاػْخ( 0 1998اٌؼْبطشح ، ؤحمذ ) .19

 اٌزذسّت اٌترثٌُ ، ًصاسح اٌترثْخ ً اٌزؼٍُْ ، إسدْ.

دسعبد الدّبسعخ ( 0 2012اٌغبِذُ ، فيذ ىضاع ) .20

وّب  اٌؼٍّْخ  ًاٙؽزْبعبد اٌزذسّجْخ ٌٍمْبدح اٙثذاػْخ

، سعبٌخ  ّزظٌسىب اٌمبدح إوبديدٌْْ بجبِؼخ اٌجبؽخ

 ِبعغزير، وٍْخ اٌترثْخ، عبِؼخ ؤَ اٌمشٍ ِىخ الدىشِخ.

اٌزمٌُّ ًاٌمْبط اٌنفغِ ( 0 1985اٌغشّت ، سِضّخ )  .21

 ، ِىزجخ اٙلصٌٍ الدظشّخ ، اٌمبىشح .ًاٌترثٌُ 

، داس اٌفىش  0 اٌمْبط اٌنفغِ( 1980فشط ، طفٌد ) .22

 ش ، اٌمبىشح .اٌؼشثِ ٌٍنش

ثنبء ِمْبط ِمنٓ لدفيٌَ (0 1990وبظُ ، ػٍِ ِيذُ )  .23

، سعبٌخ ِبعغزير  اٌزاد ٌذٍ ؿٍجخ الدشؽٍخ اٗػذادّخ

 غير ِنشٌسح ، وٍْخ اٌترثْخ إًلى ، عبِؼخ ثغذاد .

اٌمْبدح اٗثذاػْخ في (0 2014اٌٍّؼِ،فبؿّخ لزّذ ِنير) .24

ػٌء اٌفىش اٗداسُ اٗعِِٚ ًاٌفىش اٗداسُ 

، اٌؼذد 1،لرٍخ اٙداساح اٌترثٌّخ، المجٍذؼبطشالد

 اٌضبٌش،ِظش.

ِنبىظ اٌجؾش في ( 0 2010ٍِؾُ ، عبِِ لزّذ )  .25

، داس الدغيرح  ٌٍنشش ًاٌزٌصّغ  6، ؽ اٌترثْخ ًػٍُ اٌنفظ

 ًاٌـجبػخ ، ػّبْ ، إسدْ.

إعظ ( 0 1990الدنذًُٙ ، لبعُ ؽغٓ ًآخشًْ )  .26

بثغ اٌزؼٍُْ اٌؼبلي ، ، ِـ اٌزذسّجْخ ٌفؼبٌْخ اٌؼبة اٌمٌٍ

 ثغذاد .

بحٌس في ػٍُ ( 0 1981ٌِعَ ، ػجذ الله ػجذ الحِ )  .27

 ، ِىزجخ الخبلصِ ، اٌمبىشح. اٌنفظ اٌترثٌُ
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ؤعبعْبد اٌمْبط ًاٌزمٌُّ ( 0 2004اٌنجيبْ ، ٌِعَ )  .28

، داس اٌششًق ٌٍنشش ًاٌزٌصّغ ،  في اٌؼٌٍَ اٌغٌٍوْخ

 ػّبْ.
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 الدٚؽك

 (1ٍِؾك)

في اعشاءاد اٌجؾش ً رٌه ٌٍزؾمك ِٓ طٚؽْخ فمشاد ِمْبط اٌمْبدح  اسمبء اٌغبدح الخبراء الدزخظظين اٌٍزّٓ اعزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثإسائيُ

 اٙثذاػْخ ً طٚؽْخ المحبًس

 ِىبْ اٌؼًّ               اٌزخظض     ؤسمبء اٌغبدح الخبراء     د

 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ  عبِؼخ الدٌطً ػٍُ اٌنفظ اٌشّبػِ ا.د ٔبظُ شبوش اٌٌربس 1

 وٍْخ اٌترثْخ إعبعْخ  عبِؼخ الدٌطً ػٍُ اٌنفظ اٌشّبػِ ػىٍخ عٍّْبْ الحٌسُ ا.د 2

 وٍْخ اٌترثْخ إعبعْخ  عبِؼخ الدٌطً اداسح ًرنظُْ ا.د ًٌْذ خبٌذ همبَ   3

 وٍْخ اٌترثْخ ٌٍؼٌٍَ اٙٔغبْٔخ  عبِؼخ الدٌطً  اٌترثٌُػٍُ اٌنفظ  ا.د اعبِخ ؽبِذ  4

 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ عبِؼخ رىشّذ اٌنفظ اٌشّبػِ ػٍُ ا.د ػجذ اٌٌدًد خـبة  5

 وٍْخ اٌترثْخ إعبعْخ عبِؼخ الدٌطً ػٍُ اٌنفظ اٌترثٌُ ا.د خشّبْ ؽغٓ ػٍِ 6

 وٍْخ  اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ  ػٍُ اٌنفظ اٌشّبػِ ا.د ػظبَ لزّذ ػجذاٌشػب  7

 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ عبِؼخ رىشّذ ػٍُ اٌنفظ اٌشّبػِ ا.د عبعُ ػجبط  8

 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ عبِؼخ الدٌطً اداسح ًرنظُْ ا.د سّبع احمذ اسمبػًْ  9

 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ عبِؼخ الدٌطً ػٍُ اٌنفظ اٌشّبػِ ا.د ِاّذ ػجذاٌشصاق الحغٌ  10

 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ عبِؼخ الدٌطً ػٍُ اٌنفظ اٌشّبػِ ا.د ٔغُ لزٌّد اٌؼجْذُ 11

 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ عبِؼخ الدٌطً اداسح ًرنظُْ ا.د ػذُ غبلً اٌىٌاص  12

 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ عبِؼخ الدٌطً  اداسح ًرنظُْ ؤ.َ.د خبٌذ لزٌّد ػضّض  13
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14 
سافغ ادسّظ  ا.َ.د

 ػجذاٌغفٌس
 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ عبِؼخ الدٌطً ػٍُ اٌنفظ اٌشّبػِ

 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ  عبِؼخ الدٌطً ػٍُ اٌنفظ اٌشّبػِ ا.َ.د ًٌْذ رٌْٔ ٌّٔظ   15

 الدٌطًوٍْخ اٌترثْخ إعبعْخ  عبِؼخ  ػٍُ اٌنفظ اٌشّبػِ ا.َ.د  صبِش لزٌّد رٌْٔ 16

 وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبػخ عبِؼخ رىشّذ  ػٍُ اٌنفظ اٌشّبػِ ا.َ.د عؼذ ػجبط الجنبثِ 17

 

 (2ٍِؾك )

 ِمْبط اٌمْبدح اٙثذاػْخ ثظٌسرو اٌنيبئْخ

  

 اثذا ٔبدسا اؽْبٔب غبٌجب دائّب اٌفمشاد د

1 
اصنبء رـجْك دسط اٌترثْخ  ؤعبسع في بزذّذ اُ ِشىٍخ رٌاعيني

 اٌشّبػْخ .
     

2 
ؤجمغ ؤوبر لذس ِٓ الدؼٌٍِبد ٌزؾذّذ عٌأت الدشىٍخ اٌتي رظيش 

 في دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ .
     

3 
ؤػذ خـخ خبطخ ٌذسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ لدٌاعيخ الدشىٚد 

 اٌتي ِٓ الدّىٓ ؽذًصيب .
     

4 
اٌتي بزذس اصنبء رـجْك  ؤشؼش ثبٗصبسح ػنذ رؼبٍِِ ِغ الدشىٚد

 دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ .
     



...ثنبء ِمْبط اٌمْبدح0 ٔجإ غبصُ فْظًً  ؤ.د. ٔبراط ٌّٔظ لزّذ اي ِشاد

- 3722 - 

 

5 
اؽشص ػٍَ رـجْك اعبٌْت رؼٍّْْخ عذّذح في دسط اٌترثْخ 

 اٌشّبػْخ ٌزؾغين اٙداء ًؽً الدشىٚد .
     

6 
اعزـْغ اْ اػغ اوضش ِٓ ؽً لدؼبلجخ الدشىٚد اٌتي رٌاعيني 

 اصنبء دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ .
     

      ٌزؾمْك ؤىذاف دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ ؤصك في لذسارِ 7

8 
ؤرظشف بحىّخ ً اطشاس في ٌِاعيخ ػغٌؽ دسط اٌترثْخ 

 اٌشّبػْخ
     

      اعزّش في اٌؼًّ ٌفتراد ؿٌٍّخ ٌٌٍطٌي الى ؽٌٍي ِجزىشح 9

10 
ؤػـِ ًلزأ وبفْأ ٌذساعخ اٙفىبس الجذّذح ٌذسط اٌترثْخ 

 اٌشّبػْخ
     

11 
اٌتروْض اٌشذّذ سغُ وضشح الدؼٌلبد ٌذسط ٌذُ اٌمذسح ػٍَ 

 اٌترثْخ اٌشّبػْخ
     

      الصض اٙػّبي الدٌوٍخ الي ثإعٌٍة ِزـٌس 12

      أظُ  إػّبي ًالديبَ اٌشّبػْخ بدجبدسح رارْخ 13

14 
ؤرظشف ثغشػخ ًؽىّخ في ٌِاعيخ الدٌالف الدخزٍفخ ٌذسط 

 اٌترثْخ اٌشّبػْخ
     

15 
دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ ٌٍزؼٍُ اٌزارِ ًاٌزؼٍُْ ؤؽشص ػٍَ رغخير 

 الدغزّش
     

     ؤعزضّش خبرارِ اٌغبثمخ في اٌزؼبًِ ِغ ٌِالف عذّذح ًلسزٍفخ  16
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 ٌذسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ

17 
ارؼبًِ ثةيجبثْخ ِغ الدشىٚد اٌتي رٌاعيني في دسط اٌترثْخ 

 اٌشّبػْخ
     

      اٌترثْخ اٌشّبػْخرزٌٌذ ٌذُ ؤفىبس عذّذح ٌزـٌّش دسط  18

19 
اثزذع  اٙفىبس الدضيرح ٌٍذىشخ ؤً اٙعزغشاة في دسط اٌترثْخ 

 اٌشّبػْخ
     

20 
ؤؿشػ الحٌٍي الدزنٌػخ لحً الدشىٚد اٌتي رٌاعو دسط اٌترثْخ 

 اٌشّبػْخ
     

21 
اٌزضَ ثإفىبس الدششفين اٙخزظبص ٌذسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ ؽزَ 

 ًاْ وبٔذ غشّجخ
     

22 
ؤرفٌق ػٍَ الشأِ ِٓ ِذسعِ اٌترثْخ اٌشّبػْخ في رظٌس 

 أزبعبد عذّذح
     

23 
ؤعزـْغ اْ ؤعذ اٌؼذّذ ِٓ الحٌٍي الدخزٍفخ ٌٍّشبوً اٌتي 

 رؼترػني ؤصنبء دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ
     

24 
ؤعزـْغ اٌزٌطً لمجٌّػخ ِزنٌػخ ِٓ اٙعزنزبعبد ٌٌٍّالف 

 اٌظؼجخ ٌذسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ
     

      اثبدس في ؽً الدشىٚد اٌتي رؼْك دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ 25

26 
ؤِزٍه الديبسح اٌىبفْخ اٌتي بشىنني ِٓ اٌزؼجير ػٓ ؤفىبسُ ًالنبع 

 اٙخشّٓ بذب
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27 
ؤبشزغ ثبٌمذسح ػٍَ اٌذفبع ػٓ افىبسُ الجذّذح ٌذسط اٌترثْخ 

 اٌشّبػْخ ثبلحغظ ًاٌبراىين اٌؼٍّْخ اٌظؾْؾخ
     

28 
ٌذُ اٌىضير ِٓ اٌجذائً ػنذ اٌزؼبًِ ِغ الدٌالف الدخزٍفخ ٌذسط 

 اٌترثْخ اٌشّبػْخ ثغيٌٌخ
     

29 
ؤشؼش بدٌاؿٓ اٌمظٌس في دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ لشب ّذفؼني 

 ٌ٘ؽغبط ثبلحبعخ ٌزٌٌْذ اٙفىبس الجذّذح
     

30 
اعزغْت لحً الدشبوً اٌتي رؼترع دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ 

 لسزٍفخ ًفشّذح ِٓ ٌٔػيب ًاعزضنبئْخثإعبٌْت 
     

31 
ؤفىش ثإٌٔاع ِزؼذدح ِٓ اٙفىبس ًالحٌٍي ٌذسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ 

 ػنذِب ؤرؼبًِ ِغ الدشىٚد
     

32 
ؤبحش دائّب ػٓ اٙفىبس الجذّذح ًالحذّضخ ٌذسط اٌترثْخ 

 اٌشّبػْخ ًاٌتي رغبىُ في ؽً الدشىٚد
     

33 
رؼترع دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ في ؤوضش ِٓ ؤٔظش الى الدشىٍخ اٌتي 

 صاًّخ  ًؤػغ ؽٌٍي غير ِإٌٌفخ لذب
     

34 
ؤؽشص ػٍَ اؽذاس رغْيراد في ؤعبٌْت دسط اٌترثْخ اٌشّبػْخ 

 ثين فترح ًاخشٍ
     

 

 


