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 اٌـشلِّ ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً ًالالصبصاٌـفني  الاداءاٌـزنبفغـِ اٌـّذِظ ثبٌـنـّزعخ اٌـؾغـْخ في ِغـزٌٍ  الاعٌٍةاصش 

 ػّش لربىذ ػجذاٌـٌاؽذ اٌـنمْت        ؤ-د- لظِ ؽبصَ لزّذ ػجذاٌشحمٓ اٌضثْذُ

 اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ اٌشّبضخعبِؼخ الدٌطً . وٍْخ اٌترثْخ الأعبعْخ . لغُ 

 (17.11.2019، لجً ٌٍنشش في  17.10.2019)لذَ ٌٍنشش في 

 /ض اٌجؾشٍخِ
اٌـغـنخ  ٍجخلرزّغ اٌـجؾش  ثطـ ىٌْ، ًراٌـزبثغًاٌـبعٍـٌة اٌـّذِظ ثبٌـنـّزعخ  اٌـزنبفغـِ ثين اٌـبعٍـٌثيناٌـَ اٌـزؼشف ػٍـَ اٌـفشق في اٌـبخزجبس اٌـجؼذُ  اٌـجؾش ىذف

( طـبٌـت ًطـبٌـجخ 104( ًاٌـجبٌـغ ػذدىُ )2019 ,2018عبِؼخ اٌـٌّطً ٌٍؼبَ اٌـذساعـِ ) ,اٌـذساعـْخ اٌـبًلى ثمغـُ اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ في وٍْخ اٌـزـشثْخ اٌـإعـبعـْخ 
ػذداً ِـٓ اٌـطـٍجخ  ْ، اعـزجؼذ اٌـجبؽضـباعشاء ػٍّْخ اٌـمشػخ اٌـؼشٌائْخ، تم تحذّذ اٌـمبػزبْ اٌـذساعـْزبْ اٌـبًلى ًاٌـضبْٔخ ٌزىٌٔبْ ػين اٌجؾشًثؼذ ٌِصػين ػٍـَ صلاس لبػبد دساعـْخ ، 

ـنيظ اٌـزـغشّبي لدلاءِزو ًطـجْؼخ اٌـجؾش، ًلذ اعـزخذَ ، ًاعـزخذَ اٌجبؽضـبْ اٌـّ( طـبٌـت ِمغـّخ ثبٌـزغـبًُ ثين لرٌّػتي اٌـجؾش 40ّغٌّػزين ٌزىٌْ ػْنخ اٌـجؾش ِـٓ ) ِـٓ ولا اٌـ
 -( لدؼبٌـغخ اٌـنزبئظ spss اٌجبؽضـبْ اٌـؾمْجخ اٌـبؽظبئْخ )

 
The impact of the competitive method integrated sensory modeling in the level of 

technical performance and digital achievement of the effectiveness of extrusion of 

gravity 
Abstract:  
The research aims to identify the difference in the post-test between the two competitive methods integrated 

modeling and command method, and the research community was the students of the first year of the Department 

of Physical Education and Sports Science in the College of Basic Education - University of Mosul for the 

academic year (2018 - 2019) and the number (104) students In order to avoid the impact of sexual differences and 

abnormal values that can affect the results of the research experiment, the researchers excluded a number of 

students from both groups to be the research sample from (2). 40) A student divided equally between the two 

research groups, and the researchers used the experimental method for its relevance and the nature of the research, 

the researchers used the statistical bag (spss) to address the results. 
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 رؼشّف اٌجؾش – 1

 اٌـّمذِخ ًؤهمْخ اٌـجؾش/ 1,1

اْ اٌـذساعـبد اٌـؾذّضخ راوذ ػٍـَ اْ ػٍّْخ اٌـزـذسّغـ 

ِغ رٌافش ششًطـ اٌـزطـٌساد اٌـزـِ رشافك  تخضـغ اٌـَ ضـٌاثطـ ػٍّْخ

اٌـؼٍّْخ اٌـزؼٍّْْخ وزىنٌٌٌعْب اٌـزؼٍُْ ًاٌـٌعـبئً اٌـغـّؼْخ ًاٌـجظشّخ 

ًِب اٌـَ رٌه لشب عؼً ػٍّْخ اٌـزـذسّغـ اٌـّزطـٌسح رإخز شىً 

ِـنظٌِخ ِتراثطـخ لا يدىٓ اٌـفظً ثين اعضائيب ٌزشىً ًؽذح ًاؽذح 

 بمؼنَ ادق-

ٌـغـبؽخ ًاٌـّضـّبس ىِ ًاؽذح ِـٓ ًِبدح اٌـؼبة ا"

اٌـٌّاد اٌـزـِ ّزضـّـنيب ِـنيبط وٍْبد ًؤلغـبَ اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ 

اٌـشّبضـخ، ًاٌـزـِ رشزًّ ػٍـَ ػذد ِـٓ اٌـفؼبٌـْبد اٌـزـِ ّنجغِ 

ػٍـَ اٌـطـبٌـت ؤْ ّزؼٍّيب ًّزمنيب ثشىً عْذ ثغْخ سفغ اٌـّغـزٌٍ 

ػذاده ٌْىٌْ في اٌـّغـزمجً ِـٓ ضـّـٓ اٌـشّبضـِ اٌـزؼٍِّْ ٌذّو لإ

اٌـىٌادس اٌـزؼٍّْْخ ًٌْؼًّ في ىزا اٌـزخظض ػٍـَ ٔمً ِب رؼٍّو في 

 ىزه اٌـّاعـغـبد اٌـَ اٌـّزؼٍّين اٌـزّٓ عـٌف ّمٌَ ثزذسّغـيُ- 

ًٌغشضـ اٌـزٌطً اٌـَ ػٍّْخ رذسّغـ فبػٍخ ًِشٌلخ 

ِـٓ لجً اٌـّذسعـ ٌٍؼٍّْخ اٌـزؼٍّْْخ فضـلا ػٓ رمًٍْ اٌـغيذ اٌـّجزًي 

ًٌضّبد اٌـّؼٌٍِبد ٌٍطـبٌـت ًٔمً ًاعجبد اخشٍ اٌـْو اصنبء ػٍّْخ 

ًٌضّبدح اٌـزإصير في  خ لزف اٌـضمًاٌـزنفْز ٌٍزّبسّٓ اٌـخبطخ ٌفؼبٌـْ

فمذ ػّذ اٌـجبؽضـبْ اٌـَ دِظ  بػٍّْخ تحمْك اٌـبىذاف اٌـزؼٍّْخ لذ

اعٍـٌة اٌـزـذسّغـ اٌـّؾذد في تجشثخ اٌـجؾش اٌـؾبٌـْخ ِغ اٌـنـّزعخ 

اٌـؾغـْخ ٌغشضـ اٌـزؼشف ػٍـَ فبػٍْخ ىزا اٌـذِظ في تحمْك ؤىذاف 

  "-اٌـجؾش

 ًفي ضـٌء رٌه رزجٌٍس ؤهمْخ اٌـذساعـخ بمب ّإرِ/  

 ـبْ ِـٓ رؼذ اٌـذساعـخ اٌـؾبٌـْخ ػٍـَ ؽذ ػٍُ اٌـجبؽض

اٌـذساعـبد اٌـإًٌْخ في رطـجْك اٌـبعٍـٌة اٌـزنبفغـ اٌـزارِ 

اٌـّذِظ ثبٌـنـّزعخ اٌـؾغـْخ ًاخزجبس ؤصشه في اٌـبداء اٌـفني 

 لزف اٌـضمً - خًاٌـبلصبص اٌـشلِّ ٌفؼبٌـْ

  رؼذ عيذاً ِزٌاضـؼبً ًػٍـَ ًعو اٌـخظٌص في

اخزظبص طـشائـك رذسّغـ اٌـزـشثْخ اٌـشّبضــْخ بهذف 

ٌـزؼشف ػٍـَ اصش اٌـبعٍـٌة في اٌـبداء اٌـفني ًاٌـبلصبص ا

 لزف اٌـضمً -ٌفؼبٌـْخ اٌـشلِّ 

  سبمب رغـيُ ىزه اٌـذساعـخ في بػطـبء ِذسعـِ ِبدح

اٌـؼبة اٌـغـبؽخ ًاٌـّضـّبس اعٍـٌثبً ػٍّْبً ّطـجك ثظٌسح 

اٌـبداء ػٍّْخ يدىٓ ؤْ ّغـزفبد ِـنو ػنذ رنفْزه ٌزنّْخ 

 لزف اٌـضمً -خ اٌـشلِّ ٌفؼبٌـْاٌـفني ًاٌـبلصبص 
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 ِشىٍخ اٌـجؾش 1,2

"ًِـٓ خلاٌـ اطـلاع اٌـجبؽضـبْ ػٍـَ ػذد ِـٓ       

اٌـذساعـبد اٌـغـبثمخ فمذ لاؽظ اٌـمٍخ في رطـجْك اٌـبعـبٌـْت 

اٌـزـذسّغـْخ اٌـّذلرخ ثإعـبٌـْت رؼٍّْْخ  اخشٍ ِؼيب ً ٌغشضـ رنٌّغ 

ػٍّْخ اٌـزطـجْك في ىزه اٌـذساعـبد، بر بْ اغٍجْخ ىزه 

ـبٌـْت اٌـزـذسّغـْخ اٌـذساعـبد رزغو لضٌ رطـجْك ؤؽذ اٌـبع

ًِمبسٔزو ِغ اعٍـٌة اٌـّذسعـ اٌـّزجغ اً رطـجْك اٌـبعٍـٌة اٌـبِشُ 

ًاٌـزـِ جمْؼب اصجذ دسعبد ِزجبّنخ في ػٍّْخ اٌـزؼٍُْ ٌٍفؼبٌـْبد 

اٌـّزؼٍّخ ، وً ِذسط ّضغ اىذاف ًيحبًي دائّب تحمْميب 

ًالاىذاف اٌتي ّضؼيب في لربي لذسرو ًؽغت المجبلاد الدزٌفش 

 و" -ٌذّ

ًثؼذ رمذُّ ىزه اٌـّشىٍخ ػٓ ىزه اٌـذساعـخ فمذ ظيشد 

يحبًي اٌـجبؽضـبْ اٌـةعبثخ ػٍْيب ًرٌه ثزغشّت  ,رغـبئلاد ػذح

اٌـزنبفغـ اٌـزارِ اٌـّذِظ ثبٌـنـّزعخ   اٌـزـذسّغـِ اٌـبعٍـٌة

 ًِـنيب/اٌـؾغـْخ 

  اٌـزنبفغـِ اٌـزارِ اٌـّذِظ ىً ؤْ ٌزطـجْك اٌـبعٍـٌة

اٌـإداء  ِغزٌٍ اٌـإصش اٌـفبػً في غـْخثبٌـنـّزعخ اٌـؾ

 ؟ ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً فنياٌـ

 اٌـزنبفغـِ اٌـزارِ اٌـّذِظ  ىً ؤْ ٌزطـجْك اٌـبعٍـٌة

اٌـبلصبص  ِغزٌٍ اٌـإصش اٌـفبػً في ثبٌـنـّزعخ اٌـؾغـْخ

 ؟ ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً اٌـشلِّ

 اٌـجؾش  بىذف 1,3

اصش اٌـبعٍـٌة اٌـزنبفغـِ اٌـّذِظ ثبٌـنـّزعخ اٌىشف ػٓ  1 ,1,3

 -اٌـؾغـْخ في ِغـزٌٍ اٌـبداء اٌـفني ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً

اصش اٌـبعٍـٌة اٌـزنبفغـِ اٌـّذِظ ثبٌـنـّزعخ اٌىشف ػٓ  1,3,2

اٌـؾغـْخ في ِغـزٌٍ اٌـبلصبص اٌـشلِّ ٌفؼبٌـْخ لزف 

 -اٌـضمً

 فشًع اٌجؾش 1,4

ـخ بؽظبئْخ في ٔزبئظ اٌـبخزجبساد رٌافش فشًق راد دلاٌ  1,4,1

اٌـجؼذّخ ثين اٌـّغٌّػزين اٌـزغشّجخ اٌـزـِ رؼٍّذ ًفك 

اعٍـٌة اٌـزنبفغـ اٌـزارِ ًاٌـضـبثطـخ اٌـزـِ رؼٍّذ 

ًفك اعٍـٌة اٌـّذسعـ اٌـّزجغ ًٌظبٌـؼ اٌـّغٌّػخ 

اٌـزـغشّجْخ في ِغـزٌٍ اٌـبداء اٌـفني  ثفؼبٌـْخ لزف 

اٌـذساعـْخ اٌـبًلى ثمغـُ اٌـضمً ٌذٍ طـلاة اٌـغـنخ 

 عبِؼخ اٌـٌّطً - –اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ 
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رٌافش فشًق راد دلاٌـخ بؽظبئْخ في ٔزبئظ اٌـبخزجبساد  /   1,4,2

اٌـزـِ رؼٍّذ ًفك اعٍـٌة  اٌـّغٌّػزين اٌـزغشّجخ اٌـجؼذّخ ثين

اٌـزنبفغـ اٌـزارِ ًاٌـضـبثطـخ اٌـزـِ رؼٍّذ ًفك اعٍـٌة اٌـّذسعـ 

اٌـّزجغ ًٌظبٌـؼ اٌـّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ في ِغـزٌٍ اٌـبلصبص اٌـشلِّ في 

لزف اٌـضمً ٌذٍ طـلاة اٌـغـنخ اٌـذساعـْخ اٌـبًلى ثمغـُ  خفؼبٌـْث

 عبِؼخ اٌـٌّطً - –اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ 

 لربٌـبد اٌـجؾش 5_1

طـلاة اٌـغـنخ اٌـذساعـْخ اٌـبًلى في اٌـّغبٌـ اٌـجششُ /  1,5,1

وٍْخ اٌـزـشثْخ  –لغـُ اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ 

 عبِؼخ اٌـٌّطً - –اٌـبعـبعـْخ 

اٌـغـبؽخ  اٌـغـبؽخ اٌـخبسعْخ لاٌـؼبةاٌـّغبٌـ اٌـّىبِٔ /  1,5,2

 –ًاٌـّضـّبس في لغـُ اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ 

 عبِؼخ اٌـٌّطً - –وٍْخ اٌـزـشثْخ اٌـبعـبعـْخ 

. 23ًٌغبّخ  2019.  2. 17اٌـفترح ِـٓ  اٌـّغبٌـ اٌـضِبِٔ / 1,4,3

5  .2019 - 

اعـزخذَ اٌـجبؽضـبْ اٌـّـنيظ اٌـزـغشّبي  ِـنيظ اٌـجؾش / 1 – 2

 -لدشىٍخ اٌـجؾش ًتجشثزولدلائّزو 

 ثطـٍجخلرزّغ اٌـجؾش   ؽذد لرزّغ اٌـجؾش ًػْنزو / 2 – 2

في  اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخمغـُ اٌـزـشثْخ ث بًلىاٌـغـنخ اٌـذساعـْخ اٌـ

عبِؼخ اٌـٌّطً ٌٍؼبَ اٌـذساعـِ  ,وٍْخ اٌـزـشثْخ اٌـإعـبعـْخ 

ٌِصػين  خ( طـبٌـت ًطـبٌـج104( ًاٌـجبٌـغ ػذدىُ )2019 ,2018)

اٌـذساعـْخ  اٌـمبػخ ةؼذد طـلاف ،صلاس لبػبد دساعـْخ  ػٍـَ

( طـبٌـت ًطـبٌـجخ ، 35ًاٌـضبْٔخ )طـبٌـت ًطـبٌـجخ ،  (35) اٌـإًلى

ًٌزؾذّذ ػْنخ اٌـجؾش ًاٌـّغٌّػزين  ( طـبٌـجبً ، 34ًاٌـضبٌـضخ ) 

اٌـزـغشّجْخ ًاٌضبثطخ اٌـٍزين عـٌف رطـجك ػٍْيّب تجشثخ اٌـجؾش 

ْغـخ ، ؤعشٍ اٌـجبؽضـبْ ػٍّْخ اٌـمشػخ ) ثبٌـطـشّمخ اٌـؼشٌائْخ اٌـشئ

اٌـجغـْطـخ ( ثين اٌـمبػبد اٌـذساعـْخ ٌزىٌْ اٌـمبػخ اٌـذساعـْخ 

اٌـبًلى ىِ اٌـّغٌّػخ اٌـضـبثطـخ ًاٌـزـِ عـٌف ّطـجك ػٍْيب 

اٌـبعٍـٌة اٌـّزجغ ِـٓ لجً اٌـّذسعـ  ، اِب اٌـمبػخ اٌـذساعـْخ اٌـضبْٔخ 

ـّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ   ًاٌـزـِ عـٌف ّطـجك ػٍْيب اعٍـٌة فيِ اٌ

اٌـزنبفغـ اٌـزارِ في ػٍّْخ اٌـزـذسّغـ، ًالمجٌّػخ اٌضبٌخ ٌٍزغشثخ 

 الاعزطلاػْخ-

اٌـغنغـْخ ًاٌـمُْ اٌـشبرح اٌـزـِ يدىٓ اْ راصش  دًٌزلافي ؤصش اٌـبخزلافب

في ٔزبئظ تجشثخ اٌـجؾش، اعـزجؼذ اٌـجبؽضـبْ ػذداً ِـٓ اٌـطـٍجخ ِـٓ 

 ولا اٌـمبػزين ًرٌه ٌلأعـجبة اٌـأرْخ /

( 9( طـبٌـجخ ِـٓ اٌـمبػخ اٌـذساعـْخ اٌـبًلى ، ً) 11) اعـزجؼذ -1

 طـبٌـجبد ِـٓ اٌـمبػخ اٌـذساعـْخ اٌـضبْٔخ-
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( 6( طـلاة ِـٓ اٌـمبػخ اٌـذساعـْخ اٌـبًلى ً)4عـزجؼذ )ا ,2

طـبٌـت ِـٓ اٌـمبػخ اٌـذساعـْخ اٌـضبْٔخ  ٌؼذَ اٌـزضاِيُ 

ثبخزجبساد اٌـظفبد اٌـجـذْٔخ ًاٌـؾشوْخ اٌـخبطخ ثزغشثخ 

 اٌـجؾش-

( 40ًثؼذ رنفْز ىزا اٌـةعشاء فمذ رىٌٔذ ػْنخ اٌـجؾش ِـٓ )

( ّجين 1) ًاٌـغذًيلرٌّػخ ،  ( طـبٌـجب ٌى20ًطـبٌـجبً ًثٌالغ )

اٌـٍزاْ عـٌف  ْيناٌـزـذسّغـ ًاٌـبعٍـٌثينلرٌّػتي اٌـجؾش 

 - ٌىلا اٌـّغٌّػزين ّغـزخذِبْ

 

 اٌـبعٍـٌثين اٌـزـذسّغـْين اٌـّغـزخذِين ٌىً ِـنيّبًاٌـزـغشّجْزين (ّجين لرٌّػتي اٌـجؾش 1اٌـغذًي )

 اٌـؼذد اٌـىٍِ اٌـبعٍـٌة اٌـّغـزخذَ اٌـجؾشلرٌّػتي  اٌـمبػخ
اٌـطـلاة 

 اٌـّغـزجؼذّٓ

ػذد طـلاة  اٌـؼْنخ 

 اٌـنيبئْخ

 20 15 35 اٌـبعٍـٌة اٌـّزجغ ِـٓ لجً اٌـّذسعـ اٌـزـغشّجْخ اٌـبًلى 1

 اٌـزـغشّجْخ اٌـضبْٔخ 2
اعٍـٌة اٌـزنبفغـ اٌـزارِ اٌـّذِظ ثبٌـنـّزعخ 

 اٌـؾغـْخ
35 15 20 

 40 30 70 ٌعــــــّـــــــــــــــــــغـــــاٌـّ 

 

  اٌـزظُّْ اٌـزـغشّبي ٌٍجؾش / 2,3

 اعـزخذَ اٌـجبؽضـبْ اٌـزظُّْ اٌـزـغشّبي اٌـزُ ّطـٍك ػٍْو اعـُ ) رظُّْ اٌـّغٌّػبد اٌـّزىبفئخ ( 

 (  30، 1999اٌـؼشٌائْخ اٌـبخزْبس اٌـّؾىّخ اٌـضـجطـ راد اٌـبخزجبساد اٌـجؼذّخ  - )ػلاًُ ًسارت،
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 الاخزجبساد اٌجؼذّخ الدزغير الدغزمً المجٌّػخ

 الاًلى المجٌّػخ اٌزغشّجْخ
الدذِظ الاعٌٍة اٌزذسّبي 

 ثبٌنّزعخ الحغْخ

اٌٌصت اخزجبس الاداء اٌفني ٌفؼبٌْتي  ,

 اٌضمًلزف ً اٌطًٌّ

اٌٌصت  اخزجبس الالصبص اٌشلِّ ٌفؼبٌْتي ,

 لزف اٌضمًً اٌطًٌّ
 زغشّجْخ اٌضبْٔخالمجٌّػخ اٌ

الدذِظ اعٌٍة اٌزنبفظ اٌزارِ 

 ثبٌنّزعخ الحغْخ

 ٌّضؼ اٌزظُّْ اٌزغشّبي لمجٌّػتي اٌجؾش(1) اٌشىً

 

 /  رىبفا لرٌّػتي اٌـجؾش 2,4

ػنذِب ّيذف اٌـجبؽضـبْ اٌـَ اوزشبف اٌـؼلالبد اٌـغـججْخ ،  

لا ّمف دًسه ػنذ لرشد اظيبس اٌـّزغير اٌـّغـزمً ًضـجطـ طـشّمخ 

ظيٌسه فؾغـت ، ًبنمب يجت ػٍْو اٌـَ عبٔت رٌه ؤْ ّزؼشف ػٍـَ 

 اٌـّزـغيراد ًاٌـؼٌاًِ اٌـبخشٍ اٌـزـِ راصش في اٌـّزغير اٌـزبثغ ًّضجزيب-

َ اٌـجبؽضـبْ في ؤُ تجشثخ ؤْ يحذد خظبئض ٌزا يجت ػٍـ

اٌـّفؾٌطين اٌـزـِ يدىٓ اْ راصش في اٌـّزغير اٌـزبثغ ، ًلا يدىنو ؤْ 

ّمذس ثذلخ وبفْخ اصش اٌـّزغير اٌـّغـزمً ػٍـَ اٌـّزغير اٌـزبثغ، ؽزَ 

يجذ ثؼضـ اٌـٌعـبئً ٌضـجطـ ىزه اٌـّزـغيراد اٌـزـِ رؼٌد اٌـَ لرزّغ 

 (- 383 – 382،  1977ين ، اٌـؼْنخ -) فةًْ داٌـ

ٌزا اػزّذ اٌـجبؽضـبْ ػٍـَ ثؼضـ ِـٓ ىزه اٌـخظبئض ًىِ/ )اٌـؼّش 

، اٌـطـٌي ، وزٍخ اٌـغغـُ ، فضـلا ػٓ ػذد ِـٓ اٌـبخزجبساد 

 اٌـجـذْٔخ ًاٌـؾشوْخ (-

تم لْبعـ اٌـزىبفا في ِزغيراد اٌـؼّش ًاٌـطـٌي ًاٌـىزٍخ /  2,4,1

( ّجين 2اٌـجؾش ، ًاٌـغذًي ) ىزه اٌـّزـغيراد لإفشاد لرٌّػخ

 رٌه-
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ٌّػتي لمج ىزٍخ( اٌـزـِ تم ضـجطـيباٌـؼّش ًاٌـطـٌي ًاٌـ) اٌـإًعـبطـ اٌـؾغـبثْخ ًاٌـبلضشافبد اٌـّؼْبسّخ ًِغـزٌٍ اٌـذلاٌـخ ٌٍّزغيراد(ّجين 2غذًي )اٌـ

 اٌـجؾش

 

 

  اٌـّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ اٌـضبْٔخ اٌـزـغشّجْخ اٌـبًلىاٌـّغٌّػخ 

 اٌـّؼنـٌّخ

 

 

 ِغـزٌٍ

 اٌـذلاٌـخ
 ع + عـ ع + عـ

 

 اٌـؼّش . شيش
284-05 15-60 276-30 18-71 

 

 غير ِؼنـٌُ

0-163 

 

 

 

 اٌـطـٌي . عـُ
171-45 5-57 173-70 5-47 

 

 غير ِؼنـٌُ
0-206 

 

 اٌـىزٍخ . وغُ
70-35 11-07 71-75 8-77 

 

 غير ِؼنـٌُ
0-660 

 

( ػذَ ًعٌد فشًق راد دلاٌـخ بؽظبئْخ ثين 2ِـٓ اٌـغذًي ) ّزجين

لرٌّػتي اٌـجؾش في ىزه اٌـّزـغيراد )اٌـؼّش، اٌـطـٌي ، اٌـىزٍخ( 

 ًىزا ّشير اٌـَ رىبفاهمب في ىزه اٌـّزـغيراد-

 اٌـظفبد اٌـجـذْٔخ ًاٌـؾشوْخ  / اٌـزىبفا في ػذد ِـٓ 2,4,2

، فةًْ اٌـّزـغيراد ٌغشضـ اٌـزؾمك ِـٓ ػٍّْخ اٌـزىبفا في ىزه 

اٌـةعشاء ّغـزٌعت تحذّذ ؤىُ ىزه اٌـؼنبطش ًاٌـبخزجبساد اٌـجـذْٔخ 

ٌزا اعـزخذَ اٌـجبؽضـبْ اٌـإعـغـ اٌـؼٍّْخ ،  ًاٌـؾشوْخ اٌـزـِ رمْغـيب

 / ًػٍـَ اٌـنؾٌ اٌـأرِزا اٌـةعشاء ًاٌـّـنيغْخ اٌـجؾضْخ ٌٍزٌطً اٌـَ ى

ػنبطش اٌـٍْبلخ اٌـجـذْٔخ ًاٌـؾشوْخ ؤىُ تحذّذ  1, 2,4,2 

ِغـزٌٍ اٌـبداء اٌـفني ًاٌـبلصبص اٌـشلِّ ٌفؼبٌـْخ لزف  اٌـّاصشح في

 اٌـضمً ًاخزجبساتذب / 

 الـمتـغيرات

 تينمجموعالـ
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ِغـزٌٍ  ػنبطش اٌـٍْبلخ اٌـجـذْٔخ ًاٌـؾشوْخ اٌـّاصشح في ؤىُزؾذّذ ٌ

ًاخزجبساتذب، ًاٌـبلصبص اٌـشلِّ ٌفؼبٌـْخ ًلزف اٌـضمً اٌـبداء اٌـفني 

لجإ اٌـجبؽضـبْ اٌـَ رطـجْك اعٍـٌة تحًٍْ اٌـّؾزٌٍ ٌٍّظبدس فمذ 

اٌـؼٍّْخ ًاٌـزـِ رطـشلذ اٌـَ ؤىُ ػنبطش اٌـٍْبلخ اٌـجـذْٔخ ًاٌـؾشوْخ 

)  ، (2004)اٌـؾىُْ، ًِـنيب ،  ًاٌـبخزجبساد اٌـّـنبعـجخ لذب

ِـٓ اٌـذساعـبد اٌـغـبثمخ  فضـلا ػٓ ػذد ( ، 2004ؽغـبٔين، 

 (،  2009(، ) طبٌـؼ،  2004اٌـزـِ طـجمذ ًِـنيب ) اٌـبػشعِ، 

ػذداً ِـٓ اٌـظفبد اٌـجـذْٔخ ًاٌـؾشوْخ اٌـجبؽضـبْ  ؽذدصُ 

ًاٌـبخزجبساد اٌـّـنبعـجخ لذب ػٍـَ شىً لرٌّػخ اخزجبساد ِمننخ 

رضـُ ػذداً ِـنيب ًاخزجبساتذب ًاٌـزـِ رزلاءَ ِغ ػْنخ اٌـجؾش 

 ًِزغيرارو- 

رٍه اٌـبخزجبساد اٌـزـِ ّزُ بػذادىب ىِ بٌـبخزجبساد اٌـّمننخ "ف" 

اٌـجبؽضـبٔين اٌـّزخظظين في ؤُ ِـٓ بمؼشفخ ثبؽش ؤً فشّك ِـٓ 

رزّْض ثإنهب ً لربٌـبد اٌـمْبعـ اٌـترثٌُ ؤً اٌـنفغـِ ؤً غيرهمب،

ِظّّخ ثؼنبّخ فبئمخ، ًؤٔو لذ تم تجشّجيب ِشاد وضيرح ٌٍزؾمك ِـٓ 

 (76، 2006ِذٍ طلاؽْزيب"-)سضـٌاْ، 

ًلذ اػذىب اٌـجبؽضـبْ في طٌسح اعـزجْبْ ًضـُ فْو ػذد ِـٓ 

اٌـجـذْٔخ ًاٌـؾشوْخ ًاخزجبساتذب ًاٌـزـِ رزلاءَ ِغ  اٌـبخزجبساد

، صُ  ِغـزٌٍ ػْنخ اٌـجؾش ًرؼٍُْ اٌـفؼبٌـْو ًولا ػٍـَ ؽذا

ػشضـيب اٌـجبؽضـبْ ػٍـَ لرٌّػو ِـٓ اٌـّخزظين ثبخزظبص طـشائـك 

اٌـزـذسّغـ ًاٌـزؼٍُ اٌـؾشوِ ًاٌـمْبعـ ًاٌـزمٌُّ ًاٌزذسّت اٌشّبضِ 

( ، ًثؼذ جمغ ىزه  1اٌـٍّؾك ) ًِذسعـِ ىزح اٌـفؼبٌـْو، 

% 90اٌـبعـزجْبٔبد ًتحٍٍْيب ، فمذ اػزّذ اٌـجبؽضـبْ ػٍـَ ٔغـجخ 

% ٌفؼبٌـْخ 88فؼبٌـْخ اٌـطـفش اٌـؼشّضـ ، ًثنغـجخ  سثنغـجخ لاخزجب

( بهزا اٌـخظٌص " بْ 1983بر ّشير )ثٌٍَ ًآخشًْ،  ,لزف اٌـضمً

%( فإوضش ِـٓ 75) ػٍـَ اٌـجبؽضـبْ اٌـؾظٌي ػٍـَ اٌـٌّافمخ ثنغـجخ

 -(126، 1983ؤساء اٌـّؾىّين" )ثٌٍَ ًآخشًْ، 

ًاٌـظفبد اٌـجـذْٔخ ًاٌـؾشوْخ اٌـّؾذدح ًاخزجبساتذب  

  اٌـخبطخ لذب ىِ / 

اخزجبس دفغ اٌـىشح اٌـطـجْخ  –اٌـمٌح اٌـبٔفغبسّخ ٌلأطـشاف اٌـؼٍْب  ,

  وغُ( ثبٌـزساع اٌـشاِْخ ) ِتر ( - 3)

اخزجبس ًصت اٌـؼشّضـ ِـٓ  –طـشاف اٌـغـفٍَاٌـمٌح اٌـبٔفغبسّخ ٌلأ ,

 اٌـضجبد ، )ِتر(-

 اخزجبس صني اٌـغزع اِبِب اعـفً ِـٓ اٌـٌلٌف )عـُ(- –اٌـّشًٔخ  ,

ِـٓ لجً فشّك اٌـؼًّ اٌـّغـبػذ  طـجمذػٍّب ؤْ ىزه اٌـبخزجبساد 

 -ًٌىلا اٌـّغٌّػزين 2019.  2.  17لدذح ٌَّ ىٌ  *
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اٌـؼشّضـ ِـٓ اٌـضجبد + اخزجبس دفغ اخزجبس ًصت  ,اٌـٌَْ اٌـإًي/

اٌـىشح اٌـطـجْخ ثبٌـزساع اٌـشاِْخ + اخزجبس صني اٌـغزع اِبِب اعـفً 

 ِـٓ اٌـٌلٌف -

( ّجين اٌـزىبفا ثين لرٌّػتي اٌـجؾش في ىزه 3ًاٌـغذًي )

 -اٌـّزـغيراد

 

 لدزغيراد اخزجبساد اٌـظفبد اٌـجـذْٔخ ًاٌـؾشوْخ لمجٌّػتي اٌـجؾشّجين اٌـّؼبٌـُ اٌـةؽظبئْخ  (3)غذًي اٌـ

 د
اٌـظفبد اٌـجـذْٔخ 

 ًاٌـؾشوْخ
 اٌـبخزجبساد

ًؽذح 

 اٌـمْبعـ

اٌـّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ 

 اٌـبًلى

اٌـّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ 

 اٌـضبْٔخ
 

 اٌـّؼنـٌّخ

 

ِغـزٌٍ 

 ع ± عـ , ع ± عـ , اٌـذلاٌـخ

1 
اٌـمٌح اٌـبٔفغبسّخ 

 ٌلأطـشاف اٌـؼٍْب

اخزجبس دفغ 

وغُ  3اٌـىشح   )

( اٌـطـجْخ 

 ثبٌـزساع اٌـشاِْخ

 22-1 47-6 24-1 57-6 ِتر
 

 غير ِؼنـٌُ

 

0-206 

2 
اٌـمٌح اٌـبٔفغبسّخ 

 ٌلأطـشاف اٌـغـفٍَ

اخزجبس ًصت 

اٌـؼشّضـ ِـٓ 

 اٌـضجبد

 غير ِؼنـٌُ 18-0 68-1 20-0 75-1 ِتر
 

0-357 

 اٌـّشًٔخ 3

اخزجبس صني 

اٌـغزع اِبِب 

اعـفً ِـٓ 

 اٌـٌلٌف

عـنزّ

 رش
 غير ِؼنـٌُ 1-19 4-45 1-47 5-20

 

0-085 
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ثين  راد دلاٌـخ غير ِؼنـٌّخ( ّزبن ًعٌد فشًق 3ِـٓ اٌـغذًي )

لرٌّػتي اٌـجؾش في ِزغيراد اخزجبساد اٌـظفبد اٌـجـذْٔخ  طـلاة

 -ًاٌـؾشوْخ

  / اٌـجْبٔبدجمغ  ًعـبئً  2,5

اٌـجبؽضـبْ ػذح ًعـبئً بحضْخ لجّغ اٌـّؼٌٍِبد ٌٍزٌطً اٌـَ  اعـزخذَ

 اٌـجْبٔبد ًاٌـنزبئظ اٌـّطـٌٍثخ ًىِ/

 اٌـّشاعغ ًاٌـّظبدس اٌـؼٍّْخ  - 

 ْاٌـبعـزجْب - 

 - اٌـبخزجبساد 

 - اٌـّمبثٍخ اٌـشخظْخ 

 - ِّاعـزّبسح رمُْْ اٌـبداء اٌـفني ًاٌـبلصبص اٌـشل 

 اٌـإعيضح ًاٌـإدًاد اٌـّغـزخذِخ /  6 –2

 -ِْضاْ ددّىزٌ ٌمْبعـ اٌـطـٌي ًاٌـٌصْ اّطـبٌـِ اٌـظنغ 

  ( ِتر- 30،  20ششّطـ لْبعـ ثإطـٌاٌـ ) 

  ( 3( وغُ ػذد )  3وشح طـجْخ -) وشح 

  ( ثإًصاْ لسزٍفخ ٔغـبئِ  20صمً ؽذّذُ ػذد )

 ًسعبٌـِ-

 ( اٌـخ رظٌّش ٌٔعSONY ( ػذد )2 -) 

 ٌِغ افلاَ ٌٍفؼبٌـْزين- ةعيبص لا ثز 

 اٌـغذًي اٌـذساعـِ / 7 – 2

  ؽذد اٌـغذًي اٌـذساعـِ ٌزطـجْك اٌـّـنيظ اٌـخبص

ٌزذسّغـ ِبدح اٌـغـبؽخ ًاٌـّضـّبس ِـٓ لجً سئبعـخ اٌـمغـُ 

ٌْىٌْ ٌَّ اٌـبؽذ ِـٓ وً اعـجٌع ىٌ ٌٍمبػخ اٌـذساعـْخ 

)  في تدبَ  اٌـغـبػخ (  اٌـضـبثطـخ اٌـبًلى ) اٌـّغٌّػخ 

( ، اِب ثبٌـنغـجخ ٌٍّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ  )  10,30

اعٍـٌة اٌـزنبفغـ اٌـزارِ ( فمذ وبْ ٌَّ اٌـبصنين ِـٓ وً 

 (- 10,30اعـجٌع ؤّضـب ًفي اٌـغـبػخ ) 

 /اٌـّمترؽخ ٌٍّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ  اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ 2,8

ـخـططـ اٌ رطـجْك تجشثخ اٌـجؾش اٌـشئْغـخ اػذ اٌـجبؽضـبْ اعً  ِـٓ

اٌـخبطخ ثبٌـّزغيرّٓ اٌـّغـزمٍين ) اٌـبعٍـٌة اٌـّزجغ    اٌـزؼٍّْْخ

ًاعٍـٌة اٌـزنبفغـ اٌـزارِ اٌـّذِظ ثبٌـنـّزعخ اٌـؾغـْخ ( ٌزطـجْميب 

اٌـبعـزؼبٔخ ثىزبة ) اٌـؼبة اٌـمٌٍ تم ػٍـَ لرٌّػتي اٌـجؾش ، بر 

ـزـشثْخ ثين اٌـنظشّخ ًاٌـزطـجْك ( ًىٌ وزبة ِـنيغِ ٌطـٍجخ لغـُ اٌ

عبِؼخ  ,وٍْخ اٌـزـشثْخ اٌـإعـبعـْخ  ,اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ 

اٌـٌّطً ، ٌٍغـنخ اٌـذساعـْخ اٌـبًلى اٌـزُ ّضـُ ػذد ِـٓ اٌـزّبسّٓ 

اٌـّيبسّخ ًاٌـششػ اٌـٌافي ٌزإدّخ ىزه اٌـفؼبٌـْو ، فضـلا ػٓ ػذد ِـٓ 

 ـٓ طلاؽْخاٌـزإوذ ِ اٌـظٌس اٌـزٌضـْؾْخ ػٓ ىزه اٌـفؼبٌـْو- ًلأعً

اٌـزـِ عـٌف رطـجك  اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ ًطذليب ًػذد اٌـٌؽذاد



 2019(، ٌغنخ 1، اٌؼذد )16المجٍذ لرٍخ ؤبحبس وٍْخ اٌترثْخ الأعبعْخ ، 
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ػٍـَ لرٌّػخ ِـٓ  اٌجبؽضـبْ فمذ ػشضـيب ٌزؼٍُْ ىزه اٌـفؼبٌـْخ ،

 اٌـّخزظين في لربٌـ طـشائـك اٌـزـذسّغـ ًاٌـزؼٍُ اٌـؾشوِ اٌـغـبدح

اعـزؼبدح ًثؼذ ًِذسعـِ اٌـّبدح ٌجْبْ سؤّيُ اٌـغـذّذ في اٌـبعشاء، 

ثؼضـ  بعشاءِغ  اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخػٍـَ زيُ اٌـبعـزجْبْ رجين ٌِافم

ثؼضـ اٌـّلاؽظبد ًاٌـزـِ تم اٌـإخز بهب في  ػٍْيب ًبثذاءاٌـزؼذّلاد 

(   5تذُ ، ًلذ رضـّـنذ  ) ًِمترؽب تذًُرٌعْيب ئيُضـٌء آسا

اٌـّـنيبط اٌـذساعـِ ؽغـت ً خطـطـ رؼٍّْْخ ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً

صِـٓ ٌـّمشس ٌٍّبدح، ًثٌالغ خطـخ دساعـْخ في اٌـإعـجٌع، ًاْ ا

 (-دلْمخ 90)اٌـٌاؽذح اٌـزؼٍّْْخ  اٌـخطـخ

ٌٍخطـطـ اٌـزؼٍّْْخ ٌٍّغٌّػخ اٌـزغشثخ اٌـبعـزطـلاػْخ  9 ,2

 اٌـزـغشّجْخ/

اٌـزغشثخ اٌـبعـزطـلاػْخ تجشثخ ِظغشح ٌٍزغشثخ اٌـإعـبعـْخ ًيجت " 

  ًاٌـظشًف فغـيبؤْ رزٌافش فْيب اٌـششًطـ ٔ

اٌـزـِ رىٌْ فْيب اٌـزغشثخ اٌـشئْغـخ ِب ؤِىٓ رٌه ؽزَ ّزغـنَ 

 -( 95، 1984) ػجذ اٌـغجبس ًثغـطـٌّغـِ ،  "اٌـإخز ثنزبئغيب

 ٌٌِِّزذسّغـ اعٍـٌة اٌـجؾش زغشثخ اٌـبعـزطـلاػْخ اٌـ ًطـجمذ

طـلاة اٌـغـنخ اٌـذساعـْخ ػٍـَ ً 2019.  2.  26 اٌـضلاصبء الدٌفك

 اٌـبًلى ) اٌـمبػخ اٌـذساعـْخ اٌـضبٌـضخ ( في اٌـٍّؼت اٌـخبسعِ لاٌـؼبة

وٍْخ  ,اٌـغـبؽخ ًاٌـّضـّبس ٌمغـُ اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ 

( 20) ًُاٌـجبٌـغ ػذدىعبِؼخ اٌـٌّطً،  ,اٌـزـشثْخ اٌـإعـبعـْخ 

 بً-طـبٌـج

 /   ىِ اٌـزغشثخ اٌـبعـزطـلاػْخ ِـٓ ؤىذاف ً

 ًفك طلاؽْخ اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ ػٍـَ ِذٍاٌـزإوذ ِـٓ  ,1

 اٌـخـططـ ؤعضاء ؤًلبد ًِلاءِخ اٌـبعٍـٌثين اٌـّمترؽين 

 - رنفْزىب بِىبْٔخ ًِذٍ اٌـزؼٍّْْخ

اٌـزإوذ ِـٓ وفبّخ اٌـبدًاد اٌـلاصِخ ٌزطـجْك اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ  ,2

-  

رطـجْك اٌـزـِ لذ رشافك  ًاٌـإخطـبء ؼٌثبدظاٌـزؼشف ػٍـَ اٌـ  ,3

 -اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ  ًًضـغ اٌـؾٌٍي اٌـّـنبعـجخ لذب

ِذٍ تجبًة اٌـطـلاة ًأذفبػيُ ِغ ِذسعـ اٌـّبدح   ,4

 ًاٌـخـططـ اٌـّؼذح ٌزطـجْك اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ-

اٌـزؼشف ػٍـَ بِىبْٔخ اٌـطـلاة في اٌـبعـزّشاس ثإداء اٌـزّبسّٓ  ,5

 ثبٌـزؼت ًاٌـًٍّ-  ىًُػذَ شؼٌس

 ًِـٓ ٔزبئظ اٌـزغشثخ اٌـبعـزطـلاػْخ ىِ /

 طلاؽْخ اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ اٌـّؼذح - ,1

 وفبّخ اٌـبدًاد اٌـلاصِخ ٌزطـجْك خطـطـ اٌـذسعـ - ,2

أذفبع اٌـطـلاة اٌـبيجبثِ لضٌ رطـجْك اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ ًفك  ,3

 اٌـبعٍـٌثين في تجشثخ اٌـجؾش -
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ذسعـ اٌـّبدح ٌزنفْز اٌـزّبسّٓ اٌـخبطخ تجبًة اٌـطـلاة ِغ ِ ,4

 ثبٌـخـططـ اٌـّؼذح -

 اٌـبعـغـ اٌـؼٍّْخ ٌزمٌُّ اٌـبداء اٌـفني/ 10 , 2

ٌغشضـ رمُْْ اٌـبداء اٌـفني  فةًْ اٌـبعشاء ّغـزٌعت رظُّْ 

اعـزّبسح خبطخ ٌؼٍّْخ اٌـزمُْْ، ًارجغ اٌجبؽضـبْ اٌـبعشاءاد 

 ُ /اٌـإرْخ ٌٍؾظٌي ػٍـَ اعـزّبسح اٌـزمْْ

  ُّْرظُّْ ٌغشضـ اٌـفني  / زمُْْ اٌـإداء ٌاعـزّبسح رظ

اٌـفني فمذ اعشٍ اٌـجبؽضـبْ ػٍّْخ  زمُْْ اٌـإداءاعـزّبسح ٌ

تحًٍْ اٌـّؾزٌٍ ٌؼذد ِـٓ اٌـذساعـبد اٌـغـبثمخ ًِـنيب 

(، )  2006( ، ) اٌـبػشعِ،  2001دساعـخ ) اٌـؼٌداح، 

( ًرٌطً اٌـجبؽضـبْ اٌـَ اعـزّبسح ؤًٌْخ  2009طبٌـؼ، 

 ٌزمُْْ اٌـبداء اٌـفني 

ػٍـَ ػْنخ  ًٌٍزؾمك ِـٓ طلاؽْخ ىزه اٌـبعـزّبسح في رطـجْميب

اٌـجؾش اٌـؾبٌـْخ فةًْ اٌـةعشاء ّغـزٌعت تحمْك اٌـإعـغـ اٌـؼٍّْخ 

 لذب، ٌزا ٔفز اٌـجبؽضـبْ اٌـةعشاءاد اٌـزبٌـْخ ٌٍزؾمك ِـنيب ًىِ /

 ) ٌٍطذق اٌـّؾزٌٍ  طذق اٌـبعـزّبسح ) طذق اٌـّؾز /

"ّؼني ؤْ رؼبر ثنٌد اٌـّمْبعـ ؤً اٌـبخزجبس ؤً فمشاتذّب ػٓ 

ٌـغـّخ ؤً اٌـٌّضـٌع اٌـزُ ّشاد لْبعـو ثذلخ ، اٌـظبىشح ؤً ا

ًاْ اٌـإداح ٔفغـيب رنزِّ اٌـَ اٌـٌّضـٌع اٌـزُ ّشاد فؾظو 

(- ًٌغشضـ 109، 2010ًرظٍؼ ٌمْبعـو "-)ػطـْخ ، 

اٌـزٌطً اٌـَ طذق اٌـّؾزٌٍ لذزه اٌـبعـزّبسح فمذ 

ػشضـيب اٌـجبؽضـبْ ػٍـَ ػذد ِـٓ اٌـّخزظين في 

ؾشوِ ًطـشائـك اٌـزـذسّغـ فضـلا اخزظبطبد اٌـزؼٍُ اٌـ

ػٓ ػذد ِـٓ رذسّغـِْ ِبدح اٌـؼبة اٌـغـبؽخ ًاٌـّضـّبس 

(  اٌـزّٓ اثذًا ِلاؽظبتذُ اٌـمّْخ ًاٌـّفْذح 1اٌـٍّؾك )

بجّْؼيب، ًاطجؾذ اٌـبعـزّبسح اٌـزمُْْ  ًاٌـزـِ تم اٌـبخز

اٌـبداء اٌـفني ثظٌستذب اٌـنيبئْخ ، ًاػزّذ اٌـجبؽضـبْ ػٍـَ 

% ِـٓ ؤساء اٌـّخزظين ٌزؾذّذ اعـزّبسح 75ارفبق ٔغـجخ 

بر ّشير )ثٌٍَ ًآخشًْ ، رمُْْ اٌـبداء اٌـفني ٌٍفؼبٌـْزين ، 

( بهزا اٌـخظٌص " بْ ػٍـَ اٌـجبؽش اٌـؾظٌي 1983

%( فإوضش ِـٓ ؤساء اٌـّؾىّين" 75ػٍـَ اٌـٌّافمخ ثنغـجخ )

 -(126، 1983)ثٌٍَ ًآخشًْ، 

 ٌغشضـ اٌـزؾمك ِـٓ /  ٌِضـٌػْخ اٌـّمّْين ٌلأداء

ٌِضـٌػْخ اٌـّمّْين ٌلأداء اٌـفني ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً، 

لذزه  اعـزؼبْ اٌـجبؽضـبْ ثفشّك اٌـزمُْْ ٌلأداء اٌـفني

                                           

وٍْخ اٌـزـشثْخ  –لغُ اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ  –صبئش غبنم حمذًْ ؤ- د 

 عبِؼخ اٌـٌّطً - –اٌـبعبعْخ 
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اٌـفؼبٌـْخ ًرٌه ثغـجت اِزلاويُ اٌـخبرح ًاٌـذساّخ اٌـؼبٌـْخ 

في رذسّغـ ًرذسّت لسزٍف فؼبٌـْبد اٌـغـبؽخ ًاٌـّضـّبس 

اٌـٌّطً ًاٌـّؾبفظخ ًاٌـمطـش ػٍـَ ِغـزٌٍ عبِؼخ 

 فضـلا ػٓ ىزه اٌـفؼبٌـْخ -

ػٓ  وبفخ رغـزيذف اٌـّلاؽظخ رمذُّ ًطف وبًِ اٌـزفبطًًْ 

ًلدب  ، عـٌٍن اٌـّفؾٌص فّْب ّزؼٍك ثبٌـٌّضـٌع اٌـّطـٌٍة ِلاؽظزو

وبٔذ اٌـّلاؽظخ رزّْض ثإنهب ِظذس ِجبشش ٌٍجْبٔبد ٌىٌنهب رزطـٍت 

 -ـَ ِْذاْ اٌـؼًّ اٌـؾمْمِِـٓ اٌـمبئُ بهب اٌـزىبة اٌ

ًثؼذ اعـزشبسح اٌـبعـزبر اٌـذوزٌس صبئش غبنم حمذًْ ) اعـزبر ِبدح 

اٌـجبٌِّْىبْٔه ( ًِذسعـ اٌـّبدح  ) َ - د ػٍِ ضـْبء اٌـطـبٌـت( 

ؽٌي اٌـْخ اٌـزمُْْ، فمذ تم اٌـبرفبق ػٍـَ رظٌّش ىزه اٌـّؾبًلاد صُ 

رٌضـْؼ اِبوٓ ًضـغ اٌـخ ػشضـيب ػٍـَ اٌـغـبدح اٌـّمّْين ٌلأداء، ً

( ًػٍّب ؤْ ػٍّْخ اٌـزظٌّش عـٌف رزُ ثٌاعـطـخ 2اٌـزظٌّش،الدٍؾك )

ًثؼذ رٌه عـٌف ّزُ ٔغـخ )  SONYاٌـخ رظٌّش فْذًّخ ٌٔع ) 

 (- FLASH MEMORYاٌـَ )  وىزه اٌـّمبطـغ اٌـفْذٌّ ّ

                                                                     

عبِؼخ  , ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ  وٍْخ اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ,ؤ - د . ٌٔاف ػٌّذ طبٌـؼ 

 اٌـٌّطً-

 

ًتدذ ػٍّْخ اٌـزمُْْ ٌلأداء اٌـفني ٌٍفؼبٌـْو ِـٓ خلاٌـ ِـنؼ ػذد ِـٓ  

( طـبٌـت  10طـلاة اٌـمبػخ اٌـذساعـْخ اٌـضبٌـضخ ًاٌـجبٌـغ ػذدىُ  ) 

  صلاس لزبًلاد-

طـجك اخزجبس رمُْْ اٌـبداء ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً ٌَّ اٌـبسثؼبء اٌـٌّافك 

اٌـغـبؽخ ًفي ِىبْ رطـجْك تجشثخ اٌـجؾش )  2019.  5.  15

 -( اٌـخبسعْخ لاٌـؼبة اٌـغـبؽخ ًاٌـّضـّبس

عـزخذَ اٌـجبؽضـبْ ِؼبدٌخ ٌطً اٌـَ ٌِضـٌػْخ رمّْْيُ اًٌغشضـ اٌـز

مّْين في ػٍّْخ رمُْْ ثين دسعبد اٌـّ اٌـبسرجبطـ اٌـّزؼذد(ِؼبًِ )

، ًىزا ِب (  90-0اٌـإداء ًلذ ثٍغذ دسعخ اٌـٌّضـٌػْخ ثْنيُ ) 

 اٌـإداءاٌـّمّْين ٌزمُْْ رمُْْ اٌـإداء ثين ّذي ػٍـَ ؤْ ٌِضـٌػْخ 

ًبهزا اٌـةعشاء رىٌْ اٌـبعـزّبسح  ,عذا ػبٌـراد صجبد  ٌٍفؼبٌـْو

اٌـّؼزّذح ٌٍزطـجْك في ىزا اٌـجؾش طبٌـؾخ ٌٍزطـجْك ًؤنهب لذ 

، ًلذ تحمك اٌـبعشاء اٌـخبص  اعـزٌفْذ اٌـإعـغـ اٌـؼٍّْخ لذب

 بمٌضـٌػْخ اٌـّمّْين ٌلأداء اٌـفني ٌىلا اٌـفؼبٌـْو-

 تجشثخ اٌـجؾش اٌـشئْغـخ /   11 , 2

 ضـ رطـجْك تجشثخ اٌـجؾش اٌـشئْغـخ، ًثؼذ اٌـبطـلاع ٌغش

ًِشاعؼخ اٌـذساعـبد اٌـّشبثو لذزه اٌـذساعـخ، اػذ 

اٌـجبؽضـبْ اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ اٌـخبطخ بمشاؽً رؼٍُْ 

، صُ ػشضـ نمٌرط ػٓ ىزه اٌـخـططـ لزف اٌـضمً فؼبٌـْخ 
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ػٍـَ لرٌّػخ ِـٓ اٌـّخزظين في اخزظبص اٌـزؼٍُ 

ائـك اٌـزـذسّغـ ًِذسعـِ فؼبٌـْبد اٌـغـبؽخ اٌـؾشوِ ًطـش

( ، ٌغشضـ  1ًاٌـّضـّبس ًِذسعـ اٌـّبدح ، اٌـٍّؾك ) 

رمذُّ ِلاؽظبتذُ ًآسائيُ ؽٌي اٌـخـططـ اٌـّؼذح، ًثؼذ 

جمغ اٌـبعـزجْبٔبد لاؽظ اٌـجبؽضـبْ ٌِافمزيُ ؽٌي ىزه 

اٌـخـططـ ، ًلذٌِا ٌٍجبؽضبْ ػذد ِـٓ اٌـّلاؽظبد 

اٌـغـذّذح ؽٌي اٌـخـططـ اٌـّؼذح ًاٌـزـِ تم  اٌـمّْخ ًاٌـأساء

اٌـبخز بهب جمْؼب، ًتم رؼذًّ اٌـخـططـ اٌـّؼذح ًفك ىزه 

 اٌـّلاؽظبد-

  اٌـشئْغـخ ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً ثذؤد تجشثخ اٌـجؾش ثْنّب

 14.4.2019اٌـبؽذ اٌـٌّافك ٌَّ  ٌٍّغٌّػخ اٌـضـبثطـخ

، 12.5.2019اٌـٌّافك اٌـبؽذ في ٌَّ  ًأزيذ

 15.4.2019ّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ  ٌَّ اٌـبصنين اٌـٌّافك ًٌٍ

( 5) ، ًلدذح2019. 13.5ًأزيذ ٌَّ اٌـبصنين اٌـٌّافك 

ؤعـبثْغ ٌىً لرٌّػخ ًثٌالغ خطـخ رؼٍّْْخ ًاؽذح في 

اٌـإعـجٌع  ًتم رنفْز لزبضـشح اضـبفْخ ٌىً لرٌّػخ 

ٌزطـجْك اٌـبداء اٌـفني وبِلا لأفشاد وً لرٌّػو ًٌٌٍِْين ) 

(  صُ ٔفزد اٌـبخزجبساد  2019.  5.  20ً  19

 اٌـنيبئْخ ٌلأداء اٌـفني  

ًاٌـبلصبص اٌـشلِّ لأفشاد وً لرٌّػخ ًلذزه اٌـفؼبٌـْخ 

 -2019. 5.  23ً  22ًٌٌٍِْين 

 ( اٌـبعٍـٌة اٌـّزجغ اٌـّغٌّػخ اٌـضـبثطـخ / )  2,11,1 

  ىزه اٌـّغٌّػخ اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ اٌـّؼذح طـجمذ

ىزا اٌـبعٍـٌة ثؼذ رٌظْفيب ٌىِ رزلاءَ ِغ ًفك 

 بعشاءاد اٌـبعٍـٌة اٌـّزجغ -

  اٌـّذسعـ ّزإوذ ِـٓ اٌـؾضـٌس ًاٌـغْبة ؽغـت

 لبئّخ اعـّبء اٌـطـلاة ٌىً لبػخ دساعـْخ-

  اٌـّذسعـ ّطـجك اٌـةعشاءاد اٌـإعـبعـْخ ٌلاعٍـٌة

 -اٌـّزجغ 

  اٌـّذسعـ ٌّضـؼ ٌٍطـلاة اٌـإىذاف اٌـزؼٍّْْخ

 ٌٍوْخ اٌـّؾذدح ٌىً خطـخ رؼٍّْْخ-ًاٌـغـ

  اٌـّذسعـ في اٌـغضء اٌـزؼٍِّْ ِـٓ اٌـذسعـ ثششػ ّجذؤ

ًيخزبس ، ًػشضـ اٌـزّبسّٓ اٌـخبطخ بمشاؽً اٌـفؼبٌـْخ

طـبٌـت ؤً ؤوضش ٌزطـجْك ىزه اٌـزّبسّٓ ؤِبِيُ ؤّضـب 

ثٌطفو ؤنمٌرعبً ؽْبً ػٓ وْفْخ رطـجْك ىزه 

 اٌـزّبسّٓ-
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  ِّٓـٓ لجً سّبضـِ ثبخزظبص رطـجْك ىزه اٌـزّبس

اٌـفؼبٌـْخ ٌزىٌْ ِـٓ ضـّـٓ ِزطـٍجبد ػشضـ 

 اٌـنـّزعخ اٌـؾْخ-

  اٌـّذسعـ ّؼشضـ ٌٍطـلاة نمبرط ِظٌسح ػٓ اٌـفؼبٌـْخ

 ًاٌـزّبسّٓ اٌـخبطخ بهب-

  اٌـّذسعـ ّؼشضـ افلاَ ػٓ اٌـْخ رطـجْك اٌـفؼبٌـْخ

 -ةثظٌسح وبٍِخ، ًرٌه ثبعـزخذاَ عيبص اٌـلاثزٌ

 ح وبفْخ ٌؼٍّْخ اٌـبحمبء-اػطـبء فتر 

  ّٓاٌـخبطخ ثىً ِشؽٍخ لْبَ اٌـطـلاة ثزطـجْك اٌـزّبس

بعشاءاد زضـّـنو رؽغـت ِب  ِـٓ ِشاؽً اٌـفؼبٌـْو

 اٌـبعٍـٌة اٌـّزجغ  )لشاساد رنفْز اٌـذسعـ(-رطـجْك 

  فةًْاٌـإعـئٍخ ٌغشضـ اٌـزٌضـْؼثطـشػ جذء اٌـؤِب ، 

ٌٍطـبٌـت اٌـؾك في عـااٌـ ِذسعـ اٌـّبدح ػٓ ؤُ 

 -غير ًاضـؼ ًاٌـّذسعـ ّمٌَ ثزٌضـْؼ رٌه شِء

 رضًد ثبٌـزغزّخ اٌـشاعؼخًٌعو ّاٌـّذسعـ ً ّشالت- 

 اٌـّذسعـ ؤداء اٌـطـلاة في رطـجْك اٌـزّبسّٓ،  ّشالت

ًّؼًّ دائّب ػٍـَ رطـجْك اٌـةعشاءاد اٌـخبطخ 

ػٍّْخ  ّغـاًي ػٓثبٌـبعٍـٌة اٌـّزجغ ، ًىٌ اٌـ

إىذاف اٌـغـٌٍوْخ اٌـفني ًفك اٌـٌلأداء  ُْْاٌـزم

ًّنيِ اٌـذسعـ زؼٍّْْخ، اٌـّؾذدح في اٌـخـططـ اٌـ

 -، )تدبسّٓ اٌـزيذئخ ًاٌـبٔظشاف(بٌـغضء اٌـخزبِِث

  (اٌـزنبفغـ اٌـزارِ  / ) اعٍـٌةاٌـزـغشّجْخاٌـّغٌّػخ  2 ,2,11 

  ىزه اٌـّغٌّػخ اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ اٌـّؼذح ًفك طـجمذ

ىزا اٌـبعٍـٌة ثؼذ رٌظْفيب ٌىِ رزلاءَ ِغ بعشاءاد 

 اٌـبعٍـٌة-ىزا 

  ّزإوذ اٌـّذسعـ ِـٓ اٌـؾضـٌس ًاٌـغْبة ؽغـت لبئّخ

 اعـّبء اٌـطـلاة ٌىً لبػخ دساعـْخ-

 زا اٌـبعٍـٌة-ّطـجك اٌـّذسعـ اٌـةعشاءاد اٌـإعـبعـْخ لذ 

 سعـ ٌٍطـلاة اٌـإىذاف اٌـزؼٍّْْخ ًاٌـغـٌٍوْخ ٌّضـؼ اٌـّذ

 اٌـّؾذدح ٌىً خطـخ رؼٍّْْخ-

  ٌىِ ّغـغً  في ثذاّخ اٌـذسعـ اٌـطـلاة ػٍـَ وبسربدرٌصع

اٌـطـبٌـت ػٍْيب ِلاؽظبرو ًؤدائو ًالصبصارو ٌْمبسْ ادائو 

 ثؼذ وً ؤداء ٌٍزّبسْ اٌـّؾذدح ٌٍفؼبٌـْخ اٌـّطـجمخ-

  زؼٍِّْ ِـٓ اٌـذسعـ ثششػ اٌـّذسعـ في اٌـغضء اٌـّجذؤ

ًيخزبس ، ًػشضـ اٌـزّبسّٓ اٌـخبطخ بمشاؽً اٌـفؼبٌـْخ

طـبٌـت ؤً ؤوضش ٌزطـجْك ىزه اٌـزّبسّٓ ؤِبِيُ ؤّضـب 

 ثٌطفو ؤنمٌرعبً ؽْبً ػٓ وْفْخ رطـجْك ىزه اٌـزّبسّٓ-



---اصش اٌـبعٍـٌة اٌـزنبفغـِ/ ؤ-د- لظِ ؽبصَ لزّذ ػجذاٌشحمٓ اٌضثْذُ ً ػّش لربىذ ػجذاٌـٌاؽذ اٌـنمْت

- 3722 - 

 

  رطـجْك ىزه اٌـزّبسّٓ ِـٓ لجً سّبضـِ ثبخزظبص

شضـ اٌـنـّزعخ اٌـفؼبٌـْخ ٌزىٌْ ِـٓ ضـّـٓ ِزطـٍجبد ػ

 اٌـؾْخ-

  ّؼشضـ اٌـّذسعـ ٌٍطـلاة نمبرط ِظٌسح ػٓ اٌـفؼبٌـْخ

 ًاٌـزّبسّٓ اٌـخبطخ بهب-

  ّؼشضـ اٌـّذسعـ افلاَ ػٓ اٌـْخ رطـجْك اٌـفؼبٌـْخ ثظٌسح

 -ةوبٍِخ، ًرٌه ثبعـزخذاَ عيبص اٌـلاثزٌ

 -اػطـبء فترح وبفْخ ٌؼٍّْخ اٌـبحمبء 

  ّٓاٌـخبطخ ثىً ِشؽٍخ ِـٓ لْبَ اٌـطـلاة ثزطـجْك اٌـزّبس

بعشاءاد رطـجْك زضـّـنو رؽغـت ِب  ِشاؽً اٌـفؼبٌـْو

 اٌـبعٍـٌة )لشاساد رنفْز اٌـذسعـ(-ىزا 

  ّّٓشالت اٌـّذسعـ ًّمُْ اداء اٌـطـلاة ػنذ ؤداء اٌـزّبس

اٌـخبطخ ثبٌفؼبٌْخ، ًّغـبػذىُ في ػٍّْخ اٌـزمُْْ 

 ًاٌـزغـغًْ في اٌـىبسد اٌـّخظض ٌىً طـبٌـت-

 ؼخ اٌـّذسعـ ٌٍطـبٌـت في ػٍّْخ رغـغًْ ٔزبئظ ادائو-ِزبث 

 ءّمذَ اٌـّذسعـ اٌـزغزّخ اٌـشاعؼخ ٌٍطـلاة ػٓ اٌـإدا 

 اٌـظؾْؼ-

  ًّّشالت اٌـّذسعـ ؤداء اٌـطـلاة في رطـجْك اٌـزّبسّٓ، ًّؼ

دائّب ػٍـَ رطـجْك اٌـةعشاءاد اٌـخبطخ ثبٌـبعٍـٌة 

ٌلأداء  ُْْاٌـزمػٍّْخ  اٌـزنبفغـ اٌـزارِ، ًىٌ اٌـّغـاًي ػٓ

إىذاف اٌـغـٌٍوْخ اٌـّؾذدح في اٌـخـططـ اٌـفني ًفك اٌـ

، )تدبسّٓ بٌـغضء اٌـخزبًِِّنيِ اٌـذسعـ ثزؼٍّْْخ، اٌـ

 -اٌـزيذئخ ًاٌـبٔظشاف(

 اٌـنيبئْخ / داٌـبخزجبسا 2,13

ثؼذ اٌـبٔزيبء ِـٓ رطـجْك اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ بحغـت بعشاءاد ولا 

اٌـبخزجبساد اٌـنيبئْخ ػٍـَ لرٌّػتي اٌـجؾش، اٌـبعٍـٌثين ، طـجمذ 

بر تم ِـنؼ صلاس لزبًلاد ٌىً طـبٌـت لأداء  فؼبٌـْخ )لزف 

 اٌـضمً(-

    ًتم رطـجْك اٌـّؾبًلاد اٌـخبطخ ثفؼبٌـْخ لزف اٌـضم

.  5.  23ً  22ٌِِّ اٌـبسثؼبء ًاٌـخّْغـ اٌـٌّافمين 

 لأفشاد اٌـّغٌّػزين-  2019

 ٌـفني لذزح اٌـفؼبٌـْو،  فمذ اعـزؼبْ ًٌغشضـ رمُْْ اٌـبداء ا

اٌـجبؽضـبْ ثبٌـغـبدح اٌـّمّْْين، بر تم رظٌّش اٌـبداء اٌـفني 

ٌىً طـبٌـت ًٌضلاس لزبًلاد، صُ تم ٔغـخ ىزه 

ًتم  FLASH MEMORYاٌـّؾبًلاد اٌـَ 

رغـٍّْيُ ىزه ِغ اٌـبعـزّبسح اٌـخبطخ ثزغـغًْ رمُْْ 

اْ دسعخ اٌـزمُْْ  اٌـبداء اٌـفني اٌـغـبثك روشىب، ػٍّب

 دسعخ (- 100اٌـنيبئْخ ٌىً طـبٌـت وبٔذ ِـٓ ) 
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  ًًرضاِـٓ ِغ ػٍّْخ رغـغًْ اٌـبداء اٌـفني ٌٍفؼبٌـْخ ًٌى

طـبٌـت،  لْبعـ اٌـبلصبص اٌـشلِّ لمحبًلاد وً طـبٌـت ثؼذ 

اٌـبعـزؼبٔخ ثإػضـبء اٌـفشّك اٌـّغـبػذ ٌغشضـ رغـغًْ 

ًتم اؽزغـبة افضـً  ٔزبئظ اٌـّؾبًلاد ِغ ِذسعـ اٌـّبدح،

 لزبًٌخ ِـٓ اٌـّؾبًلاد اٌـضلاس-

 اٌـٌعـبئً اٌـةؽظبئْخ /  14 – 2

اعـزخذَ اٌـجبؽضـبْ  ،ٌٍزٌطً اٌـَ ٔزبئظ اٌـجؾش اٌـؾبٌـِ 

 ٌٍذساعـبد اٌـبعزّبػْخ- (SPSSاٌـةؽظبئْخ ) ضِخاٌـؾ

 ػشضـ اٌـنزبئظ ًِـنبلشزيب /,3

/ رٌافش فشًق راد دلاٌـخ بؽظبئْخ في ِـنبلشخ اٌـفشضـْخ اٌـبًلى 3,1

ٔزبئظ اٌـبخزجبساد اٌـجؼذّخ ثين اٌـّغٌّػزين اٌـزغشّجخ اٌـزـِ رؼٍّذ 

ًفك اعٍـٌة اٌـزنبفغـ اٌـزارِ ًاٌـضـبثطـخ اٌـزـِ رؼٍّذ ًفك 

اعٍـٌة اٌـّذسعـ اٌـّزجغ ًٌظبٌـؼ اٌـّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ في ِغـزٌٍ 

مً ٌذٍ طـلاة اٌـغـنخ اٌـذساعـْخ اٌـبداء اٌـفني  ثفؼبٌـْخ لزف اٌـض

 عبِؼخ اٌـٌّطً - –اٌـبًلى ثمغـُ اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ 

 

بد اٌـبداء ِزٌعـطـ دسعثين ًاٌـّؼنـٌّخ ًِغـزٌٍ اٌـذلاٌـخ ّجين اٌـإًعـبطـ اٌـؾغـبثْخ ًاٌـبلضشافبد اٌـّؼْبسّخ ًلّْخ )د( اٌـّؾغـٌثخ  (4غذًي )اٌـ

 لرٌّػتي اٌـجؾشثين  اٌـفني ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً

 ّؼبٌـغبد اٌـبؽظبئْخاٌـ

 اٌـّغبِْغ

 
 

 اٌـذلاٌـخِغـزٌٍ  اٌـّؼنـٌّخ tلّْخ  ع± عـ

 اٌـضـبثطـخاٌـّغٌّػخ 
 

59-25 
3-01 

 05-0 ِؼنـٌُ 4-25

 اٌـّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ
 

64-25 4-06 
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( ّزجين لا  رٌعذ فشًق راد دلاٌـخ غير ِؼنـٌّخ ثين  4ِـٓ اٌـغذًي ) 

ثذلاٌـخ لّْخ لرٌّػتي اٌـجؾش في اٌـبداء اٌـفني ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً، 

 (  0,05) د ( ًِغـزٌٍ اٌـذلاٌـخ ، ًػنذ ٔغـجخ خطـب ) 

اٌـفشضـْخ اٌـظفشّخ  مجًررشفضـ اٌـفشضـْخ اٌـجذٍّخ ً ًثنبء ػٍـَ رٌه 

ػٍـَ ؤٔو لا رٌعذ فشًق راد دلاٌـخ بؽظبئْخ في ٔزبئظ اٌـزـِ راوذ 

اٌـبعٍـٌة اٌـّزجغ  ًاٌـزنبفغـ اٌـبخزجبساد اٌـجؼذّخ ثين اٌـبعٍـٌثين 

 اٌـبداء اٌـفنياٌـزارِ اٌـّذلرين ثبٌـنـّزعخ اٌـؾغـْخ في ِغـزٌٍ 

 ٌذٍ ػْنخ اٌجؾش-  لزف اٌـضمً خٌفؼبٌـْ

عـبٌـْت اٌـزـذسّغـ ؤهمْخ لأؤْ  ًّؼضً اٌـجبؽضـبْ عـجت رٌه اٌـَ 

رنّْخ ثبٌـغخ في اٌـؼٍّْخ اٌـزؼٍّْْخ ًؤْ ىزه اٌـإعـبٌـْت راصش ػٍـَ 

ؤُ اعٍـٌة رذسّغـ ػنذ رطـجْمو ًؽغـت  ؤْ ،اٌـإداء اٌـفني ًالصبصه

ٔو لاثذ ؤْ ةفًعـٍّْو خطـٌارو ًبعشاءاد رنفْزه ثظٌسح طؾْؾخ 

ِغـزٌٍ اٌـبداء اٌـفني ثبٌـفؼبٌـْخ اٌـّزؼٍّخ ؤً ًاضـؾب في  ّترن ؤصشاً

 ٌٍّيبساد اٌـخبطخ ثبٌـٍؼجخ اٌـّزؼٍّخ- 

اٌـبعٍـٌة  ًؤ( ؤْ  " ٌنٌػْخ اٌـطـشّمخ 2001ّاوذ )اٌـؾٍْخ،بر 

اٌـزـذسّغـِ ًبعشاءارو اٌـإصش اٌـٌاضـؼ في رطـٌّش اٌـإداء اٌـّيبسُ 

ٌـّيبسُ ًوضشح ػذد اٌـزّبسّٓ فىٍّب صادد اٌـفترح اٌـّخظظخ ٌلأداء ا

اٌـّزخظظخ ٌزطـٌّش اٌـّيبسح اٌـّؼْنخ صادد ٔغـجخ اٌـزؼٍُ " 

         (-476، 2001)اٌـؾٍْخ،

 ذسّغـلدذسعـ اٌـّبدح اٌـذًس اٌـفبػً ًاٌـّاصش في ر ىزا فضـلا ػٓ ؤْ 

اٌـخبطخ ٌٍطـلاة، ًرٌه ػٓ طـشّك ششػ اٌـزّبسّٓ  ِشاؽً اٌـفؼبٌـْو

 ؽزَ ّىٌْ في اٌـمغـُ اٌـزؼٍِّْ ِـٓ اٌـذسعـ لذُ ًرإدّزيب ثىً فؼبٌـْخ

 رظٌس ًاضـؼ ٌلأداء اٌـؾشوِ اٌـّطـٌٍة ِـنيُ ػنذ اٌـإداء- ٌذّيُ

رٌافش فشًق راد دلاٌـخ  ِـنبلشخ ٔزبئظ اٌـفشضـْخ اٌـضبْٔخ / 3,2

اٌـّغٌّػزين  بؽظبئْخ في ٔزبئظ اٌـبخزجبساد اٌـجؼذّخ ثين

فك اعٍـٌة اٌـزنبفغـ اٌـزارِ اٌـزغشّجخ اٌـزـِ رؼٍّذ ً

ًاٌـضـبثطـخ اٌـزـِ رؼٍّذ ًفك اعٍـٌة اٌـّذسعـ اٌـّزجغ ًٌظبٌـؼ 

 خفؼبٌـْاٌـّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ في ِغـزٌٍ اٌـبلصبص اٌـشلِّ في ث

لزف اٌـضمً ٌذٍ طـلاة اٌـغـنخ اٌـذساعـْخ اٌـبًلى ثمغـُ 

 -عبِؼخ اٌـٌّطً  –اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ اٌـشّبضـخ 
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بد اٌـبلصبص ِزٌعـطـ دسعثين ًاٌـّؼنـٌّخ ًِغـزٌٍ اٌـذلاٌـخ ّجين اٌـإًعـبطـ اٌـؾغـبثْخ ًاٌـبلضشافبد اٌـّؼْبسّخ ًلّْخ )د( اٌـّؾغـٌثخ  (5غذًي )اٌـ

 لرٌّػتي اٌـجؾشثين  اٌـشلِّ ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً

  احصائيةالـجات الـمعالـ
 الـمجاميع

 

 اٌـذلاٌـخِغـزٌٍ  اٌـّؼنـٌّخ tلّْخ  ع± عـ

 اٌـّغٌّػخ

 اٌـضـبثطـخ
5-111 0-355 

 05-0 ِؼنـٌُ 4-11

 اٌـّغٌّػخ اٌـزـغشّجْخ
 

6-125 0-777 

 

( ّزجين ػذَ ًعٌد فشًق راد دلاٌـخ ِؼنـٌّخ ثين 5ِـٓ اٌـغذًي ) 

ثذلاٌـخ لرٌّػتي اٌـجؾش في اٌـبلصبص اٌـشلِّ ٌفؼبٌـْخ لزف اٌـضمً ، 

 ( - 0,05لّْخ ) د ( ًِغـزٌٍ اٌـذلاٌـخ  ، ًػنذ ٔغـجخ خطـب ) 

اٌـفشضـْخ اٌـظفشّخ  مجًررشفضـ اٌـفشضـْخ اٌـجذٍّخ ً ًثنبء ػٍـَ رٌه 

ػٍـَ ؤٔو لا رٌعذ فشًق راد دلاٌـخ بؽظبئْخ في ٔزبئظ ًاٌـزـِ راوذ 

ًاٌـزنبفغـ اٌـزارِ اٌـّذِظ  اٌـّزجغاٌـبخزجبساد اٌـجؼذّخ ثين اٌـبعٍـٌثين 

 لزف اٌـضمًخ ٌفؼبٌـْ اٌـبلصبص اٌـشلِّثبٌـنـّزعخ اٌـؾغـْخ في ِغـزٌٍ 

لى ثمغـُ اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًػٌٍَ ٌذٍ طـلاة اٌـغـنخ اٌـذساعـْخ اٌـبً

 عبِؼخ اٌـٌّطً -                          –اٌـشّبضـخ 

ْ ِـٓ اٌـؾمبئك ؤ ًّؼضً اٌـجبؽضـبْ عـجت ىزا اٌـَ" 

ٔغـجخ ٌزنّْخ فٓ اٌـإداء اٌـةلصبص ىٌ رنّْخ  اٌـٌٍّّعـخ اٌـزـِ راصش في

ب رضـّـنزيب ِـٓ اٌـفني اٌـزُ تحمك ثؼذ رطـجْك اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ ًِ

ِؼشفخ ٔزبئظ اٌـؼًّ تدبسّٓ خبطخ ثبٌـفؼبٌـْخ ٌلأعٍـٌثين اٌـزـذسّغـْين ً

ِـٓ لجً اٌـطـلاة، ىزا فضـلا ػٓ اسرفبع دسعبد سغجخ اٌـطـلاة 

في اٌـّّبسعـخ ثزطـجْك ىزه اٌـزّبسّٓ ًفك اٌـبعٍـٌثين، ًأذفبػيُ لضٌ 

 اٌـؼًّ في اٌـغضء اٌـزطـجْمِ ِـٓ خطـخ اٌـذسعـ"-

لأفشاد ػْنخ اٌـجؾش وبْ ٌو اٌـإصش اٌـةيجبثِ  اٌـفنياٌـإداء ٌزنّْخ فٓ بْ 

لذُ في  اٌـفنيإداء اٌـ رنّْخ فِٓغـزٌٍ اٌـبلصبص ِـٓ خلاٌـ  رنّْخفي 

اٌـفؼبٌـْخ ) لزف اٌـضمً ( ، ًرمًٍْ اٌـإخطـبء ػنذ اٌـإداء 
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 ْبًاٌـبعـزفبدح ِـٓ اٌـزغزّخ اٌـشاعؼخ ًوبسد رغـغًْ اٌـّلاؽظبد 

ثظٌسح ًرىشاسىب ُ ْرطـجْك ِيبساد اٌـزـذسّغـ في ػٍّْخ اٌـزؼٍ

اٌـإىذاف اٌـزؼٍّْْخ ًاٌـغـٌٍوْخ،  تحمْكطؾْؾخ ٌو اٌـإصش اٌـفبػً في 

ًرؼذ اٌـزغزّخ اٌـشاعؼخ ًثإٌٔاػيب ًطـشّمخ رنفْزىب ِـٓ اٌـّيبساد 

 -اٌـإعـبعـْخ في ػٍّْخ اٌـزـذسّغـ

ًرؼًّ ػٍـَ  طـبٌـتفي اٌـ ًىِ ًاؽذح ِـٓ اٌـؾمبئك اٌـزـِ راصش"

فٓ اٌـإداء ًرطـٌّشه ثشىً عْذ لدؼشفخ اٌـنزْغخ، فىٍّب  نّْخر

ؤػطـْذ اٌـزغزّخ اٌـشاعؼخ ثؼذ اٌـإداء وبٔذ فشطخ رظؾْؼ 

 (333،  2009طـٌُ ًاٌـضثْذُ ،إ)اٌـ -" اٌـإخطـبء وجيرح

ًلذ لاؽظ اٌـجبؽضـبْ ِـٓ خلاٌـ ِشالجزو ٌزطـجْك اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ 

ـَ ًفك اٌـبعٍـٌثين اٌـزإصير اٌـبيجبثِ ٌٍزّبسّٓ  اٌـّؼذح ًفك ػٍ

اٌـبعٍـٌثين ٌزؼٍُْ اٌـفؼبٌـْو ًتحمْك اٌـبداء اٌـفني في اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ 

ٌىلا اٌـبعٍـٌثين ًىزا ِب ؤدٍ ثذًسه اٌـَ رنّْخ اٌـبلصبص ٌذّيُ 

 ًاٌـزُ ٌٌؽظ في اٌـبخزجبساد اٌـزـِ وبْ ّنفزىب ِذسعـ اٌـّبدح في

 نهبّخ رطـجْك اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ ثين لرٌّػتي اٌـذساعـخ-

 اـٌبعـزنزبعبد ًاـٌزٌطْبد/ ,4

 اـٌبعـزنزبعبد 4,1

اٌـزنبفغـ اٌـزارِ اٌـّذِظ  ؽمك اٌـبعٍـٌة اٌـزـذسّغـِ 4,1,1

لزف  خفي ػٍّْخ اٌـزطـجْك ٌٍفؼبٌـْ بًثبٌـنـّزعخ اٌـؾغـْخ لصبؽ

اٌـبلصبص  اٌـبداء اٌـفني ً اٌـضمً ًرٌه ثذلاٌـخ دسعبد رمُْْ

 اٌـشلِّ-

 اـٌزٌطْبد ًاـٌّمترؽبد/ 4,2

اػبدح اعـزخذاَ اٌـبعٍـٌثين اٌـزـذسّغـِ) اٌـزنبفغـ اٌـزارِ  4,2,1

( اٌـّذِظ ثبٌـنـّزعخ اٌـؾغـْخ في ػٍّْخ رؼٍُْ اٌـفؼبٌـْخ 

ًًفك اٌـخـططـ اٌـّؼذح ػٍـَ ػْنبد اخشٍ ٌغشضـ 

اٌـبداء اٌـفني ًاٌـبلصبص  اٌـزؾمك ِـٓ فبػٍْزيب في تحمْك

 اٌـشلِّ -

اٌـةفبدح ِـٓ اٌـخـططـ اٌـزؼٍّْْخ اٌـزـِ ؤػذىب اٌـجبؽضـبْ في , 4,2,2

لزبًٌخ ٌزطـجْميب في فؼبٌـْبد اخشٍ ًرٌه ثؼذ رؼذٍّيب ٌززلاءَ ِغ 

اٌـفؼبٌـْبد اٌـّزؼٍّخ ًٌٌٍلٌف ػٍـَ ِذٍ رإصيرىب ًطلاؽْزيب في ػٍّْخ 

 ٌـْخ ًرنّْزيب-رؼٍُ ِزغيراد اٌـجؾش اٌـؾب

رطـجْك دساعـبد لسزٍفخ ثبعـزخذاَ اعـبٌـْت , 4,2,3

رذسّغـْخ اخشٍ ًِمبسٔزيب ِغ اٌـبعٍـٌثين اٌـزـذسّغـْين اٌـؾبٌـْين اً 

اؽذهمب ) ثذِظ اٌـنـّزعخ اٌـؾغـْخ ( ٌٍزؼشف ػٍـَ فبػٍْزيّب 

 في ػّبّخ اٌـزـذسّغـ ًٌفؼبٌـْبد ِزنٌػخ اً اٌـؼبة جمبػْخ اخشٍ -
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 (1ٍِؾك)

 د
ؤسمبء الخبراء ًٌمجيُ 

 اٌؼٍِّ

الاخزظبص 

 اٌذلْك
 ِىبْ اٌؼًّ

اٌظفبد 

 اٌجذْٔخ
رمُْ الاداء 

 اٌفني
 الخطط اٌزؼٍّْْخ

 ًػذد ًؽذاتذب

1 
ؤ-د عبعُ  لزّذ 

 ٔبّف اٌشًِِ
 رؼٍُ ؽشوِ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ 

اٌشّبضخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

*  * 

2 
ا- د اّبد لزّذ 

 ػجذالله

رذسّت 

 سّبضِ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ 

اٌشّبضْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

*   

3 
ِىِ لزٌّد ا- د 

 ؽغين
 لْبط ًرمٌُّ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ 

اٌشّبضْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

*   

4 
ؤ-د- طلاي لصُ 

 ػجذالله

طشائك 

 رذسّظ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ 

اٌشّبضخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

  * 
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 ؤ- د ؤّبد لزّذ شْذ 5
طشائك 

 رذسّظ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ 

اٌشّبضخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

 * * 

 ا- د طفبء رٌْٔ 6
طشائك 

 رذسّظ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ 

اٌشّبضْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

 * * 

 ا- د افشاػ رٌْٔ ٌّٔظ 7
طشائك 

 رذسّظ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ 

اٌشّبضْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

 * * 

8 
ؤ-د بّضبس ػجذ اٌىشُّ 

 غضاي
 لْبط ًرمٌُّ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ اٌشّبضخ 

 .عبِؼخ الدٌطً
 * * 

9 
ا- د عؼذ فبضً 

 الحّذأِ
 لْبط ًرمٌُّ

وٍْخ اٌترثْخ 

الاعبعْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

*   
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10 
ا- د ػّبس ػٍِ 

 اؽغبْ
 ثبٌِّْىبْٔه

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ 

اٌشّبضْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

*   

11 
ا- د ػنبد عشعْظ 

 ػجذاٌجبلِ

طشائك 

 رذسّظ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ 

اٌشّبضْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

*  * 

 ثبٌِّْىبْٔه ا- د صبئش غبنم حمذًْ 12

وٍْخ اٌترثْخ 

الاعبعْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

  * 
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 ػٍْيُ الاعزجْبٔبد ؤسمبء اٌغبدح الدخزظين اٌزّٓ ػشضذ

13 
ؤ-َ- د جمبي شىشُ 

 ثغُْ

طشائك 

 اٌزذسّظ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ اٌشّبضخ. 

 عبِؼخ الدٌطً
  * 

14 
ؤ-َ -د عٌٍاْ خبٌذ 

 ِلا ػجْذح

طشائك 

 اٌزذسّظ

وٍْخ اٌترثْخ اٌجذْٔخ 

ًػٌٍَ اٌشّبضخ. 

 عبِؼخ الدٌطً
 * * 

15 
ا- َ- د ٌٔاف ػاّذ 

 ػجٌد
 ثبٌِّجىبْٔه

اٌترثْخ اٌجذْٔخ وٍْخ 

ًػٌٍَ اٌشّبضخ. 

 عبِؼخ الدٌطً

*  * 

16 
َ -د احمذ ىشبَ ا-

 احمذ
 لْبط ًرمٌُّ

وٍْخ اٌترثْخ 

الاعبعْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

*  * 

 رؼٍُ ؽشوِ َ-د ػٍِ فزبػ سشْذ 17

وٍْخ اٌترثْخ 

الاعبعْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً
 * * 

 رؼٍُ ؽشوِ فٌاص عبعُ اٌنذاًُ 18

وٍْخ اٌترثْخ 

الاعبعْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً
 * * 
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 َ- د ػّبس ِاّذ 19
رذسّت 

 سّبضِ

وٍْخ اٌترثْخ 

الاعبعْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

*  * 

20 
َ- د ػٍِ ضْبء 

 اٌطبٌت

رذسّت 

 سّبضِ

وٍْخ اٌترثْخ 

الاعبعْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

*  * 

 لْبط ًرمٌُّ َ- د ثغبَ ػٍِ 21

وٍْخ اٌترثْخ 

الاعبعْخ.عبِؼخ 

 الدٌطً

*   
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 ِىبْ اٌىبِيراد ًطشّمخ اٌزمُْْ (2ٍِؾك )
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 اٌـؼشثْخاٌـّظبدس 

ِـنبىظ اٌـجؾش في (/  2004ؤثٌ ػلاَ ، سعبء لزٌّد) -1

داس اٌـنشش ٌٍغبِؼبد  , 4طـ , اٌـؼٌٍَ اٌـنفغـْخ ًاٌـترثٌّخ

 ِظش- ,اٌـمبىشح ,

ًاٌـضثْذُ، لظِ ؽبصَ   اٌـبطـٌُ، ًٌْذ ًػذاٌـٍو -2

، داس اثٓ / طـشائـك رذسّغـ اٌـزـشثْخ اٌـشّبضــْخ(2009)

 اٌـؼشاق- ,اٌـإصير ٌٍطـجبػخ ًاٌـنشش، عبِؼخ اٌـٌّطً

(/ اصش اعـزخذاَ 2006ػمًْ يحَْ ىبشُ )  اٌـبػشعِ، -3

اٌـزّشّنبد اٌـجنبئْخ ًاٌـزّيْذّخ ًاٌـّشوجخ في رؼٍُ اٌـإداء 

اٌـشلِّ في فؼبٌـْخ لزف اٌـضمً ، اٌـفني ًتحمْك اٌـّغـزٌٍ 

 ؤطـشًؽخ دوزٌساه ، عبِؼخ اٌـٌّطً ، اٌـٌّطً -

( /  2006اٌـبرّفىبِٔ، ِاّذ وّبٌـ اٌـذّٓ ػضاٌـذّٓ )  -4

ؤطـشًؽخ دوزٌساه غير ِـنشٌسح ، وٍْخ اٌـزـشثْخ اٌـشّبضــْخ ، 

 عبِؼخ اٌـٌّطً ، اٌـؼشاق - 

ٌُّ في (/ اٌـمْبعـ ًاٌـزم2004ؽغـبٔين ، لزّذ طجؾِ ) -5

، داس اٌـفىش  6، طـ1اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًاٌـشّبضــْخ ، ط

 اٌـؼشثِ ، اٌـمبىشه-

(/ اٌـبخزجبساد 2004اٌـؾىُْ ، ػٍِ عـٌٍَ عٌاد ) -6

ًاٌـمْبعـ ًاٌـةؽظبء في اٌـّغبٌـ اٌـشّبضـِ ، ًصاسح اٌـزؼٍُْ 

 اٌـؼبٌـِ ًاٌـجؾش اٌـؼٍِّ ، عبِؼخ اٌـمبدعـْخ -

( / طـشائـك اٌـزـذسّغـ 2001اٌـؾٍْخ ، لزّذ لزٌّد ) -7

ىزت اٌـغبِؼِ ، اٌـؼين ،  1ًاعـترارْغْبرو ، طـ ، داس اٌـ

 اٌـةِبساد اٌـؼشثْخ اٌـّزؾذح -

/ اٌـّذخً اٌـَ (2006سضـٌاْ، لزّذ ٔظشاٌـذّٓ ) -8

، ِشوض 1، طـاٌـمْبعـ في اٌـزـشثْخ اٌـجـذْٔخ ًاٌـشّبضــْخ

 ِظش- ,اٌـىزبة ٌٍنشش، اٌـمبىشح

ؤعـغـ اٌـجؾش  /(2009اٌـؾبفظ )ػجذ  ,اٌـشبّت -9

 اٌـإسدْ- ,ػّبْ ,داس ًائً ٌٍنشش ًاٌـزٌصّغ ,1طـ ,اٌـؼٍِّ
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اٌـجؾش اٌـؼٍِّ في  /(2010لزغـٓ ػٍِ ) ,ػطـْخ -10

 ,ػّبْ ,داس اٌـّـنبىظ ٌٍنشش ًاٌـزٌصّغ ,اٌـزـشثْخ اٌـشّبضــْخ

 اٌـإسدْ-

/ (1999ؤعـبِخ وبًِ ) ,لزّذ ؽغـٓ، ًسارت ,ػلاًُ -11

في اٌـزـشثْخ اٌـشّبضــْخ ًػٍُ اٌـنفغـ اٌـجؾش اٌـؼٍِّ 

 ِظش- ,اٌـمبىشح ,، داس اٌـفىش اٌـؼشثِاٌـشّبضـِ

ـــين  -12 ــبْ داٌـ ــذ  ) ,فـ ـــجؾش في  (/ 1977دٌّثٌٌـ ـــنبىظ اٌـ ِـ

)رشجمــخ( لزّــذ ٔجْــً ٌٔفــً   ,3، طـــ اٌـزـــشثْخ ًػٍــُ اٌـنفغـــ

 ِظش - ,اٌـمبىشح  ,ِىزجخ اٌـإلصٌٍ اٌـّظشّخ  ,ًآخشًْ 


