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الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في 

 تنمًة وتطىير قطاع النفط العراقٌ

 
 



 المشتخلص :
ٗزاء اىقٞاً بٖرا اىبحد ٕ٘ اىح٘صو ىحو ٍصَ٘عة ٍِ اىَشنلات ٗالإشابة عيٚ جساؤلات ٍِ ماُ اىدافع         

ٗأباسش جيال اىَشانلات ماّاث ٕاو أُ      ، ْاا ّحا٘ اىحق اٜ ٗاىبحاد ىيح٘صاو اىاٚ تقااال جيال اىَساااو          أذازجْا ٗدفعح
ىلإساحرَاز اجشْبااٜ اىَباداس دٗز فااٜ جَْٞاة نفااال اىاْ و اىعسانااٜ ٗجفا٘ٝسٓ ا ٕٗااو أُ ٕارا اىاادٗز ٍسااححدخ أٗ       

ق بحاشااة اىااٚ طااازٙء أً ٕاا٘ ٍبحاادأ ٍْاار ٗنااث ط٘ٝااو ا ٕٗااو أُ ٕاارا اىاادٗز ئٝصااابٜ أً ساايبٜ ا ٕٗااو أُ اىعااسا   
دسمات أشْبٞة ٗئساحرَازات أشْبٞاة ىحفا٘ٝس نفاال اىاْ و أً أُ ئٍناّٞاجأ اىراجٞاة اىبشاسٝة ٗاىَاىٞاة ناادز  عياٚ            

 جَْٞة ٗجف٘ٝس نفال اىْ و بشنو ذاجٜ ا  
 ٕٗو أُ اجطس اىقاّّ٘ٞة ٍٖٞأ  ٗبشنو شٞد ىحْظٌٞ عَو طسفٜ اىحعاند ا 

 لآ . ٗماُ ْٕاك ٍشنلات أخسٙ لاجقو إَٔٞة عِ اىَشنلات اىَرم٘ز  أع
 أٍا عِ فسضٞات اىبحد ف٘ضعث تي٘ه ٍَنْة ىَشنلاجٔ ٗماّث عيٚ دنو ّقاط ٕٜ: 

ٗش٘د دٗز ىلإسحرَاز اجشْبٜ فٜ اى٘نث اىحاضس ، ٗٗش٘د دٗز جاازٝيٜ أٝااا ، ٗعادً م ااء  اىنا٘ادز اى٘طْٞاة       
ناِ ىعادً جا٘فس اىحنْ٘ى٘شٞاا اىَفي٘باة      ٗندزجٖا عيٚ جَْٞة ٗجف٘ٝس نفال اىاْ و لاىعٞاف فٖٞاا أٗ ىقياة خبساجٖاا ٗى     

ىيقٞاً بعَيٞات اىحف٘ٝس ٗاىحَْٞة أٍاا بي ا٘ا الإطااز اىحشاسٝعٜ ئفحسضاْا ٗشا٘د   ٗىناِ بشانو ٍْقا٘ا فٖا٘           
 ٍ٘ض٘ل ىلأسحرَاز اجشْبٜ اىَبادس ب ٘ز  عاٍة ٗلاٝحعاٍو ٍع اىقفال اىْ فٜ بي ٘صٞة . 

 ت أخسٙ . ٗٝ٘شد ْٕاك فسضٞات أخسٙ ٍ٘ض٘عة محي٘ه ٍَنْة ىَشنلا
ٗباىْسبة جبسش الإسحْحاشات اىحٜ جٌ اىح٘صو ئىٖٞا فٖٜ أُ ىلأسحرَاز دٗز فٜ زفع اىفانات اجّحاشٞاة ٗئٝ ااىٖا   
اىٚ ٍسح٘ٝاجٖا اىحٜ جصعو اىعساق ٝأخر ٍنأّ اى حٞح فٜ اىساتة اىعاىَٞة مأبسش اىَ دزِٝ ىيْ و باِٞ ٍرٞلاجأ   

الإساحرَاز فاٜ ئدخااه اىحنْ٘ى٘شٞاا اىحدٝراة لإساحيداٍٖا فاٜ         اىحاٜ جَيال ّ اس ٍساح٘ٝات اجتحٞاطٞاات ، ٗٝساإٌ      
ئّصاش اىعَيٞات الإسحيساشٞة ىيْ و اىياً ٍِ باطِ اجزض ٗجٌ اساحْحاز أٝااا أُ اىبٞ اة اىعسانٞاة ٗعياٚ اىاس ٌ       
ٍِ اىَع٘نات اىنرٞس  اىحٜ جعاّٜ ٍْٖا سٞاساٞا ٗئنح اادٝا ٗأٍْٞاا ٗىنْٖاا ماّاث شاذباة ىيَساحرَس اجشْباٜ تٞاد          

اىَسحرَسِٝ ٝحٖافح٘ا عياٚ ٗشاز  اىاْ و ٍٗاِ مباسٙ اىشاسمات اىعاىَٞاة اىعاٍياة فاٜ اىَصااه اىْ فاٜ ىحقادٌٝ             ّصد
عسٗضٖا جشو اىَشازمة ٗاىدخ٘ه فٜ اىَْافسة عيٚ عَيٞات جف٘ٝس اٟبااز اىَفسٗتاة ىلإساحرَاز اجشْباٜ فاٜ      

ناٌ عيَٖٞاا بأَّٖاا ش٘ىحااُ جَٞصجاا      مو ٍِ ش٘ىة اىحساخٞص اجٗىٚ ٗش٘ىاة اىحاساخٞص اىراّٞاة ٗاىيحااُ َٝناِ اىح     
 باىش افٞة اىحاٍة ٗماّحا ّاشححِٞ اىٚ تد مبٞس .  

 اٍا عِ أبسش اىح٘صٞات ماّث ماٟجٜ : 
فٜ تاىة شٝااد  مَٞاات اىاْ و اىَْاحس ٗاىَ ادز بشانو ٍاافسد ٗبنَٞاات مبٞاس  ٗشٝااد  اىفياف ناد جناُ٘               .1

 .جسعاز عاىَٞا فٞصف ٍساعا  ذىلخ ض ا بشنو لاٝحْاسف أٗ ٝقو عِ اىنَٞات اىَْحصة فسٞإدٛ ذىل اىٚ
لابد ٍاِ ٗشا٘د ئداحساطات فاٜ اىعقا٘د اىحاٜ ٝاحٌ ئبساٍٖاا ٍاع اىَساحرَس اجشْباٜ عياٚ ّسابة اىٞاد اىعاٍياة                 .2

 اىَحيٞة اى٘اشف جشغٞيٖا فٜ اىَشسٗل . 
لابااد ٍااِ ئسااحرَاز اىغاااش اىَ اااتف ىعَيٞااات ئسااحيساز اىااْ و ٗعاادً جسماأ ٖٝاادز ٗٝحااسق فااٜ اىٖاا٘اء باالا   .3

 د أٗ فااد  ٗئَّا ٝنُ٘ ذات ضسز بٞ ٜ مبٞس. ٍسدٗ
لابد ٍِ تو ٍشنية اىحق٘ه اىَشحسمة ٍع اىدٗه اىَصاٗز  جُ اىعاساق بحاشاة اىاٚ ماو بسٍٞاو ٝاحَنِ ٍاِ         .4

 ئّحاشٔ ٗج دٝسٓ ىيح ٘ه عيٚ ٍسدٗد ٍاىٜ ىيقٞاً بعَيٞات ئعاد  الإعَاز . 

                                                 

 هؼ٪ ٧ٰئخ رلهٯَٰخ / ٟلهً / عبٟوخ ٗوثلاء 

 ثبؽش   
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ٍاِ اىنَٞاات اىَااافة اىاٚ الإّحااز عاِ طسٝال         لابد ٍاِ اىقٞااً باىح٘شٞأ اجٍراو ىيَا٘ازد اىَاىٞاة اىَحأجٞاة        .5
اىقٞاً بعَيٞات اىحف٘ٝس ىح٘شٖٖٞا ّح٘ اىصاّف الإسحرَازٛ لا اىصاّاف اىحشاغٞيٜ ٍاِ اىَ٘اشّاة ٗاىَٞصاّٞاة      
اىعاٍااة ، ٗذىاال ىيااحييص ٍااِ ٍشاانية الإعحَادٝااة عيااٚ ٗازدات اىااْ و مَ اادز أتااادٛ ىحَ٘ٝااو اىَٞصاّٞااة     

ييل ٍ ادز أخسٙ ىلأٍ٘اه جَرو ئٝاسادات ىيَٞصاّٞاة بصاّاف    ّٝ قاجٖا  اىعسانٞة فٜ شاّف ئٝساداجٖا ٗجَ٘ٝو
 الإٝسادات ٍِ اىْ و ٗذىل سَْٞح ٍسّٗة أمبس ىلأنح اد اىعسانٜ . 

 

Abstract 
 The a im of this research was to find solves of groups of the problems and 
to find – out the suit alle answers to the questions hat made us to search and 
know the Reality of that Questions ; And the most impotents mattess were that 
direct foreign In vestment and its Role in Iraqi field and the Develope ment of it 
; And is this role new or not ; or it is leeing from Long time , And is this Iraq 
needs foreign comp anise and foreign in vest ments to im prove the oil field . or 
Its own a abilities of its financap and humanity is able to grow and improve the 
oil field onit's own abilities , And are these suitable codes are prepared in a good 
way to recognize the work , Between the two of that a greement ? there were 
another problems are not less important than the problems that mentions above .  
There are steps belongs – to the supposing of this research that mentions solves 
for it's matters ; there is a role for foreign in vest ment at this time . and there is 
a historical role too ; and then , there isn't efficiency of the national staffs , and 
their capacity to grow and improve the oil field , there is not bad thing or loss 
efficiency , but there isn't the suitable technology to do that . But to the legal 
from , we can say it is found , but not in completed form ; but in general , it is 
found divectly for the foreign in vest ment and it is not treated especially with the 
oil – field . There are another theories as possible solves for another problems , we 
come – out ; thare is a role for the in vest ment to rise the capacity of production 
and make their levels which make Iraq takes it's position in the national – yard as 
one of the most exporters of the oil among that countries like him ; that have the 
same spare of ; and the invevtment would share in enterdnce the modern techno 
logy to use it to per form the oil from the depth of the earth , Also , we knew that 
Iraqi environment in spite of many difficu lties that suffer from political , 
economical and security ; But it is at ractive to the men of the invest ment ; where 
we find the men of the invest ment are willing to deal with the ministry of oil we 
notice that from the famous and national companies in the oil field to give their 
efforts to share in gitting the oil proc asses and developing the oil fields that are 
ready for foreign 
invest ment in the first per mitions ; and in the second one ; there is flexibility in 
both of them and they are successful to the farthest .  
There are many points ; we mention them below:-  

1- In the case of in ceasing the quantities of the oil productions that exported 
regularly and in large quantities and in – creasing demand ; may be 
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unsuitable form or that less from the product quantities nationality that 
leads to low prices , Hence , we must notice that well .  

2- There are certain conditions in the bonds that gives to the foreign investor ; 
that depends – on the local work force that must be work in that project .  

3- We must invest the gas that products with processes of the oil – produc tions 
and don’t leave it burns in the air without profitor benefit . If that happens ; 
it should be dam aged to the nature and to our environ ment .  

4- We must solve the problem of the oil – fields that are on the boundaries 
between two countries ; because Iraq needs every tanker of oil – that Iraq 
may products and export it in order to get its price and use it for R – 
building process .  

5- We must the optmaf direction to the financial sources that comes – out 
from the added quantities to the production Via the proceses of develop ment 
and to use it tow – ards the in ves tment ; not for the working – side of the  
Balance and the Balance and the common Ba – lance , in order to – get – 
rid – of the problem of the depending – on the financial sources of oil as a 
shingle source to increase the Iraq Balance , for increasing – side and 
increase its pay ments that happens by creation of another sourcer of 
financial sources that should be for increasing the Balance ; besides the 
sources of the oil – this thing should make enough flexibity to the Iraqi 
Economy .                                

 

 ـدمةالمك
الأع٤جددٮ ث٤٪هٰدد٦ ا٠ٛجباددو ٩اٌٰٛددو ا٠ٛجباددو ثٔددله ٗجٰددو ٟدد٢ الأ٠٧ٰددخ ُددٮ     الاٍددزض٠بهٛٔددل ؽؼددٮ ٟ٪ػدد٪م           

 ٛلآزظدبك ٩ا٠ٛبٰٛدخ ُدٮ عب٣جٰد٦ ا٤ٛلدو٭ ٩اٛزـجٰٔدٮ ث٪طد٦ِ دؽدل ٟؾدلكاد اٛـبٓدخ ا ٣زبعٰدخ            الآزظبكٯخاٛلهاٍبد 

 ٛلاٍدزض٠بهاد د٧ٞ ٟظبكه اٛز٠٪ٯٚ ُٮ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ  ُؼلا ه٢ ٗ٪٦٣ دؽل ٟ٘٪٣بد اٛـٜت اٜٛ٘ٮ ٩ٯول ٢ٟ، اٛ٪ؿ٤ٮ 

٩ٟب ىاٙ اٛز٤لٰدو َٟدز٠و ُدٮ ٧دنا ا٠ٛغدبٙ ثَدجت ك٨د٪ه ٟزٌٰدواد هلٯدلح          ، ُٮ اٛؤ٪ك الأفٰوح ٢ٟ اٛٔو١ ا٠ٛبػٮ 

هٜدد٬ ا٠َٛددز٪٫  ٩الاعز٠بهٰددخ٩اَٰٛبٍددٰخ  الآزظددبكٯخ٩ٗضٰددوح ٩علٯددلح هٜدد٬ ٣ؾدد٪ ٟزياٯددل ٣زٰغددخ ٛزٌٰددو الأ٩ػددبم   

ث٪طد٦ِ   الاٍدزض٠به ٩ر٪ٛٮ ك٩ٙ اٛوبٛٞ ه٬ٜ إفدزلاٍ كهعدبد رٔدل٨ٟب ه٤بٯدخ ُبلٔدخ ٠ٛ٪ػد٪م        اٛوب٠ٛٮ ثش٘ٚ َٟز٠و

ؽٰش رَدو٬ ٟد٢ فدلاٙ ٍٰبٍدبر٨ب ٩رشدوٯوبر٨ب اٛد٬ ر٨ٰد ح ع٠ٰدن اَٛدجٚ           الآزظبك٭٢ٟ دثوى ٟؾوٗبد ا٠٤ٛ٪  ا٩ًاؽل

٨ب ٠ٛب ٛنٖٛ ٢ٟ آصبه اٛغبمثخ ٛلإٍزض٠به ٩ر٪ُٰو ٍبلو اٛ٪ٍبلٚ ٠َٜٛزض٠وٯ٢ ٛز٤ِٰن ا٠ٛشو٩هبد ا٠ٛقزِٜخ ُٮ دهاػٰ

 ٩ا٠ٛبٛٮ ٩رؾ٢َٰ ٟوٰشخ الأُواك .  ٩الاعز٠بهٮ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ  الآزظبك٭عٰلح ه٬ٜ طوٰل اٛزٔلٝ 
  

  -أهنية البحث: 
٠ٛ٪ػدد٪م اَٛددٜجٰخ  ٩ا٤ٛلددوحاٛجؾددش ثب٤َٛددجخ ٠ٜٛغز٠ددن اٛووآددٮ ٗ٘ددٚ ٩مٛددٖ ٜٛٔددخ ا٠ٛووُددخ       د٠٧ٰددخر٠٘دد٢  .1

 هبٟخ . الاٍزض٠به الاع٤جٮ ثظ٪هح 

ٛووآددٮ ٩ٟدد٢ فددلاٙ طددبكهار٦ ٯوددل ٧دد٪ ا٠ٛدد٪هك الأ٩ٙ ٛز٠٪ٯددٚ ا٠ٰٛيا٣ٰددخ اٛووآٰددخ ٩ثشدد٨ٰٔب   ث٠ددب د١ اٛدد٤ِؾ ا .2

اٛزشٌٰٜٮ ٩ا ٍزض٠به٭ ُلاثل ٢ٟ ىٯبكح اٛظبكهاد ٛيٯبكح الأٟ٪اٙ ا٠ٛؾظٜخ ٩ر٪ع٦ٰ اٛٔله الأٗجو ٨٤ٟب ا٬ٛ 

٣٪ػددؼ اٛغب٣ددت ا ٍددزض٠به٭ ٛقٜددْ ٟدد٪اهك دفددو٫ رددله دٟدد٪اٙ هٜدد٬ اٛقيٯ٤ددخ اٛووآٰددخ ُِددٮ ٧ددن٥ ا٤ٛبؽٰددخ      

 الأ٠٧ٰخ ا٠ٛبٰٛخ ٤ِٜٛؾ ٠ٗ٪هك دٍبٍٮ ٨ٟ٩ٞ ثٚ هلَٰٮ ٜٛوواّ . 

كف٪ٛد٦   لأٍدجبة ، اٛٔدو١ ا٠ٛبػدٮ   ٟد٢  اٛل٦ٰٛ٩ ُٮ اٛؤلٯ٢ الافٰوٯ٢  ا١ اٛوواّ ٗب١ ٟوي٩ٙ ه٢ اٛجٰئخ ث٠ب .3

ُٮ اٛؾو٩ة ٩فؼ٪ه٦ ٜٛؤ٪ثبد اٛل٩ٰٛخ ٩ثول ا ٣ِزبػ اٛوب٠ٛٮ ه٬ٜ اٛودواّ ٩إ٣ِزدبػ اٛودواّ هٜد٬ اٛودبٛٞ      

٩رياٯل اٛله٪ح ثب ٍدزض٠به الأع٤جدٮ ا٠ٛجبادو ٩ٟد٢ ٟقزٜدَ اٛغ٨دبد ٜٛٔدل٩ٝ  ٛلإٍدزض٠به ثدبٛوواّ           اٛقبهعٮ

ٗب١ لاثل ٢ٟ رووٯَ ا٠َٛزض٠و الأع٤جٮ ثبٛجٰئخ ا٠ٛز٪اُوح ثبٛوواّ ٩اٛزدٮ ُدٮ ك٨ٜدب ٍد٪ٍ ٯ٠دبهً ده٠بٛد٦       

 ٣٩شبؿبر٦ ٩ر٪ػٰؼ اِٛوص ٩اٛز٨لٯلاد اٛزٮ ٍ٪ٍ ٯ٪اع٨٨ب .   
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  -أهداف البحث :
 ٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ ٗٚ ٠ٟب ٯٜٮ :           

 ٯ٨لٍ اٛجؾش ٜٛزووٍ ه٬ٜ ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ٢ٟ ٟقزَٜ اٛغ٪ا٣ت .  .1

 ٠٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛزـ٪ٯو٥ . ثبؽزٰبط اٛٔـبم ا٤ِٛـٮ اٛووآٮ ٢ٟ اٛٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ اٛزووٍ  .2

ه الأع٤جددٮ عددنة ا ٍددزض٠ب ٟددن ٯ٨ددلٍ اٛجؾددش اٛدد٬ اٛزوددوٍ هٜدد٬ ا٠ٛشدد٘لاد ٩ا٠ٛو٪ٓددبد اٛزددٮ رزوددبهع ٩     .3

 ا٠ٛجباو ا٬ٛ اٛوواّ . 

 ٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ ٟووُخ ٟٔلاه اٛيٯبكح ا٤ٛبائخ ه٢ ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ ٠ٰٗبد ا٤ِٛؾ ا٤٠ٛزغخ.  .4

ٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ ٟٔلاه اٛيٯبكح اٛؾبطٜخ ُٮ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ا ػبُٰخ اٛزدٮ ٍٰؾظدٚ ه٨ٰٜدب     .5

 ا ٣زبط .  اٛوواّ ٢ٟ عواء ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛؼبُخ ا٬ٛ

ٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ اٛزووٍ ا٬ٛ دهدلاك اٰٛدل اٛوبٟٜدخ اٛزدٮ ٍدٰزٞ رشد٨ٌٰٜب ٩ك٩ه ا ٍدزض٠به ُدٮ اٛٔؼدبء هٜد٬            .6

 اٛجـبٛخ . 

ه٠ٰٜدبد ا ٍدزقواط   ٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ ٣٪م اٛز٤٘٪ٛ٪عٰدب ٩اٛز٤ٰٔدبد اٛؾلٯضدخ ا٠َٛدزقلٟخ ُدٮ       .7

 ٍزض٠به ا ع٤جٮ ا٠ٛجباو . اٛزٮ ٍٰغٜج٨ب ا

ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ ؽغٞ ا ؽزٰدبؿٮ ا٠ٛكٗدل ٩ًٰدو ا٠ٛكٗدل ٟد٢ اٛد٤ِؾ اٛقدبٝ ٩ٟ٪آدن ر٠وٗي٧دب          ٯ٨لٍ اٛجؾش  .8

 ٩ٟوٗي اٛوواّ اٛوب٠ٛٮ ٩رورٰج٦ ث٢ٰ اٛل٩ٙ اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛظلهح ٤ِٜٛؾ . 

 ٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ ٠ٰٟياد ا٤ِٛؾ اٛووآٮ .  .9

٠دٚ ا ٍدزض٠به ا ع٤جدٮ ا٠ٛجبادو     ٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ ا ؿبه اٛٔب٣٪٣ٮ ٩اٛزشوٯوٮ اٛن٭ ٯؾ٘دٞ ه  .10

 كافٚ اٛوواّ ٩ا٠ٛياٯب ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٠َٜٛزض٠و ٩ا ٛزياٟبد ا٠ِٛو٩ػخ ه٦ٰٜ 

 . ٔ٪ك ا٤ِٛـٰخ ٩دٯ٨ب دُؼٚ ٛلأفن ث٦ٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ د٠٣بؽ ا ٍزض٠به اٛزٮ ث٠٪ع٨٤ب رجوٝ اٛو .11

ٛٔـددبم اٛدد٤ِؾ اٛووآددٮ   ٓـددبم  ٯ٨ددلٍ اٛجؾددش اٛدد٬ اٛزوددوٍ هٜدد٬ اٛجددلالٚ ا٠ٛزبؽددخ ٰٜٛٔددبٝ ثو٠ٰٜددبد اٛزـدد٪ٯو  .12

 ا ٍزقواط ثش٘ٚ فبص ( . 

 

  -فرضيات البحث:
 ٣٪هك ُوػٰبد اٛجؾش ٟز٠ضٜخ ُٮ ا٤ٛٔبؽ دك٣ب٥:         

ٯ٪عددل ك٩ه ٛلإٍددزض٠به الأع٤جددٮ ا٠ٛجباددو ُددٮ رـدد٪ٯو ٓـددبم اٛدد٤ِؾ اٛووآددٮ ٩ردد صٰواد ٧ددن ا ٍددزض٠به ر٘دد٪١             

دفو٫ ٩ اٛ٘د٪اكه اٛ٪ؿ٤ٰدخ ًٰدو ٓدبكهح هٜد٬ اٰٛٔدبٝ ثزـد٪ٯو اٛٔـدبم          إٯغبثٰخ ُٮ ثوغ اٛغ٪ا٣ت ٩ٍٜجٰخ ُٮ ع٪ا٣ت

ا ٍزقواعٮ ٩لا ٯو٪ك مٖٛ ٛ٪عد٪ك ٓظد٪ه ُدٮ اٛٔدلهاد ٩اٛقجدواد ٩ا٨٠ٛدبهاد ٛدل٫ اٛ٘د٪اكه اٛ٪ؿ٤ٰدخ ٩إ٠٣دب ٯود٪ك            

      ٟ ٨دب  مٖٛ ا٬ٛ هلٝ ر٪اُو اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩اٛز٤ٰٔخ اٛؾلٯضخ ٛلٯ٨ٞ ، ٩اٛزدٮ رزد٪اُو ٛدل٫ اٛشدوٗبد اٛ٘جدو٫ اٛوب٠ٰٛدخ ٩ٰٓب

 ثبٛز٠٪ٯٚ ثللا ه٢ اٛؾ٘٪ٟخ اٛووآٰخ. 

٩ٗنٖٛ ٯَب٧ٞ ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ هُن اٛـبٓبد ا ٣زبعٰخ ٜٛوواّ ٢ٟ ا٤ِٛؾ اٛقبٝ ٩ثبٛزبٛٮ ٍد٪ٍ         

ريكاك ٓلهح اٛوواّ ه٬ٜ ىٯبكح طبكهار٦ ٩ٍٰكك٭ مٖٛ اٛد٬ ٩ػدن اٛودواّ ُدٮ ٟ٘ب٣د٦ اٛظدؾٰؼ ثد٢ٰ اٛدل٩ٙ اٛ٘جدو٫          

 ا٠ٛظلهح ٤ِٜٛؾ . 

اٟب ثقظ٪ص ا ؿبه اٛزشوٯوٮ ٨ُ٪ ٟ٪ع٪ك ٤ٰٛلٞ ه٠ٚ ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ثشد٘ٚ هدبٝ ٩ٛ٘د٢ ٛدٌٰ            

 ب٣٪١ ٟشَوم ؽلٯضب ٯ٤لٞ ه٠ٰٜبد اٛزوبٓل ٛلإٍزض٠به ُٮ ٓـبهٮ ا٤ِٛؾ ٩اٌٛبى ثظ٪هح فبطخ . ٤٧ٓبٕ 

ؼٚ اٛن٭ ٯظت ُدٮ طدبٛؼ اٛودواّ    ٩ثقظ٪ص اٛؤ٪ك ٤٨ُبٕ اٛولٯل ٢ٟ اٛؤ٪ك اٛزٮ ٯ٢٘٠ إثوا٨ٟب ٢٘ٛ٩ اٛؤل الأُ

 ٧٪ اٛؤل ا٬٠َ٠ٛ ثؤل ا٠ٛٔب٩لاد  هٔل اٛقلٟخ ( . 

ثقظدد٪ص اٛجٰئددخ الاٍددزض٠بهٯخ ُددٮ اٛوددواّ ٩هٜدد٬ اٛددوًٞ ٟدد٢ ا٠ٛشدد٘لاد اٛزددٮ روددب٣ٮ ٨٤ٟددب ٩ٟدد٢ ٟقزٜددَ               

    اٛغ٪ا٣ت   إٓزظبكٯخ ، ٍٰبٍٰخ( إلا د٦٣ عنة ا٠َٛزض٠و الأع٤جٮ ٣ؾ٪ ا ٍزض٠به ُٮ ٓـبم ا٤ِٛؾ  .  
 

  -مشكلة البحث :
  -ٯ٢٘٠ طٰبًخ ا٠ٛشٜ٘خ ٩رٜقٰظ٨ب ثبٛزَبؤلاد اٱرٰخ :       

 ٧ٚ ا١ ٛلإٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ك٩ه ُٮ رـ٪ٯو ٓـبم ا٤ِٛؾ اٛووآٮ ؟ ٧٩ٚ ٧نا اٛل٩ه إٯغبثٮ دٝ ٍٜجٮ ؟  .1

2.    ٚ فدبص ك١٩   ٧ٚ اٛ٘٪اكه اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٠ٛزقظظخ ُٮ ٓـبم ا٤ِٛؾ ٓبكهح ه٬ٜ رـ٪ٯو ا٤ٛشدبؽ ا ٍدزقواعٮ ثشد٘

 اٛؾبعخ ا٬ٛ َٟبهلح د٩ َٟب٣لح دؿواٍ فبهعٰخ ٟز٠ضٜخ ثبٛشوٗبد الأع٤جٰخ . 

٧ٚ د١ َٟب٠٧خ ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ُٮ رـ٪ٯو ٓـبم ا٤ِٛؾ اٛووآٮ  ُدٮ ا٤ٛشدبؽ ا ٍدزقواعٮ( ٍَٰدبهل ُدٮ       .3

٢ اٛل٩ٙ ىٯبكح اٛظبكهاد اٛووآٰخ ٢ٟ ا٤ِٛؾ اٛقبٝ ٩عوٚ اٛوواّ ٯؾزٚ ٟ٘ب٦٣ اٛظؾٰؼ ٩ٟ٪ٓو٦ ا٤٠ٛبٍت ثٰ

 الأ٩ٙ ا٠ٛظلهح ٤ِٜٛؾ هب٠ٰٛب ٩ٯ٤٠ؾ٦ اٛٔلهح ه٬ٜ ا٤٠ٛبَُخ ٟن رٜٖ اٛل٩ٙ ؟ 



The magazine of Economics & Administration2012

 

(41) 

 

٧ٚ ٯ٪عل إؿبه رشوٯوٮ ٯ٤لٞ ه٠ٚ ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ اٛوواّ ثظ٪هح هبٟخ ؟ ٧٩ٚ ٯ٪عل ٓب٣٪١  .4

 واّ؟ ٯ٤لٞ ه٠ٰٜخ اٛزوبٓل ث٢ٰ اٛؾ٘٪ٟخ اٛووآٰخ ٩اٛواًج٢ٰ ُٮ ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ اٛو

 ٟب٧ٮ اٛؤ٪ك ا٢٘٠٠ٛ إثوا٨ٟب ٟن ا٠َٛزض٠و الأع٤جٮ ٩ٟب٧٪ ا٤ٛ٪م الأُؼٚ ٜٛوواّ ٩ٯٔن ُٮ ٟظٜؾز٦ ؟  .5

٧ٚ إ١ اٛجٰئخ اٛووآٰخ ٤ٟبٍجخ ٩عبمثخ ٛلإٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ كو٦ُ٩ اٛؾبٰٛدخ  ٍٰبٍدٰخ ، آزظدبكٯخ     .6

 ، د٤ٰٟخ( 
 

  -الحدود الزمانية والمكانية :
٩ٗب٣ددذ اٛؾددل٩ك ا٠ٛ٘ب٣ٰددخ ُددٮ ٓـددبم اٛدد٤ِؾ  2010اٛد٬ ٨٣بٯددخ   2009لح هددبٝ ٗبٟددٚ ٟدد٢ ٨٣بٯددخ اٟزدل اٛجؾددش ٠ٛدد        

 اٛووآٮ ُٮ ٓـبهٮ الا٣زبط ٩الاٍزقواط .
 

  -هيكلية البحث :
٩ٛزٌـٰخ ا٠َٛبلٚ دهلا٥ ٗب١ ٛياٟب رَٰٔٞ اٛجؾش ا٬ٛ دٗضو ٢ٟ ٟجؾش ٛز٪ػٰؼ ٗٚ ٟزٌٰو ٢ٟ ٟزٌٰواد اٛجؾدش         

ُدٮ ؽد٢ٰ ٯز٠ضدٚ    ثؾ ٠ُٰب ث٨٤ٰب ، ُ٘دب١ ا٠ٛجؾدش الا٩ٙ ٯز٤دب٩ٙ ا ٍدزض٠به ثبٍد٨بة ٩رو٠دْ       ثش٘ٚ ٩اُٮ ٩ثول مٖٛ اٛو

ا٠ٛجؾدش  دٟدب    هدلح  اٛغب٣ت اٛزـجٰٔٮ ٜٛجؾش ٩ر٤ب٩ٙ ٟ٪ػ٪م ا٤ِٛؾ اٛووآٮ ُٮ ِٟدب٧ٰٞ ٩ٟزٌٰدواد   اٛضب٣ٮ ا٠ٛجؾش 

٠ٛجبادو ُدٮ ٓـدبم اٛد٤ِؾ     ٢ٟ فدلاٙ ر٤دب٩ٙ ا ٍدزض٠به الأع٤جدٮ ا     اٛضب٣ٮٟن ا٠ٛجؾش  الا٩ٙاٛن٭ ٯوثؾ ا٠ٛجؾش  اٛضبٛش

 ا ٍز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد .  اٛواثناٛووآٮ ٩كٞ ا٠ٛجؾش 

 

  الأولالمبحث 
 الأجنبي المباشر للاستثنارالإطار النظري 

 

 -د٩لا : ٨ِٟ٪ٝ ا ٍزض٠به :
 ا ٍزض٠به ُٮ اٌٜٛخ : ٧٪ ٟظله ِٜٛوٚ إٍزض٠و اٛلاٙ ه٬ٜ اٛـٜت .   

٩رشد٦ٌٰٜ ثٔظدل رؾٰٔدْ ص٠دو ٧دنا ا ٍدزقلاٝ ، ُٰ٘ضدو ا٠ٛدبٙ ٩ٯ٠٤د٪ هٜد٬           د٭ ا١ ا ٍزض٠به ٧٪ إٍزقلاٝ ا٠ٛبٙ       

 ٟل٫ اٛي٢ٟ . 

: ُٜٔدل ٗدب١ ٛلإٓزظدبكٯ٢ٰ ُؼدٚ اَٛدجْ هٜد٬ ٨ُٔدبء اٛٔدب٣٪١ ُدٮ رووٯدَ ا ٍدزض٠به إم هوػد٪ا              ـلاؽبًطدٟب إ      

ٟن ٟدب٣ن  رووٯِبد ٟزولكح ٢ٟ اٛ٪ع٨دخ ا ٓزظدبكٯخ ، ٩ثدنٙ هعدبٙ اٛٔدب٣٪١ ع٨د٪ك ؽضٰضدخ ٌٛدوع ٩ػدن رووٯدَ عدب           

 ٛلإٍزض٠به.  

٢٠ُ ٩ع٨خ ٣لو إٓزظبكٯخ هوٍ ا ٍزض٠به هٜد٬ د٣د٦ إٍدزو٠بٙ ٛدودً ا٠ٛدبٙ ٛزؾٰٔدْ اٛدوثؼ ٍد٪اء إرقدن مٛدٖ                 

ا ٍزو٠بٙ ا٘ٚ ٟظ٤ن دٝ ٟشٌٚ د٩ ٟيههخ ا٩ ٰٟٜ٘خ هٔبهٯخ ا٩ ٤ٍلاد ا٩ا٨ٍٞ د٩ د٭ اد٘ٚ آفدو ٟجبادو ٗدب١ د٩     

 ًٰو ٟجباو .

 ( 11: 2002 ,  ا٤ٛلبٟٮ 

وٍ ا ٍزض٠به ث ٦٣ " اٛزقٜٮ ه٢ إٍدزقلاٝ دٟد٪اٙ ٟبٰٛدخ ٩ِٛزدوح ى٤ٰٟدخ ٟو٤ٰدخ ٟد٢ دعدٚ اٛؾظد٪ٙ هٜد٬           ٩ه        

ٟيٯل ٢ٟ اٛزلُٔبد ا٤ٛٔلٯخ ُدٮ ا٠َٛدزٔجٚ ٩ر٘د٪١ ث٠ضبثدخ رود٪ٯغ هد٢ ا٠ٰٔٛدخ اٛؾبٰٛدخ ٛلأٟد٪اٙ ا٠َٛدزض٠وح ٩ٗدنٖٛ            

قٞ ٟن إٟ٘ب٣ٰخ اٛؾظد٪ٙ هٜد٬   رو٪ٯغ ه٢ ا ٣قِبع ا٠ٛز٪ٓن ُٮ اٛٔ٪ح اٛشوالٰخ ٛلأٟ٪اٙ ا٠َٛزض٠وح ثَجت اٛزؼ

 ( 21: 2002 ,هبلل ٟؤ٪ٙ ٟٔبثٚ رؾ٠ٚ ه٤ظو ا٠ٛقبؿوح"  اٛظٰوُٮ

(ثدد٢ٰ ٠ٜٗدخ الاٍددزض٠به ٛزو٤ددٮ ر٪كٰددَ     ٩Mira wilkirsٟد٢ ٤ٟلدد٪ه إكاهح الأه٠ددبٙ اٛل٩ٰٛدخ ُٔددل ٰٟددي            

٩ثدد٢ٰ ٟظددـٜؼ  الاٟدد٪ٙ ُددٮ ٟ٪عدد٪كاد ٟبكٯددخ ٩ٟبٰٛددخ ٟز٤٪هددخ ٩ا٨ٛددلٍ ٧دد٪ رؾٰٔددْ ٤ِٟوددخ ٟو٤ٰددخ ٨٤ٟ٩ددب اٛددوثؼ    

الأٍزض٠به الأع٤جٮ اٛن٭ ٣ٔظل ث٦ ٗٚ ٟب ٧٪ ًٰو ٩ؿ٤ٮ ٩رظ٤َ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ مٖٛ ُجبٛوًٞ ٢ٟ ا٦٣ اٍزض٠به ٰٟٔٞ ٩ُٮ 

ك٩ٛخ ٟؼِٰخ الأ ا١ ٰٟٜ٘زدخ اع٤جٰدخ ٩ردك٩ٙ ِٛدوك اع٤جدٮ ا٩ٛشدوٗخ اع٤جٰدخ ًٰدو ٩ؿ٤ٰدخ ٛدن٫ ٨ُد٪ اٍدزض٠به اع٤جدٮ              

 (255:  2002به الاع٤جٮ . اٛغ٠ٰٚ ،٩رقزَٜ ا٣٪اه٦ ٩ٗنٖٛ رقزَٜ اٟبكح ثؾَت ٣٪م الاٍزض٠
 

   -صب٣ٰب :ا٣٪ام الاٍزض٠به:  
ٛزظ٤َٰ اٛن٭ رظ٤ِٰبر٦ ثش٘ٚ هبٝ ٢٘ٛ٩ آجٚ اٍزوواع ا٣٪ام ٩اط٤بٍ الاٍزض٠به ٣٪ك الأابهح ا٬ٛ       

 ٩الأٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ٠٧٩ب طٜت ا٠ٛ٪ػ٪م .  د٠ٛؾِلٮٯ٨٠َٔب ا٬ٛ ٣٪ه٢ٰ ٠٧ب ا ٍزض٠به الأع٤جٮ 

  -ا ٍزض٠بهاد ه٬ٜ ٩ُْ ٟوبٯٰو ٩دٌٍ ٟزولكح ٩اٛزٮ ٨٤ٟب : إم رظ٤َ

 ٩ٯ٢٘٠ رظ٤َٰ ا ٍزض٠بهاد ٩الأك٩اد ا ٍزض٠بهٯخ ؽَت ٟ٪ٓو٨ب اٛغٌواُٮ ٩ٗبٱرٮ

   -(:48-47: 2009 آٙ اجٰت، 

 
 



The magazine of Economics & Administration2012

 

(42) 

 

 ا ٍزض٠بهاد ا٠ٛؾٰٜخ د٩ اٛلافٰٜخ :  -1
   ُٮ اٛجٜل ا٠ٛو٤ٮ د٭ كافٚ اٛؾل٩ك ا ٠ٰٰٜٓخ "٧٩ٮ رٜٖ ا ٍزض٠بهاد اٛزٮ رز٘٪١ كافٚ اَٛ٪ّ ا٠ٛؾٜٮ                

 ٩الأك٩اد ا٠ٛقزبهح" .  الاٍزض٠بهادٜٛجٜل ٟؾٚ اٛلهاٍخ ٠٨ٟب ٗب٣ذ ؿجٰوخ ٧ن٥ 

 ٣٪هك ٨٤ٟب :   هلح ٨ٛ٩ب ا٣٪ام ٩دا٘بٙ
 

 ا ٍزض٠بهُٮ ر٘٪ٯ٢ هد٠ٍبٙ صبثذ ٩ٯَٔٞ ا٬ٛ صلاصخ د٣٪ام :  - د

ُدٮ ىٯدبكح اٛـبٓدخ ا ٣زبعٰدخ ٛلإٓزظدبك       ا ٍزض٠به ُٮ هد٠ٍبٙ صبثذ اٛن٭ ٯَب٧ٞ ثظد٪هح ٟجبادوح   .1

 اٛٔ٪ٟٮ . 

ا ٍددزض٠بهُٮ هدٍدد٠بٙ صبثددذ ُددٮ طدد٪هح ًٰددو ٟجباددوح ثزويٯددي اٛٔددلهح ا ٣زبعٰددخ ، ٩ٯَددبهل ُددٮ     .2

 ر٪ٍٰن اٛـبٓخ ا ٣زبعٰخ ُٮ اٛٔـبهبد ا ٣زبعٰخ ا٠ٛورجـخ ث٠ضٚ ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا ٍزض٠بهاد . 

 د٩ ًٰو ٟجباو ُٮ ىٯبكح اٛـبٓخ ا ٣زبعٰخ . ا ٍزض٠به ُٮ هد٠ٍبٙ صبثذ لاٯَب٧ٞ ثش٘ٚ ٟجباو  .3
 

 ا ٍزض٠بهُٮ ر٘٪ٯ٢ ا٠ٛقي١٩ اَٜٛوٮ ٧٩نا لاٯكك٭ ا٬ٛ ىٯبكح اٛـبٓخ ا ٣زبعٰخ .  - ة

 ا ٍزض٠بهُٮ ُبلغ اٛزظلٯو .  - د

 ُٮ الأ٨ٍٞ ٩ا٤َٛلاد ٩ًٰو٧ب .  ا ٍزض٠بهُٮ الأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ٧٩٪ ا ٍزض٠به - س
 

 ا ٍزض٠بهاد الأع٤جٰخ :  -2
   -٠٧ب: هل٢ََٰٰٰٞ ا ٍزض٠بهاد الأع٤جٰخ ا٬ٛ ا٢ٰٜ٘ ٩رٔ           

 

     FDIا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو  -1

٧٩ٮ ا ٍزض٠بهاد اٛزٮ ٯلٯو٧ب الأعب٣ت َٛجت ٰٟٜ٘ز٨ب اٛ٘بٟٜخ ٨ٛٞ د٩ ٤ٛظٰت ٨ُٰب ٠ٟب ٯغوٚ ٨ٛدٞ                      

ا٤٠ٛدددبعٞ ٩ثودددغ الأ٣شدددـخ    ؽدددْ ا كاهح ، ٩ًبٛجدددب ٟدددب رزغددد٦ ٧دددن٥ ا٠ٛشدددو٩هبد ٣ؾددد٪ اٛيهاهدددخ ٩اٛظددد٤بهخ ٩        

 ( 52: 2002ا ٣زبعٰخ اٛؾ٤َٮ ،

ا ٍزض٠به  الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ث ٣د٦ ر٪كٰدَ الأٟد٪اٙ الأع٤جٰدخ ٯٔد٪ٝ ثد٦        (Pik and Neale)٩ٯووٍ                  

ا٠َٛددزض٠و الأع٤جددٮ  دُددواك د٩ اددوٗبد ده٠ددبٙ( ا٠ٛٔددٰٞ ُددٮ ثٜددل ٟودد٢ٰ   اٛجٜددل الأٝ( ُددٮ ٟ٪عدد٪كاد هدٍدد٠بٰٛخ صبثزددخ  

د ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو اٛزبثودخ د٩ اِٛدو٩م ا٠ٰٔ٠ٛدخ ُدٮ ثٜدل آفدو   اٛجٜدل ا٠ٛؼدَٰ ( ، ٧٩د٪ إٍدزض٠به           ٛشوٗب

ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ هلآخ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ روٌ٘ ٤ِٟوخ د٩ ٟظٜؾخ كال٠خ ٠َٛزض٠و ٟد٢ ثٜدل آفدو ٯ٘د٪١ ٛد٦ اٛؾدْ ُدٮ إكاهح        

 ( .6-5: 2006ٟ٪ع٪كار٦ ٩اَٰٛـوح ه٨ٰٜب ٢ٟ ثٜل ا ٓبٟخ  هجٰل،

   -( :91-90: 2004  اٛج٤ٖ اٛل٩ٛٮ  هل٩٢َٰٰٰثنٖٛ ُب١ ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ٯَٔٞ ا٬ٛ ٟ٘٪٢ٰ٣          

 ا٠ٛ٘٪١ ا٠ٛبٛٮ: ٩اٛن٭ ٯ٠ضٚ رلُْ ٟبٛٮ ٢ٟ فلاٙ إ٣زٔبٙ هؤ٩ً الأٟ٪اٙ ٢ٟ ثٜل ا٬ٛ آفو .  - د

ا كاهٯددخ ا٠ٛ٘دد٪١ ًٰددو ا٠ٛددبٛٮ :٩ٯ٠ضددٚ ٩ٍددٰٜخ ا ٣زٔددبٙ ٠ٜٛدد٪اهك ا ٣زبعٰددخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰددخ ٩ا٠ٛوددبهٍ          - ة

 ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ ٜٛجٜلا١ ا٠ٛؼِٰخ . 

٧٩ٮ ع٠ٰو٨ب رول ٟزٌٰواد ؽب٠ٍخ ُٮ ه٠ٰٜدخ اٛز٠٤ٰدخ ا ٓزظدبكٯخ ٩ٯ٠٘د٢ ا١ رزقدن ا٠ٛشدبهٗخ اٛ٪ؿ٤ٰدخ                     

 (  33: 1999 فوٯ٪ُ، ٯٜٮب٢ٟ ا٨٠٧ب ٟ ُٮ ا٠ٛشو٩م ا ٍزض٠به٭ ط٪ها ٟزولكح ٛوٚ

 اٛن٭ رٔ٪ٝ ث٦ اوٗخ دع٤جٰخ ه٬ٜ إٰٜٓٞ اٛل٩ٛخ . َٟب٠٧خ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ُٮ هد٠ٍبٙ ا٠ٛشو٩م ا ٍزض٠به٭ 

    ا رِبّ ه٬ٜ إ٣شبء ٟشو٩م ٟشزوٕ ث٢ٰ اٛل٩ٛخ د٩ إؽل٫ ٟكٍَبر٨ب د٩ ٟ٪اؿ٨ٰ٤ب ٩ثد٢ٰ َٟدزض٠ودع٤جٮ

 فبص.

 . ٕا رِبّ ث٢ٰ ك٩ٛز٢ٰ ه٬ٜ إ٣شبء ٟشو٩م ٟشزو 
 

    FPI      ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ًٰو ا٠ٛجباو ا٠ٛؾِلٮ -2

زض٠به اٛن٭ ٯزقن ا٘ٚ ٓو٩ع ٟٔلٟخ ٢ٟ الأُدواك د٩ ا٨ٰٛد د د٩ اٛشدوٗبد الأع٤جٰدخ د٩ ٯ٘د٪١      مٖٛ ا ٍ ٧٪           

ثش٘ٚ إٗززبة ُٮ الأ٨ٍٞ ٩ا٤َٛلاد اٛظدبكهح ٟد٢ اٛل٩ٛدخ ا٠َٛدزٔـجخ ٛدودً ا٠ٛدبٙ د٩ ٧ٰ ر٨دب اٛوبٟدخ ا٩ اٛشدوٗبد          

ٗخ ٩اَٛدٰـوح ه٨ٰٜددب  اٛزدٮ ر٤شد  ٨ُٰددب هٜد٬ د١ لاٯ٘د٪١ ٠َٜٛددزض٠و الأع٤جدٮ ُدٮ الأٍدد٨ٞ ٟدب ٯق٪ٛد٦ ؽددْ اكاهح اٛشدو         

٠جباو ٯ٢٘٠ د١ ٯ٘٪١ ُٮ ط٪هح ٓو٩ع رٔلٝ ا٬ٛ اٛل٩ٛخ ا٠َٛدزٔـجخ  اًٰٛو ؼ ٢ٟ مٖٛ ا١ ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ٯزؼ

ٛواً ا٠ٛبٙ د٩ ا٠ٛشو٩هبد ا ٓزظبكٯخ ٨ُٰب ٠ٗب ٯ٢٘٠ د١ ٯزقن اٯؼب طٌٰخ ا ٗززبة ُٮ الأٍد٨ٞ ٩اَٛد٤لاد اٛزدٮ    

 ( . 66: ٨ُٰ2006ب  اَٛبٟوالٮ ، رظله٧ب رٜٖ اٛل٩ٛخ ا٩ ا٠ٛشو٩هبد اٛزٮ رز ٌٍ

٩ٯووٍ ا ٍزض٠به اٌٰٛو ا٠ٛجباو  ا٠ٛؾِلٮ( دٯؼب ه٬ٜ ا٦٣ "إٍدزض٠به ٓظدٰو الاعدٚ ٯ٠زدل اٛد٬ اٍدبثٰن ا٩                 

دا٨و ٯزٞ ُٮ الا٨ٍٞ ٩ا٤َٛلاد اٛقبطخ ٩اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩اٛو٠ٜخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ُٮ اٛجٜل ا٠ٛؼَٰ ثٔظل ا٠ٛؼبهثخ ٩رؾْٰٔ 

٢ٟ ُوّ الأٍوبه ٩ٯزٞ ٢ٟ فلاٙ ٟكٍَبد اٛز٠٪ٯٚ ٗبٛج٤٪ٕ ٩طد٤بكٯْ ا ٍدزض٠به د٩    الأهثبػ ه٢ ؿوٯْ ا ٍزِبكح

 ( 13: 2007ا٠َٛزض٠وٯ٢ ا٠ٛك٢ٍَٰ ٟضٚ: ط٤بكٯْ اٛزٔبهل ٩اوٗبد اٛزب٢ٰٟ د٩ ٢ٟ ٰٓٚ الأُواك"  اٛغ٠ٰٚ،

  ٩ٟدد٢ مٛددٖ ٯل٨ددو د١ ٟولددٞ روددبٟلاد ٧ددنا ا٤ٛدد٪م رددزٞ ُددٮ اٛج٪هطددبد ٤٧٩ددب ٯ٠٘دد٢ اٛٔدد٪ٙ ا١ دٍدد٪اّ هدً ا٠ٛددبٙ   

   -اٛج٪هطبد( اٛزٮ ٯزٞ ا ٍزض٠ٜو ٨ُٰب ٯول ٍلاػ م٩ ؽلٯ٢:
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الأ٩ٙ: ٯز٠ضٚ ُٮ رد٪ُٰو هدً ا٠ٛدبٙ اٛدلأىٝ ٛو٠ٰٜدخ اٛز٠٤ٰدخ هد٢ ؿوٯدْ رَد٨ٰٚ إ٣زٔدبٙ هؤ٩ً الأٟد٪اٙ ٧٩د٪            

 ثنٖٛ ٯ٘٪١ ه٤ظو رشغٰن ٛغنة ا ٍزض٠به.  

خ ثدبلأٟ٪اٙ ا٤٠ٛزٜٔد٦ ُدٮ كدٚ     اٛضب٣ٮ: ٯز٠ضٚ ُٮ ٗ٪٦٣ ٍلاػ ٯِزٖ ثو٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰدخ ٟد٢ فدلاٙ ه٠ٰٜدبد ا٠ٛؼدبهث     

إ٣ِزبػ دٍ٪اّ هدً ا٠ٛبٙ ه٬ٜ ثوؼ٨ب ٩ًٰبة اٛوٓبثخ ٩اٰٛٔ٪ك اٛؾ٘٪ٰٟخ ه٬ٜ ٧ن٥ الأٍد٪اّ ٩إ٣زٔدبٙ   

   ٩FPI  FDI( ٠ٜٛٔبه٣خ ث٢ٰ 1( . ٣٩٪هك اٛغل٩ٙ هٓٞ  14: 2007ث٨٤ٰب اٛغ٠ٰٚ ،  الأٟ٪اٙ ٠ُٰب

1

 FPIا ٍزض٠به الاع٤جٮ ا٠ٛؾِلٮ  FDI ا ٍزض٠به الاع٤جٮ ا٠ٛجباو  اٛظِبد

 ًٰو ٟجباو ٟجباو اَٰٛـوح 

 %15دٓٚ ٢ٟ  % ؽلدك15٬٣ ا٠ٰٜٛ٘خ 

 ٟبٰٛخ ُٔؾ ٰٟٜخ ٩ًٰو ٟبٰٛخ روٰٗجخ ا٠ٛ٪ع٪كاد 

 رؾْٰٔ ده٬ٜ اهثبػ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ الأٍ٪اّ ٩ا٠ٛ٪اهك اِٛ٘بٯخ ا٨ٛلٍ

 إٍزض٠به ُٮ الأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ُٔؾ إ٣زبعٮ ٯوا٦ُٔ ٣ٔٚ ٜٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩اٛقجواد ؿجٰوخ ا٤ٛشبؽ 

 ٯزَٞ ثبٛزٌٰو لاٯزغيءا د٩ دٗضور٘زلا اٛضجبد 

 إٍزض٠به ٓظٰو الأعٚ ًبٛجب ا ٍزض٠به ؿ٪ٯٚ الأعٚ ا٠ٛل٫ اٛي٤ٟٮ

 رٜٔجبد اٗضو رٜٔجبد دٓٚ ٣َجٰب الأٍزٔواه 

 الأُواك ٩٩ٍـبء اَٛ٪ّ TNCولكح اٛغ٤َٰخ اٛشوٗبد ا٠ٛز ٤ٓ٪اد اٛؾوٗخ 

   ٤ٟزشو ٢٘ٛ٩ ثش٘ٚ دٓٚ دٗضو إ٣زشبها ا ٣زشــــبه
  هجٰل، ٣ٌٞ ؽ٢َٰ ٣و٠خ، "ا ٍزض٠به الاع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ كٚ ٣لوٯبد الأه٠بٙ اٛل٩ٰٛخ " ، دؿو٩ؽخ كٗز٪ها٥ ا٠ٛظله :   

 ( .  30: 2006عبٟوخ ثٌلاك ، –ك ُٮ َُِٜخ إكاهح الأه٠بٙ ٟٔلٟخ ا٬ٛ ٟغٌٜ ٰٜٗخ ا كاهح ٩ا ٓزظب
 

 

  -ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو: ٣لوٯبد صبٛضب:
خ رزِب٩د ٩ع٨بد ا٤ٛلو ٛ٘زبة اِٛ٘و ا٠ٛدبٛٮ ٩ا ٓزظدبكٯ٢ٰ ُدٮ رَِدٰو ٍدٜ٪ٕ اٛشدوٗبد ٟزودلكح اٛغ٤َدٰ                    

ٍددزض٠به الأع٤جددٮ ا٠ٛجباددو ٩درَدد٠ذ اٱهاء اٛزددٮ ر٤ب٩ٛددذ ٟ٪ػدد٪ه٦ ٩ك٩اُددن ا   ثشدد ١ رج٨ٰ٤ددب ٛلإٍددزض٠به الأع٤جددٮ 

ا٠ٛجباو اٛزولك ٩ا فزلاٍ ٩اٛز٤٪م ، ٩مٖٛ ٛلإفزلاٍ ُٮ ٤ٟـٜٔبد اٛزؾٰٜدٚ اٛزدٮ ارجو٨دب اٛجدبؽض٪١ اٛد٬ اٛؾدل اٛدن٭        

ٯغوٚ ٢ٟ اٛظوت رورٰج٨دب هٜد٬ ٩ُدْ د٠٧ٰز٨دب ٣َدجٰب ٛدنا ٍد٤ز٤ب٨ٛ٩ب ٤٧دب ثبٛلهاٍدخ ٩اٛزؾٰٜدٚ ث٤دبءا هٜد٬ ٟٔ٪ٟدبد              

 ٩ؽغ٦٠.  ٩FDIاُن ا٣ٙلوٯبد الأه٠بٙ اٛل٩ٰٛخ ا٠َِٛوح لأٍجبة ٩ك

إ١ ٗدٚ ٣لوٯددخ ٟد٢ ٧ددن٥ ا٤ٛلوٯددبد رَِدو ك٩اُددن اٛشدوٗبد ا٠ٛزوددلكح اٛغ٤َددٰخ ٛلإٍدزض٠به الأع٤جددٮ ا٠ٛجباددو               

ر٦ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٨ٛن٥ اٛشوٗبد ا١ رز٤بٌُ ث٤غبػ ٟن اٛشدوٗبد ا٠ٛؾٰٜدخ ٩ٟد٢ فدلاٙ اٛو٠دٚ ُدٮ       بفبهط اٛجٜل الأٝ ٩آٰٛ

اٛشدوٗبد ٜٛدلف٪ٙ ُدٮ اٛدل٩ٙ الاع٤جٰدخ الا ا٨٣دب ع٨دبد ٤ٟزغدخ  ا٭ ا١          ثٰئخ ٠ٟبصٜخ ٩ٟزشبث٨خ ٩اٍجبة افزٰبه ٧دن٥ 

ٯٔددن ه٨ٰٜددب اٛزددياٝ ؿ٪ٯددٚ الاعددٚ( ثددلٙ ا١ ر٘دد٪١ ع٨ددبد ٟظددلهح ا٩ ٟوفظددخ ُؼددلا هدد٢ رَِددٰو٧ب لأٍددجبة ٰٓددبٝ        

 (  31: 2006الاٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ ثٜلا١ ا٩ ط٤بهبد ٟو٤ٰخ ك١٩ ٍ٪ا٧ب.  هجٰل،
 

 ٍ٪اّ اٛ٘بٟٜخا٬ٛ الأ ا٤ٛلوٯخ ا٠َٛز٤لح -1

ث٠٪عج٨ب ٯِزوع ٩ع٪ك اٍ٪اّ ٤ٟبَُخ ٗبٟٜخ ه٬ٜ ٩ُْ ٨٤ٟظ اٛو٪الل اٛزِبػٰٜخ ام ٯ٤زٔدٚ هاً ا٠ٛدبٙ ٟد٢            

اٛجٜددلا١ ماد اٛدد٪ُو ثددواً ا٠ٛددبٙ  ؽٰددش ر٘دد٪١ اٛو٪الددل ٰٜٜٓددخ ثَددجت افِددبع ا ٣زبعٰددخ اٛؾلٯددخ ٛددواً ا٠ٛددبٙ( اٛدد٬  

 (7-4: 2001اَٛبٟوالٮ،اٛجٜلا١ ماد ا٤ٛلهح ؽٰش ٟوللاد اٛو٪الل هبٰٛخ . 

ا٤ٛلوٯددخ ا١ هاً ا٠ٛددبٙ ٯزؾددوٕ رٜٔبلٰددب اٛدد٬ ؽٰددش اِٛبلددلح ؽزدد٬ رزؾٔددْ ؽبٛددخ اٛزدد٪اى١ اٛشددبٟٜخ ٧٩ددنا      ذ٩اُزوػدد

كٙ اٛو٪الددل اٛؾلٯددخ  ا ُزددواع ٣شدد  ٟدد٢ ُ٘ددوح ا١ اٛشددوٗبد ه٤ددلٟب رٔددٰٞ ٓواهار٨ددب اٛقبطددخ ثب ٍددزض٠به ُب٨٣ددب روددب      

 (29: 2000ا ٍزض٠به ُٮ فبهط اٛجٜل ثللا ٢ٟ كاف٦ٜ  اٛوٰ٘ل٭، هاً ا٠ٛبٙ اٛؾلٯخ ٩ر٤لو ٛؾبُي خا٠ٛز٪ٓوخ ِٜٛ٘

٢٘ٛ ٧ن٥ ٤ٛلوٯخ ُشٜذ ُٮ رَِٰو اٍدجبة افدزلاٍ اٛز٪ىٯدن اٛٔـدبهٮ ٛلإٍدزض٠به الأع٤جدٮ ا٠ٛجبادو ٩اٍدجبة رٜٔدٮ          

 . مار٦ثوغ اٛل٩ٙ ٛلإٍزض٠بهاد ٩ٰٓب٨ٟب ثزظلٯو هاً ا٠ٛبٙ ُٮ اٛ٪ٓذ 
 

 اّا٤ٛلوٯخ ا٠َٛز٤لح ا٬ٛ هلٝ ٠ٗبٙ الأٍ٪ -2

اٛد٬ الأٍد٪اّ ماد ا٤٠ٛبَُدخ ًٰدو اٛ٘بٟٜدخ ٩رَِدو ردلُٔبد الاٍدزض٠به الأع٤جدٮ لاٍد٠ٰب           ٧ن٥ ا٤ٛلوٯدخ  رَز٤ل          

 (FDIاٛـ 

 (40: 2007هجو ٟياٯب ا٠ٰٜٛ٘خ ٩رل٩ٯٚ الا٣زبط ٩ٟ٪آن اٛشوٗبد ٟزولٯخ اٛغ٤َٰخ . اَٛوٰل٭، 

اٛغ٤َدٰخ ٧٩ٰ٘دٚ الأٍد٪اّ ٟد٢ اعدٚ رَِدٰو       ٧ن٥ ا٤ٛلوٯبد ه٬ٜ اٛقظبلض اٛلافٰٜخ ٜٛشدوٗبد ٟزولٯدخ    ٩ٓل هٗيد

ٟؾلكاد الأٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ٩ك٩اُود٦ اٛزدٮ لاٯ٠٘د٢ ا١ ردزٞ ُدٮ ٍد٪ّ ا٤٠ٛبَُدخ اٛ٘بٟٜدخ لا٣د٦ ٛدٌٰ ٟغدوك            

ٮ ٩ا١ لد رلُْ ٛوؤ٩ً الأٟ٪اٙ ٢ٟ اعٚ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ه٪الل هبٰٛخ ٩الا ارقن ا٘ٚ آفو الا ٧٩٪ ا ٍدزض٠به ا٠ٛؾِ 

هٜدد٬ اٍددزو٠بٙ ٟياٯددب ا٠ٰٜٛ٘ددخ اٛزددٮ ردد٪ُو ٜٛشددوٗبد ٟزولٯددخ اٛغ٤َددٰخ ٩ٍددٰٜخ ٛزؾلٯددل     ٧ددنا ا رغددب٥ اٛزؾٰٜٜددٮ ٓددبلٞ  

فظبلض ا ٍزض٠به ا٠ٛجباو ٩ٯول ٧نا الارغب٥ اٛزؾٰٜٜٮ  كهاٍخ هاعبى٭( ٩اٛزٮ ع٠وذ كهاٍبد رغوٯجٰخ ٛ٘ٚ ٢ٟ 
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ي هٜد٬  ٝ  ٩ٌِٰٗ(اٛدن٭ ٓدبٝ ثزؾَد٢ٰ ٩رـد٪ٯو ٧دنا ا رغدب٥ ثدبٛزوٰٗ       1960ٝ ٩ ٍدز٢ِٰ ٧دبٯ٠و(  1985 ع٪١ كا٤٣ٖ(

ا٣د٪ام ٟؾدلكح ٟدد٢ ٟياٯدب ا٠ٰٜٛ٘ددخ ٜٛشدوٗبد الأع٤جٰددخ ُٔدل هٗدي هٜدد٬ ه٪اٟدٚ اٛٔددلهح هٜد٬ ر٤٪ٯددن ا٤٠ٛزغدبد  ؽ٠ٰددل          

،2005 :17) 

٩ٯدزٞ اٛزوٰٗدي هٜد٬ ا٧ددٞ ا٤ٛلوٯدبد اٛٔبل٠دخ هٜد٬ اٍددبً هدلٝ ٠ٗدبٙ الأٍد٪اّ ٩اٛزددٮ ٯظد٨ِب ثودغ اٛجددبؽض٪١                  

 ( 32: 2006 ثب٤ٛلوٯبد ا٠ٛوبطوح (  هجٰل 
 

 ِغ٪ح اٛز٤ٜ٘٪عٰخ : ٠٣٪مط اٛ - د

ٝ هٜد٬ ٧دن٥ ا٤ٛلوٯدخ اِٛغد٪ح اٛز٤٘٪ٛ٪عٰدخ ٩ثدنٖٛ ٯودل ٧د٪ ا٠ٛكٍدٌ ٨ٛدنا           1961ٛٔل دؿْٜ  ثد٪ى٣و( ُدٮ هدبٝ         

ا٠٤ٛدد٪مط اٛددن٭ ٯوٗددي هٜدد٬ ِٰٰٗددخ إٗزَددبة اَٛددٰـوح اٛز٤٘٪ٛ٪عٰددخ هدد٢ ؿوٯددْ رددواٗٞ رددلهٯغٮ ٨٠ٜٛددبهاد            

اَٰٛبٍبد ا ٓزظبكٯخ ٩ٟب ٟزبػ ٟؾٰٜب ٟد٢  ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛغ٨٪ك اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛزٮ ر٘٪١ ؽَبٍخ علا ٤ٛلبٝ 

٨ٟبهاد ر٤ٰٔخ ٩ػو٩هٯخ ٩ث٤ٰخ دٍبٍٰخ ٩كهٞ ه٠ٜٮ ٩ر٤٘٪ٛد٪عٮ ٟد٢ ا٠ٛكٍَدبد ماد اٛظدٜخ ُدنٖٛ ٍد٪ٍ       

( د١ رددلفٚ ثَددٜن علٯددلح ماد َٟددز٪ٯبد TNCsٯددكك٭ اٛدد٬ ث٤ددبء ٓددلهاد ر٤بَُددٰخ ٟقزِٜددخ ٠ٗددب ا١ ثبٟ٘ددب١   

اٛددن٭ لارَددزـٰن اٛددل٩ٙ الافددو٫ إ٣زددبط رٜددٖ ا٤٠ٛزغددبد   ر٤٘٪ٛ٪عٰددخ ٟزٔلٟددخ اٛدد٬ الأٍدد٪اّ اٛل٩ٰٛددخ ُددٮ اٛ٪ٓددذ 

ٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰدددخ  ٣زدددبط ٧دددن٥ اَٛدددٜن ٩لارَدددزـٰن اٛؾظددد٪ٙ هٜددد٬    لكافٰٜدددب د٩ رٰٜٔدددل٧ب لأ٨٣دددب لار٠ٜدددٖ اٛ٪ٍدددب  

اٛز٤٘٪ٛ٪عٰددخ اٛزددٮ رَددبهل ُددٮ إ٣زددبط رٜددٖ اَٛددٜن ٟدد٢ ٟ٪اؿ٨٤ددب الأطددٰٜخ  ٟدد٪اؿ٢ اٛددل٩ٙ ماد ا فزددوام(            

 ( . 43: 2007 اَٛوٰل٭، 
 

 ٨٤٠ٛظ ا ٣زٔبلٮ : ٣لوٯخ ا  - ة

رَِو ٧ن٥ ا٤ٛلوٯخ هًجخ اٛشدوٗبد ٟزودلكح اٛغ٤َدٰخ ُدٮ ردل٩ٯٚ ا ٣زدبط ٩الأٍدبٰٛت اٛزدٮ ردكك٭ ث٨دب اٛد٬                      

-٩1977ٓدل ؿد٪هد ٧دن٥ ا٤ٛلوٯد٦ ٟد٢ ٓجدٚ  ع٪٧دب١ كا٤٣دٖ( ُدٮ الأهد٪اٝ            ( FDIإفزٰبه دا٘بٙ ٟقزِٜدخ ٛدٚ   

٩إ١ ا٠ٛياٯدب الأ٩ٰٛدخ ٨ٛدن٥ اٛشدوٗبد ر٠٘د٢ ُدٮ        خ ٩اٛزٮ رز صو ثبَٰٛبٍبد ا ٓزظبكٯخ اٛؾ٘٪ٰٟ 1979-1980

رغ٨ٰي ا٠ٛولاد اٛود٠ٍبٰٛخ ٢ٟ اٛجٜل الأٝ  ا٠ٛزجن( ه٤لٟب ٯزٞ رـ٪ٯو اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزبثوخ ٨ٛب   اٛجٜل اٛزدبثن( إم  

 ٟغ٠٪هبد ٢ٟ ا٠ٛياٯب ٧٩ٮ:  ٢٘ ٢ٟ اٛزِبهٚ ا٠ٛزجبكٙ ث٢ٰ صلاس( ٯTNCs٠إ١ ٩ع٪ك اوٗبد  

  اٛزٮ رزقن طٰي ا٠ٛ٪ع٪كاد ًٰو ا٠ٜ٠ٛ٪ٍخ . إٟزلا٦ٗ ا٠ٛياٯب ا٠ٛورجـخ 

  . د١ رز٠زن ث٠ياٯب ٟورجـخ ثب٠ٛ٪ٓن ُٮ اٛجٜل ا٠ٛؼَٰ ٢ٟ ؽٰش ر٪ُو ه٪اٟٚ ا ٣زبط 

   .إٍزقلاٝ ا٠ٛياٯب ا٠ٛورجـخ ثب٠ٰٜٛ٘خ مار٨ب  كافٰٜب( ثللا ٢ٟ اٛز٤بىٙ ٛشوٗبد دفو٫ 

 ن٥ اٛو٪اٟٚ د١ ٯ٘د٪١ دؽدل اٛو٪اٟدٚ دٗجدو ٟد٢      ٩رِوع ٧ن٥ ا٤ٛلوٯخ هلٝ ٩ع٪ك اٛز٪ىٯن ا٠ٛزَب٩٭ ث٢ٰ ٧            

( 23-22: 2008( ٩  اٛغجد٪ه٭، 44-43: 2007ًٰو٥ ٟن ٩ع٪ك اٛو٪اٟٚ الأفو٫ ث٤َت ٟقزِٜخ  اَٛوٰل٭،

 . (41: ٩2006 هجٰل،
 

        ٝ هوػدب ٤ٛزدبلظ اٛلهاٍدخ اٛزغوٯجٰدخ اٛزدٮ      2000كهاٍخ   ٣غ٪٭( ُدٮ ٍد٤خ    رؼ٤٠ذ٣لوٯخ ٤ٟـٔخ اٛو٠ٜخ :   - ط

( ٯ٘دد٪١ FDIد١ دُؼددٚ ؿوٯٔددخ ٛزَِددٰو ك٩اُددن اٙ  ٨ُٰددب اٛددن٭ ثدد٢ٰ  1971-ٝ 1970جٰددو ( هددبٝ ٓددبٝ ث٨ددب   اٛ

ث٠٪عت اٛٔد٪ح ا٤َٛدجٰخ ٜٛو٠دلاد ا٠ٛقزِٜدخ ٠ُٜ٘دب ٗب٣دذ ه٠ٜدخ ثٜدل ٟود٢ٰ دٓد٪٫ ىاك إؽز٠دبٙ د١ رٔد٪ٝ ادوٗبر٦              

ٓددبد ثب ٍددزض٠به ُددٮ اٛقددبهط ٩ٜٓددخ إؽز٠ددبٙ ا١ رَددزض٠و اٛشددوٗبد الأع٤جٰددخ ُٰددخ َٟددز٤لا ُددٮ ؽغزدد٦ اٛدد٬ اٛولا  

اٛقبطخ ثبَٛ٪ّ اٛودٍد٠بٛٮ ٩ا٠ٛقدبؿو ُدٮ ٍدوو اٛظدوٍ ٩رِؼدٰٚ اَٛد٪ّ اٛدن٭ ٯؾدزِق ثدبٛو٠لاد ث اد٘بٙ            

 ٟقزِٜخ . 

( إ١ ا ُزدواع الأٍبٍدٮ ٨ٛدن٥ ا٤ٛلوٯدخ ٩عد٪ك رؾلٯدل ٟود٢ٰ ُدٮ         ٩Hava and Razafimanefeٯدو٫         

جؾ ث٠قدبؿو طدوٍ اٛو٠دلاد    ا٠ٛبٙ اٛن٭ ٯ٤ش  رٰبه اٛلفٚ ا٠ٛ٪ع٪ك ُٮ ٯٜل م٭ ه٠ٜخ ػوِٰخ ٩ٯور ًٍ٪ّ هد

ث٠٤ٰب ر٘٪١ اوٗبد اٛجٜل م٩ اٛو٠ٜخ اٛٔ٪ٯخ دٗضو ِٗبءح ُٮ ٩ٓبٯخ ٨َِ٣ب ٢ٟ ٟقبؿو اٛظدوٍ ٛدنا ُزٰدبه اٛدلفٚ     

 (. 26: ٢ٟ2005 ثٜل م٭ ه٠ٜخ ٓ٪ٯخ ٯ٪اع٦ ٍوو طوٍ دٓٚ ٢ٟ رٰبه كفٚ اٛجٜل م٭ اٛو٠ٜخ اٛؼوِٰخ  ؽ٠ٰل، 

ِٰ٘ددي ( اٛدد٬ دكٛددخ ثشدد ١ اٛولآددخ ثدد٢ٰ َٟددز٪ٯبد ٍددوو اٛظددوٍ   ٝ   ٩1980ٛرشددٰو اٛلهاٍددخ اٛزغوٯجٰددخ هددبٝ         

   -٩ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ٢ٟ فلاٙ ٤ٓبر٢ٰ :

( ٛزٌٰدو اٛز٘دبَٰٛ ٩اٛو٪الدل    FDIا٤ٔٛبح الأ٬ٛ٩ : إ١ اٛزٌٰٰواد اٛؾبطٜخ ُٮ ٍوو اٛظوٍ رودل عبمثدخ ٛدٚ               

ز٠ل ه٬ٜ فظبلض ٟو٤ٰخ ٤ٛشبؽ اٛشوٗخ ٟضدٚ  ( ٯوFDIاٛؾٰٔٔخ ٛشوٗخ ٢٘ٛ٩  اٛز صٰو ٨ٛن٥ اٛزٌٰواد ه٬ٜ اٙ 

 ؽظخ ا٠ٛلفلاد ا٠َٛز٪هكح ٢ٟ ٟغ٠٪م اَٜٛ٘ . 

ا٤ٔٛبح اٛضب٣ٰخ : رورجؾ ثزؾوٯٖ ٍوو اٛظدوٍ ٓظدٰو الأعدٚ ا٠ٛز٪ٓدن ٛدنا ُدب١  اٛزدل٧٪ه ا٠ٛز٪ٓدن ُدٮ ٍدوو                      

ٜدخ ا٠ٛؾٰٜدخ   ( اٛلافٚ ثٌٰخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ َٗدت ٟدبٛٮ هد٢ إهرِدبم ٠ٰٓدخ اٛو٠     FDIاٛظوٍ ٍٰشغن رلُْ اٙ 

٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ا ٤ٍبك اٛزغوٯجٮ اٛن٭ ٰٛٔز٦ ٧دن٥ ا٤ٛلوٯدخ ُب٨٣دب     ( 35: 1999ُٮ ٩ٓذ لاؽْ  اَٛبٟوالٮ،

( ُدٮ ا٣د٪ام ٟو٤ٰدخ ٟد٢     FDIٛٞ رؾٜٚ ا ٍزض٠به ا٠ٛزلافٚ ث٢ٰ ثٜلا١ رٔن ُٮ ٤ٟـٔخ اٛو٠ٜخ ٨َِ٣ب ٩روٗدي اٙ  

 ( . 31: 1999اٛظ٤بهبد  اَٛبٟوالٮ ،
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 زووٯِخ ا٠٘ٛوٰٗخ :٣لوٯخ اِٛٔي ه٬ٜ اٛ -ك

ٯو٤ٮ ث٨ب اٛؼوٯجخ ا٠٘ٛوٰٗخ ٟن ُوع ؽظض ٠ٰٗخ إم د١ اٛجٜل ا٠ٛؼَٰ ٯ٤٠ؼ اٛشوٗبد الأع٤جٰخ ا٠َٛدزض٠وح       

(  اٛووٯددب١ ،  FDIرقِٰؼددبد ٠ٗوٰٗددخ ٩ؽ٠بٯددخ اَٛدد٪ّ ا٠ٛؾٰٜددخ ٍددٰكك٭ اٛدد٬ ٣غددبػ اٛجٜددل ا٠ٛؼددَٰ ٛغددنة اٙ   

1997 :28.) 
 

 ه الأع٤جٮ ا٠ٛجباو فبَٟبً: ا٠ٛقبؿو اٛزٮ ٯزووع ٨ٛب الاٍزض٠ب
 إ٬ٛ صلاس ٟغ٠٪هبد هلَٰٰخ ٧٩ٮ ٗبٱرٮ:  FDI)رَٔٞ ا٠ٛقبؿو اٛزٮ ٯزووع ٨ٛب اٛـ   

 اٛو٪اٟٚ اَٰٛبٍٰخ:  -1
٩ع٪ك الاٍزٔواه اَٰٛبٍٮ ٩الأ٤ٟٮ ٠٧٩ب اٜٛنا١ ٯَدبهلا١ هٜد٬ عدنة ٩ا٠٣دبء الاٍدزض٠بهاد الأع٤جٰدخ        ( د

 ٩ا٠ٛؾٰٜخ.

خ ا٠ٛؾلكح ٨ٛب ٩هلٝ ا ٍدواٍ ُدٮ اٍدزقلاٝ ٩ٍدبلٚ     رؾلٯل ك٩ه ا٤ٛٔبثبد ُٮ اؿبه اٛظلاؽٰبد اٛٔب٣٪٣ٰ ( ة

 اٛؼٌؾ ه٨ٰٜب.

( ٟ٘٪٣بد ا٠ٛقدبؿو اَٰٛبٍدٰخ ٩دهٜد٬ هدلك ٣ٔدبؽ ٟقدبؿوح ٤٠ٟ٪ؽدخ ٛ٘دٚ ٟ٘د٪١ ٟدن           ٩2ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ هٓٞ         

ٟلاؽلخ ا١ دك٬٣ ٣ٔبؽ ٟقبؿو ر٤٠ؼ ٛ٘دٚ ٟ٘د٪١ ُوهدٮ رَدب٩٭ طدِو رو٤دٮ د٣د٦  د٭ مٛدٖ ا٠ٛ٘د٪١( طدبؽت إهٜد٬            

 كهعخ ٟقبؿوح.

2

 إع٠بٛٮ ٣ٔبؽ ا٠ٛقبؿو هلك ا٠ٛ٘٪٣بد ا٠ٛ٘٪١ اِٛوهٮ

 12 ٯ٨لٍ ٰٛٔبً اٛٔلهح ه٬ٜ الاٍز٠واه ُٮ اٛؾ٘ٞ اٍزٔواه ؽ٘٪ٟخ

 12 ٰبٍخ الآزظبكٯخٯ٨لٍ ٰٛٔبً ٟل٫ آز٤بم اٛغ٨٠٪ه ثبَٛ كو٩ٍ آزظبكٯخ ٩اعز٠بهٰخ

 12 ٯ٨لٍ ٰٛٔبً ر٪ع٦ اٛؾ٘٪ٟخ ٣ؾ٪ الاٍزض٠به اٛ٪اُل رٔبؿٰن الاٍزض٠به

 12 ٯ٨لٍ ٰٛٔبً رِشٮ اٛ٘شَ اَٰٛبٍٮ ٣ياهبد كافٰٜخ

 12 ٯ٨لٍ اٰٛٔبً ٟب ٯ٪اع٦ اٛجٜل ٢ٟ رؾل٭ فبهعٮ ٣ياهبد فبهعٰخ

 6 ًواع اقظٰخد ٯ٨لٍ ٰٛٔبً ٟقزَٜ ا٩ع٦ اٍزقلاٝ ا٠ٛ٘ب٣خ اَٰٛبٍٰخ اَِٛبك اَٰٛبٍٮ

 6 ُٮ اَٰٛبٍخ ٩ٯ٨لٍ ٰٛٔبً اٛز صٰواد اَٜٛجٰخ ا٠ٛقزِٜخ ٛل٩ه اٛوَ٘و اٛوَ٘و ُٮ اَٰٛبٍخ 

 6 اَٰٛبٍٰخ ٯ٨لٍ ٰٛٔبً اٛز٪روالاعز٠بهٮ ا٠ٛزورت ٛله٪اد اٛلٯ٤ٰخ اٛلٯ٢ ُٮ اَٰٛبٍخ 

 6 ٯ٨لٍ ٰٛٔبً ٍٰبكح ؽ٘ٞ اٛٔب٣٪١ ٩اؽزواٝ اٛٔب٣٪١ الأ٢ٟ ٩ا٤ٛلبٝ

 6 لٍ ٰٛٔبً اٛز٪رو الاعز٠بهٮ ه٢ افزلاٍ اٛووّ ٩ا٦ِٛٯ٨ اٛز٪رو اٛووٓٮ

 6 ٯ٨لٍ ٰٛٔبً ٟل٫ اٍزغبثخ اٛؾ٘٪ٟبد ٛـٜجبد او٪ث٨ب ا٠َٛ ٛخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ

 4 ٯ٨لٍ ٰٛٔبً ٓ٪ح ٣٩٪هٰخ ا ػواه ا٠ٛكٍَٮ ٛلإكاهح ٣٪هٰخ ا كاهح 

و٪ٓبر٦( / ا٠ٛو٨ل اٛووثٮ ٜٛزقـٰؾ ، ك٩هٯخ ٤ٟش٪هح  هىاّ ، ك.٩ابػ/ الاٍزض٠به الاع٤جٮ ُٮ اٛ٪ؿ٢ اٛووثٮ ه٪اٟٚ عنث٦ ٩ٟا٠ٛظله : 

 ( 23:2008ه٬ٜ الا٣زو٣ذ 

www.ALMaahadeAL-ARabe.com   

 

 ( ٩24:2008ٯزٞ رٔلٯو ا٠ٛقبؿو اَٰٛبٍٰخ ٩رورٰت اٛل٩ٙ ه٬ٜ دٍبً ٟب ٯٜٮ:  هىاّ ، 

 ٠قبؿوٟل٫ ٟكاو ا٠ٛقبؿو اَٰٛبٍٰخ                                             كهعخ اٛ    

 ٟقبؿو ٟورِوخ ٌٜٛبٯخ                                                           ٢ٟ50 طِو إ٬ٛ   

 ٟقبؿو ٟورِوخ                                                             60إ٬ٛ  ٢ٟ50   

 ٟقبؿو ٟز٪ٍـخ                                                              70إ٬ٛ  ٢ٟ60   

 ٟقبؿو ٟزل٣ٰخ                                                              80إ٬ٛ  ٢ٟ70   

 إ٬ٛ ٟب ُ٪ّ                                                          ٟقبؿو ٟزل٣ٰخ ٌٜٛبٯخ ٢ٟ80   
 

 ا٠ٛقبؿو ا٠ٛبٰٛخ:  -2
إم  TNCsر٘د٪١ اٛجلاٯدخ اٛؾٰٰٔٔدخ لاٍدزقلاٝ آٰٛدخ ا٤ٛلدبٝ ا٠ٛدبٛٮ ٠ٗؾِدي ٛشدوٗبد           ثلاٯخ هٔدل اٛزَدو٤ٰبد ر٘دبك       

ٝ  اٛغ٠ٰدٚ ،  1997ك٩ٛخ ثلاٯدخ ٍد٤خ    ٩83ؽ٪اٛٮ  ث٠واعوخ ٣ل٨٠ب ا٠ٛبٰٛخ ث٨نا الارغب٥هلك اٛل٩ٙ اٛزٮ ثلدد  ذثٌٜ

٩ٯ٤٠ؾد٦ د٠٧ٰدخ    ا٠ٛقدبؿوح  ٌٟٔدبٯٰ الأع٤جدٮ ٯ فدن ٧دنا اٛوبٟدٚ ٗ ؽدل       الاٍزض٠بهد ( ٤ٟ٩ن مٖٛ اٛؾ٢ٰ ثل292:2002

ؾَت ٩ع٨خ ٣لو ا٠َٛزض٠و ٧٩ل٦ُ ٢ٟ ه٠ٰٜخ الاٍزض٠به ، ٩ر٨دلٍ ٧دن٥ ا٠ٛغ٠٪هدخ ٟد٢ ا٠ٛكادواد      ثث٪ى١ ٟو٢ٰ 

ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛ٘٪٣خ ٢ٟ ٣َجخ فلٟخ اٛلٯ٪١ ٩اٍزٔواه ٍوو اٛظوٍ ٩ا٠ٰٛيا١ اٛغبه٭ ٩ًٰو٧ب ، ٛز٪ُٰو دكاح رَدبهل  

 . ُٮ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ اٛزياٟبد اٛجٜل ا٠ٛؼَٰ اٛو٠ٍٰخ ٩اٛقبهعٰخ

 ( 25:2008( ا٠ٛ٘٪٣بد اِٛوهٰخ ٠ٛغ٠٪هخ ا٠ٛقبؿو ا٠ٛبٰٛخ  هىاّ ، ٩3ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ هٓٞ  

3
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 ٟلاؽلبد ا٠ٛقبؿوح بؽاع٠بٛٮ ٣ٔ ا٠ٛ٘٪١ اِٛوهٮ

 اٛلٯ٪١ اٛقبهعٰخ ٣َجخ ٢ٟ الا٣زبط 

 اٛٔ٪ٟٮ الاع٠بٛٮ

 روـٮ 5-٠ُب ُ٪ّ روـٮ طِو ٣٩َجخ اٛظِو 200 10

 ٣ٔبؽ10

 5-% ٠ُب ُ٪ّ روـٮ طِو ٣٩َجخ طِو٣85َجخ  10 ٣َجخ فلٟخ اٛلٯ٪١

 ٣ٔبؽ 10روـٮ 

 ٯوـٮ 25%% ٠ُب ُ٪ّ روـٮ طِو ٩ُبلغ 120هغي  15 ا٠ٰٛيا١ اٛغبه٭ ه٤ل اٛظبكهاد

 ٣ٔبؽ 15

 اَٰٛ٪ٛخ اٛل٩ٛخ اٛظبُٰخ ٌٗـبء

 الاٍزٰواك ٛش٨٪ه 

 ا٨و15دٓٚ ٢ٟ ٣ظَ ا٨و روـٮ طِو دٗضو ٢ٟ  5

 ٣ٔبؽ 5روـٮ 

 رؾلك ؽَت ؽبٛخ اٛزٌٰو ا٤َٛجٮ ُٮ ٍوو طوٍ 10 اٍزٔواه ٍوو اٛظوٍ

 ٟٔبثٚ اٛل٩لاه

  50 اع٠بٛٮ

ك٩هٯخ ٤ٟش٪هح   هىاّ / ك.٩ابػ ، الاٍزض٠به الأع٤جٮ ُٮ اٛ٪ؿ٢ اٛووثٮ ه٪اٟٚ علٯخ ٩ٟو٪ٓبر٦ ، ا٠ٛو٨ل اٛووثٮ ٜٛزقـٰؾ ،ا٠ٛظله : 

                                                                          (  26:2008ه٬ٜ الا٣زو٣ذ 

   www.ALmaahadeAl-Arabe.com 
 

٩ٯزٞ رٔلٯو ا٠ٛقبؿو ا٠ٛبٰٛخ ٩رورٰت اٛل٩ٙ ه٬ٜ دٍبً ٟب ٯٜٮ  ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ا٠َٛزض٠و( :  هىاّ ،   

27:2008  ) 

 او ا٠ٛقبؿو ا٠ٛبٰٛخ                                                 كهعخ ا٠ٛقبؿوحٟل٫ ٟك       

 ٟقبؿوح ٟورِوخ ٌٜٛبٯخ                                                  25 –٢ٟ طِو           

 ؿوح ٟورِوخٟقب                                                              ٢ٟ30-25           

 ٟقبؿوح ٟز٪ٍـخ                                                              35-30  ٢ٟ         

 ٟقبؿوح ٟزل٣ٰخ                                                              40 -٢ٟ35          

 ٟقبؿوح ٟزل٣ٰخ ٌٜٛبٯخ                       ٠ُب ُ٪ّ                                  – ٢ٟ40          

  ا٠ٛقبؿو الآزظبكٯخ: -3
رلٞ ٧ن٥  ٩ ٩ر٨لٍ ٧ن٥ ا٠ٛغ٠٪هخ إ٬ٛ رٰٔٞ د٩ع٦ اٛٔ٪ح ٩د٩ع٦ اٛؼوَ ُٮ اٛؾبٛخ الآزظبكٯخ اَٛبللح         

 (: 18:2007ا٠ٛغ٠٪هخ ا٠ٛكاواد اٱرٰخ:  اَٛول٭ ، 

 زشوٯوبد اٛظبكهح ث٠ٔزؼب٧ب. اٛ٪ػ٪ػ اٛ٘بٟٚ ٨٤٠ٜٛظ الآزظبك٭ ٩َُِٜز٦ ٩اٛ ( د

 ا٣ز٨بط اٍٜ٪ة ٍٰٜٞ ُٮ ٍٰبٍبد الآزظبك اٜٛ٘ٮ. ( ة

 عـ( ؽغٞ اَٛ٪ّ ٩كهعخ ٠٣٪٥ ٩ٟل٫ ر٪ُو ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ.
 

( ٟ٘٪٣بد ا٠ٛقبؿو الآزظبكٯخ ، ٧٩نا ٓل رٞ اٍزقلاٝ ا٤َٛت الآزظبكٯخ ا٠ٛزوبهٍ ٩4ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ هٓٞ       

اٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ ٟٔبه٣خ ٩اػؾخ ا٤َٛ٪٭ ثٔظل ٦ٜ إ٬ٛ ٟز٪ٍؾ كفٚ اِٛوك ه٨ٰٜب ٰٛٔبً ٟكاو كفٚ اِٛوك ٩رؾ٪ٯ

 ا٠ٛوبٛٞ ث٢ٰ اٛل٩ٙ ٩ا٠ِٛبػٜخ ٠ُٰب ث٨٤ٰب ه٬ٜ دٍبً مٖٛ 

4

 ٟلاؽلبد حا٠ٛقبؿو إع٠بٛٮ ٣ٔبؽ ا٠ٛ٘٪١ اِٛوهٮ          

 25%ٯوـٮ طِو دٗضو ٢ٟ  15%آٚ ٢ٟ  5 كفٚ اِٛوك ٟز٪ٍؾ كفٚ اِٛوك(

 ٣ٔبؽ 5ٯوـٮ 

ٯوـٮ طِو دٗضو ٢ٟ  7%دٗضو ٢ٟ ٍبٛت  10 الآزظبك٭ ٠ٛؾٜٮ ٟولٙ ا٠٤ٛ٪ اٛؾٰٔٔٮ ٣ؾ٪ ا٤ٛبرظ

 ٣ٔبؽ 10ٯوـٮ  %6

 2%ٯوـٮ طِو دٓٚ ٢ٟ  130%دٗضو ٢ٟ  10 ٟولٙ اٛزؼقٰٞ 

 ٣ٔبؽ 10ٯوـٮ 

ٯوـٮ طِو ُبلغ  30%هغي دٗضو ٢ٟ  10 يا٣ٰخُبلغ ا٠ٰٛ

 دٗجو

 ٣ٔبؽ 10ٯوـٮ  ٢ٟ%4 

 ا٠ٰٛيا١ اٛغبه٭ ٤َٗجخ ٢ٟ

 ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ 

ٯوـٮ طِو ُبلغ  40%هغي دٗضو ٢ٟ  15

 دٗضو

 ٣ٔـخ15ٯوـٮ  ٢ٟ10 

  50 ا٠ٛغ٠٪م

ا٠ٛو٨ل اٛووثٮ ٜٛزقـٰؾ ، ك٩هٯخ  هىاّ ، ك.٩ابػ : الاٍزض٠به الأع٤جٮ ُٮ اٛ٪ؿ٢ اٛووثٮ ه٪اٟٚ علٯخ ٩ٟو٪ٓبر٦ ، ا٠ٛظله :  

 ( ٤ٟ29:2008ش٪هح ه٬ٜ الا٣زو٣ذ ، 

www.ALmaahadeAl-Arabe.com 

 (٩30:2008ٯزٞ رٔلٯو ا٠ٛقبؿو الآزظبكٯخ ٩رورٰت اٛل٩ٙ ه٬ٜ دٍبً ٟب ٯٜٮ:  هىاّ ، 

 كهعخ ا٠ٛقبؿو                            ٟل٫ ٟكاو ا٠ٛقبؿو الآزظبكٯخ                 

http://www.almaahadeal-arabe.com/
http://www.almaahadeal-arabe.com/
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 ٟقبؿو ٟورِوخ ٌٜٛبٯخ                                                           25 –٢ٟ طِو 

 ٟقبؿو ٟورِوخ                                                             30 – ٢ٟ25 

 ٟقبؿو ٟز٪ٍـخ                                                               35 -٢ٟ30 

 ٟقبؿو ٟزل٣ٰخ                                                                40 -٢ٟ35

 ٠ُب ُ٪ّ                                                         ٟقبؿو ٟزل٣ٰخ ٌٜٛبٯخ -٢ٟ40 

 

 ٠جباو ٩ِٜٗز٦:ٍبكٍبً : ٤ٟبُن الاٍزض٠به الأع٤جٮ اٛ
 ا٤٠ٛبُن ٩اَٜٛ٘ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛجٜل ا٠ٛؼَٰ:  -1 

 ( ٜٛجٜل ا٠ٛؼَٰ: ٤ٟFDIبُن  د( 

( ٩اٛددل٩ه اٛددن٭ ٯ٠٘دد٢ ا١ ٯٜوجدد٦ ُددٮ رؾٰٔددْ ٤ٟددبُن ٧بٟددخ ٜٛددل٩ٙ   FDIصجددذ هدد٢ اٛزغددبهة ا٠ٛقزِٜددخ د٠٧ٰددخ      

 (:  10:2004-12ا٠ٛؼِٰخ ٢ٟ رٜٖ ا٤٠ٛبُن:  فؼو ، 

ظ٪ٙ ه٬ٜ اٛو٠لاد د٩ هؤ٩ً الأٟ٪اٙ الأع٤جٰدخ ٛز٠٪ٯدٚ ثدواٟظ    ر٪ُٰو ٟظله ٟزغلك ٩ثشو٩ؽ عٰلح ٜٛؾ -1

 ٩فـؾ اٛز٠٤ٰخ.

ا ٍدد٨بٝ ُددٮ ر٠٤ٰددخ ا٠ٰٜٛ٘ددخ اٛ٪ؿ٤ٰددخ ٩هُددن َٟددب٠٧خ اٛٔـددبم اٛقددبص ُددٮ ا٤ٛددبرظ اٛٔدد٪ٟٮ ٩فٜددْ ؿجٔددخ   -2

علٯلح ٢ٟ هعبٙ الأه٠بٙ ٩مٖٛ ه٢ ؿوٯْ ٰٓبٝ دُواك ا٠ٛغز٠دن ٠َٜٛدب٠٧خ ُدٮ ٟشدو٩هبد الاٍدزض٠به د٩      

 علٯلح َٟب٣لح ٠ٜٛشو٩هبد الأع٤جٰخ.اٍزؾلاس ٟشو٩هبد 

 ر٨َٰٚ ؽظ٪ٙ اٛل٩ٙ ا٠ٛؼِٰخ ه٬ٜ اٛز٤ٰٔبد اٛؾلٯضخ ٩ا٠ٛزـ٪هح ٩فبطخ ٛجوغ د٣٪ام اٛظ٤بهبد. -3

ر٪ُٰو ُوص ه٠ٚ علٯلح ، ا٠َٛب٠٧خ ُٮ ر٠٤ٰخ ٓلهاد ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ُٮ اٛل٩ٙ ا٠ٛؼدِٰخ ، ٩ا١ ٗدب١    -4

 مٖٛ ٯز٪َٓ ه٬ٜ اٛؼ٪اثؾ ٩اٛشو٩ؽ اٛزٮ رؼو٨ب رٜٖ اٛل٩ٙ.

ىٯبكح ا٤٠ٛبَُخ ث٢ٰ اٛشوٗبد ا٠ٛؾٰٜخ ، ٩ٟب ٯظدبؽت ٧دنا اٛز٤دبٌُ ٟد٢ ٤ٟدبُن هلٯدلح رز٠ضدٚ ُدٮ ؽظدو           -5

 الاؽز٘به ٩رؾِٰي اٛشوٗبد ه٬ٜ رؾ٢َٰ ٣٪هٰخ ا٤٠ٛزغبد ٩اٛقلٟبد.

ٛدلٯ٨ب دُؼدٚ ا ٟ٘ب٣ٰدبد ٤ِٜٛدبم      TNCsا٠َٛبهلح ُٮ ُزؼ دٍ٪اّ علٯلح ٜٛزظلٯو ٩لاٍد٠ٰب ا١ ادوٗبد    -6

 ر٠ز٦ٜ٘ ٢ٟ ٨ٟبهاد رَ٪ٯْ هبٰٛخ.إ٬ٛ دٍ٪اّ اٛزظلٯو ث٠ب 

ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رؾ٢َٰ ٩ػوٰخ ٰٟيا١ ا٠ٛلُ٪هبد ه٢ ؿوٯْ ىٯدبكح ُدوص اٛزظدلٯو ٩رٜٔدٰض اٛد٪اهكاد       -7

 ٩رلُْ هؤ٩ً الأٟ٪اٙ الأع٤جٰخ.

٩ؽٰٔٔخ الأٟدو لا ٯ٠٘د٢ رغب٧دٚ ك٩ه الاٍدزض٠بهاد الأع٤جٰدخ ا٠ٛجبادوح ُدٮ رؾٰٔدْ ٟودللاد ٠٣د٪ ٟٜؾ٪كدخ                 

جٜدلا١ ا٤ٛبٰٟدخ َٜٛدٜن اٛظد٤بهٰخ ٠ٟدب ٯدكصو هٜد٬ ا٠٤ٛد٪ الآزظدبك٭ ٛزٜدٖ           ٩ٍوٯوخ ُٮ ؽظدض رظدلٯو اٛ  

 اٛل٩ٙ.
 

 ( ٜٛجٜل ا٠ٛؼَٰ:FDI  َٜٗ اٛـ ة(

 اَٜٛ٘ ا٠ٛزورجخ ه٬ٜ ا٤٠ٛبَُخ -1    

 ر٠زٜٖ ٓ٪ح آزظبكٯخ ٧بلٜخ رِ٪ّ ٓ٪ح اٛشوٗبد    TNCsا١ ٧ن٥ اَٜٛ٘ ر رٮ ٢ٟ ٗ٪١         

 ٯ٪ٛل ا٤٠ٛبَُخ ًٰو ا٠ٛز٘بُئخ ث٢ٰ ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛؾٰٜخ   ٓل FDIا٠ٛؾٰٜخ ٩ثزٌٰٰو آفو ا١         

 ه٬ٜ اٛشوٗبد ا٠ٛؾٰٜخ   ٩TNCsالأع٤جٰخ الأٟو اٛن٭ ٯكك٭ إ٬ٛ ٍٰـوح اوٗبد         

 ُزظجؼ ربثوخ ٨ٛب صٞ رٔؼٮ ه٨ٰٜب ٩رقوع٨ب ٢ٟ اَٛ٪ّ ُزؾز٘و اَٛ٪ّ ٩رِوع           

 الأٍوبه اٛزٮ رقلٝ ٟظبٛؾ٨ب.        

 ٩الاٍزٔلاٙ: اَٰٛبٍخ اٛ٪ؿ٤ٰخ  -2

( ا١ ٯٜٔٚ ٟد٢ اَٛدٰبكح اٛ٪ؿ٤ٰدخ ٟد٢ فدلاٙ اٛدزؾ٘ٞ       FDIا١ اٛولٯل ٢ٟ اٛجٜلا١ ا٠ٛؼِٰخ رقش٬ ٢ٟ اٛـ          

ٚ ُددٮ هٜدد٬ اٛشددوٗبد اٛ٪ؿ٤ٰددخ ٩اٛزٌٌٜدد    TNCsُددٮ اٍددزٔلاٰٛخ اٛجٜددل ا٠ٛؼددَٰ ثبٍددزؾ٪ام اددوٗبد      

ر٨لٯدددل ٍدددٰبكح اٛجٜدددل اٛٔـبهددبد الآزظدددبكٯخ الأٟدددو اٛدددن٭ ٯِؼدددٮ إٛددد٬ اٛزجوٰدددخ الآزظدددبكٯخ ٩ثبٛزدددبٛٮ  

 ا٠ٛؼَٰ.

 الاهز٠بك اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ:  -3

ا١ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛزٔلٟخ اٛزٮ رغٜج٨ب اٛشوٗبد ٟزولكح اٛغ٤َٰخ ٓل ر٘٪١ ٠٨ٟخ ٜٛلدو٩ٍ الاعز٠بهٰدخ            

ُدٮ اٛ٪ٓدذ اٛدن٭ ر٘د٪١ ًٰدو ٟ ٛ٪ُدخ ٜٛجٜدل ا٠ٛؼدَٰ ُؼدلًا هد٢ هدلٝ             ٩الآزظبكٯخ اٛقبطخ ٜٛجٜل الأٝ 

٪ٯو اٛج٤ب اٛزؾزٰخ ٩ا٨٠ٛبهاد ا٤ِٰٛدخ ٩الاكاهٯدخ ثؾٰدش لا ر٪كدَ ر٤٘٪ٛ٪عٰدب      علٯخ ٧ن٥ اٛشوٗبد ُٮ رـ

 ح الأٯل٭ اٛوبٟٜخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩رـ٪ٯو ٨ٟبهار٨ب.ء هلاك ثواٟظ ٩ؿ٤ٰخ ٩آوٰخ ٠٨ٟ٩خ ركك٭ إ٬ٛ هُن ِٗب

 

 

 اٛزٌٰو اٛضٔبُٮ:   -4
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ظدٰت ِٟبطدٚ ٠٨ٟدخ    إ٬ٛ ك٨٪ه صٔبُبد ًوٯجخ ٩ثوٰلح ه٢ صٔبُخ اٛجٜل ا٠ٛؼَٰ ٩ٓدل ٯ  FDIٓل ٯكك٭          

ُٮ طٜت ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؼَٰ ٨٤ٟ٩ب ؽٔ٪ّ اٛوب٢ٰٜٟ اٛنٯ٢ رش٨ٌٜٞ ُو٩م اٛشوٗخ ٟزودلكح اٛغ٤َدٰخ د٩   

( ٰٓٞ اعز٠بهٰخ ر٠ضٚ ٠ًٰٓ  هٰٜب ُٮ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؼَٰ ، ٩هث٠ب ٯكك٭ إٛد٬ رٜد٪س   FDIهث٠ب ٯقزوّ اٛـ 

 ( 93:2006اٛجٰئخ اٛزٮ ٯو٠ٚ ٨ُٰب الاٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو  هجٰل ، 
 

   ا٤٠ٛبُن ٩اَٜٛ٘ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛجٜل الأٝ: -2

 :  FDIد( ٤ٟبُن     

 رؾ٢َٰ ٰٟيا١ ا٠ٛلُ٪هبد ٣زٰغخ رؾ٪ٙ دهثبػ اٛشوٗبد اٛزبثوخ ُٮ اٛجٜل ا٠ٛؼَٰ إ٬ٛ   -1       

 اٛشوٗخ الأٝ ُٮ اٛجٜل ا٠َٛزٔو            

 ٛجٜل الأٝ ُؼلًا ه٢ اٟ٘ب٣ٰخ   عنة اِٛ٘بءاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٍزٔـبث٨ب ُٮ اٛجٜلا١ ا٠ٛؼِٰخ إ٬ٛ ا -2       

 ه٠ٰٜبر٨ب ا ٣زبعٰخ ٩ٗب١ ٧نا اٛلاُن اٛولَٰٮ ٩هاء ا٣لُبم اٛشوٗبد الأٟوٯٰ٘خ   ه٬ٜاٛزووٍ          

 إ٬ٛ الاٍزض٠به ُٮ اٰٛبثب١ ٩ثبِٛوٚ ٣غؾذ ُٮ ٣ٔٚ اٛقجواد ٩اِٛ٘بءح اٰٛبثب٣ٰخ إ٬ٛ اٟوٯ٘ب.           

 َخ ٩رؾْٰٔ ا٣غبىاد ماد ٤ٟبُن ٗجٰوح ٢ٟ عواء اٛلف٪ٙ إ٬ٛ   ىٯبكح هلك ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛز٤بُ -3       

 الأٍ٪اّ الأع٤جٰخ ٩ثبٛزبٛٮ ر٪ُٰو ُوص علٯلح ٜٛزظلٯو.            

 :   FDIة( َٜٗ  

 اَٜٛ٘ ا٠ٛزورجخ ه٬ٜ ٰٟيا١ ا٠ٛلُ٪هبد ٩ا٤ٛبرغخ ه٢ اٛزلُْ اٛل٩ٛٮ اٛقبهط ٛودً ا٠ٛبٙ    -1     

 ض٠بهٯخ ُٮ اٛجٜلا١ ا٠ٛؼِٰخ ٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛشبهٯن الاٍز          

 فَبهح اٛظبكهاد لأ١ الأٍ٪اّ الأع٤جٰخ ٍ٪ٍ رٜجٮ ؽبعبر٨ب ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد اٛزٮ ٯ٪ٛل٧ب   -2     

 ( ُٮ اٛجٜل ا٠ٛؼَٰ FDIاٛـ           

 ٍٰوز٠ل ه٬ٜ الأٯل٭ اٛوبٟٜخ ُٮ   FDIاٛقَبهح ا٠ٛؾز٠ٜخ ٜٛ٪كبلَ ا٠ٛؾٰٜخ ٜٛجٜل الأٝ ، لأ١  -3     

   (94:2006ٜل ا٠ٛؼَٰ ماد الأع٪ه ا٤٠ٛقِؼخ  هجٰل ، اٛج          
 ٍبثوبً: ٍٰبٍبد اٛل٩ٙ ُٮ ؽِي الاٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو.

( ٯ٠٘دد٢ رضجٰددذ  FDIٟدد٢ فددلاٙ اٰٛٔددبٝ ثو٠ٰٜددخ ا٠ٛ٪اى٣ددخ ثدد٢ٰ ا٤٠ٛددبُن ٩اٜٛ٘ددَ الآزظددبكٯخ ٩الاعز٠بهٰددخ ٜٛددـ             

ٛجٜل ا٠ٛؼَٰ ٧٩ن٥ اَٰٛبٍبد رزجن ٛؾِي د٩ رٰٜٔدٚ  ( ٍ٪اء ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛجٜل الأٝ د٩ اFDIاَٰٛبٍبد ا٤ٛبعوخ ٜٛـ 

 FDI  ) 

 (: FDIٍٰبٍبد اٛجٜل الأٝ ُٮ ؽِي اٛـ  -1

 ( :105:2006رز٠ضٚ ٧ن٥ اَٰٛبٍبد ُٮ  هجٰل ، 

  اٛز ٢ٰٟ ه٬ٜ ا٠ٛقبؿو الأع٤جٰخ 

 ٙا٠َٛبهلح ُٮ هدً ا٠ٛب 

 اٛؾ٪اُي اٛؼوٯجٰخ 

 اٛؼٌ٪ؽ اَٰٛبٍٰخ 

  ارِبٰٓبد الاٍزض٠به 

 ُٮ اٛجٜلا١ ا٠ٛؼِٰخ:  (FDIٍٰبٍبد اٛؾِي ٜٛـ  -2

رددكصو ٍٰبٍددخ اٛجٜددلا١ ا٠ٛؼددِٰخ ُددٮ ؽغددٞ رددلُٔبد الاٍددزض٠به الأع٤جددٮ ا٠ٛجباددو ، ام رزؼدد٢٠ ٧ددن٥ اَٰٛبٍددخ هٜدد٬    

 ٟغ٠٪هخ ؽ٪اُي ٛلإٍزض٠به ٟٔبثٚ اٰٛٔ٪ك ا٠ِٛو٩ػخ ه٦ٰٜ ٩اٛؾ٪اُي ٧ٮ:

 ؽ٪اُي ٟبٰٛخ :  ( د

رزغد٦ اٛؾدد٪اُي ا٠ٛبٰٛددخ إٛدد٬ ىٯدبكح اٯددواكاد ا٠ٛشددو٩هبد الأع٤جٰددخ د٩ إٛد٬ رقِددٰغ ر٘ب٨ِٰٛددب ٩رشدد٠ٚ                     

ؽدد٪اُي ىٯددبكح الاٯددواكاد ، اٛزقِددٰغ اٛؼددوٯجٮ ٩اهِددبء ا٠ٛشددو٩هبد الأع٤جٰددخ ٟدد٢ اٛؼددوالت هٜدد٬      

ُدٮ ؽد٢ٰ رزؼد٢٠     –الأهثبػ اٛزغبهٯدخ ٩اٛظد٤بهٰخ ٠ٛدلح ٟو٤ٰدخ ٩اهِدبء اٛودب٢ٰٜٟ ٟد٢ ػدوٯجخ اٛدلفٚ          

رقِٰغ اٛزِٜ٘خ رقِٰغ د٩ اٌٛبء اٛوٍ٪ٝ ه٬ٜ اٛ٪اهكاد ٩اهِبء د٩ رقِٰغ ٟوللاد اٛوٍد٪ٝ   ؽ٪اُي

ا٠٘ٛوٰٗخ ه٬ٜ طبكهاد ا٠ٛشو٩هبد الأع٤جٰخ ٩روز٠ل اٛؾ٪اُي ا٠ٛبٰٛدخ ا٠ٛٔلٟدخ هٜد٬ ٣د٪م الاٍدزض٠به      

 ٩د٠٧ٰخ ثب٤َٛجخ ٜٛجٜل ا٠ٛؼَٰ ٩ه٬ٜ ا٤٠ٛبَُخ ٟد٢ اٛجٜدلا١ الافدو٫ ٛغدنة الاٍدزض٠به الأع٤جدٮ ا٨ٰٛدب       

ٛزٔلٯٞ ؽ٪اُي ٟبٰٛخ دٗضو اًوالبً ٠َٜٛزض٠و الأع٤جدٮ ُدنٖٛ ٍدٰلُن ثبٛجٜدلا١ الافدو٫ ٣ؾد٪ رٔدلٯٞ ؽد٪اُي         

 اػبُٰخ ٛيٯبكح ٓلهر٨ب ه٬ٜ ا٤٠ٛبَُخ ٟن اٛل٩ٙ الافو٫ ُٮ ٧نا ا٠ٛؼ٠به.
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 ؽ٪اُي ر٠٪ٯٰٜخ:  ( ة

هٜد٬ ٣ؾد٪   ٠َدزض٠و الأع٤جدٮ ٟد٢ ٓجدٚ اٛؾ٘٪ٟدخ ا٠ٛؼدِٰخ ٟد٢ فدلاٙ رغ٨ٰدي هؤ٩ً الأٟد٪اٙ           ٜٛ ؼ٩ر٤٠   

ٟجباو ه٬ٜ ا٘ٚ ػ٠ب٣بد اٍزض٠بهٯخ ٩ٓو٩ع ٟله٪ٟخ ٩ٟو٪٣دبد ٧٩جدبد د٩ هٜد٬ اد٘ٚ َٟدبهلاد      

 (  73:2005-74اٛجؾ٪س ٩اٛلهاٍبد   اٛ٪ى٣ٮ ،    عواءٟبٰٛخ رٔلٝ 
 

 عـ( ؽ٪اُي ًٰو ٟجباوح:               

ٗزٔددلٯٞ اٛجٜددل  ٧ددن٥ اٛؾدد٪اُي إٛدد٬ رٔددلٯو هثؾٰددخ ا٠َٛددزض٠و الأع٤جددٮ ثوددلح ؿوالددْ ًٰددو ٟجباددوح       نرددلُ

ا٠ٛؼَٰ الأهع ٩اٛؤبهاد ث ٓٚ ٢ٟ الأٍوبه اٛغبهٯخ د٩ ػ٠ب١ ٟ٪ٓن ٟز٠ٰي ٜٛشدوٗبد الأع٤جٰدخ ُدٮ    

اَٛ٪ّ د٩ ه٬ٜ ا٘ٚ ٩ط٪ٙ رِؼٜٮ ٜٛؤ٪ك اٛؾ٘٪ٰٟخ د٩ ٤ٟؾ٨ب ٩ػن اؽز٘دبه٭ د٩ ؽ٠بٯدخ ٜٛشدوٗبد    

 .( 75:2005 اٛوبثوح ٜٛٔ٪ٰٟبد ٢ٟ ٤ٟبَُخ اٛ٪اهكاد د٩ ٤ٟؾ٨ب ٟوبٟٜخ ٓب٣٪٣ٰخ فبطخ.  اٛ٪ى٣ٮ ،

 

 الثانيالمبحث 
 الجانب التطبيكي للبحث

 

 ا٩لا: اٛز٪ىٯن اٛغٌواُٮ ٛؾٔ٪ٙ ا٤ِٛؾ ُٮ اٛوواّ ٩٩ٍبلٚ ٦ٜٔ٣ ٩ٟ٪ا٣ئ رظلٯو٥ 

  اٛز٪ىٯن اٛغٌواُٮ ::  1

د١ ؽٔ٪ٙ ا٤ِٛؾ اٛووآٮ ٟ٪ىهخ ُٮ ع٠ٰن د٣ؾبء اٛوواّ ٢ٟ ا٠ب٦ٛ ا٬ٛ ع٤٪ث٦ ٢٘ٛ٩ ٤٧بٕ ٤ٟـٔز٢ٰ                 

الا٬ٛ٩ ُٮ اٛش٠بٙ ٩اٛضب٣ٰخ ُٮ اٛغ٤٪ة ثبلاػبُخ ا٬ٛ ٤ٟـٔخ طٌٰوح رٔن ُٮ دٓظ٬ اوّ اٛوواّ ه٤ل  هلَٰٰز٢ٰ

 اٛؾل٩ك اٛووآٰخ الأٯوا٣ٰخ ٣٩٪ػؼ ا٤٠ٛبؿْ ا٠ٛنٗ٪هح دهلا٥ ٗبلأرٮ : 

 ا٤٠ٛـٔخ اٛش٠بٰٛخ ٩رؼٞ ٟغ٠٪هز٢ٰ ٢ٟ اٛؾٔ٪ٙ : - د

 اٛؾٔ٪ٙا٠ٛغ٠٪هخ الا٬ٛ٩ رٔن ُٮ ٟؾبُلخ ٤ٰ٣٪٫ ثبٛٔوة ٢ٟ ٨٣و كعٜخ ٩رش٠ ٚ 

  ه٢ٰ ىاٛخ ٩ثـ٠خ ٩اٰٛ٘بهح (      

  ٙ٪ٔا٠ٛغ٠٪هخ اٛضب٣ٰخ رٔن ػ٢٠ ٟؾبُلخ ٗوٗ٪ٕ ا٬ٛ اٛشوّ ٢ٟ ٨٣و كعٜخ ٩رش٠ٚ صلاصخ ؽ

 ٧٩ٮ  ثبثب ٗوٗو٩ثب٭ ؽ٢َ ٩ع٠ج٪ه(  

 ٩رٔ٪ٝ اٛشوٗخ اٛووآٰخ ٜٛو٠ٰٜبد ا٤ِٛـٰخ ث ٍزض٠به ٣ِؾ ٧ن٥ ا٤٠ٛـٔخ           

 ٢ دٯؼب : ؼٞ ٟغ٠٪هزٰرا٤٠ٛـٔخ اٛغ٤٪ثٰخ ٩ - ة

  ا٠ٛغ٠٪هخ الا٬ٛ٩ ُٮ ٟؾبُلخ اٛجظوح ٩رش٠ٚ ؽٔ٪ٙ  اٛيثٰو ٩اٛوٰٟٜخ اٛش٠بٛٮ ٩اٛوٰٟٜخ

 اٛغ٤٪ثٮ ٩دهؿب٩٭ ٩اٜٛؾٌٰ ٩ؽٔٚ ٨٣و ه٠و ( 

  ٗب١ ( ه٩ثي ا٠ٛغ٠٪هخ اٛضب٣ٰخ رٔن ُٮ ٟؾبُلخ َٰٟب١ ٩رش٠ٚ ؽٔ٪ٙ   دث٪ ًواة ٩اِٛ٘خ 

 ( 96: 2008 هجٰل ا٤٠ٛـٔخ اٛشوٰٓخ ٩رؼٞ ؽٔٚ ٩اؽل ٧٩٪ ٣ِؾ فب٣خ .  -عـ 

 

( اٛن٭ ٯ٪ػؼ اٛؾٔ٪ٙ ا٤ِٛـٰخ ا٤٠ٛزغخ ٩ًٰو ا٤٠ٛزغخ ٤ِٜٛؾ ٩ا٠ٛـ٪هح ٩اٌٰٛو ٣٩5٪هك اٛغل٩ٙ هٓٞ                

 ٟـ٪هح ٩ٟ٪ىهخ ؽَت ٟ٪آو٨ب ُٮ ا٠ٛؾبُلبد .
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 الاؽزٰبؿٮ ا٠ٛؾبُلخ

ٜٟ ) ١٪ٰ 

 د٠ٍبء اٛؾٔ٪ٙ اٛؾٔ٪ٙ  هلك  ا٤َٛجخ      

اٛوٰٟٜخ اٛش٠بٛٮ، اٛوٰٟٜخ اٛغ٤٪ثٮ،اٛيثٰو، ٨٣و  15 59.1 65.810 اٛجظوح

 ه٠و ، ٟغ٤٪١ ، ًوة اٛٔو٣خ

، دهؿب٩٭ ، لا٧ٮ ، عواب١ ، ؿ٪ث٬ ، ٍٰجبهط٪ا١ 

 ، اٜٛؾٌٰ ، ا٨ٰٛذ ،

 ؽِٜبٯ٦

بى ، ؽ٠وٯ٢ ، ٗوٗ٪ٕ ، ع٠ج٪ه ، ثب٭ ؽ٢َ ، فج 6 1241 134475 ٗوٗ٪ٕ

 عوٯل

دث٪ ًواة ، ثيهٗب١ ، ُ٘خ ، ؽِٜبٯخ ، هُبهٮ ، ٣٪ه  11 7.6 84500 َٰٟب١

 ، هاُلٯ٢ ، كعٰٚ ، ٰٗذ

 ؽٔٚ اوٓٮ ثٌلاك 1 548 64500 ثٌلاك 

 ٣بطوٯخ ، ًواٍ، ًوة اٛواُلٯ٢ 3 445 5070 م٭ ٓبه

ٰٓبهح، ه٢ٰ ىاٛخ، طِٰخ، اثوا٧ٰٞ ، ثـ٠خ ، ٣غ٠خ ،  10 3.2 3510 ٤ٰ٣٪٫ 

 عب٩ا١ ، ٓظبة ،

 هلاّ ، ٍوع٪١

 فوٟبٛخ ، ٓو٥ ع٪ٍ ، ٟق٠٪ه ، ؿٔـْ ، كٟوكاى 5 249 3160 دهثٰٚ 

 طلاػ

 اٛلٯ٢ 

 هغٰٚ   ٟشزوٕ ٟن ٟؾبُلخ ٗوٗ٪ٕ ( 5 2.5 2725

 دؽلة ، كِوٯخ ، ثلهح 3 1.2 1350 ٩اٍؾ

٣ِؾ فب٣خ ، فشٞ  الأؽ٠و ، د٣غب٣خ ، ٣ب٩ك٩ٟب١،  8 0.6 650 كٯب٬ٛ 

 ،عٰبٍ٪هى ، ٠ٓو 

 ًبى3عجوثبٯَٰ٘خ + 

 ٟوعب١ ، ًوة اِٛ٘ٚ 2 0.3 340 ٗوثلاء 

 اوّ اِٛ٘ٚ ٟشزوٕ ٟن ٗوثلاء 1 0.2 200 ا٤ٛغَ

 اث٪ ف٠ٰخ 1  20 ا٠ٛض٬٤

 ٯ٪عل ؽٔٚ ًبى - - - ا٠َٰٜٛب٣ٰخ 

 –اٛٔبكٍٰخ 

 –الأ٣جبه 

 –ثبثٚ 

 ك٧٪ٕ

 ٩ثبثٚ 

 ٛٞ ٯ٘زشَ ٨ُٰب ؽٔٚ ٣ِؾ ٛؾل الا١ - - -

     

ؽٔٚ ٛٞ ٯزٞ  47ؽٔٚ رٞ رـ٪ٯو٧ب  24 71 100 111310 ا٠ٛغ٠٪م

 رـ٪ٯو٧ب

 (  17،  ٠ٛ2008ظله :  هجل اٛوؽ٢٠ ، ٣بعٮ ٟي٧و  "اٛظ٤بهخ ا٤ِٛـٰخ ُٮ اٛوواّ " اٛ٘زبة ٤ٟش٪ه ه٬ٜ ٟ٪ٓن الأ٣زو٣ٰذ ، ا

www.thefree library.com                                                                                        

 

 ( اٛن٭ ٯ٪ػؼ اٛؾٔ٪ٙ ا٤ِٛـٰخ ا٤٠ٛزغخ ٤ِٜٛؾ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبٛٮ  ٟـ٪هح ٩ًٰو ٟـ٪هح ( ٣٩6٪هك اٛغل٩ٙ هٓٞ  

 
 ( 6جدول )

 الحقول المنتجة للنفط حاليا في العراق ) مطورة وغير مطورة (

 ٟولٙ اٛزظلٯو ثوٰٟٚ /ٯ٪ٝ  اٛولك د٠ٍبء اٛؾٔ٪ٙ ا٠ٛؾبُلخ د

 يثٰو ، اٛوٰٟٜخ اٛغ٤٪ثٮ ، اٛوٰٟٜخ اٛش٠بٛٮ ، ًوة اٛٔو٣خ ، ؿ٪ث٬اٛ اٛجظوح 1 2010ٛوبٝ 

 ، ٨٣و ه٠و ، ٟغ٤٪١ ، اٛؾِٜبٯخ ،  

10 

2064166466 

  لأًواع ا٣زبط ٟؾٜٮ(  4 ثيهٗب١، اث٪ ًواة ، ُ٘خ ، ا٠َٛبهح  َٰٟب١ 2

  لأًواع ا٣زبط ٟؾٜٮ(  1 اوّ ثٌلاك ثٌلاك 3

 573611411 4 ، فجبى ٗوٗ٪ٕ ، ع٠ج٪ه ، ثب٭ ؽ٢َ  ٗوٗ٪ٕ  4

  لأًواع ا٣زبط ٟؾٜٮ(  4 ه٢ٰ ىاٛخ ، ثـ٠خ ، اٰٛٔبهح ، ؽٔجخ  ا٠ٛ٪طٚ  5

  لأًواع ا٣زبط ٟؾٜٮ(  1 ٣ِؾ فب٣خ  كٯب٬ٛ  6

طلاػ  7

 اٛلٯ٢ 

  لأًواع ا٣زبط ٟؾٜٮ(  3 ر٘وٯذ ، هغٰٚ ، ثٜل 

 2637777477 27  ا٠ٛغ٠٪م

  WWW.OILANDGASDIRECTORY.COM             ٟ٪ٓن كٰٛٚ ا٤ِٛؾ ٩اٌٛبى           ا٠ٛظله : 
 

 

 

 ٩ٍبلٚ ا٤ٛٔٚ :  -2

http://www.oilandgasdirectory.com/
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ٯ٠ٜٖ اٛوواّ  دٗضو ٢ٟ ٩ٍٰٜخ ٤ٛٔٚ ا٤ِٛؾ اٛقبٝ ٩ا٠ٛشزٔبد ا٤ِٛـٰخ ه٬ٜ ؽل ٍ٪اء ٩رز٠ضٚ رٜٖ اٛ٪ٍبلٚ            

 ثبلارٮ :

 ا٤ِٛؾ ُٮ ف٠َخ ٤ٟبُن ٛزظلٯو ا٤ِٛؾ اٛقبٝ ٧٩ٮ : ا٣بثٰت ا٤ِٛؾ : ٜٛوواّ د٣بثٰت ر٤ٔٚ -1

ٟغ٠٪هخ ا٣بثٰت اٛجؾو ا٠ٛز٪ٍؾ ٧٩ٮ الأ٣بثٰت اٛزٮ رزغ٦ ًوثب ٤ٛٔٚ ا٤ِٛؾ ٢ٟ ا٤٠ٛـٔخ اٛش٠بٰٛخ ا٬ٛ  - د

٤ٰٟبلٮ ثب٣ٰبً ٩ؿواثٌٜ ه٬ٜ اٛجؾو ا٠ٛز٪ٍؾ هجو اهاػٮ ٍ٪هٯب ٩ٛج٤ب١ . ٧٩ٮ اج٘خ ٓلٯ٠خ 

 ٩ٟز٪ِٓخ ه٢ اٛو٠ٚ ؽبٰٛب 

اٛش٠بٰٛخ : ا٠ٛزغ٨خ ٣ؾ٪ اٛجؾو ا٠ٛز٪ٍؾ ٩رؼٞ د٣ج٪ث٢ٰ ٤ٛٔٚ ا٤ِٛؾ هجو روٰٗب ٢ٟ  ٟغ٠٪هخ الا٣بثٰت - ة

 اٛؾٔ٪ٙ اٛش٠بٰٛخ ا٬ٛ ٤ٰٟبء  ع٨ٰب١ ( اٛزوٗٮ ه٬ٜ اٛجؾو ا٠ٛز٪ٍؾ 

ٟغ٠٪هخ الأ٣بثٰت اٛغ٤٪ثٰخ : ا٠ٛزغ٨خ ٣ؾ٪ اٛقٰٜظ اٛووثٮ ٧٩ٮ اج٘خ ٢ٟ الأ٣بثٰت اٛزٮ روثؾ ث٢ٰ  -عـ 

اٛؾٔ٪ٙ اٛغ٤٪ثٰخ ٩ٟ٪ا٣ئ اٛزظلٯو ُٮ ٰٟب٥ اٛقٰٜظ اٛووثٮ هجو ٤ٰٟبء  َٟز٪كهبد في١ ا٤ِٛؾ اٛقبٝ ُٮ

 اٛو٠ٰخ ٤ٰٟ٩بء اٛو٠ْٰ . 

اٛقؾ اَٛزوارٰغٮ : ٤٧بٖٛ د٣ج٪ة هلَٰٮ ٨ٟٞ ٛوثؾ ا٤٠ٛش ح ٩اج٘بد الأ٣بثٰت اٛش٠بٰٛخ ٩اٛغ٤٪ثٰخ ه٤ل  -ك

ِؾ ا٤٠ٛزظ ٢ٟ ؽلٯضخ ٠ٍٮ ثبٛقؾ اَٛزوارٰغٮ ٩ٓل دهـ٬ ٧نا اٛقؾ ا٠ٛو٣٩خ اٛلاىٟخ ُٮ رظلٯو ا٤ٛ

ٗٞ  810اٛؾٔ٪ٙ اٛغ٤٪ثٰخ ٩ا٤ِٛؾ ا٤٠ٛزظ ٢ٟ ؽٔ٪ٙ اٛش٠بٙ ه٢ ؿوٯْ اٛقٰٜظ اٛووثٮ ؿ٪ٙ اٛقؾ 

 د٣ظ  ٩142ٓـو٥ 

الأ٣ج٪ة اٛووآٮ اَٛو٪ك٭ : ٯ٤ٔٚ ا٤ِٛؾ ا٬ٛ ٤ٰٟبء ا٠ٛوغي ٢ٟ اٛؾٔ٪ٙ اٛغ٤٪ثٰخ ٧٩٪ ٟز٪َٓ ه٢  -٧ـ 

 ( 74-71،  2008اٛو٠ٚ  هجل اٛوؽ٢٠ ، افو١٩ ، 
 

 ِؾ :٣بٓلاد ا٤ٛ -2

               ا٬ٛ ٩ٓذ ٓوٯت ٗب٣ذ اوٗبد ا٤ِٛؾ الأع٤جٰخ رؾز٘و ه٠ٰٜبد ا٤ٛٔٚ ٩رووع دع٪ه هبٰٛخ رظٚ              

و٩ٍ الأٍزض٤بلٰخ . ٩ٛز ٢ٰٟ ٣ٔٚ ا٤ِٛؾ ٛلأٍ٪اّ اٛوب٦ٰ٠ٛ ل% ٢ٟ ٍوو ا٤ِٛؾ ا٠ٛو٢ٜ ٩اٗضو ٢ٟ مٖٛ ُٮ اٛ 60ا٬ٛ 

ٌ اوٗخ ٛج٤بء ٩رشٌٰٚ اٍـ٪ٙ هوآٮ ٤ٛبٓلاد ا٤ِٛؾ اٛووآٮ ٠ٗب ثوٰلا ه٢ اوٗبد ا٤ٛٔٚ الأؽز٘بهٯخ ُٔل رٞ ر ٍٰ

 ٯَب٧ٞ اٛوواّ ُٮ اوٗخ ا٤ٛبٓلاد اٛووثٰخ اٛزبثوخ ٤٠ٛل٠خ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ ا٠ٛظلهح ٤ِٜٛؾ  ا٩اثٖ ( 

٤ٰبء ا١ اٛزـ٪ه اٛ٘جٰو ُٮ ؽغٞ ا٤ٛبٓلاد رـٜت رـ٪ه ٠ٟبصٚ ُٮ ث٤بء ا٠ٛ٪ا٣ئ اٛجؾوٯخ ٩ه٬ٜ ٧نا ا٠ٛجلد ا٣شئ ٟ

ٰٟٜ٪١ ؿ٢ ٤ٍ٪ٯب ٩ٯَزٔجٚ  120-٣80ئ ُٮ اٛوبٛٞ اما رجٜي ؿبٓز٦ اٛزؾ٠ٰٰٜخ ٠٪ااٛن٭ ٯول ٢ٟ دػقٞ اٛاٛو٠ْٰ 

 ( 160:  2009اَٛ ؿ٢ .  هجل هٜٮ ،  350ا٤ٛبٓلاد اٛو٠لآخ اٛزٮ رظٚ ؽ٠٪لار٨ب ا٬ٛ 
 

 ٟ٪ا٣ئ اٛوواّ ٛزظلٯو ا٤ِٛؾ اٛقبٝ:  -3

 ٜوواّ ٩ٗبلأرٮ :ٟ٪ا٣ئ رـٚ ه٬ٜ ا٠ٰٛب٥ الأ٠ٰٰٜٓخ ٛ خ٤٧بٕ صلاص           

  ٝٯؼٞ  ٩1975رٞ ر٪ٍٰو٦ ٟور٢ٰ ؽز٬ دطجؼ ُٮ هبٝ  ٤ٰٟ1961بء اٛو٠ٰخ :٧٩٪ الأٓلٝ ؽٰش ا٣شئ هب

 ٤ٍخ  \ٰٟٜ٪١ ؿ٢ 80دهثوخ دهطِخ ٜٛزؾ٠ٰٚ ثـبٓخ رظلٯوٯخ ٓله٧ب  

  ٤ٰٟبء اٛو٠ْٰ : ٧٩٪ ا٠ٛشو٩م اٛو٠لاّ اٛن٭ ريا٢ٟ ٟن ٟشو٩م اٛقؾ اَٛزوارٰغٮ ٧٩٪ ٤ٰٟبء ؽلٯش

( اَٛ ؿ٢ ٩رجٜي اٛـبٓخ 350-35دهطِخ ٩ٯَزٔجٚ ا٤ٛبٓلاد اٛزٮ رظٚ ؽ٠٪لار٨ب ث٢ٰ  ٯؼٞ دهثوخ 

 ٤ٍخ   \( ٰٟٜ٪١ ؿ٢ 120-80اٛزظلٯوٯخ  

  اَٛ ؿ٢ ٗؾل ده٬ٜ ٩ر٪َٓ  ٤ٰٟ35بء اِٛب٩ : ٧٪ ٤ٰٟبء ٓلٯٞ ٗب١ ٯَزٔجٚ ا٤ٛبٓلاد اٛظٌٰوح ٩ثؾ٠٪ٛخ

ٟـٜن اَٛجو٤ٰبد ٩ر٪َٓ دٍزقلا٦ٟ  دهٰل دٍزقلا٦ٟ ُٮ 1961ثول د٣شبء ٤ٰٟبء اٛو٠ٰخ هبٝ  اٍزقلا٦ٟ

  ٩ا٬ٛ الا١ .ٝ  ٨٣1975بلٰب ثول رشٌٰٚ ٤ٰٟبء اٛو٠ٰخ هبٝ 

  د٠٧ٰخ اِٛب٩ روٗيد ُٮ د٨٣ب ٗب٣ذ رؼٞ َٟز٪كهبد ه٠لآخ ٤ِٜٛؾ اٛقبٝ ٟن ٟؾـبد اٛؼـ ا٬ٛ ٟ٪ا٣ئ

 ( 75:  2008اٛزظلٯو  هجٰل ٩افو١٩ ، 

 

  -صب٣ٰب : ٠ٰٟياد ا٤ِٛؾ اٛووآٮ:
ٯز٠زن ا٤ِٛؾ اٛووآٮ ث٠ياٯب ٠ٜٓب ٣غل٧ب ُٮ ًٰو٥ ٢ٟ ا٤ِٛؾ ا٠ٛ٪ع٪ك ُٮ اٛوبٛٞ ٧٩ٮ روي٫ ا٬ٛ                   

 ه٪اٟٚ ؿجٰوٰخ ٩دٓزظبكٯخ عوٜذ اٛوواّ ٯؾزٚ ٟوٗي ٟوٟ٪ّ ُٮ هبٛٞ ا٤ِٛؾ ٩ٗبلأرٮ : 
 

 ا٠ٛياٯب اٛغٰ٪ٛ٪عٰخ د٩ اٛـجٰوٰخ :  -1
 فٜ٪ الأهاػٮ اٛووآٰخ ٢ٟ ا٨ٛياد الأهػٰخ  - د

 آٰخ ٩ٜٓخ ه٨ٔ٠ب ًياهح الاثبه اٛوو - ة

 ا٠ٛ٪ٓن اٛغٌواُٮ ٜٛوواّ  - د

 ٣٪هٰخ ا٤ِٛؾ اٛووآٮ  - س

 

 ا٠ٛياٯب الأٓزظبكٯخ :  -2



The magazine of Economics & Administration2012

 

(52) 

 

( ٰٟٜبه ثوٰٟٚ ٧٩٪ ثنٖٛ صبٛش اٗجو دؽزٰبؿٮ 335دؽزٰبؿٮ ا٤ِٛؾ اٛووآٮ ا٠ٛٔله ا٠ٛضجذ ٩ًٰو ا٠ٛضجذ   - د

 ُٮ اٛوبٛٞ ثول ٗٚ ٢ٟ اَٛو٪كٯخ ٩اٯوا١ 

 ؽغٞ الأ٣زبط اٛٔبثٚ ٜٛيٯبكح ٩ا٠٤ٛ٪  - ة

 ِٜخ الأ٣زبط ٛخ ٗ ػ - د

اٛو٪الل ا٠٠ٛزبىح : رٜوت اٛو٪الل ا٠ٛٔلهح ٤ِٜٛؾ اٛووآٮ ك٩ها ٧بٟب ُٮ عنة اٛشوٗبد الأٍزض٠بهٯخ ا٦ٰٛ  - س

 ٩ا١ اٛشوٗبد لا رَز٢ٰ٨ ثبٛو٪الل ا٤ِٛـٰخ اٛوبٰٛخ 

دهرِبم اٛو٠و الأُزواػٮ ٛلأؽزٰبؿٮ ا٤ِٛـٮ : ٯول اٛو٠و الأُزواػٮ ٛلأؽزٰبؿٮ ا٤ِٛـٮ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰو  - ط

٢ ا٤ٛبؽٰخ الأٓزظبكٯخ ٩اَٰٛبٍٰخ ٢٠ُ ع٨خ ا٨٣ب رك٢ٟ ٟظله ا٤ٛٔل الاع٤جٮ لاؿ٪ٙ ُزوح ا٠٨٠ٛخ ٟ

٩اٛغ٨خ اٛضب٣ٰخ ر٪ُو الاٟب١ ٩الأٍزٔواه اَٰٛبٍٮ ُٮ كٚ الاٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛز٤بٓظخ لأؽزٰبؽ ا٤ِٛؾ اٛوب٠ٛٮ 

 ٤ٍخ ( ٧٩٪ دؿ٪ٙ 164ا٬ٛ   2006دم ثٜي ٟز٪ٍؾ اٛو٠و الأُزواػٮ لأؽزٰبؿٰبد اٛوواّ ُٮ هبٝ 

 ( 3-2: 2009ده٠به ك٩ٙ د٩ثٖ اٛقٰٜغٰخ .   اث٪ ث٘و 

 

  -صبٛضب : دٍجبة اٛزنثنة ُٮ ا٣زبط ا٤ِٛؾ ُٮ اٛوواّ:
هًٞ ٨ٍ٪ٛخ الأ٣زبط ا٤ِٛـٮ ُٮ اٛوواّ الا ا١ ا٣زبع٦ ٯزووع ا٬ٛ اٛزنثنة ٧٩نا ٯوز٠ل ه٬ٜ ع٠ٜخ ٟزٌٰواد        

 ( :  174:  2009ٗبلأرٮ  هجل هٜٮ ٩افو١٩ ، 

 ط ه٬ٜ الأثبه اٛٔلٯ٠خ اٛزٮ ٓل ا٣قِغ ٨ُٰب ٟقي١٩ ا٤ِٛؾ دهز٠بك الأ٣زب -1

 هلٝ ٩ع٪ك طٰب٣خ ك٩هٯخ لأثبه ا٤ِٛؾ ٩رـ٪ٯو٧ب  -2

 هلٝ ر ٧ٰٚ الاثبه ا٤ِٛـٰخ ا٤٠ٛزغخ هًٞ د١ ا٠ٛغبىُخ ٨ُٰب ٟؾل٩كح  -3

 رنثنة دٍوبه ا٤ِٛؾ ٩هلٝ صجبر٨ب ٯقْٜ روكك ٛل٫ ثوغ اٛل٩ٙ ا٤٠ٛزغخ لا ٠ٍٰب ك٩ٛخ ٤ٟل٠خ ا٩ثٖ  -4

 اٛوب٠ٛٮ ه٬ٜ ٟبكح ا٤ِٛؾ لأٍجبة ٓل ر٘٪١ ٍٰبٍٰخ د٩ آزظبكٯخ  رنثنة اٛـٜت -5

٩ع٪ك ك٩ٙ ٤ٟزغخ ٤ِٜٛؾ ٢ٟ فبهط ٤ٟل٠خ ا٩ثٖ ٓل رزلاهت ُٮ الأٍوبه ٗ٪٨٣ب ًٰو ٟٜيٟخ ث٠ٰ٘خ الأ٣زبط  -6

لا د٩ ٍوو اٛجوٰٟٚ اٛ٪اؽل ، ٩رول دٍوبه ا٤ِٛؾ ٩رنثنث٨ب ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ هب٬٣ ٨٤ٟب اٛوواّ ٩ٛٞ ٯيٙ ٩

٥ اٛلو٩ٍ ٩ا٠ٛزٌٰواد اٛل٩ٰٛخ ٛنا ٓبٝ اٛوواّ ثج٤بء ٟظبُٮ علٯلح ٩رـ٪ٯو ا٠ٛظبُٮ ٠ٍٰب رؾذ ٧ن

ا٠ٛ٪ع٪كح ؽبٰٛب َٛل اٛؾبعخ ا٠ٛؾٰٜخ ٢ٟ ا٠ٛشزٔبد ا٤ِٛـٰخ ٩دٍزض٠به٧ب ٛز٠٤ٰخ اٛٔـبهبد ا٠ٛقزِٜخ ُٮ 

 .اٛجلاك 
 

  -ط ا٤ِٛـٮ ٓظٰوح ٩ؿ٪ٯٜخ الأعٚ:بهاثوب : فـؾ رـ٪ٯو الأ٣ز
 

 ٰٟٜ٪١ ثوٰٟٚ فلاٙ ا٤َٛ٪اد اَٛذ اٛٔبكٟخ " 12وآٰخ ا٬ٛ رؾْٰٔ د٣زبط ٟٔلاه٥ "رقـؾ ٩ىاهح ا٤ِٛؾ اٛو

ٝ اٛزٮ  ٩2009ٯزٞ مٖٛ ه٬ٜ ٟواؽٚ ُِٮ ع٪ٛخ اٛز٤بٌُ الا٬ٛ٩ ٤٠ٛؼ اٛزوافٰض ا٤٠ٛؤلح ُٮ ؽيٯوا١           

اٛ٘٪اكه اٛ٪ؿ٤ٰخ ٰٟٜ٪١ ثوٰٟٚ فلاٙ ا٠ٛلح اٛٔبكٟخ إػبُخ ا٬ٛ ٟب رؾ٦ٔٔ  141ا٣ز٨ذ ثيٯبكح ُٮ الأ٣زبط اٗضو ٢ٟ 

ٰٟٜ٪١ ثوٰٟٚ ام ٯزؾْٔ ٢ٟ اٛغ٪ٛخ  1ٜٛؾٔ٪ٙ ًٰو ا٠ٛك٧ٜخ ُٮ ع٪ٛخ اٛز٤بٌُ اٛضب٣ٰخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ثزب٨ٰٜ٧ب ٩اٛجبٌٛخ 

٤ٍ٪اد  6( ٟلاٯ٢ٰ ثوٰٟٚ ٩ٯزٞ مٖٛ فلاٙ اٙ 7الا٬ٛ٩ ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ر ٧ٰٚ صلاصخ ؽٔ٪ٙ ىٯبكح اٗضو ٢ٟ  

اٛضب٣ٰخ دم ر٘٪١ ا٤٠ٛبَُخ ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ ؽٔٚ  ًوة اٛٔو٣خ ٟوؽٜخ صب٣ٰخ  اٛٔبكٟخ ٢ٟ٩ ا٠ٛقـؾ ُٮ ع٪ٛخ اٛزوافٰض

٠٧ب١ ُٮ ىٯبكح الأ٣زبط ثول ثٜ٪ى اٛنه٩ح ثول ٍذ ٤ٍ٪اد ب٩ؽٔٚ ثزوح ُٮ ٟؾبُلخ ٩اٍؾ ( اٜٛنا١ ٍ٪ٍ ٯَ

ٰٟٜ٪١ ثوٰٟٚ ٩اٛقـخ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٛؾٔ٪ٙ اِٛواد الا٩ٍؾ رشز٠ٚ ه٬ٜ ؽٔ٪ٙ   ٟوعب١ ٩اِٛ٘ٚ  147ث٠ٔلاه 

ثوٰٟٚ  100000( ُٮ ٗٚ ٢ٟ ٟؾبُلخ ٗوثلاء ٩ا٤ٛغَ ٢ٟ٩ ا٠ٛز٪ٓن ٨ٛن٥ اٛؾٔ٪ٙ ا١ ٯ٘٪١ د٣زبع٨ب ٩ًوة اِٛ٘ٚ 

 ٤ٍ٪اد ٗؾل اك٬٣  7ٯ٪ٰٟب ٩ه٬ٜ اٛشوٗبد ُٮ ؽبٙ ُ٪ى٧ب اكاٟخ ٧نا الأ٣زبط ٠ٛلح 

 1009ٰٟٜ٪١ ك٩لاه ٩ٯ٘٪١ اٛؾل الاك٬٣ ٢ٟ الأٍزض٠به  ٩100رلُن ٟجٜي ٨ٗجخ ا٬ٛ اٛؾ٘٪ٟخ اٛووآٰخ ٟٔلاه٧ب 

ٰٜ٪١ ك٩لاه ٩اٛؾٔٚ الافٰو ا٠ٛـو٩ػ ٜٛز٤بٌُ ٧٪ ؽٔٚ  ٣غ٠خ ( ُٮ ٟؾبُلخ ٤ٰ٣٪٫ ٩ا٣زبط اٛنه٩ح ٦ُٰ ٯجٜي ٟ

اٛؾل٩ك اٛوٰٜب ٛلأ٣زبط ٛ٘ٚ ؽٔٚ ٢ٟ اٛؾٔ٪ٙ دهلا٥ ٩ا٠ٛلح ا٠ٛـٜ٪ثخ ٢ٟ  7اَٛ ثوٰٟٚ ٩ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ هٓٞ  110

ٍزوكاك ٩اٛ٪اعت كُو٨ب ٜٛؾٔ٪ٙ اٛووآٰخ ٗٚ َٟزض٠و ٩د١ ٯؾبُق ٨ُٰب ه٬ٜ َٟز٪٫ الأ٣زبط ٩ا٨ٛجخ ًٰو ٓبثٜخ ٛلأ

  .٩ا٠ٛجٜي اٛ٪اعت دٍزض٠به٥ ُٮ ٗٚ ؽٔٚ
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 ٠ٰٗبد الأ٣زبط اٛ٪ط٪ٙ دٍٞ اٛؾٔٚ

 ا٨ٰٛب

 فا٠ٛلح اٛ٪اعت اٛؾِب

 ٨ُٰب ه٬ٜ َٟز٪٫ الأ٣زبط

 ا٠ٛجٜي اٛ٪اعت ا٨ٛجخ

 ك٩لاه \دٍزض٠به٥ ٰٟٜ٪١ 

 \ًوة اٛٔو٣خ 

 ٟوؽٜخ صب٣ٰخ

 ٗؾل اك٬٣ 250 ٰٟٜ٪١ ك٩لاه100 ٤ٍخ 13 ٯ٪ٝ \ٰٟٜ٪١ ثوٰٟٚ  14250

 ٗؾل اك٬٣ 150 ٰٟٜ٪١ ك٩لاه 100 ٤ٍخ 13 ٯ٪ٝ \اَٛ ثوٰٟٚ  150 اٌٛواٍ 

 ٗؾل |دك٬٣ 100 ٰٟٜ٪١ ك٩لاه 100 ٤ٍ٪اد 7 ٯ٪ٝ \اَٛ ثوٰٟٚ  800 ثلهح 

 ٗؾل اك٬٣ 100 ٰٟٜ٪١ ك٩لاه 100 ٤ٍ٪اد 9 ٯ٪ٝ \اَٛ ثوٰٟٚ  110 ٣غ٠خ 

  دهلاك اٛجبؽضب١(   ثول الاؿلام ه٬ٜ او٩ؽ ٩ىاهح ا٤ِٛؾ ا٤٠ٛش٪هح ه٬ٜ ٟ٪ٓن اٛ٪ىاهح الاٛ٘زو٣٩ٮ ( ا٠ٛظله : 

www.oil.gov.iq 
 

 فبَٟب : ا٤ِٛؾ ٩َٟزٔجٚ اٛز٠٤ٰخ الأٓزظبكٯخ: 
رشٰو اٛزٔبهٯو الأٓزظبكٯخ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػو ا٬ٛ ا٦٣ ٌٰٛ ٤٧بٕ ٟؾلكاد فبهعٰخ ه٬ٜ د٣زبط ٩رظلٯو             

ا٤ِٛؾ اٛووآٮ ُٮ كٚ الأ٣ِزبػ اٛوب٠ٛٮ ه٬ٜ اٛوواّ ٠ٗب لا ر٪عل ٟؾلكاد ا٣زبعٰخ ه٬ٜ اٛوواّ ٢ٟ ٓجٚ ٤ٟل٠خ 

شبؽ اٛل٩ٛخ ا٠ٛقزَٜ ٤ُو٫ ا٠ٛ٪اى٣خ اٛووآٰخ د٩ثٖ ٩لأهز٠بك اٛوواّ اٛ٘جٰو ه٬ٜ الأٯواكاد ا٤ِٛـٰخ ُٮ ر٠٪ٯٚ ٣

٥ الأٯواكاد ثبٛش٘ٚ الأٟضٚ % ُٮ ر٠٪ٯٚ ا٠ٰٛيا٣ٰخ ٩لأٍزقلاٝ ٧ن 9645روز٠ل ه٬ٜ دٯواكاد ا٤ِٛؾ ث٠ب ٯٔبهة 

% ر٪ع٦ ٛلأٍزض٠به ٩لأ٣قِبع  20% ٢ٟ ا٠ٛ٪اى٣خ ٛلأًواع اٛزشٌٰٰٜخ 80٩ؼٚ ؽٰش ٯن٧ت ٣ؾ٪ ٩الأُ

٢ٟ ه٠ٰٜبد رظلٯو ا٤ِٛؾ ثَجت د٣قِبع دٍوبه٥ هب٠ٰٛب ٣لاؽق ؽلس فٜٚ ُٮ  ٩اهكاد اٛوواّ ُٮ الا٣٩خ الافٰوح

اٛز٠٪ٯٚ ٩هلٝ اٟ٘ب٣ٰخ رو٪ٯغ ٢ٟ ٟظبكه دفو٫ ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ ا١ الأٓزظبك اٛووآٮ اؽبك٭ الأرغب٥   دهز٠بك٥ 

ٛووآٰخ ه٬ٜ دٯواكاد ا٤ِٛؾ ( ٢ٟ٩ مٖٛ ٣َزلٙ ا١ الأٓزظبك ًٰو ٟو١ ٩ا١ ٤ِٜٛؾ ك٩ه ٗجٰو ُٮ ر٠٪ٯٚ ا٠ٰٛيا٣ٰخ ا

 ٢ دٍب٢ٍٰٰ ٠٧ب :٩ٰه٦ٰٜ لاثل ٢ٟ ىٯبكح الأ٣زبط ا٬ٛ دٓظ٬ ؽل ٢٘٠ٟ ُٮ دٓظو ٟلح ٌٛوػ

 دهبكح ده٠به اٛوواّ . -1

هُن ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛوباٮ ِٜٛوك اٛووآٮ ٩ر٠٤ٰخ اٛٔـبهبد الأفو٫ اٛظ٤بهٰخ ٩ اٛيهاهٰخ ا٩ اٛقلٰٟخ   -2

 ٤ِـٰخ .٩ٯزٞ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ الأٍزقلاٝ الأُؼٚ ه٬ٜ دٓٚ رٔلٯو ٛلأٯواكاد اٛ

٩ٛزؾْٰٔ اٌٛوػ٢ٰ دهلا٥ لاثل ٢ٟ ٩ع٪ك ر٠٪ٯٚ ٛيٯبكح الا٣زبط ٩مٖٛ ًٰو ٢٘٠ٟ ٛلأٟ٘ب٣ٰبد اٛؾبٰٛخ            

ا٠ٛؾل٩كح ٩فظ٪طب ُٮ اٛغب٣ت ا٠ٛبٛٮ اٛز٤ٔٮ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ُلاثل ٢ٟ الأٍزوب٣خ ثبٛشوٗبد ماد اٛقجوح ٩ثبٛشو٩ؽ 

 (  9:  2009: اٛزٮ رقلٝ ٟظٜؾخ اٛوواّ ٩رؾبُق ه٬ٜ اٟ٪ا٦ٛ   اَٛوٰل
 

 

 الثالثحث بالم
 

 المباشر في قطاع النفط العراقي الأجنبي الاستثنار
 
 

 ا٠ٛجباو ُٮ اٛوواّ  الأع٤جٮ الاٍزض٠بهاٛٔب٣٪٣ٮ ا٤٠ٛلٞ ٛو٠ٚ  ا ؿبه:  د٩لًا
 

 اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛقبطخ ث٪ىاهح ا٤ِٛؾ ٩ر٤لٰٞ ه٨ٜ٠ب :  -1
ٝ اٛظبكه ٢ٟ ٟغٌٜ ا٤ٛ٪اة ثول ٟظبكٓخ  ٤َٛ2006خ  9ٓب٣٪١ دٍزٰواك ٩ثٰن ا٤٠ٛزغبد ا٤ِٛـٰخ هٓٞ   –د 

د٩لا ٢ٟ اٛلٍز٪ه ؽٰش ٯزؼ٢٠ اٛٔب٣٪١ ٰٓبٝ ا٤ٛشبؽ اٛقبص ث ٍزٰواك  61ٟغٌٜ اٛولبٍخ ؿجٔب ٠ٜٛبكح 

ا٠ٛشزٔبد ا٤ِٛـٰخ ؽَت ا٠ٛ٪اطِبد اٛوب٠ٰٛخ اٛزٮ رؾلك٧ب اٛ٪ىاهاد ا٠ٛقزظخ ٩في٨٣ب ٨ٜٔ٣٩ب ٩ثٰو٨ب 

 ٟق٪٢ٰٛ ٛلأٍز٨لإ ا٠ٛؾٜٮ ٟجباوح ا٩ ٢ٟ فلاٙ ٩ٗلاء 

اٛظبكه ه٢ ٟغٌٜ ا٤ٛ٪اة   2007( ٤َٛخ 64ٓب٣٪١ الأٍزض٠به اٛقبص ُٮ رظِٰخ ا٤ِٛؾ اٛقبٝ ا٠ٛوٓٞ   -ة

( د٩لا ٩ٯ٨لٍ اٛٔب٣٪١ ا٬ٛ رشغٰن اٛٔـبم اٛقبص ُٮ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ 61ؿجٔب ٠ٜٛبكح  

ُٮ ٣شبؽ رظِٰخ ا٤ِٛؾ  الأٓزظبكٯخ ُٮ اٛوواّ ٩الأ٨ٍبٝ ُٮ ث٤بء اٛٔبهلح اٛظ٤بهٰخ ٢ٟ فلاٙ اٛلف٪ٙ

 اٛقبٝ 

٩اٛن٭ ٯ٨لٍ ا٬ٛ اٛؾل ٢ٟ  ٤َٛ2008خ  41ٓب٣٪١ ٟ٘بُؾخ ر٨وٯت ا٤ِٛؾ ٩ا٠ٛشزٔبد ا٤ِٛـٰخ هٓٞ  -عـ 

 كب٧وح ر٨وٯت ا٤ِٛؾ ٩ا٠ٛشزٔبد ا٤ِٛـٰخ ا٬ٛ اٛجٜلا١ ا٠ٛغب٩هح 
 

 ٓب٣٪١ الأٍزض٠به اٛووآٮ :  -2

ٝ رؾذ اٍٞ ٓب٣٪١ الأٍزض٠به ٩رٞ دٓواه٥ ُٮ  2006ٓلٝ ٟشو٩م ٧نا اٛٔب٣٪١ ا٬ٛ ٟغٌٜ ا٤ٛ٪اة ُٮ هبٝ         

ٝ ٩ٯ٨لٍ ٧نا اٛٔب٣٪١ ا٬ٛ رشغٰن الأٍزض٠بهاد ٣٩ٔٚ اٛز٤ٰٔبد اٛؾلٯضخ ٛلأ٨ٍبٝ ُٮ ه٠ٰٜخ ر٠٤ٰخ ٤ٍ2008خ 

اٛوواّ ٩رـ٪ٯو٥ ٩ر٪ٍٰن ٓبهلر٦ الأ٣زبعٰخ ٩اٛقلٰٟخ ٩ر٤٪ٯو٨ب ٢ٟ فلاٙ ر٪ُٰو اٛز٨َٰلاد اٛلاىٟخ ٛز ٌٍٰ 
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هك اٛجشوٯخ ٩ر٪ىٯن اٛظبكهاد . ٯزؼ٢٠ ٓب٣٪١ الأٍزض٠به ُظ٪ٙ هلح ر٠ٌ ثش٘ٚ ٟجباو ا٠ٛشبهٯن ٩ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪ا

 ٩ًٰو ٟجباو ه٠ٚ ا٠َٛزض٠و ٢ٟ٩ د٧ٞ ٧ن٥ اِٛظ٪ٙ ٩اِٛٔواد ٟب ٯ رٮ : 

  ٢ٟ اِٛظٚ اٛضبٛش ٩اٛزٮ عبء ٨ُٰب د١ ا٠َٛزض٠و ٯز٠زن ثٌغ ا٤ٛؼو ه٢ ع٤َٰز٦ ثغ٠ٰن  10ا٠ٛبكح

ن ٛلأٛزياٟبد اٛ٪اهكح ُٮ ٧نا اٛٔب٣٪١ دم ٯز٠زن ا٠َٛزض٠و ا٠ٛياٯب ٩اٛز٨َٰلاد ٩اٛؼ٠ب٣بد ٩ٯقؼ

 (  9-5:  2006ثب٠ٛياٯب الأر٦ٰ .  اٛوٜٮ ،

 ٯَزـٰن ا٠َٛزض٠و افواط هدً ا٠ٛبٙ اٛن٭ اكف٦ٜ ا٬ٛ اٛوواّ ٩ه٪الل٥  -1

 ٯؾْ ٠َٜٛزض٠و اٛزلا٩ٙ ُٮ ٍ٪ّ اٛوواّ ٛلأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ٩ر٘٪ٯ٢ ا٠ٛؾبُق الأٍزض٠بهٯخ  -2

             خ ٠ٛظٜؾز٦ ا٩ ٠ٜٛشو٩م ٠ٜٛلح اٛزٮ ٯ٘٪١ ٨ُٰب ا٠ٛشو٩م ٓبلٞ ه٬ٜ د١ لا دٍزئغبه الأهع اٛلاىٟ -3

 ٤ٍخ  50ريٯل ا٠ٛلح ه٢ 

 اٛز ٢ٰٟ ه٬ٜ ا٠ٛشو٩م الأٍزض٠به٭ ٓبثٚ ٜٛزغلٯل  -4

 اٛز ٢ٰٟ ه٬ٜ ا٠ٛشو٩م الأٍزض٠به٭ ٢ٟ ٓجٚ د٭ اوٗخ رب٢ٰٟ ٩ؿ٤ٰخ ا٩ اع٤جٰخ  -5

 ٫ ا٠ٛظبهٍ اٛقبهعٰخ ا٩ اٛلافٰٜخ . ُزؼ ؽَبثبد ثبٛو٠ٜخ اٛووآٰخ د٩ الاع٤جٰخ ٛل -6

 ٩اٛؼ٠ب٣بد اٛزٮ ر٪ُو٧ب ٧ن٥ ا٠ٛبكح ٠َٜٛزض٠و ٧ٮ ٟب ٯٜٮ :  

ٯؾْ ٠َٜٛزض٠و ر٪كَٰ هب٢ٰٜٟ ًٰو هوا٢ٰٰٓ ُٮ ؽبٛخ هلٝ ر٪اُو اٟ٘ب٣ٰخ رشٌٰٚ ٩دٍزقلاٝ     - د

 هوا٢ٰٰٓ ثب٠ٛك٧لاد ا٠ٛـٜ٪ثخ 

٢ٰٰ ؽْ الأٓبٟخ ٩ر٨َٰٚ كف٪٨ٛٞ ٯ٤٠ؼ ا٠َٛزض٠و الاع٤جٮ ٩اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛشو٩م ٢ٟ ًٰو اٛووآ - ة

 ٩فو٩ع٨ٞ ث٨َ٪ٛخ 

 ٯؼ٢٠ هلٝ ا٠ٛظبكهح ا٩ ربٰٟٞ ا٠ٛشو٩م الأٍزض٠به٭ ث ٍزض٤بء ٟب ٯظله ث٦ ؽ٘ٞ ٓؼبلٮ ثبد  - د

ٯؾْ ٜٛوب٢ٰٜٟ ا٢ٰٰ٤ِٛ ٩الأكاهٯ٢ٰ ٢ٟ ًٰو اٛووا٢ٰٰٓ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛشو٩م ا١ ٯؾ٪ٛ٪ ه٩ارج٨ٞ  - س

 ٩رو٪ٯؼبر٨ٞ ا٬ٛ اٛقبهط 
 

  (: 15 الاهِبءاد  ا٠ٛبكح -2
 ( : 13-11:  2006( ه٬ٜ اٛولٯل ٢ٟ الأهِبءاد ٨٤ٟب ٟب ٯٜٮ  اٛوٜٮ ، ٣15ظذ ا٠ٛبكح        

     ٤ٍ٪اد  10ٯز٠زن ا٠ٛشو٩م اٛؾبلي ه٬ٜ اعبىح دٍزض٠به ثبلأهِبء ٢ٟ اٛؼوالت ٩اٛوٍ٪ٝ ٠ٛلح

 اثزلاءا ٢ٟ ثلء اٛزشٌٰٚ اٛزغبه٭ . 

    لٯل د٩ ٤ٟؼ دهِبءاد ثبلأػبُخ ا٬ٛ ٟب ٩هك اهلا٥ . ٠ٛغٌٜ اٛ٪ىهاء ؽْ دٓزواػ ٟشبهٯن اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ر٠ 

     ٯ٢٘٠ ٨ٰٜٛئخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛلأٍزض٠به ىٯبكح هلك ٤ٍ٪اد الأهِبء ثش٘ٚ ؿوك٭ ٟن ىٯبكح ٣َجخ ا٠ٛشبهٗخ

 %( 50( ٤ٍخ اما ٗب٣ذ ٣َجخ ا٠َٛزض٠و اٛووآٮ  ٠ٜٛ15َزض٠و اٛوواّ ُٮ ا٠ٛشو٩م ٛزظٚ ا٬ٛ  

 (: 16ا٠ٛبك ح   -3
ا٠ٛشو٩م فلاٙ ٟلح الأهِبء ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٦ٛ ا٬ٛ ٤ٟـٔخ ر٠٤٪ٯخ افو٫ ٯوبٟٚ ٟوبٟٜخ ٟشبهٯن  اما ا٣زٔٚ           

 (  14:  2006ا٤٠ٛـٔخ اٛز٠٤٪ٯخ اٛغلٯلح ٢ٟ ؽٰش  الأهِبءاد   اٛوٜٮ ، 
 

 (: 17ا٠ٛبكح   -4
 ٯز٠زن ا٠ٛشو٩م ث٠ب ٯ رٮ :          

 ٪ٍاكفب٨ٛب فلاٙ صلاسٝ ه٬ٜ د١ ٯزدهِبء ا٠ٛ٪ع٪كاد ا٠َٛز٪هكح لأًواع ا٠ٛشو٩م ٢ٟ اٛو ٞ 

 ٯـ ٤ٟؼ اعبىح الأٍزض٠به . ه٤ٍ٪اد ٢ٟ رب

  رو٬ِ ا٠ٛ٪ع٪كاد ا٠َٛز٪هكح اٛلاىٟخ ٛز٪ٍٰن ا٠ٛشو٩م د٩ رـ٪ٯو٥ د٩ رؾلٯض٦ ٢ٟ اٛوٍ٪ٝ اما اك٫

ح  ٤ٍ٪اد ٢ٟ ر هٯـ داوبه ا٨ٰٛ 3مٖٛ ا٬ٛ ىٯبكح اٛـبٓخ اٛزظ٠ٰ٠ٰخ ه٬ٜ د١ ٯزٞ اكفب٨ٛب فلاٙ 

 ثبٛز٪ٍٰن . 

 ا٠َٛز٪هكح لأًواع ا٠ٛشو٩م ٢ٟ اٛوٍ٪ٝ ه٬ٜ د١ لا ريٯل ٠ٰٓخ ٧ن٥ اٛٔـن ه٢  رو٬ِ ٓـن اٌٰٛبه

 % ٢ٟ ٠ٰٓخ اواء ا٠ٛ٪ع٪كاد 20

 ٩ُٮ ٟٔبثٚ مٖٛ ٯزؾ٠ٚ ا٠َٛزض٠و الأٛزياٟبد الأرٰخ :    
 ح الأٍزض٠به فـٰب ُ٪ه الأ٣ز٨بء ٢ٟ روٰٗت ا٠ٛ٪ع٪كاد ٩ثلء اٛو٠ٚ اٛزغبه٭ .  داوبه ٧ٰ -

 ؾبٍت ٓب٣٪٣ٮ ٟغبى ُٮ اٛوواّ . َٟٖ ؽَبثبد دط٪ٰٛخ ٯل٨ٔٓب ٟ -

 رٔلٯٞ كهاٍخ عل٫٩ دٓزظبكٯخ ٤ُ٩ٰخ ٠ٜٛشو٩م .  -

 َٟٖ ٍغلاد ثب٠ٛ٪اك ا٠َٛز٪هكح ٠ٜٛشو٩م ٩ا٠ٛوِبح ٢ٟ اٛوٍ٪ٝ .  -

 ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٍلاٟخ اٛجٰئخ ٩الأٛزياٝ ث٤لٞ اَٰٛـوح ا٤ٛ٪هٰخ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب ُٮ اٛوواّ ٩الأ٣ل٠خ اٛوب٠ٰٛخ .  -

 ٰخ ا٤ٛبُنح اٛقبطخ ثز٤لٰٞ اٛو٠ٚ ٩الأع٪ه ٩اٛو٩ارت ٩الاعبىاد ٩د٩ٓبد اٛو٠ٚ ا٬ٛ افو٥ . الأٛزياٝ ثبٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛووآ -

الأٛزياٝ ثغل٩ٙ رـجْٰ اٛو٠ٚ اٛن٭ ٯٔل٦ٟ ا٠َٛزض٠و ٟن اٛ٪آن ه٬ٜ د١ لا ٯ٘٪١ اٛزِب٩د اٛي٤ٟٮ ثول اعواء  -

 دا٨و .  6ا٠ٛـبثٔخ ث٢ٰ اِٛوٜٮ ٩ا٠ٛقـؾ اٗضو ٢ٟ 

 ( 17-15:  ٩2006ىٯبكح ٓلهار٨ٞ ٩ِٗبلز٨ٞ .   اٛوٜٮ ، رلهٯت َٟزقلٟٮ اٛوواّ ٩ر ٨ٰٜ٧ٞ  -
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 صب٣ٰب : د٠٣بؽ الأٍزض٠به ا٤ِٛـٮ: 
 ٟو٬٤ الأٍزض٠به ا٤ِٛـٮ :  -1

ٯٔظل ثخ" ٧٪ الاٍٜ٪ة ا٩ الاكاح اٛزٮ ٯزٞ ث٠٪عج٨ب د٩ ٩ُٔب ٨ٛب دٍزٌلاٙ اٛضو٩ح ا٤ِٛـٰخ ُٮ ٟ٘ب١               

ٟبٛ٘خ الأهع (  ٟو٤ٰخ ثنٖٛ الأٍزٌلاٙ ٧٩ٮ دؿواٍ ٟب٣ؾخ   ٩ىٟب١ ٟو٢ٰ ٢ٟ٩ ٓجٚ ؿوٍ د٩ هلح دؿواٍ ٣ِـٰخ

دؿواٍ ٤٠ٟ٪ؽخ د٭ ا١ الأاؿبه اٛٔب٣٪٣ٮ اٛز٤ل٠ٰٮ ٩الأكاه٭ ٩الأٓزظبك٭ ٩ا٤ِٛٮ اٛن٭ ٯ٤لٞ ٩ٯؾلك ِٰٰٗخ 

دٍزٔلاٙ اٛضو٩ح ا٤ِٛـٰخ ٟن رؾلٯل اٛؾٔ٪ّ ٩اٛ٪اعجبد ٜٛـو٢ُٰ ا٠ٛزوبٓلٯ٢ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ث ٍزٌلاٙ ٣ِـٮ ٠ٛ٘ب١ 

 .٢ٰ ٩ىٟب١ ٟوٜ٪ٟ

 

 د٣٪ام الأٍزض٠به ا٤ِٛـٮ ٧٩ٮ ٗبلأرٮ :  -2

                    ٠٣ؾ الاٟزٰبى                                         –د 

concession mod           A- 

 

                                     partispation mod    ٠٣ؾ ا٠ٛشبهٗخ -ة

                     B- 

   ٔب٩ٛخ   ٠٣ؾ اٛقلٟخ (                                           ٠٣ؾ ا٠ٛ -عـ 

 contract mod  C- 

 -driect national mod                                            D  ٠٣ؾ ا٠ٛجباو د٩ اٛ٪ؿ٤ٮ –ك 

ٙ ٟو٤ب٥ ٩ك٨٪ه٥ ٩ٍٰزٞ اٛزوٰٗي ه٬ٜ ا٠٤ٛؾ اٛضبٛش لأ٦٣ الأُؼٚ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػو ٤ٍ٩ز٤ب٦ٛ٩ ٢ٟ فلا    

 ٠ٟ٩ٰيار٦ 

  ٠٣ؾ ا٠ٛٔب٩ٛخ ٩ٯ٬٠َ ٧نا ا٠٤ٛؾ دٯؼب ٠٣ؾ اٛقلٟخ دٍز٤بكا ا٬ٛ ؿجٰوخ الأرِبٰٓخ د٩ اٛؤل ا٤ِٛـٮ اٛن٭

ث٦ اٛل٩ٛخ ا٤ِٛـٰخ د٩ دؽل٫ ا٠ٛكٍَبد اٛ٪ؿ٤ٰخ ثبلأرِبّ ٟن ؿوٍ اع٤جٮ اوٗخ ٣ِـٰخ د٩  درو٨ل

ٰخ ٣ٰبثخ ه٢ اٛـوٍ ا٠ٛب٣ؼ ٟن رؾ٠ٚ دهجبء ٟكٍَخ ٣ِـٰخ فبطخ د٩ هبٟخ ٰٜٛٔبٝ ثجوغ اِٛوبٰٛبد ا٤ِٛـ

رٜٖ اِٛوبٰٛبد ٩ٟقبؿو٧ب ٟٔبثٚ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ؽظخ د٩ ٣ظٰت ٢ٟ رٜٖ اِٛوبٰٛبد ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب ٩اٛزٮ 

 رز٘٪١ لاؽٔب ؿٰٜخ ُزوح ٍوٯب١ ٟلح اٛؤل ا٤ِٛـٮ . 

اٛل٩ٙ ا٤ِٛـٰخ ٛزؾ٢َٰ ك٨و ٧نا الأٍٜ٪ة ٩ا٣زشو ُٮ اٛولٯل ٢ٟ ا٤٠ٛبؿْ ٩اٛجٜلا١ ا٤ِٛـٰخ ٠ٗؾب٩ٛخ ٢ٟ          

او٩ؽ ٩د٩ػبم دٍزٌلاٙ ٣ِـ٨ب ٩ث٠ب ٯؾْٔ ٟظبٛؾ٨ب ثظ٪هح دُؼٚ ٩اٗجو ٠ٟب ٗب٣ذ رؾظٚ ه٦ٰٜ رٜٖ اٛل٩ٙ ٢ٟ 

هٔ٪ك الاٟزٰبى ٩ا٠ٛشبهٗخ ثبٛزوب١٩ ٟن اؿواٍ اع٤جٰخ ٩ًبٛجب ٟب ر٘٪١ اوٗبد ٟزولكح اٛغ٤َٰخ ٯزٞ دفزٰبه٧ب 

وبٰٛبد ا٤ِٛـٰخ ٛؾَبة اٛـوٍ ا٠ٛب٣ؼ ٩ٗب١ اٛل٨٪ه الا٩ٙ ٩ُْ او٩ؽ ٟو٤ٰخ ٯزِْ ٟو٨ب ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثجوغ اِٛ

٩ُٮ د٣ل٣٪ٍٰب هبٝ  ٩1958ُٮ الأهع٤ز٢ٰ هبٝ  1948ٛؤ٪ك رزِْ ٟن ٧نا ا٠٤ٛؾ ٩رٞ ر٤ِٰن٧ب ُٮ ا٠َٰٖٛ٘ هبٝ 

 .  ٩1967ُٮ اٛوواّ ٟن اوٗخ دٯواة اِٛو٣َٰخ هبٝ  ٩1966ُٮ دٯوا١ هبٝ  1962

 ٟياٯب ٠٣ؾ ا٠ٛٔب٩ٛخ د٩ اٛقلٟخ : 

الأع٤جٮ ا٠ٛزوبٓل ٟو٦ ٯٔ٪ٝ ثبلأه٠بٙ ا٤َ٠ٛلح ا٦ٰٛ ثزِ٪ٯغ ٢ٟ اٛـوٍ ا٠ٛب٣ؼ ٦ٛ ٣٩ٰبثخ ه٦٤ اٛـوٍ  -1

 ٰٜٛٔبٝ ثب٤ٛشبؿبد ا٤ِٛـٰخ ا٠ٛ٪ٜٗخ ا٦ٰٛ ٩ٛؾَبة اٛـوٍ اٛ٪ؿ٤ٮ ٛٔبء ؽظخ ٣ِـٰخ ه٢ رٜٖ ا٤ٛشبؿبد . 

ا٠ٛقبؿو ا٤ٛبع٠خ ٩  ٗبُخ ٯزؾ٠ٚ اٛـوٍ الأع٤جٮ   ا٤٠٠ٛ٪ػ د٩ ا٠ٛٔب٩ٙ  ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ( الأهجبء ا٠ٛبٰٛخ -2

 ه٢ مٖٛ الأٍزٌلاٙ ا٤ِٛـٮ . 

ه٤ل اٗزشبٍ ا٤ِٛؾ رغبهٯب ٯؾظٚ اٛـوٍ الاع٤جٮ ث٠٪عج٦ ه٬ٜ ٣َجخ ٢ٟ الأ٣زبط ٩الأهثبػ ٩ث٠٪عت ٟب  -3

 ارِْ ه٦ٰٜ َٟجٔب ُٮ اٛؤل . 

 َٟبؽخ الأهع ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٛلأٍزٌلاٙ ا٤ِٛـٮ طٌٰوح ٩ٟؾلكح ، ٨٤٘ٛ٩ب ماد فظبلض ٣ِـٰخ عٰلح .  -4

 ( ٤ٍخ . 25-15ؤل ٟؾلكح رزوا٩ػ ث٢ٰ  ٟلح ٍوٯب١ اٛ -5

 اٛـوٍ الاع٤جٮ ٯَزوك ٟب د٦ِٔ٣ ٢ٟ دٍزض٠بهاد ٩اهجبء ٟبٰٛخ ث٤َت ٟو٤ٰخ ٢ٟ :  -6
 

 ٢ٟ الأ٣زبط ا٤ِٛـٮ اٜٛ٘ٮ   - د

 ا٩ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٠ٰٗبد ٢ٟ ا٤ِٛؾ اٛقبٝ ثَوو ٤ٟقِغ ه٢ اَٛ٪ّ د٩ ثَوو اِٜٛ٘خ الأ٣زبعٰخ  - ة

 ا٩ الأهثبػ الاع٠بٰٛخ ا٠ٛزؾٔٔخ ٠ٜٛشو٩م .  - د

 ٤ٍ٪اد ٧ن٥ الأٍزوكاكاد ٤ِٜٛٔبد الأٍزض٠بهٯخ  ٩5ر٘٪١ ث٠و٩ه          

ٯزؾْٔ ٜٛل٩ٛخ ا٠ٛب٣ؾخ ٨ٛنا اٛؤل ا٤ِٛـٮ ٤ٟبُن ٗجٰوح عواء مٖٛ ا٠٤ٛؾ الأٍزض٠به٭ ا٤ِٛـٮ ٍ٪اء ٗب١ ٢ٟ  -7

٣بؽٰخ الأاواٍ ا٩ الاكاهح ٨ٛنا ا٠ٛشو٩م ا٤ِٛـٮ د٩ ٢ٟ ٣بؽٰخ ؽظ٪٦ٛ ه٬ٜ اٛقجوح ٩اٛلهاٯخ ٩اٛز٘٪ٯ٢ 

٤ِٛٮ ٟب ٯٜزيٝ ث٦ اٛـوٍ الاع٤جٮ ثزٔلٯ٦٠ د٩ ٢ٟ ٣بؽ٦ٰ اِٛ٪الل ا٤ِٛـٰخ اٰٜٛ٘خ ٩اٛزٮ رزغب٩ى ٣َجز٨ب ا

 %( ٢ٟ دٯواكاد ا٠ٛشو٩م ا٤ِٛـٮ اٛٔبلٞ ث٠٪عت مٖٛ اٛؤل . 80 

ا١ هٔل ا٠ٛٔب٩ٛخ ا٤ِٛـٮ ٯز٤بٍت اٗضو ٢ٟ ًٰو٥ ٢ٟ درِبٰٓبد دٍزض٠به ا٤ِٛؾ الافو٫ ٟن ٟٔزؼٰبد ٍٰبكح           

ٛل٩ٛخ ه٬ٜ صو٩ر٨ب ا٤ِٛـٰخ ا٩ اٛـجٰوٰخ د٩ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛياٯب ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رزؾْٔ ٜٛـوٍ اٛ٪ؿ٤ٮ دػبُخ ا٬ٛ مٖٛ ا
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ا٦٣ ٯ٠ضٚ رـ٪ها ٧بٟب ُٮ ٩ٍبلٚ الأٍزٌلاٙ ا٤ِٛـٮ ُٮ اٛشوّ الا٩ٍؾ هبٟخ ٩ُٮ ثوغ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ ا٤٠ٛزغخ 

 (  208 -200:  ٤ٜٛ2003ِؾ فبطخ  اٛل٩ه٭ ، 
 

 ٠جوٟخ ُولا ُٮ اٛوواّ :صبٛضب : اٛؤ٪ك اٛ
٤ٍ٪ػؼ اك٣ب٥ اٛؤ٪ك اٛزٮ رٞ ر٪ٰٓو٨ب ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ ٩ىاهح ا٤ِٛؾ ٩اوٗبد ا٤ِٛؾ اٛوب٠ٰٛخ ُٮ ٓـبم              

( ٛٞ ٯش٨ل اٛوواّ ر٪ٰٓن هٔ٪ك ٛزـ٪ٯو ؽٔ٪٦ٛ ا٤ِٛـٰخ 2009-2003الأٍزقواط ثش٘ٚ فبص ٩ُٮ اِٛزوح  

ل لا ُٮ هٔل اٛض٠ب٤ٰ٣بد ثَجت اٛؾوة اٛووآٰخ الأٯوا٣ٰخ ٩لا ُٮ ا٤٠ٛزغخ ؽبٰٛب د٩ اٛؾٔ٪ٙ ا٠ٛ٘زشِخ ٩ٛٞ رـ٪ه ثو

اٛزَو٤ٰبد ٛلأٍجبة اَٰٛبٍٰخ ٩ؽوة اٛقٰٜظ اٛضب٣ٰخ ٩ُوع اٛؤ٪ثبد ه٬ٜ اٛوواّ ٢ٟ ٓجٚ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح 

٩ا٣ٌلاّ اٛوواّ ه٢ اٛوبٛٞ اٛقبهعٮ ٩ا٣ٔـبم اٛوبٛٞ اٛقبهعٮ ه٢ اٛوواّ ٟب هلا ثوغ اٛشوٗبد اٛو٩ٍٰخ 

ٮ ٟؾب٩لاد ٛزـ٪ٯو ثوغ اٛؾٔ٪ٙ ٩اٛزٮ ٛٞ رَِو ه٢ ر٤٤بٟٮ ؽٰٔٔٮ ُٮ ؽغٞ الا٣زبط ٩ؽز٬ ٟب ثول ٩اٛظ٤ٰٰخ ُ

و٩ٍ الا٤ٰٟخ اٛز٨لٯلاد ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛ٪ع٨خ ٜٛل٩ٛخ ث٠قزَٜ ٓـبهبر٨ب ٩لأث٤بء اٛشوت لُزل٧٪ه اٛ 2003هبٝ 

لهح ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛبٛ٘خ اٛووآٮ   ٩الأ٩ػبم ا٠ٛؼـوثخ ًٰو ا٠َٛزٔوح كُن اٛشوٗبد ا٤ِٛـٰخ ماد اٛقجوح ٩اٛٔ

ٜٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛزـ٪هح ٜٛوي٩ٍ ه٢ اٛٔل٩ٝ ٩الأٍزض٠به ُٮ اٛٔـبم الأٍزقواعٮ ا٤ِٛـٮ ُٮ اٛوواّ ٩ٌٛبٯخ ٤ٍخ 

( ٩ثول د٣زلبٝ الا٩ػبم ثش٘ٚ ٣َجٮ ٯجوش ه٬ٜ اٛـ٠ ٤ٰ٣خ ٩دهلا١ ٩ىاهح ا٤ِٛؾ ه٢ ٩ع٪ك ُوص  2008 -2007 

٤ٜلو ٤٠ٜٛبَُخ ثبِٛ٪ى ه٬ٜ ٧ن٥ اِٛوص ٩رٞ الأهلا١ ه٢ اٍزض٠بهٯخ ٣غل اٛشوٗبد ٓل دٓجٜذ ٩ثش٘ٚ ِٟٜذ ٛ

 اِٛوص ُٮ ع٪ٛز٢ٰ ٤ٍ٪ػؾ٠٨ب ٗبلأرٮ : 

 ع٪ٛخ اٛزوافٰض الا٬ٛ٩ :  -1

اٛوٰٟٜخ اٛش٠بٛٮ ، اٛغ٤٪ثٮ ، ًوة  [٩ٗب٣ذ اٛؾٔ٪ٙ ٧ٮ  2008ؽيٯوا١  ٩30رٞ الأهلا١ ه٨٤ب ُٮ           

.٩ؽ٢ٰٜٔ ًبىٯ٢ٰ  ]اة( ٗوٗ٪ٕ ، ثب٭ ؽ٢َ اٛٔو٣خ ، اٛيثٰو ، ؽٔ٪ٙ َٰٟب١   ثيهٗب١ ، ُ٘خ ، دث٪ ًو

  BPا٤ٛظبهٯخ ٩ه٘بُ . ٩ٓل دص٠ود اٛغ٪ٛخ ه٢ ر٪ٰٓن هٔل ؽٔٚ اٛوٰٟٜخ ٟن ددرلاٍ اوٗزٮ 

 EXXON MOBILاٛظ٤ٰٰخ ، ثبلأػبُخ ا٬ٛ ر٪ٰٓن هٔل ٟن ددرلاٍ اوٗزٮ  CNBCاٛجوٯـب٣ٰخ ٩ 

نٖٛ الأرِبّ ٟن ددرلاٍ اوٗبد الأٟوٯٰ٘خ ٩اٰٚ ا٨ٛ٪٤ٛلٯخ اٛجوٯـب٣ٰخ ٛزـ٪ٯو ؽٔٚ ًوة اٛٔو٣خ ٩ٗ 

ENI  ، الأٯـبٰٛخOCCIDENTAL   ، الأٰٟوٰٗخCOGAS   ٚٔاٛ٘٪هٯخ اٛغ٤٪ثٰخ ٛزـ٪ٯو ؽ

ٟلاٯ٢ٰ ثوٰٟٚ ٯ٪ٰٟٚ ٯ٪ٰٟب ( فلاٙ ٟلح  7اٛيثٰو ٩د١ ٧ن٥ اٛؤ٪ك روُن د٣زبط اٛوواّ ٢ٟ ا٤ِٛؾ اٛقبٝ  

 ٤ٍ٪اد.  6

 ع٪ٛخ اٛزوافٰض اٛضب٣ٰخ:  -2

٩رش٠ٚ اٛؾٔ٪ٙ اٛزبٰٛخ   ٟغ٤٪١ ، ًوة اٛٔو٣خ ( ٟوؽٜخ  2008-12-13ه٨٤ب ُٮ  ٩اٛزٮ رٞ الأهلا١         

صب٣ٰخ ، اٛؾِٜبٯخ ، اٌٛواٍ ، ٟغ٠٪هخ اِٛ٘ٚ ٩رش٠ٚ   ًواة ، اِٛ٘ٚ ، ٟوعب١ ( اوٓٮ ثٌلاك ، اٛؾٔ٪ٙ 

اٛشوٰٓخ ٩رش٠ٚ ٗلاثبد ، ٠ٗوح ، فشٞ الاؽ٠و ، ٣ب٩ك٩ٟب١ ( ثلهح ، ٣غ٠خ ، اٰٛٔبهح . ثول ا٠ٗبٙ 

ؽٔ٪ٙ ٣ِـٰخ ٟ٘زشِخ ًٰو ٟـ٪هح ا٬ٛ  7د ع٪ٛزٮ اٛزوافٰض اٛضب٣ٰخ اٛزٮ ر٠قغ ه٢ اؽبٛخ ُوبٰٛب

 ددرلاُبد ٛشوٗبد هب٠ٰٛخ ثؤ٪ك فلٟخ ٧٩ٮ : 

 1439رلاٍ اوٗزٮ اٚ ا٨ٛ٪٤ٛلٯخ اٛجوٯـب٣ٰخ ٩ثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ ثَوو ؽٔٚ ٟغ٤٪١ ُبى ث٦ د - د

 ٰٟٚ ٯ٪ٰٟب ( ٰٟٜ٪١ ثو148ك٩لاه ٜٛجوٰٟٚ ا٤٠ٛزظ اٛ٪اؽل ٩ث ٣زبط مه٩ح  

اٛظ٤ٰٰخ ٩ثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ ٩ر٪ربٙ اِٛو٣َٰخ   CNBCؽٔٚ ؽِٜبٯخ ُبى ث٦ ددرلاٍ اوٗزٮ  - ة

 اَٛ ثوٰٟٚ ٯ٪ٰٟب  535( ك٩لاه ٜٛجوٰٟٚ ا٤٠ٛزظ اٛ٪اؽل ٩ث ٣زبط مه٩ح 1440ثَوو  

ؽٔٚ ًوة اٛٔو٣خ ٟوؽٜخ صب٣ٰخ ُبى ث٦ ددرلاٍ اوٗزٮ ٛ٪ٕ د٩ٯٚ اٛو٩ٍٰخ ٩ازبد د٩ٯٚ  - د

 ٰٟٜ٪١ ثوٰٟٚ ٯ٪ٰٟب  148ك٩لاه ٜٛجوٰٟٚ ا٤٠ٛزظ اٛ٪اؽل ٩ث ٣زبط مه٩ح  1415ا٤ٛو٩ٯغٰخ ثَوو 

ك٩لاه  1449ؽٔٚ اٌٛواٍ ُبى ث٦ ددرلاٍ اوٗزٮ ثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ ٩عب٣ٌ٘ اٰٛبثب٣ٰخ ثَوو  - س

 اَٛ ثوٰٟٚ ٯ٪ٰٟب  230ٜٛجوٰٟٚ ث ٣زبط مه٩ح رجٜي 

خ ٩ثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ ٩ ؽٔٚ ثلهح ُبىد ث٦ ددرلاٍ اوٗبد ٗبى ثو٩ٝ اٛو٩ٍٰخ ٩ٗ٪ٗبى اٛ٘٪هٯ - ط

TPAO  دَٛ ثوٰٟٚ  170ك٩لاه ٜٛجوٰٟٚ ا٤٠ٛزظ اٛ٪اؽل ٩ث ٣زبط مه٩ح  5450اٛزوٰٗخثَوو

 ٯ٪ٰٟب 

ك٩لاه ٜٛجوٰٟٚ ا٤٠ٛزظ اٛ٪اؽل ٩ث ٣زبط مه٩ح  5ؽٔٚ اٰٛ٘بهح ُبىد ث٦ اوٗخ ٢ٍ د٣٘٪ٙ ثَوو  - ػ

 دَٛ ثوٰٟٚ ٯ٪ٰٟب  120

لاه ٜٛجوٰٟٚ ا٤٠ٛزظ اٛ٪اؽل ٩ث ٣زبط مه٩ح ك٩ 6ؽٔٚ ٣غ٠خ ُبىد ث٦ اوٗخ  ٢ٍ د٣٘٪ٙ ( ثَوو  -ؿ

 اَٛ ثوٰٟٚ ٯ٪ٰٟب.  110

( ٩44654ثنٖٛ ر٘٪١ ٠ٰٗبد الأ٣زبط ا٠ٛؼبُخ ا٬ٛ د٣زبط اٛ٪ىاهح ٢ٟ رـ٪ٯو ٧ن٥ اٛؾٔ٪ٙ اَٛجوخ                     

 ا٠ٛوٜ٪ٟخ اٛقبطخ ٛغ٪ٛخ اٛزوافٰض اٛضب٣ٰخ  8ٰٟٜ٪١ ثوٰٟٚ ٩ٯٜقض اٛغل٩ٙ هٓٞ 
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 (8اٛغل٩ٙ  

 ع٪ٛخ اٛزوافٰض اٛضب٣ٰخ ا٠ٛ٪ٓوخ ٟن ٩ىاهح ا٤ِٛؾ اٛووآٰخهٔ٪ك  
 

 هبلل ا٠َٛزض٠و اٛشوٗخ اٛؾبليح ه٬ٜ ٟ٪أُخ الأٍزض٠به ٩ُبىد ثبٛؤل دٍٞ اٛؾٔٚ د

 ه٢ ٗٚ ثوٰٟٚ

 ٤ٟزظ

 د٣زبط اٛنه٩ح

 ٯ٪ٝ \ثوٰٟٚ 

 ١ٰٟٜ٪1.800 $ 1439 ددرلاٍ اوٗزٮ اٚ ا٨ٛ٪٤ٛلٯخ اٛجوٯـب٣ٰخ ٩ثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ ؽٔٚ ٟغ٤٪١  .1

 اٛظ٤ٰٰخ ٩ثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ  CNBCددرلاٍ اوٗبد  ؽٔٚ ؽِٜبٯخ  .2

 ٩ر٪ربٙ اِٛو٣َٰخ

 ا535َٛ 1.40$

ؽٔٚ ًوة   .3
 اٛٔو٣خ

 ٟوؽٜخ صب٣ٰخ

 اَٛ 1800 $1.15 ددرلاٍ اوٗزٮ ٛ٪ٕ د٩ٯٚ اٛو٩ٍٰخ ٩ازبد د٩ٯٚ ا٤ٛو٩ٯغٰخ

 اَٛ 230 $1.49 ددرلاٍ اوٗزٮ ثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ ٩عب٣ٌ٘ اٰٛبثب٣ٰخ ؽٔٚ اٌٛواٍ  .4

 ددرلاٍ اوٗزٮ ٗبى ثو٩ٝ اٛو٩ٍٰخ ، ٩ٗ٪ٗبى اٛ٘٪هٯخ ؽٔٚ ثلهح  .5

 اٛزوٰٗخ  ٩TPAOثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ ، 

 اَٛ 170 5.50$

 اَٛ 120 $5 اوٗخ ٢ٍ د٣٘٪ٙ ؽٔٚ اٰٛ٘بهح  .6

 اَٛ 110 $6 اوٗخ ٢ٍ د٣٘٪ٙ ؽٔٚ ٣غ٠خ  .7

 زض٠وهبلل ا٠َٛ اٛشوٗخ اٛؾبليح ه٬ٜ ٟ٪أُخ الأٍزض٠به ٩ُبىد ثبٛؤل دٍٞ اٛؾٔٚ  .8

 ه٢ ٗٚ ثوٰٟٚ

 ٤ٟزظ

 د٣زبط اٛنه٩ح

 ٯ٪ٝ \ثوٰٟٚ 

 ٰٟٜ٪1.800١ $ 1439 ددرلاٍ اوٗزٮ اٚ ا٨ٛ٪٤ٛلٯخ اٛجوٯـب٣ٰخ ٩ثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ ؽٔٚ ٟغ٤٪١  .9

 اٛظ٤ٰٰخ ٩ثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ  CNBCددرلاٍ اوٗبد  ؽٔٚ ؽِٜبٯخ  .10

 ٩ر٪ربٙ اِٛو٣َٰخ

 ا535َٛ 1.40$

ؽٔٚ ًوة   .11
 اٛٔو٣خ

 ٟوؽٜخ صب٣ٰخ

 اَٛ 1800 $1.15 اوٗزٮ ٛ٪ٕ د٩ٯٚ اٛو٩ٍٰخ ٩ازبد د٩ٯٚ ا٤ٛو٩ٯغٰخ ددرلاٍ

 اَٛ 230 $1.49 ددرلاٍ اوٗزٮ ثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ ٩عب٣ٌ٘ اٰٛبثب٣ٰخ ؽٔٚ اٌٛواٍ  .12

 ددرلاٍ اوٗزٮ ٗبى ثو٩ٝ اٛو٩ٍٰخ ، ٩ٗ٪ٗبى اٛ٘٪هٯخ ؽٔٚ ثلهح  .13

 اٛزوٰٗخ  ٩TPAOثزو٣٩بً ا٠ٛبٰٛيٯخ ، 

 اَٛ 170 5.50$

 اَٛ 120 $5 اوٗخ ٢ٍ د٣٘٪ٙ ؽٔٚ اٰٛ٘بهح  .14

 اَٛ 110 $6 اوٗخ ٢ٍ د٣٘٪ٙ ؽٔٚ ٣غ٠خ  .15

 4765000 -- ا٠ٛغ٠ــــــــــــــــــــــــــــ٪م  

  دهلاك اٛجبؽضب١ ( ا٠ٛظله : 

 

ُٮ اؿبه هٔ٪ك ٓـبم الأٍزقواط رٞ ر٪ٰٓن هٔ٪ك اواٗخ ٟن اوٗخ اٛ٪اؽخ اٛظ٤ٰٰخ   ا٤ِٛؾ اٛ٪ؿ٤ٰخ         

الاؽلة ُٮ ٟؾبُلخ ٩اٍؾ ٩ٓل رٞ ا٠ٛجباوح ثبٛو٠ٚ ٦ُٰ ٢ٟ ٓجٚ اٛشوٗخ ا٤٠ِٛنح ٩رغله  اٛظ٤ٰٰخ ( ٛزـ٪ٯو ؽٔٚ

اٌٛبى  لاٍزض٠بهٟن اوٗخ ًبى اٛغ٤٪ة  خاٛجوٯـب٣ٰالأابهح ا٬ٛ ٩ع٪ك ِٟب٩ػبد ٟن اوٗخ اٚ ا٨ٛ٪٤ٛلٯخ 

 ا٠ٛظبؽت ٛو٠ٰٜخ دٍزقواط ا٤ِٛؾ اٛقبٝ ُٮ ا٤٠ٛـٔخ اٛغ٤٪ثٰخ 
 

 

 الرابعالمبحث 
 

 لتوصياتالاستنتاجات وا
 

 

 د٩لًا: الاٍز٤زبعبد 
ٛلإٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ك٩ه ُٮ رـ٪ٯو ٓـبم ا٤ِٛؾ اٛووآٮ ٩ر صٰواد ٧نا ا ٍزض٠به ر٘٪١ اٯغبثٰخ  -1

 ُٮ ثوغ اٛغ٪ا٣ت ٩ٍٜجٰخ ُٮ ع٪ا٣ت افو٫.

ٛلإٍزض٠به الأع٤جٮ ك٩ه ربهٯقٮ ُٮ ٓـبم ا٤ِٛؾ اٛووآٮ ثلاٯبر٦ ٤ٟن اٛو٨ل اٛوض٠ب٣ٮ ٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ  -2

 خ ا٠َٛزض٠و الأع٤جٮ ثبٛجٰئخ ا ٍزض٠بهٯخ اٛووآٰخ ٤ٟن ٩ٓذ ؿ٪ٯٚ.ٟووُ

اٛ٘٪اكه اٛ٪ؿ٤ٰخ ًٰو ٓبكهح ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثزـ٪ٯو اٛٔـبم ا ٍزقواعٮ ٩لا ٯو٪ك مٖٛ ٛ٪ع٪ك ٓظ٪ه ُٮ  -3

اٛٔلهاد ٩اٛقجواد ٩ا٨٠ٛبهاد ٛل٫ اٛ٘٪اكه اٛووآٰخ ٩إ٠٣ب ٯو٪ك مٖٛ إ٬ٛ هلٝ ر٪اُو اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب 

ٛلٯ٨ٞ ٩اٛزٮ رز٪اُو ٛل٫ اٛشوٗبد اٛ٘جو٫ اٛوب٠ٰٛخ ٩ٰٓب٨ٟب ثبٛز٠٪ٯٚ ثللًا ه٢  ٩اٛز٤ٰٔخ اٛؾلٯضخ

 اٛؾ٘٪ٟخ اٛووآٰخ.

ٛلإٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو َٟب٠٧خ ُٮ هُن اٛـبٓبد ا ٣زبعٰخ ٜٛوواّ ٢ٟ ا٤ِٛؾ اٛقبٝ ٩ٍ٪ٍ ريكاك  -4

ٛل٩ٙ اٛ٘جو٫ ٓلهح اٛوواّ ه٬ٜ ىٯبكح طبكهار٦ ٩ٍٰكك٭ إ٬ٛ ٩ػن اٛوواّ ُٮ ٟ٘ب٦٣ اٛظؾٰؼ ث٢ٰ ا

 ا٠ٛظلهح ٤ِٜٛؾ هب٠ٰٛبً ٩رويٯي ٓلهر٦ اٛز٤بَُٰخ.
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ٯ٪عل اؿبه ٓب٣٪٣ٮ ٯ٤لٞ ه٠ٚ ا ٍزض٠به ثش٘ٚ هبٝ ٢٘ٛ٩ لا ٯ٪عل ٤٧بٕ ٓب٣٪١ ٟشوم ؽلٯضبً ٯ٤لٞ ه٠ٚ  -5

 الاٍزض٠به ُٮ ٓـبم ا٤ِٛؾ ٩اٌٛبى فظ٪طبً.

 هٔ٪ك اٛقلٟخ ا٠ٛجوٟخ ُٮ اٛوواّ ٧ٮ الأُؼٚ ٟب ث٢ٰ اٛؤ٪ك ا٠ٛـو٩ؽخ. -6

خ اٛووآٰخ ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ا٠ٛو٪ٓبد  ٍٰبٍٰخ ٩آزظبكٯخ ٩د٤ٰٟخ( إلا د٨٣ب عٜجذ ا ٍزض٠به اٛجٰئ -7

 الأع٤جٮ ٩ثش٘ٚ ٗجٰو ٩فظ٪طبً ُٮ ٓـبم ا٤ِٛؾ.
 

 صب٣ٰبً: اٛز٪طٰبد 
٩ع٪ة ر٪ُٰو ٓب٣٪١ ٩رشوٯن ٟزقظض ٯ٤لٞ ه٠ٚ ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ ٓـبهٮ ا٤ِٛؾ  -1

 ٩اٌٛبى.

ِؾ ا٤٠ٛزظ ٩ا٠ٛظله ثش٘ٚ ٟؼـوك ٩ث٠ٰ٘بد ٗجٰوح ٩اىكٯبك اٛـٜت ٓل ٯ٘٪١ ُٮ ؽبٛخ ىٯبكح ٠ٰٗبد ا٤ٛ -2

ثش٘ٚ لا ٯز٤بٍت د٩ ٯٔٚ ه٢ ا٠ٰ٘ٛبد ا٤٠ٛزغخ ٍٰكك٭ مٖٛ إ٬ٛ فِغ الأٍوبه هب٠ٰٛبً ُٰغت ٟواهبح 

 مٖٛ.

لاثل ٢ٟ ٩ع٪ك اازواؿبد ُٮ اٛؤ٪ك ا٠ٛجوٟخ ٟن الأؿواٍ الأع٤جٰخ ر٤لٞ ٣َجخ اٛو٠بٛخ ا٠ٛؾٰٜخ اٛ٪اعت  -3

 ب ُٮ ا٠ٛشو٩م ا ٍزض٠به٭ ا٤ِٛـٮ ث٤َجخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ اع٠بٛٮ اٛو٠بٛخ.رش٨ٌٰٜ

 لاثل ٢ٟ اٍزض٠به اٌٛبى ا٠ٛظبؽت ٛو٠ٰٜبد اٍزقواط ا٤ِٛؾ ٩اٍزٌلا٦ٛ ثلٙ ٢ٟ ا١ ٯ٨له. -4

لاثل ٢ٟ ؽٚ ٟشٜ٘خ اٛؾٔ٪ٙ ا٠ٛشزوٗخ ٟن اٛل٩ٙ ا٠ٛغب٩هح ث ٍوم ٩ٓذ لأ١ اٛوواّ ثؾبعخ ٛ٘ٚ ثوٰٟٚ  -5

 اّ.ٯ٤زظ ٩ٯجبم  هبكح إه٠به اٛوو

لاثل ٢ٟ ا ابهح إ٬ٛ د٠٧ٰخ رـ٪ٯو ٓـبم اٛز٘وٯو ٣لواً ٛزٔبك٦ٟ ٩رق٦ِٜ اٛز٤ٔٮ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ه٢  -6

اٛؾبطٚ ُٮ ٓـبم اٛز٘وٯو هب٠ٰٛبً ُلاثل ٢ٟ إكفبٙ اٍزض٠به دع٤جٮ ٟجباو ٛزـ٪ٯو ٧نا اٛٔـبم اٛؾٰ٪٭ 

 ٩ا٨٠ٛٞ اٛن٭ لا ٯٔٚ د٠٧ٰخ ه٢ د٠٧ٰخ ٓـبم الاٍزقواط.

خ الأ٣بثٰت ا٠ٛزغ٨خ ًوثبً ٟو٩هاً ثَ٪هٯب ٩ٛج٤ب١ إ٣ز٨بءاً ه٤ل ٤ٰٟبلٮ ٣٪طٮ ثبهبكح رشٌٰٚ ٟغ٠٪ه -7

ثب٣ٰبً ٩ؿواثٌٜ ه٬ٜ اٛجؾو ا٠ٛز٪ٍؾ ٩الا٣ج٪ة اٛووآٮ اَٛو٪ك٭ ا٠ٛزغ٦ ًوثبً دٯؼبً اٛن٭ ٯ٤ٔٚ 

ا٤ِٛؾ ٢ٟ اٛؾٔ٪ٙ اٛغ٤٪ثٰخ إ٬ٛ  ٤ٰٟبء ا٠ٛوغي( ا٠ٛـٚ ه٬ٜ اٛجؾو الأؽ٠و ٩مٖٛ ٍٰكك٭ إ٬ٛ ىٯبكح 

 لٯو ُ٪ع٪ك دهثوخ ٤ٟبُن ٜٛزظلٯو دُؼٚ ٢ٟ ٩ع٪ك ٤ِٟنٯ٢ا٠ٛو٣٩خ ُٮ اٛزظ

اٰٛٔبٝ ثبٛز٪عٰد٦ الأٟضدٚ ٠ٜٛد٪اهك ا٠ٛبٰٛدخ ا٠ٛز رٰدخ ٟد٢ ا٠ٰ٘ٛدبد ا٠ٛؼدبُخ اٛد٬ ا ٣زدبط هد٢ ؿوٯدْ              ٣٪طٮ -8

اٰٛٔددبٝ ثو٠ٰٜددبد اٛزـدد٪ٯو ٛز٪ع٨٨ٰددب ٣ؾدد٪ اٛغب٣ددت ا ٍددزض٠به٭ لا اٛغب٣ددت اٛزشددٌٰٜٮ ٟدد٢ ا٠ٛ٪اى٣ددخ           

ٜض ٢ٟ ٟشٜ٘خ ا هز٠بكٯخ ه٬ٜ ٩اهكاد ا٤ِٛؾ ٠ٗظله دؽبك٭ ٛز٠٪ٯدٚ  ٩ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛوبٟخ ، ٩مٖٛ ٜٛزق

ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛووآٰخ ُٮ عب٣ت إٯواكار٨دب ٩ر٠٪ٯدٚ ٣ِٔبر٨دب ثقٜدْ ٟظدبكه دفدو٫ ٛلأٟد٪اٙ ر٠ضدٚ إٯدواكاد          

 ٠ٰٜٛيا٣ٰخ ثغب٣ت ا ٯواكاد ٢ٟ ا٤ِٛؾ ٩مٖٛ ٤٠ٍٰؼ ٟو٣٩خ دٗجو ٛلأٓزظبك اٛووآٮ . 

             
 

 ــادرـــالمصـــ
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اٛج٤ددٖ اٛددل٩ٛٮ ٛلإ٣شددبء ٩اٛزو٠ٰددو "اٛزغددبهح ٩الاٍددزض٠به ٩اٛز٠٤ٰددخ ُددٮ اٛشددوّ الأ٩ٍددؾ ٩ادد٠بٙ            -2

 .2004، كاه اَٛبٓٮ ، ثٰو٩د ٛج٤ب١ ،  2دُوٯٰٔب" ، ؽ

اٛيثٰدل٭ ، ؽَد٢ ٛـٰدَ ٗدبكٞ "اٛد٤ِؾ اٛووآدٮ ٩اَٰٛبٍددخ ا٤ِٛـٰدخ ُدٮ اٛودواّ ٩ا٤٠ٛـٔدخ ُدٮ كددٚ             -3

 .2007، ٟوٗي اٛوواّ ٜٛلهاٍبد ، ثٌلاك ، اٛوواّ ،  1الاؽزلاٙ الأٟوٯ٘ٮ هؤٯخ َٟزٔجٰٜخ" ، ؽ

، كاه ى٧دوا١  1فوٯ٪ُ ٩آفو١٩ ، ك.ؽ٤َٮ هٚ "ا ٍزض٠به ٩اٛز٠٪ٯٚ ث٢ٰ ا٤ٛلوٯدخ ٩اٛزـجٰدْ" ؽ   -4

 .1999شو ، ه٠ب١ ، الاهك١ ، ٤ٜٛ

، كاه ا٠َٛددٰوح ٤ٜٛشددو ٩اٛز٪ىٯددن   1آٙ اددجٰت ، ك.كهٯددل ٗبٟددٚ "اكاهح ا٠ٛؾبُلددخ الاٍددزض٠بهٯخ" ،ؽ   -5

 ٝ.٩2010اٛـجبهخ ، ه٠ب١ ، الاهك١ ، 

، ٟوٗددي  1اَٛدبٟوالٮ ، ك.كهٯدل ٟؾ٠دد٪ك "الاٍدزض٠به الأع٤جدٮ ا٠ٛو٪ٓددبد ٩اٛؼد٠ب٣بد اٛٔب٣٪٣ٰدخ" ؽ       -6

 .٩2006د ، ٛج٤ب١ ، كهاٍبد اٛ٪ؽلح اٛووثٰخ ١ ثٰو

، ٣شو ٩ر٪ىٯن اٛغٰٚ اٛووثٮ ،  2" ، ؽ٤َٛ2006خ  13اٛوٜٮ ، ماٗو فٰٜٚ "ٓب٣٪١ ا ٍزض٠به هٓٞ  -7

 .2006ثٌلاك اٛوواّ ، 

، اٛدلاه   1اٛغ٠ٰٚ ، ك.ٍوٟل ٗ٪ٗت "اٛز٠٪ٯٚ اٛل٩ٛٮ ٟلفٚ ُدٮ ا٨ٰٛبٗدٚ ٩اٛو٠ٰٜدبد ٩الأك٩اد" ، ؽ    -8

 .2002وواّ ، اٛغبٟوٰخ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو ٩اٛزوع٠خ ، ا٠ٛ٪طٚ اٛ



The magazine of Economics & Administration2012

 

(59) 

 

، كاه ا٠ٛؾددللا٩٭ ٜٛـجبهددخ ٩ا٤ٛشددو ، ه٠ددب١ ،    1اٛؾَدد٤ٮ ، هددل٣ب١ رٔددٮ "اٛز٠٪ٯددٚ اٛددل٩ٛٮ" ، ؽ    -9

 .2002الاكه١ ، 
 

 اؿبهٯؼ اٛلٗز٪ها٥-2
اٛيثٰددل٭ ، ٟؾ٠ددل ٣ددبعٮ ٟؾ٠ددل "ُبهٰٜددخ الاٍددزض٠به الأع٤جددٮ ا٠ٛجباددو ُددٮ إ٠٣ددبء ا٤٠ٛددبؿْ اٛؾددوح ،   -1

لاٟدبهاد ، اٛودواّ(" ، اؿو٩ؽدخ كٗزد٪ها٥ َُٜدِخ      كهاٍخ ٠٣بمط ٟقزبهح ٛجٜلا١ آٍٰ٪ٯخ  اٛظد٢ٰ ، ا 

 .2008اكاهح ده٠بٙ ٟٔلٟخ إ٬ٛ ٟغٌٜ ٰٜٗخ ا كاهح ٩الآزظبك عبٟوخ ثٌلاك ، 

هجٰل ، ٣ٌدٞ ؽَد٢ٰ ٣و٠دخ "الاٍدزض٠به الأع٤جدٮ ا٠ٛجبادو ُدٮ كدٚ ٣لوٯدبد الأه٠دبٙ اٛل٩ٰٛدخ كهاٍدخ              -2

ز٦ ُددٮ اٛوددواّ" ، اؿو٩ؽددخ رـجٰٰٔددخ هٜدد٬ ثٜددلا١ اٛوددبٛٞ اٛووثددٮ ٟددن الااددبهح إٛدد٬ اٟ٘ب٣ٰددخ اٍزؼددبُ 

كٗز٪ها٥ ٟٔلٟدخ إٛد٬ ٟغٜدٌ ٰٜٗدخ الاكاهح ٩الآزظدبك ، عبٟودخ ثٌدلاك ، َُٜدِخ ُدٮ إكاهح الأه٠دبٙ ،           

2006. 

 ا٠ٛجبادو ٩اٛزغدبهح اٛل٩ٰٛدخ ٩آصدبه٥    اَٛبٟوالٮ ، ٤٧بء هجل اٌِٛبه "اٛولآخ ث٢ٰ الاٍدزض٠به الأع٤جدٮ    -3

َُٜدِخ ُدٮ اٛوٜد٪ٝ الآزظدبكٯخ ٟٔلٟدخ إٛدد٬      هٜد٬ اٛجٜدلا١ ا٤ٛبٰٟدخ" ، اؿو٩ؽدخ كٗزد٪ها٥      الآزظدبكٯخ  

 .1999ٟغٌٜ ٰٜٗخ ا كاهح ٩الآزظبك عبٟوخ ثٌلاك ، 
 

 هٍبلٚ ا٠ٛبعَزٰو-3
اَٛول٭ ، اٍبٟخ هٜٮ ٗبكٞ ؽ٢َ "اصو ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ه٬ٜ آزظبكٯخ اٛجٜلا١ اٛووثٰخ  -1

" ، هٍدبٛخ ٟبعَدزٰو   (2005-1991ٟظو ٩الاهك١ ؽبٛز٢ٰ كهاٍٰخ كهاٍخ ٰٓبٍٰخ رؾٰٰٜٜخ ٠ٜٛلح  

 .2007ٟٔلٟخ إ٬ٛ ٟغٌٜ ٰٜٗخ الاكاهح ٩الآزظبك ، عبٟوخ اٛ٘٪ُخ ، 

عجو ا٣زلبه طجبػ "اٛو٪الل ا٠ٛبٰٛخ ا٤ِٛـٰخ ٩دصو٧ب ُٮ الأ٢ٟ اٛٔ٪ٟٮ اٛووثٮ" هٍبٛخ ٟبعَزٰو  -2

 .2003ٟٔلٟخ إ٬ٛ ٟغٌٜ ٰٜٗخ اٱكاة ، عبٟوخ ثٌلاك ، كهاٍخ عٌواُٰخ ٍٰبٍٰخ ، 

ؾلكاد الاٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ دٓـبه هوثٰخ" هٍبٛخ ٟبعَزٰو ؽ٠ٰل ، كٯ٤ب دؽ٠ل "ٟ -3

 .2005ٟٔلٟخ  إ٬ٛ ٟغٌٜ ٰٜٗخ الاكاهح ٩الآزظبك ، عبٟوخ ا٠ٛ٪طٚ ، 

اٛوٰ٘ل٭ ، هعبء هيٯي ث٤له "رٰٰٔٞ ا٠ٛؾلكاد ٩ٍٰبٍبد عنة الاٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو إ٬ٛ  -4

(" هٍبٛخ 1998-٠1994قزبهح ٢ٟ ٤ٍخ  اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ، كهاٍخ ٛو٤ٰخ ٢ٟ اٛجٜلا١ ا٤ٛبٰٟخ اٛ

 .2000ٟبعَزٰو  ٟٔلٟخ إ٬ٛ ٟغٌٜ ٰٜٗخ ا كاهح ٩الآزظبك ، عبٟوخ ثٌلاك ،

اٛ٪ى٣ٮ ، هبكٙ ه٬َٰ ٗبكٞ "الاٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ ثٜلا١ آٍٰ٪ٯخ ٟقزبهح ٟن ا ابهح  -5

ح ٩الآزظبك ، إ٬ٛ اِٛوص ا٠ٛزبؽخ ُٮ اٛوواّ" هٍبٛخ ٟبعَزٰو  ٟٔلٟخ إ٬ٛ ٟغٌٜ ٰٜٗخ الاكاه

 .2005عبٟوخ ا٠ٛ٪طٚ ، 

 ٟؾ٠ل ، هٜٮ ؽ٢َ ىاٯل "الاٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ُٮ كٚ اٛزؾ٪ٙ آزظبك اَٛ٪ّ ،  -6

اٛووٯب١ ، ٯب٢ٰ٠ٍ ٨٣بك ُٰظٚ "الاٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو ٩دصو٥ ُٮ اٰٛٔ٪ك ا٠ٛؾبٍجٰخ ُٮ  -7

بٛخ ٟبعَزٰو ٟٔلٟخ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ كهاٍخ رـجٰٰٔخ ه٬ٜ ثوغ ث٤٪ٕ ٟظو ؽبٛخ كهاٍٰخ" هٍ

 .1997إ٬ٛ ٟغٌٜ ٰٜٗخ اٛزغبهح عبٟوخ ه٢ٰ ا٠ٌ، 
 

   اٛل٩هٯبد ٩اٛزٔبهٯو ٩ا٠ٛغلاد اٛو٠ٰٜخ -4

دث٪ ث٘و ، ا٠ٛلا ٟؾ٠ل "٠ٰٟياد ا٤ِٛؾ اٛووآٮ اٛغبمثخ ٛلإٍزض٠به"  ٟٔدبٙ ٤ٟشد٪ه ُدٮ عوٯدلح      -1

 ٝ.2009،  35الارؾبك ، اٛظؾِٰخ ا٠ٛوٗيٯخ ٛلإرؾبك اٛ٪ؿ٤ٮ اٛ٘وكٍزب٣ٮ اٛولك 

اٛوٰل ، ثب٠ٍخ ٟلٜ٪ٝ "ا ٣زدبط ا٤ِٛـدٮ اٛقٰدبه الأٟضدٚ ٛزؾٰٔدْ اٛز٠٤ٰدخ الآزظدبكٯخ" ا٠ٜٛؾدْ          -2

 ٝ.2009اٛضٔبُٮ ٛغوٯلح ه٩اُل ٣ِـٰخ اٛولك اٛضب٣ٮ ، 

فؼو ، ؽَب١ "ا ٍزض٠به الأع٤جٮ ا٠ٛجباو روبهٯَ ٩ٓؼبٯب" ٍَٜدٜخ ك٩هٯدخ رو٤د٬ ثبٛز٠٤ٰدخ      -3

 ٝ.2004ُٮ اٛجٜلا١ اٛووثٰخ اٛولك اٛضبٛش ،

، ك.٩اددبػ "ا ٍددزض٠به الأع٤جددٮ ا٠ٛجباددو ٟقددبؿو ٩ٟؾددلكاد ٩ؽدد٪اُي اٛغددنة" ك٩هٯددخ   هىاّ -4

 ٝ.2008طبكهح ه٢ ا٠ٛو٨ل اٛووثٮ ٜٛزقـٰؾ ، 
 

 ٟظبكه الا٣زو٣ذ   -5
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