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Abstract: 
        The world had faced a great financial crisis, which discloses the poor 

financial systems, representing the most important of its aspects to eliminating of 

international banks and establishments. The contagion of a crisis has a rapid 

pace to other economic sectors and poor confidence with financial and banking 

establishments, which end with losses and made these establishment out of 

control . 

         To confront this crisis, it is necessary to reform the monetary and financial 

system, in addition to activates the financial markets, through the intervention of 

governments and central banks, to provide liquidity for banking system,  

uniform the controlling of banks and financial establishments, the need for much 

transparency. 

 

 المكدمة : 
ْ          ٚاعٗ الإلزٖبك اٌعبٌّٟ ٚاؽدلح ِدٓ عٕدعت ا            ىِدبد ـدٟ ربه٠قدٗ اٌؾدل٠ش   عم رعد١ٓ أ١ٍدٗ عْ ٠زؾّدً ـدٟ  

ٚاؽددل اٌزددلاأ١بد اٌّزيا٠ددلح ٌلىِددخ اٌّب١ٌددخ اٌعب١ٌّددخ ٚاٌزددٟ ٍددوأبْ ِددب رؾٌٛددذ اٌددٝ عىِددخ علزٖددبك٠خ وددبْ ٌٙددب          

عهرددلاكارٙب اٌَددٍج١خ أٍددٝ ِقزٍددؿ كٚي اٌعددبٌُ ٚلٞبأبرددٗ الإلزٖددبك٠خ اٌعب١ٌّددخ   ِٚددٓ ٘ددنٖ اٌمٞبأددبد  اٌمٞددب            

 اٌّٖوـٟ( .

ؽ١ددش ٔغددل ِددٓ ا ٍددجبة اٌوه١َددخ ٌٙددنٖ ا ىِددخ ٘ددٛ رٍٛددع اٌّنٍَددبد اٌّب١ٌددخ ـددٟ ِددٕؼ الإهزّبٔددبد أب١ٌددخ             

اٌّقبٝو ٌٍْووبد ٚاٌّنٍَبد اٌعبٍِخ ـٟ ِغبي اٌو٘ٓ اٌعمبهٞ ٚاٌزٟ لارزٛاـو ٌل٠ٙب اٌٚدّبٔبد اٌّب١ٌدخ اٌىبـ١دخ    

ٌم١دبَ ثع١ٍّدبد الإٍدزؾٛام اٌزدٟ عإٍٔدذ إٔٙدب       ٌَلاك عٌزياِبرٙب   ٚـٟ ألَ للهح ِنٍَبد اٌز٠ًّٛ اٌعمبهٞ أٍدٝ ا 

اٌؾىِٛخ ا ِو٠ى١خ   عف١واً ؽ١ش عْ اٌعلالبد اٌل١ٌٚخ ِع اٌلٌٚخ اٌّع١ٕخ عكد اٌٝ رأ١ًٕ ا ىِدخ اٌّب١ٌدخ ـدٟ وض١دو     

ثٙدنٖ  ِٓ اٌلٚي اٌٖٕبأ١خ ِّب ٘لك الإلزٖدبك اٌعدبٌّٟ ـدٟ ِعمدُ ِغبلاردٗ ِٕٚٙدب اٌدلٚي إٌب١ِدخ ردأصو ردأص١واً وج١دواً            

ً  فدبٓ ٚعٔعىدبً  صدبه مٌده أٍدٝ وبـدخ إٌدٛاؽٟ اٌؾ١بر١دخ ـدٟ               ا ىِخ ِّب عأبق َِد١وح اٌز١ّٕدخ الإلزٖدبك٠خ ثْدى

 اٌلٚي إٌب١ِخ .
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 مشكلة البحث :
٠زّؾٛه ِْىٍخ اٌجؾش ؽٛي اٌزعوؾ أٍٝ ٍٕت ِْدىٍخ ا ىِدخ اٌّب١ٌدخ اٌعب١ٌّدخ ٚلاٍد١اّب ِدب٠زعٍك ثبٌْٕدبٛ               

 ْٕبٛ الإلزٖبكٞ .ٚكٚهٖ اٌز٠ٍّٟٛ ـٟ أ١ٍّخ اٌاٌّٖوـٟ 

 هدف البحث : 

اٌددٝ رَدد١ٍٜ اٌٚددٛط أٍددٝ ٝج١عددخ ا ىِددخ اٌّب١ٌددخ اٌعب١ٌّددخ ِٚواؽٍٙددب اٌزبه٠ق١ددخ ٚعٔٛاأٙددب     ٠ٙددلؾ اٌجؾددش         

 ٚأعىبٍبرٙب أٍٝ اٌمٞبأبد ٚا ْٔٞخ اٌّب١ٌخ اٌّٖوـ١خ ٚاٌعمبه٠خ .
 

 أهنية البحث :
ّب١ٌددخ ٚاٌّعبٌغددبد اٌّّىٕددخ ـددٟ ِٛاعٙزٙددب . ٚرم١ٍددً  عٕددجؼ ِددٓ اٌٚددوٚهٞ اٌزعددوؾ أٍددٝ رددلاأ١بد ا ىِددخ اٌ      

 عٙواه٘ب ٚفبٕخً أٍٝ علزٖبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌعواق .
 

 فرضية البحث :
ْ رددلاأ١بد ا ىِددخ رزٛلددؿ أٍددٝ ِددلٜ ٕددلاثخ الإلزٖددبكاد اٌزددٟ رزعددوٗ ٌٙددب   ٚأٍددٝ ِددلٜ لددلهرٙب أٍددٝ         ع    

 عٍز١عبثٙب ٚرغبٚى٘ب ٘نٖ ا ىِخ .

 
 المبحث الأول

 فهوم الأزمة المالية وأنواعها م
(1 الأزمة المالية مفهوم -أولًا 

  : 

لا٠ٛعل رعو٠ؿ عٚ ِفَٙٛ ِؾلك ٌلىِدخ اٌّب١ٌدخ ٌىدٓ ِدٓ اٌّفدب١ُ٘ اٌّجَدٞخ ٌّٖدٍٞؼ ا ىِدخ اٌّب١ٌدخ ٘دٛ عْ                

   ٍ َدبد  ا ىِخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ عٙٞواة ؽبك ِٚفبعئ ـٟ ثع٘ اٌزٛاىٔبد الإلزٖبك٠خ ٠زجعٗ ع١ٙٔبه ـدٟ أدلك ِدٓ اٌّن

 اٌّب١ٌخ ٌزّزل  صبهٖ اٌٝ اٌمٞبأبد ا فوٜ .

 

(2 أنواع الأزمات المالية -ثانياً 
 : 

ِب ى٠بكح وج١وح ِٚفبعئخ ـٟ ٍٝت ٍؾت  ِٖوؾ: رمٙو ا ىِبد اٌّٖوـ١خ إٔلِب ٠ٛاعٗ  ا ىِبد اٌّٖوـ١خ -1

عٙدخ اٌَدؾت ا١ٌدِٟٛ      ثإلواٗ عٚ رْؽ١ً ِعمُ اٌٛكاهع ٌل٠دٗ ٠ٚؾدزفب ثَٕدجخ ٌّٛا    ّٖوؾاٌٛكاهع . ـ١ّب ٠مَٛ اٌ

ـٍٓ ٠َز١ٞع ثٞج١عخ اٌؾبي الإٍزغبثخ ٌٍٞجبد اٌّٛكأ١ٓ عما ِب رقٞذ رٍه إٌَجخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾلس ِب ٠َّٝ ثأىِدخ  

 . ّٖوؾ١ٌٍٛخ ٌلٜ اٌ

عفدددوٜ ـزَدددّٝ ـدددٟ رٍددده اٌؾبٌدددخ عىِدددخ ِٖدددوـ١خ  ِٖدددبهؾٚعما ؽدددلصذ ِْدددىٍخ ِدددٓ ٘دددنا إٌدددٛ  ٚاِزدددلد اٌدددٝ  

Systematic Banking Crisis  ِ ٚردوـ٘ رٍده    ّٖدبهؾ عٞ رزدٛاـو اٌٛكاهدع ٌدلٜ اٌ   ب ٠ؾدلس اٌعىدٌ   . ٚإٔدل

ِددٕؼ اٌمددوٚٗ فٛـددبً ِددٓ أددلَ لددلهرٙب أٍددٝ اٌٛـددبط ثٍٞجددبد اٌَددؾت رؾددلس عىِددخ ـددٟ الإلددواٗ ٚ٘ددٛ  اٌّٖددبهؾ 

اٌعل٠ل ِدٓ ؽدبلاد اٌزعضدو     ّٖبهؾ. ٚلل ؽلكد ـٟ اٌزبه٠ـ اٌّبٌٟ ٌٍ Credit Curuchِب٠َّٝ ثأىِخ الإهزّبْ 

   ٟ   ِٚدب ؽدلس ـدٟ اٌٛلا٠ددبد اٌّزؾدلح إٔدلِب عٔٙددبه       Ore vend & Gurneyثو٠ٞب١ٔدب   اٌّدبٌٟ ِضٍّدب ؽدلس ـدد

 . Bear Stearns ِٖوؾٚ 1931ـٟ أبَ  Bank of United Statesاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  ِٖوؾ

 

ثَوأخ ثبٌؽخ ٠نصو أٍٝ للهح اٌعٍّخ أٍٝ : رؾلس إٔلِب رزؽ١و عٍعبه اٌٖوؾ  عىِبد اٌعٍّخ ٚعٍعبه اٌٖوؾ -2

وٍٛددد١ٜ ٌٍزجدددبكي عٚ ِقددديْ ٌٍم١ّدددخ   ٌدددنٌه رَدددّٝ ٘دددنٖ ا ىِدددخ ع٠ٚدددبً ثأىِدددخ ١ِدددياْ اٌّدددلـٛأبد   عكاط ِّٙزٙدددب

Balance of Payments Crisis            ٚرؾدلس رٍده ا ىِدبد ٌدلٜ عرقدبم اٌَدٍٞبد إٌمل٠دخ لدواه ثقفد٘ ٍدعو .

س ـدٟ رب٠لأدل   ٔز١غخ أ١ٍّبد اٌّٚبهثخ رؾلس ا ىِخ لل رنكٞ لإ١ٙٔبه ٍعو رٍه اٌعٍّخ ٚ٘ٛ ٠ْجٗ ثّب ٠ؾدل اٌعٍّخ 

. ٚأٍدٝ اٌدوؼُ ِدٓ عْ لدواه رعد٠ُٛ عٚ       1997ٚوبْ اٌَجت اٌّجبّو ـٟ عٔللا  ا ىِخ اٌّب١ٌخ ـٟ ّوق  ١ٍب أدبَ  

فف٘ ٍعو ٕوؾ اٌعٍّخ ا١ٌٕٝٛخ لل ٠جلٚ لواهاً رٞٛأ١بً ِدٓ اٌَدٍٞخ إٌمل٠دخ   الا عٔدٗ ـدٟ عؼٍدت اٌؾدبلاد ٠ىدْٛ         

د هعً اٌّدبي ا عٕجدٟ عٚ ريا٠دل ـدٟ اٌزدلـمبد اٌقبهعدخ .       لواهاً ٙوٚه٠بً رزقدنٖ ـدٟ ؽدبي ٚعدٛك لٖدٛه ـدٟ ردلـمب       

ثع٘ رٍه ا ىِبد ٌٙب عصو ِؾلٚك أٍدٝ اٌمٞدب  ؼ١دو اٌّدبٌٟ   عِدب اٌدجع٘ ا٢فدو ـ١ٍعدت كٚهاً عٍبٍد١بً ـدٟ رجدبٝن            

 إٌّٛ الإلزٖبكٞ ٚؽلٚس الإٔىّبُ ثً لل رًٖ اٌٝ كهعخ اٌىَبك .

                                                 
(

1
 . 4-3، ص 2002، -الوفهىم والأسباب  -د. عبد الله شحاتت ، الأشهت الوالٍت العالوٍت  (

)
2
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عىِددبد عٍددٛاق اٌّددبي  ؽبٌددخ اٌفمبأددبد(   -3
 1)

اٌعل٠ددل ِددٓ ا ىِددبد ـددٟ عٍددٛاق اٌّددبي ٔز١غددخ ِددب٠عوؾ      : رؾددلس 

ؽ١ش رزىْٛ اٌفمبأخ إٔلِب ٠ورفع ٍعو ا ٕٛي ثْىً ٠زغبٚى ل١ّزٙب اٌعبكٌخ  Bubbleعلزٖبك٠بً ثمب٘وح اٌفمبأخ 

وب ٍدُٙ أٍدٝ ٍدج١ً اٌّضدبي      –أٍٝ ٔؾٛ عهرفب  ؼ١و ِجوه   ٚ٘ٛ ِب ٠ؾلس إٔلِب ٠ىْٛ اٌٙلؾ ِٓ ّواط ا ًٕ 

برظ أٓ عهرفب  ٍدعوٖ ٌٚد١ٌ ٍدجت لدلهح ٘دنا ا ٕدً أٍدٝ ر١ٌٛدل اٌدلفً . ـدٟ ٘دنٖ اٌؾبٌدخ ٠ٖدجؼ              اٌوثؼ إٌ٘ٛ  –

ع١ٙٔبه عٍعبه ا ًٕ َِأٌخ ٚلذ إٔلِب ٠ىْٛ ٕ٘بن عرغب٘بً ل٠ٛبً ٌج١ع مٌه ا ٕدً ـ١جدلع ٍدعوٖ ـدٟ اٌٙجدٛٛ   ِٚدٓ       

ُٙ ا فدوٜ ـدٟ ٔفدٌ اٌمٞدب  عٚ     صُ رجلع ؽبلاد اٌنأو ـٟ اٌمٙٛه ـزٕٙبه ا ٍعبه ١ٌّزل ٘نا ا صو ٔؾٛ عٍعبه ا ٍد 

اٌمٞبأبد ا فوٜ
 2)

 . 

 

: ٟٚ٘ عٚي ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً ا ىِخ   ؽ١ش ثلعد ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ا ِو٠ى١خ ٚعكد  عىِخ اٌو٘ٓ اٌعمبهٞ -4

اٌٝ ىٌياي علزٖبكٞ ٔزظ إٔٗ عـلاً ّووبد اٌو٘ٓ اٌعمدبهٞ ٚـمدلاْ اٌّلا٠د١ٓ ِدٓ ا ٍدو ِٕدبىٌُٙ ِّٚزٍىدبرُٙ          

ٌُ ٠عد١ِ أٖدو اٌعٌّٛدخ ـدإْ رٍده ا ىِدخ عِزدلد ٌزٞدبي عٚهٚثدب صدُ كٚي اٌعدبٌُ ا فدوٜ ثّدب ـ١ٙدب اٌدلٚي                ٚ ْ اٌعب

اٌعوث١خ   ٚ٘نٖ ا ىِخ عكد اٌٝ رل٘ٛه اٌمٞب  اٌعمبهٞ ٚى٠بكح اٌعوٗ أٍٝ اٌٍٞت صدُ عٔقفدبٗ عٍدعبه اٌعمدبهاد     

 ٚعٍعبه ا هاٟٙ ٚرٛلؿ اٌعمبه١٠ٓ إٔل رٕف١ن ِْبه٠عُٙ عٚ رأع١ٍٙب . 

 :اٌٝ ثع٘ اٌقٖبهٔ اٌوه١َخ ـٟ عٍٛاق اٌو٘ٓ اٌعمبهٞ  ٠أر١ٟو ـ١ّب ْٔٚ

َٔدجخ اٌمدوٗ اٌدٝ اٌم١ّدخ   عٞ َٔدجخ اٌمدوٗ اٌعمددبهٞ اٌدٝ ل١ّدخ اٌَّدبوٓ( ِٚدلح اٌمدوٗ اٌّعزددبكح :             

ـبهرفب  َٔجخ اٌموٗ اٌٝ اٌم١ّخ ٠فَؼ اٌّغبي عِدبَ اٌّمزوٙد١ٓ لإلزدواٗ اٌّي٠دل ث١ّٕدب رَدّؼ ـزدواد        

بـمدخ أٍدٝ َٔدجخ فلِدخ اٌدل٠ٓ  اٌّمٖدٛك ثقلِدخ اٌدل٠ٓ ٍدلاك اٌمَدٜ ِٚدبـبً ا١ٌدٗ             اٌَلاك ا ٝدٛي ثبٌّؾ 

 اٌفبهلح اٌَّزؾمخ( اٌٝ اٌلفً ـٟ ؽلٚك ٠ّىٓ عٍز١عبثٙب . 

عِىب١ٔددخ رىددواه الإلزددواٗ ثٚددّبْ ل١ّددخ اٌَّددىٓ ٚاٌَددلاك اٌّجىددو ٌٍمددوٗ ثددلْٚ هٍددَٛ   ـإِىب١ٔددخ           

ٍٙى١ٓ ثبلإٍددزفبكح اٌّجبّددوح ِددٓ صددوٚارُٙ الإلزددواٗ ثٚددّبْ اٌم١ّددخ اٌّزواوّددخ ٌٍَّددبوٓ رَددّؼ ٌٍَّددز 

اٌَددى١ٕخ ٚاٌؾٖددٛي أٍددٝ اٌّي٠ددل ِددٓ اٌمددوٚٗ إٔددل عهرفددب  عٍددعبه اٌَّددبوٓ . ٚرَددجت هٍددَٛ اٌَددلاك    

اٌّجىددو ـددٟ رم١١ددل لددلهح اٌَّددزٍٙى١ٓ أٍددٝ عأددبكح ر٠ّٛددً لوٚٙددُٙ اٌعمبه٠ددخ ـددٟ ؽبٌددخ عٔقفددبٗ عٍددعبه    

 اٌفبهلح .

ىكاك رٞدٛه عٍدٛاق اٌمدوٚٗ اٌعمبه٠دخ اٌضب٠ٛٔدخ ٍد١غل       عْٔبط عٍدٛاق صب٠ٛٔدخ ٌٍمدوٚٗ اٌعمبه٠دخ ـىٍّدب ع      

اٌّموٙدددْٛ ٍدددٌٙٛخ عوجدددو ـدددٟ اٌؾٖدددٛي أٍدددٝ اٌز٠ّٛدددً أجدددو عٍدددٛاق هعً اٌّدددبي ٚرمدددل٠ُ اٌمدددوٚٗ   

 ٌٍَّزٍٙى١ٓ عما ِب رَبٚد اٌْوٚٛ ا فوٜ .

 

عىِخ الإهزّبْ -5
 3)

واك أدٓ  : ٚ٘نٖ عبطد ربثعخ  ىِخ اٌو٘ٓ اٌعمبهٞ   ٕٚ٘ب أغي اٌىض١و ِٓ اٌّنٍَدبد ٚا ـد   

الإ٠فبط ثل٠ُٛٔٙ ِّب عكٜ اٌٝ عـلاً اٌعل٠ل ِٓ اٌجٕٛن ٚثبٌزبٌٟ ظٙود عىِخ ا١ٌٌَٛخ ٚظٙدو عفدبؾ اٌَد١ٌٛخ ِّدب     

ؽلا ثبٌجٕٛن اٌّووي٠خ اٌٝ اٌزلفً ٚٙـ ِئبد ا١ٌٍّبهاد اٌٝ ا ٍٛاق ٌٚىٓ ثلْٚ علٜٚ ٔمواً ٌىجو ؽغدُ ا ىِدخ   

ٚ٘دنٖ ا ىِدخ عِزدلد ودنٌه ٌزٞدبي ع١ّدع كٚي اٌعدبٌُ كْٚ        ٚعْ ِبرُ أٍّٗ ٌُ ٠عل ٍٜٛ عأٞبط اٌَّدىإبد اٌّنلزدخ   

 عٍزضٕبط .

 

: ٘دنا ٚلدل عِزدلد ردلاأ١بد عىِدخ اٌدو٘ٓ اٌعمدبهٞ ٚعىِدخ الإهزّدبْ اٌدٝ عٍدٛاق اٌعدبٌُ              عىِخ ا ٍدٛاق اٌّب١ٌدخ   -6

 ٚثٛهٕدبرٗ عثزددلاطاً ِددٓ عٍددٛاق اٌٛلا٠ددبد اٌّزؾددلح ا ِو٠ى١دخ اٌددٝ ا ٍددٛاق ا ٚهٚث١ددخ ٚعٍددٛاق ا١ٌبثددبْ ٚاٌْددوق  

%( ِدٓ ل١ّزٙددب ثددً عْ  60ا لٖدٝ ٚعف١ددواً ٌٚد١ٌ  فددواً ا ٍددٛاق اٌعوث١دخ ؽ١ددش ـمدلد ٘ددنٖ ا ٍددٛاق عوضدو ِددٓ       

اٌلـزو٠دخ ثىض١دو   ٚ٘دنا ٠عٕدٟ عْ عؼٍدت      اٌىض١و ِٓ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ٍٕٚذ عٍعبه عٍّٙٙب اٌدٝ ِدبكْٚ ل١ّزٙدب    

 ب١ٍخ ٚالإعزّبأ١خ .اٌّٛا١ٕٝٓ ـملٚا ِعمُ صوٚارُٙ ِّب ٠ٕزظ إٔٗ اٌىض١و ِٓ اٌّْىلاد ا١ٌَ

 

( 50( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌدٝ علدً ِدٓ     148: ؽ١ش عٔقفٚذ عٍعبه اٌجزوٚي فلاي ـزوح ِع١ٕخ ِٓ   عىِخ اٌجزوٚي -7

كٚلاه ِّب ٠عٕٟ عْ اٌجزوٚي ـمل ؽٛاٌٟ صٍضٟ ل١ّزٗ ٚثبٌزبٌٟ ثلعد عىِخ عل٠لح ٌلٜ اٌدلٚي اٌّٖدلهح ٌٍجزدوٚي ـ١ّدب     

ّدع . وّدب عْ ردلاأ١بد ا ىِدبد رٍده لدل عكد ِدٓ عٙدخ عفدوٜ اٌدٝ ـمدلاْ            ٍزٕعىٌ  صبه٘ب اٌَدٍج١خ أٍدٝ اٌعدبٌُ عع   

اٌددلٚي اٌجزو١ٌٚددخ ـٛاهٚددٙب اٌّب١ٌددخ ٚرعوٙددذ ٕددٕبك٠مٙب اٌَدد١بك٠خ اٌددٝ فَددبهو ـبكؽددخ ِّددب ٠عٞددٟ الإٔٞجددب  ٌددلٜ     

 اٌجع٘ ثأْ اٌلٚي اٌعوث١خ اٌجزو١ٌٚخ ٟ٘ اٌّمٖٛكح ـٟ ا ٍبً ثٙنٖ ا ىِبد .

                                                 
(

1
 . 10صباح جاسن ، هصدز سابق ، ص  (

(
2
روزها وتبعاتها الاقتصادٌت ، هؤتوس حىل الأشهت أسبابها ، وج -د. هحود أحود شٌداى ، فصىل الأشهت الوالٍت العالوٍت   (

 . 10-2، ص 2002/ آذاز / 13/14الوالٍت العالوٍت وكٍفٍت علاجها هي هٌظىز الاقتصاد الاسلاهً والغسبً ، طسابلس ، 

(
3
 . 10هحود أحود شٌداى ، هصدز سابق ، ص  (
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 المبحث الثاني
 والهكدية زمات المالية عرض وتحليل الأ

ٌٓ ٔزعوٗ ٌغ١ّع ا ىِبد  ٔٙدب أل٠دلح   وّدب عْ عٍدجبثٙب ِٚدلا٘ب ٠قزٍدؿ ثدبفزلاؾ ا ىِدخ ِؾدً اٌلهاٍدخ                  

ثّدب   1973ٌىٕب ٍٕزعوٗ ثبٌزؾ١ًٍ  ٚاهً ٘نٖ ا ىِبد ٚعّ٘ٙب ربه٠ق١بً   صُ ٔنوو ثع٘ ا ىِدبد اٌزدٟ رٍدذ ٍدٕخ     

 اٌّبٌٟ اٌعبٌّٟ ثعل رٕف١ن ٔمبَ اٌٖوؾ ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ا ِو٠ى١خ . عٔٙب إٌَخ اٌزٟ رمَٛ ثزؽ١١و إٌمبَ

ٍزعوٗ ٘نٖ ا ىِبد اٌزٟ رز١ّي ثىٛٔٙب كٚه٠خ ٍِقٖخ ثبلإأزّبك أٍدٝ إٖٔدو٠ٓ عٌّٚٙدب إٖٔدو ا ٍدٛاق            

ٚ٘دنا ِدٓ   ٌعبوَدخ ٌلىِدخ   اٌّب١ٌخ اٌّع١ٕدخ ثب ىِدخ ِؾدً اٌلهاٍدخ   ث١ّٕدب ٠زٚدّٓ اٌعٕٖدو اٌضدبٟٔ ا١ٌّىب١ٔيِدبد ا         

 ٚي اٌزبٌٟ :فلاي اٌغل

 

 ا١ٌّىب١ٔيِبد ا ىِخ اٌزبه٠ـ

ألَ رَل٠ل لوٚٗ اٌو٘ٓ اٌعمبهٞ إٌّّٛؽخ ٌّل١١ٔٓ لا٠زّزعْٛ ثملهح وبـ١خ أٍٝ اٌزَل٠ل . ٘دنا اٌزدواوُ ـدٟ     اٌو٘ٓ اٌعمبهٞ 2007ـجوا٠و 

 كٔٝ أ١ٍّبد الإـلاً ـٟ ِنٍَبد ِٖوـ١خ ِزقٖٖخ .اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٍجت ع

 اٌجٛهٕبد رل٘ٛهد عِبَ ِقبٝو عرَب  ا ىِخ ٚاٌّٖبهؾ اٌّووي٠خ رلفٍذ ٌلأُ ٍٛق ا١ٌٌَٛخ .  اٌجٛهٕبد 2007عؼٌَٞ 

عوزٛثو اٌٝ ك٠َّجو 

2007 

 اٌعمبهٞ. ألح ِٖبهؾ وجوٜ عإٍٔذ عٔقفبٙبً وج١واً ـٟ عٍعبه عٍّٙٙب ثَجت عىِخ اٌو٘ٓ اٌو٘ٓ اٌعمبهٞ

 

 ٠2008ٕب٠و 

 

 اٌجٕه اٌّوويٞ

الإؽز١دددبٟٝ الإرؾدددبكٞ ا ِو٠ىدددٟ  اٌجٕددده اٌّووددديٞ( ففددد٘ ِعدددلي ـبهلردددٗ اٌوه١َدددخ صلاصدددخ عهثدددب  إٌمٞدددخ اٌدددٝ   

%( ثدد١ٓ ّددٙوٞ وددبْٔٛ اٌضددبٟٔ ٚٔٙب٠ددخ   2%( وددإعواط عٍددزضٕبهٟ   صددُ عددوٜ اٌزقفدد١٘ رددله٠غ١بً اٌددٝ    3.50 

 ١َٔبْ .

 ىِٛخ اٌجو٠ٞب١ٔخ عِّذ ثٕه  ٔٛهم هٔلهٚن( .اٌؾ رأ١ُِ اٌجٕه 2008ـجوا٠و  17

 رمبـو عٙٛك اٌّٖبهؾ اٌّووي٠خ ِغلكاً ٌّعبٌغخ ٍٛق اٌموٚٗ . ٍٛق اٌموٚٗ 2008ِبهً 

 عددٟ ثددٟ ِددٛهْ رورْدد١ي( عأٍددٓ ثٕدده ا أّددبي ا ِو٠ىددٟ  ث١َددٕو ٔددي( ثَددعو ِزددلْ ِٚددع اٌَّددبألح اٌّب١ٌددخ            َِبألح ِب١ٌخ 2008ِبهً 

 ٌلإؽز١بٟٝ الإرؾبكٞ .

  ٠2008َّجو ك 7

 لوٚٗ اٌو٘ٓ اٌعمبهٞ

ٚىاهح اٌقيأدخ ا ِو٠ى١ددخ ٚٙدعذ اٌّغّددٛأز١ٓ اٌعّلالزد١ٓ ـددٟ ِغددبي لدوٚٗ اٌددو٘ٓ اٌعمدبهٞ  ـو٠ددلٞ ِددبن(      

 ـب٠ٓ ِبٞ( رؾذ ٕٚب٠خ ١ٍٝخ اٌفزوح اٌزدٟ رؾزبعٙدب لإأدبكح ١٘ىٍدخ ِب١ٌزّٙدب   ِدع وفبٌدخ ك٠ّٛٔٙدب ؽزدٝ ؽدلٚك           

 ١ٍِبه كٚلاه . 2000

 

 

 2008ك٠َّجو  15

 

 ألاْ عـلاً ِٖوؾع

عأزددوؾ ثٕدده ا أّددبي  ١ٌّددبْ ثددوامهى( ثإـلاٍددٗ ث١ّٕددب عأٍددٓ عؽددل عثددوى اٌّٖددبهؾ ا ِو٠ى١ددخ ٚ٘ددٛ ثٕدده  عٚـددو    

 عِو٠ىب( ّواط ثٕه  فو ٌلأّبي ـٟ ثٛهٕزٗ ٚٚي ٍزو٠ذ ٘ٛ ثٕه  ١ِو٠ً ١ٌزِ( .

ٛاعٙددخ عوضددو ( ١ٍِددبه كٚلاه 70ٌّ* أْددوح ِٖددبهؾ ك١ٌٚددخ عرفمددذ أٍددٝ عْٔددبط ٕددٕلٚق ٌٍَدد١ٌٛخ ثوعٍددّبي     

ؽبعبرٙب عٌؾبؽبً   ـٟ ؽ١ٓ ٚاـمذ اٌّٖبهؾ اٌّووي٠خ أٍٝ ـزؼ ِغبلاد اٌز١ٍَؿ   الا عْ مٌه ٌُ ٠ّٕدع رواعدع   

 اٌجٛهٕبد اٌعب١ٌّخ .

ٞ         اٌزٙل٠ل ثبلإـلاً 2008ك٠َّجو  16 عٞ  الإؽز١بٟٝ الإرؾبكٞ ٚاٌؾىِٛخ ا ِو٠ى١خ رنِّبْ ثفعدً ا ِدو اٌٛالدع عوجدو ِغّٛأدخ ردأ١ِٓ ـدٟ اٌعدبٌُ  ع

 %( ِٓ هعٍّبٌٙب .9.79( ١ٍِبه كٚلاه ِمبثً عِزلان  85عٟ( اٌّٙلكح ثبلإـلاً أجو ِٕؾٙب َِبألح ثم١ّخ  

 اٌجٕه اٌجو٠ٞبٟٔ  ٠ٌٛلرٟ عً ثٟ( عّزون ِٕبـَٗ  عرِ ثٟ عٚ عً( اٌّٙلك ثبلإـلاً . اٌزٙل٠ل ثبلإـلاً 2008ك٠َّجو  17

( ١ٍِدبه كٚلاه ٌدزقٍٔ اٌّٖدبهؾ ِدٓ عٕدٌٛٙب ؼ١دو       700* اٌٍَٞبد ا ِو٠ى١خ عإٍٔذ عٔٙدب رعدل فٞدخ ثم١ّدخ      

 اٌمبثٍخ ٌٍج١ع 

اٌوه١ٌ ا ِو٠ىٟ عٛهط ثُٛ ٚعٗ ٔلاطً ِٓ ععدً  اٌزؾدون ـدٛهاً( ثْدأْ فٞدخ عٔمدبم اٌّٖدبهؾ ٌزفدبكٞ رفدبلُ           فٞخ عٔمبم 2008ك٠َّجو  19

 ا ىِخ ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح .

  2008ك٠َّجو  23

 الاٍٛاق اٌّب١ٌخ

 ٝؽذ أٍٝ إٌّبلْبد ـٟ عّع١خ ا ُِ اٌّزؾلح ـٟ ٠ٛ١ٔٛهن .ا ىِخ اٌّب١ٌخ 

 * ا ٍٛاق اٌّب١ٌخ ٙبأفذ لٍمٙب عِبَ اٌّّبٍٝخ ؽ١بي اٌقٞخ ا ِو٠ى١خ ٌلإٔمبم اٌّبٌٟ .

ع١ٙٔبه ٍعو ٍُٙ اٌّغّٛأخ اٌّٖوـ١خ ٚاٌزدأ١ِٓ اٌجٍغ١ى١دخ إٌٌٙٛل٠دخ  ـدٛهر١ٌ( ـدٟ اٌجٛهٕدخ ٍدجت ّدىٛن          اٌجٛهٕخ 2008ك٠َّجو  26

للهرٙب أٍٝ اٌٛـبط ثبٌزياِبرٙب ٚـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح عّزوٜ ثٕه  عٟ ثٟ ِٛهؼبْ( ِٕبـَخ  ٚإّٞٓ ثْأْ 

 ١ِٛ رْٛاي( ٌٍَّبألح اٌٍَٞبد اٌفلها١ٌخ .

فٞخ الإٔمبم الاِو٠ى١خ ِٛٙٛ   2008ك٠َّجو  28

 ارفبق ِع اٌىٛٔؽوً

عوٜ رع٠ُٛ  ـٛهر١ٌ( ِٓ لجً ٍدٍٞبد  فٞخ الإٔمبم ا ِو٠ى١خ ِٛٙع عرفبق ـٟ اٌىٛٔؽوً   ث١ّٕب ـٟ عٚهٚثب 

 ثٍغ١ىب ٌٕٚ٘ٛلا ٚ ٌٛوّجٛهغ . ٚـٟ ثو٠ٞب١ٔب عوٜ رأ١ُِ ثٕه  ثواكـٛهك ٚث١ٕفٍٟ( .

ِغٍددٌ إٌددٛاة ا ِو٠ىددٟ هـدد٘ فٞددخ الإٔمددبم ٚثٛهٕددخ ٚٚي ٍددزو٠ذ عٔٙددبهد ثعددل ٍددبأبد ل١ٍٍددخ ِددٓ رواعددع     هـ٘ فٞخ الأمبم 2008ك٠َّجو  29

١ٓ ٚإٍذ ِعللاد اٌفٛاهل ث١ٓ اٌّٖدبهؾ عهرفبأٙدب ِبٔعدخ اٌّٖدبهؾ ِدٓ      اٌجٛهٕبد ا ٚهٚث١خ ثْلح   ـٟ ؽ

 عأبكح ر٠ًّٛ مارٙب .

 * عأٍٓ ١ٔه  ١ٍزٟ أيٚة( ا ١ِووٟ عٔٗ ٠ْزوٞ ِٕبـَخ ١ٔه  ٚاو١ِٛب( ثَّبألح اٌٍَٞبد اٌفلها١ٌخ .

 اٌّعلٌخ . ِغٌٍ ا١ٌْٛؿ ا ١ِووٟ علو فٞخ الإٔمبم اٌّبٌٟ علواه فٞخ الإٔمبم اٌّبٌٟ 2009ٔٛـّجو  1

Source: Le groupe wikipedia, Crise Financiere, (Online), dans : wikipedia : the free 

encyclopedia, disponible sur : 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Crise_financiare#Liste_des_crises_financi.C3.A8res,(09/02/2009)

.   
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 المبحث الثالث
 ة الماليةأشباب نشوء الأزم

ؽد١ٓ ارقدند ؽىِٛدخ  عدٛهط      2001ٍجزّجو  11ٚأمت عىِخ  2002ٌمل ثلعد ا ىِخ ـٟ ؽم١مخ ا ِو أبَ        

ثُٛ( ّعبه رٍّه وً ِٛاٝٓ ٌَّدىٕٗ   ٍٚدبّ٘ذ ١ٍبٍدبرٙب ـدٟ ففد٘ عٍدعبه اٌفبهدلح ـزَدبثمذ اٌّٖدبهؾ ـدٟ           

( أبِدبً   ٚثبٌزدبٌٟ ثدلعد    45ٖدً اٌدٝ    ِّٚبه ر٠ًّٛ اٌعّلاط ٌْواط اٌعمبهاد ثّمدلِبد ِؾدلٚكح ٚ عدبي ٠ٍٛٝدخ ر    

عٍعبه اٌعمبهاد ـٟ اٌزٖبأل اٌزله٠غٟ . ٚلل ّغع مٌه اٌّٖبهؾ أٍٝ اٌزّبكٞ ٌزمل٠ُ اٌموٚٗ ٌْواط اٌعمبهاد 

ـزواععذ ِعب١٠و اٌغٛكح الإهزّب١ٔخ ٚاٌْوٚٛ اٌّعزبكح اٌزٟ رلفً ـدٟ الإأزجدبه إٔدل ِدٕؼ الإهزّدبْ ِضدً اٌٙدٛاِِ        

مبه ٚل١ّخ اٌموٗ ٚصجبد كفً اٌع١ًّ ِٕٚبٍجزٗ ٌم١ّخ اٌمَٜ اٌْٙوٞ   ثً عٔٙب ٌغأد اٌٝ الإهزّب١ٔخ ث١ٓ ل١ّخ اٌع

ّووبد اٌزأ١ِٓ ٌزقٟٞ ِقبٝو ألَ اٌَلاك وجل٠ً ٌٍٙٛاِِ الإهزّب١ٔخ   ٚثبٌزبٌٟ إٔلِب ؽدلس اٌزٛلدؿ أدٓ اٌدلـع     

عٔزمٍذ ا ىِخ اٌٝ لٞب  اٌزأ١ِٓ ع٠ٚبً عٙبـخً اٌٝ اٌمٞب  اٌّٖوـٟ ٚاٌّبٌٟ
 1)

  . 

ِٕدن ثدلط الإأدلاْ إٔٙدب ـدٟ ثلا٠دخ        –ٚلا٠دياي   -ٌمل وضو اٌؾل٠ش أٓ ا ىِدخ اٌّب١ٌدخ اٌوإ٘دخ ٚودبْ الإ٘زّدبَ             

وج١واً ـٟ ا ٍٚبٛ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌْعج١خ ٚا١ٌَبٍد١خ ٚا وبك١ّ٠دخ ـدٟ ع١ّدع عٔؾدبط اٌعدبٌُ   ِّدب         2008ّٙو ع٠ٍٛي 

عٙخ صب١ٔخ ٚاٌٝ رعلك عٚعٙٙدب اٌّب١ٌدخ ٚالإلزٖدبك٠خ     ١ْ٠و اٌٝ عرَبأٙب اٌغؽواـٟ ِٓ عٙخ ٚاٌٝ أّك رأص١و٘ب ِٓ

ِٓ عٙخ صبٌضخ   ٚعما ثلعد ا ىِخ ـٟ ٍٛق الإهزّبْ اٌعمبهٞ ٚـٟ ِووي اٌوعٍدّب١ٌخ اٌعب١ٌّدخ  اٌٛلا٠دبد اٌّزؾدلح     

ا ِو٠ى١دخ( ـمدل عِزددلد اٌدٝ اٌّٖددبهؾ ٚاٌّنٍَدبد اٌّب١ٌددخ ٚعٍدٛاق ا ٚهاق اٌّب١ٌددخ ـدٟ اٌّووددي ٚـدٟ اٌّواوددي        

١خ ا فددوٜ ـددٟ عٚهٚثددب ٚا١ٌبثددبْ   ٚؽ١ضّددب ٕ٘ددبن عٍددٛاق ٌددلٚهاق اٌّب١ٌددخ ٚاٍددزضّبه ٌددو ًٚ ا ِددٛاي    اٌوعٍددّبٌ

 ٚرغبهح ك١ٌٚخ ؽ١ش ٍّّذ ه١ٍٚب ٚا١ٌٖٓ ٚاٌلٚي إٌف١ٞخ ٚاٌلٚي إٌب١ِخ أٍٝ ٔؾٛ عٚ  فو .

د اٌّزؾدلح أٍدٝ   ٠ٖٚؿ ثٓ ث١ل ٔبٔه هه١ٌ الإؽز١بٟٝ اٌفلهاٌٟ اٌّْٙل اٌّبٌٟ ٚالإلزٖبكٞ اٌؾبٌٟ ـدٟ اٌٛلا٠دب     

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

(   لددبك اٌددٝ فَددبهو 2007رددل٘ٛه ـددٟ ٍددٛق اٌددو٘ٓ اٌعمددبهٞ   ٚاٌددنٞ عٕددجؼ ٚاٙددؾبً ـددٟ اٌعددبَ اٌّبٙددٟ           

ٙقّخ ـٟ اٌّنٍَبد اٌّب١ٌخ   ٚاٌٝ ١ٙك ؽبك ـٟ اٌموٚؾ اٌعبِخ ٌلإهزّبْ ٠ٚمٛي  الإلزٖدبك ٠ٛاعدٗ ثبٍدزّواه    

اٌّبٌٟ ـٟ ا ٍٛاق اٌّب١ٌخ   عٍعبه إٌّبىي اٌّزٙب٠ٚخ   ٍدٛق اٌعّدً    اٌعل٠ل ِٓ اٌٖعٛثبد   ِٓ ّٕٙٙب الإعٙبك

اٌنٞ ٠ٚعؿ ا كاط اٌفبٍل ٌٍو٘ٓ اٌغبٔجٟ ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح عصبه اٌّْبوً ـدٟ ا ٍدٛاق اٌّب١ٌدخ ٚاٌعب١ٌّدخ ـدٟ      

 اٌٛلذ عٙؾٝ ـ١ٗ اٌَّزضّوْٚ علً هؼجخ ثٛٙٛػ ـٟ رؾًّ ِقبٝو الإهزّبْ ِٓ عٞ ٔٛ  . 

ِٓ اٌّنٍَبد ٚا ٍٛاق اٌّب١ٌخ روىػ رؾذ ٙدؽٜ وج١دو عيه١دبً ثَدجت اٌزٛلعدبد الإلزٖدبك٠خ ٚثبٌزدبٌٟ        اٌعل٠ل     

اٌزٛلعبد ٌٞج١عخ الإهزّبْ رجمٝ ؼ١و ِنولح
 2)

  . 

 

(3 أهم مظاهر الأزمة – أولًا
 : 

 الإٔقفبٗ اٌىج١و ٚاٌّفبعئ ـٟ ل١ّخ اٌعٍّخ . - ع

 ع١ٙٔبه إٌمبَ اٌّٖوـٟ ٚاٌّبٌٟ .  - ة

 بد ٍٛق ا ٚهاق اٌّب١ٌخ وأكاح ٌٍزَع١و ٚاٌزم١١ُ .رع١ًٞ أًّ  ١ٌ -ط

 أيٚؾ عّبأٟ ٌٍَّزضّو٠ٓ أٓ الإٍزضّبه . -ك

 ٌوعً اٌّبي إٌٟٛٝ ٚا عٕجٟ .رؽ١واد ٍو٠عخ ؼ١و ِزٛلعخ ثبٌعٕبٕو اٌّىٛٔخ  -٘ـ

 رع١ًٞ  ١ٌبد اٌزٕجن اٌّعّٛي ثٙب ـٟ اٌَٛق . -ٚ

 خ .ٍٍٛن أْٛاهٟ ٌّنٍَبد اٌؾىِٛخ اٌولبث١خ ٚالإّواـ١ -ى

 ٍٍٛن ِبٌٟ ِٚٞوة ٌٍفوك ٚإٌّمّخ ٚاٌّغزّع . -ػ

 عؽغبَ أٓ الإٔفبق الا ٌٍٚوٚهاد اٌمٖٜٛ . -ٛ

 ألَ اٌملهح أٍٝ ٍلاك الإٌزياِبد ٚأٍٝ وً اٌَّز٠ٛبد . -ٞ
 

(3 الأزمة المالية العالمية وتأثيرها على قطاع المصارف -ثانياً 
 : 

 : عصو ا ىِخ أٍٝ اٌغٙبى اٌّٖوـٟ اٌّٖوٞ -ع

                                                 
(

1
 . 10، ص 2002، عدًاى احود ٌىسف ، هجلت اتحاد الوصازف العسبٍت ، تشسٌي الاول   (

(
2
 .  111ص – 102، ص 2002هٌٍس الحوش ، هجلت هعلىهاث  ٌصدزها الوسكص العسبً للوعلىهاث ، شباط  (

(
3
) Percys. Misty coping with finical crisis: Are Regional Arrangement the missing link? 

International monetary and financial issues for the 1990. Vol.x , united nations new York 

Geneva, 1990 , P.93-103 .    
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٠ملَ اٌغٙبى اٌّٖوـٟ اٌّٖوٞ ر٠ًّٛ ٚفلِبد اٌٍٛدبٝخ اٌّب١ٌدخ اٌّقزٍفدخ ٌمٞبأدبد الإلزٖدبك اٌمدِٟٛ اٌزدٟ            

%( ِددٓ ععّددبٌٟ عٕددٛي اٌغٙددبى اٌّٖددوـٟ عٕددجؾذ ـددٟ ؽددٛىح اٌجٕددٛن       28رزعددوٗ ٌزددلاأ١بد ا ىِددخ   ٚعْ    

وٜ ثب ىِدخ اٌّب١ٌدخ .   ا عٕج١خ اٌعبٍِخ ـٟ ِٖو   ٟٚ٘ ِنٍَدبد ردأصود ثٕٛوٙدب ا َ ـدٟ اٌقدبهط ثلهعدخ عٚ ثدأف       

ؽ١ش عهرجٞذ ا ىِخ ثبٌزٍٛع اٌىج١و ؼ١و إٌّٚجٜ ـٟ اٌل٠ْٛ اٌعمبه٠خ   ـٟ ؽ١ٓ عْ ْٔبٛ اٌز٠ّٛدً اٌعمدبهٞ ـدٟ    

ِٖو لاىاي ٠قٞٛ فٞٛارٗ ا ٌٚٝ . ٚلل عهرجٞذ ا ىِخ ثبٌزٍٛع اٌىج١و ـٟ أ١ٍّبد رٛه٠دك اٌّدل١ٔٛ٠بد اٌعمبه٠دخ    

ٕددخ ٚ٘ددنٖ اٌع١ٍّددبد رىددبك رىددْٛ ؼ١ددو ِعوٚـددخ ـددٟ اٌمٞددب  اٌّٖددوـٟ    ٚعٕددلاه  اٌّْددزمبد( ٚرددلاٌٚٙب ـددٟ اٌجٛه 

اٌّٖوٞ . وّب عهرجٞذ ا ىِخ اٌٝ ؽل وج١و ـٟ ا١ٌٌَٛخ ٌلٜ اٌجٕٛن ـٟ ؽد١ٓ ٠زّزدع اٌغٙدبى اٌّٖدوـٟ اٌّٖدوٞ      

ثَدد١ٌٛخ ِورفعددخ ِددع ِلاؽمددخ عْ اٌجٕددٛن اٌّٖددو٠خ لارعزّددل ـددٟ ر٠ّٛددً ْٔددبٝٙب أٍددٝ الإلزددواٗ ِددٓ اٌجٕددٛن ـددٟ   

أٍٝ ٚكاهع اٌعّلاط   ٚعْ ع٠لاأبد اٌجٕٛن رىْٛ أبكحً ٌلٜ ثٕدٛن رغبه٠دخ ـدٟ ؽد١ٓ عْ اٌجٕدٛن اٌزدٟ        اٌقبهط ٚعّٔب

 رّضٍذ ثٖفخ عٍب١ٍخ ـٟ ثٕٛن عٍزضّبه ٚعأّبي .عٔٙبهد ـٟ اٌقبهط 

 

 : عصو ا ىِخ أٍٝ اٌغٙبى اٌّٖوـٟ اٌَعٛكٞ -ة

ِع الإّبهح اٌٝ عْ اٌمٞدب  اٌّٖدوـٟ ٠عزجدو    ِٓ اٌٞج١عٟ عْ رزأصو اٌّٖبهؾ اٌَعٛك٠خ ع٠ٚبً ثزلاأ١بد ا ىِخ     

اٌقددٜ اٌفبٕددً اٌددنٞ ٠ىْددؿ أددٓ ؽم١مددخ الإٍددزمواه الإلزٖددبكٞ ٚاٌّددبٌٟ ـددٟ عٞ علزٖددبك ِددٓ ألِددٗ . ٚلددل وْددفذ  

ا ىِخ اٌّب١ٌخ أٓ ثع٘ إٌمبٛ اٌّدأفٛمح ِدٓ اٌّٖدبهؾ اٌَدعٛك٠خ ٌىدٓ ثعد٘ رٍده اٌّتفدن ١ٌَدذ ١ٌٚدلح ا ىِدخ            

 إٔٙب ِٕٚٙب :ثمله ِب عْ ا ىِخ اٌّب١ٌخ وْفذ 

عٍزضّبه ثع٘ اٌّٖبهؾ ٌّجبٌػ رعزجو ِورفعخ َٔج١بً فدبهط اٌٍّّىدخ ثؾضدبً أدٓ ِي٠دل ِدٓ ا هثدبػ . ـمدل ٍدغٍذ           -

( ١ٍِدبه ه٠ددبي  92.2ِؾممدخ    2009عٍدزضّبهاد اٌجٕدٛن اٌَدعٛك٠خ ـدٟ اٌقددبهط ّٔدٛاً ٍِؾٛظدبً ـدٟ ١ٌٛ٠دٛ ِددٓ أدبَ          

   ٓ ٚمٌده ثؾَدت ث١بٔدبد عٕدلهرٙب ِنٍَدخ إٌمدل اٌعوثدٟ         ٌزمزوة ِٓ َِز٠ٛبرٙب اٌم١ب١ٍخ اٌزٟ ٍدغٍزٙب لجدً أدب١ِ

اٌَعٛكٞ . ٚعهعع ِب١ٌْٛ ٘نا الإهرفب  ـٟ عٍزضّبهاد اٌجٕٛن اٌقبهع١خ ٌزواعدع لدٛح اٌعٛاهدل ِدٓ الإ٠دلاأبد ـدٟ       

اٌّوؽٍخ اٌوإ٘خ لإٔقفبٗ عٍعبه اٌفبهلح ِؾ١ٍبً ثعل لواه ِنٍَخ إٌمدل ا ف١دو اٌقدبٓ ثقفد٘ اٌو٠جدٛ        اٌدٝ       

ٕلٚه عٞ ٍٕلاد ؽى١ِٛخ فلاي اٌفزوح ٔفَٙب ٚ٘ٛ ا ِو اٌنٞ ٍدبأل أٍدٝ ى٠دبكح ّٔدٛ اٌَد١ٌٛخ ٌدل٠ٙب       عبٔت ألَ 

ً  أبي  ِّب كـع اٌجٕٛن ثبٌزبٌٟ ٔؾدٛ عٍدزضّبه ِبٌدل٠ٙب ِدٓ ِجدبٌػ رٛظ١فٙدب ـدٟ اٌقدبهط ثدللًا ِدٓ ع٠دلاأٙب ٌدلٜ              ثْى

 اٌّنٍَخ .

عً مٌه ٠وعع عٍزغبثخ اٌٝ فدٛؾ لٖد١و ا عدً    اٌزؾفب ثع٘ اٌْٟط أٍٝ ِٕؼ اٌّي٠ل ِٓ الإهزّبْ اٌّؾٍٟ   ٌٚ -

 هزّبْ ؼ١و اٌّلهًٚ ٌٍعٛالت ٚاٌّقبٝو .ٚاٌزؾفب ِٓ ِقبٝو الإـواٛ ـٟ ِٕؼ الإ

ثع٘ اٌقَبهو عٕبثذ ألكاً ِٓ أّلاط اٌّٖبهؾ اٌَعٛك٠خ ٔز١غخ لإٍزضّبهارُٙ اٌقبهع١خ عٚ ٔز١غدخ اٌّزدبعوح      

خ اٌزددٟ رعددل ٔٛأددبً ِددٓ اٌٖددفمبد ا١ٌّ٘ٛددخ اٌّج١ٕددخ أٍددٝ    ثبٌددل٠ْٛ ٚأمددٛك اٌزؾددٛٛ ٚاٌّْددزمبد اٌّب١ٌددخ اٌَّددّٛؽ  

اٌّؽبِوح اٌزٟ ٟ٘ علوة اٌٝ اٌّمبِوح ٚاٌزٛلعبد ثب ٍعبه اٌَّزمج١ٍخ   ِّدب ودبْ ٌدٗ ا صدو أٍدٝ ٍدلاك عٌزياِبرٙدب        

ٌٍّٖددبهؾ اٌَددعٛك٠خ ٚوٕز١غددخ ؼ١ددو ِجبّددوح رددأصود عهٕددلرُٙ ِٚعددبِلارُٙ اٌّٖددوـ١خ ثعددل ا ىِددخ اٌّب١ٌددخ              

 اؽزّبلاد رجبٝن ؽووخ اٌّْبه٠ع ٚرواعع اٌو٠ع١خ .ثبلإٙبـخ اٌٝ 

ٌىٓ لاثل ِٓ الإّبهح اٌٝ ثع٘ الإ٠غبث١بد اٌزدٟ ّدٙل٘ب اٌمٞدب  اٌّٖدوـٟ اٌَدعٛكٞ ِٕٚٙدب عٔدٗ عٍدزٞب  عْ              

الا عٔقفبٙدبً   -ثدبٌوؼُ ِدٓ عَدبِخ اٌؾدلس اٌدنٞ ِدو ثدٗ اٌعدبٌُ          -٠ؾبـب أٍٝ َِز٠ٛبد هثؾ١خ ل١بٍد١خ ٌٚدُ ٠ْدٙل    

%( ٚمٌده ثعدل اٌدزؾفب اٌٛاٙدؼ ٚرىد٠ٛٓ ِقٖٖدبد ِورفعدخ ثبٌّمبثٍدخ         2.5ا هثبػ ثٍػ لواثخ  ث١َٞبً ـٟ ٕبـٟ 

عٞ فَبهو ِزٛلعخ لدل ٔدزظ ِدٓ أدلَ عٍدزٞبأخ ثعد٘ اٌعّدلاط ٍدلاك عٌزياِدبرُٙ اٌّٖدوـ١خ   وّدب ٠ّىدٓ ِلاؽمدخ              

عٛك٠خ ٌدُ  ى٠بكح ع١لح أٍٝ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ـٟ اٌمٞب  اٌّٖوـٟ اٌَعٛكٞ   وّدب عْ ِٛعدٛكاد اٌّٖدبهؾ اٌَد    

رزعوٗ ٌزأص١واد ٍٍج١خ ل٠ٛخ وأؽل رلاأ١بد ا ىِخ اٌّب١ٌخ . وّب عْ اٌىض١و ِٓ اٌمٞبأبد اٌجٕى١خ ؽٛي اٌعبٌُ اٌزٟ 

ثٕٛوٙدب ٕٚدً اٌدٝ عـلاٍدبد ربه٠ق١دخ ٌجٕدٛن أل٠دلح رغدبٚى أّو٘دب اٌمدو١ٔٓ ِدٓ            ّٙلد رتولًا وج١واً ـٟ ِٛعٛكاد 

رعىدٌ ثّغٍّٙدب عٍدزمواهاً ِؽٍفدبً ثبٌؾدنه ٚعفدن عأٍدٝ كهعدبد         اٌيِبْ   ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌمدٛي ثدأْ اٌّنّدواد اٌٙبِدخ     

اٌؾ١ٞخ ِٓ لجً عكاهاد اٌّٖبهؾ اٌّؾ١ٍخ ِلأِٛخ ثمٛح ِٓ لجً ِنٍَخ إٌمل اٌعوثٟ اٌَدعٛكٞ ثّدب ٠نودل أٍدٝ     

عْ اٌمٞب  اٌّٖوـٟ اٌَعٛكٞ عٍزٛأت رجعبد ا ىِخ اٌّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ ثىً علزلاه ِّب عكٜ اٌٝ عٙفبط اٌّي٠ل ِٓ 

أٍددٝ ثم١ددخ لٞبأددبد الإلزٖددبك ٚاٌَددٛق اٌّب١ٌددخ ٚعٔددٗ لا٠ٛعددل ِددب ٠ددلأٛ اٌددٝ اٌمٍددك أٍددٝ ٘ددنا اٌمٞددب  اٌٙددبَ     اٌضمددخ

 ٚاٌؾ١ٛٞ .

 

  :    ا١ٌٖٓ ّٔٛمعبً -رأص١و ا ىِخ أٍٝ اٌمٞب  اٌّٖوـٟ ـٟ  ١ٍب  -ط

١دوح ِدٓ ؽ١دش    عْ اٌقَبهو اٌّجبّوح ٌٍجٕٛن ا١ٕ١ٌٖخ إٌبعّخ أٓ عىِدخ اٌدو٘ٓ اٌعمدبهٞ ا ِو٠ى١دخ ٌدُ رىدٓ وج           

اٌىُ أٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ . ؽ١ش ثٍؽذ فَبهو اٌجٕه اٌزغبهٞ اٌٖدٕبأٟ اٌٖد١ٕٟ ٚ٘دٛ عوجدو ثٕده علدواٗ رغدبهٞ        

 ( ١ٍِبه كٚلاه عِو٠ىٟ ٔز١غخً ٌلىِخ .1.2ـٟ ا١ٌٖٓ أبٔٝ ِٓ فَبهو رجٍػ  

( 4.99ٞ ثٍؽدذ   عول اٌزمو٠و اٌَدٕٛٞ ـدٟ عْ عٍدزضّبهاد ا ٚهاق اٌّب١ٌدخ اٌَّدزٕلح اٌدٝ عٕدٛي اٌدو٘ٓ اٌعمدبه             

( ١ٍِدددبه كٚلاه ـدددٟ ّدددىً عؽز١دددبٟٝ ٌزؽ١ٞدددخ 1295  ٚعٙدددبؾ اٌجٕددده عٔدددٗ ٔؾدددٝ عبٔجدددبً   ١ٍِ2007ددبه كٚلاه أدددبَ  
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الإٔقفدبٗ اٌّؾزّدً ـددٟ ل١ّدخ ا ٚهاق اٌّب١ٌدخ ٌٍددو٘ٓ اٌعمدبهٞ . ٚعودلٚا ثددأْ ا ىِدخ ا ِو٠ى١دخ اٌزددٟ رعّدً أٍددٝ          

  ّ فٖٕٛدبً اٌْدووبد ِزٍٛدٞخ اٌؾغدُ ٕٚدؽ١وح      ٖدلهح  عثٞبط الإلزٖبك اٌعبٌّٟ ٍزنصو أٍٝ اٌْدووبد اٌٖد١ٕ١خ اٌ

 اٌؾغُ   وّب ٍز١ٚؿ أٍٝ ا هعؼ ٙؽٛٝبً رٚق١ّخ ٌٍجلاك ٔز١غخ عهرفب  عٍعبه ا ٕٛي .
 

 : عصو ا ىِخ اٌّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ أٍٝ الإلزٖبك اٌعوالٟ -ك 

ٟٞ كٚه وج١و ـ١ٗ   ٚثّب عْ ا ىِخ اٌّب١ٌخ ٝبٌّب عْ ٌٍمٞب  إٌفٌٓ ٠ىْٛ الإلزٖبك اٌعوالٟ ثع١لاً أٓ رلاأ١بد     

ا ىِخ ٍؾجذ عٍعبه إٌفٜ اٌٝ َِز٠ٛبد ِزل١ٔخ ـلاثل ِٓ اٌمٛي ٚثىً رأو١ل عْ ا ىِخ اٌّب١ٌخ ا ف١وح رنصو ٍدٍجبً  

ـٟ الإلزٖبك اٌعوالٟ . ِٚٓ اٌٞج١عٟ عْ ٠زأصو الإلزٖبك اٌعوالٟ ثجع٘ اٌمٕٛاد فٖٕٛبً ثعل عْ عٕجؼ الإلزٖدبك  

ٌٚؽب٠دخ ا١ٌدَٛ ٚمٌده ثعدل مٌده ىٚاي إٌمدبَ        2003ؼ أٍدٝ الإلزٖدبك اٌعدبٌّٟ ِٕدن أدبَ      اٌعوالٟ ٠عّدً ٚثْدىً ِٕفدز   

 ا١ٌْٛأٟ ٚعكاط اٌزق١ٜٞ اٌّوويٞ اٌنٞ وبْ ٠مٛك ٝج١عخ إٌمبَ ٚا١ٌَبٍبد الإلزٖبك٠خ اٌعوال١خ .

اٌدٕفٜ  ـمل ٍٕٚذ ثٛاكه ا ىِدخ اٌدٝ الإلزٖدبك اٌعوالدٟ ِدٓ فدلاي اٌْدو٠بْ اٌدوه١ٌ اٌؾ١دٛٞ اٌٛؽ١دل الا ٚ٘دٛ                 

 . اٌقبَ   عم عكد اٌٝ الإ١ٙٔبهاد اٌَو٠عخ اٌّززب١ٌخ ـٟ عٍعبه إٌفٜ اٌٝ رواعع وج١و ـٟ ع٠واكاد اٌؾىِٛدخ اٌعوال١دخ  

٠ّٚىددٓ اٌزأو١ددل أٍددٝ ا١ٌ٢ددخ اٌٛؽ١ددلح اٌزددٟ رنّددو ـددٟ الإلزٖددبك اٌعوالددٟ رجٍددٛه ـددٟ وٛٔددٗ علزٖددبك عؽددبكٞ اٌغبٔددت   

ٌزب١ٌخٚلارٛعل لٕٛاد عفوٜ ٌٍزأص١و ـ١ٗ ٚمٌه ٌلٍجبة ا
 1)

 : 

٠عزّددل الإلزٖددبك اٌعوالددٟ ٚثلهعددخ وج١ددوح أٍددٝ عٔزددبط اٌددٕفٜ اٌقددبَ ٚرٖددل٠وٖ ـمددٜ عأزّددبك اٌعددواق أٍددٝ    -1

 ا ِٛاي إٌف١ٞخ اٌّزأر١خ ِٓ ع٠واكاد إٌفٜ .

ٙددعؿ الإهرجددبٛ ثدد١ٓ اٌعددواق ٚاٌعددبٌُ اٌقددبهعٟ ِددٓ إٌبؽ١ددخ اٌّب١ٌددخ   عم لا٠ّزٍدده اٌعددواق ِؾددبـب عٚ           -2

 ٠خ .ٕٕبك٠ك ١ٍبك٠خ عٚ عٍزضّبه

لا٠ددياي إٌمددبَ اٌّٖددوـٟ اٌعوالددٟ ٠عّددً ثأٍددٍٛة ثددلاهٟ ٕٚ٘ددبن ـغددٛح وج١ددوح رفٖددٍٗ أددٓ ا ٔمّددخ             -3

 اٌّٖوـ١خ اٌعب١ٌّخ .

و ا ىِخ ثبلإلزٖبك اٌعوالٟ ِٓ فلاي اٌغٛأت اٌزب١ٌخصزأعْ ر٠ّٚىٓ 
 2)

 : 

عٔقفبٗ  %( ِٓ ع٠واكاد اٌلٌٚخ ٚعْ ع90ٞالإ٠واكاد اٌؾى١ِٛخ : رْىً الإ٠واكاد إٌف١ٞخ ؽٛاٌٟ   -1

 رأصو عٙٛك عأبكح الإأّبه .٠نكٞ اٌٝ 

اٌزغدبهح اٌقبهع١ددخ : رزّؾددٛه اٌعلالددبد الإلزٖددبك٠خ اٌقبهع١ددخ أٍددٝ رٖددل٠و اٌددٕفٜ اٌقددبَ  ٍددجت ٙددّٛه   -2

ٕبكهاد اٌمٞبأبد ا فوٜ( ٌٚٞج١عخ اٌزواثٜ ث١ٓ اٌمٞبأدبد الإلزٖدبك٠خ ِدٓ فدلاي رفؾدٔ اٌّعدبِلاد       

%( ِدٓ عؽز١بعبردٗ الإٍدزٙلاو١خ    90اٌعدواق عوضدو ِدٓ      اٌف١ٕخ ثد١ٓ اٌّدلفلاد ٚاٌّقوعدبد عٞ ٠َدزٛهك    

 ٚثَٕجخ عوجو ِٓ عؽز١بعبرٗ الإٍزضّبه٠خ .

الإٍزضّبه اٌقبهعٟ : رْدىً ِْدىٍخ ٙدعؿ اٌَد١ٌٛخ إٌمل٠دخ عم ٠ٖدعت أٍدٝ اٌّنٍَدبد اٌّب١ٌدخ ردٛـو            -3

بٌعواق إٌفمبد اٌّٖبؽجخ ٌلإٍزضّبهاد ا عٕج١خ   ٌٚٙدنا ٠زٛلدع عْ ٠زٍىدأ ؽَدبة الإٍدزضّبه اٌقدبهعٟ ثد       

ٌٚدددٓ رؾمدددك عماً الا عما رزؾَدددٓ اٌجٕدددٝ اٌزؾز١دددخ اٌّزّضٍدددخ ثزَددد١ًٙ الإعدددواطاد اٌؾى١ِٛدددخ ٚاٌزَددد١ٙلاد  

 اٌّٖوـ١خ ....اٌـ . 
 

 : هتائجال
 رف١ل وً اٌّنّواد ٚاٌللاهً أٍٝ عْ ا ىِخ اٌّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ ٍزىْٛ ٕعجخ ٌٍؽب٠خ ٠ّٚىٕٕب عٍزٕزبط ِب٠ٍٟ :

 ٕج١خ ـٟ اٌعبٌُ ٚعرجب  ١ٍبٍخ اٌؾ١ٞخ ٚاٌؾنه .رٛلع عٔقفبٗ ـٟ الإٍزضّبهاد ا ع -1

 ٙعؿ ـٟ ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ ـٟ ا ٍٛاق اٌعب١ٌّخ . -2

 ألَ رٛـو عٚ ألَ اٌٛٙٛػ اٌىبـٟ ـٟ الإ٠ٚبػ ٚاٌْفبـ١خ . -3

 عّ٘بي ٌعبٍِٟ اٌضمخ ٚالإٌزياَ ثبٌؾٛوّخ ٚاٌّٖلال١خ ـٟ اٌزعبًِ اٌّٖوـٟ ٚاٌّبٌٟ . -4
 

 التوصيات :
الإٌزياَ ثبٌؾٛوّخ ٚاٌّٖلال١خ ٚاٌْفبـ١خ  ٔٙب عٍدبً اٌزعبِدً   ْٚٔدو اٌضمدخ     عأبكح ثٕبط أبٍِٟ اٌضمخ ٚ -1

 ـٟ اٌعًّ اٌّٖوـٟ ٚاٌّبٌٟ .

 ٙوٚهح الإٌزياَ ثّعب١٠و ك١ٌٚخ ِٛؽلح . -2

 روو١ي اٌموٚٗ ٚالإهزّبْ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ الإلزٖبك اٌؾم١مٟ . -3

١دخ ٚرٚدع اٌّٚدبهثخ ٔؾدٛ     ٚٙع لٛا١ٔٓ ٕبهِخ ٚلٛاأل عل٠لح أب١ٌّخ رؾىُ اٌزجبكي ـدٟ الاٍدٛاق اٌّبٌ   -4

 اٌّغٙو .
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 ٙوٚهح اٌم١بَ ثإٕلاؽبد عٛ٘و٠خ ـٟ إٌمبَ اٌّبٌٟ اٌعبٌّٟ . -5
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