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 المستخلص :
 إنٗ تسثثٓا أدخ جعذ يشكلاخ شٍٚٔانعش انحاد٘ انقشٌ تذاٚح ٔانرذقٛق يُز انًحاسثح يُٓح ٔاجٓد          

 تم انخاسجٍٛٛ نًذققٍٛٛا ٔفشم انعهٛا إداسذٓا فساد َرٛجح انذٔلاساخ يهٛاساخ انششكاخ ٔخساسج كثشٚاخ آَٛاس

 دٔس اَحصاس عٍ فضلا انًلائًح، انًُٓٛح الإجشاءاخ ٔاذخار انرجأصاخ عٍ ذهك انكشف فٙ ىتعضٓ ٔذٕاطؤ

 يٍ انشغى انٗ ذهك انششكاخ عهٗ انًُسٕب انًانٙ انفساد يٕاجٓح فٙ فعال ٔستذ انقٛاو عٍ انًذققٍٛٛ انذاخهٍٛٛ

 انقٛاو انذاخهٙ ذققانً ٚرًكٍ تُٕعٛٓا.ٔحرٗ نرذقٛق ا يُٓح دعًد انرٙ انٓائهح ٔانرقُٛح انًُٓٛح انرطٕساخ

 أْى ذتٕصفٓا أح يُٓرّ، نًًاسسح نّ انكافٙ ٔانحٛاد الاسرقلال ذٕفٛش ٚجة فئَّ تًٓايّ تشكم انصحٛح ،

 نكٙ انذاخهٙ، رذقٛقان يُٓح أداء نًعاٚٛش جذٚذ إطاس إسساء ٚرطهة نٓزا تانششكّ انُاجحح الإداساخ دعى عُاصش

نزنك حأل ْزا انثحث تٛاٌ يذٖ اًّْٛ ذٕفٛش انًقٕياخ انششكاخ. فٙ انًانٙ انفساد يٕاجٓح يٍ ذرًكٍ

اء انًُٓٙ نهًُّٓ يٍ جاَة اخش ٔرنك يٍ اجم انصحٛحّ نًُّٓ انرذقٛق انذاخهٙ يٍ جاَة ٔاسرخذاو يعاٚٛش الاد

فٙ  ٔذٕصم انثحث اٌ إداسج انرذقٛق انذاخهٙ يحاستّ انفساد انز٘ يٍ انًًكٍ اٌ ذقٕو تّ اداسِ ذهك انششكاخ.

 ظاْشج يٕاجٓح فٙ انعهًٛح انًعشفح نضٚادج يسرًش تشكم انذاخهٍٛٛ نًذققٍٛا ترذسٚةانششكاخ انًساًّْ ذٓرى 

 انًُٓٛح انًعشفح يٍ ًٚرهك كى  انعايّ انًساًْح نششكاخا فٙ انعايم انذاخهٙ ذققاٌ انً انًانٙ،فضلا انفساد

 انرٙ انًٕاقف شرٗ فٙ انًعشفح ذهك اسرخذاو عهٗ انقذسج ّٔنذٚ انًحاسثح ٔانًشاجعح يجالاخ فٙ انًرخصصح

   ٙ .انًان انفساد ظاْشج يٕاجٓح فٙ نخذياذٓى انًُٓٙ الأداء جٕدج إنٗ ٚؤد٘ يًا نٓا ٚرعشض

 

ِِِ Abstract 
      The profession of accounting and auditing Eased since the beginning of the  
twenty first century numerous problems that to of the collapse of major 
companies and the loss of billions of dollars as a result of corruption of senior 
management and the failure of the Auditors external and even complicity of some 
have detected in these violations and taken action appropriate professional, as well 
as confined to the role of the Auditors interns to do an effective role in the face of 
the financial corruption attributed to these companies in spite of developments in 
professional and technical enormous support the auditing profession both types. 

                                                           
 ؿخٟوش حٍِٛٓخء /ٓٔٞ ح٠ٛلخٓزش 
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and so that the internal auditor to do his duties are correct, it must provide the 
independence and neutrality enough for him to exercise his career, as one of the 
most important elements of the support departments of successful company for 
this whiter requires the establishment of a new framework for performance 
standards the profession of internal audit, to be able to cope with financial 
corruption in companies so sturcsaches tried this research show the extent of the 
importance of providing the ingredients correct the profession of internal 
auditing by the use of standards of professional performance of the profession 
from the other side in order to fight corruption, which could be done by 
management of those companies. The research found that the Internal Audit 
Department in joint stock companies interested in the training of internal 
auditors on an ongoing basis to increase the scientific knowledge in the face of 
the phenomenon of corruption, as well as the internal auditor working in public 
shareholding companies owned km of specialist professional knowledge in the 
areas of accounting and auditing It has the ability to use that knowledge in the 
various positions that are exposed, leading to the quality of professional 
performance for their services in the face of the phenomenon of corruption. 
 
 

 المقدمة
زههٚ حٛشههَٗخص ُههٮ حٛههي٩ٙ ح٠ٛظٔيٟههش ر٤٨٠ههش حٛظههيْٰٓ    شهه٨يص حٛٔهه٤٪حص حةهٰههَس ح٧ظ٠خٟههخا ٟظِحٯههيحا ٟهه٢ ٓ      

حٛههيحهٜٮو ٩ٓههي ط٠ؼههٚ ٧ههٌح حي٧ظ٠ههخٝ ُههٮ ٣هه٪حفف ٟظوههيىس ٯههؤطٮ ُههٮ ٟٔههيٟظ٨خ طِحٯههي ح٧ظ٠ههخٝ حٛشههَٗخص رب٣شههخء اىحٍحص   
حٛظهٮ ط٨٤٘٠هخ ٟه٢ طلٰٔهْ      ٗخُهش ح٤ٛه٪حكٮ ح٠ٛخىٯهش ٩حٛزشهَٯش    ُهٮ  ٟٔظٜٔش ٜٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٟن حٛو٠هٚ هٜه٬ ىه٨٠هٞ    

ِٛوخٰٛش ح٠ٛـٜ٪رظ٢ٰ. ٩ٛوٚ ٢ٟ أ٧ٞ حةٓزخد حٛظٮ أىص ا٬ٛ ٟؼٚ ٧ٌح حي٧ظ٠خٝ ٧٪ ُظهٚ حدىحٍس  حة٧يحٍ رخِٰٰٛ٘ش ٩ح
ه٢ ح٠ٰٜٛ٘شو ٩ٗزَ كـٞ ح٤٠ٛشآصو ٩ك٨٪ٍ حٛشَٗخص ٟظويىس حٛـ٤ٔهٰش ٩حٛشهَٗخص حٛي٩ٰٛهش. حةٟهَ حٛهٌ٭ أى٫ اٛه٬       

َٜٛٓخرهش حٛيحهٰٜهش طِ٘هٚ كٔه٢      ُٯخىس ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص حدىحٍٯش ح٠ٛوظِٜشو ُٔي ٗخ١ ِٛحٟخا هٜه٬ حدىحٍس أ١ طؼهن أ٣ل٠هش   
٩ًٍٞ حهظزخٍ حٛي٩ٙ   ( Hillison,et al,2004, p3)َٰٓ حٛو٠ٚ ٩حيٛظِحٝ رٰٔخٓخص ٩طو٠ٰٜخص حدىحٍس حٛوٰٜخو 

ح٠ٛظٔيٟش ٩هخطش أَٟٯ٘خ ح٠ٛظيٍ ٩ح٠ٛلَٕ حَٛثٰٔٮ ٥ٌ٨ٛ حٛظٌَٰحصو اي أ١ حٛي٩ٙ حٛوَرٰش طـي ٨ِٔ٣خ ُهٮ ٩ػهن   
٤ٟل٠هخص حةه٠هخٙ   حطهخد  حٌٛ٭ حِٛٔخى ح٠ٛخٛٮ ٩حيىحٍ٭ ٩حِٛؼخثق ح٠ٛخٰٛش ٪ ٩حٛٔزذ ٧ٯلظٞ ه٨ٰٜخ حٛظلاإٝ ٟو٨خ؛ 

رظشهٰ٘ٚ ٛـ٤هش ه٠هٚ ٛ٪ػهن     حيَٟٯ٘هٮ   حةَٟٯٰ٘ش. ٩ٓي طَطذ هٜه٬ ٧ه٥ٌ حٛلهخ٧َس ٰٓهخٝ ٟو٨هي ح٠ٛهي٢ٰٔٓ حٛهيحه٢ٰٰٜ        
حِٰٜٛ٘هش  ظـه٪ٯَ ؿ٠ٰهن حيؿهَ حٛظ٤ل٠ٰٰهش ٩ح٠ٛلخٓهزٰش ٩حَٛٓخرٰهش       ٛ اؿخٍ ؿيٯي ٠٠ٜٛخٍٓش ح٤٨٠ٰٛهش ٜٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ.   

رل٠خٯش كٔ٪ّ ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ ٩حٛو٠هلاء ٩حطهلخد حٛظهٜش رخٛشهَٗخص ٟه٢ ههلاٙ ط٤لهٰٞ حٛظـزٰٔهخص حٛٔه٠ٰٜش ٜٛٔهخث٢ٰ٠           
. Stakeholdersهٜهههٮ حىحٍس حٛشهههَٗش ٩حٛلِهههخف هٜهههٮ كٔههه٪ّ حيؿهههَحٍ ح٠ٛو٤ٰهههش ٩حطهههلخد ح٠ٛظهههخٛق ر٨هههخ  

٩حػهلخ ا ُهٮ ٟهخ أه٤ٜظه٦     ٌٛ٭ ريح ٩ح  حٛشَٗخص ُٮ طٜٖ خ٩ح٠ٛظظزن ٛلخيص حي٨٣ٰخٍ رٔذ حِٛٔخى حٌٛ٭ ٗخ١ ٟٔظشَٯ
٣ظٰـش هـ٧ِخ ه٢ ٓيحى حٛظِحٟخط٨هخ حٛظهٮ    2001شَٗش هلاٙ هخٝ  216ٟئٓٔش آظخ ٣يٍ أ٣ي ر٪ٍُ ه٢ اُلاّ 

ٰٟٜخٍ ى٩يٍ. ٩ٛٞ ٯظ٪َٓ حةَٟ ه٤ي ٧ٌح حٛليو رهٚ حٓهظ٠َ ُهٮ ٧هٌح حيطـهخ٥ ُهٮ حَٛرهن حة٩ٙ ٟه٢ ههخٝ           116رٌٜض 
ٰٟٜخٍ ى٩يٍو ٩ٓي طَؿ٠ض ٥ٌ٧ حٛلهخيص   ٠34خص ح٠ِٜٛٔش حٛظٮ رٌٜض ٣ظٰـش طَحٗٞ حٛيٯ٪١ حٛوخطش رخ٤٠ٛل 2002

% ُهٮ ٩ًٍس  4.01ٟٔخرهٚ   2001% ُٮ هخٝ 4.09ُٮ حٍطِخم ٟويٙ حدُلاّ ر٢ٰ ح٤٠ٛل٠خص حٛ٘ز٫َ ٰٛظٚ ا٬ٛ 
٩حٌٛههو ٩حةهـههخء ح٠ٛلخٓههزٰش    Abusesحٛوزههغ ٧٪:ح٧ههٞ حٓههزخد حي٨٣ٰههخٍحص   ٟهه٢ ٩ٗههخ١  .1991ٍٗهه٪ى هههخٝ  

٩طههي٣ٮ أهههلاّ اىحٍحص ح٤٠ٛل٠ههخص ٩ٟ٘خطههذ حٛظههيْٰٓ    Deceptionsٛوِٰههشو ٩حٛظؼههٰٜٚ ٩ح٠ٛوٜ٪ٟههخص حٛيحهٰٜههش ح
٣٩ظٰـش ٌٖٛٛ ُٔي ح٠ٛـظ٠ن حٛؼٔهش ُهٮ حة٣ل٠هش حدىحٍٯهش ٩حَٛٓخرٰهش       -آٍػَ أ٣يٍٓ٪١ ٩رَحٯْ ٩طَ ٧خ٩ّ -حٛوخ٠ٰٛش

ٛوخ٠ٰٛههش ر٪ٍطههش حة٩ٍحّ ح٠ٛخٰٛههش حةَٟٯٰ٘ههش ٩حٛز٪ٍطههخص ح  ٠ٟههخ أػههَ هٜهه٬ ٓههَحٍحص حيٓههظؼ٠خٍ ُههٮ    ٩ح٠ٛلخٓههزٰش 
رٔهذ حِٛٔهخى ح٠ٛهخٛٮ ٩حيىحٍ٭ ٩ح٣وهيحٝ      ٩حٓظيٍحٗخ ا ٥ٌ٨ٛ حي٨٣ٰخٍحص ح٠ٛخٰٛهش و  (225وص2005)هٰٜٚوحةه٫َ.

٩ط٠خشهٰخا ٟهن حٛظـه٪ٍحص ُهٮ ٟوهخٯَٰ ح٠ٛلخٓهزش ٩حٛظهيْٰٓ         ٤ه٦ طٜهٖ حٛشهَٗخص رخهلآٰهخص ح٨٠ٛ   هٜه٬   ط٠ٖٔ حٛٔهخث٢ٰ٠ 
    ٍ  The institute ofٟو٨هي ح٠ٛهي٢ٰٔٓ حٛهيحه٢ٰٰٜ     حٛي٩ٰٛش ٩ح٣و٘خٓخط٨خ ه٬ٜ ٤٨ٟش حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ و ُٔهي رهخى

internal auditors (IIA)         رظـ٪ٯَ ٟوخٯَٰ ٩ٰٟؼهخّ أهلآٰهخص ٤٨ٟهش حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ ٠ٛ٪حؿ٨هش ح٠ٛظٌٰهَحص
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حيىحٍ٭ حٌٛ٭ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ ح١ ط٪حؿ٦ ؿ٠ٰن ٩ و٩حٌٛ٭ ر٤ٔخهظ٦ ٓ٪ٍ ٯلخ٩ٙ ٟلخٍر٦ حِٛٔخى ح٠ٛخٛٮ حٛزٰجٰش حٛـيٯيس
ٛههٌٖٛ ٓههٰلخ٩ٙ ٧ههٌح حٛزلههغ ٟوَُهه٦ حػههَ حٓههظويحٝ ٟٔ٪ٟههخص ٤٨ٟهه٦   ٟوظٜههَ رٔههخم حٛوخٛٞ.ح٤٠ٛل٠ههخص ٩حٛشههَٗخص ُههٮ 

خٙ ُهٮ ٟوظٜهَ   ح٠ٛٔظشهَ٭ ُهٮ شهَٗخص حيه٠ه    هٜٮ ٩ٟوخٯ٥َٰ ح٦ٰ٤٨٠ٛ ُٮ ٟ٪حؿ٦٨ ٩ٟلخٍر٦ حِٛٔهخى  ح حٛظيْٰٓ حٛي
 .رٔخم حٛوخٛٞ ح٠ٛوظَٜ

 

 البحث  مشكله
 :ُٮ ٟو٦َُ طظـٔي ٟش٦ٜ٘ حٛزلغ          
 حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ حٛيحهٜٮ ظيْٰٓحٛ طـزْٰ ٟٔ٪ٟخصط٪َُ  ٟي٫ ٟخ  .1

 ح٠ٛخٛٮ؟ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش ه٬ٜ       
 ُٮ حٛيحهٜٮظيْٰٓ ٜٛ ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ر٠وخٯَٰ حٛيحهٜٮ يْٓح٠ٛ حٛظِحٝ ٫ ٟي ٟخ  .2

 ؟ حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش       
 

  الفرضيات
 حػ٢ٰ٤ ٠٧٩خ: ٰظ٢ٰح٬ٛ َُػ ٯٔظ٤ي حٛزلغ         
 ٩ر٢ٰ حٛيحهٜٮ ظيْٰٓ حٛ ْٰطـز ٟٔ٪ٟخص ط٪َُ ر٢ٰ اكظخثٰش ىيٛش ًحص هلآش ط٪ؿي ي .1

  .حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش         
 ٩ر٢ٰح٤٨٠ٛٮ  حةىحء ر٠وخٯَ حٛيحهٜٮ يْٓح٠ٛ حٛظِحٝر٢ٰ   اكظخثٰش ىيٛش ًحص هلآش ط٪ؿي ي .2

 حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش          
 

  منهجيه البحث
وكٰههغ طههٞ حٛلظهه٪ٙ هٜهه٬ حٛزٰخ٣ههخص زلههغ حٛ حٓهه٪ٍ ٯوظ٠ههي حٛزخكههغ هٜهه٬ حيٓههٜ٪د حٛ٪طههِٮ حٛظلٰٜٜههٮ ُههٮ ٧ههٌ     

 حٛلاُٟش ٥ٌ٨ٛ حٛيٍح٦ٓ  ٢ٟ ح٠ٛظخىٍ حٛظخٰٛش : 
 Sources  Primary         ٍ حة٩ٰٛش                ح٠ٛظخى  .1
    Sources  Secondary        ؼخ٣٪ٯش .             ح٠ٛظخىٍ حٛ  .2
 

 Sources  Primary      ح٠ٛظخىٍ حة٩ٰٛش     
ٛٔههي طههٞ حٛلظهه٪ٙ هٜهه٬ حٛزٰخ٣ههخص حة٩ٰٛههش حٛلاُٟههش  ٨ٛههٌح حٛزلههغ ٟهه٢ هههلاٙ حٓههظزخ٣ش طههٞ اهههيحى٧خ                          

٩ٟه٢ ػهٞ ؿ٠هن     ه٤ٰه٦ ٟه٢ حٛشهَٗخص حيٍى٣ٰه٦ ح٠ٛٔهخ٦٠٧ حٛوخٟه٦       ٛهي٫ ٩ط٪ُٯو٨خ ه٬ٜ ٟيٓٔٮ حٛلٔخرخص حٛهيحه٢ٰٰٜ  
و ٩ًٛههٖ يهظزههخٍ طههلش  (SPSS)٩طلٰٜههٚ حٛزٰخ٣ههخص رخٓههظويحٝ رَٟـٰههش حَُٟٛههش حدكظههخثٰش ٜٛوٜهه٪ٝ حيؿظ٠خهٰههش   

 َُػٰخص حٛزلغ .
 

    Sources  Secondary      ح٠ٛظخىٍ حٛؼخ٣٪ٯش .       
٣٪ٯش ح٠ٛظؤٜهش ر٨هٌ ح حٛزلهغ رهخَٛؿ٪م اٛه٬ حٛ٘ظهذ ٩حَٛٓهخثٚ حٛـخٟوٰهش         ٛٔي طٞ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛزٰخ٣خص حٛؼخ          

 ٩حٛزل٪ع حٛو٠ٰٜش ٩حٛظٔخٍٯَ ٩ح٠ٛـلاص ٩ًٖٛ ٢ٟ حؿٚ ر٤خء حدؿخٍ ح٤ٛلَ٭ ٜٛزلغ ٩طلْٰٔ أ٧يح٦ُ .   
 

 عينه البحث
ٓههزٮ طههٞ حهظٰههخٍ حٛو٤ٰهه٦ ٟهه٢ ٟههيٓٔٮ حٛلٔههخرخص حٛههيحه٢ٰٰٜ حٛههٌٯ٢ ٨ٛههٞ رههخم ؿ٪ٯههٚ ُههٮ ح٠ٛـههخٙ ح٠ٛلخ                     

 ح٠ٛٔخ٦٠٧ حٛوخ٦ٟ.حيٍى٦ٰ٣  ٩حٛظيٰٓٔٮ  ٩حٛوخ٢ٰٰٜٟ ُٮ حٛشَٗخص 
 
 

  الدراسات السابقه
 حٛو٠٪ٰٟهش  ح٠ٛئٓٔهخص  ُهٮ  حٛـه٪ىس  رؼهزؾ  ٩هلآظه٦  حٛيحهٜٮ حٛظيْٰٓ"رو٤٪ح١ ( 2009)ُلاّو ىٍح٦ٓ            
 9001 "حيٯ٩ِ حٛـ٪ىس ش٨خىس ه٬ٜ حٛلخطٜش حدٓظظخىٯش

 حيٓظظهخىٯش  حٛو٠٪ٰٟهش  ح٠ٛئٓٔخص ُٮ حٛيحهٜٮ حٛظيْٰٓ ٩كِٰش ى٩ٍ ه٬ٜ حٛظوٍَ ٬ٛا حٛيٍحٓش ٧يُض              
 ٩ػهزؾ  حٛيحهٜٮ حٛظيْٰٓ ر٢ٰ حٛولآش ٩ه٠ٜض حٛيٍح٦ٓ ه٬ٜ طلٰٜٚ  و 9001 حيٯ٩ِ حٛـ٪ىس ش٨خىس ه٬ٜ حٛلخطٜش
 10ُهٮ  ٪ىسحٛـه  ٩َٟحٓزهٮ  حٛهيحه٢ٰٰٜ  ح٠ٛهي٢ٰٔٓ  ُهٮ  ح٠ٛظ٠ؼٜهش  حٛيٍحٓهش  ه٤ٰهش  ٟه٢  حٓهظزخ٣ش  طـ٪ٯَ طٞ ٩ٓي .حٛـ٪ىس

ٞ  ٩ ٗخ٣هض ٟه٢   . 9001 حيٯه٩ِ  شه٨خىس  هٜه٬  كخطهٜش  حٓظظهخىٯش  ه٠٪ٰٟهش  ٟئٓٔهخص   ط٪طهٜض  حٛظهٮ  ح٤ٛظهخثؾ  أ٧ه
ٚ  حٛيحهٜٮ حٛظيْٰٓ ا٬ٛ اػخُظ٨خ ٯ٢٘٠ حٛظٮ حةى٩حٍ ُٮ حهظلاُخ ٤٧خٕ أ١ ٨ٛخحٛيٍحٓش َ  ٠ٰ٘ٛه  ٩أه٠هخٙ ػهزؾ   ٩كهخث
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ٙ  روهي  حٛـِحثَٯهش  حٛو٠٪ٰٟهش  حيٓظظهخىٯش  ح٠ٛئٓٔهخص  ُهٮ  "حٛهيحهٜٮ  حٛـ٪ىس طيْٰٓ" حٛـ٪ىس  هٜه٬ شه٨خىس   حٛلظه٪
   .حٛـ٪ىس اىحٍس ر٤لخٝ َٟطزـش ٦ٛ رخ٤ٛٔزش ؿيٯيس ٨ٟخٝ حٛيحهٜٮ حٛظيْٰٓ ٯ٠خٍّ رلٰغ و 9001 حيٯ٩ِ
 ُٮ حٛيحهٰٜش ح٠َٛؿوش ٤٨ٟش أىحء ِٗخءس ٛؼ٪حرؾ ٟظ٘خٟٚ اؿخٍ ٣ل٪ ."رو٤٪ح١ (٣٠٠٢ ٰذٛز (ىٍحٓش
 ."حةه٠خٙ ٓـخم ُٮ ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى ٟ٪حؿ٨ش
 ٤٨ٟهش  أىحء ِٗهخءس  ىٍؿهش  ُٯهخىس  اٛه٬  طَٟهٮ  حٛظهٮ  حٛؼ٪حرؾ ٢ٟ ٟظ٘خٟٚ اؿخٍ طٔيٯٞ ا٬ٛ حٛيٍحٓش ٧يُض            
ٖ  ح٠ٛهخٛٮو  حِٛٔهخى  كخ٧َس حؿ٨ش ٟ٪ ُٮ حٛيحهٰٜش ح٠َٛحؿوش  ٣له٪  ٩ح٤٨٠ٰٛهش  حٛـ٨٪ىحةٗخىٯ٠ٰهش  ط٪ؿٰه٦  أ٠٧ٰهش  ٩ٗهٌٛ
ٍ  آٍهخء  َ  ؿيٯهي  اؿهخ  ٓـهخم  ُهٮ  ح٠ٛهخٛٮ  حِٛٔهخى  ؿ٨هش ٟ٪ح ٟه٢  طهظ٢٘٠  ٛ٘هٮ  حٛيحهٰٜهش  ح٠َٛحؿوهش  ٤٨ٟهش  أىحء ٠ٛوهخٯٰ
 ا٬ٛ حٛيٍحٓش ٩ط٪طٜض .حٛوخ٠ٰٛش حةه٠خٙ ٤ٟشآص ٢ٟ حٛويٯي ح٨٣ٰخٍ ٟشخٗٚ طِـَص أ١ روي هخص ٩ر٪ؿ٦ حةه٠خٙ
ٖ  ٩ٟه٢  حٛيحه٢ٰٰٜ ٠َٜٛحؿو٢ٰ ح٤٨٠ٰٛش حِٛ٘خءس ىٍؿش ٢ٟ طِٯي أ١ ٯ٢٘٠ حٛظٮ حٛؼ٪حرؾ ٢ٟ ٟـ٠٪هش  حٛؼه٪حرؾ  طٜه

 اٛه٬  رخدػهخُش  ح٠َٛحؿوهش  ٛـخ١ ى٩ٍ ٩طِوٰٚ حٛيحهٜٮ ٠َٜٛحؿن ظٔلاٰٛشحيٓ ٢ٟ ٢٘٠ٟ ٓيٍ أٗزَ طلْٰٔ ه٬ٜ حٛو٠ٚ
 .حٛيحهٰٜش ٠َٜٛحؿوش ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ٟوخٯَٰ طـ٪ٯَ

ّ  ُهٮ  حٛوهخٍؿٮ  ٩ح٠َٛحؿهن  حٛهيحهٜٮ  ح٠َٛحؿهن  ى٩ٍ "رو٤ه٪ح١  2005 )ؿَره٪مو  (ىٍحٓهش               ِٛ٘هخءس  ٰٓهخ
 " .حيٓظظخىٯش ح٠ٛش٩َهخص ُٮ حةىحء ٩طٰٰٔٞ ٩حِٛخهٰٜش

ٌ  حٛلٔهخرخص  َٟحؿوهش  ٤٨ٟهش  ٩حؿ٨هض  حٛظهٮ  حٛظلهيٯخص  ارَحُ ا٬ٛ حٛيٍحٓش ٧يُض           ٟه٢   حٱههَٯ٢  حٛؤهيٯ٢  ٤ٟه
ٚ  حٛوشه١٩َ  حٛٔه١َ  ٚ  ُهٮ  حٛوخ٠ٰٛهش  ح٠ٛٔهخ٠٧ش  حٛشهَٗخص  ٛ٘زَٯهخص  كهيػض  حٛظهٮ  حيُلآهخص  روهي  ههيس  ٟشهخٗ  ٟه٢  ٗه

ٚ  ٠ٟهخ  ٩حٓهظَحٰٛخ  ٤ٗ٩هيح  ح٠ٛظلهيس  ٩ح٠٠ٜٛ٘هش  حةَٟٯٰ٘هش  ح٠ٛظلهيس  حٛ٪يٯهخص   ٟٜلهش  كخؿهش  ُهٮ  ح٠ٛهخٛٮ  ٠هن ح٠ٛـظ ؿوه
ٞ  و ح٠ٛشه٩َهخص  ُهٮ  ٩حِٛخهٰٜهش  حِٛ٘هخءس  ٠َٛحؿوهش  ٚ  ٛلأُهَحى  حةىحء ٩طٰٔهٰ ٝ  ىحهه  هه٢  ٩حٛزلهغ  ح٠ٛوظِٜهش  حةٓٔهخ
 َٓحٍحص ط٤ٌِٰ أ١ ا٬ٛ حٛيٍحٓش ٩أشخٍص .ح٤٠ٛخٓزش حٛظظلٰلٰش حٛلٜ٪ٙ ٩حٓظَحف حٛظشٌٰٰٜش حٛو٠ٰٜخص ُٮ ح٠ٛو٪ٓخص
 ٩ؿه٦  ُٮ ُخٛظ٠٪ى ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ه٬ٜ طليٯخص طَِع ٓ٪ٍ 2005 هخٝ رلٜ٪ٙ حٛوخ٠ٰٛش حٛظـخٍس ٤ٟل٠ش

 ح٠ٛٔظ٨ٜٖو ٩ٍػخء حٛشخٟٜش حٛـ٪ىس ا٬ٛ ٩حٛ٪ط٪ٙ ح٠ٛظخكش ٠ٜٛ٪حٍى ٙ حةٟغ حيٓظٌلاٙ ٯظـٜذ حٛوخ٠ٰٛش ح٤٠ٛخُٔش
ٞ  ٩حِٛخهٰٜهش  حِٛ٘هخءس  س ر٠َحؿهن  اي ٫ ٯظهؤص  ي ٧٩هٌح  ٝ  ٓه٪حء  حيٓظظهخىٯش  ح٠ٛشه٩َهخص  ُهٮ  حةىحء ٩طٰٔهٰ  ر٨ه٥ٌ  ٓهخ
َ  ٩ؿ٨هض  ٩ٓه٪حء  حٛوهخٍؿٮ  أ٩ حٛهيحهٜٮ  ح٠َٛحؿهن  ٟهش حٛوي ٍ  أ٩ ح٠ٛشه٩َم  دىحٍس حٛظٔهخٍٯ  أ٩ حٛوخٍؿٰهش  ٛلأؿهَح

 ٠٨ٰٜ٘ٛخ
( رو٤٪ح١: "٠٣٪ًؽ ٟٔظَف ٛظليٯي حٛو٪حٟٚ ح٠ٛهئػَس ُهٮ ٟ٪ػه٪هٰش ح٠ٛهي٢ٰٔٓ     2006 ؤٟـو)ىٍحٓش            

 حٛيحه٢ٰٰٜ ُٮ حٛشَٗخص ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛوخٟش حةٍى٣ٰش".
طليٯي حٛو٪حٟٚ ح٠ٛئػَس ُٮ ٟ٪ػه٪هٰش ح٠ٛهيْٓ حٛهيحهٜٮ ٟه٢ ههلاٙ ىٍحٓهش حدؿهخٍ ح٠ٛوهي ٟه٢          ٧يُض حٛيٍّحٓش ا٬ٛ 

 ٓزٚ ٟو٨ي ح٠ٛي٢ٰٔٓ حةَٟٯ٘ٮ ُؼلاا ه٢ ٟوَُش طؤػَٰ ٟ٪ػ٪هٰش ح٠ٛي٢ٰٔٓ رخٓظٔلاٰٛش ٣شخؽ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ.
خ٠٧ش حٛوخٟش ح٠ٛظؤٜهش  ٩ر٤ٰض حٛيٍّحٓش أ٧ٞ حٛو٪حٟٚ ح٠ٛئػَس ُٮ ٟ٪ػ٪هٰش ح٠ٛي٢ٰٔٓ حٛيحه٢ٰٰٜ ُٮ حٛشَٗخص ح٠ٛٔ

رخٓظٔلاٰٛش اىحٍس حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٧٩ٮ ٰٓخٝ ٛـ٤ش حٛظيْٰٓ رظؤ٢ٰٟ حٛهيهٞ حٛ٘خٟهٚ دىحٍس حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ ٩ٰٓخ٨ٟهخ      
 رَُن حٛظٔخٍٯَ ٟزخشَس ا٬ٛ ٛـ٤ش حٛظيْٰٓ

ػ٥َٰ هٜه٬  ( رو٤٪ح١: "اىٍحٕ حدىحٍس حٛوٰٜخ ٛظـ٪ٯَ ح٠ٛوَُش ُٮ ٤٨ٟش حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٩طهؤ 2006وؿ٠وش )ىٍحٓش 
 ى٩ٍ ح٠ٛيّ حٛيحهٜٮ".

٧يُض حٛيٍّحٓش ٛظليٯي حطـخ٧خص حٛظـ٪ٍ ُٮ ح٠ٛوَُش ُٮ ٤٨ٟش حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ه٬ٜ حٛظهوٰيٯ٢ حٛو٠ٜهٮ              
٩ح٤٨٠ٛٮ ٩ه٬ٜ طوٰي ح٠٠ٛخٍٓش حٛو٠ٰٜش ٛظليٯي ٩حؿزخص ٤٨ٟش حٛظيْٰٓ حٛهيحهٜٮ ُهٮ ٤ٟل٠هخص حةه٠هخٙ حةٍى٣ٰهشو      

( شهَٗش ٰٛٔهخّ ٟهي٫ اىٍحٕ حدىحٍس حٛوٰٜهخ ٛظـه٪ٯَ ح٠ٛوَُهش ُهٮ ٤٨ٟهش         ٬111 )٩ٓي أؿَٯض ىٍحٓهش حهظزخٍٯهش هٜه   
ر٤ٰض حٛيٍّحٓش أ١ ح٠ٛي٢ٰٔٓ حٛيحه٢ٰٰٜ ُٮ ح١َٔٛ حٛلخى٭ ٩حٛوشَٯ٢ أطهزق ٟـٜ٪رهخا ٟه٨٤ٞ طهيْٰٓ      حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ.

ّٚ شٮء ُٮ حٛشَٗشو ٠ٗخ أ١ ٤٨ٟش حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ أطهزق ٨ٛهخ ٧ٰ٘هٚ ٟظ٘خٟهٚ ٠ٜٛوَُهش ٠ّٟهخ أٗٔهز٨خ          ح٠ٛٔ٪ٟهخص   ٗ
حٛ٘خ٦ٜٟ ٤٨٠ٜٛش ٩ا١ ٓـخم حٛز٤٪ٕ ُٮ حةٍى١ ٗخ١ أٗؼَ حٛٔـخهخص حٛظِحٟخا رب٣شخء اىحٍس حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٦٤٘ٛ٩ أٓٚ 

 اىٍحٗخا ُٮ طـ٪ٍ ح٠ٛوَُش ُٮ ٤٨ٟش حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ.
و رو٤ه٪ح١:  The Institute of Internal Auditors UK and Ireland (2004)ىٍحٓهش           

The Role of Internal Auditors in Risk Management." 
٧يُض حٛيٍّحٓش ا٬ٛ رٰخ١ حٛـَّ ح٠ٛٔظويٟش ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛي٢ٰٔٓ حٛيحه٢ٰٰٜ ٜٛلِهخف هٜه٬ ح٠ٛ٪ػه٪هٰش ٩حيٓهظٔلاٰٛش     
حّٛظٮ طـٜز٨خ ح٠ٛوهخٯَٰ حٛي٩ٰٛهش ٜٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮو روظه٪ص ح٠٠ٛخٍٓهخص ح٤٨٠ٰٛهش ه٤هي طٔهيٯٞ حٛوهيٟخص حٛظ٪ٰٗيٯهش            

ط٪طٜض حٛيٍّحٓهش اٛه٬ ههيى ٟه٢ ح٤ٛظهخثؾو ٟه٢ أر٧َُهخ: اىحٍس ح٠ٛوهخؿَ          زٚ ح٠ٛي٢ٰٔٓ حٛيحه٩.٢ٰٰٜحيٓظشخٍٯش ٢ٟ ٓ
٧ٮ حٛو٤ظَ حةٓخٓٮ ُٮ حٛلخ٠ٰٗش ح٠ٛئٰٓٔشو حدىحٍس ٧ٮ ح٠ٛٔئ٩ٛش هه٢ ٩ػهن ٩طشهٌٰٚ اىحٍس ح٠ٛوهخؿَ ٣ٰخرهش      

زَٰس ٧ه٪ طٔهيٯٞ حٛظ٪ٰٗهي    ه٢ ٟـْٜ حدىحٍسو حٛي٩ٍ حةٓخٓٮ ٜٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ُٮ اىحٍس ح٠ٛوخؿَ ُٮ ح٠ٛشخٍٯن حٛ٘
 ح٠ٛوخؿَا٬ٛ حدىحٍس حٛوٰٜخ ٩ٟـْٜ حدىحٍس ك٪ٙ ُوخٰٛش اىحٍس 

"The use of internalaudit by رو٤٪ح١ (2006,Kent and Stewart) ىٍح٦ٓ, Australia 
                 companies"  
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ٝ  ٟهي٫  حٓهظـلام  اٛهٮ  ٧يُض           ّ  ُهٮ  ح٠ٛيٍؿهش  حيٓهظَحٰٛش  " حٛشهَٗخص  حٓهظويح  حٛيحهٰٜهش  ٠َٜٛحؿوهش  حٛٔه٪
ْ  ٩كِٰهش  د٣شهخء  حٛشهَٗخص  ٧ه٥ٌ  ىهض حٛظٮ حٛو٪حٟٚ ٩طليٯي ؿ٪هٮ رش٘ٚ ٖ  حٛهيحهٜٮو  حٛظهيٰٓ َ  ٩ًٛه  حٓهظزٰخ١  هزه
َ  حٛيٍحٓهش  حهظ٠يص ٩ٓي حٛز٪ٍطش ُٮ ح٠ٛيٍؿش حيٓظَحٰٛش حٛشَٗخص ه٬ٜ ٩ُم  حٛهيحه٢ٰٰٜ  ح٠ٛهي٢ٰٔٓ  ٟو٨هي  طوَٯه

ٝ  ٯلهيى  ٨ِ٠ٗه٪ٝ  ٚ  حٛل٪٠ٗهش  ٩ ٠وهخؿَس حٛ ٩اىحٍس حٛيحهٰٜهش  حَٛٓخرهش  ٣لهخ ْ  ٩كِٰهش  طز٤هٮ  هٜه٬  طشهـن  ٗو٪حٟه  حٛظهيٰٓ
 حٛشهَٗخص  ػٜهغ  أ١ حٛيٍحٓهش  ٩ؿهيص  ٩ٓهي  ح٠ٛيٍؿهش  حٛشهَٗخص  ؿ٠ٰهن  هٜه٬  ٟٔهق  ػه٪ث٦  هٜهٮ  ٩حؿهَ٭  حٛهيحهٜٮ 

ْ  ٗ٪كِٰش حٛيحهٰٜش ح٠َٛحؿوش رخٓظويحٝ ٓخٟض ُٔؾ حيٓظَحٰٛش ٚ  ٩ح١ حٛهيحه٢ٰٰٜ  ح٠ٛهي٢ٰٔٓ  ٟو٨هي  ٨ِٟه٪ٝ  ٩ُه  حٛوخٟه
ْ  ره٢ٰ  ٓ٪ٯهش  هلآهش  ٩ؿه٪ى  حٛيٍحٓهش  حٓهظ٤ظـض  ٠ٗهخ  حٛشَٗش ـٞك ٧٪ ًٖٛ ٩ٍحء حةٓخٓٮ ٝ  حٛهيحهٜٮ  حٛظهيٰٓ  ٣٩لهخ
ٖ  حٛيحهٰٜهش  حَٛٓخرهش  ْ  ره٢ٰ  ٓ٪ٯهش  هلآهش  ٩ؿه٪ى  ٩ٗهٌٛ َ  اىحٍس هٜهٮ  حٛٔهيٍس  ٩ حٛهيحهٜٮ  حٛظهيٰٓ  ٩ؿهيص  ٠ٗهخ  ح٠ٛوهخؿ
ْ  ٩٩ؿ٪ى حٛل٪٠ٗش ر٢ٰ ٓ٪ٯش ًَٰ هلآش ٤٧خٕ أ١ حٛيٍحٓش  يٍحٓهش حٛ حٓهظ٤ظـض  ٠ٗهخ  حٛشهَٗش  ُهٮ  حٛهيحهٜٮ  حٛظهيٰٓ
 حٛيحهٰٜهش  ح٠َٛحؿوهش  ؿ٪حٓٞ ىهٞ رؼ٩ٍَس أ٩طض ٠ٗخ حٛظيْٰٓ ٩ٛـ٤ش حٛيحهٜٮ حٛظيْٰٓ ر٢ٰ حٛولآش طٔ٪ٯش ػ٩ٍَس
ٞ ؿهخ   حٛشهَٗخص  حٛويٯهي  ٛهي٫  ٯ٪ؿهي  كٰهغ  ٩حِٛ٘هخءس  ح٤٨٠ٰٛهش  ٢ٟ ٓيٍ هٜٮ ر٠٪ك٢ِٰ َ  ٓه ٝ ٜٛ ٗهخُٮ  ًٰه ْ  ٰٔهخ  رخٛظهيٰٓ
 .٨ٛخ حٛليٯغ ح٤٠ٛل٪ٍ ٩ُْ حٛيحهٜٮ

 

 يالاطار النظر
 

 يْٰٓ حٛيحهٜٮطوَٯَ حٛظ
ٯ٠٘هه٢ طوَٯههَ حٛظههيْٰٓ حٛههيحهٜٮ رؤ٣هه٦ : " ٣شههخؽ ٟٔههظٔٚو ٟ٪ػهه٪هٮو ط٪ٰٗههي٭و ٩حٓظشههخٍ٭ ٟظهه٠ٞ                 

و ٩ًٛهٖ ر٠ٔهخهيط٨خ هٜه٬ طلٰٔهْ أًَحػه٨خ ٟه٢ ههلاٙ أٓهٜ٪د ٤ٟهظلٞ          حٛشهَٗخص  دػخُش ٠ٰٓش ٩طل٢ٰٔ ٛو٠ٰٜخص 
لخ٠ٰٗهش" و ٩ٟه٢ ٧هٌح حٛظوَٯهَ ٛ٪كِٰهش      ٤ٟ٩ؼزؾ و ٛظٰٰٔٞ ٩طل٢ٰٔ ُخهٰٜهش اىحٍس ح٠ٛوهخؿَ ٩ه٠ٰٜهخص حَٛٓخرهش ٩حٛ    

( طظز٢ٰ ٟٔهئ٩ٰٛش ٟـٜهْ حدىحٍس ُهٮ    p37-39,Gramling & Hermanson,2006حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ )و
٠ٟخ ٯ٤ظؾ ه٦٤ ح١ ح٠ٛيْٓ حٛيحهٜٮ ٯٔه٪ٝ ر٠ٔهخهيس ح٠ٛـٜهْ هٜه٬     ٜٛشَٗخص   ػ٠خ١ ُوخٰٛش اؿخٍ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش 
حٛهيحهٜٮ ح١  ح٠ٛهيْٓ  ظزه٢ٰ ٟه٢ ًٛهٖ حٛهي٩ٍ حةٓخٓهٮ حٛهٌ٭ ٯٔهظـٰن        و ٩ٯشَٗظ٦حٰٛٔخٝ ر٠ٔئ٩ٰٛخط٦ حٛلخ٠ٰٗش حطـخ٥ 

ٯٔهه٪ٝ رهه٦ ُههٮ ٟٔههخهيس ح٠ٛـٜههْ هٜهه٬ ػهه٠خ١ ِٗخٯههش حَٛٓخرههش حٛيحهٰٜههش ُٰظههزق رخٛظههخٛٮ ؿههِءحا ي ٯظـههِأ ٟهه٢ اؿههخٍ   
 .   حٛش٦َٗحٛلخ٠ٰٗش ح٠ٛئٰٓٔش 

رو٤ٰٰخص ٟه٢ ٧هٌح حٛٔه١َ ُٔهي     ٩ ٣ظٰـش ٛز٩َُ كخيص حدُلاّ ٩حي٨٣ٰخٍحص ُٮ حٛشَٗخص حةَٟٯٰ٘ش ُٮ حةٍ         
ريأ حيطـخ٥ ٣ل٪ ػ٩ٍَس حيهظَحٍ رخٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٤٨٠ٗش ط٘٪١ ٨ٛخ ٟٔ٪ٟخط٨خ حٛظٮ ط٨٤٘٠خ ٢ٟ طلٰٔهْ حٌٛهَع   

٩ًٛهٖ   ٨٤ٟ1941خو ٣٩ظٰـهش ٨ٛهٌح حيطـهخ٥ ُٔهي طهٞ ح٣شهخء ٟـ٠هن ح٠ٛهي٢ٰٔٓ حٛهيحه٢ٰٰٜ ُهٮ حٛ٪يٯهخص ح٠ٛظلهيس ههخٝ              
 ظٍَ ر٨خ .رٌَع طـ٪ٯَ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٤٨٠ٗش ٯو

 

 ؿزٰوش حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ 
. حٛشههَٗخص طظلههيى ؿزٰوههش حٛظههيْٰٓ حٛههيحهٜٮ رخٛههي٩ٍ حٛههٌ٭ طئىٯهه٦ ُههٮ طههيهٰٞ حٛ٪كِٰههش حَٛٓخرٰههش دىحٍس                

٩طظؼق أ٠٧ٰش ًٖٛ ٢ٟ حيطـخ٥ ح٠ٛظِحٯي ههلاٙ حٛٔه٤٪حص حةهٰهَس ٩حٛهٌ٭ ٯ٤هخى٭ رؼه٩ٍَس طلٔه٢ٰ حةىحء حَٛٓهخرٮ         
٨هههههخ . ٩ٯ٠٘ههههه٢ ح١ ٯوههههه٫ِ ك٨ههههه٪ٍ ٧هههههٌح حيطـهههههخ٥ اٛههههه٬  ػلاػهههههش ه٪حٟهههههٚ ٧٩هههههٮ:     ٛههههه ىحٍس ٩هٜههههه٬ حدىحٍس ًحط

 (190-188وص2005)حٛٔوي٣ٮو
 ٩اُلا٨ٓخ . حٛشَٗخص ُٯخىس كخيص ُشٚ .1
 .ٛش٦َٗطٌَٰ ُٮ أ٠٣خؽ ح٠ٰٜٛ٘ش ح .2
 . حٛش٦َٗحٛظٌَٰحص ُٮ حٛزٰجش ح٤ٛلخٰٟش حٛظٮ طو٠ٚ ٨ُٰخ  .3

حٛو٠لآهشو ٩هظ٪طهخ ُهٮ    حٛشهَٗخ ص  ح٨٣ٰخٍحص  س ٢ٟيص هئُي ٛ٪كق ُٮ ح٤ٔٛ٪حص حةهَٰس ك٨٪ٍ كخ            
حٛ٪يٯخص ح٠ٛظليس حةَٟٯٰ٘ش . ٩ٓي ِٛض ٧ٌح أ٣لخٍ ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩ح٠ٛشَه٢ٰ ٩حٛزخكؼ٢ٰ ٧ًَٰ٩ٞ ٢ٟ ح٨٠ٛظ٢ٰ٠ ُٮ 
ٟـخيص حةه٠خٙ ٩حيٓظظهخى و كٰهغ أؿَٯهض حٛويٯهي ٟه٢ حٛيٍٓهخص  ٩حةرلهخع حٛظهٮ ُٔهَص أٓهزخد ٧هٌح حي٨٣ٰهخٍو              

٣ظٰـههش ٛ٪ؿهه٪ى ٓظهه٪ٍ ُههٮ حٓههظٔلاٰٛش ٟـههخْٛ   ٧هه٪ ػههوَ حةىحء حَٛٓههخرٮ ٜٛشههَٗخص حٛههَثُْٰ٪ؿههيص أ١ حٛٔههزذ 
اىحٍحط٨ههخ و ُؼههلاا ههه٢ ح٣وِههخع ؿهه٪ىس أىحء ٛـههخ١ حٛظههيْٰٓ ٨ُٰههخ و أ٩ ًٰههخد ٩كِٰههش حٛظههيْٰٓ حٛههيحهٜٮ ُههٮ ٧هه٥ٌ       

و ٣ظٰـهش ٛظله٪ٙ ٰٟٜ٘هش حةٓه٨ٞ ٟه٢       ٌٰهَحص ٠٨ٟهش ُهٮ أ٠٣هخؽ ح٠ٰٜٛ٘هش ٜٛشهَٗخص      ٢ٟ ؿخ٣ذ حهَوكهيػض ط حٛشَٗخص 
ٔظؼ٠َ حَِٛى ا٬ٛ  ح٠ٛئٓٔخص حيٓظؼ٠خٍٯش ٟؼٚ طه٤خىٯْ حيٓهظؼ٠خٍ  و ٩أى٫ ًٛهٖ اٛه٬  طَٰٗهِ ح٠ٰٜٛ٘هش ُهٮ ٯهي         ح٠ٛ

. ٩رهيأ ٧هئيء ح٠ٛٔهظؼ١٩َ٠    حٛشهَٗخص هيى ٰٜٓٚ ٢ٟ ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ حٌٛ٭ أطهزق ٨ٛهٞ طهؤػَٰ ُخههٚ هٜه٬ ٟـٜهْ اىحٍس      
ر٠هخ  ٓخرٰش حٛظٮ طٔظوي٨ٟخ حٛشهَٗخص   ٓخٰٛذ حَٛٯ٤خى١٩ رؼ٩ٍَس حٛظٌَٰ ُٮ ح٠ٛ٪حطِخص حدىحٍٯش ٩حدؿَحءحص ٩حة

 ٯلْٔ حٛل٠خٯش ح٠ٛـٜ٪رش ٠ٛظخٛل٨ٞ . 
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 أ٣٪حم حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ 
 ٯ٢٘٠ طٰٔٔٞ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ا٬ٛ حةٓٔخٝ )حة٣٪حم ( حٛظخٰٛش :          

 Sawyer, et al, 2003,p35-37)) 

 حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ح٠ٛخٛٮ :  .1
ِلض حٛ٘خٟٚ ٩ح٤٠ٛلٞ حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ر٦ ح٠ٛيْٓ حٛيحهٜٮ ٜٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش ٩حٛٔهـلاص ح٠ٛلخٓهزٰش   ٩ٯوٍَ رؤ٦٣ حٛ                  

٩ؿ٠ٰههن حٛو٠ٰٜههخص ح٠ٛظؤٜههش رظٜههٖ حٛٔههـلاصو ٛزٰههخ١ ٩طليٯههي ٟههي٫ طـخر٨ٔههخ ٠ٜٛزههخىة ح٠ٛلخٓههزٰش ح٠ٛظوههخٍٍ ه٨ٰٜههخ   
٦ ح٠ٛهيْٓ ٯوظ٠هي هٜه٬    ٩ح٤٠ٛل٠هش . ا١ ٧هٌح ح٤ٛه٪م ٟه٢ أ٣ه٪حم حٛظهيْٰٓ حٛهٌ٭ ٯٔه٪ٝ ره          شه٦َٗ ٩حٰٛٔخٓخص حدىحٍٯش ٜٛ

    ٜٛ و ٩طٰٔههٰٞ حة٣ل٠ههش ح٠ٛلخٓههزٰش ح٠ٛـزٔههش ٨ُٰههخ ٩أ٣ل٠ههش      شهه٦َٗأٓههخّ طلٰٜههٚ ٟههي٫ ِٗههخءس ح٤ٛشههخؽ حيٓظظههخى٭ 
 . ٨ٰخ رخطوخً حَٛٔحٍحص ح٤٠ٛخٓزش ٜٛش٦َٗح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش ٩رٰخ١ حيهظ٠خى هٜ

 حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ حٛظشٌٰٜٮ :  .2
أ٩ ٤ٟل٠ههش ٩طٰٔههٰٞ شهه٦َٗ يٍ اٛهه٬ ٩طههَ ه٠ٰٜههش حٛظههيْٰٓ حٛههيحهٜٮ ة٭  ٧ههٌح ح٤ٛهه٪م ٟهه٢ أ٣هه٪حم حٛظههيْٰٓ ٯ٨هه       

حٛو٠ٰٜخص حٛظشٌٰٰٜش ٛ٪كِٰش أ٩ ٣شخؽ ٟو٢ٰ ٨ُٰهخو أ١ ٧هٌح ح٤ٛه٪م  ٓهي ٩ٓهن ٟه٢ ٟـهخٙ حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ حٛظٰٜٔهي٭           
حٛههٌ٭ ٗههخ١ ٯَٗههِ رظهه٪ٍس هخطههش هٜهه٬ حٛظههيْٰٓ ح٠ٛههخٛٮ ٩ح٠ٛلخٓههزٮ ٤ٰٛظٔههٚ اٛهه٬ َٟحؿوههش ٗخُههش ح٤ٛشههخؿخص ىحهههٚ     

٩ ح٤٠ٛل٠ش و ٓ٪حء  أٗخ٣ض ٟخٰٛش أٝ ًَٰ ٟخٰٛشو ٛظ٨٠ٰٰٔخ ٢ٟ أؿهٚ ٟوَُهش ٟه٪حؿ٢ حٛؼهوَ ٩ حٛٔه٪س ُهٮ       أ ٛش٦َٗح
حةىحءو ٩حٰٛٔخٝ رظٔيٯٞ حٛظ٪طٰخص حٛلاُٟش ٜٛظل٢ٰٔ ٢ٟ ِٗهخءس طٜهٖ حة٣شهـش ٟهن رٰهخ١ ٟهي٫ حٛظهِحٝ طٜهٖ حة٣شهـش          

 ٩ح٤٠ٛل٠ش . خطش رخٛش٦َٗ رخٰٛٔخٰٓخص ٩حدؿَحءحص حدىحٍٯش حٛو

 دىحٍ٭ : حٛظيْٰٓ ح .3
٤٧خ ُٮ ٧ٌح ح٤ٛه٪م ٟه٢ أ٣ه٪حم حٛظهيْٰٓ ٯـهذ هٜه٬ ح٠ٛهيْٓ أ١ ٯ٤لهَ اٛه٬ ٣ِٔه٦ هٜه٬ أ٣ه٦ هؼه٪ ُهٮ حَِٛٯهْ                     

٩ح٤٠ٛل٠ههشو ٩هٰٜهه٦ أ١ ٯ٤لههَ اٛهه٬ حةٟهه٪ٍ حٛظههٮ ٯٔهه٪ٝ رظههي٨ٰٔٓخ ر٤٠لههخٍ اىحٍ٭ رلههضو ٩أ١ ٯٔهه٪ٝ   شهه٦َٗ حدىحٍ٭ ٜٛ
خّ هزَط٦ حدىحٍٯش ٩ٰٛٔض ح٠ٛلخٓزٰش أ٩ ح٠ٛخٰٛهش  رظليٯي ح٠ٛـخيص حدىحٍٯش حٛظٮ ٯـذ أ١ ٯٔ٪ٝ رظي٨ٰٔٓخ ه٬ٜ أٓ
٩حَٛٓخرش ػ٢٠ اؿخٍ ٟهي٫ طلٰٔهْ أ٧هيحٍ     ش٦َٗ ُٔؾ. ٩ه٦ٰٜ أ١ ٯٔ٪ٝ رظٰٰٔٞ ؿ٪ىس أٜٓ٪د اىحٍس ح٠ٛوخؿَ ُٮ حٛ

 . ش٦َٗحٛ

 طيْٰٓ حيٛظِحٝ :  .4
ٌ ُٮ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٯـذ هٜه٬ ح٠ٛهيْٓ حٛظؤٗهي ٟه٢ ِٗهخءس ٩ؿه٪ىس حٛؼه٪حرؾ  حَٛٓخرٰهش ح٠ٛخٰٛهش ٩حٛ                ٰٰٜش ٩ٟهي٫  ظشه

 ش طٜٖ حٛؼ٪حرؾ ٛو٠ٰٜخص ٩أ٣شـش حٛش٦َٗأ٩ ح٤٠ٛل٠ش ٩ٌٖٗٛ أٯؼخ حٛظؤٗي ٢ٟ ٟي٫ ٟلاءٟ حيٛظِحٝ ر٨خ ُٮ حٛش٦َٗ
روي حٛظـَّ ٨ِ٠ٜٛ٪ٝ ٩ؿزٰو٦ ٩ح٣٪حم حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ ٯـهذ حي١ ٟوَُه٦ ٟهخ٧٪ ح٠ٛٔظه٪ى٥ رِٜٔهخى        أ٩ ح٤٠ٛل٠ش . 

 ٩ٟخ٧ٮ ح٣٪حه٦ ٦ِٰٰٗ٩ ٟ٪حؿ٨ظ٦.
 

 طوَٯَ حِٛٔخى :
ٛٔي ٩ٍىص طوخٍٯَ هيس ِٜٛٔخى و ط٠ل٪ٍص ؿ٠ٰو٨خ ه٬ٜ ٟؼه٠٪١ ٩حكهي ٧٩ه٪ آهخءس حٓهظو٠خٙ حٛٔهٜـش                 

حٛوخٟههش أ٩ حٛ٪كِٰههش حٛوخٟههش ٛظلٰٔههْ ٟ٘خٓههذ شوظههٰش . و ٩ ٍر٠ههخ ٯ٘هه٪١ حطههيّ طوَٯههَ ٛهه٦ ٧هه٪ حٛههٌ٭ ٩ٍى ُههٮ      
و (7وص٠ٰ٠2008هٮو )حٛظٟ٪ٓ٪هش حٛوٜ٪ٝ حيؿظ٠خهٰش " ٧٪ ٓ٪ء حٓظويحٝ ح٤ِٛ٪ً حٛوخٝ ٛظلْٰٔ ٟ٘خٓذ هخطش 

و٩ٛ٘ه٢ ٟهخ٧ٮ حٓهزخد    ٩ٯشظ٠ٚ ًٖٛ ه٬ٜ ؿ٠ٰن أ٣٪حم ٍشخ٫٩ ح٠ٛٔئ٢ٰٰٛ٩ ح٠ٛل٢ٰٰٜ أ٩ حٛه٪ؿ٢ٰٰ٤ أ٩ حٰٛٔخٓه٢ٰٰ   
 ك٨٪٥ٍ؟

 

 ٩ٟلخ٥َ٧ ٩حػخ٥ٍ:أٓزخد ك٨٪ٍ حِٛٔخى ح٠ٛخٛٮ ٩حدىحٍ٭  -
ر٨خ ٩ر٪حهغ ٣شئ٧خ ي ٯ٢٘٠ ٟوخٛـش حٛل٪ح٧َ حٜٛٔزٰش حٛظٮ طوخ٣ٮ ٨٤ٟخ ح٠ٛـظ٠وخص ٟخٛٞ ٯظٞ طشوٰض أٓزخ             

ٟهخ   خى ح٠ٛهخٛٮ ٩حدىحٍ٭ أر٧َُهخ  ٟـ٠٪ههش ٟه٢ حةٓهزخد ٛل٨ه٪ٍ حِٛٔه      World Bank. ٩ٓي كيى حٛز٤هٖ حٛهي٩ٛٮ   
 ٯؤطٮ : 

 ٨ِٔ٣خ . ش و ٩ٓي ط٘٪١ طوخ٣ٮ ٢ٟ حِٛٔخى ٧ٮط٠٨ٰو ى٩ٍ ح٠ٛئٓٔخص حَٛٓخرٰ –أ   
 ٩ؿ٪ى حٛز٩ََٰٓحؿٰش ُٮ ٟئٓٔخص حٛي٩ٛش . –د  

 حٰٛٔـَس ه٬ٜ ٟئٓٔخص حٛي٩ٛش. حٛظَحم ٢ٟ حؿٚ حٜٛٔـش حٰٛٔخٰٓش ٣خطؾ ه٢كظ٪ٙ َُحى ُٮ  –ؽ          
 ػوَ ٟئٓٔخص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ ٩ط٠٨ٰو ى٧ٍ٩خ . –ى  
 ط٪َُ حٛزٰجش حيؿظ٠خهٰش ٩حٰٛٔخٰٓش ح٠ٛلاث٠ش ٛل٨٪ٍ حِٛٔخى .  -٧ـ 
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 ٟلخ٧َ حِٛٔخى ح٠ٛخٛٮ ٩حدىحٍ٭ -
 ص ٰٓخٰٓش ٩ٟخٰٛش ٩اىحٍٯش ٩أهلآٰش .ِٜٛٔخى ح٠ٛخٛٮ ٩حدىحٍ٭ ٟلخ٧َ ٩طـٰٜخ            

ُِههٮ حٛـخ٣ههذ حٰٛٔخٓههٮ و ٯظـٜهه٬ حِٛٔههخى ُههٮ حٛل٘ههٞ حٛشهه٠٪ٛٮ حِٛخٓههي و ٩ُٔههيح١ حٛيٯ٠َٔحؿٰههش ٩ُٔههيح١                
 ح٠ٛشخٍٗش ٩ُٔخى حٛل٘خٝ ٩ٰٓـَس ٣لخٝ حٛل٘ٞ ه٬ٜ حيٓظظخى ٩طِشٮ ح٠ٛلٔ٪رٰش . 

٩هيٝ حيٛظِحٝ رخٛٔ٪حهي ٩حةك٘خٝ ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طه٤لٞ ٓهَٰ    ٩ُٮ حٛـخ٣ذ ح٠ٛخٛٮ و ٯظ٠ؼٚ حِٛٔخى رخي٣لَحُخص ح٠ٛخٰٛش
حٛو٠ههٚ حدىحٍ٭ ٩ح٠ٛههخٛٮ ُههٮ حٛي٩ٛههش ٩ٟئٓٔههخط٨خ ٩ٟوخِٛههش طو٠ٰٜههخص أؿ٨ههِس حَٛٓخرههش ح٠ٛخٰٛههش . ٩طظـٔههي ٟلههخ٧َ      

 حِٛٔخى ح٠ٛخٛٮ رخَٛشخ٫٩ ٩حيهظلاّ ٩حٛظ٨َد حٛؼَٯزٮ ٩ح٠ٛلٔ٪رٰش ُٮ حٛظو٤ٰٰخص ٩ح٠َٛحِٗ حٛ٪كِٰٰش . 
خى حدىحٍ٭ و ُخ٦٣ ٯظوٜهْ رخي٣لَحُهخص حدىحٍٯهش ٩حٛ٪كِٰٰهش أ٩ حٛظ٤ل٠ٰٰهش حٛظهٮ طظهيٍ هه٢ ح٠ٛه٪ك٢ِٰ          أٟخ حِٛٔ    

حٛو٠هه٪٢ٰٰٟ أػ٤ههخء طههؤىٯظ٨ٞ ٨٠ٛههخٝ ه٨ٜ٠ههٞ و ٩طظـٔههي ٟلههخ٧َ حِٛٔههخى حدىحٍ٭ ُههٮ حٛظٔههٰذ ٛههي٫ ح٠ٛهه٪ك٢ِٰ ٩هههيٝ   
ههيٝ طل٠هٚ ح٠ٛٔهئ٩ٰٛش ٩اُشهخء     حكظَحٝ حٛ٪ٓض ٩ط٠ؼٰظ٦ ُٮ أٟ٪ٍ ي هلآش ٨ٛخ ر٨٠خٝ حٛ٪كِٰش ٩حٓظلٔخٓخط٨خ و ٩

 أَٓحٍ حٛو٠ٚ ٩ًز٧َخ .
٩ُٮ حٛـخ٣ذ حةهلآٮ و ٯظ٠ؼٚ حِٛٔخى رخي٣لَحُخص حةهلآٰش ٩حٜٛٔ٪ٰٗش حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ر٨هخ ٟه٪كِٮ حٛي٩ٛهش               

و ٩ح٠ٛظؤٜش رٜٔ٪٨ٗٞ حٛشوظٮ ٩طظَُخط٨ٞ ح٠ٛظ٠ؼٜش رخٓظٌلاٙ حٛ٪كِٰهش ٛظلٰٔهْ ٟظهخٛق شوظهٰش هٜه٬ كٔهخد       
٢ ح٠ٛهه٪ك٢ِٰ ش ٩ ٠ٟخٍٓههش ح٠ٛلٔهه٪رٰش ى١٩ ح٤ٛلههَ اٛهه٬ حهظزههخٍحص حِٛ٘ههخءس ٩حٛـههيحٍس ه٤ههي طوٰههٰ    ح٠ٛظههٜلش حٛوخٟهه

 (9-8وص2008)حٛظ٠ٰ٠ٮو
 

 آػخٍ حِٛٔخى ح٠ٛخٛٮ ٩حدىحٍ٭   -

ا١ ِٜٛٔخى ح٠ٛخٛٮ ٩حدىحٍ٭ طِٜ٘هش و ٩هخطهش ُهٮ حٛشهَٗخص حٛوخٟهش و كٰهغ ٯهظٞ حٛلظه٪ٙ هٜه٬ ٟ٘خٓهذ                           
كٔهخد ح٠ٛـظ٠هن . ٩طظ٠ؼهٚ ط٘هخَٰٛ حِٛٔهخى ح٠ٛهخٛٮ ٩حدىحٍ٭ ُهٮ حِٛٯهخىس ح٠ٛزخشهَس           ٟخٰٛش ٩حٟظٰخُحص أه٫َ هٜه٬ 

حٛظٮ طـَأ ه٬ٜ طِٜ٘ش ح٠ٛوخٟٜش و ٢ٟ٩ ػهٞ هٜه٬ حٛٔهوَ حٛهٌ٭ ٯيُوه٦ ح٠ٛٔهظ٨ٜٖ ٜٛٔهٜن أ٩ ح٠ٛٔهظِٰي ٟه٢ حٛوهيٟخص           
ٛـخ٣ههذ حةٗؼههَ حٛظههٮ طٔههي٨ٟخ حٛـ٨ههش حٛظههٮ طههيُن حَٛشهه٪س . ا١ حِٛٯههخىس ُههٮ حٛظِٜ٘ههش ي طوههي رههؤ٭ كههخٙ ٟهه٢ حةكهه٪حٙ ح  

هـ٪ٍس ٢ٟ حٛـ٪ح٣ذ حةه٫َ و ُو٤يٟخ ٯ٘٪١ حكظ٠خٙ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٟ٘خٓذ شوظٰش ه٤ظَح ٢ٟ حٛو٤خطَ و ُخ٦٣ 
ٯظل٪ٙ َٓٯوخ ٰٛ٘٪١ حٛو٤ظَ حة٩كي ح٨ٛخٝ ُٮ ح٠ٛوخٟٜش و ٟن اُحكش ه٤خطَ حٛظِٜ٘ش ٩ح٤ٛ٪هٰهش و ٩ٟ٪ههي ٩ِٰٰٗهش    

ي ح٠ٛ٪حُٔهش هٜه٬ ٟه٤ق حٛؤه٪ى . ٩ٯ٤هظؾ هه٢ ًٛهٖ حهظٰهخٍ         حٛظٰٜٔٞ و ٩ؿ٠ٰن حيهظزخٍحص حٛٔخ٣٪٣ٰش حةه٫َ ؿخ٣زخ ه٤ه 
ٟ٪ٍىٯ٢ ًَٰ ٤ٟخٓز٢ٰ و أ٩ ٟٔخ٢ٰٛ٩ ًَٰ ٟلاث٢ٰ٠ و رخدػخُش ا٬ٛ شَحء حٜٛٔن ًَٰ ح٤٠ٛخٓزش . ٩ر٤خء هٜه٬ ًٛهٖ   
ٯههظٞ اهـههخء حة٩ٛ٪ٯههش ٠ٜٛشهه٩َهخص حٌٰٛههَ ػهه٩ٍَٯش هٜهه٬ كٔههخد حة٩ٛ٪ٯههخص حٛ٪ؿ٤ٰههش ح٨ٛخٟههش رههي١٩ ٓههزذ ٓهه٪٫  

ٛل٘٪٢ٰٰٟ ٢ٟ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٍشخ٫٩ ٗزَٰس ٩َٓٯوش . ٩رظِش هخٟهش ٯ٠٘ه٢ ط٠ٜهْ روهغ     ط٢ٰ٘٠ ٟظوٌ٭ حَٛٔحٍ ح
 حٱػخٍ حيٓظظخىٯش ِٜٛٔخى ٨٤ٟ٩خ: 

    ٯٔخ٧ٞ حِٛٔخى ُٮ طي٣ٮ ِٗخءس حيٓظؼ٠خٍ حٛوخٝ ٩اػوخٍ ٟٔظ٪٫ حٛـ٪ىس ُٮ حٛز٤ٰش حٛظلظٰهش حٛوخٟهش و
ؿ٨٨ٰهخ أ٩ طِٯهي ٟه٢    ٩ًٖٛ رٔزذ حَٛشخ٫٩ حٛظٮ طلي ٢ٟ ح٠ٛه٪حٍى ح٠ٛوظظهش ٛلآهظؼ٠خٍ ٩طٔهٮء ط٪    

 طِٜ٘ظ٨خ . 

         ِٜٛٔخى حػَ ٟزخشَ ُٮ كـٞ ٣٩٪هٰش ٟ٪حٍى حيٓهظؼ٠خٍ حةؿ٤زهٮ ٠ٛهخ ط٤ـه٪٭ هٰٜه٦ ٧ه٥ٌ حيٓهظؼ٠خٍحص
٢ٟ اٟ٘خ٣هخص ٣ٔهٚ ح٨٠ٛهخٍحص ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰهخ و ُٔهي أػزظهض حٛيٍحٓهخص ا١ حِٛٔهخى ٯؼهوَ ٧ه٥ٌ حٛظهئُخص            

ثذ ٢ٟ٩ ػٞ طَحؿن ٟئشَحص حٛظ٠٤ٰهش  حيٓظؼ٠خٍٯش ٩ٓي ٯوـ٨ٜخ و ٩رخٛظخٛٮ ٯ٨ٔٞ ُٮ طي٣ٮ كـٞ حٛؼَح
 حٛزشَٯش هخطش ٠ُٰخ ٯظوْٜ ر٠ئشَحص حٛظوٰٜٞ ٩حٛظلش 

        ٞٯهَطزؾ حِٛٔههخى رظهَى٭ كخٛههش ط٪ُٯهن حٛههيهٚ ٩حٛؼه٩َس و ٟهه٢ ههلاٙ حٓههظٌلاٙ أطهلخد ح٤ِٛهه٪ً ٠ٛهه٪حٓو٨
ح٠٠ِٰٛس ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ٩ُٮ ح٤ٛلخٝ حٰٛٔخٓهٮ و ٠ٟهخ ٯظهٰق ٨ٛهٞ حيٓهظجؼخٍ رخٛـخ٣هذ حةٗزهَ ٟه٢ ح٤٠ٛهخُن          

ظظخىٯش حٛظٮ ٯٔي٨ٟخ ح٤ٛلخٝ رخدػخُش ا٬ٛ ٓيٍط٨ٞ ه٬ٜ َٟح٠ٗش حةط٪ٙ رش٘ٚ ٟٔظ٠َ ٠ٟخ ٯهئى٭  حيٓ
 ا٬ٛ ط٪ٰٓن حِٛـ٪س ر٢ٰ ٥ٌ٧ ح٤ٛوزش ٩رٰٔش أَُحى ح٠ٛـظ٠ن . 

 

ٌٖٛٛ ٯَح٫ حٛزخكغ ح١ ٦٤٨ٟ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٓ٪ٍ ٯ٘٪١ ٨ٛخ شخ١ ٗزٰهَ ُهٮ ٟلخٍره٦ حِٛٔهخى حٛهٌ٭ ٟه٢                 
وٛهٌٖٛ ٣لظهخؽ ٤٨٠ٛه٦ حٛظهيْٰٓ     ٗؼَٰ ٢ٟ حٛشَٗخص ٩هظ٪طخ ُهٮ حٛشهَٗخص ح٠ٛٔهخ٦٠٧ حٛوخ٦ٟ   ح٢٘٠٠ٛ ح١ ٯل٨َ ُٮ 

 ( 102وص2005)ٰٟوخثٰٚو٩ ٛ٘ٮ ٯظلْٔ ًٖٛ ه٤ٰٜخ ٟخٯٜٮ: ٠ٛلخٍر٦ حِٛٔخى
 

ر٠َحؿوهش حٛلخؿه٦ اٛه٬ ٧ه٥ٌ حٛ٪كِٰه٦ ٟه٢       طهيْٰٓ ىحهٜهٮ   ٯـذ ح١ طٔ٪ٝ حٛشَٗخص حٛظٮ ي ٯ٪ؿي ر٨خ ٩ك٦ِٰ  
 ٩ٓض ٱهَ.

ه٬ٜ حٓخّ ه٪حٟٚ ٟو٦٤ٰ رخٛشهَٗش ٟه٢ أ٨٠٧هخ كـهٞ حٛشهَٗش ٩      طيْٰٓ ىحهٜٮ ٩كِٰش طوظَٜ حٛلخؿ٦ ا٬ٛ  
ؿزٰوش حه٠خ٨ٛخ ٩ ط٤٪م ح٣شـظ٨خ ٩ هيى حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ ٌٖٗٛ حهظزخٍحص حٛظ٦ِٜ٘ ٩ حٛوخثيو ٩ ٓهي طًَهذ حدىح٥ٍ   

 حٛوٰٜخ ُٮ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ طؤٰٗيحص ٟ٪ػ٪ه٦ٰ ٩ ٟش٪٥ٍ ه٢ ح٠ٛوخؿَ 



            The magazine of Economics & Administration2102 

(67) 

ؤ١ حدىح٥ٍ طلظهخؽ اٛه٬ طـزٰهْ ه٠ٰٜهخص ٍٓخره٦ ٩ ٟظخروه٦ آهه٫َ        و ُه طهيْٰٓ ىحهٜهٮ   ه٤ي هيٝ ٩ؿ٪ى ٩كِٰهش   
ٯٔ٪ٝ رو٦ٜ٠ ٩ُْ ح٠ٛـٜ٪د ٦ُٰو ٩ ُٮ ٟؼهٚ ٧ه٥ٌ    حٛيحهٰٜشٜٛظؤٗي ر٨ِٔ٤خ ٩ ٟـْٜ حدىح٥ٍ ح١ ٣لخٝ حَٛٓخر٦ 

 ا٬ٛ طٔيٯَ ٟخ حًح ٗخ٣ض ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜخص طٔيٝ طؤٰٗيحا ٗخُٰخا ٩ ٟ٪ػ٪هٰخا. حدىحٍسحٛلخيص ٯلظخؽ ٟـْٜ 
ٓه٤٪ٯخا ٩ رٰهخ١ ٟهي٫ ٓهٜـخط٨خ     حٛظهيْٰٓ ىحهٜهٮ   حدىح٥ٍ ح١ ٯوٰهي ح٤ٛلهَ ُهٮ ٣ـهخّ ه٠هٚ      ٯـذ ه٬ٜ ٟـٜهْ   

 ٩ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛظخك٦ ٨ٛخ.
ٯلله٬ رهؤكظَحٝ ٩ طوهخ١٩ ٛ٘هٚ ٟه٢ ٟـٜهْ حدىح٥ٍ ٩ حدىح٥ٍ       ٜٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ    ٯ٤زٌٮ ٩ؿ٪ى ٩ك٦ِٰ ُوخ٦ٛ  

ُؤ٣ه٦ ٯـهذ   طهيْٰٓ ىحهٜهٮ    حٛوٰٜخو ٩ ه٤يٟخ ٯٍَٔ ٟـْٜ حدىح٥ٍ ٩ُٔهخا ٛظٔهيٯَ حٛوهخص ههيٝ ح٣شهخء ٩كِٰهش       
حةُظههخف ههه٢ حٓههزخد ًٛههٖ ُههٮ حٛظَٔٯههَ حٛٔهه٤٪٭ ٜٛشههَٗش ٟههن اٯؼههخف ِٰٰٗههش حٛظؤٗههي ٟهه٢ ُوخٰٛههش حَٛٓخرهه٦      

 حٛيحه٦ٰٜ.
 ٠ٍٰٓخا.حٛظيْٰٓ ىحهٜٮ ٯـذ طليٯي ٜٓـش ٩ ًَع ٩ ٟٔج٪ٰٛش  
ظزهن  ٯ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛشَٗش ٗ٘ٚ ر٠خ ٯظٰق ٨ٛهخ ح٣ـهخُ ٟٔهج٪ٰٛظ٨خو ٩    ٯـذ ح١ ٯ٘٪١ طَٔٯَ  حٛظيْٰٓ ىحهٜٮ 

 .حٛظيْٰٓ ٍثْٰ ٟـْٜ حدىح٥ٍ ٩ ٯـذ ح١ ٯظخف ٨ٛخ حطظخٙ ٟٔظ٠َ ر٦ ٩ رَثْٰ ٛـ٦٤حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ 
 .ظيْٰٓ حٛيحهٜٮ كؼ٪ٍ ؿ٠ٰن حؿظ٠خهخص ٛـ٦٤ حٛ يْٓٯـذ ه٬ٜ ح٠ٛ 
طههظٞ ر٪حٓههـش ٤ٟشههؤ٥ ٟلخٓههزش ٩حكههي٥و ُؤ٣هه٦ ٯظوهه٢ٰ هٜهه٬  حٛظههيْٰٓ حٛههيحهٜٮ ٩حٛوههخٍؿٮ  حًح ٗخ٣ههض ٩كِٰظههخ  

 ح١ ٯٔظ٤وخ ر٪ؿ٪د حِٛظٚ ر٢ٰ حٛ٪كِٰظ٢ٰ ٛؼ٠خ١ هيٝ ُٔخى حةٓظٔلا٦ٰٛ.حٛظيْٰٓ  ـ٤ش ٟـْٜ حدىح٥ٍ ٩ ٛ
 

 ٠ُٰخ ٯٜٮ: حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٯ٢٘٠ اٯؼخف أ٧ٞ ٩كخثَ و  (330وص2005ٓو٪ىو)حر٪  حٛيحهٜٮ:ظيْٰٓ ٩كخثَ حٛ             

 طٰٰٔٞ ٣لٞ حٛؼزؾ حٛيحهٜٮ ٩حٛلٔخرٮ و ٩ًٖٛ ر٨يٍ:  .1
 خٓزٮ ٣٩لٞ حٛؼزؾ حٛيحهٜٮ ٰٜٓٞ.حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛل . أ 
 .ش٦َٗ حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ ٥ٌ٧ ح٤ٛلٞ ٧ٮ حة٣ٔذ ٜٛ . ب 
 حٓظَحف حٛظل٤ٰٔخص ٥ٌ٨ٛ ح٤ٛلٞ أ٩يا رؤ٩ٙ. . ج 

 طٰٰٔٞ حٛوـؾ ٩حدؿَحءحص: .2
كٰغ أ١ ٧يٍ ٥ٌ٧ حٛ٪كِٰش ٧٪ حٛو٠ٚ ه٬ٜ حٗظشخٍ ٣ٔخؽ حٛؼهوَ أ٩ حٛه٤ٔض ُهٮ حٛه٤لٞ ٩حدؿهَحءحص حٛظهٮ             

ف حٛظوههيٯلاص ٩حٛظلٔهه٤ٰخص حٛلاُٟههش ٩ي ٯٔظظههَ حِٛلههض هٜهه٬ ُلههض أ٣ل٠ههش       طٔههظوي٨ٟخ حٛشههَٗش ٯٔظههي حٓظههَح   
حٛهيحهٜٮ حٛٔهٜـش حٛلاُٟههش ِٛلهض ؿ٠ٰهن أ٩ؿهه٦      يْٓ ٠ٜه ٬ ٛوـههٯح٠ٛلخٓهزش أ٩ ٣لهٞ حَٛٓخرهش حٛيحهٰٜههش رهٚ ٯـهذ أ١      

 .ش٣٦َٗشخؽ حٛ
 َٟحهخس حٛظِحٝ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٰٜٛٔخٓخص ٩حدؿَحءحص ح٠َٛٓ٪ٟش: .3

حٓزش ط٤ٌِٰ حٰٛٔخٓخص ٩حدؿَحءحص ٩ط٪ػٰق ٥ٌ٧ حٰٛٔخٓخص ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ُهٮ  حٛيحهٜٮ ٯٔ٪ٝ ر٠َ يْٓكٰغ أ١ ح٠ٛ     
 كخٛش حيهظَحع ه٨ٰٜخ.

 

 :ش٦َٗك٠خٯش أٟ٪حٙ حٛ .4
ك٠خٯش أط٪٨ٛخ ٩أٟ٪ح٨ٛخ ػي ٟخ ٓهي   ش٦َٗكٰغ أ١ ٩ػن ٩ط٤ٌِٰ ح٤ٛلٞ ح٠ٰٜٔٛش ٠َٜٛحٓزش حٛيحهٰٜش ٯِ٘ٚ ٜٛ         

ي طٔظظَ ُٔؾ ه٬ٜ حٗظشهخٍ حٌٛهو أ٩ طؤزه٦     ش٦َٗحٛ ٯَط٘ز٦ ح٠ٛ٪كِ٪١ ٢ٟ طلاهذ أ٩ حهظلاّ و ٩ك٠خٯش أٟ٪حٙ
٩ٛ٘هه٢ طظ٠ؼههٚ أٯؼههخا ُههٮ طِههخى٭ حٛؤههخثَ ح٤ٛخشههجش ههه٢ حد٠٧ههخٙ أ٩ آههخءس حيٓههظو٠خٙ ٟؼههٚ هٔههخثَ حٛظوههِٯ٢ ًٰههَ    

٩طش٠ٚ حٛل٠خٯش أٯؼخا اؿَحء حٛظؤ٢ٰٟ حٛلاُٝ ه٬ٜ حةط٪ٙ رخ٠ٰٔٛش حٛ٘خُٰش ٛظو٪ٯغ حٛؤخثَ حٛظٮ ٓي ط٤شؤ  حٰٜٛٔٞ.
ٛظههٮ طظوهَع ٨ٛهخ ٩اؿههَحء حٛظهؤ٢ٰٟ ػهي هٰخ٣ههش حةٟخ٣هش هٜه٬ ح٠ٛهه٪ك٢ِٰ حٛهٌٯ٢ ٯظهيح٩ٛ٪١ حةطهه٪ٙ         هه٢ حٛله٪حىع ح  

 (333وص2005ٓو٪ىو)حر٪  : ح٤ٛٔيٯش أ٩ شز٦ ح٤ٛٔيٯش.
 طلْٰٔ طلش حٛزٰخ٣خص ح٠ٛلخٓزٰش ٩حدكظخثٰش: .5

خثٰش حٛظٮ طٔيٝ ٨ٛخ كٰغ طوظ٠ي ح٠ٛٔظ٪ٯخص حدىحٍٯش ح٠ٛوظِٜش ه٬ٜ حٛزٰخ٣خص ٩حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛلخٓزٰش ٩حدكظ          
حٛهيحهٜٮ ٯٔهه٪ٝ   ي٩ْٓح٠ٛه  ٩ُهٮ ٍٓهٞ ٰٓخٓهخط٨خ ح٠ٛٔههظٔزٰٜش.    شهه٦َُٗهٮ حطوهخً حٛٔهَحٍحص حٛلاُٟههش ٛظٰٔهَٰ أه٠هخٙ حٛ     

ر٪حٓهـش   شه٦َٗ ٥ٌ٧ حٛزٰخ٣خص ٩ٟلاث٠ظ٨هخ ٛلأًهَحع حٛظهٮ ٓظٔهظويٝ ٨ُٰهخ ٩رهٌٖٛ ٯهظٞ ط٪ؿٰه٦ حٛ         رظلْٰٔ ٩حٓظِٰخء
 حدىحٍس ُٮ حيطـخ٥ ٩حٛـَٯْ حٛظلٰق.

 حٛيحهٜٮ:  ظيْٰٓؿذ ط٪ح٧َُخ ٛ٪ؿ٪ى ٣لخٝ ُوخٙ ٜٛحٛش٩َؽ حٛ٪ح
 حٛيحهٜٮ. ظيْٰٓ حٛ ٓٔٞ ى حٛظؤ٧ٰٚ حٛو٠ٜٮ ٩حٛو٠ٜٮ ح٤٠ٛخٓذ ةَُح .1
رِ٘هخءس ٩ُخهٰٜهش ٩حٓهظ٠َحٍٯش ههلاٙ حٛوهخٝ ٩رخٛظ٤ٔهْٰ ٟهن ى٩ٍس        حٛظهيْٰٓ  حٛهيحهٜٮ   طوـٰؾ ط٤ٌِٰ رَحٟؾ  .2

 .ش٦َٗكظ٬ ي طئى٭ ا٬ٛ طوـٰٚ أه٠خٙ حٛش٦َٗ ٣شخؽ حٛ
حٛهيحه٢ٰٰٜ ٯـهذ أ١ ط٘ه٪١ ٩حػهلش ٩كخٓه٠ش ٩حي٣ظٔهخىحص ٩ح٠ٛلاكلهخص حٛظهٮ طلظه٪٭           ٢ٰٰٔيٓطٔخٍٯَ ح٠ٛه  .3

ه٨ٰٜههخ ٧هه٥ٌ حٛظٔههخٍٯَ ٯـههذ أ١ ٯؤز٨ههخ حطوههخً حدؿههَحءحص حٛلاُٟههش ُهه٪ٍحا ٟهه٢ ؿخ٣ههذ حدىحٍس ٛظظههلٰق          
 حة٩ػخم. 
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ْ ٢ ٯـهذ أ١ طَُهن اٛه٬ حدىحٍس حٛوٰٜهخ / )ٛـ٤هش حٛ     ٰحٛيحهٰٜ ي٢ٰٰٔٓطٔخٍٯَ ح٠ٛ .4 له٬ ٧ه٥ٌ   ( ٩ٯـهذ أ١ طل ظهيٰٓ
 حٛظٔخٍٯَ ه٠٪ٟخا رظؤٯٰي حدىحٍس.

ر٠ههخ ٯظ٠شهه٬ ٟههن ح٠ٛوههخٯَٰ ح٤٨٠ٰٛههش ٩ٓ٪حهههي حٛٔههٜ٪ٕ ح٤٨٠ٛههٮ        شٰٛظئ٩حٛههيحهٜٮ ٟٔهه  ٠ههيْٓأ١ ٯههئى٭ حٛ .5
حٛوهخٍؿٮ ٯٔهظـٰن ه٤يثهٌ ُٔهؾ حيهظ٠هخى هٜه٬        يْٓح٠ٛظوخٍٍ ه٦ٰٜ ُبًح ط٪حَُص ٧ه٥ٌ حٛشه٩َؽ ُهب١ ح٠ٛه    

 ٪ٝ ر٦.ُٮ طٰٜٔٚ ٣ـخّ حِٛلض حٌٛ٭ ٯٔ حٛيحهٜٮ ظي٣ْٰٓلخٝ حٛ
 

 : حٛيحهٜٮ ظيْٰٓحٛلخؿش ا٬ٛ ٟوخٯَٰ ٜٛ
ر٠٪ؿذ ٰٓخٓخص حدىحٍس حٛوٰٜخ ٩ٟـْٜ حدىحٍسو  ش٦َٗحٛيحهٜٮ ؿِء ي ٯظـِأ ٢ٟ حٛ ٛظيْٰٓٓٔٞ ح يٯو             

حٛيحه٢ٰٰٜ ٨ٟخٝ ٟظ٤٪هش ه٢ َٟحؿوش ىحهٰٜهش ٩ه٠ٰٜهخص حٓظشهخٍٯش ٩ط٤ل٠ٰٰهش ٩أٟه٪ٍ       ي٩٢ٰٔٓٯ٬ٜٔ ه٬ٜ هخطْ ح٠ٛ
ْ ٟظ٤٪هههشو ٣٩ظٰـهش ٨ٛههٌح حٛظ٤ه٪م ُهه٬ حةه٠هخٙ حٛظه٬ ٯٔهه٪ٝ ر٨هخ ٓٔههٞ حٛ     اىحٍٯهش ٩ٟخٰٛهش     شههَٗخصحٛههيحهٜٮ ُه٬ حٛ  ظهيٰٓ

 ي٢ٰٔٓحٛههيحهٰٜ٪١ طلههيٯخص ٤٨ٰٟههش ٗؼٰههَسو ر٠ههخ ُهه٬ ًٛههٖ طههيُن حدىحٍس رههؤ١ ٯٔهه٪ٝ ح٠ٛهه     يٓٔ٪١ح٠ٛوظِٜههشو ٯ٪حؿهه٦ ح٠ٛهه 
حٛههيحهٜٮ  ظههيْٰٓ ٜٛ حٛههيحه٢ٰٰٜ رؤه٠ههخ٨ٛٞ ريٍؿههش هخٰٛههش ٟهه٢ حِٛ٘ههخءس ٩حيطٔههخّو ٩ٯٔههخهي ٩ؿهه٪ى ٟوههخٯَٰ ٤٨ٰٟههش       

 ي٢ٰٔٓحٛههيحه٢ٰٰٜو ٠ٗههخ أ٨٣ههخ طهه٪َُ ٠ٜٛهه ي٩٢ٰٔٓط٪ٓوههخص حدىحٍس رظهه٪َُٰ اٍشههخىحص ٛهه ىحٍس ٰٛٔههخّ ٩طٔهه٪ٯٞ ه٠ههٚ ح٠ٛهه
ٯظـٜهذ ٩ػهن   و  (204وص2005)ٓهٜـخ١و حٛيحه٢ٰٰٜ ٩ٓهٰٜش حٓظَشهخىٯش ٰٛٔهخّ أىحء حةه٠هخٙ ح٠ٛ٪ٜٗهش اٛه٨ٰٞ.       

ه٬ٜ أٓهخّ اؿهخٍ ههخٝ ٩حػهق ٯلهيى ح٠ٛزهخىة حةٓخٓهٰش        حٛيحهٜٮ ػ٩ٍَس أ١ طز٬٤  ظيْٰٟٓوخٯَٰ ٤٨ٰٟش ٟظٔٔش ٜٛ
حٛهيحه٢ٰٰٜ ُه٬    ي٩٢ٰٔٓح٠ٛه  شه٦َٗ ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٯٔخهي ٧ٌح حدؿخٍ ٗهٚ ٟه٢  اىحٍس حٛ   حٛيحهٜٮ ظيْٰٓحٛظ٬ طل٘ٞ ٤٨ٟش حٛ

ٯٔظهي رخدؿههخٍ حٛوههخٝ ًٛهٖ ح٤ٛلههخٝ ح٠ٛظ٘خٟههٚ ٟهه٢    .٩ٟلخٍر٦ حِٛٔههخى ٨ُٰههخ٩طلٔهه٨٤ٰخ شه٦َٗ اػهخُش ٠ٰٓههش ٛو٠ٰٜههخص حٛ 
٧ٰٞ حٛظ٬ طَطزؾ ر٨خ ٩حٛظ٬ ٯ٢٘٠ أ١ طئى٫ ا٬ٛ ٟوخٯَٰ ٟظٔٔش. ٩ٯظَ ٧ٌح حدؿخٍ ح٠ٛظ٘خٟٚ ؿزٰوش حة٧يحٍ ٩ح٠ِٛخ

حٛيحهٜٮو ٩طَؿن أ٠٧ٰش ٩ؿ٪ى ٟؼهٚ ٧هٌح حدؿهخٍ حٛوهخٝ اٛه٬ ػه٩ٍَس ٩ؿه٪ى ٟوهخٯَٰ          ظي٩٩ْٰٓكِٰش ٩كي٩ى ٣ـخّ حٛ
ْ  طل٘ٞ ح٠٠ٛخٍٓش طلٔهْ حٌٛهَع ٨٤ٟهخو ُب٨٣هخ     حٛهيحهٜٮ. ٩ٗه٬ ط٘ه٪١ ٧ه٥ٌ ح٠ٛوهخٯَٰ ِٰٟهيس ٩       حٛو٠ٰٜش ٤٨٠ٛش حٛظهيٰٓ

ٯزهيأ حدؿهخٍ    ٯـذ أ١ طز٬٤ ه٬ٜ أٓخّ ٧ٰ٘ٚ ٩حػق ٢ٟ حة٧يحٍ ٩ح٠ٛزهخىة حٛوخٟهش ٩ح٠ِٛهخ٧ٰٞ حٛظه٬ طهَطزؾ ر٨هخ.       
٢ٟ حٛ٪كِٰش حَٛٓخرٰهش   حٛيحهٜٮ ظيْٰٓظزن حٛٯ٩ ش٦َٗحٛيحهٜٮو ٩ى٧٩ٍخو ٣٩ـخ٨ٓخ ٬ُ حٛ ظيْٰٓحٛوخٝ رظليٯي ؿزٰوش حٛ

ح٠ٛوظِٜههش. ٧٩هه٬ ط٨ههيٍ اٛهه٬ طٔهه٪ٯٞ حٛـ٪ح٣ههذ حَٛٓخرٰههش ُهه٬  شههَٗخصُهه٬ حٛٛهه ىحٍس ٩ٟهه٢ ػهه٩ٍَس طههيهٰٞ حٛل٪٠ٗههش 
٩طلٔهه٢ٰ أىحء ٩كخث٨ِههخ ح٠ٛوظِٜههش. ٩طوظزههَ    ٩ٟلخٍرهه٦ حِٛٔههخى  ر٠ههخ ٯٔههخهي حدىحٍس ُهه٬ اىحٍس ح٠ٛوههخؿَ     شهه٦َٗحٛ

ْ ح٠ٛوخؿَس ح٤ٛٔزٰش ٛلأ٣شـش ح٠ٛوظِٜش ٬٧ حٛوخٟٚ حةٓخٓٮ ح٫ٌٛ ٯئػَ ٬ُ ط٪ؿ٦ٰ ٩كِٰهش حٛ  ٩ٯهئػَ   حٛهيحهٜٮ  ظهيٰٓ
ُه٬ ح٠ٛ٪ػه٪هٰش ٩حٛ٪ػهن حٛه٪ك٬ِٰ      شه٦َٗ حٛيحه٢ٰٰٜ ه٢ حٛ٪كهخثَ حةهه٫َ ىحههٚ حٛ    ي٢ٰٔٓٓظٔلاٙ ح٤ٛٔز٬ ٠ٜٛحي

 ٢٘ٛ٩ ٟخ٥ٌ٧  ح٠ٛوخٯَٰ ٩َٰٗ طٔٔٞ:حٛلا٢ُٰٟ ةىحء ٟٔج٪ٰٛخط٨ٞ رِوخٰٛش.
 

 The Standards for the Professional Practice ofحٛهيحهٜٮ )  ظيْٰٟٓوخٯَٰ حٛ
Internal Auditing):ٯْو((٩)322-313وص2002IIA,2005,p1-4) 

حٛهيحه٢ٰٰٜ و ٩ حٛظهٮ ك٨ههَص ٣ظٰـهش ط٤ه٪م ٩طوهيى حٛزٰجههخص      ح٠ٛهي٢ٰٔٓ  ٧هٮ ح٠ٛوهخٯَٰ حٛظهخىٍس ٟه٢ ٟو٨ههي                  
ْ حٛظٮ طو٠ٚ ٢ٟ هلا٨ٛخ أ٣شهـش ح  شَٗخص٩حٛ حٛهيحهٜٮ ٩ حٛظهٮ ط٠هخٍّ ر٠ه٪حٍى ىحهٰٜهش أ٩ أهه٫َ هخٍؿٰهش و         ٛظهيٰٓ

حؿوههش ٩حٛظلٔههْ رخدػههخُش ٛلآظشههخٍحص حٛظههٮ طٔههي٨ٟخ ٠ٛـههخْٛ حدىحٍس   حٛههيحهٜٮ ح٠َٛ ظههي٠ْٰٗٓههخ طشهه٠ٚ أ٣شههـش حٛ
٩حٛظههٮ  ٯـههذ أ١ ٯههظٞ حٛظ٪حُههْ ٩حٛظـههخرْ ٟو٨ههخ و ٠ٗههخ ط٤ٔٔههٞ ٧هه٥ٌ ح٠ٛوههخٯَٰ اٛهه٬ ٟوههخٯَٰ ٤٨ٰٟههش   ظههي٩ْٰٜٓٛـههخ١  حٛ

 ٩ٟوخٯَٰ هخطش رخةىحء.
 : حٛيحهٜٮ ٩ أ٠٧ٰظ٨خ ظيْٰٓى٩ٍ ٟوخٯَٰ حٛ   

 حٛيحهٜٮ. ظيْٰٰٓٓش ٠٠ٛخٍٓش ح٧ٛٮ حٛظٮ طٔ٪ٝ ه٬ٜ ٩ػن ح٠ٛزخىة حةٓخ 

 ٛحٛيحهٜٮ. ظي٩٩ْٰٓػن حدؿخٍ حٛوخٝ ةىحء أ٣شـش ح 

 حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ  ٠ٗخ طؼن حةْٓ حٛظٮ ٯ٢٘٠ حٓظويح٨ٟخ ٰٛٔخّ أىحء. 

 ١. ٪حٛيحهٰٜ ١٪ي٩ٔٓطؼن حةْٓ حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ هلا٨ٛخ طٰٰٔٞ أىحء ح٠ٛ 
 

 :  Attribute Standardsحٛيحهٜٮ  ظيْٰٓح٠ٛوخٯَٰ ح٤٨٠ٰٛش ٜٛ
حٛهيحه٢ٰٰٜ ٩ ٧هٮ ط٪ػهق هظهخثض      ي٢ٰٟٔٓوخٯَٰ ٍثٰٰٔش طهخىٍس ٟه٢ ٟو٨هي ح٠ٛه     ش٧٩ٮ هزخٍس ه٢ أٍرو          
 حٛيحه٢ٰٰٜ ٧٩ٮ:  ي٢ٰٔٓحٛيحهٜٮ ٩هظخثض ح٠٠ٛظ٢ٰ٤٨ ر٨خ ٧٩ٞ ح٠ٛ ظي٤٨ْٰٟٓش حٛ
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ْ ٩ٰٛخص ة٣شهـش حٛ ئحٌَٛع ٩حٛٔهٜـخص ٩ح٠ٛٔه   1000ٟوٰخٍ ٍٓٞ  .1 حٛهيحهٜٮ.. حٌٛهَع ٟه٢ أ٣شهـش      ظهيٰٓ
ْ حٛهيحه٢ٰٰٜ  ٯـهذ أ١ طهي١٩ ٍٓه٠ٰخ ُهٮ يثلهش حٛ       ي٢ٰٔٓحٛيحهٜٮ ٩ٜٓـخص ٩ٟٔج٪ٰٛخص ح٠ٛظيْٰٓ حٛ  ظهيٰٓ

 . ش٦َٗحٛيحهٜٮ حٛظٮ ٯظٞ حهظ٠خى٧خ ٢ٟ أه٬ٜ ٜٓـش ُٮ حٛ
 حٛيحه٢ٰٰٜ.  ي٩٢ٔٓح٠ٛ٪ػ٪هٰش ةىحء ٩ٍأ٭ ح٠ٛ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮحيٓظٔلاٰٛش ة٣شـش  1100ٟوٰخٍ ٍٓٞ  .2
ْ     ٙ حٛو٤خٯهش ح٠ٛ حٛزَحهش  ٩رٌ 1200ٟوٰخٍ ٍٓٞ  .3 حٛهيحهٜٮ ح٨٠ٛهخٝ    ٤٨ٰهش حٛلاُٟهش..  ٯـهذ أ١ ٯهئى٭ ح٠ٛهيٓ

 ح٠َٜٛ٘ ر٨خ ُٮ رَحهش ٩رزٌٙ حٛو٤خٯش ح٤٨٠ٰٛش حٛلاُٟش.
ٯـهذ   حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ  ٩ر٣َخٟؾ حٛظل٢ٰٔ.. حَٛثْٰ حٛظ٤ِٰهٌ٭ ٤ٛشهخؽ   ظيْٰٓ ؿ٪ىس حٛ 1300ٟوٰخٍ ٍٓٞ  .4

 حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ  ٮ ٗٚ حٛ٪ؿ٪٥ ٤ٛشخؽ ٩طل٢ٰٔ حٛزَحٟؾ حٛظٮ طٌـ ظي١ْٰٓ ٯـ٪ٍ ٩ٯلخُق ه٬ٜ ؿ٪ىس حٛ
 ٟن حٓظ٠َحٍ َٟحٓزش ٩ٟظخروش ُخهٰٜظ٨خ.

 

  Performance Standards            ٜظيْٰٓ حٛيحهٜٮٛ ٟوخٯَٰ حةىحء      

حٛهيحه٢ٰٰٜ ٩ طوهظض ٟوهخٯَٰ حةىحء     ي٢ٰٔٓ ٧٩ٮ هزخٍس ه٢ ٓزوش ٟوخٯَٰ ٍثٰٰٔش طهخىٍس ٟه٢ ٟو٨هي ح٠ٛه               
 (IIA,2005,p4 )٩ِٰٰٗش ٰٓخّ حةىحء ٨ٛخ. ْٰٓ حٛيحهٜٮحٛظيرظ٪ػٰق أ٣شـش 

 ٧٩ٮ:
أ١ ٯٔه٪ٝ   ٜٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ  ٯـذ ه٬ٜ حَٛثْٰ حٛظ٤ٌِٰ٭  حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮاىحٍس ٣شخؽ  2000ٟوٰخٍ ٍٓٞ  .1

 .ش٦َٗرِ٘خءس ٩ُخهٰٜش ٰٛظلْٔ ٢ٟ أ١ ح٤ٛشخؽ ٯؼَٰ ٠ٰٓش ٜٛ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮربىحٍس ٣شخؽ 
أ١ ٯٔهه٪ٝ رههخٛظٰٰٔٞ   حٛظههيْٰٓ حٛههيحهٜٮ .. ٯـههذ هٜهه٬ ٣شههخؽ    ؽؿزٰوههش ه٠ههٚ ح٤ٛشههخ   2100ٟوٰههخٍ ٍٓههٞ   .2

 ٩رخ٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ طل٢ٰٔ اىحٍس حٛوـَ ٩حَٛٓخرش ٩حٰٛٔـَس ٩حٛظل٘ٞ ُٮ حٛظشٌٰٚ.
حٛيحه٢ٰٰٜ ٩ػن ٩طٔـٰٚ هـش ٛ٘ٚ ٠٨ٟهش   ي٢ٔٓٯـذ ه٬ٜ ح٠ٛ ..طوـٰؾ ٠٨ٟش حٛو٠ٚ 2200ٟوٰخٍ ٍٓٞ  .3

 ه٠ٚ.
حٛيحه٢ٰٰٜ أ١ ٯٔ٪ٟ٪ح رظليٯي ٩طلٰٜٚ ٩طٰٔهٰٞ   ٢ٰٔيٓأىحء ٠٨ٟش حٛو٠ٚ.. ٯـذ ه٬ٜ ح٠ٛ 2300ٟوٰخٍ ٍٓٞ  .4

 ٩طٔـٰٚ ٟوٜ٪ٟخص ٗخُٰش ٛظلْٰٔ أ٧يحٍ ح٠٨٠ٛش حٛظٮ ٯٔ٪ٟ٪ح رظؤىٯظ٨خ.
حٛههيحه٢ٰٰٜ ط٪طههٰٚ ٣ظههخثؾ أىحء ح٠٨٠ٛههش   ي٢ٰٔٓٯـههذ هٜهه٬ ح٠ٛهه  .. ط٪طههٰٚ ح٤ٛظههخثؾ 2400ٟوٰههخٍ ٍٓههٞ  .5

 رخٛـَٯٔش ٩حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓز٢ٰ ٌٖٛٛ.  
أ١ ٯ٤شهؤ ٣لهخٝ    حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ـذ ه٬ٜ حَٛثْٰ حٛظ٤ٌِٰ٭ ة٣شـشٯ ..ٟظخروش حٛظٔيٝ 2500ٟوٰخٍ ٍٓٞ  .6

 ٩ٯلخُق ه٦ٰٜ ٠َٛحٓزش ٣ظخثؾ ٟخ طٞ ط٪ط٦ٰٜ ٛ ىحٍس.
ٟه٢   حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ  ه٤يٟخ ٯظؤٗي حَٛثْٰ حٛظ٤ٌِٰ٭ ة٣شـش  ..ٓز٪ٙ حدىحٍس ٛلأهـخٍ 2600ٟوٰخٍ ٍٓٞ  .7

٠ٜهه٦ ح٤٠ٛل٠ههش ُوٰٜهه٦ ٤ٟخٓشههش ٧ههٌح ٓزه٪ٙ حدىحٍس حٛوٰٜههخ ٠ٛٔههظ٪٫ ٟوههخؿَ أهٜهه٬ ٟهه٢ ح٠ٛٔههظ٪٫ حٛههٌ٭ طظل 
ٜٛ٪ط٪ٙ ٛلٚ ٟٔزه٪ٙ ٩ا١ ٛهٞ ٯهظٞ حيطِهخّ ٩حٛظ٪طهٚ ٛلهٚ ٟٔزه٪ٙ ٯٔه٪ٝ          ش٦َٗحةَٟ ٟن حدىحٍس حٛوٰٜخ ٜٛ

٩حدىحٍس حٛوٰٜخ رَُن حةَٟ ٠ٛـْٜ حدىحٍس  ٜٛ٪ط٪ٙ  حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮٗٚ ٢ٟ حَٛثْٰ حٛظ٤ٌِٰ٭ ة٣شـش 
طـزٰهْ طٜهٖ ح٠ٛوهخٯَٰ رلهٌح٧َُٰخ يٓهظـخم ح٠ٛهيْٓ       ٞ طه ٩ٯَح٫ حٛزخكغ ح١ ٛه٪  ٛلٚ حةَٟ ٟلٚ حٛولاٍ . 

 حٛيحهٜٮ ٟلخٍر٦ ٩ٟـخر٦٨ ح٭ ٟلخ٩يص ِٜٛٔخى ٩حٛظؼٰٜٚ ُٮ حٛشَٗخص ه٢ ؿَٯْ ٟخٯٜٮ:
 

  ي٢ٰٔٓ ٩ح٠ٛه  شه٦َٗ  ٟٔهظٜٔش ُهٮ ٩ػهو٨خ حٛظ٤ل٠ٰهٮ ىحههٚ حٛ      حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ  أ٣شـش أ١ ط٘٪١
 حٛيحه٢ٰٰٜ ٯـذ أ١ ٯٔ٪ٟ٪ح رؤىحء أه٠خ٨ٛٞ ر٠٪ػ٪هٰش. 

 أكي ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛ٪كِٰٰش حٛظٮ ط٤٘٠ه٦ ٟه٢    حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮحَٛثْٰ حٛظ٤ٌِٰ٭ ة٣شـش ن أ١ ٯظز
حٛههيحهٜٮ كهَح ٟهه٢ حٛظههيهٚ ُهٮ طليٯههي ٣ـههخّ    يْٓأىحء ٟٔهج٪ٰٛخط٦ ٗخٟٜههش ٩ٯـههذ أ١ ٯ٘ه٪١ ح٠ٛهه  

ه٦ٜ٠و ٩ أىحء ٩حؿزخطه٦و ٩ ط٪طهٰٚ ٣ظخثـ٨هخ ٩ٯـهذ أ١ ٯٜٔهٮ حٛهيهٞ حٛهلاُٝ ٟه٢ حدىحٍس حٛوٰٜهخ          
 .ش٩٦َٗح٠ٛٔج٪ٛش ه٢ حٛ

  حٛيحهٜٮ ه٦ٜ٠ ر٤ِح٧هش ٩ ههيٝ طلٰهِ ٩ٯظـ٤هذ طوهخٍع ح٠ٛظهخٛق حٛشوظهٰش         ح٠ٛيْٓأ١ ٯئى٭
 .ش٦َٟٗن ٟظٜلش حٛ

 - حٛهيحهٜٮ   يْٓأ٩ ٟ٪ػ٪هٰش ح٠ٛه  حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮُٮ كخٛش طوَع حٓظٔلاٰٛش أ٩ كٰخىٯش ٣شخؽ
٩ٓهزز٦ ٠ٜٛٔهظ٪٭   حٛهيحهٜٮ رخدُظهخف هه٢ ؿزٰوهش ٧هٌح حِٛٔهخى        يْٓٛ ُٔخى ٯـذ أ١ ٯٔ٪ٝ ح٠ٛه 

 ٔج٪ٙ  ح٤٠ٛخٓذ ح٠ٛ

 أ٭ أ٣شـش أ٩ ه٠ٰٜخص  اًح ٗخ١ ٟٔج٪ي ه٨٤خ  ٓزٚ طيْٰٓ حٛيحهٜٮ ه٢  يْٓٯـذ أ١ ٯ٠ظ٤ن ح٠ٛ
 ٠ٜٛهيْٓ   ر٠٤ٰهخ ٯ٠٘ه٢   ح٣ٔؼخء  ٤ٓش ه٬ٜ ح٣ظ٨خء ٟٔج٪ٰٛظ٦ ه٢ ٧هٌح ح٤ٛشهخؽ أ٩ ٧ه٥ٌ حٛو٠ٰٜهخص    

 حٛيحهٜٮ أ١ ٯٔيٝ هيٟخص حٓظشخٍٯش ة٣شـش أ٩ ه٠ٰٜخص ٗخ١ ٟٔج٪ي ه٨٤خ ٢ٟ ٓزٚ .
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 خًؽ ٛلخيص حِٛٔخى ُٮ حٛشَٗخص حٛوَر٠٣٦ٰ
 ٗ٪ٯظ٦ٰ( )كخ٦ٛ-www.nuqudy.com/2011 :٤٠ْٰٓ حي٠ٛخ٣ٰشش٦َٗ  .1

ُهٮ ٓهه٤٠ْٰ رهظ٨ٞ ٍشههخ٫٩ ط٘شهِض ُؼهٰلش ُٔههخى ؿيٯهيس ُههٮ ح٣شهـش شههَٗش        ػلاػهش ٟههيٍحء ح١ حهظٔهخٙ             
ٓش ُٮ حٛ٘٪ٯضو ٩ؿيٯي٧خ ح١ ٟيٯَٯ٢ ُٮ حٛشَٗش كخ٩ٛ٪ح ٍش٪س ٟٔئ٢ٰٛ٩ ُهٮ ٩ُحٍس  حي٠ٛخ٣ٰش حٛو٠لا« ٤٠ْٰٓ»

ح٠ٛخء ٩ح٨َ٘ٛرخء حٛ٘٪ٯظٰش ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ هٔ٪ى ٩ٗخ٣ض ٩ُحٍس ح٨َ٘ٛرخء ٩ح٠ٛخء ُٮ حٛل٘٪ٟش حٛٔخرٔش ٓي شٜ٘ض ٟهخ  
             َ ٗش ٯ٬٠ٔ ٛـ٤ش ٟلخٯيس ٛيٍحٓهش هٔهي ٟلـهش ٣ٔهٚ ٨َٗرهخء حٛه٩ٍِ حٛشه٠خٰٛشو ٓخٟهض رٔهلذ هٔهي ح٠ٛلـهش ٟه٢ شه

٩٩ٗلاث٨خ ُٮ حٛ٘٪ٯضو « ط٪شٰزخ»حػَ ٰٓخٝ ك٠ٜش حهلاٰٟش شَٓش ػي « ٤٠ْٰٓ»٤ٟ٩ل٨خ ح٬ٛ شَٗش « ط٪شٰزخ»
ه٢ ٟظهخىٍ َٓٯزهش ٟه٢    « ُخٯ٤٤شخٙ طخٯ٠ِ»٣٩ٜٔض طلِٰش  ٧ٮ حٛظٮ طٔيٟض رؤٓٚ حيٓوخٍ.« ٤٠ْٰٓ»ريحهٮ ح١ 

ش ٍشه٪س ٟٔهئ٢ٰٛ٩ ُهٮ ٩ُحٍس    حٛظلْٰٔ ُٮ حٛٔؼٰش ٓ٪٨ٛخ ح١ حٛظلْٰٔ ٯش٠ٚ ٟلخ٩ٛش ٟيٯَٯ٢ ٓهخر٢ٰٔ ُهٮ حٛشهَٗ   
ٰٟٜه٪١ ى٩يٍ ٜٛلظهه٪ٙ هٜهه٬ هٔه٪ى ٩حشههخٍص حٛظههلِٰش حٛه٬ ح١ حيىهههخء حٛوههخٝ ُههٮ     1.8ح٨َ٘ٛرهخء ٩ح٠ٛههخء ر٠زٜههي  

 ٰٟ٪٣ٰن ٯلْٔ ُٮ حط٨خٟخص رخَٛش٪سو ٩ٓي حكظـِ هيىح ٢ٟ ح٠ٛيٯَٯ٢ حٛٔخر٢ٰٔ ُٮ حٛشَٗش.
ْ »٩حٗظشِض حِٛؼٰلش ٢ٟ ٓزهٚ ٩كهيس حيٛظهِحٝ ُهٮ                  حٛظهٮ طشهٜ٘ض ٨ٛهٌح حٌٛهَع روهي ُؼهٰلش       « ٓه٤٠ٰ

ٰٟٜههخٍ ٯهه٪٩ٍ. ٩حٯؼههخ حشههخٍص حٛظههلِٰش ههه٢ ٰٟٜهه٪٣ٮ        1.3ػههَرض حٛشههَٗش ٓزههٚ ٓهه٤٪حص ٰٜٜٓههش رٜههي كـ٨٠ههخ       
ٰٟٜ٪١ ى٩يٍ حٌٛ٭ ٯشهظز٦ حيىههخء حي٠ٛهخ٣ٮ حي١ رهخ١ ٟهيٯَٯ٢       1.8ى٩يٍىُوض  َٗش٪س ٧٩٪ َٓٯذ ٢ٟ ٟزٜي حٛـ 

 ح٨َ٘ٛرخء ٩ح٠ٛخء ُٮ حٛ٘٪ٯض. كخ٩ٛ٪ح ٍش٪س ٟٔئ٩ٛٮ ٩ُحٍس« ٤٠ْٰٓ»ٓخر٢ٰٔ ُٮ 
 ٤٠ٰٓ٩100ْ طو٠ٚ ُهٮ حٛ٘٪ٯهض ٤ٟهٌ ٣ظهَ ٓه١َ ُهٮ ٰٟهيح١ حٛظه٤خهش ٩حٛـخٓهشو كٰهغ أ٣شهؤص ٣له٪                        

ٌٰٟهخ٩حؽ ٩ٓهي    1500ٟلـش طٌَٰس ٛظ٪ٰٛي ح٨َ٘ٛرخءو ُؼلا ه٢ ٟلـش ؿخٓش طو٠ٚ رظ٪ٍر٤ٰخص حٌٛخُ طزٜي ؿخٓظ٨هخ  
و ٩ٛههيٯ٨خ ؿٜزٰههخص 2010ٰهه٪١ ى٩يٍ رَٓههٞ حٛٔهه٤ش ح٠ٛخٰٛههش  ٟٜ ٣328ههخ٧ِص ٟزٰوههخص حٛشههَٗش ٛو٠لاث٨ههخ رخٛ٘٪ٯههض   

شوظخ ٩ُْ ٟوـٰخص ٤ٟشه٪ٍس   260ٰٟٜ٪١ ى٩يٍو ٩طشٌٚ ٤٠ْٰٓ ر٨ٌح حٛزٜي حٛوٰٜـٮ ٣ل٪  189ؿيٯيس ر٠ٰٔش 
 ُٮ ٟ٪ٓن حٛشَٗش ه٬ٜ حد٣ظ٣َض.

٠زَ ٟه٢  ٰٟٜه٪١ ى٩يٍ ُهٮ ىٯٔه    ٩800ر٠ظخروش ٥ٌ٧ حٛٔؼٰش ٯزي٩ أ١ شَٗش ٤٠ْٰٓ ٓزْ ٨ٛخ أ١ ىُوض           
ٛظ٪َٰٓ طلْٰٔ ػهي٧خ ُهٮ حٛ٪يٯهخص ح٠ٛظلهيس حةَٟٯٰ٘هش هٜه٬ هِٰٜهش حيشهظزخ٥ رهيُو٨خ ٍشهخ٩ف ٟٔخرهٚ             2008حٛوخٝ 

حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ هٔ٪ى. أٟخ ُٮ حٛ٘٪ٯض ٥ٌ٨ُٜ حٛشَٗش ٟشخٍٯن هيٯهيس ُهٮ ٟـهخٙ حٛـخٓهش ٩حٛظه٤خهش ٧ًَٰ٩هخ كٰهغ        
ٟلـهش ؿخٓهش طو٠هٚ رظ٪ٍر٤ٰهخص حٌٛهخُ       ٟلـش طهٌَٰس ٛظ٪ٰٛهي ح٨َ٘ٛرهخءو ُؼهلا هه٢      100ٓزْ ٨ٛخ أ١ أٓخٟض ٣ل٪ 

ٌٰٟههخ٩حؽ. حةٍٓههخٝ ح٤٠ٛشهه٪ٍس ههه٢ ٟزٰوههخص ٧هه٥ٌ حٛشههَٗش ُههٮ حٛ٘٪ٯههض طشههَٰ اٛهه٬ أ٨٣ههخ رٌٜههض   1500طزٜههي ؿخٓظ٨ههخ 
ٰٟٜه٪١ ى٩يٍو ُهٮ حٛ٪ٓهض حٛهٌ٭      189و ٩ٛيٯ٨خ ؿٜزٰخص ؿيٯيس ر٠ٰٔش 2010ٰٟٜ٪١ ى٩يٍ ُٮ حٛوخٝ  328ك٪حٛٮ 

شوظخ ُهٮ ٧ه٥ٌ حٛي٩ٛهش حٛوٰٜـٰهش ٛظ٤ِٰهٌ ٟشهخٍٯو٨خ ُهٮ ٟوظٜهَ          260طٔ٪ٝ ٥ٌ٧ حٛشَٗش ح٠َٟٛ٪ٓش رظشٌٰٚ ٣ل٪ 
حٛشهَٗش حي٠ٛخ٣ٰهش ٟه٢ ؿخ٣ز٨هخ طوٜه٢ ىحث٠هخ رؤ٨٣هخ طٔهَ رلهِٝ طـهخ٥ أ٭ ُٔهخى ٯٔه٪ٝ ره٦               .ح٠ٛـخيص حٛظٮ طو٠هٚ ٨ُٰهخ  

أ١ هخٓزهض ؿ٠ٰهن ح٠ٛٔهئ٢ٰٛ٩ ح٠ٛظه٪ٍؿ٢ٰ ُهٮ ُؼهخثق ُٔهخى         2008ٟ٪كِ٪٧خو كٰهغ ٓهزْ ٨ٛهخ ُهٮ ٯ٤هخٯَ حٛوهخٝ       
َٗشو ٟئٗههيس ه٨ِٟههخ هٜهه٬ طؤههذّ ؿ٠ٰههن ح٠ٛٔههئ٢ٰٛ٩ ههه٢ طٜههٖ حِٛؼههخثق ٩ط٪ٰٓههن حٛؤههخد حٛههلاُٝ  ٩ٍشهه٪س ُههٮ حٛشهه

ه٨ٰٜٞو هخطهش ٩أ١ روهغ ٓؼهخٯخ حِٛٔهخى ِٜٗهض ٧ه٥ٌ حٛشهَٗش ٓزهٚ ههخ٢ٰٟ ٣له٪ رٰٜه٪١ ى٩يٍ أَٟٯ٘هٮ. ُهخَٛثْٰ              
٧هٮ حٛظههٮ  حٛـيٯهي ٨ٛه٥ٌ حٛشههَٗش ي ٯهظلِق هٜهه٬ أٯهش ٓؼههٰش طه٪ٍى اٰٛهه٦و ٩ٟه٢ ٤٧ههخ ي ٯٔهظزوي ح٠ٛههَء رهؤ١ حٛشههَٗش         

حٗظشِض أَٟ حِٛٔخى ُٮ حٛ٘٪ٯض ٢ٟ طٜٔخء ٨ِٔ٣خو ُٮ حٛ٪ٓض حٌٛ٭ ٯ٫َ حٛزوغ أ٦٣ ٣ظٰـش ٤ٛـهخف أه٠هخٙ حٛشهَٗش    
ُٮ ح٤٠ٛـٔش حٛوٰٜـٰشو ُب١ حٛشَٗخص حةَٟٯٰ٘ش ٧ٮ حٛوخَٓس ٢ٟ طٜٖ حَِٛص حٛظٮ طؼهٰن ه٨ٰٜهخو ٩رخٛظهخٛٮ ٨ُهٮ     

 .ظهٮ طهؤطٮ ُهٮ اؿهخٍ ح٤٠ٛخُٔهش هٜه٬ ٧ه٥ٌ ح٠ٛشهخٍٯن        حٛظٮ طٔ٪ٝ رظٔهَٯذ أهزهخٍ حِٛٔهخى ُهٮ حٛشهَٗش حي٠ٛخ٣ٰهشو ٩حٛ      
٥ٌ٧ حٛلَد ٓظ٘٪١ ٓخث٠ش ُٮ ًٰخد حٛشِخُٰش ٩ح٠ٛلخٓزش ُٮ حٛي٩ٙ حٛوَرٰش ٠ِٜٛٔهيٯ٢ ٩ح٠ٛظلاهزه٢ٰ ُهٮ             

 حةٟ٪حٙ حٛوخٟش. 
 

 كخ٦ٛ حٍى٦ٰ٣( alarabalyawm.net2011. .)ش٦َٗ ٟٔخ٦٠٧ هخ٦ٟ .2
ٍَٓ ٟـٜهْ ٧ٰجهش ٟ٘خُلهش حِٛٔهخى  اكخٛهش ٟٜهَ اكهي٫ حٛشهَٗخص ح٠ٛٔهخ٠٧ش حٛوخٟهش )ٓخرؼهش( اٛه٬                             

ٟههيهٮ هههخٝ ح٨ٰٛجههش روههي أ١ ػزههض ٠ٛلٔٔههٮ ح٨ٰٛجههش ٩رخٛظوههخ١٩ ٟههن ىحثههَس َٟحٓزههش حٛشههَٗخص حٍط٘ههخد اىحٍس حٛشههَٗش   
 .ةُوههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههخٙ طشهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه٘ٚ ُٔههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههخىحا

خ١ ٨ٛخ حٰٛ٪ٝ ح١ حٛشَٗش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛوخٟش ح٠ٛشخٍ ح٨ٰٛخ ٓخٟض ٩رٔهَحٍ ٟه٢ ٟـٜهْ    خٛض ح٨ٰٛجش ُٮ ر٩ٰٓ            
ٰٟٜه٪١ ىٯ٤هخٍ ٗهخ١ ٟه٢      34اىحٍط٨خ رشَحء ههيس شهَٗخص طخروهش ٠ٟ٩ٜ٪ٗهش ٛهزوغ أهؼهخء ٟـٜهْ حىحٍط٨هخ ر٠زٜهي          

 .ٰٟٜههه٪١ ىٯ٤هههخٍ رهههيٙ شههه٨َس ٛظٜهههٖ حٛشهههَٗخص ح٠ٛشهههظَحس ٩رهههي١٩ هٔهههي حؿظ٠هههخم ٨ٰٜٛجهههش حٛوخٟهههش    25ر٨٤ٰهههخ ٟزٜهههي 
حٛزٰخ١ ح١ حٛظلْٰٔ حٌٛ٭ حٓظ٤ي ُٮ ؿِء ٦٤ٟ ه٬ٜ طَٔٯَ حٛوزهَس ح٠ٛوهي ٟه٢ ٓزهٚ ىحثهَس َٟحٓزهش حٛشهَٗخص         ٩حػخٍ

أك٨َ ٩ؿه٪ى طؼهخٍد ُهٮ ح٠ٛظهخٛق ةهؼهخء ٟـٜهْ حدىحٍس اػهخُش اٛه٬ حٍط٘هخر٨ٞ ٠ٛوخِٛهخص ٛٔهخ٣٪١ حٛشهَٗخصو             
٠خ ٩أ١ حٛشهَٗخص ح٠ٛشهظَحس   ٰٟٜ٪١ ىٯ٤هخٍ ٧ه٪ ٟزٜهي ٟزهخٛي ره٦و ٓهٰ       25كٰغ ػزض رخٛوزَس أ١ ٟزٜي حٛش٨َس حٛزخٛي 

٧ٮ شَٗخص هخَٓس ٩ًَٰ ٓخىٍس ه٬ٜ حٛ٪ُخء ربٛظِحٟخط٨خ ٓظَٰس حةؿهٚو حةٟهَ حٛهٌ٭ حطؼهق ر٠ِٰح٣ٰهخص حٛشهَٗشو       

http://www.nuqudy.com/2011-(حاله
http://www.nuqudy.com/2011-(حاله
http://www.alarabalyawm.net/pages.php?news_id=3136812011
http://www.alarabalyawm.net/pages.php?news_id=3136812011
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٩حٌٛ٭ ٣هظؾ ه٤ه٦ طلٰٔهْ أهؼهخء ٟـٜهْ حيىحٍس ٤٠ٛهخُن ٟخٰٛهش ؿخثٜهش ط٠ؼٜهض ُهٮ ٓهزغ ػ٠ه٢ شهَٗخط٨ٞ حٛوخٓهَس               
ٞ     ٩حٛهههٌ٭ ٩طهههٚ حٛههه٬ ٟزٜهههي ٯظـهههخ٩ُ ػلاػههه٢ٰ ٰٟٜههه٪١ ىٯ٤هههخٍ         .ٟهههخ ٯشههه٘ٚ ٰٓهههخٝ ؿهههَٝ حٓهههظؼ٠خٍ حٛ٪كِٰهههش رل٨ٔههه

٠ٗخ ٍَٓ ٟـْٜ ٧ٰجش ٟ٘خُلش حِٛٔخى طل٪ٯٚ أكي حيشوخص ا٬ٛ ٟيهٮ هخٝ ح٨ٰٛجش روهي أ١ طزه٢ٰ ٠ٛلٔٔهٮ ح٨ٰٛجهش     
ٰٓخٝ ٧ٌح حٛشوض حٌٛ٭ ٯو٠ٚ ٟؤزخ ٠ٜٛوخٟلاص رظ٩ِٯَ ٟٔـظ٤يحص ٓزغ ٍٓ٪ٝ رٰـن أٍحع )أٟه٪حٙ ًٰهَ ٤ٟٔ٪ٛهش(    

ش حَٛٓه٪ٝ رِٯخىط٨هخ ٰٛٔه٪ٝ رٔهزغ ح٠ٛزٜهي روهي حٛظلَٯهَ ٟه٢ ىحُهن حَٛٓه٪ٝو كٰهغ            ٩ًٖٛ ربؿَحء طلَٯَ ه٬ٜ ٠ٰٓ
طـخ٩ُ ٟـ٠٪م ح٠ٛزٜهي ح٠ٛلهٍَ ٟخثهش ٩ه٠ٔه٢ٰ حٛهَ ىٯ٤هخٍو ٟشهَٰح حٛه٬ ح١ ٧ٰجهش ٟ٘خُلهش حِٛٔهخى كظهٜض هٜه٬              

)ؿَٯي٥ )كخ٦ٛ ٓهههههو٪ىٯ٦(شهههههَٗخص حٛظهههههخ٣ن  ح٤ٛٔهههههوش حةطهههههٰٜش ٩ٗهههههٌٖٛ ح٠ٛههههه٩ٍِس ٟههههه٢ ٟٔهههههظ٤يحص حٛٔهههههزغ    
 (41-40وص2009حٛٔهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههزْو

ٛٞ ط٢٘ ك٘خٯش ٓٔ٪ؽ ٍؿٚ حةه٠خٙ حٛش٨َٰ ٟو٢ حٛظخ٣ن ٤٘٠ٟش حٛظوٰٚ ٛ٪ي أ٨٣هخ ٓهي ٩ٓوهض رخِٛوهٚ. ٧٩هٮ              
طز٢ٰ طَحٗٞ أهـهخء حشهظَٗض ٨ُٰهخ ٟئٓٔهخص حَٛٓخرهش ح٠ٛلٰٜهش ٩حٛٔـهخم حٛوهخصو حي أ١ ح٠ٜٛٔهْ ُهٮ ٗهٚ حةكه٪حٙ             

ُههٮ ٤ٟـٔههش حٛوٜههٰؾ حٛظههٮ ٍرـ٨ههخ   طههؤػَٰ ٓههٔ٪ؿ٦ ح٠ٛلظ٠ههٚ هٜهه٬ حة٩ػههخم حيٓظظههخىٯشو ٓهه٪حء ُههٮ حٛٔههو٪ىٯش أ٩   
َٟحٓز٪١ رظوِٰغ حٛيٍؿش حيثظ٠خ٣ٰش ٓزٚ ٯ٪٢ٰٟ ٜٛز٤ٖ حٛٔو٪ى٭ ٛلآظؼ٠خٍ ٩حٛظٮ ٯٔهخٙ ح٨٣هخ ٟه٢ أٗزهَ ح٠٠ٛه٪٢ٰٛ      

 سحٛٔؼ٦ٰ ٗخ٣ض ٠ٗخ ٯٜٮ: .٠ٛخٖٛ ٟـ٠٪هش ٓوي حٛٔو٪ىٯش
 
                                        ٪ىٯش أٛٔهض حٛٔهزغ   و ٓخٛض طلِٰش حٛشَّ حٛٔـَٯش ُٮ هزَ ٨ٛخ ح١ حٛٔهٜـخص حٛٔهو  2007ُٮ حَٛحرن ٢ٟ ٟخٯ٪   -

ه٬ٜ ٍؿٚ حةه٠خٙ حٛٔو٪ى٭ ٟو٢ حٛظخ٣ن رظ٠٨ش ًٔٚ حةٟ٪حٙو ٢٘ٛ َٓهخ١ ٟخ ك٨َ حٛظخ٣ن ُٮ حٛظلخُش ٣خُٰخا 
٩ٟظ٪هيحا رَُن ٓؼٰش ه٬ٜ حٛظلِٰش حٛٔـَٯشو ٩كؼَ ٛٔخء ُٮ حٌَُٛش حٛظـخٍٯش حٛظ٤خهٰش ُهٮ ح٤٠ٛـٔهش حٛشهَٰٓش    

  .ظٜهههههههٮ ٤ٟظهههههههذ ٣خثز٨هههههههخ ٧٩هههههههٮ ٟههههههه٢ ح٤ٛههههههه٪حىٍ ُهههههههٮ كؼههههههه٪٥ٍ حٜٛٔهههههههخءحص حٛوخٟهههههههش          حٛظهههههههٮ ٯو 
و أ٩ٍىص طلِٰش حٯلاٍ حيٛ٘ظ٣٩َٰش ٢ٟ حَٛٯخع ٍىحا أٍؿوظ٦ ح٬ٛ ٟظخىٍ ٓخ٣٪٣ٰهشو  ٩2009ُٮ حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ ٯ٪٣ٰ٪ 

٩طههِض ُٰهه٦ رٰههخ١ ٟـ٠٪هههش حٛظههخ٣ن كهه٪ٙ حهههخىس ٧ٰٜ٘ههش ح٠ٛـ٠٪هههش ٜٛظٌٜههذ هٜهه٬ ٟظههخهز٨خ ح٠ٛخٰٛههش رخهظزههخ٥ٍ       
خٜٛٔـخص ح٤ٛٔيٯش ُٮ حٛٔو٪ىٯش ٩حٛزلَٯ٢و كٰغ ٗخ١ ٧ٌح ح٠َٜٛ ٰٓي حٛيٍحٓش ٤ٟهٌ ُظهَس ؿ٪ٯٜهش. ٩ٛه٪     ر»حٓظوِخُخا 

أ١ حٜٛٔـخص ح٤ٛٔيٯش حٛٔو٪ىٯش ي ط٠ٜٖ حٛ٪ػخثْ ٩ح٠ٛٔظ٤يحص ح٠َٰٓٛشو ٛٞ طظوٌ حؿَحءحص ًَٰ ٟٔز٪ٓش ة٭ ٍؿهٚ  
س ُهٮ طـ٠ٰهي أٟه٪حٙ هخثٜهش     و ٛظ٘ه٪١ ٧ه٥ٌ هـه٪س ؿيٯهي    «أه٠خٙ ٓو٪ى٭ رظـ٠ٰي أٍطهيط٦ ٩أٍطهيس هخثٜظه٦ ٩أر٤خثه٦    

  .ٓو٪ىٯش ةٓزخد حكظَحُٯش
 
و ٗههخ١ حٛظههخ٣ن ػهه٢٠ ٓخث٠هش ُهه٪ٍرْ ٠ٰٜٛهه٪٣َٰحص حٛوهخٛٞو كٰههغ حكظههٚ ٩ٓظ٨ههخ   2009ُهٮ حيشهه٨َ حة٩ٛهه٬ ٟه٢     --

ٍ  7حٛؼهخ٣ٮ ٩حٛٔهظ٢ٰ رؼه٩َس طظهٚ حٛه٬                               ح٠َٛٗهِ   ٩ؿهخءص ح٠ٰٜٛهخٍحص حٛٔهزوش     .ٰٟٜهخٍحص ى٩ي
حَٛؿٚ ٢ٟ ٓخثهي ؿهخثَس ُهٮ حٛٔه٪حص حٛـ٪ٯهش حٛ٘٪ٯظٰهش حٛه٬ ٍؿهٚ أه٠هخٙو ٩ًٛهٖ روٰهي ٓه٥َِ حٛه٬               ٣ظٰـش ٛظل٪ٙ ٧ٌح

حٛٔو٪ىٯش هلاٙ هٔي حٛٔزو٤ٰخص. ريأ حٛظخ٣ن ٍكٜظه٦ ُهٮ ح٠٠ٜٛ٘هش ٟهن ههخٛٞ حٛز٤هخء ٩حٛظوخٓهيحصو كٰهغ حٓهظـخم أ١          
ض ُهٮ ٓـهخم حٛز٤هخء    شَٗش ٩طـ٠وخا ُٮ حٛٔو٪ىٯش طوهظ  70ٯ٠ظٜٖ ُٮ َٟكٜش يكٔش ٩رِؼٚ ٥ٌ٧ حَٛكٜش أٗؼَ ٢ٟ 

٩حد٣شخءحصو ٩ٓـخم حٛؤهخٍحصو ٩ٓـهخم حٛوهيٟخص ح٠ٛخٰٛهشو رخدػهخُش اٛه٬ حيٓهظؼ٠خٍحص حٛظهٮ ط٪ُههض ُهٮ ٓهخٍحص            
حٛوخٛٞ حٛو٠ْ. ٓخ٧ٞ ٩ُحؿ٦ ٢ٟ حر٤ش هخثٜش حٛٔظٰزٮ ُٮ ط٪ؿٰي هلآظ٦ روزي حٛوِٯِ حٛٔظٰزٮ ٩حٛي ٩ُؿظ٦و حٌٛ٭ 

٦ حٰٛٔـَس حٛ٘خٟٜش هٜه٬ ٟئٓٔهش حٛٔظهٰزٮ ٜٛظهَحُشو ٧َٟٔ٩هخ      ٗخ١ ٯيٯَ ح٠ٛـ٠٪هش ُٮ ك٦٤ٰ ٓزٚ ٩ُخط٦. ٟخ ٤ٟل
حٛوزَ ٩حٌٛ٭ ٯلظٚ ٨ُٰخ ٤ٟظذ حٛوؼ٪ ح٤٠ٛظيد كظ٬ طخٍٯن حٰٛ٪ٝ. ٩ٍر٠هخ حٓهظـخم أ١ ٯ٪كهَ هشهَحص ح٠ٛلاٯه٢ٰ      
ح٠َٛط٪ىس ٗظؤ٢ٰٟ ٠ٛئٓٔش حٛظَحُش ٛي٫ حٛز٤٪ٕ حٛوخ٠ٰٛهشو ٩حٓهظويح٨ٟخ ُهٮ ط٘ه٪ٯ٢ اٟزَحؿ٪ٍٯظه٦ ح٠ٛخٰٛهش ٩ُهٮ        

ٛٔو٪ىٯش. ٢ٟ٩ هلاٙ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔش حٛظٌَٰس حٓظـخم أ١ ٯئْٓ ح٠ٛئٓٔش ح٠ٛظَُٰش حٛوخ٠ٰٛش ىهٞ ٍكٜظ٦ ُٮ ح
 ُٮ حٛزلَٯ٢و ٢ٟ٩ ػٞ ر٤ٖ أ٩حٙ. ٩ٛوٚ ٢ٟ أرَُ 

ٖ    3.1حٓظؼ٠خٍحص حٛظخ٣ن حٛظٮ رخص ٯو٨َُخ حٛـ٠ٰن حٰٛ٪ٝو حٟظلا٦ٗ  حٛزَٯـهخ٣ٮو ٧٩ه٪    HSBC % ٟه٢ أٓه٨ٞ ر٤ه
  .حٛز٤ٖ حةٗزَ أ٩ٍ٩رٰخا

 
-  ْ  ٟظههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههيٍ ٜٓهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

ٯٔ٪ٙ ٟ٪ٓن ٓظَحطِ٪ٍى حيَٰٟٗٮ ٜٛظلٰٜٚ حيٓظَحطٰـٮ ُٮ طلٰٜٚ ٦ٛ ٣شَ ه٬ٜ حي٣ظ٣َض ا١ حٛظهخ٣ن ٗهخ١            
ىحث٠خا ٟظيٍ ْٜٓ ُٮ حة٩ٓخؽ ح٠ٛخٰٛش حٛٔو٪ىٯش ح٠َٰٓٛشو رٔزذ ههخ٢ٰٜٟ: حة٩ٙ ٧ه٪ هلآظه٦ رخٛ٘٪ٯهض حٛظهٮ ٩ٛهي       

٩ٟهخ حٛؼهَرش حٛظهٮ     .خ١ ٟه٢ حٛظهوذ ٟظخروظ٨هخ   ر٨خ ٩ه٠ٚ ُٮ ٓ٪حط٨خ حٛـ٪ٯشو ٩حٛؼخ٣ٮ ٧٪ طل٪ٯلاط٦ ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ ٗه 
٩ؿ٨ههض اٛهه٬ حٛظههخ٣ن ٓهه٪٫ طؤٰٗههي رههؤ١ ح٠٠ٜٛ٘ههش ٛهه٢ طٔهه٠ق ٛلأطهه٪ٙ ح٠ٛٔهه٠٪ٟش رخٛظٔههَد اٛهه٬ ٓـخه٨ههخ ح٠ٛههخٛٮ       
٩ح٠ٛظَُٮ ًٍٞ ٟظخروش ٩ٓ٪س ٧ٌح حٛٔـخم ٩هيٝ طؤػ٥َ رظ٪ٍس ٠٨ٟش رخةُٟش ح٠ٛخٰٛهش حٛوخ٠ٰٛهش. اً ٗخ٣هض ح٠٠ٜٛ٘هش     

ًٍٞ حةُٟهش. ٛ٘ه٢ حةُٟهش أطهزلض ٩ٓهٰٜش       2009ٰٟٜخٍ ى٩يٍ هلاٙ  130أه٤ٜض ه٢ ِٰٟح٣ٰش ٩طٜض ا٬ٛ ٣ل٪ 
طؼٌؾ ر٨خ ح٠ٛئٓٔش ح٠ٛخٰٛش حٛٔو٪ىٯش ح٠َٰٓٛش ه٬ٜ ح٠ٛـ٠٪ههخص حٛوخثٰٜهش ٩ٟه٢ ر٨٤ٰهخ ٟـ٠٪ههش حٛظهخ٣نو حٛظهٮ        
ش٨يص هلاٙ حٛؤ٪ى ح٠ٛخػهٰش طَِههخا ًٰهَ ٟٔهز٪ّ ُهٮ حيٓهظؼ٠خٍ ُهٮ ٗهٚ حٛٔـخههخصو ٩هظ٪طهخ ٓـهخهٮ ح٠ٛهخٙ             

  .ح٠ٛظؤػَٯ٢ حَٛث٢ٰٰٰٔ رخةُٟش٩حٛؤخٍحص 
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 ٟلاٟههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههق حي٨٣ٰههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههخٍ -

حٛٔئحٙ حٌٛ٭ ٯؼخٍ ا٬ٛ ٗٚ ٟخ ٓزْ ٧٪: َٰٗ ريأص ٟلاٟق حي٨٣ٰخٍ؟ طؤطٮ حدؿخرش ٗخٛظخٛٮ: ُهٮ حٛؼهخ٣ٮ             
و أهٜه٢ أكهي حٛز٤ه٪ٕ حٛظهٮ طوه٪ى ٰٟٜ٘ظه٦ اٛه٬ حك٠هي ك٠هي حٛٔظهٰزٮ ٩اه٪ح٣ه٦ ُهٮ حٛزلهَٯ٢و              2008هشَ ٢ٟ ٟخٯ٪ 
ظخ٣ن رخهظزخ٥ٍ ٟيٯَحا اىحٍٯخو ه٢ ٰٓٞ ٟيٯ٪٣ٰظ٦. ٧٩٪ حةَٟ حٌٛ٭ أَِٓ ه٢ طهؤ٩ٯلاص ٍحؿهض كه٪ٙ    ٩حٌٛ٭ ٯيٯ٥َ حٛ

ٰٓخٝ حٛز٤ٖ رخيٓظوخ٣ش رخ٠ٛئٓٔخص حٛوخ٠ٰٛشو ٢ٟ حؿٚ اهخىس ٧ٰٜ٘ش ىٯ٪٦٣و ٤ٰٛ٩ظٔٚ ٟٔهظ٪٫ حةٟهخ١ حيثظ٠هخ٣ٮ ُهٮ     
حٛظهٮ أٗهيص أ١ حٛز٤هٖ حٟظٜهٖ ٣له٪      حٛز٤ٖ ا٬ٛ ح٤٠ٛـٔش حٛٔخٛزشو رلٔذ ٩ٗخٛش ٓظخ٣يٍى أ٣هي ره٪ٍُو ٧٩هٮ ح٠ٛئٓٔهش     

ٰٟٜ٪١ ى٩يٍ ٗخ١ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ أ١ ٯٔيى ٢ٟ هلا٨ٛخ ىٯ٪٦٣و ٦٤٘ٛ ٛٞ ٯٔٞ رٌٖٛ. ٠ٛخًح؟ ة١ حٛشَٗش حٛظٮ ٗخ٣ض  400
طشٍَ ه٬ٜ حٛز٤هٖو ٧٩هٮ حٛشهَٗش حٛظهٮ طوه٪ى ٜٛظهخ٣ن ٣ِٔه٦ ٍُؼهض طٔهٰٰٚ أطه٪٨ٛخو ٩ٍُؼهض أ١ طظل٠هٚ ىٯه٢              

حٛز٤ٖ ط٪ٍؽ ُٮ طل٪ٯلاص ٟخٰٛش ٩َٓ٩ع ٩طٜض ٠ٰٓظ٨خ اٛه٬ ٰٟٜهخٍ   ٟخٯ٪و ٗخ١ ٢ٟ حٛ٪حػق أ١  22حٛز٤ٖ. رلٜ٪ٙ 
ى٩يٍ. ٤٧خ كخ٩ٙ حٛظخ٣ن اروخى ٦ِٔ٣ ه٢ حٛز٤ٖ ح٨٤٠ٛخٍو كٰغ ٓخٙ رٰهخ١ طهخىٍ ه٤ه٦ ُهٮ ٤ٛهي١ ا١ حةهٰهَ ٛهٞ ٯٔهٞ         
ري٥ٍ٩ ٠ٗيٯَ اىحٍ٭ ٜٛز٤ٖ حٛزلَٯ٤ٮ ههلاٙ حٛٔه٤٪حص ح٠ٛخػهٰشو ٩ح١ حٛز٤هٖ ي هلآهش ٛه٦ رخٛشهَٗش حَٛثٰٔهشو حٛظهٮ          

  .ٍَ ه٦ٰٜ ٠ٗخ ٧٪ ِٟظَع ٩حٛظٮ طو٪ى ٜٛظخ٣نطش
 
 طلههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههَٕ ك٘ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه٪ٟٮ  -

٩ُٮ ٠ًَس حةهٌ ٩حَٛىو ٗخ١ ٢ٟ حٛ٪حػق أ١ ك٘٪ٟخص ٗٚ ٢ٟ حٛزلَٯ٢ ٩حدٟهخٍحص ٩حٛٔهو٪ىٯش ٛه٢ طٔهَ              
رظٰٰٔٞ ٟـ٠٪هش حٛظهخ٣ن هٜه٬   « ٓظخ٣يٍى أ٣ي ر٪ٍُ»ٟ٘ظ٪ُش حٰٛيٯ٢ أٟخٝ ٟخ ٯليع. ٩ٟخ ُحى حةَٟ ٓ٪ءحا ٧٪ ٰٓخٝ 

ُٮ ح٤٠ٛـٔهش حٛٔهخٛزش ٟه٢ كٰهغ حيٓهظَٔحٍو رٔهزذ حهظ٠خى٧هخ ح٠ِٛهَؽ هٜه٬ حيٓهظؼ٠خٍ ُهٮ حٛٔـهخه٢ٰ ح٠ٛهخٛٮ              أ٨٣خ 
٩حٛؤههخٍ٭ حٛوههخ٢ٰٰ٠ٛو ٩ٗلا٠٧ههخ طٜٔهه٬ ػههَرش ٓخػههٰشو هظ٪طههخ ٛههي٫ حٛلههيٯغ ههه٢ حٛٔـههخم حٛؤههخٍ٭ ُههٮ ٤ٟـٔههش     

٨ٛههخو ة٨٣ههخ ٛهه٢ طظل٠ههٚ حٛوٜههٰؾ. ٩رههيأص حٛز٤هه٪ٕ حٛزلَٯ٤ٰههش ٩حدٟخٍحطٰههش طـخٛههذ حٛظههخ٣ن رؼهه٩ٍَس اهههخىس ٩َٓػهه٨خ 
هٔههخٍس أههه٫َو روههي ٗههٚ حٛههٌ٭ هخشههظ٦ هههلاٙ حةشهه٨َ حٛظههوزش ح٠ٛخػههٰشو هظ٪طههخ روههي أ١ أطههزلض حٓههظؼ٠خٍحط٦  
رٔزذ طَحؿن حٛظظ٤ِٰخص حيثظ٠خ٣ٰش ُٮ ٟوخؿَ هخٰٛش. ٢٘ٛ حٛل٘٪ٟش حٛٔو٪ىٯش ٍَٓص طـهخ٩ُ حٛـ٠ٰهنو ٩حدٓهَحم    

  .و٪ى٭ ٢ٟ أ٭ ح٨٣ٰخٍ. حٛلَٗش ط٠ض رظ٠ض رخٛيا٬ٛ طـ٠ٰي أط٪٦ٛ ٢ٟ حؿٚ حٛلِخف ه٬ٜ حٛٔـخم ح٠ٛخٛٮ حٛٔ
 
 ح٤ِٛهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههٮ روهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههي ح٤ِٛهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههٮ    -

ُٮ حٛؼخ٢ٟ ٩حٛوشَٯ٢ ٩ُٮ حٛؼلاػ٢ٰ ٢ٟ ٟخٯ٪و ٓخٟض ٟئٓٔش ح٤ٛٔي حٛٔو٪ىٯش ربٍٓخٙ اشهوخٍحص ٓهَٯش اٛه٬           
حٛز٤٪ٕ ؿخٛزش طـ٠ٰي ؿ٠ٰن أط٪ٙ حٛظخ٣ن ٩ُ٩ؿظ٦ ٩أٍروش ٢ٟ أ٩يى٥. ٩رَٔهش حٛزَّ طٔهَد حٛوزهَ اٛه٬ حٛهَأ٭     

وخٝو هظ٪طخ أ٨٣خ حٛوـ٪س حة٬ٛ٩ ٢ٟ ٣٪ه٨خ طـخ٥ ٩حكيس ٢ٟ أ٬٤ً حٛوخثلاص حٛٔو٪ىٯشو حٛظٮ ه٨ٰٜخ حٛويٯي ٟه٢  حٛ
أىص حةُٟش حيثظ٠خ٣ٰهش اٛه٬   »حٛشٰ٘خص حٛظٮ ٯـذ أ١ طيُن. ٢٘ٛ حٛظخ٣ن ٩حطٚ اطيحٍ حٛزٰخ٣خصو ٩ٓخٙ ُٮ آه٧َخ: 

٠ٰٰٜهش ٩حٛوخ٠ٰٛهش. حةٟهَ حٛهٌ٭ أى٫ حٛه٬ طوؼهَ       هِغ ِٟخؿت ٜٛظ٨ٰٔلاص ح٠ٛظ٪حَُس ٩ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ٓزٚ حٛز٤ه٪ٕ حدٓ 
شههَٗخص ٟلٰٜههش أههه٫َو ٩كـههٞ حٛظٔهه٨ٰلاص حيثظ٠خ٣ٰههش حٛٔخث٠ههش ٗههخ١ ٯوههخى طـيٯههي٧خ أ٩ ُٯخىط٨ههخ. ٠ٗههخ أ١ حٛشههَٗخص  
حٛوخٟٜش ٛٞ طظؼٍَو ٤ٓ٩لٚ ٣و٠ٚ رـي ْٰٛ ٜٛو٩َؽ ُٔؾ ٢ٟ طٜٖ ح٠ٛشٜ٘ش حٛظٮ ٛٞ ٣ظؤػَ ر٨هخ ٩كهي٣خو ٛ٘ه٢ طهؤػَص     

ز٫َ ُٮ حٛوخٛٞ. ٣٩ئٗي أ١ حٛو٠ٚ ٟٔظ٠َ ٩٩حػٔ٪١ ٢ٟ ٣ـخك٤خ ُٮ طوـهٮ طٜهٖ ح٠ٛشهٜ٘ش.    ر٨خ ؿ٠ٰن ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘
 .٠ٗخ أٓوي٣خ حٛظِحٝ ٩ٟٔهخ٣يس ه٠ه٪ٝ ح٠ٛظوهخ٢ٰٜٟ ٟهن ح٠ٛـ٠٪ههش هٜه٬ ٟ٪حطهٜش حٛظوخٟهٚ ٟو٤هخ ُهٮ ٧ه٥ٌ ح٠ٛوؼهٜش            

   ٟ ظههٜلش ٣٩ٔههيٍ ٨ٛههٞ ٩ٛشههَٗخث٤خ ٩ٟٔظشههخٍٯ٤خ ح٤٨٠ٰٛهه٢ٰ ىه٨٠ههٞ ح٠ٛٔههظ٠َ ٩٩ٓهه٪٨ُٞ رـخ٣ز٤ههخ ٤ٛظههٚ حٛهه٬ ٟههخ ُٰهه٦ 
أىص أكهيحع هخٍؿٰهش حٛه٬ ٣ٔهض ٓهٰ٪ٛش ٓظهَٰس حةؿهٚ        »٩ٯؼَٰ حٛظخ٣ن ُهٮ ؿهِء آههَ ٟه٢ حٛزٰهخ١:      «. حٛـ٠ٰن

٠ٗخ أػَص أكيحع ٨ٛخ هلآش رخٛٔـخم حٛز٤٘ٮ رخٛزلَٯ٢ ح٬ٛ ط٤هخٓض حٛٔهٰ٪ٛش    .ش٠ٜض حٛشَٗخص ح٠ٛلٰٜش ٩حٛوخٍؿٰش
     َ ١٩ ُهٮ حٛو٠هٚ ٟه٢ أؿهٚ طهيحٍٕ      حٛٔظَٰس حةؿٚ ٛزوغ شَٗخص ٟـ٠٪هش ٓوي ُهٮ حٛشهَّ حة٩ٓهؾ. ٤٤٘ٛهخ ٟٔهظ٠

٧هٌح  «. ًٖٛ. ٩ٯـَ٭ حٱ١ حٛظوـٰؾ يهخىس ٧ٰٜ٘ش حٛشَٗخص رخٛظوخ١٩ ٟهن ح٠ٛظوهخ٢ٰٜٟ ٟو٤هخ ٩ٟٔظشهخٍٯ٤خ حٛهي٢ٰٰٛ٩     
ٟخ حهظزَط٦ حة٩ٓخؽ ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طظخرن حٛٔؼٰش رؤ٦٣ حهظَحٍ ٢ٟ حٛظخ٣ن ر٠ٔئ٩ٰٛظ٦ ه٢ حٛشَٗش ح٠ٛشهَُش هٜه٬   

  !حٛز٤ٖ حٛزلَٯ٤ٮ ٠َٜٛس حة٬ٛ٩
 
 ػهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههَرش ٩ٍحء ػههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههَرش   -

٩رلٔههذ ٟ٪ٓههن ٓههظَحطِ٪ٍى ٜٛظلٜههٰلاص حيٓههظَحطٰـٰشو ُههخ١ حٛظههخ٣ن طٜٔهه٬ ُههٮ حٛؼههخ٣ٮ ٟهه٢ ٯ٪٣ٰهه٪ ػههَرش             
ٟٔههظ٪ٯخص ٟظ٘خٟٜههش ٟهه٢   6أههه٫َو كهه٢ٰ ٓههٍَص ٟهه٪ىٯِ هِههغ ٟٔههظ٪ٯخص حٛؼٔههش ُههٮ شههَٗخص حٛظههخ٣ن حَٛثٰٔههٰش    

1Baa   1حٛه٬B     :و ي١ حٟ٘خ٣ٰهش حشهظيحى أُٟهش    «ٛظهخ٣ن ي طٔهظؼ٩َ٠ح ٟهن ح  »و ح٭ رظهَٯق حٛوزهخٍس ٓخٛهض حٛ٪ٗخٛهش
رلٔههذ ٩طههَ حٛظههلَ   « حٛظههخ٣ن ي ٯههَرق ح٠ٛوَٗههش  »٩ٟهه٢ حٛ٪حػههق أ١   .حٛٔههٰ٪ٛش ٛههي٫ ح٠ٛـ٠٪هههش ٩حٍىس  

٩حٛٔئحٙ ح٠ٛؼخٍ ح٬ٛ ٗٚ حةٓجٜش حٱ١: ٟخ ٧٪ حٛظخٛٮ؟ ٧ٚ ٰٓظٞ حٛظ٩َٯؾ ٟٔظٔزلاا حٛه٬ أ١ ٟهخ ٯلهيع     .حة٩ٍ٩رٰش
ح٠٠ٜٛ٘هش؟ ٛ٘ه٢ أطه٪ٙ حٛظهخ٣ن حٛ٘٪ٯظٰهش ٍر٠هخ ط٘ه٪١ ٓهي ٛوزهض           ٜٛظخ٣ن ٧٪ ٢ٟ ػ٢٠ أه٠خٙ حيطلاف حٛٔخث٠ش ُهٮ 
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ر٤٘ههخ  26ى٩ٍحا ُههٮ طليٯههي حيؿههَحءحص حٛظههٮ طٜٔخ٧ههخ ٩حٛظههٮ ٓههخ٠٧ض ُههٮ ًههَّ ٟـ٠٪هظهه٦ رٔههَهشو روههي أ١ ٗههخ١     
 .ٰٟٜخٍ ى٩يٍ ُٮ ريحٯش حةُٟش حٛوخ٠ٰٛش 2.5أ٩ٍ٩رٰخ ٩شَّ أ٩ٓـٰخ ٯٔخٍم ح٦ٰٛ ٰٛٔيٝ ٦ٛ َٓػخا ر٠ٰٔش طـخ٩ُص 

 
 اٯهههههههههههههههههههههَحىحص ٟـ٠٪ههههههههههههههههههههههش حٛٔهههههههههههههههههههههوي   ى٩يٍ ٗخ٣هههههههههههههههههههههض ٰٟٜهههههههههههههههههههههخٍحص- 4 

ٯههَأّ حٛظههخ٣ن ٟـ٠٪هههش ٓههوي حٛظههٮ ٯو٠ههٚ ٨ُٰههخ ٟجههخص ح٠ٛهه٪ك٢ِٰ ُههٮ ؿ٠ٰههن أ٣لههخء حٛوههخٛٞو ٩ٓههي طـههخ٩ُص          
 .2008ههههههههههههههههههههههههههههههخٝ ٰٟٜهههههههههههههههههههههههههههههخٍحص ى٩يٍ 4حٯَحىحط٨هههههههههههههههههههههههههههههخ ًٰهههههههههههههههههههههههههههههَ ح٠ٛيٓٔهههههههههههههههههههههههههههههش  

ٛظه٢ٰو  ٩ٓي ٗخ١ حٛظخ٣ن ػ٢٠ ٗ٪٣َٔطٰ٪ٝ ٯؼٞ ٟٔظؼ٠َٯ٢ ٢ٟ حٛشَّ حة٩ٓهؾ حٛهٌٯ٢ حشهظ٩َح كظهش ُهٮ ر٤هٖ ح      
  .ػخ٣ٮ حٗزَ ر٤٪ٕ حٛظ٢ٰ ٢ٟ كٰغ حةط٪ٙ

 
 ٓههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههوي ٛلآههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههظؼ٠خٍ -

حٓهظخ٣يٍى آ٣هي   »٢ٟ ٓزهٚ   Baa1و ٩+BBB ُٮ ٩ٓض ٓخرْ حٛظظ٤َٰ حيثظ٠خ٣ٮ« ٓوي ٛلآظؼ٠خٍ»كخُص       
« رَٰٜٗٮ»% ٢ٟ ٟـ٠٪هش 29.2و حٛظٮ طوي ٢ٟ اكي٫ شَٗخص ٟـ٠٪هش ٓوي ٩ط٠ٜٖ ٣ل٪ «٩ٟ٪ىٯِ»٩« ر٪ٍُ

رهخٗ٪ٍس ٣شهخؿخص ح٠ٛـ٠٪ههش ُهٮ ٟـٜهن حٛؼ٠خ٤ٰ٣هخصو ٩ًٛهٖ ٟه٢ ههلاٙ شهَٗش ٓهوي ٜٛظـهخٍس              حٛزَٯـخ٣ٰش. ٩ٓي ريأص
٩ح٠ٛٔخ٩يصو حٛشَٗش حةٝ ٠ٜٛـ٠٪هشو حٛظٮ ه٠ٜض روي ًٖٛ هٜه٬ طـه٪ٯَ ه٨ٜ٠هخ رشه٘ٚ كٰه٪٭ ٩ٓهَٯن. ٩ط٤٪ههض        

٠ٰٰٜهش  ٨ٟخ٨ٟخ ٩طشوزض أ٣شـظ٨خو رلٰغ أطزلض طش٠ٚ ٟولٞ ٓـخهخص حيٓظظخىو ٛظلْٔ ح٣ظشخٍحا طوي٫ ٣ـهخّ حدٓ 
 ا٬ٛ حٛوخ٠ٰٛش كٰغ ش٠ٚو اػخُش ا٬ٛ حٛٔخٍس حة٩ٍ٩رٰشو حٰٛخرخ١ ٩حٓظَحٰٛخ ٩ح٤٨ٛي ٩حٛظ٢ٰ ٩هيىح ٢ٟ حٛي٩ٙ 

 .حةَُٯٰٔش
 
 أرههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههَُ طههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههِٔش  -

حٛظهٮ   2007حهظزَص حٛظِٔش حٛظٮ أر٨َٟهخ ٍؿهٚ حةه٠هخٙ حٛٔهو٪ى٭ ٟوه٢ هزهي حٛ٪حكهي حٛظهخ٣ن ُهٮ أرَٯهٚ                  
ٰٟٜهخٍ   25ح٠ٛظهَُٰش ر٠ٰٔهش رٌٜهض     HSBC % ٢ٟ ٟـ٠٪ههش ٬3 هٜ« ٤ٌٓلاٍٯْ»حٓظل٪ًص ر٠٪ؿز٨خ شَٗش 

  .ٰٟٜخٍحص ى٩يٍ( ٢ٟ أػوٞ حٛظِٔخص حٛظٮ طٞ حرَح٨ٟخ ُٮ ٧ٌح حٛوخٝ 6.6ٍٯخٙ )
 
 هلآظههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه٦ ٟهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههن هٔهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههخٍحص رَٯـخ٣ٰهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههخ   -

ٯ٠ٜههٖ حٛظههخ٣ن حٟزَحؿ٪ٍٯههش ٟهه٢ حٛشههَٗخص حٛظههٮ طظوههٌ ٟهه٢ حٛٔههو٪ىٯش ٟٔههَح ٨ٛههخو طشهه٠ٚ ٟٔههخ٩يص حٛز٤ههخء              
ٰٔخكش ٩حٛؤخٍ. ٩ُهٮ رَٯـخ٣ٰهخو ٯوظزهَ حٛظهخ٣ن حٗزهَ ٟٔهخ٧ٞ ُهٮ شهَٗش رَٰٰٜٗهٮ ٛز٤هخء ح٤٠ٛهخُٙو            ٩ح٠ٛظخٍٍ ٩حٛ

%و ٩ٛيٯ٨خ حٱ١ ٩29طوخىٙ كظش ٟـ٠٪هش ٓوي ُٮ ٟـ٠٪هش رَٰٜٗٮ ٛز٤خء ح٤٠ٛخُٙ حٛظٮ ٯيٯ٧َخ ؿ٪٣ٮ رٰيًٜٮ 
ٍ    25ٟشخٍٯن هيس ٟشظَٗش ٟن رَٰٜٗٮو ًَٰ أ١ حٛولآهش ٟهن رَٰٜٗهٮ طوه٪ى حٛه٬       حء ٠ٟهخ ٯشهَٰ حٛه٬    ٓه٤ش حٛه٬ حٛه٪

   ٚ   .ًٍزهههههههههههههههههش حٛظهههههههههههههههههخ٣ن ُهههههههههههههههههٮ هٔهههههههههههههههههي حٓهههههههههههههههههظؼ٠خٍحص ؿ٪ٯٜهههههههههههههههههش حةؿههههههههههههههههه
حٛٔخرؼهش حٛزَٯـخ٣ٰهش ٛلآهظؼ٠خٍ حٛؤهخٍ٭ ٩حٛهٌ٭      « رَٰٜٗهٮ »٩أه٤ٜض ٟـ٠٪ههش ٓهوي هه٢ طلخ٨ِٛهخ ٟهن ٟـ٠٪ههش       

ٰٟٜه٪١ ى٩يٍ(   933ٰٟٜهخٍحص ٍٯهخٙ )   3.5ٯ٨يٍ ح٬ٛ حؿهلاّ ههيى ٟه٢ ح٠ٛشهخٍٯن حٛؤخٍٯهش ح٠ٛشهظَٗشو رَأٓه٠خٙ        
  .ح٠٠ِٰٛس ُٮ ٤ٛي١ رٌَع حٛز٤خء ه٨ٰٜخ ٛشَحء حةٍحػٮ

 
 ط٠هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههيى ُهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههٮ ٗهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههٚ حٛٔـخههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههخص  -

طؼههٞ اٟزَحؿ٪ٍٯههش حٛظههخ٣ن حيٓههظؼ٠خٍٯش أطهه٪ي ُههٮ شههَٗخص طظهه٪ُم ُههٮ أٍؿههخء حٛوههخٛٞو ٨٤ٟ٩ههخ: حٛز٤ههٖ               
حٛٔو٪ى٭ حيٓظؼ٠خٍ٭و ٩ٓخرٖ ٜٛظ٤خهخصو ٩حٛٔو٪ىٯش ٛلاطظخيصو ٩ر٤هٖ حٛظه٢ٰو ٩ٓهٰظٮ ًه٩َدو ٩ُه٪ٍطَٯْ      

٤ٖ حٛظ٢ٰ حٛظ٤خهٮ حٛظـخٍ٭و ٩ٓي٣ٮ ًخُو ٩حة٩ًٍ٪ح٭ ٛلآظ٘شخٍ ح٠ٛوي٣ٮو ٩ػهَ٭ آ٭و ٩رهٮ   ح٣ِٔظ٤٠ضو ٩ر
ر٤هههخء ٤ٟهههخُٙ(و ٩رٰههه٪َٰٗ ٓ٪ٰٛ٪شههه٤ِٰ )ٟٔظلؼهههَحص ط٤لٰهههَ(و  )ى٭ آ٭ ٜٛظوهههيٯ٢ )أ٠ٛهههخّ ٧ً٩هههذ(و ٩رَٰٜٗهههٮ 

ص طـخٍٯهش  ٩َٰٓحُٰـ٢ٰ )ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛ٘ظ٣٩َٰش(و ٩َٰٜٗ ٓزٰي ط٤٘٪ٛ٪ؿٮ )أشزخ٥ ح٠ٛ٪طلاص(و ٩حٯظ٪١ ُٰٜي )هٔخٍح
٩ٓهههه٤ٰ٘ش(و ٩حطهههههو حّ رهههههٮ ٓهههههٮ )ٟظهههههٍَ( ٩حٯ٠خؿ٤ٰٰشههههه٤ِ ط٤٘٪ٛههههه٪ؿِٰ )ٓهههههٜ٘٪١ ٩رهههههَحٟؾ ٠ٗزٰههههه٪طَ(و  

٩ٓ٪ى ٨ٟـ٢ ٨َٗرهخثٮ(و ٩ٍٯ٤ٰه٪١٩ٍ )ههلاؽ    )٩ر٩َٓ٪ٍؿْٰ٘ )ٍؿخٙ آٰٛ٪١ ٜٛـَحكش(و ٩ر٪ط٪١ رخ٩ٍ ٰٓٔظ٠ِ 
  )حةط٪ٙ حٛزيٯٜش طؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٛلٰخس(و ٤ٰٓ٩يٯٰ٘ض أٰٓض ٟخ٣ـ٤ٰ٠ض )حىحٍس)حٛولاٯخ حٛـٌهٰش(و ٩ٍٯٔ٪ٰٛ٪ش٢ٰ 

 
 حٍى٦ٰ٣( كخ٦ٛ-www.sarayanews.com4)-/2009 ش٦َٗ طخ٢ٰٟ -4

ػههزؾ ٟـٜههْ اىحٍس اكههي٫ شههَٗخص حٛظههؤ٢ٰٟ هههيىح ٟهه٢ حٛظـههخ٩ُحص ٩حةهـههخء ح٠ٛخٰٛههش ٩حدىحٍٯههش حٛظههٮ                 
 ٠ٛزخٛي ٟخٰٛش ٗزَٰس هلاٙ ح٤ٔٛ٪حص ح٠ٛخػٰش. حٍط٘زض ُٮ حٛشَٗش ٩أىص ا٬ٛ هٔخٍط٨خ 

٩رهه٢ٰ ٟلؼههَ حؿظ٠ههخم ح٨ٰٛجههش حٛوخٟههش ًٰههَ حٛوخىٯههش ٜٛشههَٗش ٩حٛههٌ٭ كظههٜض  حٛههَأ٭  هٜهه٬ ٣ٔههوش ٤ٟهه٦ أ١ كـههٞ     
أٛهَ ىٯ٤هخٍ ٨٤ٟهخ ٟه٢ ٓزهٚ ح٠ٛهيٯَ حٛوهخٝ حٛٔهخرْو ٣خثههذ          685ٰٟٜه٪١ ىٯ٤هخٍو طهٞ اههخىس      2ٍ1حٛظـهخ٩ُحص ُحى هه٢   

 يحهٜٮ. ح٠ٛيٯَ حٛوخٝ حٛٔخرْ ٩ح٠ِٛظو حٛ
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 4ٍ3ٟٔخ٠٧خ ٯل٠ٜ٪١ ٠ُٰخ ر٨٤ٰٞ أ٠٨ٓخ ههيى٧خ رخيطهخٛش    320ٟٔخ٠٧خ ٢ٟ أطٚ  ٩21كؼَ حيؿظ٠خم         
% ٟه٢  69ٰٟٜ٪١ ٠٨ٓخ ٩حٌٛ٭ ش٘ٚ ٟهخ ٣ٔهزظ٦    5ٍ5ٰٟٜ٪١ ٨ٓٞ ر٠ـ٠٪م ٟٔيح٥ٍ  1ٍ2ٰٟٜ٪١ ٨ٓٞ ٩رخٛ٪ٗخٛش 

 ٟـ٠٪م أ٨ٓٞ حٛشَٗش حٛزخٌٛش ػ٠خ٣ٰش ٟلاٯ٢ٰ ٨ٓٞ/ ىٯ٤خٍ. 
ٟلؼَ حيؿظ٠خم حٌٛ٭ طٞ ٟظخىٓظ٦ ٢ٟ ٓزٚ ىحثَس َٟحٓزش حٛشَٗخص ُٮ ٩ُحٍس حٛظ٤خهش ٩حٛظـخٍس ٩كٔذ         

 أَٓ ح٠ٛٔئ٩ٛ٪١ حٛؼلاػش ُٮ حٛشَٗش ر٠ٔئ٩ٰٛخط٨ٞ رخٍط٘خد ٥ٌ٧ حٛظـخ٩ُحص ٩حةهـخء ح٠ٛخٰٛش ٩حيىحٍٯش. 
حٛو٠ٚ ٩حٛهٌ٭ حٓهظٔخٙ    ٩ٓي ٓخٝ ٟـْٜ حدىحٍس روي طشٰ٘ٚ ٛـ٤ش طلْٰٔ ُٮ حٛشَٗش رظ٪َٰٓ ٟيٯَ هخٝ حٛشَٗش ه٢

يكٔههخ ٠ٗههيٯَ هههخٝ ٜٛشههَٗش ٩ٗههٌٖٛ ٗوؼهه٪ ٟـٜههْ اىحٍسو ٩ ح٠ٛ٪حُٔههش هٜهه٬ حٓههظٔخٛش ٣خثههذ ح٠ٛههيٯَ حٛوههخٝ ٩هؼهه٪    
 ٟـْٜ حدىحٍسو ٩ط٪َٰٓ ٟيٯَ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٜٛشَٗش ه٢ حٛو٠ٚ. 

ح٠ٛهيٯَ ح٠ٛهخٛٮ   ٩كٔٔض حٜٛـ٤ش ٟن ح٠ٛيٯَ حٛوهخٝ حٛٔهخرْ ٜٛشهَٗش ٣٩خثزه٦و اػهخُش اٛه٬ ٟٔهئ٩ٙ حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ ٩         
٩ٟيٯَ حٰٛٔخٍحصو ٩ٗٚ ٢ٟ ٨ٛٞ هلآش رخٛظـخ٩ُحص ٩حةهـخء ح٠ٛخٰٛش ٩حيىحٍٯهش حٛظهٮ حٍط٘زهض ُهٮ حٛشهَٗش ٩حٛظهٮ       
أىص ا٬ٛ هٔخٍط٨خ ٠ٛجخص حٱيٍ ٢ٟ حٛي٣خ٣َٰ هلاٙ ح٤ٔٛ٪حص ح٠ٛخػٰش ٩ًٖٛ روي حٛظلِق ه٬ٜ ٗخُش ٩ػخثْ حٛشَٗش 

 ٛؼ٠خ١ ٓلاٟش حٛظلْٰٔ. 
ٜههْ حدىحٍس ُههٮ ٠ٜٗظهه٦ :  ٩طههٜض حٛشههَٗش اٛهه٬ َٟكٜههش ٟظٔيٟههش ٟهه٢ ٟوخٛـههش ٗؼٰههَ ٟهه٢    ٩أٗههي ٍثههْٰ ٟـ         

حةهـخء ٩حٛظـخ٩ُحص حٛٔخرٔش ٩ٌٖٗٛ ُٮ اهخىس ٧ٰٜ٘ش حٛشَٗش ٟه٢ ههلاٙ طوٰه٢ٰ شهَٗش حٓظشهخٍٯش و ٩طهٞ ىٍحٓهش        
حٓههظؼ٠خٍحص حٛشههَٗش ٣٩شههخؿ٨خ ٩حٛههٌ٭ ٗشههَ ههه٢ ٩ؿهه٪ى حةهـههخء ٩حٛظـههخ٩ُحص ٩ٗههٌٖٛ ٓههَحٍحص َُىٯههشو ٩حٛظههٮ      

٩ُص طـزٰههْ حدؿههَحءحص ٩حيىحٍٯههش ٩حٛٔخ٣٪٣ٰههش حٛظهههلٰلش ٩أىص اٛهه٬ هٔههخثَ حٛشههَٗش ٠ٛجههخص حٱيٍ ٟههه٢         طـههخ 
 حٛي٣خ٣َٰ .  

٩ُظّٚ ٟلؼَ حيؿظ٠خم حٛظـخ٩ُحص ٩حٛؤخثَ حٛظٮ طوَػض ٨ٛخ حٛشَٗش ٨٤ٟ٩خو ٓيٍص هٔخثَ حٛشَٗش ُٮ أ٨ٓٞ 
ٰهغ طهٞ حٛظلٰٔهْ ُهٮ ٧هٌح ح٠ٛ٪ػه٪م       أٛهَ ىٯ٤هخٍو حٛوـهؤ ُهٮ اىحٍس طـهخٍس حٛظَح٣ِٯهض ك       350شَٗش أه٫َ ر٠زٜي 

أٛهَ ىٯ٤هخٍو هٔهخٍس     350ٓخرٔخ ٢ٟ هلاٙ ٧ٰجش حٛظؤ٢ٰٟ ٩ٛٞ ٯوخٛؾ ُٮ ك٦٤ٰو كٰغ ٓيٍص هٔخثَ حٛشهَٗش ر٠زٜهي   
أٛهَ ىٯ٤هخٍو كٰهغ ٛهٞ طـهي حٛشهَٗش أٯهش ٩ػهخثْ طؼزهض ه٠ٰٜهش حٛزٰهن ٩حٛشهَحء ٩ٗهٌٖٛ               138طـخٍس حٛو٠هلاص ر٠زٜهي   

 ٍ ٟٔل٪رش ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛيٯَ حٛوخٝ حٛٔخرْ ٜٛشَٗش. أَٛ ىٯ٤خ 349هٔخٍس ح٠ٛزٜيو شٰ٘خص ر٠زٜي 
٩ؿههخء ُههٮ ٟلؼههَ حيؿظ٠ههخم أ١ ٟـٜههْ حدىحٍس ٓههي حطوههٌ ٓههَحٍح اٟههخ ربهههخىس أٟهه٪حٙ حٛشههَٗش أ٩ حٛهه٧ٌخد                

أٛهَ ىٯ٤هخٍ ٩حٛظهٮ ٓهيىص ُه٪ٍح ٟه٢ ح٠ٛهيٯَ حٛوهخٝ          349ٜٛٔؼخءو كٰغ طٞ كٚ ٟ٪ػ٪م حٛشٰ٘خص ٩حٛزخٌٛش ٠ٰٓظ٨هخ  
 حٛٔخرْ . 

ىحٍس ح٠ٛٔظشخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٜٛشَٗش رخدػخُش ا٬ٛ هيى ٢ٟ أهؼخء ٟـْٜ حدىحٍس ٛزلغ حٛظٔ٪ٯخص ٩َٜٗ ٟـْٜ حد
حٛهَ ىٯ٤هخٍ    350ٟن حةؿَحٍ حٛيحهٰٜش كٰغ ط٠ض حٛظٔ٪ٯشو ٩ُٔخ ٠ٛلؼَ حيؿظ٠خم رظل٠ٰٚ ح٠ٛيٯَ حٛٔخرْ ٟزٜهي  

٩ٓههخٝ رههيُن ح٠ٛزٜههيو حٛههَ ىٯ٤ههخٍ  ٩250طههٞ ػهه٠خ١ كٔهه٪ّ حٛشههَٗشو ٣خثههذ ح٠ٛههيٯَ حٛوههخٝ حٛٔههخرْ طههٞ طل٠ٰٜهه٦ ٟزٜههي 
 حَٛ ىٯ٤خٍ ٩طٞ ىُو٨خ.   85ح٠ِٛظو حٛيحهٜٮ طٞ طل٦ٰٜ٠ 

٩كٔذ ٟلؼَ حيؿظ٠خم ٓخٝ ٟـٜهْ حىحٍس حٛشهَٗش ر٪ػهن كهي ٛ٘هٚ حةهـهخء ٩حٛظـهخ٩ُحص ٩ح٠ٛشهخٗٚ حٛظهٮ                
ط٠ض ُٮ ح٤ٔٛ٪حص حٛٔخرٔش ٩طٞ طلظٰٚ كٔ٪ّ ٩أٟ٪حٙ حٛشَٗشو ٠ٗخ طٞ طوٰه٢ٰ شهَٗش حٓظشهخٍٯش ٟه٢ أؿهٚ اههخىس       

٤ٟل٠هه٦ ٩روههي طٔههيٯٞ ٠٤ٜٛههخًؽ ٟهه٢ حِٛٔههخى ٜٛشههَٗخص هَرٰهه٦ ٍح٫ حٛزخكههغ رٰههخ١ طَٔٯههَ       ٰٞ ٧٩ٰٜ٘ههش حٛشههَٗش.  ط٤لهه
 و٢ حِٛٔخى ُٮ رٜيح١ حٛوخٛٞ ح٠ٛوظَٜ.حٛشِخ٦ُٰ حٛي٨ٰٛ٩

 

 (www.france24.com)2010طَٔٯَ ٤ٟل٦٠ حٛشِخ٦ُٰ حٛي٦ٰٛ٩ ه٢ حِٛٔخى
حٛهٌ٭ ٯَطهي ٟٔهظ٪٫     2010ًَٰ حٛل٘٪ٰٟهش طَٔٯ٧َهخ حٛٔه٤٪٭ ٜٛوهخٝ     ٤ٟل٠ش حٛشِخُٰش حٛي٩ٰٛش أطيٍص           

حِٛٔهههخى ُهههٮ ى٩ٙ حٛوهههخٛٞ حٓهههظ٤خىح اٛههه٬ ط٠ٰٰٔهههخص ٩حٓهههظـلاهخص ٜٛهههَأ٭ طٔههه٪ٝ ر٨هههخ ؿ٨هههخص ٤ٟ٩ل٠هههخص ٟظوظظهههش  
حٛٔخث٠هش طَطٰزهخ   ٩طؼه٤٠ض   .حٛهي٩ٙ طظه٤َّ رخهظزخ٧ٍهخ شهيٯيس حِٛٔهخى      رخ٠ٛخثهش ٟه٢   ٩75ٟٔظٜٔش.٩ٯِٰي حٛظَٔٯَ رهؤ١  

ٟوظ٠يس هٜه٬ طوخٟهٚ حٛل٘٪ٟهخص ٟهن ح٠ٛشهخٗٚ حيٓظظهخىٯش ٩حيؿظ٠خهٰهش ٩حٰٛٔخٓهٰش ُهٮ رٜهيح٨٣خ.            ٠ٛٔظ٪٫ حِٛٔخى
٩طظهيٍص حٛهيح٠٣َٕ ٣٩ٰ٪٤ُٛهيح ٩ٓه٤ٌخُ٪ٍس طَطٰهذ       .رلٔهذ ىٍؿهخص حِٛٔهخى    10ا٬ٛ  0خؽ ح٠ٛئشَ ٢ٟ ٩ط٤٠ق ٣ٔ

ٟلخُلش ه٬ٜ ٣ِهْ طَطٰهذ حٛٔه٤ش ح٠ٛخػهٰش وُهٮ       ٢ٟ10  9.3حٛي٩ٙ حةٗؼَ شِخُٰش ُٮ حٛوخٛٞ كٰغ كظٜض ه٬ٜ 
طَطٰذ حٛي٩ٙ حةٗؼَ ك٢ٰ حكظٜض أٌُخ٣ٔظخ١ ٩ٌٖٗٛ ى٩ٛظخ١ هَرٰظخ١ ٠٧٩خ حٛوَحّ ٩حٛظ٪ٟخٙ ح٠َٛحطذ حةهَٰس ُٮ 

          ٙ طَٔٯهَ ٧ه٥ٌ حٛٔه٤ش أرهَُ طَحؿهن        .ُٔخىح ٠ٟهخ ٯِٔهَ رظهؤػَٰ حٛله٩َد ٩ح٠ٛشهخٗٚ حة٤ٰٟهش هٜه٬ شهِخُٰش ٧ه٥ٌ حٛهي٩
ؿَحء  22ه٬ٜ ًَحٍ حٛ٪يٯخص ح٠ٛظليس حةَٟٯٰ٘ش حٛظٮ طلظٚ ٥ٌ٧ ح٤ٔٛش ح٠َٛطزش حٙ 20روغ حٛي٩ٙ ا٬ٛ ٟخ روي حٛـ

٤ٟ٩هٌ   2009ش حِٛؼخثق ح٠ٛخٰٛش ٩حٰٛٔخٰٓش حٛظٮ هظِض ر٨خ هلاٙ طِهِم حٛؼٔش ُٮ حٛ٪يٯخص ح٠ٛظليس ه٬ٜ هِٰٜ
٩ط٤خ٩ٙ حٛظظ٤َٰ ٟٔظ٪٫ حِٛٔخى ُٮ حٛي٩ٙ حٛوَرٰهش ٩ى٩ٙ حٛشهَّ حة٩ٓهؾ      . حٛ٘شَ ه٢ ُؼٰلش ر٣َخٍ ٟخى٩ٍ

كٰغ طلظٚ روغ ى٩ٙ حٛوٜهٰؾ حٛوَرهٮ َٟحطهذ ٟظٔيٟهش ُهٮ حٛظَٔٯهَو هٜه٬ ًهَحٍ ٓـهَ حٛظهٮ طظ٠َٗهِ ُهٮ ح٠َٛطزهش              
ّٔههَ ر٠ٔههظ٪٫ حٛوههٰو ٩حٛؼههَحء حيٓظظههخى٭   10هٜهه٬  ٩6.3حدٟههخٍحص د10هٜهه٬  7.7ر٠ئشههَ  19حٙ ٠ٟههخ ٓههي ٯِ

٩حيٓظَٔحٍ حٰٛٔخٓهٮ ُهٮ ٧ه٥ٌ حٛهي٩ٙ هلاُهخ ٛهي٩ٙ أهه٫َ طهَُف طلهض ٩ؿهؤس ح٠ٛشهخٗٚ حٛيٯ٠ٌَحُٰهش ٩حيٓظظهخىٯش              
ٟ ٤لههض هلاٟههخص ٟظي٣ٰههش ٩طههٜض اٛهه٬     .ٜٛوههَحّ ٟههؼلا 10هٜهه٬  ٩1.5حٰٛٔخٓههٰش ٗههخ٢٠ٰٛ ٩ٟظههَ ٩ٓهه٪ٍٯخ حٛظههٮ 

http://www.france24.comتقرير
http://www.transparency.org/
http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2010/results
http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2010/results
http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2010/results
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خٓظؼ٤خء ٓـَ ٩حدٟخٍحص ٩ ٓهٜـ٤ش ه٠هخ١ حٛظهٮ كظهٜض هٜه٬ ٟئشهَ ٯِه٪ّ أ٩ ٯٔهخ٫٩ ح٠ٛوهيٙ ُهب١ ٗهٚ حٛهي٩ٙ             ٩ر
حٛوَرٰش ٧ٮ ى٩ٙ ٟظخرش رظِشهٮ حِٛٔهخى ٨ُٰخ.٠ٟهخ كهيح ر٤٠ل٠هش حٛشهِخُٰش حٛي٩ٰٛهش اٛه٬ ط٪ؿٰه٦ طلهٌٯَ اٛه٬ حٛهي٩ٙ             

ٟٔخ٩ٟههش حِٛٔههَ ٩طلٔهه٢ٰ  ح٠ٛو٤ٰههش ٟهه٢ طههؤػَٰ حِٛٔههخى هٜهه٬ ٟٔههَٰط٨خ حٛظ٠٤٪ٯههش كٰههغ ٯوٰههْ ؿ٨هه٪ى ٧هه٥ٌ حٛههي٩ٙ ُههٮ  
  .أٓ٪ح٨ٓخ ح٠ٛخٰٛش ٩ حٛليّ ٢ٟ ح٠ٛيٯ٪٣ٰش

 

 الجانب العملي من البحث
 

شههَٗخص ٛو٤ٰهه٦ ٟوظههخ٥ٍ ٛههزوغ ٟهه٢   حٛههيحه٢ٰٰٜ  ٯزهه٢ٰ حٛظلٰٜههٚ حٛظههخٛٮ ٣ظههخثؾ حٓههظزخ٦٣ ٟههيٓٔٮ حٛلٔههخرخص             
 ٤ٛظخثؾ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ:ُٮ حيٍى١ ٩ٗخ٣ض حح٠ٛٔخ٦٠٧ حٛوخ٦ٟ ٩حٛظٮ ط٠ظخُ ر٠٘خ٦٣ َٟٟ٪٦ٓ ػ٢٠ ٟـخٙ ه٨ٜ٠خ  

 

 (1جدول )

 هتائج جبات مجالات فرضيات الدراسة باسلوب الفا كروهباخ للاتساق الداخلً

 ٠ٰٓش حِٛخ ٣٩َٗزخم هيى حَِٛٔحص ح٠ٛـخٙ

 حٛيحهٜٮ ظيْٰٓحٛ طـزْٰ ٟٔ٪ٟخصط٪َُ 
 حٛوخٟش حٛشَٗخص ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ

 

8 0.892 

 حةىحء ر٠وخٯَٰ حٛيحهٜٮ يْٓح٠ٛ حٛظِحٝ
 ح٤٨٠ٛٮ

 حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ
 

15 0.916 

 0.904 23 حٜٛ٘ٮ
 

٣ظههخثؾ ػزههخص ٟـههخيص حٛيٍحٓههش رخٓههٜ٪د حِٛههخ ٣٩َٗزههخم ٛلاطٔههخّ حٛههيحهٜٮ ٩طشههَٰ ٠ٰٓههش   (1ٯزهه٢ٰ حٛـههي٩ٙ )        
( ح٬ٛ ٩ؿ٪ى حطٔخّ ىحهٜٮ ريٍؿش هخٰٛهش ِٛٔهَحص حيىحس كٰهغ طَح٩كهض ٓهٰٞ      0.904حٛؼزخص حٜٛ٘ٮ ٛلاىحس ٩حٛزخٌٛش )

حٛوخٟهش   حٛشهَٗخص ح٠ٛٔهخ٠٧ش   ُٮ  حٛيحهٜٮ ظيْٰٓطـزْٰ حٛ ٟٔ٪ٟخص ط٪َُ ٠ـخٙٛخص حٛيحهٜٮ ٠ٜٛـخيص حَِٛهٰش حٛؼز
 حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ر٠وخٯَٰ  حٛيحهٜٮ حٛظِحٝ ح٠ٛيْٓ( ٠ٛـخٙ 0.916( ٩ )0.892)
 

 (2جدول )

 التكرارات والنسب المئوية للمتغيرات الديمغرافية

 ٪  ح٤ٛٔزش حٛظَ٘حٍ حِٛجش ح٠ٛظٌَٰ

 ح٠ٛئ٧ٚ
 72.5 29 ر٘خٛ٪ٍٯ٪ّ ٟلخٓزش

 27.5 11 ىٍحٓخص هٰٜخ

 100.00 40 ح٠ٛـ٠٪م

 ح٤٨٠ٰٛش

 55 22 ٟيْٓ ىحهٜٮ

 20 8 ٟيٯَ ىحث٥َ ٩كي٥ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ

 25 10 ٟيْٓ ٍثٰٔٮ ُٮ ىحث٥َ ٩كي٥ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ

 46.15 - حه٫َ

 100.00 40 ح٠ٛـ٠٪م

 حٛوزَس

 22.5 9 ٤ٓ٪حص 10ٓٚ ٢ٟ ح

 30 12 ٤ٓش٤ٓ20٪حص ح٬ٛ حٓٚ ٢ٟ ٢ٟ10

 47.5 19 ٤ٓش ُؤٗؼَ 20

 100.00 40 ح٠ٛـ٠٪م

رخَٛؿ٪م ح٬ٛ حٛـي٩ٙ حٛٔخرْ ٣ـي ح١ حًٜذ ح٠ٛٔظزخ٢ٰ٣ ٧ٞ ٢ٟ ك٦ٜ٠ شه٨خى٥ حٛزٜ٘٪ٍٯه٪ّ ُهٮ ح٠ٛلخٓهز٦             
٩ٟوهَُظ٨ٞ ٛييٛه٦    زلهغ ٰهخص ٟ٪ػه٪م حٛ  %٧٩ٌح ٯوـٮ ٟئشَ ه٬ٜ حٟظلإ ٧ئيء ح٠ٛٔهظزخ٢ٰ٣ ٛلٰؼ  ٩72,5ر٤ٔز٦

ُٮ شهَٗخص ٨ٛهخ رهخم ؿ٪ٯهٚ ُهٮ       ىحه٢ٰٰٜ و٨ٜ٠ٞ ٠ٗيٓٔٮ كٔخرخصٛأ٭ ٓئحٙ ٟـ٩َف ه٨ٰٜٞ و٩ؿخء  ٧ٌح ٟظ٤خٓٔخ 
٠ٟهخ ٯوـهٮ طهيّ حؿهخرظ٨ٞ هٜه٬ حٓهج٦ٜ حيٓظزخ٩.٦٣حٯؼهخ ٣لاكهق ح١ ٓه٤٪حص حٛوزه٥َ           %55ٟـخٙ ه٨ٜ٠خ ٩ر٤ٔهز٦  

٢ رهخم ؿ٪ٯهٚ ُهٮ ٟـهخٙ     ٰ%٠ٟخ ٯوخ٣ٮ ح١ ٨ٛهئيء ح٠ٛهيٰٓٔ   ٦٤ٓ47.5 ٩ر٤ٔز٨ٛ20٦٪يء ح٠ٛٔظزخ٢ٰ٣ ٗخ٣ض طِ٪ّ 
شهَٗخص ٨ٛهخ طِه٪ّ ٟئٓٔهٮ هٜه٬ حٛظه٤خه٦ ٓه٪حء هٜه٬ ح٠ٛٔهظ٪٫          ِٟح٦ٛ٩ ح٦٤٨٠ٛ ٩هظ٪طخ ح٨٣ٞ ٯو٠ٜه٪١ ُهٮ   

 .لٜٮ ح٩ حٛوخ٠ٛٮح٠ٛ
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 (3جدول )

 العامة الشركات المساهمة في خلًالدا تدكيقال  تطبيق توفر ملوماتالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنس بة المئوية لمجال 

=١40 

 حَِٛٔس
ح٠ٛظ٪ٓؾ 
 حٛلٔخرٮ

حي٣لهههههههههههههههَحٍ  
 ح٠ٛوٰخٍ٭

ح٤ٛٔههههههههههههههههزش 
 ح٠ٛج٪ٯش

 حٛظَطٰذ
 ُٮ ح٠ٛـخٙ

َ  ٩ِٗه٪ء٥   ُخهٜهش  ٤ُٰهش  ٩٩ٓخثٚ ٓخٰٛذحىح٥ٍ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ  ح  اىحٍس طـزْ -1  هه٢  ٜٛ٘شه
 .ح٠ٛخٛٮ حةىحء ُٮ ٩حٛؼوَ حٛٔظ٪ٍ ٟ٪حؿ٢

 
3.97 0.87 79.49 6 

٣ -  َ ٙ  ٟه٢  ٨ُٰهخ  حٛوهخ٢ٰٜٟ  ِٗهخءس  ٍُهن  هٜه٬ ى٩ٟهخ  حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ    اىحٍس صطله  هٔهي  ههلا
 .ح٠ٛخٛٮ ِٛٔخىح  كخ٧َس ٠ٛ٪حؿ٨ش ٩ح٤ٛي٩حص ح٠ٛئط٠َحص

 
3.90 0.79 77.95 7 

ٝ  ح٠ٛلخٓزٮ ح٤ٛلخٝ ٩طٔ٪ٯٞ ىٍحٓشه٬ٜ   حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ اىحٍس طلَص -.٢  ٩ٟهي٫  ح٠ٛٔهظوي
 ريٓش ح٠ٛخٰٛش حٛو٠ٰٜخص ٛظ٤ٌِٰ ٟلاءٟظ٦

4.05 0.76 81.03 5 

ٚ  حٛهيحه٢ٰٰٜ  ي٠ٛ٢ٰٰٔٓه ح رظهيٍٯذ   حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ اىحٍس طٔ٪ٝ-4 َ  رشه٘  ح٠ٛوَُهش  ِٛٯهخىس  ٟٔهظ٠
 .ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش ُٮ حٛو٠ٰٜش

4.18 0.72 83.59 1 

ٞ   حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ اىحٍس طٔ٪ٝ . -٥ َ ح رظٔه٪ٯ ٚ  ح٠ٛشه٩َمو  ط٪حؿه٦  حٛظهٮ  ٠ٛوهخؿ َ  ٩ه٠ه  حٛظٔهخٍٯ
 حِٛٔهخى  كهخ٧َس  ٠ٛ٪حؿ٨ش حَٛشٰيس حَٛٔحٍحص ربطيحٍ طٔخ٧ٞ ٩حٛظٮ ر٨خ حدىحٍس دٟيحى ح٠ٛلاث٠ش
 .ح٠ٛخٛٮ

4.08 0.90 81.54 4 

 ِٗخٯش ٟي٫ ؿَٯْ ه٢ ح٠ٛخٰٛش حٛظٔخٍٯَ ٟظيحٰٓش ٢ٟ رخٛظؤٗي  حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ اىحٍس طٔ٪ٝ -.٦
ٙ  هٜه٬  ٠ٜٛلخُلهش  ح٠ٛلخٓهزٮ  ح٠ٛظؤٜش رخ٤ٛلخٝ رٰش حَٛٓخ حٛؼ٪حرؾ ٩ُخهٰٜش  ٛٔهـلاص ٩ح حةطه٪

 . ح٠ٛخٰٛش ٩حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش حٛٔ٪حثٞ هيحىح ه٤ي ه٨ٰٜخ ٯوظ٠ي حٛظٮ ح٠ٛلخٓزٮ
4.10 0.72 82.05 3 

ٚ  حٛهيحهٜٮ  يْٓح٠ٛ ٯ٠ظٜٖ-7 ٞ   ٦حٛوخٟه  ح٠ٛٔهخ٠٧ش  ٛشهَٗخص ح ُهٮ  حٛوخٟه  ح٤٨٠ٰٛهش  ح٠ٛوَُهش  ٟه٢  ٗه
 ُٮ ح٠ٛوَُش طٜٖ حٓظويحٝ ه٬ٜ حٛٔيٍس ٥ ٩ٛي٭ ٩ح٠َٛحؿوش ح٠ٛلخٓزش ٟـخيص ُٮ ح٠ٛظوظظش

 ٟ٪حؿ٨هش  ُهٮ  ٛوهيٟخط٨ٞ  ٤٨هٮ ح٠ٛ حةىحء ؿه٪ىس  ا٬ٛ ٯئى٭ ٠ٟخ ٨ٛخ ٯظوَع حٛظٮ ح٠ٛ٪حَٓ شظ٬
 ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس

4.18 0.72 83.59 1 

ْ  هـهؾ  ر٪ػهن    حٛظيْٰٓ حٛهيحهٜٮ  ٓٔٞ ٯٔ٪ٝ -8. َ  ىٍؿهش  هٜه٬  طوظ٠هي  طهيٰٓ  ح٠ٛظ٪ٓوهش  ح٠ٛوهخؿ
ّ  حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ    ىحثهَس  أ٣شهـش  أ٩ٛ٪ٯهخص  طليٯهي  ُهٮ  ٍ حة ٟهن  رخيطٔهخ  ٜٛشهَٗش  حٛوخٟهش  ٧هيح

 . ح٠ٛٔخ٠٧ش
3.85 0.87 76.92 8 

  80.77 0.60 4.04 حٜٛ٘ٮ

 ظ٪َُ ٟٔ٪ٟخص( ٰٓٞ ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ ٩حي٣لَحٍ ح٠ٛوٰخٍ٭ ٩ح٤ٛٔزش ح٠ٛج٪ٯش ٠ٛـخ3ٛٯز٢ٰ حٛـي٩ٙ )             
١ حِٛٔهَس حَٛحروهش   ٩رخٓهظوَحع ٓهٰٞ ح٤ٛٔهذ ح٠ٛج٪ٯهش ٣ـهي ح     حٛوخٟش حٛشَٗخص ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ حٛيحهٜٮ ظيْٰٓحٛ طـزْٰ

ٚ  حٛهيحه٢ٰٰٜ  ي٠ٛ٢ٰٔٓه ح رظهيٍٯذ  حٛهيحهٜٮ  ظهيْٰٓ  حٛ اىحٍس طٔه٪ٝ -٩حٛٔخرو٦  ٩حٛظٮ ط٤ض ه٬ٜ " َ  رشه٘  ِٛٯهخىس  ٟٔهظ٠
 ح٠ٛٔهخ٠٧ش  ٛشهَٗخص ح ُٮ حٛوخٟٚ حٛيحهٜٮ يْٓح٠ٛ ٯ٠ظٜٖ" ٩ " ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش ُٮ حٛو٠ٰٜش ح٠ٛوَُش
ْ ح٠ٛلخٓهزش ٩حٛ  ـهخيص ٟ ُهٮ  ح٠ٛظوظظهش  ح٤٨٠ٰٛهش  ح٠ٛوَُهش  ٢ٟ ٗٞ ٦حٛوخٟ ٝ  هٜه٬  حٛٔهيٍس  ٯه٦ ٩ٛي ظهيٰٓ ٖ  حٓهظويح  طٜه

 كهخ٧َس  ٟ٪حؿ٨هش  ُهٮ  ٛويٟخط٨ٞ ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ؿ٪ىس ا٬ٛ ٯئى٭ ٠ٟخ ٨ٛخ ٯظوَع حٛظٮ ح٠ٛ٪حَٓ شظ٬ ُٮ ح٠ٛوَُش
٩حٛهٌ٭ ٯ٠ؼهٚ ٣ٔهزش ٟج٪ٯهش      4.18" ٓي حكظٜض حٛظَطٰذ حي٩ٙ ر٢ٰ َُٔحص ح٠ٛـخٙ ر٠ظ٪ٓهؾ كٔهخرٮ   ح٠ٛخٛٮ  حِٛٔخى
 ٧٩ههٌح ٯو٤ههٮ ح٣هه٦ ر٪ؿهه٪ى حىحٍس ٣ِٯ٨ههش ٩طههخىٓش ٩ًحص ِٗههخءس هخٰٛههش ٓهه٪ٍ طو٠ههٚ هٜهه٬ طؤ٧ٰههٚ       ٪83.59ٓههي٧ٍخ 
٣له٪ حٛو٠هٚ حٛـهخى ٩ح٤ِٛٯه٦ ُهٮ ٓهزٰٚ طلٰٔهْ ح٧هيحٍ حٛشهَٗش ٩أ٧هيح٨ُخ ح٠ٛوـهؾ ٨ٛهخ ٟٔهزٔخ ٠ٟهخ ٯهئى٭                ٟي٨ٰٔٓخ 

هظ٪طهخ روهي   ٩ٟلخٍر٦ ي٭ حش٘خٙ حِٛٔخى حٛهٌ٭ ٟه٢ ح٠٠ٛ٘ه٢ ح١ طٔه٪ٝ حىح٥ٍ طٜهٖ حٛشهَٗخص       رخ٨٤ٛخٯش ح٬ٛ ٟ٪حؿ٨ش
 ر٦٤٨٠ٜ.وخط٦ حٛطٜٔق ٧ئيء ح٠ٛي٢ٰٔٓ ر٠ٜو٦َُ 

ٞ  ٯٔه٪ٝ  ر٠٤ٰخ حكظٜض حَِٛٔس حٛؼخ٤ٟش ُٮ ح٠ٛـخٙ ٩حٛظٮ ط٤ض هٜه٬ "             ْ حٛ  ٓٔه  هـهؾ  ر٪ػهن  حٛهيحهٜٮ  ظهيٰٓ
َ  ىٍؿهش  هٜه٬  طوظ٠ي طيْٰٓ ْ حٛ ىحثهَس  أ٣شهـش  أ٩ٛ٪ٯهخص  طليٯهي  ُهٮ  ح٠ٛظ٪ٓوهش  ح٠ٛوهخؿ ّ  حٛهيحهٜٮ  ظهيٰٓ  ٟهن  رخيطٔهخ

٩حٌٛ٭ ٯ٠ؼٚ ٟخ ٣ٔزظ٦  3.85" ح٠َٛطزش حيهَٰس ُٮ ح٠ٛـخٙ ر٠ظ٪ٓؾ كٔخرٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش   ٜٛشَٗش ٛوخٟشح حة٧يحٍ
76.92٪ 

 ٪٩80.77ٯ٠ؼٚ ٧ٌح ح٠ٛظ٪ٓؾ ٣ٔزش ٟج٪ٯش ٓي٧ٍخ  ٩4.04ٓي رٜي ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ ٠ٜٛـخٙ 
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 المهني الأداء بمعايير الداخلً دكقالم التزامالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنس بة المئوية لمجال 

 العامة المساهمة الشركات في

=١40  

 حَِٛٔس
ح٠ٛظ٪ٓهههههههههههؾ  

 حٛلٔخرٮ
حي٣لهههههههههههههههَحٍ  

 ح٠ٛوٰخٍ٭
ح٤ٛٔههههههههههههههههزش 

 ح٠ٛج٪ٯش
 حٛظَطٰذ

 ُٮ ح٠ٛـخٙ

1- ٖ ْ  ٯ٠ظٜه َ  حٛ٘خُٰهش  ح٠ٛوَُهش  حهٜهٮ  حٛهي  ح٠ٛهيٓ ٍ  ح٤٨٠ٛهٮ  حةىحء ر٠وهخٯٰ  ٟو٨هي  هه٢  حٛظهخى
 . حٛيحه٢ٰٰٜ ح٠ٛي٢ٰٔٓ

3.87 0.73 77.44 11 

 
2- ٚ ٙ  ٯ٠ؼه ْ حٛ ٥اىحٍ أهؼهخء  حٓهظٔلا ٞ  ٟه٢  ٩حكهياح  حٛهيحهٜٮ  ظهيٰٓ  ٤٨ٟهش  ٣ـهخف  أٍٗهخ١  أ٧ه
 ح٠ٛٔهخ٠٧ش  رخٛشهَٗخص  ح٠ٛهخٛٮ  حِٛٔهخى  كهخ٧َس  ر٠٪حؿ٨ش ٰٓخ٨ٟخ ٓزٰٚ ُٮحٛيحهٜٮ  ظيْٰٓحٛ

  . حٛوخٟش

3.79 
0.92 

 
75.90 13 

 14 71.79 0.91 3.59 .حد٣ظخؽ ؿ٪ىس ٩َٟحٓزش رظيْٰٓ حهٜٮ حٛي يْٓح٠ٛ ٯٔ٪ٝ-3

 حٛلٜ٪ٙ ٩حٓظَحف كيػض حٛظٮ حي٣لَحُخص ه٢ ٩حدُظخف ر٘شَ حٛيحهٜٮ ٠يْٓحٛ ٯٔ٪ٝ -4.
 .زلأٟظٔ حة٩ػخمطظلٰق  ا٬ٛ طئى٭ حٛظٮ

3.90 0.64 77.95 10 

 8 78.97 0.89 3.95 .٩حٛظ٨ٰٔلاص ح٠ٛ٪حٍى حٓظويحٝ ٓ٪ء ١ م طَٔٯَ رَُن  حهٜٮ حٛي يْٓح٠ٛ ٯٔ٪ٝ-5

 7 79.49 0.67 3.97 .٩ٟٔج٪ٰٛخط٦ ر٪حؿزخط٦ ٰٓخ٦ٟ ه٤ي ٩حيٓظٔخٟش ٤ِح٧شرخٛحهٜٮ  حٛي يْٓح٠ٛ ٯظ٠ظن6-

 1 86.15 0.73 4.31 .ح٤٨٠ٛش رؤهلآٰخصحهٜٮ  حٛي يْٓح٠ٛ ٯٜظ7ِٝ-

ٍ حهٜٮ  يحٛ يْٓح٠ٛ-8  ٯوؼهن  ٩ي ه٠ٜه٦و  ُهٮ  ح٠ٛ٪ػه٪هٰش  ىٍؿهخص  أهٜه٬  ارهيحء  هٜه٬  ٓهخى
 .حٛشوظٰش ٟظخٛلش ٛظؤػَٰ

4.00 0.83 80.00 6 

ْ حٛ  اىحٍس ط٘ظٔهذ -9  أىحء ٨ٛهخ  ٯظهٰق  حٛهٌ٭  ح٤٠ٛخٓهذ  حٛظ٤ل٠ٰهٮ  ح٠ٛ٪ٓهن  حٛهيحهٜٮ  ظهيٰٓ
 2 85.13 0.88 4.26 .٩ٟ٪ػ٪هٰش ٩كٰخى رخٓظٔلاٙ ح٤٨٠ٰٛش ٟٔج٪ٰٛخط٨خ

ٚ  ٯظؼه٢٠ -10  حٛلٔههخرٰش حٛيٓهش  ٟه٢  حٛظلٔههْ ٛلههخٛٮح  حٛظههيْٰٓ حٛههيحهٜٮ  اىحٍس ه٠ه
ٍ  ٩َٟحؿوهش  ٩ح٠ٛٔهظ٤يحصو  ٍ  ح٩َٛحطهذ  ٗشه٪ ْ  ٩حٛظؤٗهي٢ٟ  ٩حةؿه٪ ٖ ط هٜه٬  حٛظظهيٯ  ٜه
 .رٌٖٛ ح٠ِٛ٪ػ٢ٰ حةشوخص ٢ٟ ح٠ٛٔظ٤يحص

4.18 0.64 83.59 4 

 ٩ط٪حَُ ح٠ٛوظِٜش ٛلأط٪ٙ ح٠ٛش٩َم ٰٟٜ٘ش ٢ٟ رخٛظلْٔ  حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ اىحٍس طٔ٪ٝ-11
 .حيٓظويحٝ ٩ٓ٪ء ٩حيهظلاّ حَٛٔٓش ٢ٟ هشٰش ٨ٛخ حٛ٘خُٰش ٛل٠خٯشح

3.92 1.06 78.46 9 

ْ  ٯٔظـٰن-12 ٙ  حٛهيحهٜٮ  ح٠ٛهيٓ ْ  ١رهي٩  ٍأٯه٦  اٯظهخ ْ  ٛـ٤هش  اٛه٬  ه٪حثه ْ  أ٩ حٛظهيٰٓ  ٟـٜه
 حة٧يحٍ طلْٰٔ ه٬ٜ طئػَ ٟوخؿَ ٯ٘ظشَ ك٢ٰ حدىحٍس

4.21 0.61 84.10 3 

ٝ  ح٠ٛٔهخ٠٧ش  حٛشهَٗخص  ُٮ ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ٟوخٯَٰ طـزْٰ ط٘خَٰٛ حٍطِخم-13  ٯهئى٫  س حٛوهخ
 ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش ُٮ طـز٨ٰٔخ هيٝ ا٬ٛ

4.05 0.94 81.03 5 

 
َ  ٟخ ٗٚه٢  ٩حٛ٘شَ حٛٔخ٣٪١ أك٘خٝ رظ٤ٌِْٰٓ حٛيحهٜٮ ح٠ٛي  ٯٜظِٝ-14  حٛظشهَٯوخص  ٯوهخٛ

 .٤٨٠ٜٛش ٩ٯٔٮء ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣
3.82 0.91 76.41 12 

  حٛشهَٗخص  ُهٮ حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ      ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ٟوخٯَٰ رظـزْٰ ٓخ٣٪٣ٮ اِٛحٝ ٯ٪ؿي-15
 حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش

3.97 0.81 79.49 7 

  79.73 0.56 3.99 حٜٛ٘ٮ

 يْٓح٠ٛ حٛظِحٝ( ٰٓٞ ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ ٩حي٣لَحٍ ح٠ٛوٰخٍ٭ ٩ح٤ٛٔزش ح٠ٛج٪ٯش ٠ٛـخٙ 4ٯز٢ٰ حٛـي٩ٙ )             
٩رخٓظوَحع ٰٓٞ ح٤ٛٔهذ ح٠ٛج٪ٯهش ٣ـهي ح١ حِٛٔهَس     حٛوخٟش   ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ر٠وخٯَٰ حٛيحهٜٮ

ٓهي حكظٜهض حٛظَطٰهذ حي٩ٙ ره٢ٰ ُٔهَحص       " .ح٤٨٠ٛهش  رؤهلآٰهخص  حٛهيحهٜٮ  يْٓح٠ٛه  ٯٜظهِٝ حٛٔخروش ٩حٛظٮ طه٤ض هٜه٬ "  
رٜظههِحٝ ح٠ٛههي٢ٰٔٓ   ٧٩ههٌح ٯو٤ههٮ   ٪٩86.15حٛههٌ٭ ٯ٠ؼههٚ ٣ٔههزش ٟج٪ٯههش ٓههي٧ٍخ      4.31ح٠ٛـههخٙ ر٠ظ٪ٓههؾ كٔههخرٮ   

حٛيحه٢ٰٰٜ رخهلآٰخص ح٦٤٨٠ٛ ٯٔظـٰو٪١ ٟـخر٦٨ ح٭ حش٘خٙ ح٠ٌَٛٯخص حٛظٮ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ ح١ طٔي٨ٟخ حىح٥ٍ حٛشهَٗخص  
ر٠٤ٰخ حكظٜض حِٛٔهَس   . حهظلآخص ح ٩طؼٰٜٚ ٛزٰخ٣ظ٨خ ح٠ٛخ٦ٰٛ   ٩ ٟوخِٛخص ح٠ٛٔخ٦٠٧ ٠ٜٛي٨ٰٔٓخ ُٮ ٓزٰٚ ط٠َٯَ ح٭
" ح٠َٛطزهش حيهٰهَس    .حد٣ظهخؽ  ؿ٪ىس ٩َٟحٓزش رظيْٰٓ حهٜٮ حٛي يْٓح٠ٛ ٯٔ٪ٝ حٛؼخٛؼش ُٮ ح٠ٛـخٙ ٩حٛظٮ ط٤ض ه٬ٜ "

 3.99ٙ ٩ٓي رٜي ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ ٠ٜٛـهخ . ٪٩71.79حٌٛ٭ ٯ٠ؼٚ ٟخ ٣ٔزظ٦  3.59ُٮ ح٠ٛـخٙ ر٠ظ٪ٓؾ كٔخرٮ 
 . ٪٩79.73ٯ٠ؼٚ ٧ٌح ح٠ٛظ٪ٓؾ ٣ٔزش ٟج٪ٯش ٓي٧ٍخ 
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الشركات المساهمه العامه  في المالي الفساد ظاهرة مواجهة على الداخلً المدكق  كدرة مدىالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنس بة المئوية لكل مجال من مجالات 

 الدولية للتدكيق الداخلً المهني الأداء معايير تطبيق خلال من

 ح٠ٛـخٙ
ح٠ٛظ٪ٓههههههههههههههؾ 

 حٛلٔخرٮ
حي٣لَحٍ 
 ح٠ٛوٰخٍ٭

ح٤ٛٔههههههههههههزش 
 ح٠ٛج٪ٯش

 حٛظَطٰذ

 ُههٮحٛظههيْٰٓ حٛههيحهٜٮ   طـزٰههْ ٟٔ٪ٟههخصطه٪َُ   
 حٛوخٟش حٛشَٗخص ح٠ٛٔخ٠٧ش

4.04 0.60 80.77 1 

 ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ر٠وخٯَٰ حٛيحهٜٮيْٓ ح٠ٛ حٛظِحٝ
 حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ

4.00 0.51 79.91 2 

  80,34 050 4.02 حٜٛ٘ٮ

( ٓههٰٞ ح٠ٛظ٪ٓههؾ حٛلٔههخرٮ ٩حي٣لههَحٍ ح٠ٛوٰههخٍ٭ ٩ح٤ٛٔههزش ح٠ٛج٪ٯههش ٛ٘ههٚ ٟـههخٙ ٟهه٢   5ٯزهه٢ٰ حٛـههي٩ٙ )             
 حٛشهَٗخص ح٠ٛٔهخ٦٠٧ حٛوخٟه٦ ٟه٢     ُهٮ  ح٠ٛهخٛٮ  حِٛٔهخى  كهخ٧َس  ٟ٪حؿ٨هش  هٜه٬  حٛهيحهٜٮ  ح٠ٛيْٓ  ٓيٍس ٟي٫ٟـخيص 
ٙ  حٛي٩ٰٛش ْ حٛيحهٜٮٜٛظيٰٓ ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ٟوخٯَٰ طـزْٰ هلاٙ َ  ٩رخٓظوَحع ٰٓٞ ح٤ٛٔذ ح٠ٛج٪ٯش ٣ـي ح١ ٟـهخ  طه٪ُ

ٓي حكظٚ حٛظَطٰذ حي٩ٙ ره٢ٰ ح٠ٛـهخيص ر٠ظ٪ٓهؾ    حٛوخٟش  حٛشَٗخص ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ُٮ  طـزْٰ ٟٔ٪ٟخص
٤٨٠ٛهه٦ طهه٪َُٰ ح٠ٛٔ٪ٟهخص حٛظههلٰل٦   ح٧٩١ههٌح ٯو٤هٮ   ٪ ٩80.77حٛههٌ٭ ٯ٠ؼهٚ ٣ٔههزش ٟج٪ٯهش ٓههي٧ٍخ    4.04كٔهخرٮ  

ٝ ر٠٤ٰهخ حكظهٚ ٟـهخٙ    . ٟلخٍره٦ ح٭ حشه٘خٙ حِٛٔهخى   ٢ٟ   ٯ٢٘٠ ْٰ حٛيحهٜٮ ُٮ ح٭ ش٦َٗ  ٓ٪ٍظيٓحٛ  يْٓح٠ٛه  حٛظهِح
 4.00ح٠َٛطزهش حيهٰهَس ره٢ٰ ح٠ٛـهخيص ر٠ظ٪ٓهؾ        حٛوخٟهش  ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ر٠وخٯَٰ حٛيحهٜٮ

٩ٯ٠ؼهٚ ٧هٌح ح٠ٛظ٪ٓهؾ     4.02خٝ ٪. ٩ٓي رٜي ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ ٜٛيٍحٓش رشه٘ٚ هه    ٩79.91حٌٛ٭ ٯ٠ؼٚ ٟخ ٣ٔزظ٦
 . %٣80,34ٔزش ٟج٪ٯش ٓي٧ٍخ 

 

 ٣ظخثؾ حهظزخٍ حَِٛػٰخص
 ٣ظخثؾ حهظزخٍ َُػٰش حٛزلغ حي٬ٛ٩ ٧٩ٮ  .1

H0            :ره٢ٰ  اكظهخثٰش  ىيٛهش  ًحص هلآهش  ط٪ؿهي  ي  َ ْ طـز ٟٔ٪ٟهخص  طه٪ُ  ٟ٪حؿ٨هش  ٩ره٢ٰ  حٛهيحهٜٮ  ظهيْٰٓ  حٛ ٰه
 .حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس

٩ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٥ٌ٧ حَِٛػٰش ُٔي حٓظويٝ حهظزخٍ ص ٜٛو٤ٰش حٛ٪حكيس كٰغ ٯ٪ػق حٛـي٩ٙ حٛظهخٛٮ ٣ظهخثؾ حهظزهخٍ ٧ه٥ٌ     
 . حَِٛػٰش

 

 (6جدول )

حصائية دلالة ذات  علاكةوجود  هتائج اختبار ت للعينة الواحدة لبحث   الشركات في المالي الفساد ظاهرة مواجهة وبين الداخلً تدكيق ال  يقتطب  ملومات توفر بين ا 

 العامة المساهمة

ح٠ٛظ٪ٓؾ 
 حٛلٔخرٮ

حي٣لَحٍ 
 ح٠ٛوٰخٍ٭

ص 
 ح٠ٛلٔ٪رش

ىٍؿخص 
 حٛلَٯش

ٟٔهظ٪٫  
 حٛييٛش

ح٠ٰٔٛهههههههههش 
 ح٠َٛؿوٰش

 حَٛٔحٍ

4.04 0.60 10.76 38 0.000 3 
ٍُههههههههغ 
 حٛظَِٯش

َ  ٢رهٰ  اكظهخثٰش  ىيٛهش  ًحص  ٩ؿه٪ى هلآهش  ٣ظخثؾ حهظزخٍ ص ٜٛو٤ٰش حٛ٪حكهيس ٛزلهغ    (6ٯز٢ٰ حٛـي٩ٙ )           طه٪ُ
٩ٓي رٌٜهض   حٛوخٟش  ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش ٩ر٢ٰ حٛيحهٜٮ ظيْٰٓ حٛ ْٰطـز ٟٔ٪ٟخص

٩طزه٢ٰ    0.000ر٠ٔهظ٪٫ ىيٛهش ٯٔهخ٩٭     ٩10.76ٓي رٌٜض ٠ٰٓش ص ح٠ٛلٔه٪رش   ٠ٰٓ4.04ش ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ 
 ٩3.0ره٢ٰ ح٠ٰٔٛهش ح٠َٛؿوٰهش حٛزخٌٛهش     ٠ٰٓش ص ح٠ٛلٔ٪رش ٩ؿه٪ى ُه٩َّ ًحص ىيٛهش اكظهخثٰش  ره٢ٰ ٧هٌح ح٠ٛظ٪ٓهؾ        

 ًحص  ٩ؿه٪ى هلآهش  رلٰهغ أ١ ٧ه٥ٌ حٛييٛهش ٗخ٣هض ٛظهخٛق        ٩0.05ًٖٛ ي١ ٠ٰٓش ٟٔظ٪٫ حٛييٛهش ٗخ٣هض حٓهٚ ٟه٢     
 حٛشهَٗخص  ُهٮ  ح٠ٛهخٛٮ  حِٛٔهخى  كهخ٧َس  ٟ٪حؿ٨هش  ٩ره٢ٰ  حٛيحهٜٮ ظيْٰٓ حٛ ْٰطـز ٟٔ٪ٟخص ط٪َُ ر٢ٰ اكظخثٰش ىيٛش

 حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش
    ٞ َ  ره٢ٰ  اكظهخثٰش  ىيٛهش  ًحص  ٩ؿه٪ى هلآهش  ٍُهغ حَِٛػهٰش حٛظهَِٯش ر٠و٤ه٬      ٩ر٨ه٥ٌ ح٤ٛظٰـهش ٯهظ  ٟٔ٪ٟهخص  طه٪ُ

 .حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش ٩ر٢ٰ حٛيحهٜٮ ظيْٰٓ حٛ ْٰطـز
 

 ٣ظخثؾ حهظزخٍ َُػٰش حٛزلغ حٛؼخ٣ٰش ٧٩ٮ .2
H0       :حؿ٨هش  ٩ر٢ٰ ٭ ح٢٨٠ٛ حةىحء ر٠وخٯَ حٛيحهٜٮ ْح٠ٛيٓ ر٢ٰ حٛظِحٝ  اكظخثٰش ىيٛش ًحص هلآش ط٪ؿي ي٪ٟ 
 حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس

٩ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٥ٌ٧ حَِٛػٰش ُٔي حٓظويٝ حهظزخٍ ص ٜٛو٤ٰش حٛ٪حكيس كٰغ ٯ٪ػق حٛـي٩ٙ حٛظهخٛٮ ٣ظهخثؾ حهظزهخٍ ٧ه٥ٌ     
 .حَِٛػٰش
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 (7جدول )

حصائية دلالة ذات وجود علاكةهتائج اختبار ت للعينة الواحدة لبحث   الشركات في المالي الفساد ظاهرة مواجهة وبين المهني الأداء بمعاير الداخلً المدكق بين التزام  ا 

 العامة المساهمة

ح٠ٛظ٪ٓؾ 
 حٛلٔخرٮ

حي٣لَحٍ 
 ح٠ٛوٰخٍ٭

ص 
 ح٠ٛلٔ٪رش

ىٍؿخص 
 حٛلَٯش

ٟٔظ٪٫ 
 حٛييٛش

ح٠ٰٔٛش 
 ح٠َٛؿوٰش

 حَٛٔحٍ

4.00 0.51 12.27 38 0.000 3 
ٍُغ 
 َٯشحٛظِ

ٝ    اكظهخثٰش  ىيٛهش  ًحص ٩ؿه٪ى هلآهش   ٣ظخثؾ حهظزخٍ ص ٜٛو٤ٰش حٛ٪حكهيس ٛزلهغ    (7ٯز٢ٰ حٛـي٩ٙ )         ره٢ٰ حٛظهِح
٩ٓهي  حٛوخٟهش   ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛشَٗخص ُٮ ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش ٩ر٢ٰ ٭ ح٢٨٠ٛ حةىحء ر٠وخٯَ حٛيحهٜٮ ح٠ٛيْٓ

  0.000ر٠ٔهظ٪٫ ىيٛهش ٯٔهخ٩٭     12.27ٔه٪رش  ٩ٓهي رٌٜهض ٠ٰٓهش ص ح٠ٛل    4.00رٌٜض ٠ٰٓش ح٠ٛظ٪ٓهؾ حٛلٔهخرٮ   
٩طز٢ٰ ٠ٰٓش ص ح٠ٛلٔ٪رش ٩ؿ٪ى ٩َُّ ًحص ىيٛش اكظهخثٰش  ره٢ٰ ٧هٌح ح٠ٛظ٪ٓهؾ ٩ره٢ٰ ح٠ٰٔٛهش ح٠َٛؿوٰهش حٛزخٌٛهش         

 ًحص ٩ؿ٪ى هلآشرلٰغ أ١ ٥ٌ٧ حٛييٛش ٗخ٣ض ٛظخٛق   ٩0.05ًٖٛ ي١ ٠ٰٓش ٟٔظ٪٫ حٛييٛش ٗخ٣ض حٓٚ ٢ٟ  3.0
ٝ   اكظخثٰش ىيٛش ْ ح ر٢ٰ حٛظهِح َ  حٛهيحهٜٮ  ٠ٛهيٓ  ُهٮ  ح٠ٛهخٛٮ  حِٛٔهخى  كهخ٧َس  ٟ٪حؿ٨هش  ٩ره٢ٰ  ٭ ح٨٠ٛه٢  حةىحء ر٠وهخٯ

 ىيٛهش  ًحص ٩ؿه٪ى هلآهش  ٩ر٨ه٥ٌ ح٤ٛظٰـهش ٯهظٞ ٍُهغ حَِٛػهٰش حٛظهَِٯش ر٠و٤ه٬          حٛوخٟهش  ح٠ٛٔهخ٠٧ش  حٛشهَٗخص 
 َٗخصحٛشه  ُٮ ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش ٩ر٢ٰ ٭ ح٢٨٠ٛ حةىحء ر٠وخٯَ حٛيحهٜٮ ح٠ٛيْٓ ر٢ٰ حٛظِحٝ  اكظخثٰش
 حٛوخٟش ح٠ٛٔخ٠٧ش

 

 والتوصيات النتائج
 

ٯشظ٠ٚ ٣شخؽ حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ طليٯهي ؿزٰوهش حٛو٠هٚ رشهؤ١ حٛظٰٔهٰٞ ٩حدٓه٨خٝ ُهٮ طلٔه٢ٰ اىحٍس ح٠ٛوهخؿَ             .1
 .ُٮ حٛشَٗخص ٩حَٛٓخرش ٩ه٠ٰٜخص حٛلخ٠ٰٗش ح٠ٛئٰٓٔش

ٛ٪ٓض ٩ط٪ُٯهن  ٪١ رظـ٪ٯَ ٩طٔـٰٚ هـش ٛ٘ٚ ٠٨ٟشو طشظ٠ٚ ح٤ٛـخّ ٩حة٧يحٍ ٩حٰٯٜظِٝ ح٠ٛيٓٔ٪١ حٛيحهٰٜ .2
 ح٠ٛ٪حٍى ه٤ي حٛظوـٰؾ ٩أىحء ح٠٨٠ٛش.

 ٰ٪١ رظ٪طٰٚ ٣ظخثؾ ح٠٨٠ٛش ٩ٟظخروش ط٧ٌِٰ٤خٰٯٜظِٝ ح٠ٛيٓٔ٪١ حٛيحهٜ .3
 ُٮ ٩حٛؼوَ حٛٔظ٪ٍ ٟ٪حؿ٢ ه٢ ٜٛ٘شَ ُخهٜش ٤ُٰش ٩٩ٓخثٚ أٓخٰٛذ طـزْحٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ   اىحٍس أ١ .4

 .ح٠ٛخٛٮ حةىحء
َ  رش٘ٚ حٛيحه٢ٰٰٜ ٠ٛي٢ٰٔٓح رظيٍٯذخ٦٠٧ ط٨ظٞ ُٮ حٛشَٗخص ح٠ٛٔ  اىحٍس حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮك٨َ ح١  .5  ٟٔهظ٠

 .% ٩83.59ر٤ٔز٦   ح٠ٛخٛٮ حِٛٔخى كخ٧َس ٟ٪حؿ٨ش ُٮ حٛو٠ٰٜش ح٠ٛوَُش ِٛٯخىس
ٚ  حٛهيحهٜٮ  يْٓك٨هَ ح١ ح٠ٛه   .6 ٞ    حٛوخٟه٦  ح٠ٛٔهخ٠٧ش  ٛشهَٗخص ح ُهٮ  حٛوخٟه  ح٤٨٠ٰٛهش  ح٠ٛوَُهش  ٟه٢  ٯ٠ظٜهٖ ٗه

ٝ  هٜه٬  حٛٔهيٍس  ٩٦ٛيٯه  ح٠ٛلخٓهزش ٩ح٠َٛحؿوهش   ٟـهخيص  ُهٮ  ح٠ٛظوظظهش  ٖ  حٓهظويح  شهظ٬  ُهٮ  ح٠ٛوَُهش  طٜه
 حِٛٔهخى  كهخ٧َس  ٟ٪حؿ٨هش  ُهٮ  ٛوهيٟخط٨ٞ  ح٤٨٠ٛهٮ  حةىحء ؿه٪ىس  اٛه٬  ٯهئى٭  ٠ٟهخ  ٨ٛخ ٯظوَع حٛظٮ ح٠ٛ٪حَٓ

 % 83.59ح٠ٛخٛٮ   ٩ر٤ٔز٦
 .%86.15ه٤ي ٰٓخ٦ٟ رخه٠خ٦ٛ حٛظي٦ٰٰٔٓ ٩ر٤ٔز٦ح٤٨٠ٛش حٛيحهٜٮ رؤهلآٰخص يْٓح٠ٛك٨َ حٛظِحٝ  .7

 

 التوصيات
ٗ٘ههٚ ٩ًٛههٖ ٟهه٢ كٰههغ ٠ٰٓظ٨ههخ     حٛشهه٦َٗ  طـههخ٥ احٛههيحه٬ٜ   ي٩ْٰٓٛش ح٠ٛههئػهه٩ٍَس اهههخىس ح٤ٛلههَ ُهه٬ ٟٔهه     .1

حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ  ُهٮ حٛشهَٗخص      حيٓظظخىٯش ٩ح٠ٛوخؿَ ح٠ٛوظِٜش حٛظ٬ ط٪حؿ٨٨خ ٬ُ ط٪ٰٓن ىحثَس أ٣شهـش  
ًٛههٖ ٟهه٢ حٛشهه٦َٗ  ٛظؼههٞ رـخ٣ههذ حِٛلههض ح٠ٛههخ٬ٛ ٩حدىح٫ٍ ُلههض ٩طٰٔههٰٞ ٩طلٰٜههٚ ٩اىحٍس آههظَحطٰـٰخص  

 ٢٠ حؿٚ ٟلخٍر٦ حِٛٔخى  ٩أٯؼخا ٢ٟ كٰغ حَِٛص ٩حٛظ٨يٯيحطكٰغ ٣ٔخؽ حٛٔ٪س ٩حٛؼوَ 
٢ ٩ط٪طهَٰ أروهخى   ٰحٛهيحهٰٜ ٢ ٠ٰٛهيٓٔ ح٩ٰٛخص ٩ٓهٜـخص ٨ٟ٩هخٝ   ئػ٩ٍَس اهخىس ح٤ٛلهَ ُه٬ طهلاكٰخص ٩ٟٔه     .2

 حٛوخٍؿ٢ٰٰو ٠ي٩٢ٰٔٓح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ ٩حٛ حٛظيْٰٓ  هلآظ٨ٞ ر٘ٚ ٢ٟ ٟـْٜ حدىحٍس ٩حدىحٍس حٛظ٤ٌِٰٯش ٩ٛـخ١
رخٛشَٗخص ٩حٛو٠ٚ هٜه٬ طهيهٰٞ ِٗهخءس ٩ُوخٰٛهش     حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ  ٬٠ٰ دىحٍس اهخىس ح٤ٛلَ ٬ُ حٛ٪ػن حٛظ٤ل .3

 ٢ٟ حؿٚ ٟلخٍر٦ حِٛٔخى ح١ كيع ٨ُٰخ.٥ٌ٧ حدىحٍحص 
حٛهٌٯ٢ طظه٪َُ ُه٨ٰٞ    ٍى١ رخهظزهخٍ ح٠ٛهي٢ٰٔٓ حٛهيحه٢ٰٰٜ    حٛوخٟٜهش ُهٮ حة  ػ٥ٍ٩َ حٛظِحٝ  حٛشَٗخص ح٠ٛٔهخ٦٠٧   .4

 حِٛ٘خءس ح٤٨٠ٰٛش.
ٍ  ػه٩ٍَس  .5 ٙ  ٟه٢  حٛهيحه٢ٰٰٜ   ٠هي٢ٰٔٓ حٛ رظهيٍٯذ  حيٓهظ٠َح ٍ  ح٤ٛهي٩حص  ههلا  ٠ٛ٪حٗزهش  ح٠ٛهئط٠َحص  ٩كؼه٪

 .حٛيحهٜٮ٦٤٨٠ٜٛ حٛظيْٰٓ  حٛليٯؼش حٛظـ٪ٍحص
 ه٬ٜ ح٠ٜٛٔخس ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ح٨٠ٛخٝ ٟن ٰٛظ٤خٓذ حٛيحهٜٮ يْٓح٠ٛ طلاكٰش رظ٪ٰٓن حٛشَٗخص ٰٓخٝ ػ٩ٍَس .6

 .٢ٟ حؿٚ ٟلخٍر٦ حِٛٔخى ح١ ك٨َ ٨ُٰخ  هخط٦ٔ
ُهٮ   حَٛٓخرٰه٦  ٩ح٠٧ٰظه٦   ح٤٨٠ٛٮ حةىحء ٠ٛوخٯَٰ حٛ٘خٟٜش ح٠ٛوَُش ٢ٰٰٜحٛيحه ي٢ٰٔٓح٠ٛ ٛي٫ ٯ٘٪١ أ١ ػ٩ٍَس .7

 .ٟ٪حؿ٦٨ حِٛٔخى ح٠ٛخٛٮ ٩حيىحٍ٭
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 والمراجع المصادر 
 

 و ى٩ٍ ح٠َٛحؿوههش حٛيحهٰٜههش ُههٮ ك٪٠ٗههش حٛشههَٗخص رلههغ ٟٔههيٝ ُههٮ ح٠ٛههئط٠َ حٛو٠ٜههٮ    2005أرهه٪ حٛٔههو٪ى و .1
-24)  وَرٰه٦ ٜٛظ٠٤ٰه٦ حدىحٍٯهشوحٛٔخ٥َ٧   حي٩ٙ : حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ُٮ اؿهخٍ ك٪٠ٗهش حٛشهَٗخصو ح٤٠ٛل٠ه٦ حٛ    

 ٓزظ٠زَ. ( 26
خٛشهَٗخص  لي ٢ٟ حِٛٔخى ح٠ٛهخٛٮ ٩حدىحٍ٭ ُ آٰٛخص حٛل٪٠ٗش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ حٛو 2008حٛظ٠ٰ٠ٮ وهزخّ ك٠ٰيو .2

  www.nazaha.iqوح٠٠ٜٛ٪ٗش ٜٛي٩ٛش
حٛيحهٰٜهش ُهٮ اؿهخٍ ك٪٠ٗهش حٛشهَٗخص ٟه٢ ٤ٟله٪ٍ         ح٠َٛحؿوش و 2005حٛٔوي٬٣ وٟظـ٬ِ ك٢ٔ رٰٔ٪٬٣و .3

رلههغ ٟٔههيٝ ُههٮ ح٠ٛههئط٠َ حٛو٠ٜههٮ حي٩ٙ : حٛظههيْٰٓ حٛههيحهٜٮ ُههٮ اؿههخٍ  هههيٟخص ح٠َٛحؿوههش حٛيحهٰٜههش  ؿزٰوههش
 (ٓزظ٠زَ. 26-24ك٪٠ٗش حٛشَٗخصو ح٤٠ٛل٦٠ حٛوَر٦ٰ ٜٛظ٦ٰ٠٤ حدىحٍٯشوحٛٔخ٥َ٧) 

و اىٍحٕ حدىحٍس حٛوٰٜخ ٛظـه٪ٯَ ح٠ٛوَُهش ُهٮ ٤٨ٟهش حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ ٩طهؤػ٥َٰ        2006ؿ٠وشو أك٠ي ك٠ٜٮ و  .4
ح٠ٛههيْٓ حٛههيحهٜٮ: ىٍحٓههش طلٰٰٜٜههش حهظزخٍٯههش ُههٮ ٤ٟل٠ههخص حةه٠ههخٙ حةٍى٣ٰههشو ح٠ٛـٜهه٦ حٛوَرٰهه٦   هٜهه٬ ى٩ٍ 

 و حٛويى حة٩ٙ .13ٜٛوٜ٪ٝ حيىحٍٯ٦و ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض و ح٠ٛـٜي 
 ٩حِٛخه٦ٰٜ حِٛ٘خءس ٰٓخّ ُٮ حٛوخٍؿٮ ٩ح٠َٛحؿن حٛيحهٜٮ ح٠َٛحؿن وى2005ٍ٩ٯ٪َٓ و ,ؿَر٪م .5
 ٠ٛ٪حؿ٨هش  حٛلٔخرخص َٟحؿوش ٤٨ٟش ٛظـ٪ٯَ ٩ىٍحٓخص رل٪ع "شحيٓظظخىٯ ح٠ٛش٩َهخص ُٮ حةىحء ٩طٰٰٔٞ .6

 ٠ حٛـخٟوٮ حٛـخٛذ ٟ٘ظزش ح٠ٛوخطَسو ح٠ٛش٘لاص
 ,ٯ٪٣ٰه٪  7 – ٥ 1430 حٱههَس  ؿ٠هخى٫  14 و حةكهي 12940حٛوهيى  ,2009 ,ؿَٯهي٥ حٛٔهزْ  حٛ٘٪ٯظٰه٦    .7

 حٛ٘٪ٯض
ؤٰٗههي ُههٮ حٛز٤هه٪ٕ  و حٛههي٩ٍ ح٠ٛظ٪ٓههن ٠ٜٛههيْٓ حٛههيحهٜٮ ه٤ههي طٔههيٯٞ هههيٟخص حٛظ  2005هٰٜههٚو هـههخ حا ٩ٍحىو .8

رلغ ٟٔيٝ ُهٮ ح٠ٛهئط٠َ حٛو٠ٜهٮ حي٩ٙ : حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ       حٛظـخٍٯش حةٍى٣ٰش ُٮ كٚ حٛلخ٠ٰٗش ح٠ٛئٰٓٔش
 (ٓزظ٠زَ. 26-24ُٮ اؿخٍ ك٪٠ٗش حٛشَٗخصو ح٤٠ٛل٦٠ حٛوَر٦ٰ ٜٛظ٦ٰ٠٤ حدىحٍٯشوحٛٔخ٥َ٧) 

ع حٓههظ٠َحٍ ى٩ٍ ٛـههخ١ ح٠َٛحؿوههش ُهه٬ ىهههٞ ك٪٠ٗههش حٛشههَٗخص ةًههَح   و2005ٓههٜـخ١و هـٰههش طههلاف و  .9
رلغ ٟٔيٝ ُٮ ح٠ٛهئط٠َ حٛو٠ٜهٮ حي٩ٙ : حٛظهيْٰٓ حٛهيحهٜٮ ُهٮ اؿهخٍ ك٪٠ٗهش حٛشهَٗخصو ح٤٠ٛل٠ه٦           ح٤٠ٛشؤس

 (ٓزظ٠زَ. 26-24حٛوَر٦ٰ ٜٛظ٦ٰ٠٤ حدىحٍٯشوحٛٔخ٥َ٧) 
ْ 2009ٟل٠هيو  ,ُلاّ .10  حدٓظظهخىٯش  حٛو٠٪ٰٟهش  ح٠ٛئٓٔهخص  ُهٮ  حٛـه٪ىس  رؼهزؾ  ٩هلآظه٦  حٛهيحهٜٮ  و حٛظهيٰٓ

 www.univ-chlef.dz  9001حيٯ٩ِ ىسحٛـ٪ ش٨خىس ه٬ٜ حٛلخطٜش
 حِٛٔهخى  ٟ٪حؿ٨هش  ُهٮ  حٛيحهٰٜهش  ح٠َٛؿوش ٤٨ٟش أىحء ِٗخءس ٛؼ٪حرؾ ٟظ٘خٟٚ اؿخٍ و٣ل٪٣٠٠٢هخٛيو ,ٛزٰذ .11

 ؿخٟوهش حدٓه٤٘يٍٯشو   حٛظـهخٍسو  ٰٜٗهش  حٛو٠ٰٜهشو  ٜٛزله٪ع  حٛظـهخٍس  ٰٜٗهش  ٟـٜهش  و"ٙ خحةه٠ه  ٓـخم ُٮ ح٠ٛخٛٮ
 ٟخٍّ حةٍرو٪١و ح٠ٛـٜي حة٩ٙو حٛويى

و ٠٣٪ًؽ ٟٔظَف ٛظليٯي حٛو٪حٟٚ ح٠ٛئػَس ُهٮ ٟ٪ػه٪هٰش ح٠ٛهي٢ٰٔٓ حٛهيحه٢ٰٰٜ ُهٮ      ٧2006خٝو ٟٔـوو ٍ .12
حٛشَٗخص ح٠ٛٔخ٠٧ش حٛوخٟش حةٍى٣ٰشو أؿ٩َكش ىٗظ٪ٍح٥ ًٰهَ ٤ٟشه٪ٍسو ؿخٟوهش ه٠هخ١ حٛوَرٰهش ٜٛيٍحٓهخص       

 حةٍى١. –حٛوٰٜخو ه٠خ١ 
رلهغ   و٠ٗهش حٛشهَٗخص  و طهيْٰٓ حٛلٔهخرخص ٩ حؿَحُه٦ ُهٮ حؿهخٍ ٤ٟل٪ٟهش ك٪      2005ٰٟوخثٰٚ أشهٍَ ك٤هخ و   .13

ٟٔيٝ ُٮ ح٠ٛئط٠َ حٛو٠ٜٮ حي٩ٙ : حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ُٮ اؿخٍ ك٪٠ٗهش حٛشهَٗخصو ح٤٠ٛل٠ه٦ حٛوَرٰه٦ ٜٛظ٠٤ٰه٦      
 (ٓزظ٠زَ. 26-24حدىحٍٯشوحٛٔخ٥َ٧) 

رلهغ   و حٓظٔلاٰٛش ح٠َٛحؿن حٛيحهٜٮ ر٢ٰ ح٤ٛلَٯش ٩حٛظـزْٰ ُٮ كٚ ك٪٠ٗهش حٛشهَٗخص  2005ٯْو ه٩َ٠و .14
٩ٙ : حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ُٮ اؿخٍ ك٪٠ٗهش حٛشهَٗخصو ح٤٠ٛل٠ه٦ حٛوَرٰه٦ ٜٛظ٠٤ٰه٦      ٟٔيٝ ُٮ ح٠ٛئط٠َ حٛو٠ٜٮ حي

 (ٓزظ٠زَ. 26-24حدىحٍٯشوحٛٔخ٥َ٧) 
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