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 انجذج : يغتخهص

ٚغٛخ انلاصيخ نذٖ يؼهًٙ انصفٕف الأنٗ يٍ ٔجٓخ انكفبٚبد انتذسٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ )     

ٖٓ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشفبكخ  اُضب٤ٗخ ك٢ ثـذاد  ( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ50) . رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ َظشْى  ( 

ٖٓٔ ٣وٕٞٓٞ ثزذس٣ظ اُقلٞف اُضلاصخ الا٠ُٝ ٖٓ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ،  ًٝبٗذ اداح اُجؾش اعزجبٗخ 

ٓغبٍ اٌُلب٣بد اُخبفخ ثزخط٤و اُزذس٣ظ ،  ٠ صلاصخ ٓغبلاد ٢ٛٝ : )( كوشح ٓٞصػخ ػ34ٌِٓٞٗخ ٖٓ )

ػبُغذ اُجبؽضخ  ( ، ٓغبٍ اٌُلب٣بد اُخبفخ ثز٘ل٤ز اُزذس٣ظ ، ٓغبٍ اٌُلب٣بد اُخبفخ ثزو٣ْٞ اُزذس٣ظ

أظٜشد  اُج٤بٗبد ثبعزؼٔبٍ اُٞعو أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ، ٝٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ .

اُذساعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُقلٞف الا٠ُٝ ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ثٞعو ٓشعؼ  ُغ٤ٔغ  ٗزبئظ

، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش هذٓذ اُجبؽضخ ٓغٔٞػخ ٖٓ  (76.0( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ثِؾ )2.28أُغبلاد هذسٙ )

إ ؿبُج٤خ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ؽش٣قٕٞ ػ٠ِ ٝمغ خطخ رذس٣ظ ٓ٘بعجخ الاعز٘زبعبد ٜٓ٘ب )

( ٝاُزٞف٤بد ٜٓ٘ب)ػوذ ٝسػ ػَٔ ٖٓ هجَ اعبرزح صٖٓ اُؾقٚ ٝرٞص٣ؼٜب ثبُؾٌَ الآضَرشاػ٢ 

اُغبٓؼبد ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ الاعبع٤خ ُِطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط ثٜذف اًغبثْٜ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

اعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ ػ٘ذ أُؼ٤ِٖٔ  ٝأُوزشؽبد ٜٓ٘ب )  (اُلاصٓخ

  (.ٝأُؼِٔبد ث٤ٖ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُذاسط الا٤ِٛخ 

 : اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ، اُقلٞف الا٠ُٝ. انكهًبد انًفتبدٛخ

  انتؼشٚف ثبنجذج  

    يشكهخ انجذج :  يشكهخ انجذج :    

٣ٞاعٚ اػذاد أُؼِْ اصٓخ خبٗوخ رٌبد رغٔغ الادث٤بد اُؼشث٤خ ٝاُـشث٤خ ػ٤ِٜب، ٣ٝشعغ اُغجت ا٠ُ       

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ك٢ ٓوذٓزٜب إ ثشآظ ٝٓ٘بٛظ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ لا روّٞ ػ٠ِ رؾخ٤ـ ؽو٤و٢ 

" ك٢ ٝسهخ 2013اؽبسد ا٤ُٚ دساعخ " كشؿ٢ِ ٝاثٞ هبعْ  لاؽز٤بعبرٚ اُج٤ذاؿٞع٤خ ٝأُؼشك٤خ ، ٝٛزا ٓب

ٓوذٓخ ا٠ُ ٓإرٔش سؤ٣خ اعزؾشاه٤ٚ ُٔغزوجَ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ك٢ مٞء اُزـ٤شاد أُغزٔؼ٤خ 

أُؼبفشح رؾذ ػ٘ٞإ " ثؼل اٌُلب٣بد ُٔؼِْ اُزؼ٤ِْ الاعبط ك٢ مٞء ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ػٖ ٝعٞد هقٞس ك٢  ٔؼ٤خ أُؼبفشح " ٝاُز٢ اعلشد ٗزبئغٜبأُغزذآخ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤شاد أُغز

رٞػ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ثٔزـ٤شاد اُغ٤بم اُزشث١ٞ ، ٝٗذسح اُجشآظ أُشرجطخ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبسارٚ ك٢ اعزؼٔبٍ 

رٌُ٘ٞٞع٢ اُزؼ٤ِْ ، ًٔب اًذد إ أُؼ٤ِٖٔ ثٔغبٍ اُزخط٤و ُِذسط ٣ِغإٕٝ ا٠ُ اعزؼٔبٍ خطخ دسط 

اْٜٗ ٣زجؼٕٞ اعِٞثب ٝاؽذا ُزؾن٤ش ع٤ٔغ اُذسٝط ٝلا ٣ؾذدٕٝ اعب٤ُت ُغ٘ٞاد ػذ٣ذح دٕٝ رـ٤٤شٛب ، ٝ

إ ػذّ رٞاكش اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ  اُزو٣ْٞ اُلاصٓخ ثبُذسط داخَ اُلقَ اُذساع٢ .

اُقلٞف الا٠ُٝ اُز٣ٖ ٣ؼذٕٝ ٖٓ اْٛ اُلئبد أُؾبسًخ ك٢ سػب٣خ اُ٘ؼء، ثبلاخـ لاْٜٗ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ 

ٔشؽِخ اُزأع٤غ٤خ ٣ٝونٕٞ ٓؼْٜ كزشاد ه٣ِٞخ ًل٤ِخ ثق٤بؿخ اٗغبٕ اُـذ ، ٣ٌٖٔ إ ٣إصش الاهلبٍ ك٢ اُ

ُزا رشٟ اُجبؽضخ  مشٝسح الاسروبء ثٔغزٟٞ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ  ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝاٛذاكٚ اُزشث٣ٞخ .

، ُززغغذ ػ٘ذ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ك٢ ٓغبلاد رخط٤و اُزذس٣ظ ، ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ، رو٣ْٞ اُزذس٣ظ  

ٓؾٌِخ اُجؾش  ك٢ اُٞهٞف ػ٠ِ دسعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٌُِلب٣بد 

 اُزذس٣غ٤خ .
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 اًْٛخ انجذج : 

رؾزَ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٌٓبٗخ ٜٓٔخ ك٢ الادة اُزشث١ٞ اُؾذ٣ش لاٛزٔبٜٓب ثلبػ٤ِخ اُزذس٣ظ، كوذ      

ْ ٜٓ٘خ ٣٘جـ٢ ُٖٔ ٣ضاُٜٝب إ ٣زٔزغ ثٌلب٣خ خبفخ ر٤ٔضٙ ػٖ اعٔغ اُزشث٣ٕٞٞ اُؼشة ػ٠ِ إ اُزؼ٤ِ

ؿ٤شٙ ٖٓ اكشاد أُٜٖ الاخشٟ ، ٝإ اُغج٤َ ا٠ُ رٞك٤ش ٛزٙ اٌُلب٣خ ٣زْ ثاػذادٙ اػذادا ٓ٘بعجب ك٢ 

 ( .7-6: 1996ٜٓ٘زْٜ )علاة، لأ٤ٔٛخٓإعغبد رشث٣ٞخ ؽز٠ ٣٘زظ ٛزا الاػذاد ٓؼ٤ِٖٔ ٓإ٤ِٖٛ ٝاػ٤ٖ 

ط ك٢ ًَ ٜٗنخ ، ٝٓز٠ فِؼ أُؼِْ فِؼ أُزؼِْ ٝثبفلاؽٚ ٝرٞع٤ٜٚ رٞع٤ٜب كبُٔؼِْ ٛٞ الاعب      

 ( .9: 1991ع٤ِٔب ٣إد١ الآش ا٠ُ افلاػ الآخ عٔؼبء )اُؼغٌش١،

ٝرشٟ اُجبؽضخ اٗٚ ُٖ ٣شرو٢ ا١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ اػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ِٔٚ ٝثبُزب٢ُ كإٔ ًلب٣خ أُؼِْ رؼذ      

ٝإ ُِٔؼِْ ٓ٘ضُٚ خبفخ ٝا٤ٔٛخ رلٞم ؿ٤شٙ ٖٓ ٓذخلاد  عٞح .ٓطِجب اعبع٤ب ُزؾو٤ن اُلؼب٤ُخ أُش

اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ، كبُٔؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُخطخ اُذساع٤خ ٝاُٞعبئَ اُزشث٣ٞخ ٝؿ٤شٛب ٣زٞهق رٞظ٤لٜب 

ٝٓذٟ كبػ٤ِزٜب اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓب ٣وّٞ ثٚ أُؼِْ ٖٓ ٓٔبسعبد ، كٜٞ أُقذس اُشئ٤ظ ُ٘وَ 

١ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ أُزؼِْ ٝأُؾبسى الاٍٝ ك٢ ر٘ل٤ز اُخطخ اُذساع٤خ ، ٝأُغزخذّ اُشئ٤ظ أُؾزٟٞ اُزشثٞ

ُِٞعبئَ اُزشث٣ٞخ ، ٝٛٞ أُذ٣ش ُٔخزِق الاٗؾطخ ٝٓٞعٜٜب ُقبُؼ أُزؼِْ ٝاسروبء ؽخق٤زٚ ٝٝفُٞٚ 

ذ ُزُي رأر٢ مشٝسح سكغ ًلب٣بد أُؼِْ الاعبع٤خ ؽ٤ش ارغٜ  ( .24: 2020ُِؾذاصخ ) ع٤ِٔب٢ٗ ،

اُغٜٞد ك٢ اؿِت ثِذإ اُؼبُْ ا٠ُ ر٤ٜٖٔ اُزؼ٤ِْ ٗز٤غخ ُِزـ٤شاد اُز٢ ٓغذ هج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُزؼ٤ِٔخ ، كبُزـ٤٤ش ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ ٝٓٞمٞػ٤خ ٝٓ٘ظٔخ، ار عٔؾذ ُِٔؼِْ ثؾش٣خ اُزقشف داخَ اُقق 

ٓغزخذٓب الاعب٤ُت اُزشث٣ٞخ اُز٢ رؾون ُٚ ًلب٣بد ك٤٘خ ٝػ٤ِٔخ رؾزبعٜب ؿشف  

   (Barent&Ginsberg,1991)قاُق

كنلا ػٖ اعز٘بدٛب ػ٠ِ الاساء ٝالاػزوبداد اُخبفخ ثٔٞمٞع اُذسط، ٓٔب دكغ ثبُٔؼِْ ا٠ُ رٞظ٤ق 

ٝٓٔب  (Davies&Rogers,2000)اٌُلب٣بد أُ٘غغٔخ ٓغ ؽخق٤زٚ ٝهذسارٚ ٤ُٓٝٞٚ داخَ اُقق 

 عجن ٣ٌٖٔ إ ٣غْٜ اُجؾش ثبلار٢ :

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رؾون اٛذاف  ٣ٌٖٔ ُِجؾش اُؾب٢ُ إ ٣غْٜ ثزؼش٣ق -1

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ .

ك٢ ٓشؽِخ  ٓغبٛٔخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اصشاء ٓغبٍ اُجؾش اُزشث١ٞ ك٢ ؽوَ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ  -2

 اُقلٞف الا٠ُٝ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد .

ُقلٞف الا٠ُٝ ك٢ مٞء اٌُلب٣بد اُز٢ ٣٘جـ٢ إ ٣غْٜ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلب٣بد ٓؼ٢ِٔ ا -3

 رزٞاكش ُذ٣ْٜ .

اكبدح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٖٓ هبئٔخ اٌُلب٣بد أُؼزٔذح ك٢ ٛزا اُجؾش ُـشك رو٣ْٞ اداء  -4

 ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ًٜٞٗب رؼذ ٓؼ٤بسا ُؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ .

انتذسٚغٛخ انلاصيخ نذٖ يؼهًٙ انصفٕف  انكفبٚبد ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓؼشكخ )  ْذف انجذج :

  -( ػ٠ِ ٝكن أُغبلاد ا٥ر٤خ :الأنٗ يٍ ٔجٓخ َظشْى  

 ًلب٣بد رخط٤و اُزذس٣ظ -1

 ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ -2

 ًلب٣بد رو٣ْٞ اُزذس٣ظ -3

 -٣زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ ثـ :    دذٔد انجذج

لاصخ الا٠ُٝ ُِٔذاسط : أُؼِٕٔٞ ٝأُؼِٔبد اُز٣ٖ ٣ٔبسعٕٞ رذس٣ظ اُقلٞف اُض انذذٔد انجششٚخ

 . الاثزذائ٤خ

 . 2023-2022اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢  انذذٔد انضيبَٛخ :
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 ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشفبكخ اُضب٤ٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد . انذذٔد انًكبَٛخ :

  تذذٚذ انًصطهذبد : 

 انكفبٚبد :   -ألا

:  1996اؽذاس ٗزبئظ ٓزٞهؼخ" )ػذط،: ثبٜٗب " اُوذسح ػ٠ِ ػَٔ ؽ٢ء اٝ  (6993ػشفٓب )ػذط ، -

50. ) 

ثبٜٗب " ٓغَٔ اُغِٞى اُز١ ٣زنٖٔ أُؼبسف ٝأُٜبساد الادائ٤خ ثؼذ  ( :  0260ػشفٓب )جبيم ، -

 ( .11: 2012أُشٝس ك٢ رؼِْ ٓؾذد ٣ظٜش اصشٙ ػ٠ِ الاداء ٣ٝوبط ٖٓ خلاٍ ادٝاد )عبَٓ،

ُو٤بّ ثبُٞاعجبد ٝالادٝاس ٝالآٞس اُز٢ ٣ٌِق "  ٢ٛ هذسح اُلشد ػ٠ِ أتؼشفٓب انجبدخّ اجشائٛب ثأَٓب : 

 ثٜب ثٌلبءٙ ٝكؼب٤ُخ ٝرٌٕٞ ٖٓ ف٤ْٔ ػِٔٚ ٝرزنٖٔ ٓغٔٞػٚ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُو٤ْ أُخزِلخ  ".

  انكفبٚبد انتذسٚغٛخ :  –حبَٛب 

: ثبٜٗب " ػجبسح اٝ عِٔخ رقق ٗٞع اُوذسح اٝ أُٜبسح اُز٢ ع٤ؾقَ ػ٤ِٜب  ( 6993ػشفٓب )دًذاٌ ، -

أُؼِْ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ٜٓبسح خبفخ اٝ ػذح  ِْ ُٜٝب ربص٤ش ٓجبؽش ػ٠ِ رؼِْ اُزلا٤ٓز اٝ ٢ٛ هذسح أُؼ

 (.160: 1985ٜٓبساد اعزغبثخ ُٔزطِجبد ٓٞهق رشث١ٞ ٓؾذد "          )ؽٔذإ ،

ثبٜٗب " رزٔضَ ك٢ ع٤ٔغ اُخجشاد ٝأُؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢ ر٘ؼٌظ ( : 0262ػشفٓب ) انذفظٙ ، -

ْ ، ٝرظٜش ك٢ اٗٔبه ٤ٜ٘ٓخ ُِٔؼِْ ، ٖٓ خلاٍ اُذٝس اُز١ ٣ٔبسعٚ ػ٘ذ رلبػِٚ ٓغ ػ٠ِ عِٞى أُؼِ

 ( .3: 2013ع٤ٔغ ػ٘بفش أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ " )اُؾلظ٢ ،

خ أُؼبسف ٝأُلب٤ْٛ ٝالارغبٛبد اُز٢ ٣ٌزغجٜب ثبٜٗب " ٓغٔٞػ ( : 0262ػشفٓب )انًصش٘ ٔيذًذ ، -

ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُزٌٖٔ ٣ٌٖٔ ه٤بعٚ ثٔؼب٤٣ش خبفخ أُؼِْ ٝرٞعٚ عًِٞٚ اُزذس٣غ٢ ٝرشرو٢ ثبدائٚ ا٠ُ 

 (. 14: 2013" )أُقش١ ٝٓؾٔذ ،

ٓغٔٞػخ أُؼبسف ٝاُو٤ْ ٝأُٜبساد اُز٢ ٣ٔبسعٜب ٓؼِٔٞ اُقلٞف  ٔتؼشفٓب انجبدخخ اجشائٛب ثبَٓب  :

الا٠ُٝ ٝاُز٢ ٣زْ اُزؼشف ػ٤ِٜب ثؾغبة ٓغٔٞع اُذسعبد اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب أُؼِْ ٖٓ خلاٍ اعزجبٗخ 

 ( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓغبلاد . 34ٞٗخ ٖٓ ) ٌٓ

 انخهفٛخ انُظشٚخ ٔانذساعبد انغبثمخ

 أٔلا : انخهفٛخ انُظشٚخ 

هجَ اُجذء ٖٓ اُنشٝس١ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٓقطِؼ اٌُلب٣خ ٝٓقطِؼ اٌُلبءح ٝرُي ُٞعٞد اخزلاف ث٤ٜ٘ٔب     

ثطش٣وخ ٓشم٤خ ، آب ٓقطِؼ ، كبٌُلب٣خ رؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ اٗغبص ٗؾبه اٝ رٔش٣ٖ ُٚ ٓغزٟٞ ٓزٞعو 

اٌُلبءح رؼ٢٘ ثِٞؽ ٓغزٟٞ ٣زغبٝص ؽذ اٌُلب٣خ ، ٝػ٤ِخ ٣لنَ اعزؼٔبٍ ٓقطِؼ اٌُلب٣خ ثذٍ اٌُلبءح ك٢ 

ٓغبٍ اُزشث٤خ ، لاٗ٘ب ارا اػزٔذٗب ػ٠ِ ٓقطِؼ اٌُلبءح ع٤ٌٕٞ رش٤ًضٗب ػ٠ِ اُلئخ أُٔزبصح كوو )ػ٢ِ 

 (.50: 2012أٝؽ٤ذح ،

 انًؼهًٍٛ .َشأح انكفبٚبد فٙ اػذاد -  

ك٢  1967ثشصد كٌشح اػزٔبد اٌُلب٣بد ًأعبط ك٢ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝاػذادْٛ ك٢ اًزٞثش        

اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ؽ٤ش فذس ك٢ ٗلظ اُلزشح هبٕٗٞ رط٣ٞش أُٜ٘خ اُزشث٣ٞخ اُز١ اؽذس ٜٓٔخ 

    كذسا٤ُخ ٖٓ ؽأٜٗب رؾغ٤غ رؾغ٤ٖ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝعبئش أُٔبسع٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ 

 (.76: ؿ1998)اُغ٤ِط٢،                                                                                 

( 1301هبئٔخ ثٌلب٣بد ٓوزشؽخ ُِٔؼِْ ثِؾ ػذد كوشارٜب ) 1968ٝهذ اػذد عبٓؼخ كِٞس٣ذا ك٢ ػبّ      

اُق ٝصلاس ٓبئخ ٝٝاؽذح ًلب٣خ رغبػذ أُؼِْ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اُغجَ اُقؾ٤ؾخ ك٢ رذس٣ظ اُطِجخ ٝك٢ 

 (.64: 2000بئظ )ٛلاٍ،ارخبر اُطشم ٝاُٞعبئَ ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ اكنَ ٝادم اُ٘ز
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ثشآظ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُذٍٝ   UNSCOٝٝفلذ ػذد ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ ٜٓ٘ب ا٤ُٞٗغٌٞ      

اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ اعبط أُجبدب اُز٢ هبٓذ ػ٤ِٜب رشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓجذأ اٌُلب٣بد هجَ ٝاص٘بء 

 ( .65: 1979اُخذٓخ اُزذس٣غ٤خ )اُوبعْ،

شآظ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ عٞاء ثشآظ الاػذاد اّ اُجشآظ اص٘بء ٝرؼَٔ ٛزٙ اُج     

اُخذٓخ ، ٝػشكذ اُجشآظ اُز٢ ث٤٘ذ ٝكن ٛزا أُلّٜٞ ثبُجشآظ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد . ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ 

 ثؾٞس ك٢ ٓغبٍ ؽشًخ رشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ٓق٘لخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :

 نمبئًخ ػهٗ تؼذٚم انغهٕن :انجذٕث ا -6

إ اُجؾٞس اُوبئٔخ ػ٠ِ رؼذ٣َ اُغِٞى رؼذ اعِٞثب رؼ٤ٔ٤ِب ٣إًذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ ، ٝرؼض٣ض 

اُغِٞى أُشؿٞة ٓغ رـز٣خ ساعؼٚ كٞس٣خ ، ٝهجن ٛزا اُٖ ٓو ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ أُجشٓظ اُز١ ٛٞ 

٤خ رؾ٤ٌَ اٝ ف٤بؿخ اُغِٞى الاٗغب٢ٗ ثبٗٔبه رطج٤ن ُ٘ظش٣خ الاؽشاه الاعشائ٢ ٝاُز١ ٣ؼشف ثبٗٚ ػِٔ

 ٓؼ٤٘خ ثوٟٞ خبسع٤خ .  

 انجذٕث انمبئًخ ػهٗ تذهٛم انتفبػم :  -0

اظٜشد اُجؾٞس أُزؼِوخ ثبُزلبػَ اُِلظ٢ ك٢ ؿشكخ اُقق ٝعٞد ػلاهخ  راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ 

 رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾغ٤ٖ رلبػِْٜ اُِلظ٢ .

 : انجذٕث انمبئًخ ػهٗ انتؼهٛى انًصغش -2

ٝعذ ًَ ٖٓ "رًٞش" ٝ  " ث٤ي "  اص٘بء ٓشاعؼزٜٔب ُِجؾٞس أُزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ أُقـش إ اُزذس٣ت ثٜزا 

الاعِٞة ٣إد١ ا٠ُ  رؾغ٤ٖ كبػ٤ِخ أُؼ٤ِٖٔ ، ٣ٝؾذس رـ٤٤شا ا٣غبث٤ب ك٢ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٜٝٓبسارْٜ 

 ٝرؾغ٤ٖ ػلاهبرْٜ ٓغ اُزلا٤ٓز ، ًٔب اٗٚ ٣ؾغٖ اُزلبػَ اُِلظ٢ .

 انمبئًخ ػهٗ يؼبٚٛش اداء انًؼهى : انجذٕث  -4

ٝرشثو ٛزٙ اُجؾٞس ث٤ٖ عِٞى أُؼِْ ٝاُ٘برظ اُزؼ٢ِٔ ، ٣ٝؼزوذ اُجؼل إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس ٛٞ 

 (. 65-5: 1983اكنِٜب ، رُي إ ٓؼ٤بس رو٣ٞٔٚ فش٣ؼ  ) ٓشػ٢ ، 

ق الأًضش ( إ اُزق2013٤٘ٝٛ٘بى ػذح رق٤٘لبد ك٢ ٓغبٍ اٌُلب٣بد ، ؽ٤ش ٣شٟ )أُقشٟ ٝٓؾٔذ،

 ؽ٤ٞػب ٝاعزؼٔبلا ٛٞ ًٔب ٢ِ٣ :

ٝرؾَٔ أُ٘بٛظ ٝهشائن اُزذس٣ظ ٝافٍٞ اُزشث٤خ ٝٗظش٣بد اُزؼ٤ِْ  انكفبٚبد انًُٓٛخ ٔانتشثٕٚخ : -1

 ٝػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

 ٝرؾَٔ اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ٝاُذ٤٘٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝاُقؾ٤خ .  انكفبٚبد انخمبفٛخ : -2

 ٝرؾَٔ ًَ ٓب ٣ضٝد اُطبُت ثوذس ٖٓ اُخجشاد ك٢ ٓغبٍ رخققٚ .  انكفبٚبد انتخصصٛخ :  -3

ٝرؾَٔ اخلاه٤بد أُٜ٘خ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٝأُظٜش اُلائن  انكفبٚبد انشخصٛخ : -4

 ( .57: 2013ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزشث٣ٞخ )أُقش١ ٝٓؾٔذ،

 ٠ :( اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُ 2003ٝرق٘ق )اُلزلا١ٝ،

 اٌُلب٣بد اُخبفخ ثبُزخط٤و ُِزذس٣ظ. -1

 اٌُلب٣بد اُخبفخ ثز٘ل٤ز اُزذس٣ظ. -2

 اٌُلب٣بد اُخبفخ ثزو٣ْٞ اُزذس٣ظ. -3

 اٌُلب٣بد اُخبفخ ثبُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ ٝاداسح اُقق . -4

 ( .57: 2003اٌُلب٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ )اُلزلا١ٝ، -5

ؼ ٌُض٤ش ٓٔب ًزت ػٖ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ ( ك٤وٍٞ اٗٚ ٝثؼذ دساعبد ٓزؼذدح ٝٓغ 1999آب ) هؼ٤ٔخ،

 ( ٝص٤ٓلاٙ ثزق٤٘لٜب ا٠ُ عزخ ٓغبلاد ٢ٛ :  Chaseاٗز٠ٜ )

 اٌُلب٣بد اُخبفخ ثبُزخط٤و ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -1
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 اٌُلب٣بد اُخبفخ ثبعشاءاد اُزؼ٤ِْ . -2

 اٌُلب٣بد اُخبفخ ثبُٔبدح اُذساع٤خ. -3

 اٌُلب٣بد اُخبفخ ثبُزو٣ْٞ. -4

 قبٍ.اٌُلب٣بد اُخبفخ ثؼ٤ِٔخ الار -5

 (. 28: 1999اٌُلب٣بد اُخبفخ ثبُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ  ) هؼ٤ٔخ ،  -6

 ٝرشٟ اُجبؽضخ اٗٚ ٣ٌٖٔ رق٤٘ق اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ا٠ُ صلاس ًلب٣بد ٢ٛ :

: ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد اُغ٤ًِٞخ أُؾذدح ُِذٝس  انكفبٚبد انخبصخ ثبنتخطٛط نهتذسٚظ -1

 .اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُؼِْ اص٘بء اػذاد خطخ اُذسط 

:  ٝرؼجش ػٖ عِٞى أُؼِْ داخَ ؽغشح اُقق ٝرؼذ ٛزٙ اٌُلب٣خ  انكفبٚبد انخبصخ ثتُفٛز انتذسٚظ -2

 أُؾي اُؼ٢ِٔ  ُوذسح أُؼِْ ػ٠ِ ٗغبؽٚ ك٢ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ .

: ٢ٛٝ الاعشاءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ هجَ ثذا٣خ ػ٤ِٔخ  انكفبٚبد انخبصخ ثتمٕٚى انتذسٚظ -3

ٜب ، ٝرُي ثبعزؼٔبٍ ٓغٔٞػخ ادٝاد ٜٓ٘ب اعئِخ ؽل٣ٞخ اٝ ًزبث٤خ ، اٝ اُزذس٣ظ ٝاص٘بئٜب ٝثؼذ اٗزٜبئ

 ٓلاؽظخ اداء ع٢ًِٞ ٓؾذد ثـ٤خ ٓؼشكخ ٓذٟ اُزـ٤ش اُز١ هشأ  ػ٠ِ عِٞى اُز٤ِٔز.

 انذساعبد انغبثمخ  –حبَٛب 

: اعش٣ذ اُذساعخ ك٢ دُٝخ هطش ، ٝٛذكذ ا٠ُ رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد  ( 0222دساعخ ) انجُؼهٙ ٔيشاد ،  -

٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُشؽِخ الاػذاد٣خ ًٔب ٣ؼٌغٜب رو٣ْٞ الاداء اُقل٢ ، اُزذس٣غ

( ٓؼِٔب  ٝٓؼِٔخ ، ًٝبٗذ اداح اُجؾش ثطبهخ رو٣ْٞ رٌٞٗذ ٖٓ اسثؼخ ٓؾبٝس 121هجوذ اُذساعخ ػ٠ِ )

ٝم داُخ ٢ٛ: ) اُزخط٤و ، اُز٘ل٤ز ، اداسح اُقق ، ؽخق٤خ أُؼِْ( ، ٝاظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد كش

اؽقبئ٤ب ُقبُؼ أُؼ٤ِٖٔ أُإ٤ِٖٛ رشث٣ٞب ك٢ ع٤ٔغ أُؾبٝس الاسثؼخ ، ٝٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب 

 ث٤ٖ ٓزٞعطبد ٓؾبٝس ثطبهخ اُزو٣ْٞ ع٤ٔؼب رجؼب ُٔغز٣ٞبد اُخجشح .

اعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ كِغط٤ٖ ، ٝٛذكذ ا٠ُ رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد :   ( 0223دساعخ )انًضٍٚ ٔغشاة ،  -

شث٤بد س٣بك الاهلبٍ ثٔؾبكظبد ؿضح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣شاد اُش٣بك ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ الاعبع٤خ ُٔ

( ٓذ٣شح ،  ًٝبٗذ اداح اُجؾش اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ اسثغ ًلب٣بد ، اظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ 120اُجؾش ٖٓ )

إ ع٤ٔغ  اٌُلب٣بد ؽقِذ ػ٠ِ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ػب٤ُخ، ٝهذ ؽقَ ٓغبٍ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ اػ٠ِ دسعخ 

لاٛزٔبّ ُذٟ أُذ٣شاد ، ٝعبءد اٌُلب٣بد اُغغ٤ٔخ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ، ٝرلاٛب اٌُلب٣بد الاٗلؼب٤ُخ ك٢ ا

 ٝاُؼبهل٤خ ، ٝاخ٤شا اٌُلب٣بد أُؼشك٤خ . 

اعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ الاسدٕ ، ٝٛذكذ ا٠ُ  ٓؼشكخ ٓذٟ  ( :0262دساعخ ) انخضػهٙ ٔيٕيُٙ ،  -

اسط اُخبفخ ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ، رٌٞٗذ آزلاى ٓؼِٔبد أُشؽِخ الاعبع٤خ ك٢ أُذ

( ٓؼِٔخ ،  رٌٞٗذ اداح اُجؾش ٖٓ اعزجبٗٚ مٔذ صلاصخ ٓغبلاد ٢ٛ ) اُزخط٤و 168ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

، اُز٘ل٤ز ، اُزو٣ْٞ ( ، ٝاظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إ أُؼِٔبد ٣ٔزٌِٖ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ثذسعخ ًج٤شح ك٢ 

 . ٓغبلارٜب  اُضلاصخ 

اعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُؼشام ، ٝٛذكذ ا٠ُ رو٣ْٞ  ( : 0260دساعخ )انًٕصاَٙ ٔ انشًش٘، -

اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓذسعبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٓؼبٛذ اػذاد أُؼِٔبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش هبُجبد هغْ 

ذساعخ إ اُِـخ اُؼشث٤خ ، رٌٞٗذ اداح اُجؾش ٖٓ اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ اسثؼخ ٓغبلاد ، اظٜشد ٗزبئظ اُ

ك٢ أُشرجخ الا٠ُٝ ، ٤ِ٣ٜب ٓغبٍ ًلب٣بد اعزؼٔبٍ اُٞعبئَ ٓغبٍ اٌُلب٣بد اُ٘لغ٤خ ٝالاٗغب٤ٗخ عبءد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، صْ ٓغبٍ ًلب٣بد اُزو٣ْٞ ، ٝاخ٤شا ٓغبٍ ًلب٣بد هشائن اُزذس٣ظ ٝاعب٤ُجٜب .

 -انتؼمٛت ػهٗ انذساعبد انغبثمخ :
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ش اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ الاعبع٤خ ُذٟ أُؼِْ اُلؼبٍ، رؾزشى ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ مشٝسح رٞاك -1

 ًٝزُي اُذساعخ اُؾب٤ُخ  .

رؾزشى اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ  اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اعزؼٔبٍ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد  -2

 ٝأُؼِٞٓبد .

اعخ ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اعزؼٔبٍ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ُزؾو٤ن اٛذاف  اُذس -3

. 

( ثبخز٤بس اُقلٞف الا٠ُٝ ٖٓ 2010ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ ) خضػ٢ِ ٝا٢ُ٘ٓٞٔ ، -4

 أُشؽِخ الاعبع٤خ. 

 يُٓجٛخ انجذج ٔاجشاءاتّ 

 يُٓج انجذج

اعزؼِٔذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ، ٣ٝؼ٢٘ ثزؾذ٣ذ اُظبٛشح، ٝٝفلٜب ٝفلب ده٤وب، كٜٞ لا ٣قق      

 (.277: 2011اُزلغ٤ش ٝاُز٘جإ ثٔب عزإٍٝ ا٤ُٚ  ) اُغبثش١ ،  اُظبٛشح كوو ثَ ٣زؼذاٛب ا٠ُ

   يجتًغ انجذج 

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف اُضلاس الا٠ُٝ ٖٓ أُذاسط الاثزذائ٤خ         

(   ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ٝ  393اُزبثؼخ ا٠ُ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشفبكخ اُضب٤ٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

( ٣ٞمؼ 1ؽقِذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشفبكخ اُضب٤ٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد ٝعذٍٝ )

 رُي :

 (6جذٔل )

 يجتًغ انجذج

  

  

 يذٚشٚخ تشثٛخ انشصبفخ انخبَٛخ

 جُظ انًؼهًٍٛ

 انًجًٕع اَبث ركٕس 

639 023 292 

 

 ػُٛخ انجذج 

اُجؾش  % ( اخز٤شٝا ٖٓ ٓغزٔغ1227ٌَ ٗغجخ ) ( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ٝرؾ 50ثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش )      

 (  ٣ٞمؼ ٓغزٔغ اُجؾش ٓٞصػ٤ٖ ثؾغت اُغ٘ظ ٝع٘ٞاد اُخذٓخ .3( ٝ )2)، ٝعذٍٝ  ا٢ٌُِ 

(0جذٔل )  

 ٕٚضخ ػُٛخ انجذج ثذغت انجُظ

 انًجًٕع الاَبث انزكٕس انجُظ

 50 27 23 اُ٘غجخ

46% 54% 100% 

  

 (2جذٔل )

 ذيخٕٚضخ يجتًغ انجذج دغت عُٕاد انخ

اهَ ٖٓ خٔظ  خجشح اُزذس٣ظ

 ع٘ٞاد

خٔظ ع٘ٞاد ا٠ُ 

 ػؾش ع٘ٞاد

اًضش ٖٓ ػؾش 

 ع٘ٞاد

 أُغٔٞع
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12 17 21 50 

 %100 %42 %34 %24 اُ٘غجخ

  

 اداح انجذج     

اعزؼِٔذ اُجبؽش الاعزجبٗخ ًٜٞٗب ٖٓ اُٞعبئَ اُؾبئؼخ ك٢ اؿِت اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُزشث٣ٞخ      

٢ٜ ٖٓ الادٝاد أُٜٔخ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ لا ٣ٌٖٔ الاعزؼبمخ ػٜ٘ب ) ٝاُ٘لغ٤خ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ك

( ، ٝثبُشعٞع ا٠ُ الادة اُ٘ظش١ أُزؼِن ثبٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ، ٝاُذساعبد 147: 2011اُغبثش١ ، 

( ، رْ اػذاد  2010( ٝدساعخ )خضػ٢ِ 2003،٢٘ٓٞٓٝاُغبثوخ راد اُقِخ ًذساعخ )اُج٘ؼ٢ِ ٝٓشاد، 

( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓغبلاد ٢ٛ  : 35سرٜب الا٤ُٝخ  ٝاُز٢ رٌٞٗذ ٖٓ ) اعزجبٗخ اُجؾش ثقٞ

( كوشح ، ٝٓغبٍ  12( كوشح ، ٝٓغبٍ ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ )  13ٓغبٍ ًلب٣بد رخط٤و اُزذس٣ظ )  

، ُزقؾ٤ؼ الاعزغبثبد ، ٝاخزبسد اُجبؽضخ ٓو٤بعب صلاص٤ب ٓزذسعب( كوشاد  10ًلب٣بد رو٣ْٞ اُزذس٣ظ ) 

 ػ٠ِ اُزشر٤ت (  .   1،  2،  ٤3ذ ًَ كوشح ٖٓ الاعزغبثبد )ًج٤شح ، ٓزٞعطخ ، ه٤ِِخ  ؽ٤ش اػط

 صذق الاداح

( ، اػزٔذد 118: 1990فذم الاداح ٣ؼ٢٘ ٓوذسرٜب ػ٠ِ ه٤بط ٓب ٝمؼذ ٖٓ اعِٚ )داٝد ،       

اُجبؽضخ ػ٠ِ اُقذم اُظبٛش١ ػٖ هش٣ن ػشك الاعزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ك٢ 

%( ٖٓ ارلبم آساء 80( ، ٝاػزٔذد اُجبؽضخ ٗغجخ )1ٓغبٍ هشائن اُزذس٣ظ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ )ِٓؾن

( ٖٓ ٓغبٍ  11ٝ 5اُخجشاء د٤ُلا ػ٠ِ فلاؽ٤خ اُلوشح ، ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط رْ اػبدح ف٤بؿخ اُلوشاد) 

وشاد ( ٖٓ ٓغبٍ ًلب٣بد رو٣ْٞ اُزذس٣ظ ، كبفجؼ ػذد ك6ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ٝؽزف اُلوشح )

 .(2( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓغبلاد  ِٓؾن )34الاعزجبٗخ )

  انخجبد
اعزؼِٔذ اُجبؽضخ هش٣وخ ئػبدح الاخزجبس ، ٣ٝوقذ ثٚ  اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٗلغٜب ػ٘ذ ئػبدح         

(. 121:  2007الاخزجبس ػ٠ِ أُغٔٞػخ ٗلغٜب ٓشٙ اخشٟ ثؼذ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح )اُجطؼ ٝاثٞ ص٣٘خ، 

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ  ، صْ 26الاداح ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ خبسط ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ  ثِؾ ػذدْٛ )ٝهذ هجوذ 

اػبدح اُزطج٤ن ػ٠ِ اُؼ٤٘خ  ٗلغٜب ثؼذ اعجٞػ٤ٖ  ، ار إ أُذح اُض٤٘ٓخ ث٤ٖ اُزطج٤ن الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُٜب 

ضخ ٓؼبَٓ اسرجبه ( ، ٝاعزؼِٔذ اُجبؽ34: ٣1981غت إ لارزغبٝص اعجٞػ٤ٖ أٝ صلاصخ أعبث٤غ )اُضٝثؼ٢،

ث٤شعٕٞ ُؾغبة ٓؼبَٓ اُضجبد، لاٗٚ ٣ؼذ ٖٓ اًضش أُؼبٓلاد ؽ٤ٞػب ٝأدهٜب ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد 

 (.  3( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓشرلغ عذا" ، ًٝٔب ٓٞمؼ ك٢ عذٍٝ )0.86الاعزجبٗخ )

 

 ( 2جذٔل ) 

 حجبد  اداح انجذج كهٓب  ٔحجبد كم يجبل يٍ يجبلاتٓب

نخجبد يؼبيلاد ا انًجبلاد د

 نكم يجبل

يؼبيلاد انخجبد 

 نلأعتجبَخ ككم

  0.86 ٓغبٍ اٌُلب٣بد اُخبؿ ثزخط٤و اُزذس٣ظ 1

 0.88 ٓغبٍ اٌُلب٣بد اُخبؿ ثز٘ل٤ز اُزذس٣ظ 2 0.86     

 0.84 ٓغبٍ اٌُلب٣بد اُخبؿ ثزو٣ْٞ اُزذس٣ظ 3

 

اُجؾش  الاعبع٤خ ثؼذ اعزجؼبد  :   هجوذ اُجبؽضخ الاعزجبٗخ ثقٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ تطجٛك الاداح

( اعزجبٗخ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ 50، ئر رْ رٞص٣غ ) 30/3/2023ُٝـب٣خ  1/3/2023ػ٤٘خ اُضجبد ُِٔذح ٖٓ 
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ٝٓؼِٔبد  اُقلٞف اُضلاس الا٠ُٝ ٖٓ أُذاسط الاثزذائ٤خ  اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشفبكخ اُضب٤ٗخ ، 

 ٝؽشفذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اعزشعبع الاعزجبٗبد ع٤ٔؼٜب .

: اعزؼِٔذ اُجبؽضخ  اُٞعبئَ الاؽقبئ٤خ الار٤خ :) ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ، اُٞعو بئم الإدصبئٛخ انٕع

 أُشعؼ ، اُٞصٕ أُئ١ٞ  ، اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ(. 

 

 

 

 َتبئج انجذج
رؼشف  ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُلقَ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب اُجبؽضخ  ، ك٢ مٞء رؾو٤ن ٛذف اُجؾش ٝٛٞ      

( ػٖ هش٣ن ؽغبة انلاصيخ نذٖ يؼهًٙ انصفٕف الأنٗ يٍ ٔجٓخ َظشْىانكفبٚبد انتذسٚغٛخ  )

رٌشاسد اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاعزجبٗخ ٝكوب ُِجذائَ اُضلاصخ ، ار رْ اػطبء اُجذ٣َ 

الاٍٝ )ٓٞاكن ا٠ُ دسعخ ًج٤شح ( صلاس دسعبد ، ٝاُجذ٣َ اُضب٢ٗ )ٓٞاكن ا٠ُ دسعخ ٓزٞعطخ( دسعزبٕ 

اُضبُش )ٓٞاكن ا٠ُ دسعخ ه٤ِِخ( دسعخ ٝاؽذح ، ٝرْ اؽزغبة ٓزٞعو دسعبد أُو٤بط اُضلاص٢ ، ٝاُجذ٣َ 

ٝرؼذ اُلوشح اُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ ٝعو  ( ٓؾٌب ُِلقَ ث٤ٖ اُلوشاد أُزؾووخ ٝؿ٤ش أُزؾووخ 2اُز١ ٛٞ )

( كٔب كٞم ٓزؾووخ ، ك٢ ؽ٤ٖ رؼذ اُلوشح اُز٢ رؾقَ ػ٠ِ ٝعو ٓشعؼ 66266( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ)2ٓشعؼ )

ٝصٕ ٓئ١ٞ اهَ ٖٓ رُي ؿ٤ش ٓزؾووخ ،ًٔب سرجذ اُجبؽضخ كوشاد الاعزجبٗخ مٖٔ ًَ ٓغبٍ رشر٤جب ٝ

ر٘بص٤ُب ٖٓ اػ٠ِ ٝعو ٓشعؼ ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ا٠ُ اهَ ٝعو ٓشعؼ ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ، ٝع٤زْ ٓ٘بهؾخ رِي 

 اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝكن أُغبلاد ثؾٌَ ػبّ ٌَُٝ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اداح اُجؾش ٝكن ٓب٣أر٢ : 

 ذسٚغٛخ انلاصيخ نذٖ يؼهًٙ انصفٕف الأنٗ نهًجبلاد انخلاحخ :انكفبٚبد انت

الأٝعبه أُشعؾخ ٝالأٝصإ أُئ٣ٞخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٓغبٍ  ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش هبٓذ اُجبؽضخ  ثؾغبة      

 ( ٣ٞمؼ رُي.  4ٖٓ ٓغبلاد الاعزجبٗخ  ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغبلاد الاعزجبٗخ ٓغزٔؼخ  ٝاُغذٍٝ )

 ( 4جذٔل ) 

انٕعط انًشجخ ٔانٕصٌ انًئٕ٘ ٔدسجخ انتذمك نهكفبٚبد انتذسٚغٛخ نذٖ افشاد ػُٛخ انجذج ٕٚضخ 

 نهًجبلاد  انخلاحخ

تغهغم  انشتجخ

 انًجبل

انٕعط  انًجبل

 انًشجخ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

دسجخ 

 انتذمك

 ٓزؾووخ 77222 2231 ٓغبٍ ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ 2 1

 ٓزؾووخ 7620 2228 ٓغبٍ ًلب٣بد رو٣ْٞ اُزذس٣ظ 3 2

 ٓزؾووخ 75.05 2225 ٓغبٍ ًلب٣بد رخط٤و اُزذس٣ظ 1 3

 ٓزؾووخ 76.0 2228 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

( ٣زنؼ إ دسعخ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ًبٗذ ٓزؾووخ 4ثبُ٘ظش ا٠ُ اُغذٍٝ )

ط الاثزذائ٤خ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد اُضلاصخ ، ٝٛزا ٣ؼ٠٘ إ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ك٢ أُذاس

٣ٔزٌِٕٞ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ  ُِزذس٣ظ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ الاعبع٤خ أُٜٔخ ٝٛزا ٣ؾ٤ش ثبٕ اُزؼ٤ِْ 

( ، ٝهذ رشاٝؽذ الاٝعو 76.0( ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ )2.28لاصاٍ ثخ٤ش ، ار ثِؾ اُٞعو أُشعؼ ا٢ٌُِ )

(، ار عبء ٓغبٍ ) ًلب٣بد 75205-77222( ٝالاٝصإ أُئ٣ٞخ ٓبث٤ٖ )2225-2231أُشعؾخ ٓبث٤ٖ )

( ، آب ٓغبٍ 77222( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ)2.31ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ( ك٢ اُشرجخ الا٠ُٝ  ثٞعو ٓشعؼ هذسٙ)

( ، ك٢ 76.0( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )2228)ًلب٣بد رو٣ْٞ اُزذس٣ظ( كوذ عبء ثبُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٞعو ٓشعؼ هذسٙ )
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( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ 2.25شعؼ هذسٙ)ؽ٤ٖ عبء ٓغبٍ )ًلب٣بد رخط٤و اُزذس٣ظ ثبُشرجخ الاخ٤شح ثٞعو ٓ

 (.76.05ثِؾ)

 يجبل  كفبٚبد تخطٛط انتذسٚظ  –ألا 

هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخشاط اُٞعو أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ُلوشاد ٓغبٍ ًلب٣بد رخط٤و اُزذس٣ظ      

 ( ٣ٞمؼ رُي5ٝاُغذٍٝ )

 

 

 

 (3جذٔل )

جخ
شر

اُ
 

سهْ 

اُلوشح ك٢ 

 الاعزجبٗخ

 اُلوشاد
شح

ج٤
ً

طخ 
ع

زٞ
ٓ

 

ُخ
جٞ

ٓو
 

اُٞعو 

 أُشعؼ

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ

 86.66 2.6 2 16 32 ٝعٞد خطخ ُِزذس٣ظ. 1 1

رٞص٣غ خطخ اُزذس٣ظ ثٔب  2 2

 ٣ز٘بعت ٓغ صٖٓ اُؾقخ.

33 10 7 2.52 84 

الاؽبسح ك٢ خطخ اُزذس٣ظ ا٠ُ  7 3

 اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزؼِٔخ

31 11 8 2.46 82 

خطخ اُزذس٣ظ رٞمؼ دٝس ًَ  9 4

 ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ

28 16 5 2.42 80.66 

خطخ اُذسط ٓشٗخ ٝهبثِخ  5 5

 ُِزؼذ٣َ ؽغت أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ

26 17 7 2.38 79.33 

رشاػ٢ خطخ اُزذس٣ظ  10 6

الآٌبٗبد أُزٞاكشح ك٢ 

 أُذسعخ

24 20 6 2.36 78.66 

رؾذد خطخ اُزذس٣ظ ٝعبئَ  4 7

 اُزو٣ْٞ أُ٘بعجخ

19 20 13 2.2 73.33 

رؾذد خطخ اُزذس٣ظ هشائن  8 8

 ذس٣ظ أُلائٔخ ُز٘ل٤ز اُذسطاُز

20 19 11 2.18 72.66 

.رشاػ٢ خطخ اُزذس٣ظ  12 9

 اُخقبئـ اُ٘ٔبئ٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ

18 22 10 2.16 72 

رؾذد خطخ اُزذس٣ظ ٝاعجبد  11 10

 اُز٤ِٔز أُ٘ض٤ُخ

16 19 15 2.02 67.33 

رشاػ٢ خطخ اُزذس٣ظ ٤ٍٓٞ  3 11

 ٝاٛزٔبٓبد اُزلا٤ٓز

14 19 17 1.94 64.66 

ف٤بؿخ الاٛذاف ثٔخزِق  6 12

أُغبلاد)ٓؼشك٢  ، ٝعذا٢ٗ ، 

12 15 23 1.78 59.33 
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 ٗلظ ؽش٢ً(.

 75205 2225  اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ

( ٣لاؽنننننع إ اُٞعنننننو أُننننننشعؼ لآنننننزلاى أُؼِٔننننن٤ٖ ٝأُؼِٔنننننبد ٌُِلب٣ننننننبد  5ٝٓنننننٖ اُغنننننذٍٝ ) 

،ٝإ اُنننٞصٕ أُئننن١ٞ ُٜنننزٙ ( 1278-226اُزذس٣غننن٤خ كننن٢ ٓغنننبٍ رخطننن٤و اُزنننذس٣ظ ٣زنننشاٝػ ٓنننب ثننن٤ٖ  )

( ، آنننب اُذسعنننخ ا٤ٌُِنننخ ُِٔغنننبٍ كونننذ ًنننبٕ ٝعنننطٜب أُنننشعؼ 59233-86266اٌُلب٣نننبد ٣زنننشاٝػ ثننن٤ٖ )

( ، ٝٛنننننزا ٣ؼ٘ننننن٢ إ أُؼِٔننننن٤ٖ ٝأُؼِٔنننننبد 75205( ، آنننننب اُنننننٞصٕ أُئننننن١ٞ كونننننذ ثِنننننؾ ) 2.25) 

ٝٛنننٞ  ٣ٔزٌِنننٕٞ ٜٓنننبسح اُزخطننن٤و ُِزنننذس٣ظ ، كونننذ عنننبءد  ع٤ٔنننغ كونننشاد أُغنننبٍ اػِننن٠ ٓنننٖ أُؾننني

( كوننننننذ ًننننننبٕ ٝعننننننطٜب  6، 3( ثبعننننننزض٘بء اُلوننننننشر٤ٖ )66266( ٝٝصٕ ٓئنننننن١ٞ )2ثٞعننننننو ٓننننننشعؼ )

 ( .59233-64266( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ٣زشاٝػ ٓبث٤ٖ )1.78-1.94أُشعؼ ٣زشاٝػ ٓبث٤ٖ )

( ٝٝصٕ 2.6خ الا٠ُٝ ثٞعو ٓشعؼ هذسٙ )كوذ ؽقِذ كوشح ) ٝعٞد خطخ ُِزذس٣ظ ( ػ٠ِ اُشرج     

( ٝ اُلوشح )رٞص٣غ خطخ اُزذس٣ظ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ صٖٓ اُؾقخ ( ػ٠ِ اُشرجخ اُضب٤ٗخ 86266ٓئ١ٞ )

( ، ٝاُلوشح )الاؽبسح ك٢ خطخ اُزذس٣ظ ا٠ُ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 84( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )2252)

( ،  ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ 82ئ١ٞ )( ٝٝصٕ 2246ٓأُغزؼِٔخ(ػ٠ِ اُشرجخ اُضبُضخ ثٞعو ٓشعؼ هذسٙ )

اُ٘ز٤غخ إ ٛزٙ اٌُلب٣بد ٢ٛ ٖٓ فِت ػَٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٢ٛٝ الاعبط اُز١ روّٞ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ِْ ، كنلا ػٖ ٓزبثؼخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ُذكزش اُخطخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد 

بلاعِٞة الآضَ ٝػذّ ٛذس اُٞهذ ، ٝرُي ٝؽشؿ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اعزـلاٍ ٝهذ اُؾقخ ث

ثزٞك٤ش اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلائٔخ اُز٢ روقش اُطش٣ن ُلْٜ اُزلا٤ٓز ، ٝارلوذ  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ 

 ( .2010( ٝدساعخ اُخضػ٢ِ ٝا٢ُ٘ٓٞٔ 2003اُج٘ؼ٢ِ ٝٓشاد ،

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ٜ 12( ٝ)11آب اُلوشاد ؿ٤ش أُزؾووخ أُزؾووخ   ٝاُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ اُشرجخ )     

( ٝ 64266( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )1294كوشح )رشاػ٢ خطخ اُزذس٣ظ ٤ٍٓٞ ٝاٛزٔبد اُزلا٤ٓز ( ثٞعو ٓشعؼ )

( 1278كوشح )ف٤بؿخ الاٛذاف ثٔخزِق أُغبلاد ٓؼشك٢،ٝعذا٢ٗ،ٗلظ ؽش٢ً( ، ثٞعو ٓشعؼ )

ض ػ٠ِ اُغبٗت ( ، ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثبٕ  عَ اٛزٔبّ أُؼ٤ِٖٔ رش59233ًٝٝصٕ ٓئ١ٞ )

أُؼشك٢ ُلاٛذاف ٤ِٜٖٔٓ ثزُي اُغبٗج٤ٖ اُٞعذا٢ٗ ٝاُ٘لظ ؽش٢ً ٤ٍٓٝٞ ٝاٛزٔبٓبد اُزلا٤ٓز ، ٝرُي 

ٝفؼٞثخ ه٤بط ٓذٟ رؾون اُٜذف ك٢ أُغبٍ ‘ ُقؼٞثٚ ف٤بؿخ الاٛذاف ك٢ ٓغز٣ٞبد أُغب٤ُٖ 

 الاٗلؼب٢ُ.   

 يجبل كفبٚبد تُفٛز انتذسٚظ –حبَٛب  

شاط اُٞعو أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ُلوشاد ٓغبٍ ًلب٣بد رخط٤و اُزذس٣ظ هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخ     

 ( ٣ٞمؼ رُي6ٝاُغذٍٝ )

 (3جذٔل )

جخ
شر

اُ
 

سهْ 

اُلوشح 

ك٢ 

 الاعزجبٗخ

 اُلوشاد

شح
ج٤
ً

طخ 
ع

زٞ
ٓ

 

ُخ
جٞ

ٓو
 

اُٞعو 

 أُشعؼ

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ

٣وذّ ر٤ٜئخ ٓ٘بعجخ ُٔٞمٞع  3  1 

 اُذسط

35 14 1 2.68 89.33 

ُزلا٤ٓز ٣ٝؾبكع ٣غزة اٗزجبٙ ا 1 2

 ػ٠ِ اعزٔشاس٣زٚ

35 12 3 2.64 88 

 87.33 2.62 2 15 ٣33غزؼَٔ الاعِٞة اُزذس٣غ٢  5 3
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 أُلائْ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ

٣غزـَ ٝهذ اُؾقخ ثؾٌَ   2 4

 كؼبٍ

26 23 1 2.5 83.33 

٣٘زوَ ث٤ٖ اعضاء اُذسط  12 5

 ثؾٌَ عِظ

29 16 5 2.48 82.66 

٣وّٞ ثزؾخ٤ـ أُؼِٞٓبد  6 6

وخ ُِزلا٤ٓز ُشثطٜب اُغبث

 ثبُذسط اُغذ٣ذ

28 18 4 2.48 82.66 

٣وذّ اُزؼض٣ض أُ٘بعت  8 7

 ُِزلا٤ٓز اص٘بء اُزذس٣ظ

25 20 5 2.42 80.66 

٣زبًذ ٖٓ كْٜ اُزلا٤ٓز هجَ  11 8

الاٗزوبٍ ا٠ُ ٗوطخ اخشٟ 

 ُِذسط

23 17 10 2.26 75.33 

٣زبثغ اػٔبٍ اُزلا٤ٓز  7 9

٣ٝضٝدْٛ ثزـز٣خ ساعؼخ 

 كٞس٣خ

19 20 13 2.2 73.33 

٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ اص٘بء  10 10

رٞص٣غ الاٗؾطخ ٝأُٜبّ 

 اُقل٤خ

15 15 20 1.9 63.33 

٣طِغ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اٛذاف  4 11

 اُذسط

14 14 22 1.84 61.33 

٣ؾغغ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُلنٍٞ  9  12

 اُؼ٢ِٔ

12 15 23 1.78 59.33 

 77222 2231 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ 

 

( ٣لاؽع إ اُٞعو أُشعؼ لآزلاى أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ك٢  6غذٍٝ ) ٖٝٓ اُ

( ،ٝإ اُٞصٕ أُئ١ٞ ُٜزٙ اٌُلب٣بد ٣زشاٝػ ث٤ٖ 1278-2268ٓغبٍ ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ٣زشاٝػ ٓب ث٤ٖ  )

ٔئ١ٞ ( ، آب اُٞصٕ اُ 2.31( ، آب اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ كوذ ًبٕ ٝعطٜب أُشعؼ ) 89233-59233)

( ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبسح ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ، كوذ عبءد  77222كوذ ثِؾ )

( ثبعزض٘بء اُلوشاد 66266( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )2ع٤ٔغ كوشاد أُغبٍ اػ٠ِ ٖٓ أُؾي ٝٛٞ ثٞعو ٓشعؼ )

بث٤ٖ ( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ٣زشاٝػ 1.78ٓ-1.9( كوذ ًبٕ ٝعطٜب أُشعؼ ٣زشاٝػ ٓبث٤ٖ ) 9،  4، 10)

كوذ ؽقِذ كوشح ) ٣وذّ ر٤ٜئخ ٓ٘بعجخ ُٔٞمٞع اُذسط ( ػ٠ِ اُشرجخ الا٠ُٝ      ( .63233-59233)

( ٝ اُلوشح ) ٣غزة اٗزجبٙ اُزلا٤ٓز ٣ٝؾبكع ػ٠ِ 89233( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )2.68ثٞعو ٓشعؼ هذسٙ )

اُزذس٣غ٢ ( ، ٝاُلوشح )٣غزؼَٔ الاعِٞة 88( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )2264اعزٔشاس٣زٚ ( ػ٠ِ اُشرجخ اُضب٤ٗخ )

( ،  87233( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )2262أُلائْ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ(ػ٠ِ اُشرجخ اُضبُضخ  ثٞعو ٓشعؼ هذسٙ )

ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ إ روذ٣ْ أُؼ٤ِٖٔ ُِز٤ٜئخ أُ٘بعجخ ُٔٞمٞع اُذسط ٣غبػذْٛ ػ٠ِ 

ذس٣غ٢ أُلائْ ُِٔٞهق اعزٔشاس٣خ عزة اٗزجبٙ اُزلا٤ٓز ٝاصبسح داكؼ٤زْٜ ، ًٔب إ اعزؼٔبٍ الاعِٞة اُز
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اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝارلوذ  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ) دساعخ اُج٘ؼ٢ِ ٝٓشاد 

ٝاُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ  آب اُلوشاد ؿ٤ش أُزؾووخ ( .2010ٝدساعخ اُخضػ٢ِ ٝا٢ُ٘ٓٞٔ   2003،

ٝم اُلشد٣خ اص٘بء رٞص٣غ الاٗؾطخ ٝأُٜبّ ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ٜ كوشح )٣شاػ٢ اُلش12( ٝ)11( )10اُشرجخ)

( ٝ كوشح ) ٣طِغ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اٛذاف اُذسط( ، 63233( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )129اُقل٤ٚ ( ثٞعو ٓشعؼ )

( ، ٝ كوشح ) ٣ؾغغ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُلنٍٞ اُؼ٢ِٔ( ، 61233( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )1284ثٞعو ٓشعؼ )

إ ًضشح اػذاد اُزلا٤ٓز داخَ  زٙ اُ٘ز٤غخ(  ٝرلغش اُجبؽضخ 59233ٛ( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )1278ثٞعو ٓشعؼ )

اُلقٍٞ اُذساع٤خ رغؼَ ٖٓ اُقؼت ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘ ، ًٔب إ 

رلا٤ٓز اُقلٞف الا٠ُٝ ٗظشا ُقـش عْٜ٘ ٣ؼزوذ  أُؼِٕٔٞ اٗٚ ٣قؼت  اهلاػْٜ ػ٠ِ اٛذاف اُذسط 

 ُزُي ٣زغبَٛ أُؼِْ ٛزٙ اٌُلب٣خ .

  

 يجبل كفبٚبد تمٕٚى انتذسٚظ – حبنخب 

هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخشاط اُٞعو أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ُلوشاد ٓغبٍ ًلب٣بد رخط٤و اُزذس٣ظ      

 ( ٣ٞمؼ رُي7ٝاُغذٍٝ )

 

 (3جذٔل )

جخ
شر

اُ
 

سهْ 

اُلوشح 

ك٢ 

 الاعزجبٗخ

اُٞعو  ٓوجُٞخ ٓزٞعطخ ًج٤شح  اُلوشاد

 أُشعؼ

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ

خ ٣وّٞ ثق٤بؿخ الاعئِ 4 1

اُزو٤ٔ٣ٞخ ثطش٣وخ ٝامؾخ 

 ٝٓؾذدح

30 18 2 2.56 85.33 

 84.66 2.54 3 17 30 ٣٘ٞع اعئِخ اُزو٣ْٞ 2 2

٣شاػ٢ ػ٘ذ ث٘بء الاخزجبس  6 3

 أُؾزٟٞ اُذساع٢ ًبٓلا

29 14 7 2.44 81.33 

٣وّٞ اُزلا٤ٓز ٝكن اعظ  8 4

 ٝٓؼب٤٣ش ٓؾذدح

27 17 6 2.42 80.66 

 ٣ؾَِ ٗزبئظ الاخزجبس ُلاكبدح 1 5

 ٜٓ٘ب ك٢ رؼذ٣َ اُزذس٣ظ

26 15 9 2.34 78 

٣وّٞ ثو٤بط اُغِٞى أُذخ٢ِ  3 6

 ُِزلا٤ٓز

 25 16 9 2.32 77.33 

٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ك٢  9 7

 ٝعبئَ اُزو٣ْٞ

19 20 13 2.2 73.33 

٣ؾزن كوشاد الاخزجبس ٖٓ  5 8

 الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ

20 18 12 2.16 72 

٣غبػذ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزو٣ْٞ  7 9

 ُزار٢ا

14 19 17 1.94 64.66 
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٣شاػ٢ ػٖ اؽزوبهٚ كوشاد  10 10

الاخزجبس اُزذسط ك٢ 

 ٓغز٣ٞبد الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ

13 17 20 1.9 63.33 

 76206 2.28 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ

( ٣لاؽع إ اُٞعو أُشعؼ لآزلاى أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ك٢  7ٖٝٓ اُغذٍٝ )      

( ،ٝإ اُٞصٕ أُئ١ٞ ُٜزٙ اٌُلب٣بد ٣زشاٝػ ث٤ٖ 129-2256ْ اُزذس٣ظ ٣زشاٝػ ٓب ث٤ٖ  )ٓغبٍ رو٣ٞ

( ، آب اُٞصٕ أُئ١ٞ  2.28( ، آب اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ كوذ ًبٕ ٝعطٜب أُشعؼ ) 85233-93233)

د  ( ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبسح رو٣ْٞ اُزذس٣ظ ، كوذ عبء76202كوذ ثِؾ )

( ثبعزض٘بء اُلوشر٤ٖ 66266( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )2ع٤ٔغ كوشاد أُغبٍ اػ٠ِ ٖٓ أُؾي ٝٛٞ ثٞعو ٓشعؼ )

( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ٣زشاٝػ ٓبث٤ٖ 1.9-1.94( كوذ ًبٕ ٝعطٜٔب أُشعؼ ٣زشاٝػ ٓبث٤ٖ ) 10،  7)

(64266-63233. ) 

ػ٠ِ اُشرجخ الا٠ُٝ  كوذ ؽقِذ كوشح   )٣وّٞ ثق٤بؿخ الاعئِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ثطش٣وخ ٝامؾٚ ٝٓؾذدح(     

( ٝ اُلوشح ) ٣٘ٞع اعئِخ اُزو٣ْٞ ( ػ٠ِ اُشرجخ اُضب٤ٗخ 85233( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )2.56ثٞعو ٓشعؼ هذسٙ )

( ، ٝاُلوشح ) ٣شاػ٢ ػ٘ذ ث٘بء الاخزجبس أُؾزٟٞ اُذساع٢ ًبٓلا( ػ٠ِ 84266( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )2254)

ٝرلغش اُجبؽضخ عجت  آزلاى  ( ، 81233( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )2244اُشرجخ اُضبُضخ  ثٞعو ٓشعؼ هذسٙ )

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٌُلب٣خ ف٤بؿخ الاعئِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ثطش٣وخ ٝامؾخ ٝٓؾذدح ،ٝر٘ٞػ٤ٜب ٝؽُٜٔٞب 

ُِٔؾزٟٞ اُذساع٢ ًبٓلا ، ٛٞ أُزبثؼخ أُغزٔشح ٖٓ هجَ اداسح أُذسعخ لاداء ٓؼ٤ِْٜٔ ، ٝٓزبثؼخ ا٤ُٝبء 

ٔؼِٔبد ؽش٣ق٤ٖ ًَ اُؾشؿ ػ٠ِ ف٤بؿزٜب الآٞس ُزؾق٤َ رلا٤ٓزْٛ ٓٔب ٣غؼَ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُ

ثطش٣وخ ٝامؾخ كنلا ػٖ ر٘ٞػٜب ٝؽُٜٔٞب ُِٔؾزٟٞ اُذساع٢ ٝارلوذ  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ) دساعخ 

 ( .2010ٝدساعخ اُخضػ٢ِ ٝا٢ُ٘ٓٞٔ   2003اُج٘ؼ٢ِ ٝٓشاد ،

٣غبػذ (   ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ٜ كوشح )10( ٝ)7آب اُلوشاد  ؿ٤ش أُزؾووخ ٝاُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ اُشرجخ)     

( ٝكوشح )٣شاػ٢ ػ٘ذ 64،66( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )1294اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزار٢( ثٞعو ٓشعؼ هذسٙ )

( ٝٝصٕ 129اؽزوبهٚ كوشاد الاخزجبس اُزذسط ك٢ ٓغز٣ٞبد الاٛذاف اُغ٤ًِٞٚ( ثٞعو ٓشعؼ هذسٙ )

٠ِ آزلاى ( ، ٝرلغش اُجبؽضٚ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ، إ رلا٤ٓز اُقلٞف الا٠ُٝ ؿ٤ش هبدس٣ٖ ػ63233ٓئ١ٞ )

رِي أُٜبسح)اُزو٣ْٞ اُزار٢( ُزُي ٣ؼَٔ أُؼِٕٔٞ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ رغبَٛ ٛزٙ اٌُلب٣خ ، ًٔب إ اؿِت 

أُؼ٤ِٖٔ ٣شًضٕٝ ػ٘ذ اؽزوبهْٜ كوشاد الاخزجبس ػ٠ِ اُغبٗت أُؼشك٢ ُلاٛذاف ، ٤ِٜٖٔٓ ثو٤خ 

 ٓغز٣ٞبد الاٛذاف ُقؼٞثخ ف٤بؿزٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ .

 -الاعتُتبجبد :

ُج٤خ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ٝٓؼِٔبرٜب ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبساد إ ؿب -1

 اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُزذس٣ظ رلا٤ٓزْٛ ٝثؾٌَ ٓزلبٝد ث٤ٖ أُغبلاد .

إ ؿبُج٤خ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ٝٓؼِٔبرٜب ػ٤٘خ اُجؾش ؽش٣قٕٞ ػ٠ِ ٝمغ خطخ رذس٣ظ  -2

 ُؾٌَ الآضَ .ٓ٘بعجخ رشاػ٢ صٖٓ اُؾقخ ٝرٞصػ٤ٜب ثب

إ ؿبُج٤خ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ٝٓؼِٔبرٜب ٣وذٕٓٞ ر٤ٜئخ ٓ٘بعجخ ُٔٞمٞع دسٝعْٜ ُِٔؾبكظخ  -3

 ػ٠ِ عزة اٗزجبٙ رلا٤ٓزْٛ ٝاعزٔشاس٣زٚ ٣ٝغزؼِٕٔٞ الاعِٞة اُزذس٣غ٢ أُ٘بعت ُزُي .

٤ٓز ٝرْ إ ؿبُج٤خ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ٝٓؼِٔبرٜب ػ٤٘خ اُجؾش ُْ ٣شاػٞا اٛزٔبٓبد ٤ٍٓٝٞ اُزلا -4

 رش٤ًضْٛ ػ٠ِ اُغبٗت أُؼشك٢ كوو ٤ِٜٖٔٓ ثزُي اُغٞاٗت اُٞعذا٤ٗخ ٝاُ٘لظ ؽش٤ًخ .

إ ؿبُج٤خ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ٝٓؼِٔبرٜب ػ٤٘خ اُجؾش ُْ ٣أخزٝا ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُلشٝم اُلشد٣خ  -5

 ث٤ٖ رلا٤ٓزْٛ اٝ اهلاػْٜ ػ٠ِ اٛذاف اُذسط ، ٝٛزا ٣ز٘بك٠ ٓغ اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ .
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٤خ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ٝٓؼِٔبرٜب ٣ٜزٕٔٞ ثق٤بؿخ الاعئِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ثؾٌَ ٝامؼ إ ؿبُج -6

 ٝٓؾذد ٣ٝ٘ٞػٜٞٗب ُزؾزَٔ ػ٠ِ أُؾزٟٞ اُذساع٢ ًبٓلا .

إ ؿبُج٤خ ٓؼ٢ِٔ اُقلٞف الا٠ُٝ ٝٓؼِٔبرٜب ػ٤٘خ اُجؾش ُْ ٣غبػذٝا رلا٤ٓزْٛ ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزار٢  -3

 -انتٕصٛبد:.

ذاسط ٝأُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ رشًض ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبٌُلب٣بد ػوذ ٗذٝاد ٖٓ هجَ ٓذ٣ش١ أُ  -1

 اُزذس٣غ٤خ ٝٓٔبسعزٜب ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ أُؼ٤ِٖٔ اُغذد .

ػوذ ٝسػ ػَٔ ٖٓ هجَ اعبرزح اُغبٓؼبد ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ الاعبع٤خ ُِطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط  -2

 ثٜذف اًغبثْٜ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ .

 أُؼِْ الاعزٔبػ٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ ث٘بء اُلشد ٝرط٣ٞش أُغزٔغ .اُؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٌٓبٗخ  -3

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ًٝلب٣بد أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٓزلاًْٜ ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝٓٔبسعزٜب ٝأُزؼِوخ  -4

 ثبعزخذاّ اعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزار٢ ُِزلا٤ٓز.

 -انًمتشدبد:

 ز٤ٜخ ٖٓ أُذاسط الاثزذائ٤خ .اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ُِقلٞف أُ٘  -1

اعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ ػ٘ذ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ث٤ٖ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ  -2

 ٝأُذاسط الا٤ِٛخ .

رط٣ٞش ثشٗبٓظ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ الاعبع٤خ ٤ُغب٣ش أُغزغذاد ك٢ ٓغبٍ اٌُلب٣بد  -3

 ِجخ أُؼ٤ِٖٔ اُلشفخ اٌُبك٤خ ُِزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ػ٤ِٜب .ٝأُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٤ُزغ٠٘ ُِط

 انًصبدس

  (ٍ2007اُجطؼ ، ٓؾٔذ ٤ُٝذ ٝاثٞ ص٣٘خ، كش٣ذ ًٔب : ) يُبْج انجذج انؼهًٙ تصًٛى  انجذج

 ، داس ا٤ُٔغشح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، الاسدإ.ٔانتذهٛم الادصبئٙ

 (.2003اُج٘ؼ٢ِ، ػذٗبٗخ عؼ٤ذ أُوجَ ٝٓشاد، ع٤ٔش ٣ٞعق : )د انتذسٚـغٛخ نذٖ يؼهًٙ انكفبٚب

، ٓغِخ اُؼِّٞ انًٕاد الاجتًبػٛخ فٙ انًشدهخ الإػذادٚخ ثذٔنخ لطش كًب ٚؼكغٓب تمـٕٚى الأداء انصفٙ

 (، ٣٘ب٣ش، هطش .3اُزشث٣ٞخ، اُؼذد)

 ( ْ2011اُغبثش١، ًبظْ ًش٣ : )ٌٓزجخ اُ٘ؼ٢ٔ٤  1، ه يُبْج  انجذج فٙ انتشثٛخ ٔػهى انُفظ ،

 ُِطجبػخ، ثـذاد.

 انكفبٚبد انتؼهًٛٛخ فٙ انمٛبط ٔانتمٕٚى ٔاكتغبثٓب ثبنتؼهى ( : 2012جذاُشؽٖٔ ػجذ اُغلاّ )عبَٓ، ػ

 .. ػٔبٕ: داس أُ٘بٛظ انزاتٙ

 (1996علاة / ٛ٘بء خن٤ش: )  ٙثُبء اختجبس نمٛبط انكفبٚخ انؼهًٛخ ٔانًُٓٛخ نًذسعٙ انتبسٚخ ف

 ثـذاد .، ٓشًض اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ، عبٓؼخ  انًشدهخ انخبَٕٚخ

 ( 2013اُؾلظ٢ ، ٛب٢ٗ ثٖ ٓؾٔذ : ) انكفبٚبد انًُٓٛخ الاعبعٛخ نهًؼهى دساعخ اعتطلاػٛخ ٔتصٕس

 ، ٝسهخ ٓوذٓخ ا٠ُ : اداسح اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٣زجغ ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ .يمتشح 

 (1985ؽٔــذإ، ٓؾٔــذ ص٣ــبد : )د٣ــٞإ  ذٚخــخ،لٛــبط كفبٚــخ انتــذسٚظ ٔطشلــّ ٔٔعــبئهّ انذ

 أُطجٞػــبد اُغبٓؼ٤ــخ ،  اُغضائش .

 ( 2010اُخضػ٢ِ ،هبعْ ، ٝا٢ُ٘ٓٞٔ ، ػجذ اُِط٤ق : ) انكفبٚبد انتذسٚغٛخ نذٖ يؼهًبد انًشدهخ

 الأعبعٛخ انذَٛب فٙ انًذاسط انخبصخ فٙ ضٕء يتغٛشاد انًؤْم انؼهًٙ ٔعُٕاد انخجشح ٔانتخصص
 (  .03) 26، ٓغِخ عبٓؼخ دٓؾن ، 

  ُٓطجؼخ  يُبْج انجذج فٙ انتشثٛخ(:   1981ضٝثؼ٢ ،ػجذ اُغ٤َِ ئثشا٤ْٛ ، ٝٓؾٔذ أؽٔذ اُـ٘بّ)ا .

 عبٓؼخ ثـذاد .
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 ( 1998اُغ٤ِط٢ ، اؽٔذ ثٖ ػ٢ِ ٝاؽٔذ ف٤ذا١ٝ : ) يششٔع اعتششاق يغتمجم انؼًم فٙ دٔنخ

 ث٤خ ُذٍٝ اُخ٤ِظ .، دساعخ الارغبٛبد اُؼبٓخ ُلافلاػ اُزشث١ٞ ك٢ اُؼبُْ ، ٌٓزجخ اُزش انخهٛج انؼشثٙ

 ( 2020ع٤ِٔب٢ٗ ،كبهٔخ اُضٛشاء : ) انكفبٚبد انتذسٚغٛخ فٙ انتؼهٛى الاثتذائٙ ، دساعخ يٛذاَٛخ

،  12ثٞصس٣ؼخ ، أُغِذ  –، ٓغِخ اُجبؽش ، أُذسعخ اُؼ٤ِب ُلاعبرزح اُؾ٤خ ٓجبسى ا٢ِ٤ُٔ ثٕلاٚخ تٛبسد 

 عبٓؼخ ٝٛشإ ، اُغضائش .

 (  1999هؼ٤ٔخ ، سؽذ١ أؽٔذ )اُوبٛشح ، داس اُلٌش اُؼشث٢ . تذسٚجّ -إػذادِ  -ًؼهى : كفبٚبتّ: ان ، 

 (.ْ1996ػذط، ٓؾٔذ ػجذ اُشؽ٤ : )اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس اُلٌش  انًؼهى انفبػم ٔانتذسٚظ انفؼبل،

 .الاسدٕ-ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، ػٔبٕ

 ( ْ1991اُؼغٌش١ ،ص٣ذ ؽغٖ اثشا٤ٛ : )نًشدهخ انكفبٚبد انتذسٚغٛخ نًذسعٙ يبدح الالتصبد فٙ ا

 اثٖ سؽذ ، عبٓؼخ ثـذاد . –، ٤ًِخ اُزشث٤خ  انخبَٕٚخ

 ( اُزذس٣ظ اُلؼبٍ ثٞاعطخ اٌُلبءاد ، داس صٛشإ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، اُغضائش 2012ػ٢ِ ، اٝؽ٤ذح : ) 

 (ْ2003اُلــزلا١ٝ، عــ٤ِٜخ ٓؾغــٖ ًــبظ )الأداء -انتــذسٚت -: كفبٚــبد انتــذسٚظ :انًفٓــٕو  ،

 الأسدٕ .-ػٔبٕ  1اُ٘ؾــش ٝاُزٞص٣غ، ه،داس  اُؾــشٝم 
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 ، ٓطجؼخ الآخ . فٙ انؼشاق
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 الأسدٕ . -غ، ػٔــبٕٝاُزٞص٣ــ
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(6يهذك )  

 أعًبء انخجشاء ٔانًذكًٍٛ يشتجخ دغت الانمبة انؼهًٛخ ٔانذشٔف الاثجذٚخ

 انتخصص الاعــــــى د

 ٓ٘بٛظ ٝهشائن رذس٣ظ أ. د.س٤ٛق ٗبفش ػ٢ِ 1 

 ٓ٘بٛظ هشائن رذس٣ظ اُغلاّ فجش١ أ.د. داٝد ػجذ 2

 ٓ٘بٛظ ٝهشائن رذس٣ظ أ.د. ص٣٘ت ؽٔضح ساع٢ 3

 ه٤بط ٝرو٣ْٞ أ.د.  فلبء هبسم ؽج٤ت 4

 ه٤بط ٝرو٣ْٞ أ.د .ٓؾٔذ ػجذ اٌُش٣ْ هبٛش 5

 هشائن رذس٣ظ ػشث٢ أ.د. ػٔبس اعٔبػ٤َ خ٤َِ 6

 هشائن رذس٣ظ ػِّٞ أ.ّ.د. ًلبػ ٓؾغٖ ػجذ الله 7

 ٓ٘بٛظ ٝهشائن رذس٣ظ ؽ٤ٔذ ؽِٞطأ.ّ.د.ٗبس٣ٔبٕ  8

 ه٤بط ٝرو٣ْٞ أ.ّ.د.٣بع٤ٖٔ هٚ اثشا٤ْٛ 9

 ٓ٘بٛظ ٝهشائن رذس٣ظ ّ.د. ٓ٘ز٠ٜ ؽًٞخ هؼٔخ  10

 

 ( 0يهذك ) 

 ثغى الله انشدًٍ انشدٛى

 انجبيؼخ انًغتُصشٚخ

       كهٛخ انتشثٛخ الاعبعٛخ  

 لغى يؼهى انصفٕف الأنٗ

 () الاعتجبَخ ثصٕستٓب انُٓبئٛخ       

 

 أخٙ انًؼهى انًذتشو ...............

 أختٙ انًؼهًخ انًذتشيخ ..............

 

 انغلاو ػهٛكى ٔسدًخ الله ٔثشكبتّ

 تذٛخ طٛجخ .....

انكفبٚبد انتذسٚغٛخ انلاصيخ نذٖ يؼهًٙ   )رشّٝ اُجبؽضخ اُو٤بّ ثبعشاء دساعخ  رٜذف ا٠ُ  رؼشف    

ٕ ٥سائٌْ دٝسا كبػلا ٜٝٓٔب ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ،ٝثٔب ا (  انصفٕف الأنٗ يٍ ٔجٓخ َظشْى  

، ُزا رشعٞ اُجبؽضخ رؾو٤وب لاٛذاف ٛزٙ اُذساعخ إ رزلنِٞا ٓؾٌٞس٣ٖ ثبلاعبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ كوشاد 

 ( آبّ  اُلوشح اُز٢ رشٜٝٗب ٓطبثوخ ُٞعٜبد ٗظشًْ   .الاعزجبٗخ   ، ٝرُي ثٞمغ ػلآخ )

 

 ٓغ عض٣َ اُؾٌش ٝالآز٘بٕ ...

 ؽظخ :ٓلا

 ٣شع٠ رًش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ اُزذس٣ظ

 

  انجبدخـخ                                   
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 يجبل  كفبٚبد تخطٛط انتذسٚظ  –ألا 

سهْ 

اُلوشح ك٢ 

 الاعزجبٗخ

 ٓوجُٞخ ٓزٞعطخ ًج٤شح  اُلوشاد

    ٝعٞد خطخ ُِزذس٣ظ. 1

    رٞص٣غ خطخ اُزذس٣ظ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ صٖٓ اُؾقخ. 2

    طخ اُزذس٣ظ ٤ٍٓٞ ٝاٛزٔبٓبد اُزلا٤ٓزرشاػ٢ خ 3

    رؾذد خطخ اُزذس٣ظ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ أُ٘بعجخ 4

خطخ اُذسط ٓشٗخ ٝهبثِخ ُِزؼذ٣َ ؽغت أُٞهق  5

 اُزؼ٢ٔ٤ِ

   

ف٤بؿخ الاٛذاف ثٔخزِق أُغبلاد)ٓؼشك٢  ،  6

 ٝعذا٢ٗ ، ٗلظ ؽش٢ً(.

   

الاؽبسح ك٢ خطخ اُزذس٣ظ ا٠ُ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  7

 غزؼِٔخأُ

   

رؾذد خطخ اُزذس٣ظ هشائن اُزذس٣ظ أُلائٔخ ُز٘ل٤ز   8

 اُذسط

   

    خطخ اُزذس٣ظ رٞمؼ دٝس ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ 9

رشاػ٢ خطخ اُزذس٣ظ الآٌبٗبد أُزٞاكشح ك٢  10

 أُذسعخ

   

    رؾذد خطخ اُزذس٣ظ ٝاعجبد اُز٤ِٔز أُ٘ض٤ُخ  11

ـ اُ٘ٔبئ٤خ .رشاػ٢ خطخ اُزذس٣ظ اُخقبئ    12

 ُِٔزؼ٤ِٖٔ

   

 

 يجبل كفبٚبد تُفٛز انتذسٚظ –حبَٛب 

سهْ 

اُلوشح 

ك٢ 

 الاعزجبٗخ

 ٓوجُٞخ ٓزٞعطخ ًج٤شح  اُلوشاد

    ٣غزة اٗزجبٙ اُزلا٤ٓز ٣ٝؾبكع ػ٠ِ اعزٔشاس٣زٚ 1

    ٣غزـَ ٝهذ اُؾقخ ثؾٌَ كؼبٍ  2

    ٣وذّ ر٤ٜئخ ٓ٘بعجخ ُٔٞمٞع اُذسط 3

    اف اُذسط٣طِغ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اٛذ 4

    ٣غزؼَٔ الاعِٞة اُزذس٣غ٢ أُلائْ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ 5

٣وّٞ ثزؾخ٤ـ أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ُِزلا٤ٓز ُشثطٜب  6

 ثبُذسط اُغذ٣ذ

   

    ٣زبثغ اػٔبٍ اُزلا٤ٓز ٣ٝضٝدْٛ ثزـز٣خ ساعؼخ كٞس٣خ 7
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    ٣وذّ اُزؼض٣ض أُ٘بعت ُِزلا٤ٓز اص٘بء اُزذس٣ظ 8

    اُلنٍٞ اُؼ٢ِٔ ٣ؾغغ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ 9

٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ اص٘بء رٞص٣غ الاٗؾطخ ٝأُٜبّ  10

 اُقل٤خ

   

٣زبًذ ٖٓ كْٜ اُزلا٤ٓز هجَ الاٗزوبٍ ا٠ُ ٗوطخ اخشٟ  11

 ُِذسط

   

    ٣٘زوَ ث٤ٖ اعضاء اُذسط ثؾٌَ عِظ 12

  

 يجبل كفبٚبد تمٕٚى انتذسٚظ –حبنخب  

 

سهْ 

اُلوشح 

ك٢ 

 الاعزجبٗخ

 ٓوجُٞخ ٓزٞعطخ ح ًج٤ش اُلوشاد

    ٣ؾَِ ٗزبئظ الاخزجبس ُلاكبدح ٜٓ٘ب ك٢ رؼذ٣َ اُزذس٣ظ 1

    ٣٘ٞع اعئِخ اُزو٣ْٞ 2

    ٣وّٞ ثو٤بط اُغِٞى أُذخ٢ِ ُِزلا٤ٓز 3

٣وّٞ ثق٤بؿخ الاعئِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ثطش٣وخ ٝامؾخ  4

 ٝٓؾذدح

   

    ٣ؾزن كوشاد الاخزجبس ٖٓ الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ 5

    بء الاخزجبس أُؾزٟٞ اُذساع٢ ًبٓلا٣شاػ٢ ػ٘ذ ث٘ 6

    ٣غبػذ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزار٢ 7

    ٣وّٞ اُزلا٤ٓز ٝكن اعظ ٝٓؼب٤٣ش ٓؾذدح 8

    ٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ك٢ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ 9

٣شاػ٢ ػ٘ذ اؽزوبهٚ كوشاد الاخزجبس اُزذسط ك٢  10

 ٓغز٣ٞبد الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ
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Teaching  competencies  required  foe  first-grade  teachers  from 

their  point  of  view                                                                      
     Dr.Suad Yahya Ali 

University of Mustansiriyah- College of Basic Education      

 

Abstract : 

     The study aimed to identify (the necessary teaching competencies for first-

grade teachers from their point of view). The research sample consisted of 

(50) male and female teachers from the Second Rusafa Education Directorate 

in Baghdad who teach the first three grades of the primary stage, and the 

research tool was a questionnaire consisting of (34) items distributed over 

three areas: Competencies related to the implementation of teaching, the field 

of competencies for evaluating teaching), the researcher processed the data 

using the weighted mean, the percentage weight, the Pearson correlation 

coefficient and the percentage. 

       The results of the study showed that male and female first grade teachers 

possess teaching competencies with a weighted average for all fields of 

(2.28) and a percentage weight of (76.0). and distribution in an optimal 

manner) and recommendations, including (conducting workshops by 

university professors in basic education faculties for student teachers in 

schools in order to provide them with the necessary teaching competencies) 

and proposals including (conducting a comparative study of the necessary 

teaching competencies for male and female teachers between public schools 

and private schools ).                           

Keywords: teaching competencies, first grades.                        

 


