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 اهِْْ ًٌهكٍزبٕ اُؼوام ثأٗلّخُلاػجين   كهاٍخ بزِِْْخ ُلاؽتراف اُوّبِٙ

 فبُل لزٌٔك ػيّيأ.ّ.ك.  ٖٓٞلَ ٓبعل لزٔل ٕبلح

 اُجلْٗخ ًػٌِّ اُوّبٙخعبٓؼخ الدٌَٕ / ًِْخ اُترثْخ 

 (1/10/2019، هجَ ُِنْو في  3/9/2019)هلّ ُِنْو في  

 0ٔ اُجؾشِقٓ

 ىلكذ اُلهاٍخ الى0

 .اُزؼوف ػَِ َٗت اُلاػجين المحتركين في اٗلّخ اهِْْ ًٌهكٍزبٕ ؽَت الاُؼبة الجٔبػْخ )ًوح اُولّ ، ًوح اَُِخ، ًوح اُْل،ًوح اُٞبئوح(. -1

 رٖنْق الاٗلّخ اُوّبْٙخاُزؼوف ػَِ َٗت الاؽتراف اُوّبِٙ في اٗلّخ اهِْْ ًٌهكٍزبٕ اُؼوام ؽَت  -2

( ٗبكُ ٖٓ اٗلّخ اهِْْ ًٌهكٍزبٕ اُؼوام ثبلاُؼبة الجٔبػْخ )ًوح هلّ، ًوح ٍِخ، ًوح ٝبئوح، ًوح ّل( ًاٍزقلّ اُجبؽضبٕ 16( لاػت يدضٌِٕ )310آب ػْنخ اُجؾش كول رٌٌٗذ ٖٓ )

بٗذ اًضو ُؼجخ كْيب اؽتراف هّبِٙ صْ رِزيب ُؼجخ ًوح اَُِخ صْ ًوح اُٞبئوح ًافيرا ُؼجخ ًوح اُْل. ًًبٗذ اُنَجخ الدئٌّخ ًٌٍِْخ اؽٖبئْخ ُِجؾش ًهل اظيود اُنزبئظ إ ُؼجخ ًوح اُولّ ً

 اٗلّخ اُزٖنْق )أ( ىِ الاًضو اٍزوٞبثب ُلاػجين المحتركين رِزيب الاٗلّخ ماد اُزٖنْق )ة( صْ )ط(.

 
Analytical study of sports professionalism in sports clubs in the Kurdistan Region of 

Iraq 
Abstract: 
The study aimed to: 
1 - Identify the percentage of professional players in the clubs of the Kurdistan Region according to the collective 

games (football, basketball, handball, volleyball). 

2 - to identify the percentages of professional sports in the clubs of the Kurdistan Region of Iraq according to the 

classification of sports clubs. 

The sample of the research consisted of (310) players representing (16) clubs from the clubs of the Kurdistan 

Region of Iraq in the collective games (football, basketball, volleyball, handball) and used the researchers 

percentage as a means of statistical research has shown the results that the football game was The most 

professional sport game followed by the game of basketball and then volleyball and finally handball game. Clubs 

(A) were the most attractive for professional players followed by clubs rated(B) and (C).  
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 اُزؼوّق ثبُجؾش0 -1
 0ًأهمْخ اُجؾش الدولٓخ 1-1

بدَزٌٍ  ٍؼذ كًٍ اُؼبلم الدزولٓخ في اُؼوٌك الافيرح ُلإهروبء

ئلصبىابصب اُوّبْٙخ في ٍجَْ بزوْن أىلاف ٓؼلح َٓجوبً، كيِ 

رأفن ثٌبكخ الاٍبُْت اُؼِْٔخ اٌُلِْخ ُِنيٌٗ ثبُوّبٙخ، ؽْش 

اٗزيغذ اُؼلّل ٖٓ اُلًٍ ًالاهبُْْ ُلأفن بدجلأ الإؽتراف ًٌٍِْخ 

ُلإهروبء بدَزٌٍ اُلاػجين ًالاٗلّخ  ًئلصبىابصْ ػَِ الدَزٌٍ المحِِ 

 ًاُوبهُ ًاُؼبلدِ. ًالاهِِْٔ

 (2، 2015)ثٖ ٌُؾَ لزٔل ًُْل ًُؼجبِٗ كزْؾخ، 

ثنُي ٍبىْ الاؽتراف في رٌّٞو اُوّبٙخ كنْبً، ًلم ّزٌهق الاؽتراف 

في ًهزنب ػَِ اُلاػجين، ثَ رٌٍغ َُْْٔ الدلهثين ًالحٌبّ ًالدؼبلجين 

ًالاكاهّين ًالخبراء ًالدَزْبهّٖ في لربٍ اُزٌَّن ًاُترًّظ 

اُوّبِٙ ًؽوٌم اُزْلير ًاُنوَ الحٖوُ. كبلاؽتراف  ًالاٍزضٔبه

ّؼني الاٍزضٔبه في المجبٍ اُوّبِٙ ُْزوبَٙ اُلاػت ًالدلهة اعٌها 

 ٓوبثَ اُزيآيْ ًالصبى ٓيبٓيْ.

 (75، 2016)اثواىْْ اُواًُ ً ًُْل همبّ، 

ًػِْو كبٕ الإكاهح الدؼبٕوح إٔجؾذ ُيآب ػِْيب إٔ "رزّْٔي ثبُولهح 

اُزـيراد الدَزٔوح ًاُزٌٞه الدزنبِٓ ٓغ لسزِق  ػَِ اُزٌْق ٓغ

لربلاد الحْبح في أؿِت المجزٔؼبد، ًمُي ٖٓ فلاٍ اًزَببذب لأنمبٛ 

رنظْْٔخ ٓوٗخ ًٓزلافِخ ًبدب ّزنبٍت ٓغ ٝجْؼخ اُؼِْٔبد ًالاكًاه 

 اُتي رإكّيب".
 (Bill Gerrard, 2003, 154) 

اهمْخ ػِْو رٌٖٔ اهمْخ اُجؾش ٖٓ اهمْخ ٌٌٓٙع الاؽتراف ً

لسوعبرو الدزنٌػخ، ام يدٌٖ ٖٓ فلاُو اُزؼوف ػَِ َٗت الإؽتراف 

اُوّبِٙ بحَت اُلؼبُْبد، ُلأُؼبة اُوّبْٙخ )ًوح هلّ، ًوح ٍِخ، 

ًوح اُٞبئوح، ًوح اُْل(، ًنُي بحَت رٖنْق الاٗلّخ ثاهِْْ 

ؽَت ػِْ  –ًٌهكٍزبٕ اُؼوام، ثنُي يدٌٖ اُوٌٍ ثأٗو اًٍ بحش 

َ الاؽتراف اُوّبِٙ ثبلأٗلّخ اُوّبْٙخ في رنبًٍ بزِْ -اُجبؽضبٕ

 ئهِْْ ًٌهكٍزبٕ اُؼوام.

 0ٌِْٓخ اُجؾش 1-2

رزؾلك ٌِْٓخ اُجؾش ثؼلّ ًعٌك هؤّخ ًاٙؾخ ؽٌٍ اػلاك 

ًَٗت اُلاػجين المحتركين ُلاُؼبة الجٔبػْخ في اٗلّخ اهِْْ ًٌهكٍزبٕ 

 اُؼوام لشب ّٞوػ مُي ٙوًهح الاعبثخ ػٖ رَبؤُين همب0

لاك اُلاػجين المحتركين ٖٓ ُؼجخ جمبػْخ الى ًعٌك رجبّٖ في اػ -1

 افوٍ.

رٌعو الاٗلّخ الدزولٓخ ماد اُزٖنْق )أ( لاٍزوٞبة اًضوّخ  -2

 اُلاػجين المحتركين.
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 0أىلاف اُجؾش

اُزؼوف ػَِ َٗت اُلاػجين المحتركين في اٗلّخ اهِْْ ًٌهكٍزبٕ  -1

 ؽَت الاُؼبة الجٔبػْخ )ًوح اُولّ ، ًوح اَُِخ، ًوح اُْل،ًوح

 اُٞبئوح(..

اُزؼوف ػَِ َٗت الاؽتراف اُوّبِٙ في اٗلّخ اهِْْ  -2

 ًٌهكٍزبٕ اُؼوام ؽَت رٖنْق الاٗلّخ اُوّبْٙخ.

 0لربلاد اُجؾش 1-3

المجبٍ اُجْو0ُ اُلاػجين المحتركين ثبلاٗلّخ اُوّبْٙخ في اهِْْ  1-4-1

 ًٌهكٍزبٕ اُؼوام.

 2019/ 10/5 -2019/ 3/ 10المجبٍ اُيٓب0ِٗ 1-4-2

بٍ الدٌب0ِٗ الاٗلّخ اُوّبْٙخ في اهِْْ ًٌهكٍزبٕ المج 1-4-3

 اُؼوام.

 بزلّل الدِٖٞؾبد0 1-4

رٌوٌّ اُْقٔ ْٗبٝو ثٌَْ هئَِْ الاؽتراف0 ىٌ " 1-5-1

". )هعت ػجل ًٓؼزبك ُِوْبّ ثؼَٔ ٓؼين ثوٖل بزوْن اٌَُت

 (25، 2008الاُو، 

اُوّبٙخ0 ىِ "ْٗبٛ روًيحِ ّيلف ئلى رنْٔخ اُولهاد  1-5-2

ل في إٓ ًاؽل ُؼجبً ًػٔلاً، ًيخٚغ اُوّبِٙ في لشبهٍزو اُجلْٗخ، ًّؼ

ٌُِائؼ ًالأٗظٔخ الخبٕخ، ًيدٌٖ إٔ ّزؾٌٍ ئلى ْٗبٛ ؽوفي". 

 (34، 2004)ؽَٖ اُْبكؼِ، 

اُنبكُ اُوّب0ِٙ ىٌ ػجبهح ػٖ "جمبػخ روثٞيْ كٌوح  1-5-3

هّبْٙخ ًاعزٔبػْخ بذلف ْٗو اُترثْخ اُوّبْٙخ ًالاعزٔبػْخ 

قْٖخ الدؼنٌّخ ًالاٍزولاٍ الدبلي ًاُْجبثْخ، ؽْش ّز ٔزغ اُنبكُ ثبُْ

ًالاكاهُ ًيدبهً الحوٌم اُوبٌْٗٗخ ًبكخ بدب كْيب ؽن بشِي الآٌاٍ 

الدنوٌُخ ًؿير الدنوٌُخ ًاُزٖوف بذب ُزؾوْن اؿواٙو الدنٌٖٓ 

َُنخ  18ػِْيب في ىنا اُوبٌٕٗ.)هبٌٕٗ الاٗلّخ اُوّبْٙخ ههْ 

1986) 

مُي اُلاػت اُنُ ّزقن ٖٓ اُلاػت المحترف0 ىٌ " 1-5-4

اُوّبٙخ اُتي يدبهٍيب ٓينخ اٍبٍْخ ُو ُْؼِْ ٖٓ كفِيب ً رلوٗ 

ػِْو هٌْك في ٗبكّو ًاعجخ ًلأَّؼ ُو بدياًُخ اُ ٓينخ افوٍ 

 (26، 2017بجبٗجيب". )ػِِ الجبثوُ، 

 ئعواءاد اُجؾش3-0

  ٓنيظ اُجؾش 3-1

لدلائٔزو ٝجْؼخ الدنيظ إٌُلِ ثبلاٌٍِة الدَؾِ  بٕاٍزقلّ اُجبؽض

 .ًأىلاف اُجؾش
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 ًػْنزو0لرزٔغ اُجؾش  3-2

 اُضوبكخ ً ٌىاهحٗبكّبً هّبْٙبً ربثؼبً ُ (61ْٙ لرزٔغ اُجؾش )

ٌٓىػخ ػَِ / الدلّوّخ اُؼبٓخ ُِوّبٙخ في اهِْْ ًٌهكٍزبٕ اُْجبة

لزبكظبد )كىٌى، اهثَْ، أَُِْبْٗخ(، ًهبّ اُجبؽضبٕ ثبفزْبه ػْنخ 

( ٗبكُ هّبِٙ ًٌٕ 16)اُؼْنخ اُؼٔلّخ( ٖٓ )اُجؾش الاٍبٍْخ 

ىنه الاٗلّخ ىِ اُتي اٍزوٞجذ اُلاػجين المحتركين كًٕ الاٗلّخ 

( رٌىػذ ػَِ المحبكظبد الدنًٌهح اػلاه 6، 5، 5الافوٍ، ًثٌاهغ )

%( ٖٓ لرزٔغ اُجؾش ًهل ثِؾ ػلك 26.22ًىِ رٌَْ َٗجخ )

، ًوح ٍِخ، ًوح اُلاػجين المحتركين في الاُؼبة الجٔبػْخ )ًوح هلّ

 ( لاػجب.310( )2019، 2018ٝبئوح، ًوح ّل( ٌٍُِْٔ اُوّبِٙ )

 ًٍبئَ جمغ اُجْبٗبد0 3-3

هبّ  اُجبؽضبٕ ثيّبهح ٓوواد الاٗلّخ اُوّبْٙخ ًىِ اٗلّخ )كىٌى، 

ىّوكبِٗ، ًبهه، ٍنؾبهّت، ىافٌ( في لزبكظخ كىٌى ًًنُي 

ظخ اهثَْ، اٗلّخ)اهثَْ، اهاهاد، اًل، ّولاًح، ىنلهّٖ( في لزبك

ًًنُي اٗلّخ )أَُِْبْٗخ، ثواّتي، ّيرًاٗخ، ٍيرًإ ٌُٗ، ٌٗهًى، 

اكوًكّذ( في لزبكظخ أَُِْبْٗخ. ٖٓ اعَ الحٌٍٖ ػَِ اُجْبٗبد 

الدزؼِوخ ثبلاُؼبة الجٔبػْخ اُتي بشبهً في ىنه الاٗلّخ ًاػلاك 

( كٚلا 2019، 2018اُلاػجين المحتركين كْيب ٌٍُِْٔ اُوّبِٙ )

نه الاكاهاد ثبٝلاع اُجبؽضبٕ ػَِ ػوٌك الاؽتراف ػَِ هْبّ ى

لذإلاء اُلاػجين، ًًنُي ؽَٖ اُجبؽضبٕ ػَِ هبئٔخ ٖٓ ًىاهح 

اُضوبكخ ًاُْجبة/ الدلّوّخ اُؼبٓخ ُِوّبٙخ في اهِْْ ًٌهكٍزبٕ 

رزٖٚٔ اػلاك الاٗلّخ اُوّبْٙخ في الاهِْْ ًرٖنْليب ًًٔب ٓجين 

 (.1ثبلدِؾن)

 الدؼبلجبد الاؽٖبئْخ0 3-4

 اُنَجخ الدئٌّخ -

 ػوٗ اُنزبئظ ًٓنبهْزيب4-0

 ػوٗ ًٓنبهْخ ٗزبئظ الذلف الاًٍ اُنُ ّنٔ ػ0َِ 4-1

اُزؼوف ػَِ َٗت اُلاػجين المحتركين في اٗلّخ اهِْْ ًٌهكٍزبٕ 

 )ًوح اُولّ، ًوح اَُِخ، ًوح اُْل، اُؼوام ؽَت الاُؼبة الجٔبػْخ

 ًوح اُٞبئوح(.
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 ( ّجين َٗت الاؽتراف اُوّبِٙ ًؽَت الاُؼبة الجٔبػْخ1الجلًٍ )

 اُنَجخ الدئإّخ ػلك اُلاػجين المحتركين الاُؼبة د

 %25,25 552 ًوح اُولّ 1

 %62,22 26 ًوح اَُِخ 2

 %5,22 65 ًوح اُٞبئوح 3

 %5,22 2 ًوح اُْل 4

 %622 562 المجٌٔع 

 

الجلًٍ اػلاه إ ُؼجخ ًوح اُولّ ًبٗذ ىِ اًضو ُؼجخ  ّزجين ٖٓ

%( ، رِزيب ُؼجخ 73.54جمبػْخ اٍزوٞبثب ُلاػجين المحتركين ًثنَجخ)

%(، رِزيب ُؼجخ ًوح اُٞبئوح ثنَجخ 19.67ًوح اَُِخ ثنَجخ )

%(، ًافيرا عبءد ُؼجخ ًوح اُْل ثبلدورجخ اُواثؼخ ًثنَجخ 3.87)

(2.90.)% 

ُي الى إ ُؼجخ ًوح اُولّ ىِ الاًضو ّؼجْخ م بًّٕؼيً اُجبؽض     

ًجمبىيرّخ ػَِ َٓزٌٍ اُؼبلم ًبزَٚ ثبىزٔبّ ّؼبي ًهسمِ 

ًاػلآِ ًجير كٚلا ػٖ إ ىنه اُِؼجخ بزَٖ ػَِ ػبئلاد ٓبُْخ 

ًجيرح علا هْبٍب ثبلاُؼبة الافوٍ ًىنه اُؼبئلاد الدبُْخ اٌُجيرح 

وٌم اُنوَ رٌٌٕ ٖٓبكهىب ٓزنٌػخ ٓضَ اٗزوبلاد اُلاػجين ًؽ

اُزِليٌِّٗ ًرناًو الدجبهّبد ًػوٌك اُوػبّخ ًؿيرىب ٖٓ الدٖبكه 

الافوٍ اٙبكخ الى مُي كبٕ ًوح اُولّ رؼل ٖٓ اهلّ الاُؼبة 

الجٔبػْخ ًهل ظيود ثٌاكه الاؽتراف اُوسمِ  ًاُوبٌِٗٗ في  ىنه 

( إ 2017( في ثوّٞبْٗب ؽْش ّْير )الجبثوُ،1885اُِؼجخ ػبّ )

ل ثلاّخ لاىْ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ الاؽتراف ٖٓ ّؼ (1885اُؼبّ )

ؽْش اٗو إجؼ هسمْب ًهبٌْٗٗب ًًبٕ اًٍ لاػت لزترف في ربهّـ 

ًوح اُولّ ىٌ )عٌْٔ لاٗظ( الاٌٍزِنلُ اُنُ اٗظْ الى ٗبكُ 

( في ؽين إ الاؽتراف 17،2017)ّْلِْل( الاٌِْٗيُ )الجبثوُ،

ػنلٓب ثلأد  (1932اُوّبِٙ ثٌوح اُولّ في كوَٗب تم اهواهه ػبّ )

، اٗلّخ الذٌاح رَزؼين ثجؼ٘ اُلاػجين المحتركين في الدجبهّبد اُوسمْخ
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إ الاؽتراف اُوّبِٙ افن ّٞـَ ثوٌح ثؼل الخَْٔنبد ٖٓ اُووٕ ً

الدبِٙ فبٕخ في لربٍ اُؼبة ًوح اُولّ ًًوح اَُِخ ًثؼ٘ الاُؼبة 

تركين الافوٍ لشب ككغ ثبُِغنخ الاًلدجْخ اُلًُْخ ثبَُٔبػ ُلاػجين المح

ٖٓ الدْبهًخ في اُلًهاد الاًلدجْخ ًاُنُ برَِ كْو مُي ػبّ 

 (16،17، 2017، )الجبثوُ.( في كًح ٌٍٍْ الاًلدجْخ1988)

إ الاٗلّخ اُؼواهْخ ًاٗلّخ اهِْْ ًٌهكٍزبٕ  اُجبؽضبًّٕوٍ      

اُؼوام رٌلي اىزٔبٓب ًجيرا ُِؼجخ ًوح اُولّ ًبسٖٔ لذب ٓجبُؾ ٝبئِخ 

ٗلّخ ػَِ ؽَبة الاُؼبة اُوّبْٙخ الافوٍ ٖٓ ٖٓ ًاهكاد ىنه الا

اعَ بزوْن الصبىاد ػَِ الدَزٌٍ المحِِ ًالخبهعِ ًالحٌٍٖ ػَِ 

اُْيوح ًاىزٔبّ ًٍبئَ الاػلاّ الدقزِلخ ؽْش ؽَٖ ٗبكُ اهثَْ 

 ػَِ ثٌُٞخ اُلًهُ اُؼوام لاهثغ ٓواد في الاػٌاّ

( ًْٓبهًزو في ثٌٞلاد الابزبك 2006،2007،2008،2011)

ٌُخ اُلًهُ اُؼواهِ  الاٌٍُْ  في ؽين ؽَٖ ٗبكُ كىٌى ػَِ ثٞ

(، ًفي لربٍ ًوح اَُِخ اُتي عبءد ثبلدورجخ اُضبْٗخ ٖٓ 2009ػبّ )

ؽْش َٗجخ اُلاػجين المحتركين كيِ بزَٚ ثبلدورجخ اُضبْٗخ ٖٓ ؽْش 

َٓزٌٍ اٗلّخ اهِْْ ًٌهكٍزبٕ الاىزٔبّ اُْؼبي ًالاػلآِ ػَِ 

ثَجت ٓب ؽووزو ٖٓ ٗزبئظ ْٝجخ ػَِ َٓزٌٍ اُوعبٍ ًاُنَبء 

ؽْش ٍجن ُنبكُ كىٌى اُوّبِٙ إ ؽَٖ ػَِ ثٌُٞخ اُلًهُ 

( 2014،2012،2011،2010،2009اُؼواهِ ُِوعبٍ في الاػٌاّ )

ًْٓبهًزو في ثٌٞلاد الاٗلّخ اُؼوثْخ ًالاٌٍّْخ ًًنُي الحبٍ 

ّخ )ىافٌ، ٍنؾبهّت، اًبك، اكوًكّذ( اُتي ؽووذ ثبُنَجخ الى اٗل

، ٗزبئظ ٓزولٓخ ػَِ َٓزٌٍ ثٌٞلاد الاهِْْ ًاُؼوام ُِوعبٍ ًاُنَبء

ًّوٍ اُجبؽضبٕ إ اُنَت الدنقلٚخ ُلاػجين المحتركين في ُؼجتي ًوح 

اُٞبئوح ًًوح اُْل ًبٗذ ثَجت إ ىبربٕ اُِؼجزبٕ لا بشزٌِبٕ هبػلح 

ٕ الاٗلّخ اُوّبْٙخ اُتي بززٖٚ ىبربٕ جمبىيرّخ ًجيرح كٚلا ػٖ ا

اُِؼجزبٕ لم بزون ٗزبئظ ٓزولٓخ ػَِ َٓزٌّبد اُلًهُ اُؼواهِ 

ُِلهعزين الدٔزبىح ًالاًلى ػٌٌ ٓبؽووزو الاٗلّخ اُنٌَّخ في اهِْْ 

ًٌهكٍزبٕ في ىبربٕ اُِؼجزبٕ ٖٓ ٗزبئظ ٓزْٔيح ػَِ َٓزٌٍ اُؼوام 

 ٓضَ اٗلّخ )ٍنؾبهّت، اًبك، اكوً كّذ(

 اُنُ ّنٔ ػ0َِ بِٗػوٗ ًٓنبهْخ ٗزبئظ الذلف اُض 4-2

اُزؼوف ػَِ َٗت الاؽتراف اُوّبِٙ في اٗلّخ اهِْْ ًٌهكٍزبٕ 

 اُؼوام ؽَت رٖنْق الاٗلّخ اُوّبْٙخ.
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 ّجين َٗت الاؽتراف اُوّبِٙ ؽَت رٖنْق الاٗلّخ اُوّبْٙخ  (2الجلًٍ)

 اُلئخ المحبكظخ اٍْ اُنبكُ د
ػلك اُلاػجين 

 المحتركين
 اُنَجخ

 %12.58 39 أ اهثَْ ٗبكُ اهثَْ 1

 %7.41 23 ة اهثَْ ٗبكُ اهاهاد 2

 %5.48 17 ة اهثَْ ٗبكُ اًل 3

 %4.83 15 ط اهثَْ ٗبكُ ّولاًح 4

 %5.16 16 ط اهثَْ ٗبكُ ىنلهّٖ 5

 %12.90 40 أ كىٌى ٗبكُ كىٌى 6

 %7.09 22 أ كىٌى ٗبكُ ىّوكبِٗ 7

 %4.19 13 ط كىٌى ٗبكُ ًبهه 8

 %7.41 23 ة كىٌى ٗبكُ ىافٌ 9

 %3.54 11 ط كىٌى ٗبكُ ٍنؾبهّت 10

 %6.12 19 أ ٍِْٔبْٗخ ٗبكُ ٍِْٔبْٗخ 11

 %3.87 12 ة ٍِْٔبْٗخ ٗبكُ ثواّخ رِ 12

 %4.19 13 ط ٍِْٔبْٗخ ٗبكُ ّيرًاٗخ 13

 %4.51 14 أ ٍِْٔبْٗخ ٗبكُ ٍيرًاٗخ ٌٍٗ 14

 %6.45 20 ة ٍِْٔبْٗخ ٌٗهًىٗبكُ  15
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 اُلئخ المحبكظخ اٍْ اُنبكُ د
ػلك اُلاػجين 

 المحتركين
 اُنَجخ

 %4.19 13 ط ٍِْٔبْٗخ اكوًكّذ 16

 %100 310 16 المجٌٔع 

 

عبءد اٗلّخ اُزٖنْق )أ( في ٓولٓخ الاٗلّخ اُتي ُلّيب اًبر ػلك ٖٓ 

%( ، ًرِزيب اٗلّخ اُزٖنْق )ة( 43.20اُلاػجين المحتركين ًثنَجخ )

ًافيرا عبءد اٗلّخ اُزٖنْق )ط( ثبلدورجخ %(، 30.62ثنَجخ )

 %(.26,10اُضبُضخ ثنَجخ )

ظيٌه ىنه اُنزبئظ ًؽٌٍٖ الاٗلّخ ماد اُزٖنْق  اُجبؽضبًّٕؼيً 

)أ( ػَِ اػَِ َٗجخ ٖٓ الاؽتراف اُوّبِٙ الى ػلح ػٌآَ ٓنيب 

إ ىنه الاٗلّخ بشزِي الآٌبْٗبد الدبكّخ ًالدبُْخ اٌُجيرح ثبلدوبهٗخ ٓغ 

الافوٍ كٚلا ػٖ الاىزٔبّ اُوسمِ ًالحٌٌِٓ اُنُ بزظَ الاٗلّخ 

ثو ًًنُي اٍزلآيب اػَِ الدنؼ الدبُْخ الدقٖٖخ لذب ٖٓ ؽٌٌٓخ 

الاهِْْ اٙبكخ الى آزلاًيب ٖٓبكه ُِزٌَّٔ اُنارِ ًالاٍزضٔبه كٚلا 

ػٖ إ اُْوًبد اُزغبهّخ بدقزِق اٌٗاػيب رزغو ُوػبّخ ىنه الاٗلّخ 

ّؼجْخ ًجمبىيرّخ ًجيرح ًٓب ؽووزو ثؼ٘ ىنه اٌُجيرح لدب بشزٌِو ٖٓ 

الاٗلّخ ٖٓ ٗزبئظ ٓزولٓخ ػَِ َٓزٌٍ ثٌٞلاد الاهِْْ ًاُؼوام 

ًاُجٌٞلاد اُلًُْخ، اٙبكخ الى إ اٗلّخ اُزٖنْق )أ( )اهثَْ، 

كىٌى، أَُِْبْٗخ، ٍيرًإ الجلّل( رؼل ٖٓ اهلّ الاٗلّخ في اهِْْ 

بِٙ في ؽين إ ًٌهكٍزبٕ ؽْش ربٍَذ ٓنن ٍزْنْبد اُووٕ الد

ٗبكُ )ىّوكبِٗ( ربٌٍ في رَؼْنْبد اُووٕ الدبِٙ بزذ اٍْ 

 ( بزٌٍ اسمو الى ٗبكُ )ىّوكبِٗ(.2003)ثيرً( ًثؼل ػبّ )

آب بخٌٖٓ الاٗلّخ اُوّبْٙخ ماد اُزٖنْق )ة( ًاُتي عبءد 

 بٕثبلدورْخ اُضبْٗخ ٖٓ ؽْش َٗجخ الاؽتراف اُوّبِٙ كْؼيً اُجبؽض

مُي الى إ ىنه الاٗلّخ بشزِي ٖٓ الآٌبْٗبد الدبكّخ ًالدبُْخ ثلهعخ 

ٓزٌٍٞخ ثبلدوبهٗخ ثبٗلّخ اُزٖنْق )أ( كٚلا ػٖ إ ؿبُجْخ ىنه 

الاٗلّخ ؽلّضخ اُزبٌٍْ ًبزَٚ ثبىزٔبّ هسمِ ًؽٌٌِٓ ًّؼبي 

ثلهعخ اهَ ٖٓ ٍبثوزيب ًًنُي هِخ الاىزٔبّ الاػلآِ بذب ًاكزوبه 

اُزٌَّٔ اُنارِ ًالاٍزضٔبه ًؽٌٖلذب ػَِ ٓنؼ  اؿِجيب الى ٖٓبكه

ٓبُْخ لزلًكح ٖٓ ؽٌٌٓخ الاهِْْ كٚلا ػٖ لزلًكّخ رٌعو اُْوًبد 

 اُزغبهّخ لضٌىب ُزولّْ اُوػبّخ ًاُلػْ.
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 الاٍزنزبعبد ًاُزٌْٕبد5-0

 الاٍزنزبعبد0 5-1

ظيود ُؼجخ ًوح اُولّ ىِ الاًضو َٗجخ في اؽتراف اُلاػجين  -1

اُؼوام رِزيب ُؼجخ ًوح اَُِخ صْ  بٕ اهِْْ ًٌهكٍزثبلاٗلّخ اُوّبْٙخ في

 اٌُوح اُٞبئوح ًافيرا ًوح اُْل.

ظيٌه الاٗلّخ اُوّبْٙخ ماد اُزٖنْق )أ( ثبلدورجخ الاًلى في  -2

اٍزوٞبة اُلاػجين المحتركين ٖٓ لسزِق الاُؼبة الجٔبػْخ رِزيب 

 الاٗلّخ ماد اُزٖنْق )ة( صْ الاٗلّخ اُتي رٖنْليب )ط(.

 0اُزٌْٕبد 5-2

ٙوًهح هْبّ ًىاهح اُضوبكخ ًاُْجبة / الدلّوّخ اُؼبٓخ ُِوّبٙخ  -1

في اهِْْ  ًٌهكٍزبٕ اُؼوام ًىِ الجيخ الدَإًُخ ػٖ الاٗلّخ 

اُوّبْٙخ ثبٕلاه اُزٌعْيبد ُلاٗلّخ اّلاء اىزٔبٓب اًبر ثبلاُؼبة 

 الجٔبػْخ الافوٍ اٌٍح ثِؼجخ ًوح اُولّ.

ٙوًهح هْبّ ًىاهح اُضوبكخ ًاُْجبة / الدلّوّخ اُؼبٓخ ُِوّبٙخ  -2

في اهِْْ  ًٌهكٍزبٕ اُؼوام ًىِ الجيخ الدَإًُخ ػٖ الاٗلّخ 

اُوّبْٙخ  ثيّبكح الدنؼ الدبُْخ ُلاٗلّخ اُوّبْٙخ ماد اُزٖنْلبد )ة، 

 ط، ك(.

هْبّ ؽٌٌٓخ اهِْْ ًٌهكٍزبٕ ًالحٌٌٓبد المحِْخ في لزبكظبد  -3

َ ػَِ رٌّٞو اُجنَ اُزؾزْخ ُلاٗلّخ اُوّبْٙخ ٓغ ايجبك الاهِْْ ثبُؼٔ

ٖٓبكه ُِزٌَّٔ اُنارِ ًالاٍزضٔبه لذنه الاٗلّخ اُوّبْٙخ ٌُِ 

رَزوٞت اًبر ػلك لشٌٖ ٖٓ اُلاػجين المحتركين في لسزِق الاُؼبة 

 الجٔبػْخ.

 

 الدٖبكه اُؼوثْخ ًالاعنجْخ0

كاهح الا(0 "2016اثواىْْ ٌٌّٗ اُواًُ ًًُْل فبُل همبّ ) -1

 ، ٓٞجؼخ اُلثبؽ، اهثَْ.1"، ٛاُوّبْٙخ الحلّضخ

ٓؼٌهبد (0 "2015ثٖ ٌُؾَ لزٔل ًُْل ًُؼجبِٗ كزْؾخ ) -2

الاؽتراف اُوّبِٙ في ًوح اُولّ الجيائوّخ ٖٓ فلاٍ الدلاػت 

"، هٍبُخ ٓبعَزير ؿير ٓنٌْه، ٓؼيل ًالدنْبد اُوّبْٙخ الدزٌكوح

ثٖ ثبكٌّ، َٓزـبلً، اُترثْخ اُجلْٗخ ًاُوّبْٙخ، عبٓؼخ ػجل الحْٔل 

 ّ، ٓزبػ ػَِ اُواثٜ اُزبلي25/4/20190تم ىّبهح الدٌهغ ثزأهّـ 
-biblio.univ-http://e

mosta.dz/bitstream/handle/123456789/89

87/MEMSTAPS15003.pdf?sequence=1&

isAllowed=y 
اُزْوّؼبد في اُترثْخ اُجلْٗخ (0 "2004ؽَٖ أحمل اُْبكؼِ ) -3

، كاه اٌُكبء ُلْٗب اُٞجبػخ ًاُنْو، 1، ط1"، ًٛاُوّبٙخ

 الاٌٍنلهّخ.
 

http://e-biblio.univ-mosta.dz/bitstream/handle/123456789/8987/MEMSTAPS15003.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://e-biblio.univ-mosta.dz/bitstream/handle/123456789/8987/MEMSTAPS15003.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://e-biblio.univ-mosta.dz/bitstream/handle/123456789/8987/MEMSTAPS15003.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://e-biblio.univ-mosta.dz/bitstream/handle/123456789/8987/MEMSTAPS15003.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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ؽتراف لاػت ًوح ػول ا(0 "2008) ُوهعت ًوّْ ػجل الا -4

 اُوبىوح. ، كاه اُنيٚخ اُؼوثْخ،3ٛ "،اُولّ

 .1986(  َُنخ 18ههْ)  هبٌٕٗ الاٗلّخ اُوّبْٙخ اُؼواهْخ  -5

ٓؼٌهبد (0 "2014ػجل اُؼيّي ثٖ ٍؼل ػجل اُؼيّي اُؼوِِْ )  -6

اكاهح الاؽتراف ثأٗلّخ كًهُ المحتركين ٌُوح اُولّ ثبلدٌِٔخ اُؼوثْخ 

 ؿير ٓنٌْهح، عبٓؼخ اّ اُووٍ.، هٍبُخ ٓبعَزير اَُؼٌكّخ"

اُزنظْْ اُوبٌِٗٗ (0 "2017ػِِ لزٔل ؽٞبة الجبثوُ ) -7

، ٓٞجؼخ ٕلو ًاؽل ُِٞجبػخ ًاُنْو  1"، ُٛلاؽتراف اُوّبِٙ

 ًاُزٌىّغ ًالاػلإ، ثـلاك.

8-Bill Gerrard (2003): “Arc source-

utilization model of organization Al 

efficiency in professional sports", 

teams, Jsm, 17 (3). 
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 الاٗلّخ اُوّبْٙخ في اهِْْ ًٌهكٍزبٕ اُؼوام ًرٖنْليب (1الدِؾن )

 المحبكظخ اُزٖنْق اٍْ اُنبكُ د

 اهثَْ أ ٗبكُ اهثَْ 1

 اهثَْ ط ٗبكُ هلارؤًبِٗ 2

 اهثَْ ط ٗبكُ ثوًٍي 3

 اهثَْ ك ٗبكُ أٌٍ 4

 اهثَْ ة أًبك ٗبكُ 5

 اهثَْ ك ٗبكُ فبٗياك 6

 اهثَْ ك ٗبكُ ألأ 7

 اهثَْ ة ٗبكُ أهاهاد 8

 اهثَْ ط ٗبكُ ّولاًح 9

 اهثَْ ط ٗبكُ ثٌٌْرٖ 10

 اهثَْ ك ٗبكُ ىيرُ 11

 اهثَْ ك ٗبكُ عْيبٕ 12

 اهثَْ ط ٗبكُ ٍوعنبه 13

 اهثَْ ك ٗبكُ فجبد 14

 اهثَْ ك ٗبكُ لسٌٔه 15

 اهثَْ ط ٗبكُ ىنلّٖ 16
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 المحبكظخ اُزٖنْق اٍْ اُنبكُ د

 اهثَْ ك ٗبكُ اكوربٕ اهثَْ اُوّبِٙ 17

 اهثَْ ك ٍنتر لاًاِٗ ًٌهكٍزبِٗ 18

 اهثَْ ك ٗبكُ ْْٗزٔبٕ 19

 اهثَْ ك ٗبكُ ٌٍهإ 20

 اهثَْ ك ٗبكُ هًاٗلًى 21

 اهثَْ ك ٗبكُ عٌٓبٕ 22

 اهثَْ ط ٗبكُ ىبٌُ 23

 كىٌى أ ٗبكُ كىٌى 24

 كىٌى أ ٗبكُ ىّوكبِٗ 25

 كىٌى ة ٗبكُ ىافٌ 26

 كىٌى ك ٗبكُ ػٔبكّخ 27

 كىٌى ط ٗبكُ ػووح 28

 كىٌى ك ٗبكُ ثوكهُ 29

 كىٌى ط ٗبكُ ًبهه 30

 كىٌى ط ٗبكُ ٍنؾبهّت 31

 كىٌى ك ٗبكُ ّْقبٕ 32

 كىٌى ط ٗبكُ سمَْ 33
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 المحبكظخ اُزٖنْق اٍْ اُنبكُ د

 ٍِْٔبْٗخ أ ٗبكُ ٍِْٔبْٗخ 34

 ٍِْٔبْٗخ أ ٗبكُ ٍيرًاِٗ ٌٍٗ 35

 ٍِْٔبْٗخ ة ٗبكُ ٌٗهًى 36

 ٍِْٔبْٗخ ة ٗبكُ ثواّتي 37

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ فبٗوين 38

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ كهثوكيخبٕ 39

 ٍِْٔبْٗخ ط ٗبكُ ّيرًاٗو 40

 ٍِْٔبْٗخ ة ٗبكُ ًٌّو 41

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ أّتي 42

 ٍِْٔبْٗخ ط ٗبكُ أكوً كّذ 43

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ كًًبٕ 44

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ هاْٗب 45

 ٍِْٔبْٗخ ك ّبهىًهٗبكُ ٌٍْاَٗ  46

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ جمغٔبٍ 47

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ هلاك كىٍ 48

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ ًلوٍ 49

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ ؽِجغخ 50
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 المحبكظخ اُزٖنْق اٍْ اُنبكُ د

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ ثبىّبٕ 51

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ ربهزبم 52

 ٍِْٔبْٗخ ك ٍنتر رْجٌِْٔبَٗ اهثَْ ًكًهًثوٍ 53

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ ثيرٌٓوًٕ 54

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ ًَِِْ كهًاىٍ هاثوّٖ 55

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ هوكاؿ 56

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ ٍْل ٕبكم 57

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ ثنغٌّٖ 58

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ ّيْلإ 59

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ هىًبهُ 60

 ٍِْٔبْٗخ ك ٗبكُ هًى 61

 

 

 


